Ekonomicka Jihoceska univerzita

fakulta v Ceskych Budégjovicich
Faculty University of South Bohemia
of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho&esk4 univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a cestovniho ruchu

Diplomova prace

Rekreacni potencial vodni nadrze Orlik
pro vodni plavbu
Oblast vyzkumu Podskali — Marina Orlik

Vypracoval: Bc. Jakub Hudak
Vedouci prace: Ing. arch. Martin Jirovsky, Ph.D., MBA

Ceské Budégjovice 2018



ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Be. Jakub HUDAK

Osobni ¢islo: E16830

Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Obchodni podnikani

Nizev tématu: Rekreaé¢ni potenciil vodni nadrze Orlik pro vodni plavbu -
oblast vyzkumu Podskali - Marina Orlik

Zadavajici katedra: Katedra obchodu a cestovniho ruchu

Zasady pro vypracovani:

Cil prace:
Cilem préce je zjiSténi aktudlniho vyuziti Orliku pro vodni plavbu, infrastruktury a kapacit-
niho potencidlu ve spojitosti s investici Evropské unie do splavnosti vodniho toku Vitava.

Metodicky postup:
1. Studium odborné literatury a dokumentii

2. Analyza sou¢asného stavu (kapacitni potencial, frekvence vodni dopravy, pohyb vodni
plavby, motivace u¢astnikid CR)

w

Vyhodnoceni sledovanych skutefnosti

-~

Navrhy opatfeni
. Rozpracovani navrhovych opatfeni

Ramcova osnova:
1. Uvod. 2. Literarni piehled. 3. Cile a metodika. 4. Analyza a syntéza poznatki z vlastniho
zkoumdni. 5. Doporudeni. 6. Zavér. 7. Seznam literatury. 8. Summary. 9. Prilohy.



Rozsah grafickych praci: dle potfeby
Rozsah pracovn{ zpravy: 60- 80 stran
Forma zpracovan{ diplomové prace: tisténd

Seznam odborné literatury:

Jakubikovd, D. (2012). Marketing v cestovnim ruchu - jak uspét v domici | svétové
konkurenci, 2. aktualizované a roz&ifené vydani. Praha: Grada

Kiivda, V. (2007). Vodul plavba - uéebni text. 1. vydani. Ostrava: VSB - TUO
Kudera, V. (2009). Architektura inZzenyrskych staveb. Praha: Grada

Novdk, 1. (2007). Vitava - vodacky priivodce. SHOCart: Zadvefice

Vyhldika ¢ 344/1991 Sb. R4ad plavebni bezpeénosti.

Zdkon ¢, 144/1995 Sb., ze dne 25. kvétna 1995 o vnitrozemské plavbé.

Vedouef diplomové price: Ing. arch. Martin Jirovsky, Ph.D.

Katedra obchodu a cestovniho ruchu

Datum zaddn{ diplomové préce: 16. ledna 2017
Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2018

JIHOLE S JWERZITA

v CESWY O B IDEJOVIGICH A
EWONOMN batKULTA ﬂ
N % FONOMCEAGNILTA Nt
doc. [ng, Ladislav Rolinek, Bh.D, 7 Ing. Viktor Vojtko, Ph.D
dékan

vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 28. bfezna 2017



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji diplomovou praci jsem vypracoval samostatné pouze s pouzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zdkona ¢. 11/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné piistupné asti databaze STAG provozované Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych
Budégjovicich na jejich internetovych strankéch, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdavanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedeném ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb.
zvetejnény posudky skolitele a oponentl prace 1 zdznam o pribéhu a vysledku obhajoby
kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim s porovnadnim textu mé kvalifikacni préace
S databazi kvalifikaCnich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoSkolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiati.

V Ceskych Budgjovicich dne 13. dubna 2018 Bc. Jakub Hudak



Podékovani
Timto bych rad podékoval vedoucimu diplomové prace Ing. Arch. Martinu Jirovskému,
Ph.D., MBA za metodické vedeni prace a jeho rady. Dale bych rad touto cestou podékoval

vSem, ktefi mi byli oporou pfi psani této diplomové prace.



Obsah

L UVOM. e 3
2 LIETAINT TESETSE ..vvviiiiiiiiii it 4
2.1 Vymezeni pojmu CeStOVINT TUCH......cuviiiiiiiiic e 4
2.1.1 Subjekt a objekt cestovniho ruchu........ccccocvviiiiiiii 5

2.1.2 Pfedpoklady rozvoje cestovniho ruchu ..........cccccovieiiiiiiciicics 6

2.1.3 Specifika cestovniho TUChU .......cccovviiiiiiii 8

2.1.4 Zékladni sluzby cestovniho ruchu........ccccccviiiiiiiiiie e 9

2.1.5 UbYtovaci STUZDY .....ccuveiiiiiiiiiiii s 9
2.1.6 Stravovact SIUZDY ....ccovviiiiiii 10
2.1.7 Dopravid STUZDY .....coeiiiiiiiiiieie e 10

2.1.8 Informacni STUZDY ........coiiiiiiiiiice e 11
2.1.9 Clendni ceStOVITNO TUCHU ........vvviieeeeceeeeeeeee et 12

2.2 Destinace cestovNino TUCKU ........oiiiiiiiiiicic e 14
2.2.1 Destinacni ManaQgemMENLt ..........cuereerrereerieeriereesieere e eees 15
2.2.2 NAVStEVNICKY MANAZEMENL. ....c.veeivieieeiieeeiee st 16

2.2.3 Negativni dopady na Zivotni prosStiedi ...........cceereeriieniieiiienie e 17

2.2.4 UdIZIteINY TOZVO] ...vveuviiiriiiieiiiiesieeie e 18

2.3 VOANT PIAVDA ... 20
2.3.1 Pravidla provozu na vodnich cestach ............cccooviiiiiiiiiiii, 22

3. Prakticka CAST ...ouviiiieiieeie e 23
BT CHIPIACE ettt sne et 23
3.2 HYPOEZY ettt ettt 23
3.3 MELOGIKA ... 23
3.4 Vodni NAdrZ OTlIK .....ooiuiiiii e 26
3.4.1 Splavnéni vodni cesty VItava .........ccoeiviiiiiiiiieeee e 27

3.5 Vodni plavba za sledované obdobi ............ccccooiiiiiniiiiie e 28
3.5.1 SMET vOdNnT Plavby....cccviiiiiiiiiii 30

BB 2 PlaVIdIa......ooeiiic 33

3.5.3 Barrandovskd ZatoKa ..........cccooviiiiiiiiiii i 34



3.5.4 TeStoOVANT NYPOLEZ....cciiuviiiiiie it 35

3.6 Mystery shopping rekreacnich stfedisek..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiie 37
3.6.1 Rekreacni stfedisko VelKY VT .....oocoiiiiiiiiiiii 37

3.6.2 Rekreacni stiedisko Radava ..o 38

3.6.3 Vyhodnoceni rekreacnich strediSek..........coovviiiiiiiiiiiiiiniiiie e 40

3.4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ...........ccceiiiiiiiiiiiiniec e 43

4 Modelace ZAtEZOVENO SEAVUL .....oouiiiiiiiiie et 50
4.1 BezpeCnostni OPATENT ......ccvviiviiiiiiiiiierii e 53
4.2 Infrastrukturni OPAtTENT .......ueiveieiiiiieiiie e 56
4.3 Navrhova opatieni z dotaznikoveho Setfent..........oceeiveiiiriiiiiienieee e 60

S INAVIN PrOAUKLU ...t be b 65
5.1 Diskontovana doba navratnosti INVESTICE.........uervireireeiiiieieesie e 69

0 ZLAVET ..ottt h Rt R e et e R e bt e Re e anr e e e aneenree s 71
I SUMIMAIY ...ttt e e nne s 73
I Seznam pouZitych Zdrojill .......c.ooveiiiiiiiieii e 74

I11 Seznam tabulek

IV Seznam graft

V Seznam obrazka

VI Seznam map

VII Dodate¢na fotodokumentace

VIII Vzor dotazniku



1 Uvod

Cestovni ruch je v dneSni dob¢ jiz béznou soucasti zivota lidi pfi traveni volného casu.
Diky nartstajici zivotni urovni, fondem volného €asu a rozvojem technologii se zac¢inaji
rozvijet netradi¢ni formy cestovniho ruchu. Jednim z netradi¢nich forem je rekreacni
plavba, kterou se diplomova prace zabyva. Rekreacni plavba se v poslednich letech stava
vyhledavanou aktivitou mezi ucastniky cestovniho ruchu na vyznamnych vodnich
cestach (Vltava, Labe). Z divodu vhodné polohy, dopravni dostupnosti a investici statu
do splavnosti vodni cesty Vltava, nabizi vodni nadrz Orlik potencidl pro rozvoj
cestovniho ruchu a rekrea¢ni plavby. Pfedpoklada se, Ze tento potencial bude v budoucnu

dale rozvijen a vodni nadrZ Orlik se stane vyhledavanou destinaci cestovniho ruchu.

Diplomova prace se zabyva potencidlem rekreacni plavby vodni nadrze Orlik v tseku
Podskali — Marina Orlik. Cilem je analyza frekvence rekreac¢ni plavby, ucastnikil
cestovniho ruchu a infrastruktury v navaznosti na splavnéni vodni cesty Vltava. Vyzkum
byl proveden pomoci pozorovani rekreani plavby Vletni sezoné 2017, mystery
shoppingu rekreacnich stfedisek, dotaznikového Setfeni s ucastniky cestovniho ruchu a

terénniho Setieni k vybéru vhodného mista pro navrh produktu.

V tivodni casti se diplomova prace vénuje teoretickym pojmim z oblasti cestovniho
ruchu a vodni plavby. V praktické ¢asti se diplomova prace snazi najit systém pravidel a
opatfeni pro rozvoj rekreacni plavby a cestovniho ruchu vodni nadrze Orlik. Na zaklade
provedeného primarniho vyzkumu jsou modelovany zatézové stavy, ke kterym jsou
navrhnuta bezpecnostni a infrastrukturni opatfeni za ucelem prostorového rozloZeni
ucastnikd cestovniho ruchu mimo rekrea¢ni stiediska do méné vyuzivanych oblasti a

motivace ucastnikil cestovniho ruchu k opétovné navstéve.



2 Literarni resSerse

Cilem literarni reserSe je vysvétleni teoretickych pojmii vztahujicich se k tématu
diplomové¢ prace, a se kterymi je v diplomové praci dale pracovano. Literarni reSerSe
obsahuje 3 ¢asti. V prvni ¢asti je vysvétlen pojem cestovni ruch. V druhé ¢asti jsou
vysvétleny pojmy vztahujici se k destina¢nimu managementu. Tieti Cast se zabyva pojmy

Z oblasti vodni dopravy.

2.1 Vymezeni pojmu cestovni ruch

Jako prvni je vymezen zéakladni pojem — cestovni ruch, ktery se prolina celou diplomovou
praci, ponévadz analyzuje vodni nadrz Orlik, nejen z hlediska frekvence vodni plavby,

ale 1 jako cilové misto pro ucastniky cestovniho ruchu.

Pfesné vymezit a definovat cestovni ruch je slozité. V odborné literatuie se objevuji rizné
definice, ale za jednu z nejvytizenéjsich definic cestovniho ruchu Ize povazovat definici
podle Svétové organizace cestovniho ruchu UNWTO. Podle UNWTO (In Drobna,
Moravkova, 2004:12) je cestovni ruch (dale jen CR) definovan jako ,,cinnost osoby,
cestujici ve volném case na prechodnou dobu do mista mimo jeji trvalé bydliste, a to za
Jjinym ucelem, nez je vydélecna cinnost v navstiveném misté . Aby se CR rozvijel, je tieba
nékolik zakladnich predpokladt, mezi které patii svoboda ¢loveka cestovat, volny ¢as a
dostatek volnych finan¢nich prostfedkil, jak uvadi Jakubikova (2012). Stejnd autorka
(2012:16) zéaroven definuje volny cas jako ,, cast mimopracovni doby, V niz clen
Spolecnosti nevykonava Zadnou nutnou cinnost a kterou podle viastniho rozhodnuti

vyuziva pro oddech, rozvoj osobnosti a pro riizné formy zajmové cinnosti.

Heskova (2006) fadi CR mezi vyznamny spole¢ensko-ekonomicky fenomén z hlediska
jednotlivee i spole¢nosti. Na tuto ivahu navazuji Zelenka a Paskova (2002), ktefi uvadéji,
ze CR je komplexni, mnoha oblastmi se prolinajici spolecensky jev bez jakychkoliv pévné
stanovenych hranic, souvisejici s nartistajici mobilitou lidi, motivovanou uspokojovani
svych potfeb V oblasti vyuziti volného casu, rekreace, cestovani, poznani, socidlni,
kulturni atd. V $ir§im kontextu je CR soubor ekonomickych ¢innosti riznych obortu a
odvétvi zabezpecujici uspokojovani potieb ucastniki CR (Vanicek, Kiestan, 2007).
S timto argumentem souhlasi také Drobné s Moravkovou (2004), které charakterizuji CR

jako oblast potieby, pii které jsou uspokojovany lidské potteby, a soucéast narodniho



hospodafstvi, kterou tvoti fada podnikatelskych aktivit v rdmci zajiSténi ucasti lidi na CR.
Jak je ztejmé, CR predstavuje rozsahly trh vyzadujici uspokojeni riznorodych potieb

(Jakubikova, 2012).

Jak vyplyva z vyse uvedenych teoretickych poznatku, zdakladem cestovni ruch je cestovani
lidi 7 mista trvalého bydliste do prechodného mista pobytu ve volném case za ucelem
vyuziti volného casu. Dale je cestovni ruch charakterizovan svoji komplexnosti — na
pribéhu cestovniho ruchu je zavisla celd rada na sebe navazujicich sluzeb a odvétvi
narodni ekonomiky, za ucelem uspokojeni lidskych potreb. S témito charakteristikami

cestovniho ruchu se ztotoznuje vetsina autorti.

2.1.1 Subjekt a objekt cestovniho ruchu

Diplomova prace pracuje s terminy subjekt a objekt CR v praktické casti, kde objektem
je vodni nadrz Orlik jako celek a subjektem jsou ucastnici CR, ktefi vodni nadrz

nav§tévuji za Gcelem rekreace a vodni plavby.

Podle Heskové (2006) tvoti CR uceleny systém obsahujici dva prvky: subjekt a objekt
cestovniho ruch. Subjekt CR reprezentuje Gc¢astnik CR. Z ekonomického hlediska je jim
kazdy, kdo uspokojuje potteby spotiebou statkli cestovniho ruchu v dobé pobytu mimo
své trvalé bydlisté. Jakubikova (2012:19) rozsifuje vyklad objektu CR 0 ,, navstévnika
(zakaznika), ktery vystupuje jako spotiebitel statkii a sluzeb typickych pro cestovni ruch*.
Pro potieby diplomové prace se za subjekt CR bude povazovat ucastnik CR, se kterym je

Vv diplomové préci dale pracovano.

Drobna a Moravkova (2004:15) rozliSuji Gcastniky cestovniho ruchu, které podle
Novacké (2010) vzniklo na doporuéeni UNWTO a statistické komise Organizace
Spojenych naroda. V diplomové praci jsou rozliSeni 2 typy ucastnikii CR podle Drobné
a Moravkové (2004:15):

e Turista vdomacim CR — ,,0s0ba, ktera v zemi svého trvalého bydlisté cestuje do

Jjiného mista, zde alespon jednou prenocuje, avsak nepobyva zde déle nez jeden

6

rok.

e Vyletnik v domacim CR — ,,0s0ba, ktera v zemi svého trvalého bydlisté cestuje do

‘

Jjiného mista na dobu kratsi nez 24 hodin a neprenocuje zde. ‘



Objektem CR je vSe, co se muze stat potencialnim cilem ucastnika cestovniho ruchu a je
zaroven nositelem nabidky. Za objekt CR se povazuje cilové misto, podniky a instituce
CR. Cilové misto neboli destinace piedstavuje stiedisko, region nebo stat. Takové cilové
misto, aby bylo ter¢em ucastnikit CR, musi mit ur¢ity pfirodni a kulturni potencial -
piedpoklady rozvoje CR (Heskova, 2006). Hornerova a Swarbrooke (2003) rozlisuji 4
zakladni typy atraktivit:

1. Piirodni prvky krajiny,
2. Clovékem vytvotené artefakty, které pivodné neslouzily jako navitévnické
atraktivity, ale nyni z¢asti tomuto ucelu slouzi,
3. Clovékem vytvofené artefakty, které byly vytvofeny specialné jako navitévnické
atraktivity,
4. Specialni udalosti a festivaly, které nemaji fyzicky ani trvaly charakter, ale
V konkrétni dobé pfitahuji navstévniky.
V piipad€ prvnich dvou atraktivit neni podle Hornerové a Swartbrooka (2003) cilem
prilakat co nejvétsi pocet ucastnikti CR, ale usmérnovat poptavku za ucelem ochrany
cilového mista. Tteti rozdéleni naproti tomu ma vylozen¢ za cil ptildkat co nejvice
ucastniki CR. U ctvrté kategorie rozdéleni je Zadouci zvySeny pocet ucastniki CR
S pozitivnim ekonomickym dopadem (Horner, Swartbrooke, 2003). Blize je termin
Objekt CR vysvétlen v podkapitole 2.2 Destinace cestovniho ruchu a v podkapitole 2.2.1

Navstevnicky management.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze subjekt a objekt CR jsou nositeli strany nabidky a poptavky.
Primarni nabidka CR neni tvorena jen jednim prirodnim nebo kulturni vikazem, ale
souborem mistnich atrakci a atraktivit, které se stavaji cilem ucastnika CR. V typologii
ucastnikit CR hraje duleZity aspekt cas, ktery ucastnik CR travi mimo misto svého trvalého

bydliste,

2.1.2 Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Piedpoklady rozvoje CR ovliviiuji cilovou destinaci, nejen v mistnim méfitku, ale také
na mezinarodni urovni. Diplomova prace pracuje s terminy realizacnich a lokaliza¢nich

ptedpokladil v praktické casti.



S objektem CR souviseji predpoklady CR, které ovliviiuji existenci a rozvoj CR
v destinaci. Predpoklady se déli na lokalizacni, realiza¢ni a selektivni. Podle Drobné a
Moravkové (2004) umoznuji lokaliza¢ni predpoklady lokalizaci aktivit CR do urcité
oblasti nebo lokality. Zakladem lokaliza¢nich ptedpokladti jsou pifiroda a piirodni
atraktivity (povrch, podnebi, vodstvo, flora) a kulturni atraktivity vyplivajici z tvofivosti

cloveka a souvisejici s historickym vyvojem dané¢ho tizemi (Drobna, Moravkova, 2004).

Realiza¢ni predpoklady umoziiuji, podle Vystoupila a Sauera (2006), uskuteénéni CR,
jehoz vyznam spociva ve schopnosti vytvaret spojovaci ¢lanek mezi oblastmi, respektive
centry zdjmu o rekreaci a cilovymi misty. Tyto vztahy se realizuji prostfednictvim
materidlné technické zakladny a dopravnimi predpoklady. Materialné-technicka zakladna
jsou vSechna zatizeni, ktera umoZznuji nebo podporuji rozvoj CR (ubytovaci, stravovaci,
sportovné rekreacni a zabavni zafizeni atd.). Dopravni piedpoklady zahrnuji dopravni sit’

a dopravni prostiedky slouzici v prostorové realizaci CR (Vystoupil, Sauer, 2006).

Selektivni predpoklady vyjadiuji zptisobilost spole¢nosti dané oblasti ¢i zemé podilet se
na CR jak aktivné, tak pasivné tzn. pfijimat Gcastniky CR a stivat se jimi (Drobna4,
Moravkova, 2004). Vystoupil a Sauer (2006) dodavaji, Zze selektivni ptredpoklady
podminuji kvantitativni a kvalitativni selekci obyvatelstva. Mezi objektivni predpoklady
podle Drobné a Moravkové (2004) patii soubor faktord, které ovliviuji prabéh CR
V Uzemi, tj. politicka a bezpec¢nostni stabilita oblasti, ekonomicka a Zivotni uroven, stav
zivotniho prostfedi atd. Subjektivni ptedpoklady ovliviiuji rozhodovani lidi o ucasti na
CR. V jejich rozhodovani hraji vyznamnou roli faktory, jako jsou pfisluSnost k socialni a
profesni skupiné, modnost, vliv reklamy a znalost cizich jazykti (Drobna, Moravkova,

2004).

Bez realizacnich predpokladii neni mozno rozvijet CR v cilovych mistech zajmu ucastniku
CR. Vyjadruje stupen pripravenosti cilového mista prijimat ucastniky CR a stat se
vyhleddavanou destinaci. Neni-li jedna z podminek rozvoje CR splnéna, je rozvoj CR

V této destinaci ohrozen.



2.1.3 Specifika cestovniho ruchu

V nasledujici podkapitole jsou zminéna specifika CR, se kterymi se diplomova prace
setkava v praktické casti pifi meéfeni frekvence vodni plavby, kde jsou specifika

aplikovana na rekrea¢ni plavbu.

CR je soubor aktivit a jako takovy ptedstavuje specialni oblast sluzeb a integrovanych
produktu (Foret a Foretova, 2001). Vastikova (2008:20) definuje oblast sluzeb jako
., samostatné identifikovatelné, predevsim nehmotné cinnosti, které poskytuji uspokojent
potieb a nemusi byt nutné spojovany s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Produkce
sluzeb muze, ale nemusi vyzadovat uziti hmotného zbozi. Je-li vsak toto uziti nutné,
nedochazi k transferu vlastnictvi tohoto hmotného zbozi. *“ Palatkova (2007) se shoduje
s Foretem a Foretovou (2001) a dodava, ze pro odvétvi CR tvoii firmy poskytujici zbozi

a sluzby vyuzivané ucastniky CR béhem jejich volného Casu.

Stejna autorka (Palatkova, 2007) uvadi charakteristické rysy sluzeb:

e Nehmotna povaha a skutecnost, Ze sluzby nevedou k hmotnému vlastnictvi, ale
pouze ptinaseji zakazniklim prospeéch nebo uspokojent,

e Nevydelecnd charakter cesty a pobytu vyplivajici z do¢asnosti zmény mista
trvalého bydlisté a docasnost pobytu mimo n¢j. Proto jsou louc¢eny z CR cesty
vramci mista trvalého bydlisté, pravidelné cesty do zahrani¢i, docCasné
piistéhovani za praci, dlouhodoba migrace,

e Produkty se vyrab¢ji, sluzby provadeéji,

e Jakdkoliv ¢innost, kterou jedna strana nabizi druhé stran€ v nehmotné povaze.

Nemusi se nutn¢ vazat k fyzickému produktu.

Néktera specifika CR uvadi taktéz Kiradl'ova (2003):

CR je zavisly na geografickém prostiedi,

Geografické prostiedi je predpokladem pro segmentaci cilové skupiny, ktera

bude potieby v uvedeném prosttedi svoji ti€asti na CR uspokojovat,

Produkt CR nelze vyrabét na sklad,

Nabidku CR ovliviiuje rozvoj technologie a techniky,

Poptavka CR je ovlivnéna fondem volného casu, disponibilnimi piijmy
ucastnikit CR, cenovou hladinou nabizenych sluzeb, Zivotnim stylem, rozvojem

techniky,



e V CR se projevuje kolisava mezi poptavkou a nabidkou v diisledku sezénnosti,
e Potieby jsou v CR uspokojovany sluzbami na sebe navazujicimi, na sebe

zéavislymi. Zaroven jsou uspokojovany z nékolika odvétvi.

Na druhé stran¢ Foret a Foretova (2001) poohlizi na specifika sluzeb tim, Ze sluzby od

hmotnych vyrobk mohou byt odliSeny podle 41, které se taktéz vztahuji k CR:

e Intagibility (nehmotnost) — sluzby nemaji tvar, chut, barvu ani obal. I kdyZ je
cestovani spojovano s hmotnymi prvky (hotelovy pokoj, dopravni prostredek
atd.), vlastni podstata zlistavd nehmotna,

e Incosistency (nestalost) — realizace a kvalita sluzby jsou subjektivni, zavisi na
konkrétnich lidech, na jejich momentalni situaci,

e Inseparability (neoddélitelnost) — sluzba je neoddélitelné spjata s mistem, ¢asem
a osobou, kterd sluzbu zajist'uje,

e Inventory (neskladovatelnost) — sluzby nemohou byt skladovany, nedaji se

odlozit.

CR je nestabilni odveétvi, které je ovliviiovano mnozstvim externich faktorii. K nestabilni
povaze CR prispiva skutecnost, zZe se jedna o sluzby, které vykazuji taktéz charakteristické
rysy své povahy. Tyto dvé skutecnosti ovliviuji ucastniky CR na ucasti CR a rozvoj CR

obecne.

2.1.4 Zakladni sluzby cestovniho ruchu

V této podkapitole jsou uvedeny sluzby CR, které jsou jeho zakladem. Mize se jednat o
samostatné sluzby nebo kompletni balicek sluzeb CR. Jejich zminka v ramci teoretické
Casti je nezbytna, nebot se tyto sluzby staly pfedmétem analyzy v praktické Casti

diplomové préce.

2.1.5 Ubytovaci sluzby

Novacka (2010:197) k ubytovacim sluzbam: ,,ubytovaci sluzby jsou nevyhnutelnym
zakladnim prvkem rozvoje CR a realizace sluzeb CR. V teoretickéem vnimani sluzeb CR
maji postaveni zakladni sluzby. V praktickém vnimani jsou téz vnimané jako zakladni a
nezastupitelné v produktu CR.* Z divodu specifické povahy diplomové prace nejsou

v literarni reSerSi popsany vSechny aspekty ubytovacich sluzeb. Pro potieby diplomové



prace staci dodat, ze podle Vanicka a Kiest'ana (2007) patfi mezi ubytovaci sluzby také

taboristé-kemp, chatova osada, turisticka ubytovna nebo botel.

Ubytovaci sluzby jsou chapany jako ubytovaci zafizeni, mezi néz patii ubytovaci
stfediska nebo ubytovaci prostfedky. Ubytovaci stiediska poskytuji sluzby ptechodného
ubytovani vétSimu poctu tcastnikli CR, které poskytuji ucastnikiim CR vedle ubytovacich
sluzeb sluzby dopliikové. Rozsah a kvalitu sluzeb, které jsou ubytovaci zafizeni nuceni

dodrzovat pii uspokojovani poptavky je znama jako standardizace sluzeb (Orieska, 1999).

2.1.6 Stravovaci sluzby

Stravovaci sluzby jsou diileZitym doplitkovym produktem pro organizace CR, sluzeb pro
vyuziti volného Casu a ubytovacich sluzeb s velkym podilem na kupnim rozhodnuti
zakaznika pii rozhodovacim procesu. Stravovani je rozhodujicim prvkem produktu
destinaci CR (Vanicek, Kiest'an, 2007). V destinacich CR poskytuji stravovaci sluzby
hostinska zafizeni. Rozumi se jimi prostory v objektech, v nichz se podavaji pokrmy a

napoje a uskuteciiuje se jejich prodej (Orieska, 1999).

Vanicek a Ktest'an (2007) dale uvadéji, ze trh stravovacich sluzeb ovladaji malé provozni
jednotky a fetézce se standardizovanymi produkty nabizenymi v riznych lokalitach.
Nabidka hostinskych zafizeni tvofi sortiment vyrobku a sluzeb uréenych k uspokojovani
poptavky. Nabidku stravovacich zatizeni ovliviiuje charakter hostinského zatizeni, napf.
kategorie, specializace, sezona, vyrobni a odbytova kapacita, konkurence a pozadavky

zékazniki (Vanicek, Kiestan, 2007).

2.1.7 Dopravni sluzby

Blize jsou dopravni sluzby rozvedeny v kapitole 2.3 Vodni plavba. V této podkapitole
jsou dopravni sluzby popsany jen stru¢né ve smyslu dopravy ucastnikit CR z mista jejich

trvalého bydlisté¢ do mista pfechodného pobytu.

,,Doprava je zakladni predpoklad pro rozvoj CR. Preklenuje prostorové i casové rozdily
mezi bydlistem a mistem cestovniho ruchu (Drobna a Moravkova, 2004:65). Jakubikova
(2012:31) k dopravnim sluzbam: ,,dopravni sluzby prestavuji nejen vyznamnou a
rozsahlou soucast sektoru sluzeb, ale také zdkladni podminku realizace CR, kdy, jak

vyplyva ze samotné definice cestovniho ruchu, je za CR oznacovan pohyb lidi mimo jejich
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vlastni prostiredi do mist, kterd jsou vzdalena od mista jejich bydlisté, za ruznymi ucely

vyjma migrace a vykonu normalni denni prace.

2.1.8 Informacéni sluzby

Informacni sluzby plni v rdmci CR nékolik funkci. Pro potieby podkapitoly se diplomova
prace zaméfi na vyuziti informacnich sluzeb jako zdroje informaci a také vyuziti internetu

Vv ramci CR.

Foret a Foretova (2001) ohledn¢ informacnich sluzeb uvadéji, ze uzemi, ve kterém se
ucastnik CR pohybuje, musi nabizet dostatek informaci dostupnych a srozumitelnych za
ucelem, aby se u¢astnik CR v daném mist€ zorientoval, a musi byt jasné, kde u¢astnik CR
ziska potfebné informace. Umisténi téchto informaci by nemélo byt nahodilé, ale musi
vychazet z promyslené koncepce. ,, Orientacni a informacni systéem napovida, nakolik
verejné sprave na lidech, kteri se v uzemi pohybuji, zalezi, jakad je zdjem nabidnout jim

své sluzby a zajimavosti* (Foret a Foretova, 2001:38).

Zelenka a kol. (2008:56) dodava k informaénim sluzbam: ,, moderni technologie prindseji
Fadu spolecenskych zmén a vyznamnym zpiisobem zasahuji do pracovnich a osobnich
zivotu lidi po celém sveté. Jako i v jinych oblastech, tak i v CR tlaci technologie firmy do
zlepsovani nabidek a zefektiviiovani internich procesii. Stézejni roli pak hraje Internet,
ktery je jak snadnym prostredkem pro zjistovani nejriiznéjsich informaci o cilovych
destinacich a o nabizenych produktech a sluzbach, tak i ndstrojem pro organizaci a
zajisténi  jednotlivych komponent spojenych s cestovanim, tj. nejcasteji zjisténi
potiebnych informaci pro cestu a rezervaci ¢i pro nakup vybranych produktut a sluzeb. *
Trendem a jednou z vyhod informa¢nich sluzeb (a internetu samotného) je podle Zelenky
a kol. (2008) poskytnuti riznych nastrojii, pomoci nichz mtize ucastnik CR sdm planovat
a organizovat své cesty a vymenovat si informace s ostatnimi u€astniky CR se zajmem o

podobné¢ destinace CR.
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2.1.9 Clenéni cestovniho ruchu

Clenéni CR vyjadiuje povahu a motivy éastnikti CR na téasti CR. Diplomova prace se
v ramci ¢lenéni CR setkava s obéma terminy v praktické ¢asti. Z toho diivodu je clenéni

CR zahrnuto v teoretické ¢asti diplomové prace.

Pro Gplné vykresleni pojmu CR je tfeba uvést zakladni klasifika¢ni ¢lenéni CR dle forem
a druhit CR. Formy CR zkoumaji motivy tcasti lidi na CR a druh CR zkouma zptsob
realizace. V praxi se oba pohledy vzajemné prolinaji (Drobna, Moravkova, 2004).
Novacka (2010:16) ke ¢lenéni cestovniho ruchu dodavaji: ,, kazdy soubor potreb ma
urcitou svoji charakteristiku, kterd se promita v osobnich pozZadavcich na dosahnuti
daného uzitného efektu. Formy CR vystihuji podstatu CR, zpiisob jeho realizace,
pozadavky ucastnikii i organizdtoru pri zabezpeceni sluzeb a uspokojovani potreb.
Druhti a forem CR existuje velké mnozstvi, v tabulce ¢islo 1 jsou uvedeny vybrané

priklady forem a druhii CR jak je uvadéji Drobna s Moravkovou (2004).

Tabulka 1: Ptiklady druht a forem CR.

o o , e Uzemni hledisko — doméaci a
e Rekreacni — odpocinkova forma

CR. Hlavnim motivem je zahrani¢éni CR, pfijezdovy a

vyjezdovy CR, tranzitni CR.
e Délka pobytu — kratkodoby (3

reprodukce fyzickych a duSevnich

sil ¢loveéka. Jednd se o pobyt na

jednom mists, mimo obvyklé pfenocovani) a dlouhodoby (vice

nez 3 prenocovani, méné nez 6

meésict) CR.

prostredi ¢loveka.

e Kaulturné-poznavaci — zaméien

na poznavani kulturné e Zpisob zabezpedeni .
historickych ~ pamatek  (hrady, organizovany a neorganizovany
CR.

zamky atd.).
e Dopad na Zivotni prostiedi —

meékky a tvrdy CR.

e Sportovné-turisticky —
kratkodobé a dlouhodobé pobyty
se sportovni naplni.

e Zdravotni — hlavni divodem jsou

cesty do lazni nebo rekreacnich
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center za Ucelem  zlepSeni
zdravotniho stavu.

Pfirodni — ucast je motivovéana
pobytem a poznavanim pfirody,
zejména nenarusenych,
vyjimeénych ~ a  atraktivnich
pfirodnich mist a  krajiny.
Zvlastnim  typem  je  tzv.
ekoturismus — pobyt v piirodé
nenarusujici piirozené prostiedi.
Kongresovy — zijem odbornikil
V urcitém oboru setkat se se svymi
kolegy, ziskavat nové informace a

vymeénovat si zkusenosti.
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2.2 Destinace cestovniho ruchu

Hlavnim tématem diplomové prace je vodni nadrz Orlik. O vodni nadrzi Orlik pojednava
cela prakticka ¢ast, proto je v teoretické casti zminéno téma Destinace cestovniho ruchu

a zakladni charakteristiky, se kterymi je mozné se v ramci Setiené problematiky setkat.

Jak je uvedeno v podkapitole 2.1.1 Objekt a subjekt CR, nositelem nabidky CR je cilové
misto ucastnikii CR neboli destinace CR. Zde je mozno vymezit destinaci CR podle
definice UNWTO (In Kiralova, 2003:15), kde destinace CR je ,, misto s atraktivitami as
nimi spojenymi zarizenimi a sluzbami CR, které si ucastnik CR nebo skupina vybira pro
svou navstévu a které poskytovatelé prindseji na trhu. “ Za nejmensi destinaéni jednotku

je povazovan resort.

Kiralova (2003) déle konstatuje, Ze rozvoj CR v destinaci je podminén existenci
vhodného potencidlu, ktery ma vyrazny teritoridlni aspekt a je vdzan na krajinny systém.
Pfirodni a antropogenni potencidl je potom rozmistén nerovnomérné a kvalitativné,
pricemz se 1isi v rdmci uzemnich celkd (Kirdlova, 2003). Palatkova (2007) dodava, ze
,,destinace je predstavovana svazkem riiznych sluzeb koncentrovanych v urcitéem misté
nebo oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti na potencial CR mista nebo oblasti“.
Charakter a velikosti destinace zavisi na zékladni a odvozené nabidce sluzeb jako
faktorech nabidky destinace (Palatkova, 2007). Podle toho Ize nabidku CR destinace
rozdglit na primarni, sekundarni a tercidlni, jak uvadgji Kiralova (2003) a Sauer a kol.

(2015):

e Primarni nabidka CR je tvofena podminkami pro uspokojovani potieb a pozadavki
navstévniki destinace,
e Sekundarni nabidka CR je pak faktorem pro vyuZitelnosti destinace pro aktivity CR,

e Tercialni nabidka tvoti uceleny produkt CR.

Nositelem primarni nabidky je p¥irodni a kulturni prostiedi (Sauer a kol., 2015), které
muze byt pfirozené nebo pretvorené (Fletcher, 2008). Sekundérni nabidku tvofii
infrastruktura CR - ubytovaci, restaura¢ni zafizeni; atrakce atd. Spole¢né s tercialni
nabidkou tvofi kompletni nabidku CR. Tyto jednotlivé zdroje nebo jejich vzajemna

kombinace determinuji atraktivitu destinace pro potencialni u¢astniky CR (Sauer a kol.,
2015).
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Destinace CR je mozno typologizovat na zaklad¢ rtiznych kritérii, v praxi se pouziva
nabidky a jednotlivym destinacim muze odpovidat vice destinacnich typa (Kiral'ova,
2003). Heskova (2006:16) jesté uvadeji pojem region CR, kterym se rozumi ,, prirozeny
celek, ktery ma z hlediska podminek rozvoje CR spolecné charakter viastnosti, kterymi se

odlicuje od sousednich uzemi. Zaroven musi splitovat 3 predpoklady:

1. Primarni nabidku musi mit v takovem mnozstvi a kvalite, zZe je pritazliva a
vyvold navstévnost,

2. Komunikacni dostupnost, ktera umozZiiuje pobyt vuzemi a pohyb :za
atraktivitami cestovniho ruchu,

3. Infrastrukturni vybavenost, ktera umoziiuje pobyt v uzemi a vyuzivani jeho

atraktivit.

2.2.1 Destinaéni management

Vystouil, Holesinska a Sauer (2007) uvadgji, ze CR neprobiha v uzavieném vakuu, ale je
soucasti urcitého systému, ktery se sklada z charakteristickych prvki, jez jsou navzajem
propojeny jistymi vazbami. Podle Palatkové (2006) je management destinace definovan
jako ,,strategie a cesta pro silné regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil pro
spolecny vyvoj, organizaci a aktivni prodej svych klicovych konkurencnich vyhod.*
Holesinska (2012) k definici podle Palatkové doddva, Ze smyslem budovani destina¢nich
spole¢nosti je zajisténi efektivniho rozvoje CR, ktery se d¢je na zaklad¢ zapojeni subjektl
CR do feseni rozvoje CR v destinaci. Destinacni management predstavuje koordinované
fizeni CR zaloZené na vzijemné spolupraci vSech aktéri CR za Ucelem dosaZeni
udrZzitelného rozvoje a posileni konkurenceschopnosti destinace. Destinaéni management

je povazovan za nastroj regionalni politiky CR (HoleSinska, 2012).

Vyznamem destinace CR v destinaénim managementu je hledani partnert pro spolupraci.
Ditvodem hledani partner v rdmci destinace je z geografického hlediska skute¢nost, ze
jednotlivy partnefi maji v destinaci stejné tzemni podminky (Vystouil, HoleSinaska,
Sauer, 2007). Mezi aktéry, kteii vstupuji dobrovolné do destinacni spole¢nosti, jsou
vetejny, soukromy a dobrovolny sektor spolecné s mistnim obyvatelstvem. Vetejny
sektor je nejCastéjSim inicidtorem v spoluprace v CR. Mezi hlavni tkoly vefejného

sektoru je v oblasti CR poskytovani sluzeb, napliiovani vetejného zajmu a budovani a
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udrzba infrastruktury CR. Soukromi sektor piedstavuje malé a sttedni podniky CR, které
zajistuji  sluzby zakladni infrastruktury CR (materidlné-technicka zékladna).
Dobrovolny sektor jsou organizace zdjmového sdruzeni ¢i asociace, které haji své vlastni
z4jmy. Mistni obyvatelstvo se dostava do kontaktu s ucastniky CR a je jimi v nékterych

piipadech ovliviiovani pozitivné nebo negativné (Vystouil, Holesinaska, Sauer, 2007).

2.2.2 Navstévnicky management

Navstévnicky management je v literarni reSersi zminén z diivodu regulativniho za Gcelem
snizeni negativnich dopadl na vodni nadrzi Orlik. O tomto tématu pojednava diplomova

V4

prace v praktické casti v kapitole 4.3 Navrhova patreni pri zatézovych limitech.

S pojmem destinace CR souvisi navstévnicky management, jeZ je souc¢asti managementu
destinace CR. Navstévnicky management je popisovan jako fizeni navstévnikl
V destinaci CR. Konkrétnéji definuji navstévnicky management Zelenka a Paskova
(2002:372): ,,soubor Fidicich technik a ndstrojii pouzivanych soukromymi i verejnymi
subjekty CR za ucelem usmérnovani tokit navstévnikii a ovliviiovani zpusobu jejich
chovani. “ Zelenka a kol. (2013) dodavaji, Ze navstévnicky management je dlouhodoby,

detailné rozpracovany plan pfistupu t€astniki CR k destinaci za Gi¢elem ochrany ptirody.

Rizeni wdastnikd CR je jednou z nejdilezit&jsich cest pro udrzitelnost CR z pohledu
dopadli na Zivotni prostiedi, ale i na socio-kulturni a ekonomickou strankou (Mason,
2003). Navstévnicky management mutize byt vidén jako zptisob regulovani navstévnika.
Proto se muze regulace tykat takovych faktort, jako je prevence v jednotlivych oblastech
¢i mistech nebo také poskytovani informaci a pokynii o tom, co se miize a nemtiize na
ur¢itych mistech konat. Ve vét§ing€ ptipadi jsou predpisy tykajici se cestovniho ruchu

dobrovolné a jen velmi malo spojené s pravnimi piedpisy (Mason, 2003).

Ptesto, Ze nastrojii navstévnického managementu existuje spousta, pro ucely diplomové
prace jsou niZe vysvétleny 2 nastroje navstévnického managementu, které mohou slouZzit

jako vychodisko pro regulativni ¢innost v ramci destinace Orlik.

Prvnim nastrojem je pfistupovy management. Princip pfistupového managementu
spociva v fizeni toku navstévnika v oblastech s kontrolovatelnymi moznostmi vstupu a

V destinacich s vysokou mirou zranitelnosti (Zelenka a Paskova, 2012). Druhym
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nastrojem je monitoring navstévnosti. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni sledovani
ucastnikt CR a ptispiva ke zjisténi mnozstvi i€astnikit CR, jejich pohybu v €as a prostoru

(Banas, Zahradnik, Misiacek, 2014).

Navstevnicky management je koncepci, jak pracovat s navstévniky v destinaci a za pouZiti
vhodnych nastrojii ovliviiovat jejich zpiisob chovani a jejich dopadu v destinaci. Kromé
dopadit na Zivotni prostredi i dopady socialni. Je vhodné ji aplikovat prevazné do
destinact s ,, kirehkym ekosystémem *. Z obecného hlediska by navstévnicky management
meél byt aplikovany v kazdeé misté, které se stava tercem vetsi koncentrace ucastnikit CR

za ucelem udrzitelnosti cilového mista a zachovani autenticity.

2.2.3 Negativni dopady na zivotni prostredi

Zminény jsou V literarni reSersi diplomové prace dopady, které CR ruch miize ptinaset do
destinace CR. I kdyZ existuji dva druhy dopadl na destinaci CR — pozitivni a negativni —

literarni reSerSe se vénuje pouze negativnim dopadim CR.

Kromé pozitivnich dopadi, piinaSi CR také dopady negativni. ,, Nejcitliveji jsou
sledovany dopady cestovniho ruchu na primarni zdroje, jelikoz jde o zdroje neobnovitelné
(Sauer 2015:211). Fletcher (2008) o negativnich dopadech uvadi, Ze neni mozné rozvijet
CR, aniz by doslo k negativnim dopadim na zivotni prostfedi. Fletcher (2008) dale
pokracuje, Ze se z obecného hlediska jednd o jakoukoliv vyznamnéjsi destinaci nebo
destinaci, kde se nachdzi alesponi primarni nabidka CR (pfirodni zdroje). Kirdlova
(2003:24) k negativnim dopadim CR: , negativni dopady CR na Zivotni prostiedi se
projevuje predevsim v pripade, kdy pocet navstévnikii destinace prekroci mirii inosnosti
a zivotni prostiedi ztrati schopnost vyporadat se s nadmeérnym vyuzivanim bez znatelnych
zmén, coz miize vést nejen k jeho oslabeni, ale i k jeho znic¢eni. Nejmarkantnéji se v této
souvislosti projevuje neumeérné vyuzivani prirodnich zdrojii, znecistovani prirodniho
prostredi Ci fyzické znecistovani.

Podle Paskové (2014) aktivity CR nepusobi na prostiedi jen v cilové destinaci, ale v celé
dobe¢ trvani ucasti na CR. Paskova (2014) dale uvadi, ze dopady CR na Zivotni prostiedi
nejsou zplisobeny pouze pirimymi aktivitami ucastnikit CR, ale i aktivitami souvisejicimi

s realizaci skute¢nych a predpokladanych pozadavkl ucastniki CR — podle toho jsou
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sledovany dopady CR na zivotni prostfedi provozovanim aktivity CR a dopadi vystavby

infrastruktury.

Vybrané piiklady negativnich dopadi na destinaci CR podle Kiralové (2003)

v souvislosti s tematickym zaméfenim diplomové prace:

e Zamoreni ovzdusi, pudy a vody — pfedevs§im zplodinami vznikajicimi v letecké
a silni¢ni doprave, oleji, chemikaliemi, odpadnimi vodami a odpady,

e HIuk — nejen letadla a automobily, ale i rekrea¢ni dopravni prostfedky, jako jsou
napfiklad vodni skutry, vytvareji neptijemny hluk,

e Stavebni aktivity — a rozvoj infrastruktury, které maji dopad na krajinu nejen

svou lokalizaci, ale i spotfebou surovin, produkci hluku atd.
Dalsi piiklady uvadéji autofi Sauer (2015) a Zelenka (2014):

e Znecisténi a tvorba odpadi — CR se podili na tvorbé odpadl a estetickém
znedisténi (Zelenka, 2014). Estetické zne¢isténi podle Sauera (2015) je poskozeni
vzhledu krajiny nevhodnymi stavebnimi tupravami, které nejsou v souladu

S ptirozenym vzhledem krajiny.

2.2.4 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je zminén z divodu povahy rekreacni plavby, kde je vodni doprava

vvvvvv

¢asti diplomové prace.

Z hlediska vykladu udrzitelného rozvoje existuje spousta prament, tato podkapitola
pojednava o udrzitelném rozvoji CR. Definice podle MMR (2007): ,, cileny proces zmén
V chovani lidské spolecnosti k sobe samé i ke svéemu okoli (krajiné a jejim zdrojiim),
smeérujici ke zvySovani soucasného i budouciho potencialu uspokojovani lidskych potreb
a aspiraci s ohledem na moznosti (limity) krajiny a jejich zdroji. “ Podle Weavera (2012)
muze byt udrzitelny CR popsan jako aplikace ideje udrzitelného rozvoje v sektoru CR —
rozvoj CR, ktery napliuje potieby soucasnych bez kompromitace schopnosti budouci
generace realizovat jejich vlastni potfeby nebo CR, ktery moudfie uziva a chrani zdroje za
ucelem jejich dlouholeté zivotaschopnosti. V zasad¢ se jednd o minimalizaci negativnich

dopadli a maximalizaci pozitivnich dopad, které CR s sebou ptinasi (Weaver, 2012).
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Dalsi pohled na problematiku udrzitelného rozvoje zminuje Zelenka a Paskova
(2002:302) dle ekonomicko-environmentalniho vymezeni: ,, schopnost destinace udrzet
si potencial konkurence v soutezi s novymi, historicky méne vyuzivanymi destinacemi,
pritahnout prvni i opakované navstévy, podrzet si kulturni jedinecnost, byt v rovnovaze

S Zivotnim prostiedim

Udrzitelny CR je koncepci, jak se stat konkurenceschopnou destinaci na trhu CR. Vétsina
subjektii podnikajicich v CR prijala udrzZitelny rozvoj do své filozofie a je mozné se setkat
S prvky spolecensky odpovédného chovani v environmentadlni oblasti. Za zminku stoji
ubytovaci zarizeni a dopravni prostiedky, které se snazi minimalizovat dopady své

¢innosti na zivotni prostredi.
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2.3 Vodni plavba

Zaméteni diplomové prace je rekreacni plavba. Za timto ucelem je literarni reSerSe
doplnéna o pojmy z oblasti vodni dopravy v CR a 0 vyklad vnitrozemské vodni plavby,

a jsou nastinéna zakladni pravidla plavebniho provozu.

Vodni doprava ptestavuje ,, prepravu ucastnikii cestovniho ruchu dopravnimi prostredky
(plavidly) po vodnich cestach. Patii mezi nejstarsi druhy dopravy uzivané pro prepravu

osob. Jeji vvznam z hlediska cestovniho ruchu je dan zejména existenci vhodnych vodnich

komunikaci** (Hladka, 1997:70-71).

S tvrzenim nejstar$i formy dopravy souhlasi taktéz Zurynek, Zeleny a Mervart (2008),
kteti dale uvadeji, ze mezi prednosti vodni dopravy patii vysoky objem piepravy,
bezpecnost, niz8i provozni ndklady a zaroveit ma vodni doprava urcity vztah k zivotnimu
prostfedi z hlediska ekologické zatéze. Na druhou stranu, k zdporim vodni dopravy patii

nizsi rychlost, zavislost na pocasi a vodnich cestach (Zurynek, Zeleny, Mervart, 2008.)

Vodni doprava je zavisla na urcCitych faktorech, které¢ uvadéji Zurynek, Zeleny, Mervart,

(2008:181):

1. Zavislost na pocasi. Nizké stavy vody snizuji vyuziti dopravnich prostredkii,
2. Mala prepravni rychlost,
3. Omezenost dopravnich cest. Jejich zkvalitiiovani je spojeno s vysokymi financnimi

naklady a zasahy do prirodniho prostiedi.

Orieska (1999) k vodni dopravé uvadi, Ze z diivodu malé piepravni rychlosti je v Ceské
republice vodni doprava vyuZivdna k rekreaéni plavbé, ktera je v Ceské republice
omezena dostupnosti stfedisek CR. Vodni cesty jsou zakladni pfedpokladem rozvoje
vodni dopravy, které se ¢leni na vnitrozemské a namoini. Mezi vnitrozemské vodni cesty
patii oteviené a regulované feky, priplav, jezera a umeélé vodni plochy (Orieska, 1999).
Dopravni infastruktura je nazirana jako soubor dopravnich siti, vybaveni nejriznéjSimi
stavbami a zafizenimi a dopravnimi prostfedky, které se v dopravni siti pohybuji

(Zurynek, Zeleny, Mevart, 2008).

Nize jsou uvedeny organizace, které ptisobi v oblasti vodni dopravy a je popsana zakladni

charakteristika predmétu jejich plisobnosti.
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Reditelstvi vodnich cest CR — je organiza¢ni slozkou Ministerstva dopravy. Mezi
zakladni Gikony, které Reditelstvi vodnich cest CR, jsou piipravy, realizace a modernizace
dopravné vyznamnych cest a staveb nutnych pro provoz na vodnich cestach (Reditelstvi

vodnich cest Ceské republiky, 2012).

Statni plavebni sprava — hlavnim ucelem Statni plavebni spravy je zabezpeceni rozvoje
a plynulého provozu vnitrozemské plavby. V oblasti dozoru na vodni cesty a pristavy
vydava povoleni k umistovani pristavii a jejich provozovani. Dale v této oblasti haji
z4jmy pii budovani, upravovani a udrzovani vodnich cest. V oblasti dozoru na vodni
plavbu vydava opatfeni obecné povahy a omezeni za ti¢elem plynulé a bezpecné plavby

(Statni plavebni sprava, 2016).

Povodi Vltavy — Povodi Vltavy plni n€kolik poslani. Hlavnim poslanim Povodi Vltavy
je sprava vyznamnych, urcenych a dalSich vodnich tokt, provoz a udrzba vodni dél ve
vlastnictvi statu. Mezi dal$i ¢innosti patfi monitoring a hodnoceni jakosti povrchovych

vod (Povodi Vltavy, 2013).

Podminky vodni plavby v Ceské republice upravuji zikony a vyhlasky. Konkrétné se
jedna vyhlasku: 254/2001 Sb. o vodach a zméné nékterych zékond, vyhlaska cislo
67/2015 Sb. o pravidlech plavebniho provozu, vyhlaska ¢islo 46/2015 Sb. o0 stanoveni
vodnich nadrZi a vodnich tokt, na kterych je zakdzana plavba plavidel se spalovacimi
motory, a o rozsahu a podminkach uzivani povrchovych vod Kk plavbé, a zakon 114/1995
Sb. o vnitrozemské plavbé. Nasleduji zakladni pojmy vodni plavby tykajicich se

vymezeni vodni cesty a ptistavil, jak je vymezuje zédkon ¢islo 114/1995 Sb.

Podle zékona se vodni cestou rozumi vodni tok nebo jina ¢ast povrchové vody, ktera je
vhodna k provozovani plavidel. Zakladni ¢lenéni vodnich cest je na sledované a
nesledované. Sledované vodni cesty se dale d€li na dopravné vyznamné a vodni cesty
ucelové. Pro ucely této diplomové prace jsou dilezité vodni cesty tcelové — vodni cesty,
na kterych je povolena pouze rekreacni plavba a plavba mistniho vyznamu, tj. rekreacni

plavba.

Zakon rovnéz charakterizuje druhy pfistavii a podminky infrastrukturni vystavby.
Pristavy jsou tucelové stavby plnici ochrannou funkci zabezpecujici bezpecné stani

plavidla a zaroven bezpecny pfistup k plavidlim. Provozovat pozemni ¢ast pfistavu lze
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jen na zaklad¢é povoleni plavebniho ufadu, ktery zaroven stanovi podminky provozu

pristaviste.

2.3.1 Pravidla provozu na vodnich cestach

Na zavér kapitoly o vodni dopravé je tieba v literarni reSerSi uvést vybrana pravidla
plavebniho provozu na vodnich cestach, které se tykaji rekreacni plavby a jsou uvedeny

V legislativnich dokumentech.

Ugastnik plavebniho provozu je povinen dbat opatrnosti a chovat se tak, aby nedoslo
k ohroZeni bezpe¢nosti a plynulosti plavebniho provozu, ke vzniku §kody na majetku, na
lidském zdravi, nehody v plavebnim provozu, zne€isténi vody nebo jiné poskozeni

zivotniho prostfedi (zakona 114/1995 Sb.).

Na vodnich plochach je povolena maximalni rychlost 10 km/h do 25 metrti od biehu. Na
vodnich nadrzich a ostatnich rozlehlych vodnich plochéach je do vzdalenosti 50 metrii od
biehu nebo od vyznacenych prostorti pro koupani povolend nejvyssi rychlost 10 km/h
(vyhlaska ¢islo 67/2015 Sb.). Naproti tomu vyhlaska 46/2015 Sb. dopliuje pravidla
provozu na vodnich cestach. Povrchové vody do vzdalenosti dvacet pét metri od biehu,
prehrady, jezu nebo vyznac¢eného mista pro koupani je mozné pouzivat k uziti plavidel se

spalovacim motorem pouze tehdy, pluje-li ve vytlaéném rezimul.

Vysokorychlostni plavidla a mala plavidla s vlastnim pohonem plujici mimo vytlaény
rezim ponechaji vzdy vSem ostatnim plavidlim dostatek mista, aby mohla pokracovat
Vv plavbé a nemusela pfitom meénit smér nebo rychlost plavby (vyhlaS8ka 67/2015).
Potkavat nebo predjizdét 1ze jen v téch piipadech, je-li Sitka plavebni drahy dostacujici
pro soucasné propluti s pfihlédnutim k mistnim pomérim a ostatnimu plavebnimu
provozu (vyhlaska 67/2015). Pluji-li plavidla takovymi sméry, ze se jejich drahy kiizi a
mohlo by vzniknout nebezpeéi kolize, plavidlo, které ma jiné plavidlo po pravém boku,

tomuto plavidlu pfednost. Plavidlo, které pluje po pravé stran¢, zachova svlij smér plavby.

! vytlaény rezim plavby znamend, Ze €ara ponoru plujiciho plavidla se nelii od &ary ponoru plavidla
stojiciho, tedy vliv hydrodynamického vztlaku, zpiisobeny pohybem plavidla, je zanedbatelny. U plavidla
plujiciho mimo vytla¢ny rezim se nejprve postupné trup na piidi za¢ne zvedat a na zadi poklesne, plavidlo
se dostane do tzv. prechodového rezimu plavby. Zdroj: Statni plavebni sprava (2015).
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3. Prakticka cast

V praktické casti se diplomova prace v prvni ¢asti zamétuje na méteni frekvence vodni
plavby na vodni nadrzi Orlik v letni sezoné 2017. Dale se diplomova prace zaméiuje na
analyzu rekreacnich stfedisek, modelaci zatézovych stavli a navrhii bezpecnostnich a

infrastrukturnich opatteni.

3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé primarniho vyzkumu navrhnout systém
bezpecnostnich a infrastrukturnich opatfeni pro rozvoj cestovniho ruchu a vodni plavby

na vodni nadrzi Orlik.

3.2 Hypotézy

Pro diplomovou praci jsou stanoveny nasledujici hypotézy primarniho vyzkumu v oblasti

méteni frekvence vodni plavby:

1. VétSina plavidel vyuZiva tranzitnich sméri Castéji neZ sméru k/z kotvist'/zdatok u
pobreZi.

2. Frekvence vodni plavby je v obdobi letnich prazdnin vétsi neZ v Cervnu a zavi/Fijnu.

3. Plavidla s motorovym pohonem jsou vyuZivand Castéji neZ plavidla s vlastnim

pohonem.

3.3. Metodika

Diplomova prace se sklada z analytické, syntetické a aplikacni ¢asti.

Analyticka ¢ast obsahuje literarni reSersi, kterd definuje pojmy vztahujici se k tématu
diplomové prace z oblasti cestovniho ruchu a dopravy. Byla studovana doméaci a
zahrani¢ni literatura v¢etné zakonu tykajicich se vodni plavby. Analyticka ¢ast diplomové

prace obsahuje dva typy priméarniho vyzkumu: kvalitativni a kvantitativni.

Kvantitativni vyzkum je podle Olecké a Ivanové (2010) cokoliv, na co se d& odpovédét
otazkou ,,Kolik*. Je to vlastnost, ktera 1ze vyjadtit ¢isly (Olecka, Ivanova, 2010). Primarni
udaje vodni plavby byly ziskany pomoci metody pozorovani. Méfeni frekvence vodni

plavby probihalo v obdobi letni sezony roku 2017 od ¢ervna do ptfelomu zafi/fijna ve
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vikendové dny a jeden viedni den. Cas méfeni byl vzdy od 10 do 16 hodin. Celkem
probéhlo osm meéfeni v téchto terminech: Cerven (sobota 24. a ned¢le 25.), Cervenec
(nedéle 30. a pondé€li 31.) srpen (sobota 12. a nedéle 13.), zati/fijen (sobota 30. a nedéle
1).

Dalsi zvolenou metodou kvantitativniho vyzkumu bylo dotaznikové Setieni. Dotaznikové
Setfeni probihalo osobné V letni sezon€ 2017 v rekreacnich stiediscich Velky Vir, Radava,
Podskali, Trhovky a Bor. U¢elem dotaznikového Setfeni bylo zjisténi spokojenosti
ucastnikll cestovniho ruchu s vybavenim a sluzbami rekreacnich stiedisek. Celkem bylo

ziskano 107 odpovédi.

Kvalitativni vyzkum je nenumerické méfeni, ma proceduralni charakter a jeho postup je
utvafen v priabéhu Setfeni, kde zkoumana realita je studovana do hloubky (Olecka,
Ivanova, 2010). Udaje z kvalitativniho vyzkumu byly ziskany pomoci mystery
shoppingu, ktery probihal v letni sezon& 2017. Uéelem mystery shoppingu byla analyza
celkové vybavenosti a poskytovanych sluzeb rekreacnich sttedisek Velky Vir a Radava.
Vedle mystery shoppingu rekreacnich stiedisek byl proveden terénni vyzkum oblastni

vhodnych pro navrhova, infrastrukturni opatieni.

V syntetické ¢asti jsou vyhodnocena data méteni vodni plavby a hypotézy tykajici se
vodni plavby. Hypotézy jsou zpracovany v programu R. Dotaznikové Setfeni je
vyhodnoceno pomoci programu MS Excel a jsou prezentovany v diplomové praci
pomoci grafi. Mystery shopping byl vyhodnocen na zakladé metody SERVQUAL podle
Parmové (2004): ,,u zvolenych rekreacnich zarizeni jsou urceny vlastnosti, které by
Setrené rekreacni zarizeni melo mit. Tyto vlastnosti jsou ocenény vahami urcité Skaly
(napr. 1-10), a kazda sluzba je ocenéna body Z vybrané urcité Skaly (napr. 1-5).
Vynasobenim jednotlivych viastnosti vahami, které byly prirazeny sledovanym sluzbam,
a souctem ziskanych soucinii je ziskano hodnoceni poradi jednotlivych sluzeb. Sluzba

¢

S nejvyssim souctem je povazovana za nejkvalitnéjsi. ¢
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Aplikaéni ¢ast diplomové navrhuje na zaklad¢ kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu
bezpecnosti a infrastrukturni opatfeni za ucelem zlepseni aktudlniho stavu.

Obrazek 1. Mapa méieného tseku.
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Zdroj: Povodi Vltavy, n.d.
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3.4 Vodni nadrz Orlik

Vodni nadrzi Orlik se zabyva celd diplomova prace. Z toho diivodu je v uvodu praktické

¢asti zminéna zakladni charakteristika a technické parametry vodni nadrze Orlik.

Pfehradni nadrz Orlik, soucast tzv. vltavské kaskady, dostala své jméno podle
stejnojmenného zamku, ktery ptivodné stal na skale nad udolim feky Vltavy. Dnes stoji
jen nékolik metrt od vodni hladiny. Prvni plany na vystavbu vodni nadrze pochazeji z 19.
stoleti po prvni svétové valce. Hlavnim ucelem vystavby bylo splavnéni Vitavy. Plany se
zménily po druhé svétové valce, kdy bylo rozhodnuto, ze piehrada bude slouzit jako
zdsobarna vody pro energetické a dal§i vodohospodaiské Gcely (Ceska tiskova kancelaf,
2011). Podle Povodi Vltavy (2013) mezi hlavni ucely vodni nadrze Orlik patii
nalepSovani pritokd, odbér vody pro energetické vyuziti, ochrana izemi pied povodnémi
a odbéry uzitkové vody. Vodni nadrz je rovnéz vyuzivana pro lodni dopravu, rybafstvi,

sport a rekreaci (Povodi Vltavy, 2013).

Stavba ptehrady zacala v roce 1956 a ukoncena byla v roce 1966. Hlavni ucel, zadrzovani
vody, piehrada plnila uz v roce 1960. O rok pozdé&ji dosahla hladina planované vysky a
mezi roky 1961-1962 byla zprovoznéna vodni elektrarna. Vybudovani doprovazelo
presunuti n¢kolika historicky vyznamnych budov mimo zatopenou ¢ast, stejné jako zanik
n&kolik vesnic. Na stavbé se podilelo celkové 1 500 délniki (Ceské tiskova kancelat,
2011). Ze vsech vltavskych piehrad je orlicka prehrada nejvétsi, nejvyssi a nejmohutnéjsi.
Z hlediska objemu zadrzené vody je nejvétsi vodni nadrzi v Ceské republice, rozlohou je

nejveétsi Lipno (Czech Tourism, 2018).

Tabulka 2: Technické parametry piehrady Orlik.

Rozméry hraze 450 metru délka, 91 metrt vyska
Délka prehrady 68 kilometrti

Objem nadrze 720 miliont metra krychlovych
Zatopena plocha 2 733 hektarti

Hloubka 74 metru

Objem nadrze 720 milionit metr krychlovych

Zdroj: Ceska tiskova kancelat, 2011.
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3.4.1 Splavnéni vodni cesty Vitava

Splavnéni vodni dopravni cesty se pfimo vztahuje k feSenému tématu diplomové prace.

Splavnéni Vltavy umoziuje zvySeni a rozSifeni potencidlu rekreacni plavby na trase

Ceské Budgjovice — vodni nadrz Orlik.

Splavnost vodni cesty Vltavy se za¢ala uskute¢hovat v roce 2009, kdy byly v Ceskych
Budéjovicich zahéjeny stavebni upravy koryta feky a nasledné se v Ceském Vrbném
zacCala stavét plavebni komora s pfistavem. Prace pokracovaly na dokonceni plavebni
komory a prohloubeni fi¢niho koryta vodni nadrze Hnévkovice. Zaroven Se pracovalo
na dalsi plavebni komoie v Hluboké. Poté byl v Hluboké nad Vitavou vybudovan pfistav,

uvedeny do provozu v kvétnu roku 2015 (Bukovsky, 2015).

Podle Reditelstvi vodnich cest (2012) je rekreatni plavba na vyznamnych fekach
dilezitym ekonomickym a volno¢asovym fenoménem. V Cechach je pro rozvoj rekrea¢ni
plavby vhodna Horni Vltava v tseku Slapy — Ceské Budg&jovice. Potencial rekreaéni
plavby a rekreace je zde vysoky, protoze nakladni plavbu zde nelze za soucasnych
podminek, s vyjimkou specialnich a lokalnich pieprav, realizovat (Reditelstvi vodnich
cest, 2012). Vyoral (2017) zminuje, Zze do splavnosti vodnich cest Labe a Vltavy je

investovano ptes 14 miliard K¢.

Obrazek 2: Poloha vodni nadrze Orlik.

Vodni
nadrz

Orlik

Zdroj: Mapy.cz, n.d.
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3.5 Vodni plavba za sledované obdobi

Nasleduje rozbor a shrnuti primarniho vyzkumu diplomové prace — frekvence vodni
plavby za obdobi letni sezoény 2017. Méfeni probihalo z vyvyseného mista rekrea¢niho
sttediska Velky Vir u vstupu do barrandovské zatoky. Misto méfeni je zvyraznéno na
obrazku cCislo jedna Cernou teCkou. V ramci méfeni byly pozorovany tyto faktory:
frekvence vodni plavby, smér plavby, druhy plavidel pohybujicich se na vodni hlading,
vyuziti zatok a pobiezi k vodni plavbé a vSeobecné chovani Gcastniki vodni plavby na
vodni hlading. Pro ucely diplomové prace byly rozeznavana plavidla s motorovym
pohonem (plachetnice a motorové ¢luny dle velikosti, tj. mala plavidla do 6 metrt délky,
velkd plavidla nad 6 metrii délky), plavidla s vlastnim pohonem (pramice, raft, kajak,

kanoe) a ostatni (houseboat, parnik, vodni skutr).

V tabulce Cislo 3 jsou uvedeny celkové pocty namétenych pohybti na vodni hladiné
Orliku a mira vytiZenosti v jednotlivych mésicich. Z naméfenych poctii plavidel je vidét
graficky zobrazena v grafu Cislo 1 a doplnéna o pocty plavidel dle jednotlivych dni
méfeni.

Tabulka 3: Celkové méfeni vodni plavby.

Cerven 448 22,59 %
Cervenec 660 33,28 %
Srpen 742 37,42 %
Zari/Fijen 133 6,71 %
Celkem 1983 100 %

Zdroj: Vlastni méfeni.
Prvni méfeni na zacatku letni sezony Vv Cervnu bylo seznamovaci. Byly naméfené prvni
poCty plavidel, sméry plavby a druhy vodnich plavidel, ktera slouzila jako vychozi
pfedstava pro dal§i métfeni. Postupem sezony byla frekvence vodni plavby vytiZzené;si,

kromé posledniho méteni na pfelomu zéii a fijna.
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Graf 1: Pocty plavidel dle mésict a dnli méfeni.
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Zdroj: Vlastni Setfeni.
Jak je vidét ztabulky ¢islo 3 a grafu cislo 1, mezi nejvytizenéj$i obdobi pattily
prazdninové mésice Cervenec a srpen, které lze povazovat za vrchol letni sezony.

V ostatni mésice (Cerven a zati/fijen) nebyla frekvence vodni plavby tak vyrazna.

Nejfrekventovangjsi dny méteni byly soboty. V nedéli frekvence vodni plavby ubyvala a
vV pond¢li dne 31. Cervence byl ubytek vodni plavby nejvétsi vzhledem k piedeslému dni.
Nejfrekventovangjsim dnem méfeni byla nedéle 30. &ervence. Udaje z
nejfrekventovanéjsiho dne budou dale v diplomové praci pouzity jako vychozi bod pfi
modelovani zatéZzovych stavii. Pro dalsi analyzu je v grafu ¢islo 2 zobrazeno Casové
rozliSeni vodni plavby Vv pribéhu nejvytizenéjsiho dne.

Graf 2: Casovy pribéh vytizenosti postu lodi dne 30. Gervence 2017.
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Zdroj: Vlastni méfeni.
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Z grafu cislo 2 lze vidét nerovnomérné rozloZeni rekreacni plavby V pribéhu dne,
respektive v pribéhu intervalu méfeni. Na druhou stranu nelze graf ¢islo dva povazovat
za skutecnost, ktera se odehrava v pribéhu kazdého dne pravidelné, protoze Casové
rozlozeni plavby bylo kazdé méteni jiné. NiZe jsou uvedena specifika rekreacni plavby,
ktera maji na rozdilné rozlozeni frekvenci rekrea¢ni plavby vliv, jak byla zpozorovana
béhem meéteni. Zaroven byla specifika vodni plavby a jeji vliv na frekvenci plavby

projednana s povétenou osobu Povodi Vitavy.

Specifika méreni frekvence vodni plavby

Naméfena data se li§i Gsek od tiseku, den ode dne a hodinu od hodiny. Ugastnici vodni
plavby mohou vyuzit celou plavebni cestu Vv celé jeji Sifi a délce. Neni stanovena regulace,
kudy mohu plavidla plout (vyjma usekd, kde je plaveni zakdzano nebo jinak regulovano
— jedna se zejména o oblasti blizké plazim, kde se vyskytuji plavci). Vodni cestu mize
vyuzit kazdy ucastnik cestovniho ruchu. Pristup k vodni hladiné neni vyzadovéan
Z ptedem vyznacenych mist, tj. spusténi plavidla na vodni hladinu je mozné z jakéhokoliv
mista vodni nadrze Orlik, kde je vhodna dopravni dostupnost. Chovani Gc¢astniki vodni
plavby a ¢lenitost vodni nadrze ma za nasledek, ze jedno plavidlo muze, napiiklad,
migrovat v ramci Gseku, aniz by pokracovalo do dalsiho useku vodni nadrze. Proto mize

byt jedno plavidlo zahrnuté do méteni vicekrat nez jen jednou.

3.5.1 Smér vodni plavby

Sméry vodni plavby byly znacné€ nevyrovnané. I pies fakt, Ze ucastnici vodni plavby
mohou vyuzit celou $ifi vodni nadrze a plout kamkoliv, nejvice plavidel vyuZzivalo
v méfeném useku tranzitni sméry Podskali — Marina Orlik a opa¢né. Plavidla se
nezdrzovala ve sledovaném useku, ale pouze proplouvala, vyuZzila méteny tsek k plavbé

do dalsich usekda.

V tabulce ¢islo 4 jsou uvedené naméfené pocty smért plavby, vyuZitelnosti barrandovské

zatoky a rekreacniho stfediska Velky Vir.
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Tabulka 4: Smér vodni plavby za sledované obdobi.

Marina Barrandov — Orlik 93 4,69 %
Orlik — Marina Barrandov 74 3,73 %
Marina Barrandov — Podskali 114 5,75 %
Podskali — Marina Barrandov 89 4,49 %
Orlik — Podskali 645 32,53 %
Podskali — Orlik 684 34,49 %
Velky Vir — Orlik 69 3,48 %
Orlik — Velky Vir S7 2,87 %
Podskali — Velky Vir 70 3,53 %
Velky Vir — Podskali 88 4,44 %
Celkem 1983 100 %

Zdroj: Vlastni Setieni.
Je tfeba uvést, ze do celkového poctl lodi byla zahrnuta vSechna plavidla, ktera se
v méfeném intervalu (od 10:00 do 16:00) nachézela na vodni hlading bez ohledu na to, Ze
se jednalo o plavidla uz jednou zapoétena do méfeni. Uelem diplomové prace bylo
zmapovat pohyb vSech plavidel, kterd se nachdzela na vodni hladin€. Graficky jsou

nameétené pocty zobrazeny v grafu ¢islo 3.

31



Graf 3: Sméry plavby.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ramci méfeni byly sledovany i pohyby z barrandovské zatoky a rekreacniho stfediska
Velky Vir. NejcastéjsSim naméfenym smérem z barrandovské zatoky byl smér na
Podskali. Zadné z plavidel z barrandovské zatoky se v méfeném useku nezdrzovalo, ale
pokracovaly do dal$ich. NejcastéjSim smérem z rekreacniho stiediska Velky Vir bylo ve
sméru na Podskali.

Obrazek 3: Pentlogram smért plavby za métené obdobi.

rekreacni stredisko Podskali zamek Orlik

rekracni stredisko Velky Vir zatoka Barandov

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Pentlogram vyjadiuje grafické zndzornéni dopravniho zatizeni. Tloustka Sipek je
odvozena od vytizenosti sméri. Cim vyrazngj$i zobrazena $ipka, tim vétsi frekvence

vodni plavby. Cim mensi $ipka, tim mensi frekvence vodni plavby.

3.5.2 Plavidla

Celkove bylo naméteno 1 983 druhti riznych plavidel. Tabulka ¢islo 5 zobrazuje pocty
podle druhu plavidel, které byly zaznamenany za dobu méfeni. Cilem bylo identifikovat
druhy plavidel, ktera byla nejvice vyuzivana k rekreacni plavbé. Metodika klasifikace
plavidel je popsana na zacatku této podkapitoly.

Tabulka 5: Celkovy pocet plavidel za méfeni ve sledovaném tseku.

Velky motorovy ¢lun 333 16,79 %
Maly motorovy ¢lun 570 28,74 %
Velka plachetnice 393 19,82 %
Mala plachetnice 442 22,29 %
Pramice 46 2,32%
Skutr 104 5,24 %
Kajak 14 0,71 %
Kanoe 43 2,17 %
Raft 4 0,20 %
Houseboat 26 1,31 %
Parnik 8 0,40 %
Celkem 1983 100 %

Zdroj: Vlastni Setfent.
Nejcastéji byla vyuzivana plavidla s motorovym pohonem — velky motorovy ¢lun, maly
motorovy €lun, velkd plachetnice a mala plachetnice. Za zminku stoji naméfeny pocet
vyuziti vodniho skutru. Plavidla s vlastnim pohonem (nemotorova plavidla) nebyla
vyuzivana v takové mifte jako plavidla se spalovacim motorem. Grafické zobrazeni druhi

plavidel s po¢tem v jednotlivych mésicich je zobrazen v grafu Cislo 4.
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Graf 4: Druhy plavidel.
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Zdroj. Vlastni zpracovani.

3.5.3 Barrandovska zatoka

Yacht Club Barrandov — jedna z vétsich zatok ve sledovaném useku slouzici jako stalé a
pfechodné kotvisté. Podle Povodi Vitavy ma zatoka kotvici mista pro 70 plavidel
kotvicich celoro¢né a stani na bdjkach pii vjezdu do zatoky pro kratkodobé kotveni.
Kapacita barrandovské zatoky je pIné obsazena, vSech 70 mist je obsazeno plavidly, které
maji barrandovskou zatoku jako vychozi kotvisté. V barrandovské zatoce kotvi pfevazné
plachetnice a motorové ¢luny, jak vyplyva z udajii Povodi Vitavy. V tabulce ¢islo Sest a

grafu Cislo pét jsou znazornény pohyby plavidel z barrandovské zatoky.

Tabulka 6: Vyuziti barrandovské zatoky v pribéhu méteni.

Marina Barrandov — Orlik 93 25,14
Orlik — Marina Barrandov 74 20,00
Marina Barrandov — Podskali 114 30,81
Podskali — Marina Barrandov 89 24,06
Celkem zatoka Barrandov 370 100

Celkova plavba 1983 18,66

Zdroj: Vlastni méteni.
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Z tabulky cislo Sest vyplyva, ze vytiZzenost barrandovské zatoky k celkové frekvenci
rekreacni plavby ¢ini jen 18,66 % a nejCastéji vyuzivanou plavebni trasou je smér na
Podskali. Maly pohyb vodnich plavidel z barrandovské zatoky muize znamenat, ze
plavidla v zatokach mohou slouzit jako pfechodné druhé bydleni a néktera z plavidel

kotvici v zatokach nejsou vyuzita pro rekreacni plavbu.

Graf 5: Vyuziti barrandovské zatoky.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
Na zavér kapitoly o frekvenci vodni plavby je tfeba zminit, Ze naméfend data pro tcely
diplomové prace nelze porovnat s daty o rekreacni plavbé Povodi Vlitavy. Povodi Vitavy
podobnymi daty nedisponuje — zddna podobna méteni, jakym se zabyva diplomova prace
o frekvenci, smérech a vytizeni vodni nadrze Orlik nebyla provedena, jak vyplynulo

Z rozhovort s povetenou osobou zZ Povodi Vltavy.

3.5.4 Testovani hypotéz

Testovani hypotéz bylo provedeno v programu R. Byl zvolen dvouvybérovy t-test jako
vhodna metoda pro ovéfeni hypotéz vodni plavby. Hladina vyznamnosti byla stanovena
na hodnotu a = 0,05. Postup pfi testovani hypotéz byl zvolen s pouzitim p-value. ,, P-
hodnota (p-value) je nejmensi hladina vyznamnosti, pri které je mozné jesté zamitnout

nulovou hypotézu *“ (Neubauer, Sedlacik, Ktiz, 2016).
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Prvni hypotéza je stanovena: vétSina plavidel vyuZiva tranzitnich smérii castéji nez

sméri k/7 kotvist’/zatok u pobieZi.

Pocet pozorovani ny = 8, nz = 2. Po dosazeni do programu R vysla hodnota p-value =
0,0114. Hodnota p-value (0,0114<0,05) je niz$i nez hodnota vyznamnosti o. Na zakladé
téchto hodnot se zamita nulova hypotézu ve prospéch alternativni. Prvni hypotéza je

potvrzena.

Druha hypotéza: frekvence vodni plavby je v obdobi letnich prdazdnin vétsi nez v ¢ervnu

a Zdavi/Fijnu.

Po provedeni testu vysla hodnota p-value =0.01412. Protoze p-value 0.01412<0.05 = a,
zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni. Druha hypotéza se potvrdila. Pocet

pozorovani N1 =4, ny =4,

Tteti hypotéza je stanovena: plavidla s motorovym pohonem jsou vyuZivana castéji ne?
plavidla s viastnim pohonem.

Pocet pozorovani n; = 6, no = 5. Hodnota p-value = 0,0053, ktera je 0,0053<0.05 nez
hodnota vyznamnosti a. Na zdkladé¢ hodnot zamitdme nulovou hypotézu ve prospéch

alternativni. Hypotéza se potvrdila.
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3.6 Mystery shopping rekreacnich stredisek

Z pozorovani rekreacni plavby ptfechazi diplomova prace do dalsi ¢asti primarniho
vyzkumu. V tivodu podkapitoly je uvedena zakladni charakteristika rekrea¢nich stiedisek
Z osobniho terénniho prizkumu. V dalsi Casti jsou rekreaéni stfediska vyhodnocena a

porovnana mezi sebou.

3.6.1 Rekreacni stredisko Velky Vir

Rekreacni stfedisko Velky Vir se nachazi nedaleko obce Kozli (pod které rekreacni
stredisko patii z hlediska katastralniho a majetkového) na jihovychodni strané vodni

nadrze. Vedle rekreaéniho stiediska se nachazi Yacht Club Barrandov.

Diky své poloze je rekreacni stredisko snadno dopravné dostupné autem z obce Kozli.
Rekreacni stiedisko je velmi dobfe znaceno piktogramy podél piijezdovych komunikaci,

proto se to rekreacniho strediska

Rekreacni stfedisko je rozlehlé a déli se na dvé oblasti: horni chatovou oblast a
karavanovou oblast v dolni ¢asti blize u vody. V obou oblastech je rovnéz moznost
stanovani. Chaty jsou rozdéleny do nékolika kategorii podle ceny a tim dopovidajiciho
komfortu vybaveni. Cena za ubytovani v chatach je v rozmezi od 800 K¢ do 400 K¢ za
jedu noc. Cena za ubytovani v karavanech je rovnéZ variabilni, cena denniho stani je 70
K¢ plus elektricka pfipojka, cena mési¢niho stani je 2 000 K¢ a cena ro¢niho stani je
10 000 K¢. Kazda z ¢asti nabizi stravovaci, socialni a volnocasova zatizeni. Podle spravce

rekreac¢niho stiediska nebyla kapacita v sezon¢ 2017 plné obsazena.

Obrazek 4: Karavanova oblast rekreac¢niho stfediska Velky Vir.

Zdroj: Vlastni fotka, 2017.
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Celkove kemp nabizi 3 stravovaci zatizeni: restaurace Nymfa s kapacitou 30 osob v horni
Casti, restaurace U vody s kapacitou 300 osob a stanek s rychlym obcerstveni v dolni ¢asti

kempu. VSechny restaurace nabizeji venkovni posezeni.

Obrazek 5: Stravovaci zafizeni ve Velkém Viru.

Zdroj: Vlastni fotka, 2017.

Socidlni zafizeni nejsou soucasti ubytovacich zatizeni. Je situovano v samostatnych 5
objektech s moznosti WC a osobni hygieny. V rekreaénim zafizeni jsou zavedeny

ptipojky s pitnou nebo uzitkovou vodou.

Plaz rekrea¢niho stiediska je snadno pfistupna ti, stejné tak i pfistup do vody. Mimo
moznosti koupdni nabizi rekreacni stfedisko volnocasové aktivity, mezi které patii

minigolf, plaZzovy volejbal a détska htisté.

Vybavenost pro vodni plavbu neni Zadna, chybi zakladni infrastruktura v podob¢ kotvisté
a prevazisté. Proto jsou majitelé vodnich plavidel (pfedevs§im plavidla s vlastnim

pohonem jako jsou pramice aj.) nuceni ukotvovat lod¢ ptimo na plazich, v mistech, kde

podle zakona neni povolen vjezd lodim jakéhokoliv druhu z diivodu bezpecnosti plavct.

3.6.2 Rekreaéni stredisko Radava

Rekreaéni stredisko Radava se nachdzi na jihozapadni strané¢ vodni nadrze Orlik.
Rekreacni stfedisko je snadno dopravné dostupné z obce Chrast. Stejné jako rekreacni

zafizeni Velky Vir je Radava znacena piktogramy a cestu lze najit snadno.

Radava je rozlohou mensi nez Velky Vir. VétSina rekreacniho zafizeni je situovana
Vv lesnim prostiedi v blizkosti vodni hladiny. Ubytovéani je mozné v chatach a karavanech.

Kategorizace ubytovani v chatich je jednotnd. Cena zubytovani v chaté¢ je 6 000
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K¢/tyden.  Cena ubytovani v karavanu se odviji od poctu osob, tj. pro 4 osoby je cena

5 500 K¢/tyden, pro 3 osoby je cena 4 600/tyden.

Obrazek 6: Ubytovaci zafizeni na Radave.

Zdroj: Vlastni fotka, 2017.

Stravovaci sluzby jsou zastoupeny hospodou Radava a stankem s rychlym obcerstvenim.
Vse s venkovnim posezenim a vyhledem na plaze. Dale je v rekrea¢nim stfedisku obchod

se zakladnimi potravinami na objednavku.

Socialni zafizeni jsou situovana v objektech externé od ubytovacich prostor. Celkem se
v rekrea¢nim stfedisku nachazeji 3 budovy se socialnim zafizeni s moznosti WC a osobni
hygieny. Dale je v ur¢itych mistech stfediska zavedena pfipojka v pitnou nebo uzitkovou

vodou.

Mimo plaZzi, moZnosti koupani a plavby nabizi rekreacni stfedisko vicet€elové htiste pro

micové sporty, stolni tenis a détské hristé. Na urcitych mistech jsou zbudovéana ohniste.

Z hlediska vybavenosti pro vodni plavbu nabizi rekreacni stfedisko alesponl zékladni

vybaveni pro kotveni plavidel — malokapacitni molo.

39



3.6.3 Vyhodnoceni rekreaénich stredisek

Hodnoceni rekreacnich stiedisek na zdkladé¢ primarniho vyzkumu dle metody

SERVQUAL. Metoda je popsana v metodologii diplomové prace.

Stravovaci zafizeni

Velky Vir: Horni restaurace neni pifijemnym mistem k posezeni. Jednoducha forma
obsluhy, spousty doprovodnych zafizeni, které do restaurace nepatii (herni automaty,
vyherni automaty atd.). Prostiedi a Cistota restaurace neni hodnocena kladn¢ stejné jako

obsluha. Nabidka jidel byla omezena pouze na polozky rychlého obcerstveni.

Radava: Hospoda Radava je bez obsluhy — pro podani a pfevzeti objednavky se musi
dojit k baru, respektive k vydejnimu oknu. Na ,,place” probihd jen sbér pouzitého
inventare. Kapacita hospody je dostacujici. Kromé¢ vnitfnich prostor je kapacita rozsifena
o terasu a dal$i posezeni u vody. Obsluha v den probihajiciho mystery shoppingu nebyla
pfijemna. Popletend objednavka a nasledné nevhodné chovani k zdkaznikovi srazi
pfijemny dojem z pfijemného prostiedi hospody Radava. Na druhou stranu nabidka jidel
byla ptijemnym ptekvapenim, protoze hospoda Radava nenabizi pouze jidla z kategorie

rychlého obcerstveni. Tomu odpovidaji i ceny jidel a napoja.

Cistota

Velky Vir: I pfesto, Ze socidlni zafizeni byla udrZzovéna v Cistoté, v nékterych ptipadech
nebyla socidlni zafizeni uklizena a vyznacovaly zndmky zépachu. Jednalo se zejména o
WC. Sprchy byly udrzovany v Cistoté. Na druhou stranu, rekreacni stfedisko bylo
udrzovéno v Cistoté. Jedina polozka, ktera kazila celkovy dojem, byly pieplnéné

kontejnery na odpadky.

Radava: Vsechna socialni zatizeni, WC a sprchy, byla uklizena a nevykazovala znamky
zapachu. Cistota rekreaéniho zafizeni vykazovala uréité nedostatky. Stejné jako ve
Velkém Viru i zde bylo znacné znatelnd absence vétSiho poctu odpadkovych kosi a
kontejnert, které v dobé mystery shoppingu byly pteplnény. Na plazich chybi odpadkové
koSe, a proto na né¢kterych mistech plazi byly nalezeny odhozené odpadky. Proto je tato

polozka ohodnocena ¢islem Sest.
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Volnocasova zarizeni
Velky Vir: Velky Vir nabizi vét§i moznost volnoc¢asového vyuziti a véts§i moznost vyziti
pro déti. Tato volnoCasova zatizeni jsou rozdélena do obou ¢asti stiediska a byla

upravena. Polozka je hodnocena Cislem sedm.

Radava: Na rozdil od Velkého Viru nabizi rekreaéni stfedisko Radava mensi moznosti
volnocasového vyuziti. Malé hiisté pro déti, jedno hiisté pro micové sporty a stolni tenis.

Polozka je hodnocena ¢islem tii.

Celkova atraktivita
Velky Vir: Diky Clenitosti a velikosti rekreacniho stfediska ptsobi Velky Vir piijemnym
dojmem. Lze nalézt klidn€j$i mista a zaroven mista rusnéjsi. Pristup k vod¢ je obtizné;si

a vzhledem k absenci infrastruktury pro kotveni, pfitomnost kotvicich plavidel na plazich

srazi zazitek z pristupu k vodé.

Radava: Rozlohou a moznostmi ubytovani mensi rekreaéni stfedisko, které se nachazi
Vv atraktivnim prostiedi v blizkosti vodni hladiny s mozZnosti kotveni. Rekreacni sttedisko
pusobi pfijemnym dojmem. Na druhou stranu ptijezdova cesta do rekreacniho stfediska
by vyzadovala opravu. Stejné tak okoli rekreaéniho zafizeni v nékterych ¢astech vypada

jako skladka. Tato skute¢nost je vice rozebrana v navrhovém opatieni.

Ubytovani sluzby nejsou hodnoceny z diivodu obsazenosti ucastniky CR a nemoznosti
nahlédnou a zhodnotit ubytovaci sluzby v obou rekreaénich zatizenich. Proto je polozka

ubytovaci sluzby hodnocena stejné pro obé rekreacni strediska.

V tabulce ¢islo osm jsou uvedeny vychozi udaje pro vypocet hodnoty SERVQUAL. Cena
ubytovani u Velkého Viru byla vypocitana na zakladé aritmetického priméru riznych
cen za rizné moznosti ubytovani. U ceny ubytovani rekreacniho stfediska Radava byl

vypocitana cena ubytovani za jednu noc (vychozim cena ubytovani je 6 000 K¢/tyden).
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Tabulka 7: Vychozi hodnoty pro vypocet hodnoty SERVQUAL.

Ubytovaci sluzby 10 5 5
Stravovaci
10 4 7
sluzby
Cistota 8 5 7
Volny ¢as 6 7 4
Pristup k vodé 5 7 9
Celkova
o 9 6 7
atraktivita
Vybaveni ro
y - 7 0 5
vodni plavbu
Soucet X - 263 337
Cena
ubytovani/noc - 583 857
Vv chatkach

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Porovnani rekreacnich stredisek

Porovnani je provedeno dle vzorce:

Qa—Qb 337 -263

Qa 7337 _
Pa—Ph 857 —583 ~ 069
Pa 857

Kde Qa — soucet vah a bodu prvni variaty, Qb — soucet vah a bodd druhé variatny, Pa —

cena za ubytovani prvni varianty, Pb — cena za ubytovani druhé varianty.

Po dosazeni do vzorce vyslo ¢&islo 0,69. Cislo je mensi nez hodnota 1 — to znamena, Ze
V tomto srovnani vyslo 1épe rekreacni stiedisko Radava. Kdyby hodnota vysla vétsi nez
hodnota 1, 1épe by dopadlo rekreaéni stiedisko Velky Vir. Vysledek neni piekvapivy,
jediny vyrazny rozdil je v cen¢ ubytovani u obou stfedisek. Velky Vir nabizi rizné
cenové kategorie ubytovani, kdezto Radava pouze jednotnou kategorizaci ubytovani

V chatach a karavanech.
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3.4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjisténi spokojenosti Gcastnikli cestovniho ruchu, kteti
ke svému pobytu na vodni nadrzi Orlik zvolili rekreaéni stfediska. Respondenti
odpovidali na 14 otazek. Vzor dotaznikového Setieni je uveden v ptilohdch. Vysledky

dotaznikového Setieni jsou vyuzity v navrhovych opatienich.

Prvni otazka rozdé¢lila respondenty podle pohlavi. Cilem bylo dosdhnout vyrovnaného
zastoupeni dotazovanych muza a zen. Muzl odpovédélo 54 % (58 oslovenych) a zen

odpovédélo 46 % (49 oslovenych).

Druha otazka smétovala na rozdéleni ticastnikli CR podle vékové kategorie, segmentace

podle vékové kategorie.

Graf 6:Veékova kategorie respondentd.
m15-20 @%
21-30
31-40

41 -50

W51 avice

Zdroj: Vlastni zpracovéni
Z odpoveédi na druhou otazku vyplyva, Ze nejcastéji navstévuji rekreacni stfediska
ucastnici CR z v€kové kategorie 31-40 let. Druhou nejpocetnéjsi kategorii byli ucastnici
mezi lety 21-30 nasledované vékovou kategorii 41-50 let. Na druhou stranu jsou mezi

respondenty dotaznikového Setteni zastoupeny v mensi mife vSechny vé€koveé kategorie.
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Tieti otazka sméfovala na pocet dni, kterou tcastnici CR stravi v rekreacnich strediscich

na Orliku.

Graf 7: Délka pobytu.

H1den

m2-3dny

M 4 avice dni

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Ugastnici CR si vybiraji rekreaéni stiediska ze 48 % pro kratkodobé pobyty, tj. nejvice
respondentli uvedlo, Ze zde stravi dva aZ tfi dny nasledované respondenty, ktefi zde stravi
jen jeden den 27 %. Jednodenni navstévnici vyuzivaji rekreaéni stfedisko jako své
vychozi misto — parkuji zde, nebo vyuzivaji z nabizenych sluzeb, jako jsou stravovaci
sluzby nebo parkovani mista. 25 % respondentii odpovédélo, ze vyuziva rekreacni

stiediska k dlouhodobé rekreaci.

Ugelem &tvrté otazky bylo zjisténi, jaky motiv maji Gicastnici CR pfi vybéru vodni nadrze
Orlik jako svou cilovou destinaci CR. Na tuto otazku bylo vice moznosti odpovédi nez

pouze jedna mozZnost.

Graf 8: Diivod vybéru rekreacniho strediska.

Kulturni atraktivity
Cyklistika [IEM
Turistika
Rybafeni
Vodni plavba
Rekreace [T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Jako hlavni dtivod vybéru vodni nadrze Orlik byl motiv rekreace (86 respondentii) a vodni
plavby (38 respondenttl), z ¢ehoz vyplyva, ze vodni nadrze Orlik je v tomto sméru
oblibenou destinaci, kterou umociuje splavnéni vodni cesty Vltava. Mimo motivu
rekreace a vodni plavby vyuZzivaji ucastnici rekreacni stfediska jako vychozi bod pro

turistiku, cyklistiku a k prohlidce kulturnich atraktivit v okoli vodni nadrze Orlik.

Otézka ¢islo 5 smétovala na zjisténi, s kym ucastnici CR do rekreacnich stfedisek cestuji.

Na tuto otazku bylo vice moznosti odpovédi nez pouze jedna moznost.
Graf 9: Osoby cestujici spolecné s Gcastniky CR.
W Sam
H S rodinou a détmi
S manzelkou/manzelem

S pfitelem/pf¥itelkyni

B S kamarady

B S domacim mazlickem

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Z vysledkti vyplyva, ze nejcastéjsi skupinou navstévnikd rekreacnich stedisek jsou
rodiny s détmi, ve 30 % ptipadech. Druhou nejvétsi doprovodnou skupinou jsou
manzelé/manzelky. Tento fakt koresponduje s rozdélenim vékovych kategorii. V mensi

mife (17 %) jsou zastoupeni kamaradi a ptitelkyné/ptitelé.

Sesta otazka se dotazovala, zda ucastnici CR vyuZivaji sluzeb rekreacnich stredisek.
Vétsina respondentt (71 %), ktefi travi vice dni v rekreacnich stfediscich, odpovédéli

kladné. Zbylych 29 % respondentd dopovédélo negativng.

Otazka cislo 7 zjiStovala, po jakych sluzbach je v rekreacnich zafizenich nejvétsi
poptavka ze strany ucastniki CR. Na tuto otazku bylo vice moznosti odpovédi nez pouze

jedna moznost.
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Graf 10: Poptavka po sluzbach v rekreacnich stéediscich. Zdroj. Dotaznikové Setieni.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
Nejvice jsou vyuzivany stravovaci sluzby, které jsou vyuzivané i jednodennimi
navstévniky nebo Uc¢astniky vodni plavby. Na tuto moznost odpovédélo 63 respondenti.
Dalsi vyuzivané sluzby jsou ubytovaci a socidlni. Ostatni doprovodné sluzby jsou

vyuzivany v mensi mife.

Otazka cislo 8 se dotazovala ucastnikii, jaky motiv maji ucastnici CR k vybéru
rekrea¢niho zafizeni. Na tuto otdzku mohli respondenti odpovidat na vice nez jednu

moznost odpovédi.

Graf 11:Motiv pfi vybéru rekrea¢niho stiediska.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.



Nejvétsim davodem K vybéru rekreacniho stiediska patii prostiedi (atraktivita)
rekreaCniho stfediska, mezi které patii prostiedi rekreaniho zatizeni, zelen, pfistup
k plazim atd. Dalsim divodem vybéru je poloha rekreac¢niho stfediska vici ostatnim
rekreacnim stfediskiim okoli Orlické vodni nédrze. S tim souvisi dopravni dostupnost.

Pro vétSinu ucastniki jsou dilezité stravovaci a ubytovaci sluzby.

Devata otazka zjiStovala, zda jsou ucastnici CR spokojeni s vybavenim rekreacniho
sttediska. 74 % respondentii odpovédelo kladné a 26 % odpovédélo negativné. Otazka
Cislo deset souvisela s otazkou cislo devét a dotazovala se na miru spokojenosti

s rekreacnimi stiedisky mezi G€astniky CR.

Graf 12: Mira spokojenosti s rekreanimi stiedisky.

Velmi nespokojen
Spise nespokojen
Neutrdlné

Spise spokojen

Velmi spokojen
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
Ve 28 ptipadech odpovidali respondenti, Ze jsou spiSe spokojeni s celkovym vybavenim
rekreacniho stfediska. 14 respondentli odpovédélo, ze jsou velmi spokojeni. Na druhou
stranu je vysoky podil negativnich odpovédi. Za zminku stoji 15 odpovédi s moznosti

Nevim — respondenti nejsou ani nespokojeni ani spokojeni.

Dalsi otazka se dotazovala, s ¢im konkrétné jsou ucastnici CR nejvice spokojeni. Na tuto

otazku mohli respondenti odpovidat voln¢.



Graf 13: Predmét spokojenosti tcastnikd CR v rekreacnich stiediscich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ugastnici CR jsou nejvice spokojeni se stravovacimi sluzbami, plaZzemi, piistupem k vodg

a prostfedim rekreacniho stiediska. Ostatni moznosti jsou zastoupeny v mensi mife.

Otazka ¢islo 12 se naopak dotazovala, s ¢im jsou tcastnici CR v rekreacnich stfediscich

nespokojeni. Na tuto otazku mohli respondenti odpovidat volné.

Graf 14: Predmét nespokojenosti t¢astniki CR v rekreacnich stiediscich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.



Vétsina respondentl odpovédéla na moznost Gistoty a kvality ubytovani. Cistota souvisi
s celkovou ¢istotou konkrétniho stiediska (odpadové hospodaistvi, ubytovaci zatizeni,
Stravovaci zafizeni, socidlni zafizeni). Kvalita ubytovani je zde v rozporu, tj. ve
sledovaném useku maji vSechna rekreacni zafizeni moZznost vybéru ubytovéni, tzv.

kategorizace ubytovacich zatizeni. VEtsi pocet odpovedi ma moznost Ve je v poradku.

Otazka cislo 13 se dotazovala, jaké vybaveni nebo sluzby by navstévnici v rekreac¢nich

zafizenich uvitali. Na tuto otazku mohli respondenti odpovidat volné¢.

Graf 15: Predmét vystavby.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z odpoveédi vyplyva, ze ucastnici CR by v rekreacnich zafizenich uvitali infrastrukturu na
plazich (ve 13 ptipadech). Pod touto infrastrukturou respondenti mysleli zejména sprchy,
lehatka a prostory pro prevleceni. Modernéjsi vybaveni souvisi se zadkladnimi sluzbami,
tj. ubytovacimi, stravovacimi a socialnimi. Vé&tsi pocet odpadkovych kosu souvisi
s odpadovym hospodaftstvim a koresponduji s odpovéd'mi v piedeslych otazkach, kde i
ptes fakt, ze rekreacni stiediska byla udrzovana v Cistoté, ve vSech rekreacnich strediscich
byl stavajici pocet kontejnert a odpadkovych koSt nedostacujici (nejen v dobé

provadéného mystery shopping).

&4

Respondenti také odpovidali, ze postradaji atrakce pro déti na plazich. Mezi odpovédmi

zazn€ly navrhy toboganu, skluzavek, brouzdalisté nebo piskovisté.
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4 Modelace zatézového stavu

Kapitola modelace zatézového je navrhovym opatfenim diplomové prace. Vychozim
bodem pro modelaci zatézového stavu jsou poéty plavidel nejvytizenéj$iho dne a
vytizenost celkovych smérii vodni plavby za métené obdobi. Tyto pocty ptfedstavuji
z méfeni kritické hodnoty pro modelaci zatézového stavu. Zatézové stavy byly stanoveny

na 100 %, 150 %, 200 %, 250 % a 300 %.

Tabulka ¢islo 8 udava predpokladané pocty navstévnik a plavidel na orlické vodni nadrzi
pii riznych zatézovych stavech. Tento model je zjednoduseny a nepocita se specifiky
vodni plavby a cestovniho ruchu. Pro vypocet vychazi diplomova prace z predpokladi:
pocet plavidel vychazi z nejvytizenéjSiho dne 30. cervence, kdy bylo napocitano 411
plavidel na vodni hlading. Pocet ucastnikii cestovniho ruchu na jedno plavidlo byl
stanoven na 3 osoby (diplomova prace vychazi ze skute¢nosti, ze néktera plavidla jsou
ur¢ena pro vys$i pocet osob a néktera pro mensi pocet osob). K poctu osob na plavidlech
byli pfidani Gcastnici cestovniho ruchu, ktefi mohou pfijet na vodni nadrz za jinym
ucelem nez je vodni plavba (20 % k osobam na plavidlech). Kone¢ny koeficient pro

vypocet je 3,6 ucastnikd na jedno plavidlo za jeden den.

Tabulka 8: Potencialni narist poctu lodi a navstévnik.

100 % 411 1480
150 % 617 2219
200 % 822 2959
250 % 1028 3699
300 % 1233 4 439

Zdroj: Vlastni zpracovani.
V tabulce ¢islo 9 jsou rozdéleni Gcastnici cestovniho ruchu podle vytizenosti sledovanych
smért plavby. Uéelem je zjisténi, kolik u¢astnikil cestovniho ruchu se bude pohybovat
v jednotlivych tsecich vodni nadrze Orlik pii riznych zatézovych stavech. S témito pocty

je pracovano V navrhovych opattenich bezpecnosti a infrastrukturni vystavby.
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Tabulka 9: Pocetni rozdéleni ucastnikti vodni plavby a CR podle sméra.

100% 150% 200% 250% 300 %

Barrandov — Orlik 4,69 % 69 104 139 173 208
Orlik — Barrandov 3,73 % 55 83 110 138 166
Barrandov - 5,75% 85 128 170 213 255
Podskali

Podskali - 4,49 % 66 100 133 166 199
Barrandov

Orlik — Podskali 32,53 % 481 722 963 1203 1444
Podskali — Orlik 34,49 % 510 765 1021 1276 1531
Velky Vir — Orlik 3,48 % 51 77 103 129 154
Orlik — Velky Vir 2,87 % 42 64 85 106 127
Podskali — Velky 3,53 % 52 78 104 131 157
Vir

Velky Virr - 4,44 % 66 99 131 164 197
Podskali

Celkem 1,00 1480 @ 2219 2959 3699 @ 4439

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢islo 10 udava pocet plavidel, které se budou pohybovat ve sledovanych smérech

vodni nadrze Orlik pfi jednotlivych zatézovych stavech.
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Tabulka 10: Poéty plavidel v zatézovych stavech.

200 %

150 % 250% 300 %

Barrandov — Orlik 4,69 % 19 29 39 48 58
Orlik — Barrandov 3,73 % 15 23 31 38 46
Barrandov - 5,75 %

Podskali 24 35 47 59 71
Podskali - 4,49 %

Barrandov 18 28 37 46 55
Orlik — Podskali 32,53 % 134 201 267 334 401
Podskali — Orlik 34,49 % 142 213 284 354 425
Velky Vir — Orlik 3,48 % 14 21 29 36 43
Orlik — Velky Vir 2,87 % 12 18 24 29 35
Podskali — Velky 3,53 %

Vir 15 22 29 36 44
Velky Virr - 4,44 %

Podskali 18 27 36 46 55
Celkem 1,00 411 617 822 1028 1233

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Kromé¢ poctu ucastniki a plavidel pracuje navrhova ¢ast diplomové prace také s Casovym
rozliSenim poctu plavidel v nejvytizenéjsi den. Graf ¢islo 7 predstavuje modelaci zatizeni
useku Podskali — Marina Orlik v zatéZovych hodnotach. Vychozim bodem jsou hodnoty
z mefeni dne 30. Cervence 2017. Vodorovna Cernd ¢ara predstavuje nejvétsi hodnotu
po¢tu plavidel a zaroven limitni hranici pro névrhova opatfeni bezpecnosti a

infrastruktury.
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Graf 7: Modelace kritického tseku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.1 Bezpecnostni opatreni

V tabulce ¢islo 11 jsou uvedeny zatézové urovné. Kritickd hodnota u bezpecnostnich
opatfeni je stanovena na zakladé rozlohy 100 m? ktera podle odhadu, vychéazi
k bezpeénému kiizovani a zmény sméru nékolika plavidel. K zatézovym urovnim jsou
Vv tabulce ¢islo 11 navrhnuta bezpe€nostni opatfeni (modfe vyznacena plocha) a jejich

vysvétleni (zelené vyznacena plocha).

Tabulka 11: Navrhy bezpe¢nostnich opatieni.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle novely zékona ¢islo 292/2017 Sb.
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4.2 Infrastrukturni opatieni

V této podkapitole se prace zabyva navrhem infrastrukturni vystavby pfi riznych
zatézovych stavech ve sledovaném useku. Predpokladem navrhovych opatfeni je
provedeno terénni Setfeni, vypozorované chovani ucastnikii vodni plavby a konzultace

infrastrukturnich opatteni s povéienou osobu Povodi Vltavy.

Tabulka 12: Infrastrukturni vystavba.
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2 Kotveni na bdjce umoziiuje zakotvit, aniz by se musela spoustét vlastni kotva, skyta vétsi bezpecnost,
nebot’ zatéz boje je mnohonasobné t&€z§i nez kotva, a omezuji pohyb zakotvenych lodi, protoze kotevni lano
boje je mnohem kratsi nez fetéz, ktery se musi v dané hloubce vypustit za predpokladu kotveni na vlastni
kotvé. To je spolu s bezpeCnostnim hlediskem hlavni divod, pro¢ se vyvazovaci bodje pouzivaji
ve frekventovanych jachtafskych revirech — umoziuji, aby na nejlépe krytych mistech kotvisté mohlo
bezpecné kotvit vice jachet. Zdroj: Novotny, 2013.
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socialnich kapacit. K prostorovému rozlozeni ucastnikii CR v ramci vodni nadrze Orlik
by slouzily navrhy kratkodobého a dlouhodobého pobytu uvedené v predchozim

zat€zovém stavu.

Parkovaci mista by bylo potitebné rozsitit v rekreacnich stiediscich a marinach (Yacht
Club Barrandov, Yacht Club Radava, Marina Orlik), které disponuji uz zakladni
infrastrukturou pro motorova vozidla, jejich polohou a dopravni dostupnosti.

Z primarniho vyzkumu vyslo najevo, Ze v odlehlych oblastech je nemozné parkovaci

mista vystavét s ohledem na charakter mistni krajiny.

Z divodu navyseni plavidel na vodni hladin€ by bylo nutné rozsitit stavajici nebo
vybudovat nova kotvisté. Zaroven by doslo k navySeni po¢tu majitelti plavidel, ktefi by
vyzadovali stala kotvisté pro plavidla. Navrh s poctem rozsifenych mist ke kotveni a

vybudovani nového kotvisté je uvedena v mapovém podkladu ¢islo 3.

e Vybudovani centralni ¢erpaci stanice pro plavidla
250 %

1 028 plavidel

3 699 navstévnikii

e Zbudovani mist pro spousténi plavidel na vodni

hladinu

V korespondenci s narustem plavidel na vodni nadrzi Orlik a jejich bezpecné
manipulaci pfi spousténi, je tfeba vybudovat na vhodnych pfistupovych mistech
zatizeni pro spousténi plavidel. Z provedeného primarniho vyzkumu vyplyva, ze
vhodnych mist pro spusténi plavidla na hladinu neni na vodni nadrzi Orlik mnoho —
Vv zavislosti na dopravni dostupnosti a ¢lenitosti iseku Podskali — Marina Orlik jsou
vhodna pouze rekreacni stfediska. Zafizenimi ke spusténi plavidel disponuji pouze
Yacht Club Barrandov a Marina Orlik. Plavidla, ktera by vyuzivala tato mista, jsou

mala, velké plachetnice a maly, velky motorovy ¢lun.

DalSim navrhem je zbudovani centralni ¢erpaci stanice na vodni nadrzi Orliku pro
plavidla. Navrh vychazi z ptedpokladu pohodli pro majitele plavidel, aby nebyli nuceni
,,vozit“ si s sebou vlastni pohonné hmoty a s jejich manipulaci predejit Kk znecisténi
vody a zivotniho prostiedi. Tento navrh musi byt v souladu s ustanovenim zakona ¢islo
254/2001 Sb. o vodach a zméné nékterych zakonl, kterd ustavuje povinnost

manipulace s pohonnymi a provoznimi latkami pouze v pfistavistich. Proto by bylo

58



Zdroj: Vlastni zpravovani.




4.3 Navrhova opatieni z dotaznikového Setreni

Podkapitola vychazi z vysledkii dotaznikového Setfeni a mystery shoppingu. Jsou
aplikovana na rekreacni stfediska Velky Vir a Radava pro aktualnim stavu vytizeni

naméteny V letni sezoné 2017.

Tabulka 13: Navrhova opatieni pro rekreacni stiediska.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V mapovém podkladu €islo 1 jsou znazornéna navrhovana opatieni pii 100 %, uvedend
v ptedchozi kapitole 4 Modelace zatézoveého stavu. Na mapovém podkladu jsou

vyznacené oblasti a opatieni, kterd jsou pro danou oblast navrhovana.

Mapa 1: Opatieni zatézového stavu 100 %.
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Mapovy podklad cislo 2 pfedstavuje opatieni pii zatézovém stavu 150 %. Mapovy
podklad ¢islo 2 vychazi z mapového podkladu Eislo jedna a je doplnén o opatieni pii

zat€zovém stavu 150 %.

Mapa 2: Opatieni zatézového stavu 150 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Mapovy podklad ¢islo 3 kromé infrastrukturnich opatieni obsahuje prvky bezpec¢nosti pti

zatézovém stavu 200 %.

Mapa 3: Opatieni zatézového stavu 200 %.
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Posledni mapovy poklad ¢islo 4 taktéz obsahuje bezpecnostni prvky spolecné

s infrastrukturni vystavbou. Zatézovy stav odpovida 250 %.

Mapa 4: Opatieni zat€Zového stavu 250 %.
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5 Navrh produktu

Diplomova prace se v této kapitole zabyva navrhem vystavby odpocinkového mista pro

kratkodoby a dlouhodoby pobyt v tseku Podskali — Marina Orlik.

Z primarniho vyzkumu méfeného tseku by pro odpocinkové misto byly vhodné 2 oblasti
(z celkovych 3 oblasti). Oblast v blizkosti rekrea¢niho stiediska Radava nabizi dobrou
polohu v ramci vodni nadrze Orlik a dobrou dopravni dostupnost z hlediska dostupnosti
samotného rekreacniho stfediska Radava. Dal§im divodem k vybéru tohoto mista jsou
sluzby poskytované rekrea¢nim stiediskem Radava (stravovaci, parkovaci, socialni
sluzby atd.). Nevyhodami této oblasti je podloZi, které je kamenité. Dalsi nevyhodou jsou
nahromadéna plavidla na plazi. Z toho divodu neni misto ze subjektivniho pohledu
atraktivni. Tento prostor by bylo vhodnéjsi vyuzit pro rozsiteni rekreacniho stiediska

Radava z hlediska ubytovacich kapacit pro vétsi zatézové stavy.

Pro névrhovou ¢ast byla zvolena jina oblast, kterd se nachazi nedaleko rekreacnich
stiedisek Radava, Podskali a Velky Vir, znama jako ,,Seychely*. Toto misto je pfistupné
hlavné z vodni hladiny — pfistup jinym dopravnim prostiedkem je obtizny, protoze neni

zavedena pfistupova komunikace a z diivodu €lenitosti — vétSina oblasti je zalesnéna.

Obrazek 7: Misto pro realizaci investi¢niho zdméru.

Zdroj: Vlastni fotka, 2018.
Utelem je upravit zdjmovou oblast pro dlouhodobé nebo kratkodobé zastaveni bez
moznosti pfechodného ubytovani. Dal§im ucelem je prostorové rozloZeni ti€astnikti CR
mimo rekreacni stfediska a jejich motivace k opétovnému navstiveni vodni nadrze Orlik.

Mezi zakladni infrastrukturu, ktera je potfeba vybudovat je nasledujici: udrzovana ohnisté
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a stacionarni venkovni gril, altdn s venkovnim posezeni skladajici se z dievéné lavice a
stolu, mobilni WC, ptivod vody ze studné, instalaci ko$i a informacni tabule. VSechny

polozky jsou zahrnuty s ohledem na pohodli a ¢istotu vybraného mista.

Pro stanoveni vynosi a nakladii z investi¢niho zdméru bude pouzita metoda CBA neboli
Cost and Benefits Analysis. Podle Siebera (2004) jsou predmétem CBA analyzy vefejné
prospésné projekty, jejichz smyslem neni maximalizace zisku, ale zvySeni uzitku
jakykoliv subjektt. Piesnéji se jedna o ,, metodicky postup, ktery svym priitbehem postupné
odpovida na zakladni otazku ,, Co komu realizace investicniho projektii prinasi a co komu
bere? . Takto vymezené dopady akce jsou nasledné agregovany, prevedeny na hotovostni
toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazatelii, na zdakladé nichz Ize rozhodnout, zda

Jje projekt ve svém diisledku pro spolecnost prinosem ci nikoli** (Sieber, 2004:6).

Tabulka ¢islo 14 zobrazuje investi¢ni a provozni naklady (Costs) investi¢niho zaméru.

Tabulka 14:Nakladové a uZitné polozky.

Piistavisté 555 847
Plovouci kotvisté s pfistupovou lavkou k rekreacnim ucelim pro kotveni malych
plavidel. Mola je sestaveno z ocelovych plovoucich pontoni a kovovych lavek s
difevénymi podlazkami. Jednotliva plavidla jsou vyvazana v boxu po jednom plavidle.
Cena je odvozena od individudlni nabidky.

Pitna voda 253 990
Cena zahrnuje kompletni prace pii realizaci studné, tj. hledani zdroje pitné vody, vrt
studny (cena se odviji od geologického podkladu a naro¢nosti vyvrtu v terénu), obsyp,
jilovani, ¢isténi vrtu, analyza jakosti vody, zavedeni ¢erpadla, prace, doprava, povoleni
od vodohospodatského tfadu a kryt studny. Stanoveni ceny je orientacni a vychazi ze
studia n¢kolika zdroji zabyvajici se danym tématem.

Venkovni gril 11 652
Betonovy gril. Rost z prefabrikovaného betonu a vysoce kvalitnich surovin s vysokou
teplotni odolnosti a mechanickou té€snosti. Grilovani. Rozméry 178x56x88 (vyska,
hloubka, Siika). Zdroj: Hobbytec.cz, 2018.

Mobilni WC 12 500
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Zakladni typ mobilni kabiny z portfolia firmy Toi Toi. Mezi vybaveni patii fekalni tank
na 250 1, dvojité odvétravani, zrcadlo, drzak toaletniho papiru a dalsi. Mobilni zachod
byl vybran z prodejni internetové stranky Sbazar.cz.

Stil a lavice 14 790
Masivni rustikalni set z dubového dieva. Rozméry setu jsou 180x75x80 (délka, vyska,
Sitka). Pro venkovni pouZziti jsou sety impregnovany. Zdroj: Kovo-Art, 2018.

Altan 68 970
Drevéna konstrukce altanu o praméru pét metrt a prichozi vyskou dva metry. Vhodny
pro umisténi V ptirod¢ s moznosti vlastniho vybaveni, grilu stold a lavic. V cené je
zahrnuto vybudovani zékladl pod altan pro stfedné svazity terén, impregnace dieva a
stfe$ni krytina typu kanadsky Sindel. Zdroj: Konrad.cz, 2012.

Informacni tabule 19 100
Turistickd informacni tabule dfevéné konstrukce. Informacni tabule tohoto typu jsou
k vidéni v obcich a podél turistickych tras. V cené je zahrnuta dfevéna konstrukce
s ochrannym nétérem (kotvici prvky, informa¢ni deska vcetné tisku), grafické prace
(aprava a korektura textli, mapa, fotky) a instalace tabule na misto (vyvrtani dér,
betonaz. Zdroj: Kraus, 2015.

Kos (4x) 9 204
Zakladova ocelova konstrukce s dievénymi latémi. Kose 1ze instalovat na zpevnény

podklad. Zdroj: AB-Store, s.r.o0., 2018.

Investi¢ni naklady celkem 946 053
Servis mobilniho WC 14 641
Udriba a opravy pristavi§té 27 792
Amortizace 94 605
Provozni naklady celkem 137 038

Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim uvedenych zdroja.

Provozni néklady jsou stanoveny na roc¢ni bazi. Cena servisu mobilntho WC vychazi
z individualni nabidky, kterd je stanovena na 484 K¢ Servis mobilniho WC bere v tivahu
pouze hlavni sezonu, tj. 1. kvéten — 30. zafi. Cena Udrzby a oprava pfistavisté vychazi

Z individualni nabidky. Jedna se o 5 % z potfizovaci ceny.
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Tabulka 15: Benefity investi¢niho zaméru.

Soukromi 421

Uzitek je odvozen od primérnych cen ubytovani v rekreacnich stiediscich Velky Vir a

Radava za jeden den. Do vypoc¢tu jsou zahrnuty chaty, karavany, obytna auta a stany.

MoZnost stravovani 200

Cena je stanovena z primérné ceny stravovani v rekreacnich stfediscich (120 K¢) a

skutecnosti, ze na misté¢ se nachazi zakladni infrastruktura pro moznost stravovani.

Zamezeni Skod na majetku 15000

Castka uSetfena za opravy zpusobené kotvenim v mélkych vodach na laminatovém

trupu plavidel. Tato polozka se tyka plavidel s motorovym pohonem, tj. velka, mala

plachetnice a velky a maly motorovy ¢lun. Cena byla konzultovana s vedoucim

diplomové préce.

Cisté prostiedi 552

Cena je stanovena za svoz odpadu na jednu osobu za rok ve mésté Ptibram, které se

nachdzi v blizkosti vodni nadrze Orlik.

Kotveni 340

Céstka vychazi z primémych cen kratkodobého kotveni ze viech zatok v tseku

Podskali — Marina Orlik.

Celkem 1513

Celkovy uzitek vyjadieny v penézni ¢astce pro plavidla s vlastnim pohonem, kteti

nevyuziji piistavisté ke kotveni, ale misto jim poskytne pouze 3 polozky (soukromi,

stravovani, Cisté prostiedi).

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Provozni naklady a uzitek v penéZznim vyjadieni z tabulek 14 a 15 jsou zékladem pro
vypocet predpokladaného cash flow v predpokladanych letech Zivotnosti investi¢niho
zaméra. Diplomova prace predpoklada, Ze v prvnim roce vyuZije odpocinkového mista
116 ucastnik vodni plavby na 12 motorovych plavidle a 40 plavidlech s vlastnim
pohonem. V dalSich letech diplomova prace ptredpoklada vyuziti 215 ucastnikd vodni
plavby na 25 motorovych plavidlech a 70 plavidlech s vlastnim pohonem. Urokova mira
byla stanovena na 2,84 %. Sazba vychazi ze sazby Ceské narodni banky z tmora 2018

uver se splatnosti nad 5 let. Investicni zamér je realizovan na obdobi 10 let.
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Tabulka 16: Tabulka vypoc¢tu cash flow.

1. 38 470 180 000 218 470 137 038 325 295
2. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257
3. 188 257 375 000 563 257 137 038 563 257
4. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257
5. 188 257 375 000 563 257 137 038 563 257
6. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257
7. 188 257 375 000 563 257 137 038 563 257
8. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257
9. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257
10. 188 257 375000 563 257 137 038 563 257

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.1 Diskontovana doba navratnosti investice

Pro vypocet navratnosti investice byla pouzita dynamicka metoda diskontované doby
navratnosti a porovnana s dobou navratnosti bez zahrnuti faktoru Casu. Diskontovana
doba navratnosti ,,ukazuje, za jak dlouho se z diskontovanych prijmii z investice splati
kapitalové vydaje. Metoda uprednostiuje likvidnost investice pred jeji vynosnosti*

(Hyrslova, Klecka, 2008). Diskontovana doba navratnosti se vypocita dle vztahu:

PPy
~ CF,

= -
] 1+

kde: PPy — diskontovana doba navratnosti, CFn — pfijmy z investice v jednotlivych letech,

n — jednotlivé roky zivotnosti, I — diskontni sazba v desetinném vyjadfeni.

V tabulce cCislo 16 jsou uvedeny vysledky vypoctu statické a dynamické metody doby

navratnosti investi¢niho zaméru.

8 Usetiena ro¢ni ¢astka za opravu plavidla. Zahrnuta jsou pouze plavidla s motorovym pohonem, tj. mald,
velka plachetnice a maly, velky motorovy ¢lun.
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Tabulka 17: Vysledky vypoc¢tu doby navratnosti z investi¢niho zaméru.

0 -946 053 -946 053 -946 053 -946 053
1. 218 470 -727 583 212 437 -733 616
2. 563 257 -164 326 532 577 -201 039
3. 563 257 398 931 517 870 316 830

4, 563 257 962 188 503 568 820 399

5, 563 257 1525 445 489 661 1310 061
6. 563 257 2 088 702 476 139 1786 200
7. 563 257 2 651 959 462 991 2249 191
8. 563 257 3215216 450 205 2 699 395
9. 563 257 3778 473 437 772 3137167
10. 563257 4341730 425 683 3562 850

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Z tabulky vypoctu statické metody kumulovaného cash flow a dynamické metody
diskontovaného cash flow je vidét, ze doba navratnosti investice je na prelomu ¢tvrtého

a patého roku u obou metod.

164 326
563 257

Doba navratnosti statického modelu: PP = 2 + = 2,29 let

201039
517 870

Diskontovana doba navratnosti dynamického modelu: PP; = 2 + = 2,39 let

Z vypoctu vyplyva, ze doba néavratnosti je U obou metod témeéi totozna. U statického
modelu je doba navratnosti 2,29 let, kdezto u diskontované doby névratnosti doba ¢ini
2,39 let. Pro investi¢ni zamér je tato doba ptivétiva, nebot’ doba navratnosti je kratsi nez

doba Zivotnosti investicniho zdméru.
I presto, ze se nejedna 0 investici soukromého subjektu za ucelem generovani zisku,

vefejné statky jsou pro rozvoj CR v destinaci nezbytné a vyjadiuji miru dulezitosti, ktera

piedstavuje dana destinace pro vefejny sektor a statni spravu.
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6 Zavér
Ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu a rekreacni plavby nejsou na vodni nadrzi Orlik

plné vyuzity a da se piedpokladat dalsi rozvoj v této destinaci. K potencialu a rozvoji

cestovniho ruchu a rekrea¢ni plavby prispiva rozhodnuti splavnéni vodni cesty Vltava.

I ptesto, ze do splavnosti vodni cesty Vltava bylo investovano mnozstvi finan¢nich
prostiedki, vyhledova koncepce, jak rozvijet potencial cestovniho ruchu a rekrea¢ni
plavby na vodni nadrzi Orlik, neexistuje. Diplomova prace se snazi na zakladé modelace
zatézovych stavli navrhnout systém opatfeni pifi rozvoji cestovniho ruchu a nariistu
rekrea¢ni plavby v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Diplomova prace se snazila k t€émto
opatfenim pfistupovat z komplexniho hlediska - zahrnout do nadvrhovych opatieni nejen
rekreacni plavbu, ale i ucastniky cestovniho ruchu navstévujici vodni nadrz Orlik.
Vystupem primarniho vyzkumu diplomové prace jsou navrhova opatieni z hlediska

bezpecnosti vodni plavby a infrastrukturni vystavby.

Utelem navrhovych opatieni je snaha nastavit okruh otazek, které by byly ndvrhem
metodiky pfi feSeni rozvoje cestovniho ruchu v destinaci Orlik. Povodi Vltavy nema
v tomto ohledu zaddné metodické postupy. Tato opatieni se snazi rozmisit ucastniky
cestovniho ruchu mimo rekreacni sttediska do méné vyuzivanych mist a tim zarucit jejich
prostorové rozloZeni za ti¢elem bezpec¢nosti na vodni hladin€ a udrzitelného cestovniho
ruchu. Zaroven se prace snazi motivovat ucastniky cestovniho ruchu k opakované

navstéve vodni nadrze Orlik.

Pfed zahajenim primarniho vyzkumu byly stanoveny tfi hypotézy v oblasti méteni
rekreacni plavby. S pomoci statistické metody byly hypotézy ovéteny a potvrzeny.
Z dotaznikového Setfeni mezi UCastniky cestovniho ruchu a provedeného mystery
shoppingu vyslo najevo, Ze V nekterych rekreacnich stiediscich chybi zakladni
infrastruktura pro vodni plavbu (mola, pfistaviste) a tcastnici cestovniho ruchu postradaji
infrastrukturu na plazich v podobé skluzavek, brouzdalist a sprch. Dale byly zjistény

nedostatky v oblasti ¢istoty a dopadového hospodaistvi.

Navrhem diplomové prace je navrh vefejného odpocinkového mista pro dlouhodobé a

kratkodobé zastaveni. Pomoci stanovenych investi¢nich a provoznich nakladt a vynosi
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V podobé uzitku v rdmci Cost and Benefits analyzy pro veiejné prospésné projekty, které
misto ucastniklim cestovniho ruchu pfinese, vypocitdina doba ndvratnosti investice

pomoci diskontované metody na 2,39 let.
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| Summary

The objective of this thesis was to identify actual creational cruise frequency, directions
of cruise and types of watercrafts used by tourists during summer 2017 at water dam
Orlik. Based on primary research, thesis proposes methodological steps of further
tourism and recreational cruise development in destination. Methodological methods of
primary research used in this thesis were observation of recreational cruise, mystery

shopping of tourism resorts and survey among tourists to meet the objective.

Despite the fact that a huge investment has been made into navigability of river Vltava, a
development concept of tourism and recreational cruises at water dam Orlik does not
exist. This thesis tries to propose a methodological procedures in order to develop tourism
and recreational cruises increase based on capacitive modelling of cruise and tourists in a
long-term period. The thesis tries to approach proposals in a complex point of view — not

only in terms of recreational cruises but also in terms of tourists visiting water dam Orlik.

Output of this thesis are proposals in term of safety and infrastructure development. The
main purpose of the proposals is an effort to raise elementary questions how to solve
tourism development in a methodological way. Since Povodi Vitavy — an institution that
is in control upon river Vltava and its navigability — does not have a vision how to
maintain and manage further tourism development at water dam Orlik in the future.
Proposals of this thesis try to relocate tourism within the water dam Orlik with the purpose

of safety on water surface and tourism sustainable development in the destination itself.

Nevertheless, premises of tourism potential at water dam Orlik are not fully developed.
Further tourism development at water dam Orlik is predicted in a connection with a
geographical location of water dam Orlik that can be easily reached from county and other

cities.

Key words: recreational cruise, investment, tourism development, water dam Orlik,

navigability of river Vltava, safety and infrastructure proposals.
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VIl Vzor dotazniku

ISpokojenost uéastnikii cestovniho ruchu se sluzbami
v rekreacnich zarizenich vodni nadrze Orlik

Dobry den,

jmenuji se Jakub Hudak. Jsem studentem navazujiciho inFenyrského studia oboru Obchodni
podnikani na Jihofeské univerzité v Ceskich Budéjovicich.Zavéretnou kvalifikaéni prici
Zpracovavam na tema "Rekreaéni potencial vodni nadrze Orlik pro vodni plavbu.”

V diplomovée praci se mimo jiné zaméfuji na hodnoceni vybavenosti rekreacnich stiedizek pro
OEastniky cestovniho muchu.

Setfeni je divérné, anonymni a bude pouZito pouze pro Gfely diplomové prace. Visledky
Setfeni nebudou poskytnuty tfetim osobam. V pfipadé otazek a daliich informaci mé miZete
kontaktovat na hudakj0d@ef jeu.cz. Vyplnéni dotazniku zabere piiblizng 5 minut. Dékuji
za Vii €as a odpovEdi.

1. Pohlavi

O MuZ
0 Zena

2. Jaka je Vade vEkova kategorie?

15-20
21-30
31-40
41-30
51 avice

Ty Iy oy I |

3. Kolik dni zde stravite pf1 Vasi navitéve?

O 1den
d 2-3 daoy
O 4 avice dni

4. Jaka je Vade motivace k navitéveé vodni nadrze Orlik? (lze zaskrtnout vice moZnosti)

Rekreace

Vodni plavba
Turistika

Kulturni atraktivity
Jina. ..

I I I oy oy I |

Ln

S km na vodni nadrz Orlik vEtiinou cestujete? (lze zalkrinout vice moZnosti)

Sam

S rodinou a détmi

S manZelkow/'manzelem
S pfitelem/pfitelkyni

S kamarady

5 domacim mazlickem

| oy I Iy

Vi



6. Vyuzivate pfi navitéveé vodni nadrze Orlik sluZeb rekreaénich stredisek?

0 Ano
0 Ne (pfejdéte k posledni otdzce: kvalita vody Orliku)

7. Jakeé sluzby vyuzivate? (lze zaskrtnout vice moznosti)

0 Ubytovaci sluzby

Stravovaci sluzby

Socidlni zafizeni

Volnocgasové aktivity (détska hfisté, diskotéky, pout’ atd.)
Sportovisté

Infrastruktura pro vodnf plavbu

Jiné...

OOoooao

8. Z jakého diivodu jste si zvolil/a pravé toto rekreacni zafizeni? (Ize zasSkrtnout vice
moZnosti)

Ubytovan{

Stravovan{ (rozmanitost a kvalita jidel, obsluha, ceny jidel)
Vybavenost pro ucastniky vodni plavby (kotvisté lodi atd.)
Vybavenost volno¢asovymi zafizenimi (sportovi§té, détska hiisté atd.)
Prostfedi kempu (plaze, zeleii, Eistota atd.)

Dopravn{ dostupnost

Poloha kempu

0 Jiny...

Ooooooono

9. Jste spokojen/a s vybavenim rekreacniho zafizeni?

0 Ano
[0 Ne

10. Do jaké miry jste spokojen/a s vybavenim rekreacniho zafizeni?
Zndmiovani jako ve Skole

Velmi spokojen/a 1 2 3 4 5 Velmi nespokojen/a

11. S ¢im jste nejvice spokojen/a?

12. S ¢im jste nespokojen/a?

13. Jaké vybaveni nebo sluzbu byste v rekrea¢nim stredisku uvital/a?

14. Jak vnfméte kvalitu vody Orlfku?

Subjektivni nazor respondenta. Stupnice odpovida metodologii méfeni kvality povrchovych
vod dle pfilohy &. 6 vyhlasky €. 238/2011 Ministerstva zdravotnictvi ze dne 10. srpna 2011.

Vhodné ke koupédni 1 2 3 4 5 Nebezpeéna ke koupani
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