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Souhrn

Bakalarskd prace se zabyva ekonomickou efektivnosti chovu mlééného skotu
v podniku ZEAS Podorlicko a.s. za obdobi 2009-2014. Jedna se o Spole¢nost Sse
sttediskovym systémem hospodareni. Hlavni naplni prace je zjisténi ndklada vynalozenych
na vyrobu mléka s ptihlédnutim k chovu mlééného skotu jako celku.

V Gvodni c¢asti prace jsou shrnuty teoretické poznatky k feSené problematice
Z oblasti ekonomické, zemédélsko-technologické, legislativni i z oblasti welfare zvitat.

Vlastni zpracovani obsahuje stru¢nou charakteristiku jednotlivych stfedisek
podniku, poté se specializuje na problematiku vyroby mléka. Zajimavym aspektem je
porovnéani uzitkovosti plemen cernostrakatého holStynského skotu a ceského strakatého
skotu. Po meziro¢nim srovnani ekonomickych ukazatelt, ovliviiyjicich néakladovost a
rentabilitu vyroby mléka na stfediscich Zivo¢isné vyroby Bily Ujezd a Trnov, nasleduje
zhodnoceni vyroby mléka jako celku. Sledovanymi hledisky jsou: vyvoj mlécné
uzitkovosti, zastoupeni krmiv, brakace, natalita a uhyny telat, naklady na vyrobu mléka,
trzby za mléko, realizani cena, dotace a vedlejSi vyroba, zisk a rentabilita mléka,
vnitropodnikové ceny skotu a prumémé mzdy zaméstnancu. Prace je doplnéna fadou

tabulek a grafti.

Kli¢ova slova: zemédé€lsky podnik, ekonomicka analyza, ekonomika vyroby mléka,
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Cil prace

Cilem bakaléatské prace je posoudit ekonomickou efektivnost zemédélského
podniku, konkrétn€ akciové spole¢nosti ZEAS Podorlicko se sidlem v Trnoveé,
s pfihlédnutim na jeho zaméfeni na chov mlé¢ného skotu s danou vyrobni strukturou ve
sttednédobém Casovém ramci, tj. v rozmezi let 2009 az 2014.

Mezi dil¢i cile bakaldiské prace patii charakteristika systému chovu dojnic
Vv podniku, posouzeni mlécné uzitkovosti jednotlivych plemen skotu a meziro¢ni srovnani
ekonomickych a technologickych ukazatelii jednotlivych stfedisek. Hlavni ¢ast prace je
zam¢efend na sledovani vyvoje ekonomickych a technologickych ukazatelii za chov

mlécného skotu v podniku jako celku.



Metodika

Teoreticka piiprava pro provedeni analyzy efektivity chovu mlééného skotu
spocivala ve studiu odborné literatury k dané problematice, pfevzaté pasaze jsou
ocitovany. Pouzity postup byl pribézné konzultovan s odbornym vedoucim prace,
profesorem Ing. Miroslavem SvatoSem, CSc.

Vlastni zpracovani je zahajeno charakteristikou podniku a systému chovu dojnic.
Jelikoz v daném obdobi probihala obména stdda dojnic, na jednom ze dvou sledovanych
sttedisek spojena s posilenim podilu holstynského plemene, je jako zajimavy aspekt prace
pfipojeno porovndni uzitkovosti dvou v podniku chovanych plemen mlééného skotu,
cernostrakatého holstynského a Ceského strakatého skotu. V dalsi ¢asti je meziro¢ni
porovnani ekonomickych a technologickych ukazatelli stfedisek za sledované obdobi.
subjektivnich faktorti na vyrobu mléka.

Odborny konzultant Ing. Miloslav Svorc, ktery je zaroveni zaméstnancem podniku
zodpovédnym za chov mlééného skotu, zprostiedkoval pfistup k statistikdm a vykazim

firmy, nezbytnym podkladiim pro vznik prace.

Zhodnoceni vysledki

Podnik vyuziva plné svou kapacitu pro ustajeni dojnic (570 ks) na dvou stiediscich.
Na stiedisku v Trnové je v soucasnosti chovano pouze plemeno ceského strakatého skotu,
na sttedisku v Bilém Ujezdé je Cesky strakaty skot postupné nahrazovan ernostrakatym
holStynskym skotem, ke konci roku 2015 by méla byt tato nahrada stoprocentné
zrealizovana. V témze roce 2015 planuji zacit s postupnym zacleniovanim holStynského
skotu i na stfedisku v Trnove.

Z hlediska mlé¢né uzitkovosti dojnic v podniku ZEAS Podorlicko a.s. bylo
zjisténo, ze podnik vykazuje v porovnani s CR nadprimérné vysledky, a to jak v chovu
holstynského skotu, tak v chovu ¢eského strakatého skotu. LepSich vysledka v dojivosti
&eského strakatého skotu dosahlo stfedisko Bily Ujezd, a to z divodu spole¢ného ustajeni a
stejné krmné davky s holstynskym skotem. Z hlediska kvality mléka vykéazalo lepSich
vysledki sttedisko Trnov. Tucnost mléka byla na obou stfediscich za obé plemena mirn¢
pod primérem CR. Podil bilkovin v mléce byl lehce nad primérem CR na obou stiediscich

za obé& plemena.



Podnik vykézal vyssi procento brakace, neZ je optimalni pro podminky CR (30—
35%), a to ucelové z diivodu zkvalitnéni zakladniho stdda a dostatku jalovic. SniZzenim
procenta brakace by podnik dosahl snizeni nédklad na vyrobu mléka, ¢imz by se soucasné
prodlouzil vék dojnic. Chovatelé se ale zatim soustfedi na zkvalitnéni stdda vysokou
brakaci. D4 se fici, Ze moznost snizeni brakace je pro podnik jakousi rezervou na horsi
Casy. Z hlediska thynt telat a natality je podnik na dobré urovni. Stfedisko Trnov doséhlo

Naklady na vyrobu mléka se v podniku pohybovaly na trovni 9,04-10,07 K¢&/litr
mléka. V roce 2014 se podaftilo snizit ndklady na 9,33 K¢&/litr mléka. Naklady na vyrobu
mléka jsou oproti praméru vybérového souboru CR vyssi v praméru o 1,03 K&/litr mléka.
Po odpoétu vedlejsi vyroby a dotaci se rozdil vii¢i priméru vybérového souboru CR snizi
na 0,95 K¢&/litr mléka. Krmiva se na celkovych nékladech na litr mléka podilela primérné
239%, pii¢emz pramér vybérového souboru CR je 41,4%. V podniku se postupné
zvySoval procentualni podil zastoupeni krmiv na nakladech z 35,18% (2009) na 42,55%
(2014), v této polozce se rysuje potencialni moznost uspory nakladi, jelikoz krmiva
z vlastni vyroby tvoii primémé 89% pouzivanych krmiv a krmnych smési, ale jsou
vnitropodnikové pievadéna na stfedisko zivocisné vyroby za trzni ceny, coZ vyrazné
negativné ovliviiuje rentabilitu vyroby mléka.

Realizaéni cena za litr mléka pfevySovala ndklady na vyrobu litru mléka (po
odpoctu vedlejsi vyroby a dotaci) pouze v roce 2014, kdy byl podnik 0,96 K¢/litr mléka
v zisku, coZ zplsobilo vysokou rentabilitu v roce 2014. Za sledované obdobi vykazala
rentabilita vyroby mléka pfiznivy trend vyvoje. Oproti roku 2009 se realiza¢ni cena zvysila
0 50%. Trzby za mléko za sledované obdobi vzrostly o 88% a objem prodaného mléka se
zvysil o 25%.

Vedlejsi vyroba, tykajici se jate€né produkce spojené s chovem mlécného skotu
vykazala dlouhodob¢ $patné vysledky, protoze zisk pfinesly pouze dojnice v letech 2012—
2014 a telata do 3 mésict v letech 2010-2013.

Konkurenéni vyhodou podniku je vlastni vyrobna krmnych smési. Ugetné se tento
fakt z vyse uvedenych divodi (vnitropodnikové trzni ceny) na snizeni vyrobnich naklada
neprojevil. Pro lepsi ekonomické podminky vybudoval podnik v roce 2012 bioplynovou
stanici v Cernikovicich, kterd slouzi pro zpracovani chlévské mrvy a silazi, coz se

pozitivné projevilo na vysledcich vedlejsi vyroby v zZivocisné vyrobé. Vyhodou, avSak



i u konkurence v CR bé&znou, je vlastni odchovna jalovic. Pozitivem bylo ukon&eni vykrmu
skotu vroce 2011, konkrétné na stfedisku v Byzhradci, coz mélo pozitivni vliv na
ekonomické vysledky vedlejsi vyroby v zivo€isné vyrobé. Vykrm skotu byl pro podnik
dlouhodob¢ ztratovy. Podnik ukoncil v roce 2011 rovnéz dlouhodobé ztratovy chov prasat
na dvou stiediscich, coz se projevilo snizenim ztraty ptiblizné o 2,1 milionu K¢ za rok.

Z ekologického hlediska musi podnik spliiovat pozadavky CR a EU, jelikoz mu
kazdorocné¢ musi byt udélena koncese na vyrobu mléka. Ta je ud€lovdna na zakladé
vysledkii kazdoro¢ni inspekce, provadéné Statni veterinarni spravou. Soucasti kontroly je
I kontrola welfare, tj. zda jsou splnény naroky na krmeni, ustajeni, dojeni atd.

Primérméa mzda vedoucich pracovnikii v zivo¢isné vyrobé byla ve srovnani
s celopodnikovou priimérmou mzdou vedoucich pracovnikii nadprimérna. Naopak
primérnd mzda manudlnich pracovnikl v Zivocisné vyrob€ byla ve srovnani s primérnou
celopodnikovou mzdou manualnich pracovnikli podprimérna. Z ¢ehoz plyne, ze zivocisna
vyroba je z hlediska fizeni vyrazn€ naro¢néjsi nez ostatni vyroby podniku.

Velkou, mozna i existenéni, vyhodou chovu mlécného skotu v podniku je
rovnomérné cashflow, které Zivocisna vyroba pifindsi. Podniku pribézné ptitékaji penize,
takze celoro¢ni bézny provoz nemusi financovat z ptreklenovacich Gvérd, proto nemusi

resit splatky trokl a dal$i ndklady s uvérovanim spojené.

Zavér

Chov mlééného skotu funguje jako stfedisko zivocisné vyroby v ramci akciové
spolecnosti, stifediska si vzajemné uctuji za vnitropodnikové ceny, coz mulze navenek
ovlivnit hospodarské vysledky. Ztratové vysledky jednoho stiediska v rdmci spole¢nosti
mohou byt ¢astecné cetniho charakteru.

Z vysledkli analyzy vyplyva, Ze dosazeni efektivity u chovu mlééného skotu
Vv tuzemskych podminkach neni viibec jednoduchou zalezitosti. I pro chovatele s kvalitné a
modern¢ fizenym a udrzovanym stadem je kazdy dalsi rok cestou do neznama.

Chovatel se nemiize spolehnout na vykupni cenu, vySi dotaci, ceny krmiv a
krmnych smési, hrozi nemoci a epidemie. Takze i kdyZ dosdhne zvysené dojivosti pfi
snizeni nakladl na krmnou davku a pracovni silu, jest€¢ to neznamend, ze dosahne zisku,

protoze mohou poklesnout dotace i vykupni ceny.



| avizované zruseni mlécnych kvot k 31. 3.2015 pfindsi nejasnou budoucnost.
V podniku neplénuji snizovat stavy skotu, ale redlné pocitaji se snizenim vykupnich cen
0 1-1,5 K¢ na litr mléka. Chovatelé piedpokladaji narist dotaci o cca 0,4 K¢ na litr mléka,
jsou pripraveni produkovat mléko pii nakladech 8,5 K¢ na litr mléka, ¢imz by zajistili
hospodaisky vysledek za ZivociSnou vyrobu okolo nuly. Zasadnim ptedpokladem realizace
tohoto zaméru je, Ze vykupni cena neklesne vice, nez ocekavaji.

Zda se, ze pro udrzitelnost zemédélstvi v této zemi je vyhodné provozovat
zemede€lskou spolecnost se SirSim zabérem, ve které se jednotlivé vyroby vzijemné
podporuji a podnik mlze nabidnout S$ir§i sortiment zemédé€lskych i nezemédélskych
produkti a muze dotovat icasteén¢ nebo kratkodobé ztratové projekty. Provozovat
izolovan€¢ chov mlécného skotu se dle vysledkl této analyzy jevi v tuzemskych
podminkach jako ekonomicky vysoce rizikova zélezitost ipro vysoce kvalifikovaného

chovatele v oblasti s pfiznivymi pifirodnimi podminkami.
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