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Stanoveni cile, jeho aktualnost a mira splnéni

V polovin¢ kvétna roku 2022 vlada schvalila material ,Implementacni plan Koncepce
Smart Cities do roku 2030, ktery predstavuje postup realizace Koncepce Smart Cities
- odolnost prostiednictvim SMART feSeni pro obce, mésta a regiony. Material cili na
podporu konceptu SMART v tGzemi prostfednictvim konkrétnich opatfeni, ktera
budou do roku 2030 realizovana. Cilem realizace Koncepce Smart Cities
prostfednictvim schvaleného implementa¢niho planu je dosdhnout zlepSeni
podminek pro kvalitu Zivota obyvatel ve viech regionech Ceské republiky tak, aby byl
podpofen udrZitelny rozvoj CR, jeji konkurenceschopnost a urychlena obnova
spolecnosti po pandemii COVID-19. Stimto cilem ale dochazi ke zvySovani
potenciondlnich rizik v ramci kybernetickych hrozeb. Tato rizika je nezbytné
snizovat prostiednictvim novych nebo aktualizovanych bezpecnostnich standard ¢i
pravnich predpist. Hlavnim cilem piedloZené diserta¢ni prace je pravé analyza a
navrh metod z oblasti pro zpracovani novych bezpec¢nostnich standardd pro vyuziti
v tematicky zamétenych dil¢ich ¢astech koncepce Smart Cities. Autorka ve své praci
v souladu s cilem prace hleda odpovéd na 4 vyzkumné otazky:

1. Mohou zvolené metody z oblasti informacniho a znalostniho managementu a
metody pro zkoumani textu inovovat neformalizovany proces pripravy
novych pravnich pfedpist a novych bezpecnostnich standarda?

2. Mfize vyuziti kvalitativni obsahové analyzy s vhodnym softwarem zkratit
potfebnou dobu pro pfipravu novych pravnich predpist a bezpec¢nostnich
standardt?

3. Jsou navrzené metody IT Governance (informac¢ni management), SECI
(znalostni management) a vyuZiti kvalitativni obsahové analyzy v souladu s
principem 3E?
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4. Bude zefektivnéni prvotniho procesu pfipravy novych pravnich piedpisd a
bezpecnostnich standardG pfinosné pro dal$i uplatnéni v praxi pfi
formalizovani procesu pfipravy novych pravnich predpisa?

Zkoumana problematika je vyznamna z pohledu teorie i praxe. Lze konstatovat, Ze
téma préce je aktualni, nebot je v souladu se strategickymi zaméry CR. Stanoveny cil
prace byl naplnén.

Vhodnost pouzitych metod, metodologie

Predlozena diserta¢ni prace ma rozsah 94 stran, je vhodné doplnéna tabulkami, grafy
a obrazky (schématy).

Sklada se kromé tivodu a zavéru z 5 hlavnich stéZejnich ¢asti/kapitol. Po Uvodu
nasleduje druha a tieti kapitola, kde je podrobné zpracovana metodika prace a
nasledné definovan cil prace (véetné dil¢ich cil). Ve tfeti kapitole je rozpracovan
vyznam a role informaéniho managementu pii fizeni znalosti a informaci v
organizacich v navaznosti na studijni program, feSenou problematiku prvotniho
procesu piipravy novych bezpec¢nostnich standardd a novych pravnich predpisd. V
dalsi kapitole je analyzovan soucasny stav feSeného problému v navaznosti na
stanoveny cil a dil¢i cile uvedené v kapitole 2 a dale v navaznosti na stanoveny
metodologicky postup rozpracovany v Kkapitole 1. V posledni, ale zaroven
nejrozsahlejsi, paté kapitole je rozpracovana a popsana feSena problematika na
zakladé provedené reSersni strategie soucasného stavu, navrzeny vhodné metody pro
pripravu novych bezpe¢nostnich standardi a novych pravnich piedpisti, predstaveny
vysledky validace vramci expertnich skupin a uvedeno zhodnoceni feSeného
problému véetné pfinost.

Struktura a obsah jednotlivych kapitol prace je adekvatni vzhledem k feSené
problematice. Jen bych méla drobnou pfipominku k ¢islovani kapitol, protoZe pokud
neni ¢islovan Uvod, tak bych neéislovala ani kapitolu Zavér (nebo naopak ocislovala
obé).

Pfi tvorbé prace autorka éerpala z vice nez 150 zdrojt ¢eské i zahraniéni literatury.
Do prace vhodné zakomponovala i své vlastni odborné publikacni vystupy, které
vznikaly v pribéhu jejiho studia.

Autorka ve své prdci pracovala systematicky, spravné interpretovala ziskané vysledky
s ohledem na teoretické poznatky k dané problematice. Zvolené metody a zpiisob
jejich pouZiti jsou adekvatni.

Za hlavni prinos prdce povazuji ndvrh inovativnich metod a jejich kombinace pro
vytvdreni novych bezpeéngstm’ch standardiu v tematicky zamérenych ddstech
koncepce Smart Cities v Ceské republice a ddle pti pripravé novych prdvnich
predpisit s mozZnosti vyuZiti pv¥i aktualizaci stdvajicich internich predpisti
organizace, ¢imz autorka naplnil i hlavni cil prdce.
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Otazka pro autorku pfi obhajobé prace
Jaké jsou naroky na pripravu novych bezpecnéjSich standardd pro organizace
v soukromém a verejném sektoru, resp. existuji zde rozdily?

Zavérecéné stanovisko

Predlozena diserta¢ni prace ma nejen pfinos védecky, ale predev§im aplika¢ni pro
organy statni spravy. Prelozeny vycCet publikac¢nich vystupt doktorandky je
dostatecny a odpovida pozadavkim kladenym na studenty doktorandského studia.

Zavérem lze konstatovat, Ze autorka prichazi se zajimavym napadem jak rozsifit
dosavadni stav poznani ve vybrané oblasti, svou praci prokazala schopnost
orientovat se ve védecké literatufe svého oboru, vysokou turoven zvladnuti
metodologie védy a schopnost tviiréim zptsobem své znalosti aplikovat.

PredloZend prdce spliuje poZadavky kladené na tento typ praci, a proto
DISERTACNI PRACI DOPORUCUJI K OBHAJOBE a v ptipadé iispésné obhajoby
navrhuji pani Ing. Bc. Hané Diibravové udélit akademicky titul Ph.D.

V Hradci Kralové dne 30. 5. 2024
doc. Ing. Marcela Sokolova, Ph.D.
Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu
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