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Cile prace, aktualnost tématu a jeho vyznamu pro obor

Cilem predkladané disertacni prace je analyzovat a navrhnout vhodny postup pro zpracovani
novych bezpecCnostnich standardi pro koncepce Smart Cities. Vysledky predkladané prace
maji velky vyznam jak pro praktické vyuziti zejména v sektoru statni spravy v ramci spolecné
spoluprace vSech zucastnénych aktéri — meést, obci a kraji, tak i pro teoretické uplatnéni
principu znalostniho managementu v praxi. Toto téma je bezesporu v soucasné dobé velmi
aktualni, nebot’ problematiku vyuziti modernich technologii resp. smart cities fesi téméf asi
viechna mésta v CR. Implementace optimalnich metod a procestt vyuzivanych v oblastech
informacniho a znalostniho managementu v kombinaci s vhodnymi metodami pro
zpracovavani textu do oblasti vtomto pfipadé statni spravy je vyznamnym piinosem pro
védni obor informac¢niho a znalostniho managementu.

Postup resSeni, pouzité metody, splnéni cila

Autorka pouzila pfi zpracovani disertacni prace kvalitativni pruizkum a indukci. Na stanovené
cile prace a analyzu stavajiciho stavu (vCetné literarni reSerSe) navazuje stanoveni Ctyf
vyzkumnych otazek. Po jejich ovéfeni byly vysledné navrzené metody validovany v ramci
expertni skupiny (viz obrazek €islo 1). Velmi ocefiuji podrobnou analyzu soucasného stavu,
ktera seznamuje se vSemi dokumenty tykajici se dané problematiky a kterych opravdu neni
malo. Rovnéz je zde v této Gasti podrobn& popsan i legislativni proces v CR — ktery neni
jednoduchy.

Stanovisko k vysledkum disertacni prace a pavodnimu konkrétnimu pfinosu

Vystupem prace je autorCin navrh metodiky, ktery vznikl na zaklade analyzy stavajiciho stavu
a ktery byl nasledné porovnan formou rozhovort celkem u Ctyi subjektt (kazdy subjekt byl
z jiné urovné statni spravy). Zde autorka vychazela i z vlastnich zkuSenosti, kdyz byla jiz
difve soutasti pracovni skupiny NUKIB. Vysledkem analyzy je, e pfiprava novych
bezpecnostnich standardt ¢i navrha zakona v ramci legislativniho procesu je neefektivni a
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neformalizovana. Proto byl navrzen postup, ktery vychazi jak ze SWOT analyzy stavajiciho
stavu, uplatiiuje principy znalostniho managementu, konkrétné modelu SECI a spliiuje
pravidla principu 3E (GCelnost, efektivita a hospodarnost) a dale byly uplatnény metody pro
zkoumani textu. Duraz byl kladen i na plnéni bezpeCnostnich standardu (viz obrazek 9).
Vysledny navrh (model BPMN 5) byl nasledné ovéren. Lze zkonstatovat, ze vytené cile
prace byly splnény. Vysledky prace budou pfinosem pro zlepSeni fizeni informaci
v organizacich, spoluprace mezi subjekty a vyuzivani novych modernich technologii.

Vyjadreni k formalni upravé, jazykové urovni, systematicnosti, pirehlednosti,
habilitacni prace

Formalni stranka prace odpovida narokim na tento typ praci, prace ma dobrou jazykovou
uroven. Prace je prehledna, logicky usporadana, je rozdélena celkem do 6 kapitol, v tvodnich
dvou kapitolach autorka uvadi metodologicky postup a cile prace. Tteti kapitola je vénovana
informa¢nimu a znalostnimu managementu, jejichz principy jsou v praci uplatnény. Ctvrta
kapitola jiz podrobné analyzuje stavajici stav, jsou zde popsany strategické dokumenty a
bezpetnostni standardy pro IoT, které jsou zaméfené na Smart Cities v CR. Pata kapitola
uvadi popis feSeni a vysledky vyzkumu. Zavérecna Sesta kapitola shrnuje vysledné vystupy
prace.

Zavér

Publikaéni Cinnost studentky je dostatecna a vypovida jejimu zajmu o problematiku.
Disertacni prace se zabyva problematikou, kterd je mimotadné aktudlni a je nutné ocenit
navrh autorky, ktery diky systematickému védeckému zkoumani a vhodnému metodickému
postupu piispiva kfeSeni dané problematiky. Kromé schopnosti aktivné pracovat
s informacnimi prameny, je v disertacni praci prokazand vlastni systematiCnost a vlastni
zkuSenosti, coz dava predpoklady k dalsimu védeckému a odbornému rustu doktoranda.
Doporucuji tuto disertacni praci (dle § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb.) k obhajobé a v pripade
uspéSné obhajoby, navrhuji udélit akademicky titul ,philosophiae doctor (PhD.) Ing.
Dubravové pro program Informacni a znalostni management.

Otazky do diskuse

V podkapitole 4.2 zminujete 1 zahrani¢ni vyuzivani vhodnych inovativnich softwarovych
nastrojli pro zvySeni efektivnosti piipravy pravnich predpisti a bezpe¢nostnich standardu, je
n¢jaka zemé, ktera by mohla byt prikladem CR pravé v digitalizaci?

V Liberci dne 21.5.2024
doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D.
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