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Rozbor hospodaieni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na rozbor hospodateni skoly od roku 2007 do 2018.
V praci jsou prezentovana nejenom teoreticka vychodiska k finan¢ni a strategické analyze,

ale 1 jeji prakticka tvorba v konkrétni zakladni skole.

Diplomova prace je rozdélena na 2 casti. Teoretickd cast piedklada popis
piispévkové organizace, jeji hospodafeni, kompetence, zdroje financovani, fondy, rozpocet
Skolské PO, hospodaisky vysledek, vedeni Gi€etnictvi Skolské PO. Ddle se zabyva financni
a strategickou analyzou a inkluzi. Prakticka cast postupné piedstavuje vybranou PO
(Zékladni skola Horni Police). Zahrnuje jeji naklady a vynosy z hlavni i dopliikové ¢innosti,
podrobnéji se zabyva analyzou hospodateni. V této ¢asti diplomové prace je zpracovan
Porterd model péti sil a SWOT analyza, je poukdzano ina financovani zakladni $koly
z nékolika zdroju, véetné financovani inkluze. Prakticka ¢ast vychazi z ti€etnich dat zakladni

Skoly: rozvah, vykazi zisku a ztrat za obdobi let 2007 - 2018.

Z rozboru hospodaieni $koly bylo zjisténo, ze vynos HC koly pokryje naklady skoly
a DC neni ztratova. Hospodaisky vysledek je nejvyssi vroce 2011 z déivodu vraceni
preplatku na vodném a sto¢ném aod roku 2009 dosahuje kladnych hodnot. Rozbor
hospodareni také ukazal navyseni financovani v ramci inkluze od roku 2017. Ve finan¢ni

analyze pomérovi ukazatelé¢ dosahuji pozadovanych hodnot.

V zé&véru diplomova prace vyhodnocuje a doporucuje zlepseni v ramci hospodateni
a strategie vybrané zakladni Skoly. Vysledky této prace by mohly piispét k budoucimu

rozvoji Skoly

Klic¢ova slova: Narodni hospodafstvi, neziskové organizace, prispévkové organizace,
dotace, rozpocet, zdroje financovani, fondy, hospodaisky vysledek, finan¢ni analyza,

strategicka analyza, inkluze.



Economic analysis of the selected allowance

organization

Abstract

The thesis focuses on the analysis of the school management from 2007 to 2018. The
thesis presents not only theoretical resources to the financial and strategic analysis but also
its practical elaboration at a specific elementary school.

The thesis is divided into two parts. The theoretical part includes the description of
a contributory organisation, it management, powers, funding sources, funds school budget,
profit/loss, school bookkeeping system. Moreover, it deals with the financial and strategic
analysis and inclusion. The practical part gradually presents the chosen school (the
Elementary School Horni Police). It outlines its costs and revenues generated by the core
and supplementary activities and pays more detailed attention to the management analysis.
This part of the thesis includes the Porter’s five forces model and the SWOT analysis
pointing out to the elementary school funding from several sources including the funding of
the inclusion programme. The practical part is based on accounting data of the elementary
school: balance sheets, profit/loss statements for the years 2007 - 2018.

From the analysis of the school's management, it was found that the revenue of the
school's HC will cover the school's costs and the DC is not loss-making. The economic result
is the highest in 2011 due to the return of the overpayment on water and sewerage and since
2009 it has reached positive values. The financial analysis also showed an increase in
funding under Inclusion since 2017. In the financial analysis, the ratios reach the required
values.

The thesis conclusion evaluates and recommends improvements of the management
and strategy of the chosen elementary school. The results of this work could contribute to
the future development of the school.

Key words: national economy, contributory organisations, subsidies, budget,

funding sources, funds, profit/loss, financial analysis, strategic analysis, inclusion
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Uvod

Pro¢ vznikaji organizace, jejichz cilem neni tvorba zisku, nybrz vzdélani? Odpoveéd’
na tuto otazku dava Listina zékladnich prav a svobod, kterd je soucasti ustavniho poradku
Ceské republiky a jejimz obsahem jsou i zakladni principy, jimiZ se ¥idi poskytovani
vzdélani. V €l. 33 se iika: Kazdy md pravo na vzdeélani. Skolni dochdzka je povinna po dobu,
kterou stanovi zakon. Obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zdakladnich a strednich
Skoldach, podle schopnosti obcana a moznosti spolecnosti té na vysokych skolach.® Vzdé&lani
je pfenos informaci a stat ma zajem na tom, aby jeho obyvatelé byli vzdélani. Je to i jeden
z hlavnich cila Strategie Evropy 2020. Vzdélanim se zvySuje kvalifikace, a tim uroven

obyvatelstva, coz ma vliv na ekonomiku statu.

Hospodateni neziskové organizace ma svoje zvlastnosti dané tim, Ze cilem neziskové
organizace neni vytvafet zisk, ale uZitek. Pfesto je ale snaha skrze dopliikové Cinnosti

vytvaret zisk. Tento zisk napomaha organizacim k jejich modernizaci a rozvoji.

Kazdy ztizovatel Skoly by mé¢l pfistupovat ke Skole jako majitel a jednat v nejlepSim
z4jmu Skoly. AvSak se Casto setkavame s neodbornym a neprofesiondlnim jednanim, které
ma dopad na provoz a modernizaci Skol. Dulezité je znat systém financovani hlavné ze strany
zfizovatele, ktery dostava finan¢ni prostfedky z RUD. Prace popisuje systém financovani
a v praktické ¢asti se také podrobné zamétuje na financovani a hospodareni Zakladni Skoly
Horni Police od roku 2007 az 2018. V roce 2008 se vymeénilo vedeni skoly, které plisobi ve

Skole dodnes.

1 Usneseni ¢. 2/1993 Sb. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2019 [cit. 24. 5. 2019].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je rozbor hospodateni vybrané ptispévkové organizace.
Dil¢im cilem je zamé&feni na zachazeni s finan¢nimi prostiedky a na zhodnoceni hospodareni
zakladni Skoly za poslednich 10 let. Navrh na zefektivnéni hospodaieni zakladni Skoly

a rozbor statnich piispévkt na inkluzi.

1.2 Metodika

Diplomova prace je rozlozena na dvé ¢asti.

Prvni ¢ast je teoreticka (literarni reSerSe), ktera je zaméfena na charakteristiku
ptispévkové organizace, hospodaieni a financovani pfispévkové organizace. Zabyva se
Cerpanim statnich i provoznich prostredkt.. Je definovana inkluze, rozpocet, doplitkova
¢innost, majetkové a financni fondy ptispévkové organizace. Dale je charakterizovana
strategickd analyza. Zékladnim pramenem informaci je odbornd literatura, odborna

periodika, pfisluiné zakony CR.

V praktické druhé ¢asti je popsanad Zakladni Skola Horni Police z Libereckého kraje,
rozepsany investi¢ni akce. Blize je zpracovan rozbor hospodateni za 10 let 2007-2017 a jsou
aplikovany teoretické poznatky. Jsou zde analyzovéany pfijmy a vydaje od zfizovatele a od
ziskané z rozvah, vykazl ziskd a ztrat. V rozboru jsou také analyzovany piijmy a ndklady
na inkluzi. V dalsi ¢asti prace ukazuje tvorbu a Cerpani financnich fondd. Dale navazuje
finan¢ni analyzou vybranych pomérovych ukazatelli. Soucasti rozboru je i strategicka
analyza, ve které je zpracovdna analyza konkuren¢niho prostfedi: Porteriiv model 5 sil
a SWOT analyza. Jako podklady pro zpracovani byly rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vyro¢ni
zpravy. Vysledna data jsou v zavéru prace pouzita ke zhodnoceni finan¢nich prosttedka

a navrhu na zefektivnéni hospodateni ptispévkové organizace.
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Ve finan¢ni analyze se prace zaméiuje na pomérové ukazatele. Zde je vypocitan
ukazatel likvidity, ktery ma 3 stupné.

Bézna likvidita 3. stupné (Bézna likvidita = ob&ézna aktiva / kratkodobé zavazky).
Podle Knapkové by se doporuc¢enad hodnota méla pohybovat v intervalu 1,5-2.

Pohotova likvidita 2. stupné (Pohotova likvidita = ob&Zna aktiva — zasoby / kratkodobé
zavazky). Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5.

Okamzita likvidita 1. stupné¢ (Okamzita likvidita = finan¢ni majetek kratkodobé
povahy / kratkodobé zavazky). Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2-0,5.

U ukazatele aktivity se prace zabyva vypoctem obratu kapitalu, ktery zahrnuje vynosy
celkem a celkova pasiva. Aby bylo dosdhnuto maximalni hodnoty, tak jsou pozadovany

nejvyssi celkové zisky.

Ukazatel rentability znazornuje rentabilitu nakladt dopliikové ¢innosti. Nakladova
rentabilita je ukazatelem efektivnosti a jejim cilem je maximalizace.
rNDC = HVDC /N DC x 100
r NDC - rentabilita nakladi doplitkové &innosti
HVDC — hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti
NDC — naklady doplitkové &innosti
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti charakterizuje, v
jaké mife je pokryta ztrata z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti.
Rz = (zisk DC / ztrata HC) x100
Rz — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti zisk
DC — hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté ztrata

HC — hospodaisky vysledek z hlavni &innosti implicitné v zaporné hodnoté

U ukazatele autarkie vypocitava autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu.
Pokud je hodnota ukazatele rovna 100 %, jedna se o optimalni situaci, ale pokud je hodnota
niz8i, je zapotfebi hledat pfi¢inu. Autarkii hlavni ¢innosti zjistime podle nasledujiciho
vzorce:

AHV-HC = (VHC / NHC) x 100
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AHV-HC — autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
VHC — vynosy hlavni ¢innosti v€etné ptispévkil a neinvesti¢nich dotaci

NHC — naklady hlavni ¢innosti.

Idealni hodnota autarkie hlavni i doplitkové ¢innosti na bazi nédklada a vynost je také
100 %. Autarkii hlavni i dopliikové ¢innosti zjistime podle nasledujiciho vzorce:
AHV-HC + DC= (VHC + DC/ NHC+ DC) x 100
AHV-HC + DC — autarkie hlavni i doplitkové &innosti na nakladové vynosové bazi
VHC + DC — vynosy hlavni i doplitkové &innosti v&etné piispévkil a neinvestiénich dotaci

NHC + DC — néklady hlavni i doplitkové &innosti.

V teoretické casti je detailn€é rozpracovan vyznam a piinos ukazatelll a v praktické
¢asti jsou uvedeny vypocty, vysledky a jejich interpretace. Pomoci pomérovych ukazatelii
se ziskd obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach organizace. Pomérovi ukazatelé

odrazeji pouze udaje skryté v ucetnich vykazech.

Prakticka cast se rovnéz zabyva strategickou analyzou. Ta napomaha k rozboru
vnitiniho a vné&jsiho prostiedi pomoci Porterova modelu 5 sil a SWOT analyzy. Zjisténé
vysledky analyz mohou pomoci k ur€eni strategie Skoly na vylepSeni hospodarského

vysledku.

Porteriv model slouzi k pozorovani konkuren¢niho prostiedi, urceni sil, které maji
bezprostifedni vliv na organizaci a na jeji budouci vyvoj. SWOT analyza se generuje na
zaklad€ vnitini a vnéjsi analyzy organizace. Zkratka SWOT je odvozena od anglickych
nazvu:

S: Silné ( STRENGHTS). Poméhaji posilovat pozici na trhu. Identifikuji oblasti, v nichz je
organizace lepsi nez konkurence.

W: Slabé ( WEAKNESSES). Zahrnuji oblasti, kde si organizace vede htife nez konkurenti.
O: Prilezitosti ( OPORTUNITIES). Skute¢nosti, které mohou organizace ptinést uspéch.

T: hrozby ( THREATS). Skute¢nosti, které mohou snizit poptavku, zapfi¢init nespokojenost

zakaznik.
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Spomoci SWOT analyzy se posuzuji piedpoklady organizace pro uskute¢néni
strategie na trhu.
WO — hledani (ptekonani slabé stranky vyuzitim piilezitosti)
SO — vyuziti (vyuziti silné stranky ve prospéch piilezitosti)
WT — vyhybani (minimalizace slabé stranky, vyhnuti se ohrozeni)

ST — konfrontace (vyuziti silné stranky k odvraceni ohrozeni)
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodatstvi (dale jen NH) je tvofeno slozitou soustavou prvkil a vazeb mezi
nimi. Je to subsystém, ktery ma pro fungovani spolenosti rozhodujici vyznam. Jeho
vyznamnou soudasti je vefejny sektor.? Tento subsystém uspokojuje materidlni potieby
a vytvari materidlni podminky pro uspokojovani nemateridlnich potieb. NH je slozity

vvvvvv

kritérium financovani, jak je zndzornéno na obrazku ¢&islo 1.3

Obriazek 1: Schéma narodniho hospodarstvi

Narodni

hospodarstvi

neziskovy
(netrzni)
sektor

|
[

ziskovy (trzni)
sektor

sektor
domacnosti

verejny sektor nestatni sektor

Zdroj: Streckova, Y., Maly a kol.: Vefejna ekonomie pro skolu i praxi, Computer Press, Praha

1998

2VVERMA, A, L. Public Administration. Lotus Press. 2006. ISBN 81-8382-088-3
3 STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Veiejna ekonomie pro $kolu i praxi. Brno: Computer Press,
1998. ISBN 80-7226-112-6.
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2.1.1 Ziskovy a neziskovy sektor

Ziskovy sektor je charakteristicky svym zptisobem financovani. Jeho cilem je realizace
zisku. Zisku se dosahuje prodejem statkti na trhu za trzni cenu. Cena je odvozena dle nabidky

a poptavky na trhu.

Neziskovy sektor je charakteristicky zptisob financovani, ktery se d&je bud
z vefejnych financi, jeZ jsou ziskdvany do ptijmovych kapitol vetejnych rozpoctl, a to
predevsim cestou dani, nebo z finan¢nich prostiedku, ziskanych od konkrétnich fyzickych

nebo pravnickych osob za predem definovanym ucelem.

Neziskovy sektor je ¢ast NH, ve které subjekty spotiebovavaji nebo produkuji statky

a ziskavaji prosttedky pro svoji spotfebu nebo &innost pomoci pierozdélovacich procesi.?

2.1.2 Organizace v neziskové sfére

V Ceské ekonomické odborné literature neni definovana organizace v neziskové sféte.
Neziskova organizace nema za cil vytvafet zisk a poptipad¢ tento zisk se nerozdéluje mezi
zakladatele, spravce nebo vlastniky. *Jde o organizaci charakteru pravnické osoby, kterd
nebyla zfizena nebo zalozena za ucelem podnikéani. Tato definice je prevzata ze zakona
¢. 586/92 Sh., 0 dani z piijmt, v platném znéni, kde je uvedeno, Ze jde o typy organizaci:®
v’ zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu;

v' obcanska sdruzeni véetné odbornych organizaci;
V' politické strany a hnuti;

v" nadace a nada¢ni fondy;

4 BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. Praha:
Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1293-8.
SREKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3.,

aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010, s.39. ISBN 978-80-86929-54-5.
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nabozenské spolecnosti a registrované cirkve;
kraje;

obce;

prispévkové organizace;

organizacni slozky statu;

statni fondy;

obecné prospesné spolecnosti;

subjekty, které jsou stanoveny podle zvlastniho zakona;

NN N N N U NN

vetejné¢ vyzkumné instituce; vefejné vysoké Skoly; podle zvlastniho pravniho

piedpisu $kolské pravnické osoby.®

2.2 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace (dale jen PO) spadaji do neziskového sektoru, jelikoz se
zabyvaji neziskovou ¢innosti. Svoji ¢innost fidi specifickymi predpisy, které upravuji jejich
financovani, vztahy, hospodafeni a vznik.” Poskytované statky jsou vétsinou zdarma. PO
jsou zfizovany k poskytovani neziskové ¢innosti, a to hlavné v sektorech socialni péce,
zem&délstvi, Skolstvi a t&lovychovy, zdravotnictvi.2 Ugel PO je plnéni povinnosti Ceské

republiky nebo tzemniho samospravného celku. Piispévkové organizace lze rozdélit na:

v’ statni pfispévkova organizace;

v’ piispévkova organizace izemnich samospravnich celkd.

8 TETREVOVA, Libéna. Veiejna ekonomie. Praha: Professional Publishing, 2008, s. 38. ISBN 978-
80-86946-79-5.

7 VRABKOVA, Iveta. Ptispévkové organizace: postaveni, ukoly a technicka efektivnost. Ostrava:
Vysoka skola banska, 2017. ISBN 978-80-248-4028-4

8 MELION, Miroslav. Finance izemnich samosprav. 1. vyd., Hradec Krélové: Ekonomika a informa&ni

agentura. 2000. ISBN 80-85490-79-10.
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Ziizovatelem muze byt organizacni slozka statu, kraj nebo obec. Rozdil je hlavné

v titulu zfizovatele, ale také v odlisnostech, které vyplyvaji z nakladani s majetkem.®

Analyticka &ast této prace je zaméfena na piispévkové organizace USC z tohoto

divodu se prace jiz nevénuje statnim PO.
2.2.1 Prispévkové organizace Uzemnich samospravnych celk(

Zakon ¢ 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii, V platném

Znéni.

Na urovni obce nebo kraje o vzniku Skolské piispévkové organizace rozhoduje
zastupitelstvo, které schvali jeji zfizovaci listinu. Jednou z podstatnych povinnych
nalezitosti zfizovaci listiny je dle § 27, odst. 2, pism. ¢) ,,vymezeni hlavniho ucelu a tomu
odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti®“. To znamena, ze ve zfizovaci listiné ma byt uvedeno,
proc byla organizace zfizena. V ndvaznosti na to by méla byt jednoznaéné a tipln€ vymezena
hlavni ¢innost. Jedna se tedy o Cinnost, jejimZ vykonadvanim se naplituje poslani dané

organizace.

V ptipadé, Ze chce organizace vykonavat i jinou nez hlavni ¢innost, musi zfizovatel
organizace V zfizovaci listin¢ vymezit okruhy dopliikové Cinnosti. Dopliikova ¢innost se
nesmi vykonavat na ukor ¢innosti hlavni a v Gc€etnictvi se musi sledovat oddé€lené jako
hospodaiska ¢innost. Zisk z doplitkové Cinnosti se vétSinou vyuziva ve prospéch ¢innosti
hlavni. Pokud se zisk pouZije jinak, je zapotfebi nejprve souhlas zfizovatele. Pokud je
doplikova ¢innost dlouhodobé ztratova, tak by ji mél ztizovatel zrusit nebo pievést do hlavni

¢innosti. 10

9 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, uéetnictvi, dang. Olomouc:
ANAG, 2013, s. 42. U&etnictvi, dang.

10SIKORA, Petr. Majetek $kolské piispévkové organizace. Karvina: Paris, 2018, s. 17. ISBN 978-80-
87173-42-8.
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2.2.2 Skolské pfispévkové organizace

Zakladni pravni normou upravujici financovani nakladii Skol vsech zrizovatelii je
zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném

vzdeélani (skolsky zdkon).

v pro skoly ziizené MSMT zak. &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech CR,
zakon €. 219/2000 Sb., o majetku CR;

v pro Skoly ziizené obci zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpocti, zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich;

v' pro $koly zfizené krajem zdkon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech
tizemnich rozpoé&tl, zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich.!

2.2.3 Statni sprava a samosprava ve skolstvi

Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji:

v Ministerstvo Skolstvi ve stanovenych pfipadech jiné ustiedni organy statni
spravy (zvlastni legislativa pro vysokeé skoly).

v Ceska kolni inspekce.

v Krajsky ufad, obecni Gfad obce s rozSifenou pusobnosti — organy kraje
V pfenesené piisobnosti.

v' Reditelé $kol a $kolskych zafizeni.

1 MORAVEK, Zden&k a Danuse PROKUPKOVA. Ptispévkové organizace ... Praha: Wolters Kluwer,
2018-2019, s. 10. ISBN 978-80-7598-086-1.
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2.2.4 Kompetence obci a krajU

Samoziejm& muze zfizovatel stanovit v rdmci pravnich pfedpist i dalsi pravidla. Pro
Skoly ztizené obci nebo krajem to je napiiklad vymezeni prav pii spravé majetku zfizovatele.

Tato prava je vhodné zahrnout do zfizovaci listiny.

v’ Ziizovaci listina — souhrn prav a povinnosti PO k plnéni G¢elu a pfedmétu

¢innosti. NaleZitosti ztfizovaci listiny:

o nazev, sidlo PO jeji IC;

o uplny nazev zfizovatele;

o vymezeni majetku;

o vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmétu ¢innosti;
o statutdrni organy;

o vymezeni majetkovych prav;

o dobu, na kterou je ziizena;

o okruhy doplitkové ¢innosti.'?

v Imenovani feditele a odvolani feditele — rada kraje, obce a obce bez rady
(starosta).

Jmenovani konkurzni komise.

Schvalovani — platu feditele, odmény feditele, uziti fond, rozpoctu.

Kontrola — hospodateni majetku, vychovné vzdélavaciho procesu.

AR NEENEEN

Rozpocet — provozni ndklady (energie, opravy, udrzba).

2 MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Piispévkové
organizace ...: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2012. Meritum (ASPI). ISBN
autorskykolektiv80-7357-191-9.
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2.2.5 Hospodareni Skolskych prispévkovych organizaci

Hospodateni PO upravuje zdkon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl a je
ovlivnéno vztahem k rozpoctu zfizovatele. Pro produkci vetejnych statki vyuzivaji PO
majetek svéfeny ziizovatelem a maji povinnost o néj pecovat. Jelikoz je jejich ¢innost
neziskova, dostavaji prostfedky z rozpoctu ztizovatele. PO maji sviij penézni fond a také

mohou ziskat dary a dotace.™

2.2.6 Naklady Skolské PO a jejich clenéni

Financovani Skol je vicezdrojové, je potfeba pojmenovat a rozdélit néklady skoly
podle zdroja, ze kterych jsou hrazeny. Pro hospodafeni piispévkové organizace je dulezité
rozliSovat neinvesticni a investi¢ni ndklady. Toto rozliSeni musi byt ve vetejné sféte striktni
a jednoznacné. Prispévkové organizace k tomu musi pfistupovat zejména pii pouziti

prostfedkil poskytnutych ztizovatelem ¢i poskytovateli dotaci ze statniho rozpoctu.

Neinvestiéni naklady (NIV) jsou veskeré vydaje spojené s financovanim naklada
Skoly s vyjimkou nakladii na investice. Tyto ndklady jesté ¢lenime u Skol zfizovanych

obcemi nebo kraji na pfimé vzdélavaci a na ostatni provozni.

Vymezeni ptimych nékladl stanovuje Skolsky zakon: na platy, nahrady platu nebo
mzdy a nahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmeény za praci vykondavanou na
zdklade dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na vydaje na uhradu
pojistného na socialni zabezpeceni a prispevki na statni politiku zaméstnanosti a na uhradu
pojistného na vsSeobecné zdravotni pojisténi, na pridély do fondu kulturnich a socialnich
potieb a ostatni ndklady vyplvajici ze zakladnich pracovné-pravnich vztahu, na vydaje
podle § 184 odst. 1 a 2, vydaje na nezbytné zvyseni nakladu spojenych s vyukou déti, Zakii a

studentii se specialnimi vzdelavacimi potrebami, vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na skolni

3 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru. 3.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 288. ISBN 978-80-7357-351-5.
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potieby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zdkona poskytovany bezplatné, a rovnez
vydaje na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti, které primo souviseji

s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani.**

Dale jsou pfimé vzdélavaci naklady ¢lenény na:

v" mzdové prostiedky, tj. platy, mzdy, ostatni osobni ndklady;

v odvody, tj. ¢ast neinvesti¢nich nakladti na uhradu pojistného na socialni
zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, thradu pojistného na
vSeobecné zdravotni, zdkonné pojisténi o odpovédnosti zaméstnavatele za
Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani, ptidél do FKSP;

v' ostatni neinvestiéni naklady (ONIV) jsou naklady na ucebnice, ucebni
pomiucky, Skolni potfeby, vzdélavani pedagogickych pracovniki, cestovné,

osobni ochranné pomicky a thradu nemocenské.

Ostatni provozni naklady (neinvesti¢ni) souvisi se zajiSténim provozu Skoly. Jedna

se o nédklady na energie, vodné a sto¢né, opravy, material, vybaveni, sluzby, odpisy,...

Investi¢ni naklady (kapitdlové vydaje) jsou ndklady na potfizeni dlouhodobého
hmotného majetku s pofizovaci cenou nad 40 000 K¢ nebo dlouhodobého nehmotného
majetku s potizovaci cenou nad 60 000 K¢&. Jako investice je dan naklad na zasah do majetku,

ktery ma za nésledek zménu jeho uzivani nebo zménu technickych parametra.

2.2.7 Zdroje financovani PO

prispevek od zfizovatele — investi¢ni piispévek, ptispévek na provoz;
prostiedky ze statniho rozpoctu — ptimé naklady;
vlastni ptijmy;

doplitkové ¢innosti;

NN NI NN

uplata za vzdélani;

14§ 160 odst. 1 zakona €.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy3$8im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni
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v dary;
v' dotaze z EU;
v’ dotace z opera¢nich programu MSMT.

Ziizovatel poskytuje financni prostiedky na zaklad¢ rozhodnuti o vysi piispévku.
Prispévek na provoz

Ptispévek na provoz slouzi k thradé provoznich vydaji a zfizovatel jej dle § 28 ods.7
poskytuje ,,zpravidla na vykony nebo jina kritéria jejich potieb*. Mezi provozni vydaje patii;
vydaje na sluzbu, persondlni vydaje, materidl a neinvesti¢ni dlouhodoby majetek. V zakoné
neni stanoveno, zda ma byt prispévek poskytnut najednou nebo zalohove, ani stanoveni jeho
vyse. Piispévek nemusi pokryvat planované vydaje. Ziizovatel mize stanovit konkrétni ucel

prispévku.

Financovani Skolstvi se také tykalo do 31. 12. 2012 obci, které samy nezfizovaly Skolu.
Obce mély povinnost za své zaky s trvalym pobytem v obci hradit neinvesti¢ni naklady
obcim, kde zak vykonaval povinnou S$kolni dochazku. Tato zména, ktera je obsaZena
v novele §kolského zdkona® znamen4, Ze s u€innosti od 1. 1. 2013 si obce jiz nebudu Gétovat
podil na neinvesti¢nich nakladech Skol. Financovani matefskych Skol a zakladnich Skol
zfizovanych obcemi v ramci rozpoctového urceni dani upravuje zédkon ¢. 243/2000 Sb.,
0 rozpoctovém urceni vynosl nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym
staitnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani), ve znéni pozd¢jSich predpisii. Tento
zékon upravuje kritérium pocet déti navstévujicich Skolu zfizovanou obci do propoctu podilu

obci na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu sdilenych dani.®

15 Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich predpisi

16 Financovani matefskych a zakladnich $kol zfizovanych obcemi | SMS CR. SdruZeni mistnich
samosprav | SMS CR [online]. Dostupné z: https://www.smscr.cz/cz/62-aktuality/1714-financovani-

materskych-a-zakladnich-skol-zrizovanych-obcemi
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Investi¢ni prispévek

Investi¢ni prispévky slouzi k uhrazeni investi¢nich vydaju, a to jsou piedevsim vydaje
na pofizeni investi¢cniho majetku (dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného
majetku) a technického zhodnoceni majetku. Investi¢ni ptispévek od ziizovatele je zdrojem
fondu investic a o n&¢j musi byt navySen fond investic. Zfizovatel miize stanovit piesny ucel
pouziti poskytnutych prostiedkl. Investicni prostiedky musi byt pouzity v souladu

s rozhodnutim ztizovatele.
Prostiedky ze statniho rozpoctu

Kromé pftispévkit od ziizovatele Skola také hospodafi s prostiedky ze statniho
rozpoc¢tu, které jsou uréeny na vzdélavani. Tyto prispévky Se prerozd€luji pomoci

normativii!’ mezi kraje, a tak se dostanou K piislusnym organizacim.

Ze statniho rozpoctu se za danych podminek poskytuji financni prostredky, vyclenéné

na ¢innost Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci, a to na:

v mzdy a ndhrady mezd,;

v' na platy, nahrady platu;

v' odmény na praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér a odstupné;

v na odmény za pracovni pohotovost;

v na vydaje a na Ghradu pojistného na socilni zabezpeCeni a piispévek na statni
politiku zaméstnanosti a na thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi;

v na vydaje podle § 184 odst. 1 a 2, vydaje na nezbytné zvySeni naklad spojené
s vyukou déti, zaki a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

v' na pfidély do fondu kulturnich a socialnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici ze

zékladnich pracovnépravnich vztahi,

178161 ve znéni po novele upravujici normativy provedené zakonem &. 101/2017 Sb. a nova ustanoveni

§ 161a az § 161c, ktera nabyvaji ucinnosti dnem 1.9.2018
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v vydaje na ucebni pomiicky, $kolni potieby, ucebnice, pokud jsou podle tohoto
zakona poskytovany bezplatn¢,;
v’ &innosti, které pfimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélani;

v' vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.'®

Vlastni prijmy

U prispévkovych organizaci ve Skolstvi mohou byt zdrojem financovani vynosy
z vlastni ¢innosti. Jejich vyse odpovida hlavnimu ucelu a pfedmétu ¢innosti podle ziizovaci
listiny a moZnostem jednotlivych Skol. Zejména sem patii vynosy ziskané produktivni praci
74kt (spise SOU, SOS) anebo pronajem, prodej majetku ve spravé &i vlastnictvi skoly. PO
ve Skolstvi jsou v ramci vlastnich pfijmi znacné omezeny. Vyplyva to ze ,,zasad a cili
vzdélani® definované Skolskym zakonem v § 2 odst. d) vzdeélani je zaloZeno na zdsaddach
bezplatného zdkladniho a stiedniho vzdeélani statnich obcanii Ceské republiky nebo jiného

Clenského statu Evropské unie ve Skoldach, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci.*®
Dopliikova ¢innost

Doplnkovou ¢innost mize vykonavat podle § 27 odst. 2 pism. g) zakon ¢. 250/2000
Sb., skola zfizena obci, svazkem obci, nebo krajem a zisk 1ze vyuZit jen ve prospéch €innosti
hlavni, pokud zfizovatel nepovoli jiné pouziti. Prostiednictvim DC skolska PO ziskava

prostiedky na mimo $kolni rozpocet®

18SIKORA, Petr. Majetek $kolské piispévkové organizace. Karvina: Paris, 2018, s.21 ISBN 978-80-
87173-42-8.

19 Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich predpist

20 OCHRANA, Frantidek, PAVEL, Jan, VITEK, Leo3 a kol,. Vefejny sektor a vefejné finance. 1. vyd.,
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3228-2
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Dary

Tyto pfispevky jsou poskytnuty z jinych zdroji, nez je rozpocet ziizovatele. Dary
(pen€zni, nepenézni). V situacich, kdy je dar nabyvan do vlastnictvi organizace, je nutny
Vv intencich Zakona ¢. 250/2000 Sb. ptedchozi souhlas ztizovatele. V situaci, kdy je dar
nabyvéan do vlastnictvi zfizovatele, se pozadavek predchoziho souhlasu v daném zakoné

neobjevuje?,
Dotace z EU

Dotace z EU jsou vyplacené ze strukturalnich a investi¢nich fondii EU. Jsou spojeny
s urcitym stupném spolufinancovani ze strany obci, jsou pfisné ucelové. Zamérem EU je
splnéni cilii stanovenych ve strategii Evropa 2020. Jednim z hlavnich cilii strategie je
zlepseni urovné vzdélani, zejména snahou snizit miru pted¢asného ukoncovani skolni
dochazky pod 10 % a zvysit podil osob ve véku 30-40 let s dokon¢enym tercidlnim nebo

srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %.
Narodni operacni programy

Programy pro programové obdobi 2014-2020 byly vymezeny usneseni viady CR ¢. 867
ze dne 28. 11. 2012. Jeden z hlavnich program je opera¢ni program ,,Vyzkum, vyvoj a
vzdélani* fizeny MSMT?2

Finan¢ni fondy

Skolské piispévkové organizace hospodati s penéznimi fondy dle zakona &. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisi:

21 OBEC UCTUIE | Ve o téetnictvi obci. OBEC UCTUIJE | Vie o téetnictvi obci [online]. Copyright
© 2008 [cit. 26.09.2020]. Dostupné z: https://www.pouctuje.cz/aktuality/419

22 KUKALOVA, Gabriela a Daniela PFEIFEROVA. Mistni finance v CR. V Praze: Ceska zemé&délska
univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2018, s.75-80. ISBN 978-80-213-2850-1.
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v" Rezervni fond; jeho zdroje jsou ze zlepSeného hospodaiského vysledku,
z provoznich dotaci spolufinancované z rozpo¢tu EU a dotace poskytnuté na
zakladé mezinarodnich smluv, které nebyly spotiebovany do konce roku
a penézni dary. Prostfedky z rezervniho fondu jsou pouzity na tcel stanoveny
poskytovatelem. Fond mtizeme pouzit k dalSimu rozvoji ¢innosti, k tthrad¢ své
ztraty za predchozi 1éta, k casovému preklenuti docasného nesouladu mezi
vynosy a naklady, k posileni fondu investic, k thradé piipadnych sankci
uloZenych organizaci za poruSeni rozpoctové kdzng.

v" Investi¢ni fond; zdrojem fondu jsou investi¢ni dotace z vefejnych rozpoétu,
penézni prosttedky ve vysi odpist, piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku, jde-li o svéfeny majetek tak jen se souhlasem zfizovatele, rezervni
fond se souhlasem zfizovatele, investicni pfispévek od zfizovatele, pen¢zni
dary a pfispévky ur¢ené nebo pouzitelné k investiénim ucelim. Z investi¢niho
fondu mizeme Cerpat na pofizeni technického zhodnoceni majetku, opravy
udrzba vesSkerého majetku, ktery organizace legdlné wuzivd, pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku,
uhrada investi¢nich uvért a (za)ptjcek, odvod do rozpoctu ziizovatele, je-li
zfizovatelem nafizena.

v" Fond odmén; zdroje fondu jsou penézni dary uréené na platy, zlepSeny
vysledek hospodateni. Fond je pouZzit na odménu zaméstnanci, pfednostné na
uhradu ptipadného prekroceni stanoveného objemu prostiedkii na platy.

v Fond kulturnich a socialnich potieb; je to skute¢ny penézni fond. Disponuje
samostatnym bankovnim G¢tem a je podlozen redlnymi pfijmy. Fond je tvofen
2 % pridélem z ro¢niho objemu nakladi zactovanych na platy a nahrady plata.
Zdroje je wurCen zaméstnancim v pracovnim poméru k piispévkovym
organizacim a miZe byt pouzit k zabezpeceni socialnich, kulturnich a ostatnich

potieb.??

23 MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Piispévkové
organizace ...: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2012. Meritum (ASPI). ISBN 978-
80-7357-416-1.
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2.2.8 Rozpocet skolské PO

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti.

Financni prostfedky vetejnych rozpocti (prostiedky statniho rozpoctu a rozpocth
uzemnich samospravnych celkil) 1ze vynakladat jen na ty ucely, pro které jsou urceny. Tyto
ucely jsou urCeny piisluSnou pravni normou a mohou byt upfesnény ziizovatelem
Vv ziizovaci listiné. Do uziti prosttedkii z vefejnych rozpocti spadaji i fondy PO ziizenych
MSMT, krajii nebo obci. Rozpoéet je definovan jako plan vynosi a nakladti na rozpoétovy
rok. Timto planem se fidi financovani PO. Prispévkové organizace sestavuji rozpocet
a sttednédoby vyhled rozpoctu (nejméné na 2 roky), ktery ji schvaluje ztfizovatel. Divody

sestaveni rozpoctu:

planovani — ptedpoklad kolik ziska finan¢nich prosttedk;
vyvoj organizace — jakych cilti chce organizace dosahnout;

ziskavani prostiedkl — plan nakladani se svéfenymi prostredky;

ASIRNERNERN

fizeni a Cinnosti organizace — za dané obdobi se porovnavaji ptedpoklady se
skute€nosti, zaroven se hodnoti, zda organizace efektivné naklada s prispévky;

v kalkulace a igetnictvi — nastroje pro kontrolu a hodnoceni u&etnictvi.?

Na rozdil od jinych PO ma $kolsk4 PO odlisnosti.?® Vykony se méni ve dvou tfetinach

kalendainiho roku. Vlastni rozpocet je vyhotoven na poc¢atku kalendainiho roku, ale v zafi

je nutné provést zmény s ohledem na vykony a potieby $kol a Skolskych zafizeni od 1. 9.

24 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3.,
aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010, s. 152-153, ISBN 978-80-86929-54-5.

% SORENSON, Richard, GOLDSMITH, Lloyd. The principal’s guide to School Budgeting. Second
edition. SAGE Publications.2012
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NavySeni rozpoctu z diuvodu inkluze

Dalsi odlisnosti je navySovani rozpoctu v priabéhu roku. Inkluzivni vzdé€lani lze chapat
jako zpUisoby zapojeni zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami do béznych §kol?®. Cilem
je zakim s trvalym a t€Zkym zdravotnim postizenym poskytnout stejné zkusenosti s jejich

zdravymi vrstevniky, a pfitom respektovat jejich specifické potieby.?’

Rozpocet skoly je navySen o vydaje podle § 184 odst. 1 a 2, vydaje na nezbytné zvyseni
nakladt spojené s vyukou déti, zakl a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tyto

V4

vydaje budou analyzovany v praktické ¢asti.
2.2.9 Majetek, inventarizace majetku a zavazku Skolské PO

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi; zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii.

Majetek ptispévkové organizace je rozdélen do rtiznych kategorii. Z hlediska doby
pouzitelnosti na kratkodoby a dlouhodoby (hranici je jeden rok), dale na hmotny, nehmotny
majetek. Hmotny majetek jesté délime na nemovity a movity. Movity je takovy, ktery je
mozny bez naruSeni jeho podstaty premistit. Nemovity majetek (pozemky, budovy).
Z hlediska kontroly je dulezité rozdéleni majetku na investi¢ni (pofizeny z fondu investic)

a neinvesti¢ni (pofizeny z provoznich ptispévka).
Inventarizace majetku a zavazkii.

Organizace pomoci inventarizace zjist'uji skutecny stav veskerého majetku a zavazkt
a ovetuji, zda souhlasi s u€etnim stavem majetku a zdvazki. Inventarizace je sou€asti vnitini

kontroly PO. Ridi se vyhlagkou &. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetkii a zdvazkii.?®

%6 FORLIN, Chris. Teacher Education for Inclusion. Changing Paradigms end Innovative Approachese.
New York, 2010. ISBN 9780415548779.

21 TANNENBERGEROV A, Monika. Praivodce $kolni inkluzi, aneb, Jak vypada kvalitni zakladni $kola
soucasnosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2016, .39 ISBN 978-80-7552-008-1.

28 SIKORA, Petr. Majetek Skolské ptispévkové organizace. Karvina: Paris, 2018, s. 57, 109.1SBN 978-
80-87173-42-8.
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2.2.10 Hospodarsky vysledek

Jednim ze zakladnich kritérii hospodateni PO zfizenych MSMT, obci nebo krajem je
»vykaz ziskll a ztrat“. Je to porovnani vynost a nakladd, ktery vypovida o efektivnosti
hospodafeni PO. Zéakon ¢. 250/2000 Sb., pouziva pro tento rozdil pojmu hospodaisky
vysledek (dale jen HV). Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, je HV zlepSeny. Pokud dojde
k opa¢né situaci je HV zhorSeny. Pokud organizace dosahla zhorSeného HV tak ma ze
zakona povinnost pouzit finan¢ni prostiedky z rezervnich fondi. Pokud nema k dispozici
tyto prostiedky, mize pouzit finan¢ni prostiedky ze zisku v dal§im rozpo¢tovém roce. Nebo

muze uhradit ztratu ziizovatel.2°

Rozbor hospodareni

Osnovu stanovi zfizovatel. Rozbor musi byt vyhotoven z celé oblasti hospodatfeni
a jejich kryti. V rozboru se porovnavaji jednotlivé udaje nékladi a vynosi. Casto se zjist'uji
naklady, vynosy na jednotku vykonu (1 Z&ka, luvafeny obéd). Cilem je posoudit efektivitu
vynakladanych prostfedkli a navrhnout opatieni k jejimu zvySeni. Soucésti rozboru je
tabulkova a textova ¢ast. V tabulkové Casti jsou obsazeny financni ukazatele s Gicetni
zaveérky, a dale vykonové ukazatele prevzaté obvykle ze zahajovacich vykazi. Obvykle se
uvadi i Gdaje za predchozi kalendaini rok pro posouzeni vyvojovych tendenci. V rozboru by
se mélo i uvést plnéni opatfeni navrzenych v rozborech v minulych letech. Spravnost

a kvalita rozboru je jednim z ukazatelti pfi hodnoceni prace fediteli skol.

2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru. 3.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 289-290. ISBN 978-80-7357-351-5.

34



2.2.11 Vedeni ucetnictvi skolskych PO

v

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdejsich predpisii s provadéjici
vyhlaskou ¢. 505/2002 Sb., vymezuje pojem o ucetnictvi a uklada ji povinnost vést ucetnictvi,
stanovi ucCetni dokumentace, obsah ucetnich knih a ucetnich zdpist, uruje zpisob
ocenovani, uschovu ucetnich pisemnosti, provadéni inventarizaci majetku a zavazkl
a stanovuje pouziti vypocetni techniky pti vedeni ucetnictvi. Cilem téetnictvi je zaznamenat
veskeré ucetni pripady, které se tykaji majetku organizace jeho stavu — piijmy a vydaje.
Vykazovat pravdivy vysledek hospodatfeni. Piedkladat vykazy v nich jsou redlné stavy
majetkil a zavazku a vysledky hospodateni. Pii vedeni ucetnictvi je tieba dodrzovat zakladni
principy; spravnosti, prukaznosti, pfehlednosti, Uiplnosti, srozumitelnosti, zplisob zarucujici

pritkaznost.*
2.2.12 Kontrola ve skolské prispévkove organizaci

Vnitini kontrola

Vnitini kontrola Skolské ptispévkové organizace zahrnuje tidici kontrolu a interni
audit. Zasadni slozkou vnitini kontroly je pfedbézna kontrola vefejnych piijmi a vetejnych

vydajii. Jde o schvalovani pfijmi a vydajl, ale nikoliv ndkladt a vynost.
Externi kontrola

Externi kontrola PO ma 2 formy. Kontrolu provadénou na misté¢ a administrativni
kontrolu. Administrativni kontrolu provadi zfizovatel nebo jiny poskytovatel finan¢nich

prostiedkil na zéklad¢ piedloZenych podkladii — vykazy, vyactovani, hlaSeni.

30 MORAVEK, Zden&k a Danuse PROKUPKOVA. Ptispévkové organizace ... Praha: Wolters Kluwer,
2018-2019, s. 149, 162. ISBN 978-80-7598-086-1.
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Kontrolni organy

Kontrolni organ mtize byt poskytovatel finan¢nich prosttedkl z vefejnych rozpocta.
Jedna se o poskytovatele dotaci, vefejné finan¢ni podpory a zfizovatele. PO ma povinnost
poskytovat soucinnost, pozadované informace a podklady v pribé¢hu vefejnospravni

kontroly. 3!
2.2.13 Financni analyza

Ucetnictvi je hlavnim zdrojem ekonomickych dat. Data jsou ziskana z uetnich vykazii
a je potfeba data pfeménit na vypovidajici informace, aby byl uréen ekonomicky stav
organizace.? Této pieméné se k4 finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je metoda hodnoceni
hospodateni organizace. Data se mezi sebou pomé&iuji, tfidi a vyhodnocuji. Finanéni analyza
mize specifikovat problémy, slabé a silné stranky a zhodnotit ekonomickou situaci PO.*3

Podle kritéria prace s daty se rozliSuji rizné metody analyzy:

v" Finanéni analyza technicka; jedna se o analyzu horizontalni a vertikalni. Je
zalozena na matematicky — statistickych metodach.

v" Finanéni analyza fundamentalni. V této analyze se vyuziva intuice, zkusenosti
a odhadu expertti.

v Finan¢ni analyza kompara¢ni. Komparace je zaloZena na srovnani se
standartnimi hodnotami jednotlivych ukazatelt nebo s rliznymi organizacemi

Vv oboru. Tato analyza je vétSinou doplnéna technickou analyzou.

3L SIKORA, Petr. Majetek $kolské prispévkové organizace. Karvina: Paris, 2018, str. 171. ISBN 978-
80-87173-42-8

%2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. rozsifené vydani. Praha:
Grada Publishing, 2011, ISBN 978-80-247-3916-8.

3 KALOUDA, Franti$ek, Finanéni analyza a fizeni podniku. Plzeii: Ale§ Cermék, 2015, ISBN 978-80-
7380-526-5.
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v" Finan¢ni analyza kauzalni. V analyze se hodnoti vazby mezi jevy, které mohou

mit podminény nebo nahodny charakter.3*

Nastroje financ¢ni analyzy

Nastroje finan¢ni analyzy jsou intenzivni a extenzivni ukazatele. Intenzivni ukazatele
ukazuji vyznam jevu a je mozné je znazornit jako pomér dvou ukazatelti v absolutnich
Cislech. Extenzivni ukazatele jsou charakteristické rozpétim sledovaného jevu. Jejich

hodnota se vyjadiuje v absolutnich ¢islech v penéznich jednotkach.

Metody a ukazatelé finan¢ni analyzy PO

Prispévkové organizace si vybiraji takové ukazatele, které ji nejvice informuji
0 dosahovani cilt, slabych a silnych strankach a 0 pripadném ohrozeni. Dulezité ukazovatele

finan¢ni analyzy pfedstavuji vychodisko pro technickou finan¢ni analyzu.

Technicka finan¢ni analyza

Zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu. Vychézi ptimo z ucetnich vykazi.
Vertikalni analyza vyjadiuje podil sloZzek na daném zdkladu. Po procentudlnim

pfevodu polozek je mozné analyzovat zménu oproti sumé aktiv ¢i pasiv. Celkové vynosy se

3 KISLINGEROVA, Eva. Finanéni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H. Beck pro
praxi, s. 137, ISBN 80-7179-321-3.

% MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Pfispévkové
organizace ...: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2012. Meritum (ASPI). ISBN 978-
80-7357-416-1.

37



povazuji za zaklad u vykazu zisku a ztrat. Tato technika je zpracovavana v jednotlivych
letech od shora dolf.%®

Horizontalni analyza zjistuje zménu oproti piedchazejicimu obdobi v relativni
i absolutni vysi. Je zapotiebi zjistit dlouhou ¢asovou fadu a vzit v potaz vnitini ekonomickou

situaci organizace a vnéj§i zmény prostiedi.3’
Zdroje pro finanéni analyzu

Pro finan¢ni analyzu se vyuzivaji data z Gcetnictvi, rozpoctli (tvorba a dodrzeni
rozpoctu), kalkulaci (pfedevS§im zpisob vycisleni nakladi). Rozvaha bilan¢ni formou
ukazuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu. Zaroven informuje o finan¢ni situaci PO, zdrojich
financovani a majetkové situaci. Kumulativni hodnoty polozek ndkladii a vynost
zaznamenava vykaz zisku a ztrat. Jsou to ty hodnoty, které ve sledovaném obdobi ovlivnily
hospodaisky vysledek. Doplniujici informace k vykazu zisku a ztrat i k rozvaze jsou uvedeny

v piiloze.3®

Dil¢i ukazatele finanéni analyzy PO

Analyza se provadi pomoci ucetnich dat s pohledem do minulosti, ale miiZze se z ni
odvodit 1 kratkodoby ndhled do budoucnosti, ktery zahrnuje obdobi jednoho az dvou let.
Vychazi z dlouhé ¢asové fady. Municipalni firma sleduje takové oblasti, které jsou pro ni
dilezité a ukazatele, které ji nejvice informuji o silnych a slabych strankach a ptipadnému

ohroZeni. Patii sem naptiklad ukazatelé likvidity, aktivity, rentability a autarktie. %

BRUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015, 160 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

37 ZIVELOVA, Iva. Podnikové finance. V Brn&: Mendelova zemé&délska a lesnicka univerzita, 2007,
111 s. ISBN 978-80-7375-035-0.

8 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy: krok za krokem. \V Praze: C.H. Beck, 2002.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9778-2.

¥ MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdenék MORAVEK. Pfispévkové
organizace ...: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni ... Praha: ASPI, 2012. Meritum (ASPI). ISBN 978-
80-7357-416-1.
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Ukazatel likvidity
Ukazatel likvidity je jeden z nejvice hodnocenych ukazateli u municipalni firmy.
Nejvice je hodnocena likvidita pohotova a okamzita. Likvidita znazorfuje, jak je organizace

schopna plnit v¢as své zdvazky. Likvidita mé 3 stupné:

v’ Bézna likvidita je likvidita 3. stupné. Udava, kolikrat je schopna organizace
uspokojit své véfitele, pokud by pfeménila na hotovost sva obézna aktiva. Jeji
doporudené rozmezi je 1,5 —2,5. Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je
platebni schopnost podniku lepsi. 4°

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky.

V' Pohotovd likvidita je likvidita 2. stupné. Poméfuje obézna aktiva a kratkodobé
zavazky. U neziskového sektoru byvaji hodnoty vyssi nez u ziskového sektoru,
a to hlavné ke konci roku. Pokud se vysledné hodnoty blizi k doporu¢enym
hodnotam ziskového sektoru, 1ze tuto skutenost hodnotit pozitivné. Vysledna
hodnota by méla byt od 1do 1,5.*! Podle Otrusinové *? by tato hodnota méla
dosahovat od 0,7 do 1,5 kdyZ neni dosaZena hodnota 1 a nejsou kratkodobé
zavazky vyrovnany kratkodobymi pohledavkami.

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky.

v’ Okamzita likvidita je likvidita 1. stupné. Je pomér finanéniho majetku
a kratkodobych zavazki. Ukazuje stav v daném okamzZiku. Finan¢ni majetek

by mél predstavovat 20 % hodnoty zdvazka. U municipélnich firem byva tato

4 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické piiklady a pouziti.
Praha: Grada, 2006, 156 s. Finanéni fizeni. ISBN 80-247-1558-9.

4 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2015, 160 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

%2 OTRUSINOVA, Milana a KUBICKOVA, Dana. Finanéni hospodafeni municipalnich téetnich
jednotek — po novele zdkona o Gcetnictvi. Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978- 80-7400-342
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hodnota vy$si vzhledem k potiebé fidit miru zhodnoceni volnych penéznich
prostiedki.*?

OkamZita likvidita = financni majetek kratkodobé povahy / kratkodobé zdavazky.

Ukazatel aktivity
U ukazatell aktivity jde spiSe o dopliiujici ukazatele, které nam udavaji, jak efektivné

hospodaii municipalni firmy se svymi aktivy.

v Obrat kapitdlu je jednim ze zakladnich ukazateli. Cilem je maximalizace
obratu kapitalu. Vypocet obratu kapitalu zahrnuje vynosy celkem a celkovy
pasiva. Aby bylo dosdhnuto maximdlni hodnoty, tak jsou pozadovany nejvyssi

celkové zisky.**

Ukazatelé rentability
U municipalnich firem je rentabilita jednim z hlavnich problémi, jelikoZ smyslem
¢innosti organizace neni zisk. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost nédkladt a vynost. Cilem

dopliikové €innosti je zisk.

V' Rentabilita ndkladii doplikové cinnosti. Pokud by ukazatel u dopliikové
¢innosti ukazoval zapornou hodnotu je nutné tuto €innost zastavit. Nakladova
rentabilita je ukazatelem efektivnosti a jejim cilem je maximalizace. Ukazatel

se vypoéte podle nasledujiciho vzorce:*

¥ NDC=HVDC/NDC x 100

r NDC - rentabilita naklad dopliikové Ginnosti

43 KISLINGEROVA, E.—HNILICA, J. Finanéni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2005. 137 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3.

“KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. s. 119. ISBN 80-7179-778-2.

% KRAFTOVA, Ivana. Finan¢ni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. s. 106. ISBN 80-7179-778-2.
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HVDC — hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti
NDC — naklady dopliikové &innosti

v’ Mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti. Ukazatel se
pocita v piipadé existence doplnkové Cinnosti a ztraty z hlavni Cinnosti.
Charakterizuje, v jaké mife je pokryta ztrata zhlavni ¢innosti ziskem

z dopliikové &innosti.*®

Rz = (zisk DC / ztrdta HC) x100
Rz — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti zisk
DC — hospodaisky vysledek z doplitkové &innosti implicitné v kladné hodnoté ztrata

HC — hospodaisky vysledek z hlavni &innosti implicitné v zaporné hodnoté

Ukazatele autarkie
Tyto ukazatele zobrazuji sobéstacnost PO. Jako hodnoceni efektivnosti nelze brat
hospodarsky vysledek, jelikoz PO nejsou brany jako ziskové firmy. Autarkie mizZe byt bud’

vynosové nakladova, nebo piijmoveé vydajova v zavislosti na pouzitych datech.

v’ Autarkie hlavni dinnosti na bdzi vynosii a ndkladii. Vyjadiuje miru
sobéstacnosti  z pohledu pokryti nakladii. Vynosy zvelké <¢&asti jsou
neinvesti¢ni dotace, které jsou ¢asti vefejnych prostfedki. Tento ukazatel je
veden v procentech. Pokud je hodnota ukazatele rovna 100 % je to optimalni

situace, ale pokud je hodnota niz$i, je zapotiebi hledat pticinu. U vysSich

hodnot je zapotiebi téelngji vyuzivat dotace nebo snizit uzivatelské poplatky.*’

Autarkii hlavni ¢innosti zjistime podle nasledujiciho vzorce:

AHV-HC = (VHC / NHC) x 100

% KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
praxi. s. 108. ISBN 80-7179-778-2.

4T KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro
prax, s. 102. ISBN 80-7179-778-2.
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AHV-HC — autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi
VHC — vynosy hlavni ¢innosti véetné ptispévkil a neinvesti¢nich dotaci

NHC — naklady hlavni ¢innosti.

v’ Autarkie hlavni i doplitkové cinnosti na bazi ndkladii a vynosii. Idealni hodnota
je také 100 %. Ukazuje na sobé&stacnost organizace z hlediska pokryti naklady

v hlavni i doplitkové ¢innosti.

Autarkii hlavni 1 doplitkové ¢innosti zjistime podle nasledujiciho vzorce:

AHV-HC + DC= (VHC + DC/ NHC+ DC) x 100
AHV-HC + DC — autarkie hlavni i doplitkové &innosti na nakladové vynosové bazi
VHC + DC — vynosy hlavni i doplitkové &innosti vEetné piispévkil a neinvesti¢nich
dotact

NHC + DC — néklady hlavni i doplitkové &innosti.
2.2.14 Strategicka analyza

Strategicka analyza je potfebna pro hodnoceni organizace. Pomoci analyzy se hodnoti
a identifikuji vSechny faktory, které souvisi s danym cilem. Ziskané informace mohou
pomoci k objeveni budouciho vyvoje organizace. Dilezité je i odhaleni konkuren¢niho

prostiedi, které ma uréity vliv na danou organizaci.*8

Porteriiv model péti sil

Michal E. Porter popsal problém konkuren¢nich sil pomoci modelu péti sil, ktery je
uréen k pozorovani konkurencéniho prostfedi. Jeho podstatou je urcit ty sily, které maji vliv
na dany podnik i na jeho budouci vyvoj a faktory, které podnik ovliviiuje svou ¢innosti.
Napomaha odvodit silu konkurence v analyzovaném okoli organizace a je ptedevSim

uréovan puisobenim péti zakladnach faktort:

48 SEDLACKOVA, Helena. Strategick4 analyza. Praha: C.H. Beck, 2000. C.H. Beck pro praxi. ISBN
80-7179-422-8, s. 21.
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v Vyjednavaci silou dodavateld.

v' Vyjednavaci silou zédkaznika.

v" Hrozbou substitut.

v" Hrozbou vstupu novych konkurent.

v’ Rivalitou organizace ptisobici na daném trhu.*°

i50

Porter uvadi®, ze tyto sily odrézeji skutecnost, ze konkurence v daném odvétvi daleko

ptesahuje hraci pole. Zakaznici, dodavatelé, potencialné nové vstupujici firmy a substituty

jsou vsichni ,,konkurenty* firmam v odvétvi, a tudiz se mohou stét dillezitymi v zavislosti

na okolnostech. VSech pét sil urcuje intenzitu odvétvové konkurence.

Obrazek 2: Porterav model 5 sil

potencialni
konkurenti

hrozba nové
vstupujicich firem

konkurenti v

odvetvi

[ dodavatelé J —_— - [ odbératelé ]

soupefeni mezi
firmami

vyjednavaci sila vyjednavaci sila
dodavatelG odbératel

hrozba substitu¢nich
vyrobkl nebo sluzeb

[ substituty ]

Zdroj: Porter E.,M., Konkuren¢ni strategie, Metody pro analyzu odvétvi a konkurentt. Praha:
Victoria Publishing, a.s., 1994

49 Porter’s Five Forces. https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_08.htm

% PORTER, Michael E. Konkurenéni strategie: Metody pro analyzu odvétvi a konkurentil. Praha:

Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-856-0511-2, s. 5-6
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2.2.14.1 SWOT analyza

SWOT analyza sumarizuje vysledky analyz vnitfniho a vnéj$iho prostiedi a nasledné
slouzi ke generovani strategickych alternativ. SWOT analyza je nastroj, ktery charakterizuje
klicové faktory ovliviiujici postaveni organizace. Ve vnitinim prostiedi se zkoumaji silné
a slabé stranky organizace a Ve vné&jSim prostfedi se hodnoti ptilezitosti a hrozby. Cilem je
stanovit pfipadné ohrozeni a rizika a byt na né piipraven soucasné rozvijet silné stranky

a zbavit se slabé stranky. Zakladem je stanovit strategii organizace. >

Obriazek 3: SWOT

II'S“ "wu
siing stranky ©  slabe stranky

ol egitosti Strategie SO | Strategie WO
Lk Strategie ST | Strategie WT
hrozby frategie trategie

Zdroj: https://www.notredameonline.com/resources/business-administration/what-is-swot-analysis/

51 SEDLACKOVA, Helena. Strategické analyza. Praha: C.H. Beck, 2000. C.H. Beck pro praxi. ISBN
80-7179-422-8.
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3 Vlastni prace

3.1 Zakladni skola Horni Police

v' Zakladni §kola Horni Police, sidlo — 9. kvétna 2, 471 06 Horni Police, okr. Ceské Lipa,
ptispévkova organizace, bez odlouc¢eného pracoviste.

v’ Zkizovatelem §koly je Obec Horni Police, Namésti Odboje 12, 471 06 Horni Police.

v Pravni forma $koly — piispévkova organizace — ICO 70695962,

v Datum zafazeni $koly do sit& — 1. 9. 1955.

v' Reditelka skoly — Mgr. Leona Jezkova.

v’ Zastupce feditelky Skoly — Mgr. Miloslav Vita.

v' Webové stranky: www.zshp.cz; e-mail: reditel@zspolice.clnet.cz.

v’ Telefon: 487 861 238.

v' Na $kole ustanovena Skolska rada ve sloZeni:

o zarodice: 1 ¢len
o zaSkolu: 1 ¢len

o zaobec: 1 ¢len.

3.1.1 Zakladni charakteristika skoly

Zakladni §kola Horni Police lezi na kopci mezi Zandovem a Horni Polici. Jedna se
0 spadovou 3kolu, ktera byla zalozena v roce 1955. Skolu navstévuji Zaci nejenom z Horni
Police a Zandova, ale i z Velké Bukoviny, Mal¢ Bukoviny, Jezvého, Struznice, Valtefic,

Hei'manic, Rad¢e, Starého Sachova, Malého Sachova, Ceské Lipy a Podlesi.

Obrazek 4: Logo Skoly
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Od roku 2002 se skola stala pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani zakladniho vzdélani a ptiprava zakt pro dalsi studium.
Soucasti Skoly je 1 Skolni kuchyné¢ a jidelna. V poslednich letech navstévuje skolu primérné

okolo 140 zak, prestoze kapacita Skoly je 400 zakd.

Budova skoly se od roku 1955 nerozsifovala, byly provadény nejnutnéjsi opravy.

Postupné se v poslednich 10 letech opravovaly u¢ebny a vybavovaly se potfebnou technikou.

Skola je vybavena odbornymi ulebnami. Je zde ucebna fyziky — chemie
s interaktivnim dataprojektorem, zdkovska kuchyika, zakovské skolni dilny, polytechnicka
dilni¢ka, pocitatova ucebna, télocvicna. VSechny kmenové téidy jsou vybaveny
interaktivnimi dataprojektory ¢i dotykovymi interaktivnimi tabulemi. Ve S$kole jsou

k dispozici dvé mistnosti pro §kolni druzinu, kterou provozuje MS Horni Police.
Vyvoj poctu zaméstnanci a Zaki

Pocet zaméstnanct je od roku 2007 stabilni (tabulka ¢. 1). Od roku 2017 se pocet
zameéstnancl navysil i o asistenty pedagogt, coz je prehledné vidét na grafu ¢. 1. Z divodu
novely Skolského zakona €. 82/2015 Sb., zvlasté pak z § 16 vyplyva, Ze nové se Zakem se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami (plvodné se zdravotnim znevyhodnénim nebo
postizenim, ptipadné v postaveni azylanta, nebo socialné znevyhodnény) rozumi zak, jehoz
vzdelavani z diivodt jeho specidlnich vzdélavacich potieb vyzaduje uplatnéni podptrnych
opatfeni. Zaci se tak pro vzdélavaci uéely ne¢leni podle ptivodnich diagnostickych kategorii,

ale hodnoti se jen potiebu upravy podminek jejich vzdélavani.

Tabulka 1: Po¢et zaméstnanci $koly

rok 2007| 2008 2009 2010 2011| 2012] 2013 2014] 2015 2016] 2017

2018

pocet pedagogickych pracovniki 1050 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 1050( 1050 10,00 10,00 10,00

10,00

pocet nepedagogickych pracovniki 5,50 530 530 530 5,20 5,20 5,20 5,20 5,20 440 440

520

pocet asistentl pedagoga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,50

2,75

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Skoly 2007 - 2018
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Graf 1: Poéet zaméstnanci
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy skoly 2007 — 2018

Ve sledovaném obdobi nedosSlo v organizaci vétSich vykyva v poctu zaka, ktery
predklada tabulka ¢. 2. Nejméné zaki bylo v roce 2010, kdy klesl pocet pod 120 zaki.
Diivodem byla nediivéra rodic¢ti ke vzdélavani zdka na 2. stupni na ,,vesnické Skole*
a odchod z4ki do méstskych §kol ve 12 km vzdalené Ceské Lipé. Postupné kola ukazovala,
7e se vzdélani zakd vyrovna $kolam v Ceské Lip& a mnohdy je i predéi, napiiklad vyuka
anglického jazyka rodilym mluv¢im, vybaveni Skoly interaktivni technikou, vybavené Skolni
dilny a kuchynky, netradi¢ni vyukové pfedméty. Rodice postupné nabyli divéru a pocet

zakl pomalu rostl.

Tabulka 2: Poéet Zaki

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

pocet Zaka 130 128 122 118 146 145 148 142 129 120 130

141

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Skoly 2007 - 2018

3.1.2 Investi¢ni akce

Ve sledovaném obdobi neprobéhly na Skole investi¢ni akce. V roce 2009 byla

opravena ucebna PC a vybavena pocitaci, vybaveni jednotlivymi pocitaci bylo financovano
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EU. Obecni ufad Horni Police postupné vyménoval okna, opravil podlahu v télocviéné,
opravila se veskera socialni zafizeni. V roce 2010/2011 se Skola zapojila do programu
OPVK — IP oblasti podpory 1.4 ,,EU Penize skolam.* Projekt s nazvem Uc¢ime se s ICT byl
na Skole Horni Police zahajen 1. 3. 2011. V ramci projektu Skola ziskala z finan¢nich

prostiedktt EU vybaveni ICT za 623 737 K¢.

Ve $kolnim roce 2011/2012 $kola Horni Police ziskala dotaci KU na volno¢asové
aktivity déti a rodi¢u na projekt ,,Mamo, tato, tvoime spolu. Z téchto dotaci se nakoupil
material na tvofivé dilny, na nichZ rodice spole¢né s détmi vytvateli své vyrobky. V témze
roce ziskali dotaci od KU na rozvoj sportovnich aktivit zaké v ramci projektu ,,R0zv0j

a podpora kolektivnich sportti, podpora tcasti v mezi Skolnich turnajich.*

Ve Skolnim roce 2012/13 $kola Horni Police oteviela zdarma kurz ,,Prace s pocitaci
pro dospélé.« Navstévnost byla nizka. Mezi divody ziejmé patfil nezdjem mistnich lidi,
ostych mistnich pted pedagogy, dochazeni do Skoly (vzdalenost skoly od obce je 1 km).
Skole se podafilo ziskat z KU dotaci na volnogasové aktivity déti a vybaveni t&locvicny.
Realizace projektu probéhla ve skolnim roce 2013/2014. Dale se v tomto roce $kola zapojila

do projektu Aktivni $kola a Les ve §kole, Ovoce do kol a Skolni mléko.

Ve skolnim roce 2014/15 se $kola Horni Police stala partnerem projektu ,,S ICT do
vyuky krok za krokem®. Jednotlivi vyucujici se zapojili do systému Skoleni Smart Notebook.
Piinosem bylo jak proskoleni vyucujicich, tak i ziskani notebookl pro jejich praci. Dale
Skola ziskala dotaci Libereckého kraje na cestu do Liberce na veletrh EDUCA MYJOB pro
vychézejici zéky, dotaci na ucebni pomicky pro cizi jazyk a na volnocasové aktivity. Ve
skolnim roce 2016/17 se skola zapojila do projektu Libereckého kraje z oblasti Kultura,

pamatkova péce a cestovni ruch.
3.1.3 Doplnkova Cinnost

Ve sledovaném obdobi skola provozovala dopliikové ¢innosti: $kolni bufet, pronajem
télocvicny, bytu a stfechy Castecné s ptidnimi prostory. V soucasné dob& provozuje pouze

prondjem télocvicny a ¢asti pudy a stiechy telekomunika¢nim sluzbam.

48



3.2

3.2.1 Rozvaha

Hospodareni zakladni skoly Horni Police

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykaza Gcetni zavérky. Tento finanéni vykaz podava

uceleny piehled o majetku (aktivech), ktery je tvoifen dlouhodobym hmotnym majetkem,

dlouhodobym nehmotnym majetkem, finanénim majetkem, zasobami, pohleddvkami

a zdrojich jeho kryti (pasivech), ty jsou tvofeny vlastnim a cizim kapitdlem v penéznim

vyjadieni. Rozvaha umoziiuje posoudit finan¢ni postaveni Skoly.

Tabulka 3: Rozvaha, absolutni hodnoty v K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 951850 869171| 1069849| 1283877| 2099712| 1493856| 1275496| 1611782 1410733| 1708220( 2454267 1895982
Stala aktiva 12193 0 0 0 20895 0 0 0 0 0 75600 0
DNM 130398 99489 99489 45881 94932 94932 94932 129523 129523 124998 124998 148766
Opravky DNM -130398 -99489 -99489 -45881 -74037| -94932 -94932 -129523 -129523 -124998 -124998| -148766
DHM 2508925 2112394 2195411 1327485 1980130 2113040, 2152947 2286981 2451768 2429412 2403878| 2636461
Opravky DHM -2496732 -2112395 -2195411 -1327485 -1980130 -2113040 -2152947| -2286981 -2451768| -2429412 -2328278 -2636461
Dlouhodob. finanéni majetek 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Dlohodob. pohledavky 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
Obéina aktiva 939657| 869171| 1069849| 1283877| 2078817| 1493856( 1275496| 1611782 1410733| 1708220 2378667| 1895982
Zasoby 37977 43046 47606 41481 41580 36965 42428| 49162 46286 34922 33554 34374
Kratkodobé pohledavky 321990 277369 399486 388478 399312 495894 147077 127807 89467 315680 458826 647155
Financni majetek 569680 548756 622757 853918 1637925 960977 1085991 1434813 1274980 1357618 1886287, 1214453
Pfechodné ucty 10012 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Pasiva celkem 951850 869171| 1069849| 1283877| 2099712| 1493856| 1275496| 1611782| 1410733| 1708220( 2454267 1895982
Vlastni kapital 52586 81507 72170 144522 824271 357840| 585751| 919515| 653141 744986 1079525| 343441
Jméni Gcetni jednotky 24995/ 12802 30958 30958 51853 30958 30958 30958 30958 30958 106558 30958|
Fondy tcetni jednotky 46770] 80641 63314 94036 317240| 165092 329803 801753 511948 633595 697850 183171
Vysledek hospodareni -19179 -11939 -22102 19528| 454179 161790 224991 86804 110235 80433 275117 129312
Cizi zdroje 899264| 787654| 997679| 1139354 1276440( 1136017| 689754| 692267 757592 963233| 1374742| 1552541
Rezervy 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Dlouhodobé zévazky 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Kratkodobé zavazky 587674 519904 623289 1139354 1276440 1136017 689745 692267 757592 963233 1374742 1552541
Prechodné acty 311590 267760 374390 0] 0 0] 0 0) 0 0) 0 0)

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi rozvaha 2007 — 2018

Horizontalni analyza rozvahy

Z tabulky €. 4 je patrné, jak se ve sledovaném obdobi ménila celkové aktiva a pasiva.

Udaje znézornuji procentudlni zménu mezi dvéma po sobé jdoucimi roky.

Stala aktiva dosahuji hodnot 0, jelikoz Skola nedisponuje zddnym novym zatizenim

a budova skoly je ve vlastnictvi zfizovatele. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno mezi lety
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2010 a 2011, kdy doslo k nartstu aktiv celkem o 63,5 %, a to z divodu $patného vypoctu
zaloh na vodném a sto¢ném a vraceni zaloh ve vysi 741 716 K¢. Obézna aktiva se vyviji
predevsim od kratkodobych pohledavek. K nejvétsimu nartstu doslo mezi roky 2015 a 2016
na 252,8 %. Kratkodobé pohledavky vznikly jako zalohy na plyn u dodavatelské spolecnosti
One Energy. Tato spole¢nost neprovedla v terminu fadné vyactovani zaloh, zalohy na plyn

nebyly vyuctovany a spole¢nost vyhlasila insolvenci.

Pasiva vykazuji znacné vykyvy. Nejvyssich hodnot dosahuje mezi roky 2010 a 2011,
nariist 63,5 %, coz souvisi s vracenym finan¢nim obnosem za Spatné vypocitané stocné, tim
tedy i zvySeni vysledku hospodateni z 19 528 K¢ na 454 179 K¢, tj. 0 2225,8 %. Nejvyssi
narust fondl je opét mezi roky 2010 a 2011 o0 237 % a mezi roky 2013 a 2014 o 143,1 %.
Mezi roky 2010 a 2011 se zvysil hospodaisky vysledek o 434 651 K& a zlepSeny
hospodaisky vysledek se prevedl do RF. Narust fondd mezi roky 2013 a 2014 je zptisoben
prevodem nevycerpané dotace ICT do vyuky krok za krokem, jejimu pievedeni do RF ve

vysi 303 446 K¢.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011712 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/27 [2017/18

Aktiva celkem -8,7 23,1 20,0 63,5 -28,9 -14,6 26,4 -12,5 21,1 3,7  -22,7
Stala aktiva -100 0 0 0 -100 0 0 0 [ o| -100,0
DNM -23,7 0,0 -539| 1069 0,0 0,0 36,4 0,0 -3,5 0,0 19,0
Opravky DNM 23,7 0,0 -53,9 61,4 28,2 0,0 36,4 0,0 -3,5 0,0 19,0
DHM -15,8 3,9 -39,5 49,2 6,7 1,9 6,2 7,2 -0,9 11 9,7
Opravky DHM -15,4 3,9 39,5 49,2 6,7 1,9 6,2 7.2 0,9 4,2 13,2
Obé&#n4 aktiva -7,5 23,1 20,0 61,9 28,1 -14,6 26,4 12,5 21,1 39,2 -20,3
Zésoby 13,3 10,6 -12,9 0,2 -11,1 14,8 15,9 -5,9 24,6 -39 2,4
Kratkodobé pohledavky -13,9 44,0 2,8 28 24,2 -70,3 -13,1 -300] 2528 453 41,0
Finanéni majetek -3,7 135 37,1 91,8 -413 13,0 32,1 -11,1 6,5 38,9 -35,6
PFechodné gty -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pasiva celkem -8,7 23,1 20,0 63,5 -28,9 -14,6 26,4 -12,5 21,1 43,7  -22,7
Vlastni kapital 55,0 -11,5] 1003 4703 -56,6 63,7 57,0 -29,0 14,1 44,9 -68,2
Jméni Géetni jednotky 488 1418 0,0 67,5 -403 0,0 0,0 0,0 00| 2442 -70,9
Fondy Géetni jednotky 72,4 -215 485| 2374 -48,0 99,8 1431 -36,1 23,8 10,1 -73.8
Vysledek hospodateni -37,7 851| -1884| 22258 -64,4 39,1 -61,4 27,0 270 2420 -53,0
Cizi zdroje -12,4 26,7 14,2 12,0 -11,0 -39,3 0,4 9,4 27,1 42,7 12,9
Kratkodobé zévazky -11,5 19,9 82,8 12,0 -11,0 -39,3 0,4 9,4 27,1 42,7 12,9
Prechodné gty -14,1 39,8| -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazli rozvaha 2007 — 2018
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza v tabulce €. 5 predklada, jak se jednotlivé polozky rozvahy podili
na struktufe aktiv a pasiv. Pfehledné je tento vyvoj ukazan na grafu ¢. 2.

Stala aktiva vykazuji nizké a nulové hodnoty protoze skola neni vlastnikem budovy,
ve sledovaném obdobi nema zadné investice do vybaveni a zafizeni nad 40 000 K¢. Pro
aktiva jsou rozhodujici polozkou obéznd aktiva, jez se skladaji ze zasob, kratkodobych
pohledavek a finan¢niho majetku, ktery je zaroven v nejvys$im procentudlnim zastoupeni,

v roce 2015 to je 90,38 %.

Rozhodujici polozkou u pasiv jsou cizi zdroje, v roce 2007 az 2009 jsou tyto hodnoty
nad 90 %. V téchto letech byly vysoké pfechodné ucty - dohadné ucty pasivni, které
dohaduji, jak velka by méla byt skute¢nost za spotiebu energii. Cizi zdroje jsou z velké ¢asti
tvofeny kratkodobymi zavazky, které zahrnuji i finan¢ni prostiedky na platy. V roce 2018 je

hodnota 81,89 %, zde se ukazalo navySeni mzdovych prostiedkii na asistenty pedagoga.

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 1,28 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DNM 13,70 11,45, 9,30 3,57 4,52 6,35 7,44 8,04 9,18| 7,32 5,09 7,85
Oprévky DNM -13,70) -11,45, -9,30 -3,57 -3,53 -6,35 -7,44 -8,04 -9,18 -7,32 -5,09 -7,85
DHM 263,58 243,04 205,21 103,40 94,30 141,45 168,79 141,89 173,79 142,22 97,95 139,06
Oprévky DHM 262,30  -24304]  -20521|  -103,40) 9430  -141,45]  -168,79]  -141,89|  -17379]  -142,22 -94,87]  -139,06
Dlouhodob. finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlohodob. pohledévky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0Obézna aktiva 98,72 100,00 100,00 100,00 99,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 96,92 100,00
Zésoby 3,99) 4,95, 4,45, 3,23 1,98 2,47 3,33 3,05 3,28] 2,04 1,37 1,81
Kratkodobé pohledavky 33,83 31,91 37,34 30,26 19,02 33,20 11,53 7,93 6,34 18,48] 18,70 34,13
Finanéni majetek 59,85 63,14 58,21 66,51 78,01 64,33 85,14 89,02 90,38] 79,48 76,86 64,05,
Prechodné Gty 1,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 5,52 9,38 6,75 11,26 39,26 23,95 45,92 57,05 46,30 43,61 43,99 18,11
Iméni Géetni jednotky 2,63 1,47 2,89 2,41 2,47, 2,07 2,43 1,92 2,19 1,81 4,34 1,63
Fondy Géetni jednotky 4,91 9,28 5,9 7,32 15,11 11,05 25,86 49,74 36,29 37,09) 28,43 9,66
Vysledek hospodafeni -2,01 -1,37 -2,07 1,52 21,63 10,83 17,64 5,39 7,81 4,71] 11,21 6,82
Cizi zdroje 94,48 90,62 93,25 88,74 60,79 76,05 54,08 42,95 53,70 56,39 56,01 81,89
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zévazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 61,74 59,82) 58,26 88,74 60,79) 76,05| 54,08 42,95 53,70) 56,39 56,01 81,89
Prechodné Gty 32,74 30,81 34,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazli rozvaha 2007 — 2018
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Graf 2: Vyvoj aktiv a pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazli rozvaha 2007 — 2018

3.2.2 Naklady a vynosy ZSHP

Zakladni Skola sestavuje kazdoro¢né rozpocet, ktery predklada ztizovateli. Ztizovatel
po projedndni rozpoCtu na zastupitelstvu piidéli Skole finanéni prostfedky na provoz
v dal§im roce. Nejvétsi ¢ast financi, které jsou ucelové, ziskdva Skola od statu. Tyto
prostiedky jsou ureny na platy zaméstnancti, ptipadné€ na dohody, na ostatni neinvesti¢ni
vydaje (ucebnice, pomiicky, ochranné osobni prostfedky, vzdelani zakl). Minimalni ¢astky
tvoii pfijmy z doplikové Cinnosti a dari. Pokud se Skole podati se zapojit do vyzvy EU,

ziskéd rovnéz finan¢ni prosttedky na vybaveni, vzd€lani a cestovani.

V tabulce €. 6 jsou uvedeny ¢astky na provoz skoly (provozni dotace), vySe dotaci na
platy zaméstnancli a pomucky pro zaky (dotace stat), zarovei je piehledné vidét podil téchto
dotaci. Je i vypocitana ¢astka v daném obdobi na jednoho zaka. Je patrné, Ze od roku 2013

ma rostouci charakter, coz je ddno zvySovanim platl ve statni sféfe.
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Tabulka 6: Dotace v K¢&

2007 2008 2009 2010 01 201 2013 200 2015 2016 017 2018
Provorni dotace zfzovatel | 1622000 | 1600000 | 1759564 | 1600000 | 1490000 | 2043000 | 1660000 | 1494000 | 1345000 | 1250000 | 1350000 | 1621000
Dotace tét 5177560 | 5833737 | 586643 | 6500000 | 6930714 | 6401607 | 6306620 | 6507787 | 752006 | 6638439 | 7737883 | 9356905
Podil dotace stét/zfizovatel 3,19 3,65 333 4,06 4,65 313 3,80 4,01 559 531 573 571
Podet 7k 130 1 m 18 6 s us w 19 0 130 1
Na 1 Fika- izovatel a7 | LS | w3 | B9 005 | w00 | 126 | 1050 | 104 | 1047 10385 1149
[Na1 ko - st 2087 | 45576 | 48085 | 55085 | 47471 | 4449 | 42612 | 4633 | 58310 | 5530 | 5952 | 66361
[Na1 zka cekem frok 52304 | 58076 | 62508 | 68644 | 57676 | 5829 | 53629 | 56914 | 68736 | 6573 | 699w | 7785
Zdroj: Vykazy zisku a ztat 2007-2018
Graf 3: Provozni dotace
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Zdroj: Vykazy zisku a ztat 2007-2018

Z grafu ¢&. 3 je patrny podil dotaci, které ziskava $kola od ziizovatele a od MSMT
prostiednictvim krajského ufadu. Zatimco dotace od MSMT rok od roku rostou, vzhledem
k navySovani platd, a s tim i spojené naklady na odvody, tak dotace od ztizovatele stagnuji,
prestoze naklady na provoz rostou. Z grafu je ziejmé, ze v roce 2018 je rozdil az 5,77krat.

Dotace od ziizovatele $kole do roku 2013 zavisela také na dotacich od okolnich obci,
z nichz zaci dochézeli do Skoly. Tyto obce pfispivaly pomérnou ¢astku provozni dotace na
zaka ziizovateli spadové skoly. Od roku 2013 bylo toto ustanoveni zruseno a penize na zaky
).52

ziizovatel (obec) ziskava z rozpoctového uréeni dani (RUD).> Z grafu ¢. 4 je zfejmé, Ze

52 Informace o vysi objemu ,,prostiedkii plynoucich za Zdkem*, které obce ziskavaji v ramci RUD | 2015
| Ministerstvo financi CR. Ministerstvo financi CR [online]. Copyright © 2005 [cit. 28.09.2020]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-obci/financovani-materskych-a-

zakladnich-skol/2015/informace-o-vysi-objemu-prostredku-plyno-20529
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obec od roku 2013 dotovala Skolu Horni Police vy$§imi finanénimi prostfedky, nez obdrzela
od Ministerstva financi dle prostfedkt plynoucich na zaka. Od roku 2018 je ¢astka v RUD
vyssi (od 1. 1. 2018 byl zvySen koeficient ze 7 % na 9 %), nez obec dava skole na provozni
naklady, jak ptredklada tabulka ¢. 7 a pfehledné ukazuje graf ¢. 4. Podle pedagogického
vyzkumu lze konstatovat, ze ZS Horni Police neni jedina §kola, ktera nedostava na provoz
celkovy objem, ktery by ji mé¢l dle RUD nalezet. Ziskané prostiedky obce vyuZzivaji napt. na
investice, coz neodpovidd ptivodnimu smyslu zavedeni kritéria podle poctu zaku jako
indikatoru stanoveni vyse piispévku na provoz $koly.>® Skola nékolikrat zadala o vétsi
dotace od obce z dtivodii oprav a modernizace $koly, hiisté. Obec Skole nevyhovéla a dotace
jiz n€kolik let stagnuji. Obec vyssi Castku pouzila na vyménu oken a Skola doufd, Ze se
Vv brzké dobé docka oprav okapt a svodi a konec¢né i multifunkéniho hfisté, které bude

odpovidat soucasnym pozadavklim.

Tabulka 7: Provozni dotace a RUD v K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet Zaka 148 142 129 120 130 141
Provozni dotace zfizova| 1 660 000 1494 000 1345 000 1250 000 1350 000 1621000
RUD 7780 8020 8246 8806 9506 13706
Dotace obci RUD 1151440 1138 840 1063734 1056 720 1235780 1932 546
Rozdil RUD-zfiz. - 508560 - 355160 - 281266 - 193280 - 114 220 311 546

Zdroj: Vyroéni zpravy $koly, MFC

Graf 4: Provozni dotace a RUD
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% GARGULAK, Karel; HREBECKY, Miroslav, Davaji vam hodng&, nebo malo? Rizeni $koly. 2020.10.
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Cerpani provoznich prostiedkii — dotace od ziizovatele
Analyza vynosit hlavni a vedlejsi ¢innosti

Tabulka ¢. 8 ukazuje vysi jednotlivych vynosi ve sledovaném obdobi. Nejvétsi
polozkou vynost z Cinnosti je piispévek na provoz. Druhou nejvétsi polozkou vynost
z ¢innosti jSou trzby ze stravného od zaku zakladni $koly a zaméstnanci. Zakladni $kola
provozovala od roku 2009 bufet jako doplitkovou ¢innost. Tato ¢innost byla zrusena v roce
2017 z diivodu Pamlskové vyhlasky >4, ktera by omezila sortiment prodeje na minimum.
Prodejni automat byl rovnéz zrusen kvili dodavani nevhodného sortimentu. Z tabulky je
patrno, ze se zvysil vynos z n4jmu télocvicny a bytu, coz je ddno zvySenim trzniho n4jmu.

Nejvétsi ¢astkou je vratka za vodné v roce 2011.

Dtivodem vraceni tak vysoké ¢astky byl chybny vypocet plochy stifech a koeficientu
vypoctu odpadni vody. Ostatni trzby zahrnuji i zalohy na energie v ndjemném byté,

prondjem c¢asti pidy a stiechy telekomunikac¢ni spolecnosti.

Tabulka 8: Vynosy v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dotace obce 1622000(  1600000{  1759564| ~ 1700000{ ~ 1490000|  2043000|  1660000|  1494000|  1345000|  1250000|  1350000| 1621000
triby z automatu 928 516 1024 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
urok z uctl 170 162 206 156, 187 7, 4 4 8 0 0 0
prodej mléka 22380 11370 1534 0 0 0 0 0 0 0 0 0
triby ze stravného 307451 365754 357777, 350929 370131 388558| 407762 429484, 414374 345357 364338| 441595
ostatni triby 47631, 50538 60314/ 52675 43917, 47420 46669 164227 33719 23271 23149 24459
najemné tv 20450) 37660 57750) 40691, 43033, 25923 24310 52184, 67170) 73290 67615 66988
triby bufet 0 0 6500 21901 23621 19675 14397, 16743 22423 14610 0 0
vratky energii 0 0 0 0 741716 0 0 0 0 0 0 0
cerpani fondu 0 0 0 0| 0 484499 11345 79585 96937 41541 13194 418370
pojistné pInéni 0 0 0 0 0 0 39382 0 0 0 0 0
celkem K¢ 2021010 2066000| 2244669| 2166352 2712605 3009082 2203869| 2236227| 1979631 1748069| 1818296| 2572412

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

5 Vyhlaska ¢. 282/2016 Sb., o pozadavcich na potraviny, pro které je ptipustna reklama a které lze

nabizet k prodeji a prodavat ve skolach a skolskych zafizenich
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Tabulka ¢. 9 ukazuje naklady za sledované obdobi. Je patrné, ze nejvétsi nakladovou
polozkou jsou odvody za energie — plyn, voda, elektricka energie. Priub¢h celkové ¢astky za
energie je znazornén na grafu ¢. 5. Nejvyssi ¢astka je v roce 2009, ato 1 165 054 K¢&. Obec
se vzhledem k vysokym nékladiim na energie zapojila od roku 2012 do aukce dodavatela
energii (plyn a elektrickd energie) a Skole doporucila totéz. Této aukce se Skola ti€astni kazdy
rok a je vybirdn nejvyhodnéjsi dodavatel plynu a elektrické energie. Z grafu €. 5 je patrné,
ze Castka nakladi na energie klesa. Dalsi vysokou ndkladovou polozkou je spotieba potravin

ve skolni jideln¢.

Naklady na opravy a udrzovani v roce 2012 byly 712 316 K¢&. Obci byly vraceny
pfeplatky na stoéném z chybné vypocitaného koeficientu plochy stfechy a podminkou
okolnich obci bylo, Ze penize ziistanou v provozni dotaci §kole. Skola zajistila celkovou

opravu socialnich zatizeni.

Od roku 2011 se snizily naklady na zalohdch na vodném a stocném z divodi nového
vypoctu zaloh. Z tabulky €. 10 je patrné, Ze zalohy na energii tvoii vétSinou vice nez 50 %
z dotaci na provoz od zfizovatele. Skole tak nezbyvaji prostfedky na modernizaci vybaveni

a provadi tuto modernizaci postupné.
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Tabulka 9: Naklady v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
material 151880 133540/ 121105 93931 118280| 149056| 126913 313420| 155503| 136627 162520| 192787
literatura 9562 6996 4087 4249 5378 7982 5761 7882 2048 2346 10051 10610
pohonné hmoty 0 0 0 1171 1191 1950 1296 701 900 4868 2806 400
majetek 188066 77962 25951 59852 119656| 192797 54888| 120441 10989 5452 54980 391764
el.energie 220372 179882| 288559| 179684| 224509 204922| 182810 161578 177510| 142182 139506 169229
voda 226081| 248129| 262334| 281627| 152874 115708 84196 83983 93455 95566 91555 96614
plyn 331625| 566027| 612153| 581638 648347 778758| 654669| 477726 497698| 515225| 394869| 424512
opravy a udriovani 142110 77189| 245850 176072| 223893| 712316 137254| 202682 315878 31463 60312 302300
cestovné 14285 20066 6993 1977 3753 1120 0 8301 711 43850 360 841
telefon, internet 20881 20526 23747 22883 24090 55848 53346 37213 42450 43086 43279 43318
pojisténi 10011 10011 16651 12920 15405 16405 32697 51940 53659 56690 63341 73100
ostatni sluzby 147460 109498| 113366 121860 119829| 105877| 129943 109847| 110135| 188030 116668| 176906
postovné 2633 2494 2006 2009 1278 2393 3581 2005 2558 1629 1950 849
mazdy 159713 190590| 120736| 141814 127269 52552 48921 48183 0 0 4032 0
odvody 55901 61413 28678 35226 36492 15926 12802 16243 0 0 1344 0
FKSP 2940 3240 1842 1935 927 467 379 548 0 0 0 0
zakonné pojisténi 675 739 514 17727 19561 19831 19208 19906 20682 19988 15346 27207
odpisy dlouhod. majetku 13301 12193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
poplatky 8155 8569 9028 8772 8634 6306 6413 6575 4286 6699 8005 10835
vzdélavani 0 0 952 966 0 200 400 0 200 0 4900 4499
zZmarena investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75600
ucebni pomiicky 0 0 760 1601 6169 0 4764 12868 0 0 5326
jiné ostatni naklady 894 0 2206 0 0 0 11345 11497 2188 0 0
potraviny bufet 0 0 8051 24620 23216 21217 12855 20991 22423 14610 0 0
nakup mléka 22380 11370 1534 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spotteba potravin 3J 311264| 337502 369667| 352187| 372247 388971| 394438| 434894| 421660| 337948| 367355 436403
celkem 2040189 2077936| 2266770| 2124721| 2252998| 2850602 1978879| 2149424| 1934933 1646259 1543179| 2443100

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Graf 5: Naklady na energie
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Tabulka 10: Podil energii v procentech

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
energie (elektr., plyn,voda) | 780085 996 046 1165054 1032010 1027741 1101399 923688 725301 770678 754989 627947 692373
provozni dotace z obce 1622000 1600000 1759564 1600000 1490000 2043000 1660000 1494000 1345000 1250000 1350000 1621000
% podil energii 8 62 66 65 69 54 56 49 57 60 47 3
Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018
Ve sledovaném obdobi je napadné (graf ¢. 6) kolisani naklada za telekomunikaéni
sluzby. Do roku 2011 ustalené naklady okolo 20 000,-K¢ za rok, v roce 2012 prudky nérust,
coz bylo dano cenami za provoz Internetu, od roku 2014 naklad za telekomunikac¢ni sluzby
ustalil. Divodem byla dohoda mezi §kolou a provozovatelem Internetu, ktery ma pronajatou
¢ast pady a stiechy skoly k umisténi antén.
Graf 6: Naklady na telekomunikaéni sluzby a Internet
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Cerpani prostiedkii — dotace statu

Analyza vynosi

Z tabulky ¢. 11 je ziejmé, Ze nejvetsi polozkou vynosu jsou dotace z oboru skolstvi.
Statni dotace vykazuji rostouci trend z divodi zvySovani nakladi na mzdy (graf ¢. 7). Ve
sledovaném obdobi vzrostly az 0 80 %. Dalsi vySsi polozkou jsou dotace EU. V roce
2011/2012 ziskala skola dotaci ve vysi 872 495,- K¢ v ramci projektu ,,U¢ime se s ICT*
Z finan¢nich prosttedkit EU na vybaveni ICT. V roce 2011 bylo cerpano 670 121,- K¢
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a Vv roce 2012 byly finanéni prostfedky ve vysi 202 374,- K& doc€erpéany. V roce 2015 Skola
ziskala dotaci z EU ve vysi 204 112,- K¢ na projekt ,, Technické dovednosti pro budoucnost,*
227 024,- K& na projekt ,,Cteni mame v malicku, éteme kazdou chvilicku® a stala se
partnerem projektu ,,ICT do vyuky krok za krokem* a ziskala 521 137,- K¢ na vybaveni
uciteli notebooky a jejich skoleni. Dotace KU jsou dotace na mimogkolni aktivity, sportovni
vybaveni. Dotace na dopravu se tykala piredevsim dopravy zaki na Burzu Skol. Dotace na
pedagogy a nepedagogy navySovala platy, z dotace na 1. tfidu se nakoupily ucéebni

pomucky, dotace na rozvojovy program byla urena na hodinu navic na 2. stupni (graf ¢. 7).

Tabulka 11: Dotace z odboru $kolstvi v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dotace z odboru Skolstvi 5177562 5801737 5501224 5682683 6246 583 6183232 6277120 6565 387 6594401 6638439 7737883 9356 905
dotace rozvojovy program - 32000 -
dotace pedagog - 301000
dotace d 49000
dotace doprava 9199 6000 6500 6500
dotace 1. tfida 6000 9000 14000
dotace EU 670121 202374 927 605
dotace KU 10000 10000 23000 15900
celkem K& 5177562 5833737 5866423 5691683 6940704 6401 606 6306 620 6587787 7522 006 6638439 7737883 9356 905

Zdroj: Vykazy rozvahy 2007 - 2018

Graf 7: Vynosy z odboru $kolstvi
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Analyza nakladii

Z tabulky €. 12 je ziejmé, ze nejveétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady
a naklady na zakonné zdravotni a socialni pojisténi. Naklady na platy ve sledovaném obdobi
vzrostly 0 80 %, a to jednak z divodu zvySovani plath ve statni sféfe, tak i zvySovanim poctu
zaméstnanct z diivodu inkluze, coZ je piehledné vidét na grafu &. 8. Skola v roce 2017 ptijala

asistentky pedagoga na 1,5 uvazku, v roce 2018 dalsi asistentky celkem na 2,75 uvazku.

Dalsi vyssi polozkou, jak ukazuje tabulka ¢. 12, jsou naklady spojené S Cerpanim
dotaci z EU na ucebni pomtcky a vybaveni ICT. V roce 2011/2012 to bylo 683 749 K¢
a v roce 2015 byla castka 721 790 K¢.

Tabulka 12: Naklady - odbor $kolstvi v K¢

2007 2008| 2009 2010 2011] 2012|  2013|  2014| 2015 2016|  2017| 2018
ucebnice 52506 24692| 23355 3546 19920|  8367| 70055 28675| 18390| 32850 63953
ucebni pomticky 11882 38659 25324| 52024| 31656 34554 35598| 50649 22981 51713| 36952 79550
pracovni pomdicky 554 3406 328 1186 4917 670 2116 5737 716 1737
DDHM 41062| 7517 62519 19800] 3629 71231| 94362| 35055  9149| 39991
plavani 13200( 10000{ 10000) 10013 12600{ 7500 10710 10710| 38114
vzdélavani 9250{ 15160| 23180 6640 820 410|  20596|  3560{ 11084 9450 12750 500
hruba mzda 3674216 4197957| 4208263| 4116737 4549728| 4674939| 4535466 4739742| 4924103| 4790719| 5569296| 6731194
odvody 1285975| 1440174| 1390648| 1399892| 1546909| 1589486| 1542056| 1611506 1674197| 1618140| 1879833| 2288618
FKSP 73486 82296| 84163| 82332 45496 46776| 45551| 47522  47758|  71599| 110953| 134714
zdkonné pojisténi 15431 17282 17665
doprava 9199 6000 6500 6500
nahrady DPN 2701 11499| 33698 2588 19252| 11832 5225 12466| 12329 7489
Pl 312421 34998
dotaceKU- pomiicky 10000 23000| 15900
Skolni pomdicky z EU 57047) 10000 721790
vzdélavani EU 1800
DDHM EU 616702
pomiicky 1. tfida 6000 9000 14000
celkem K¢ 5177562| 5833737| 5866423| 5691683| 6940704 6401606 6306620 6587787| 7522006 6638439 7737883| 9356905

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 — 2018
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Graf 8: Riist nakladi na platy
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Inkluze

Inkluzivnim (spolecnym) vzdélavanim je nazyvan zpisob vzdelavani, ktery dba na
maximalni rozvoj kazdého zdka s ohledem na jeho individudlni potieby a specifika.
Inkluzivni vzdélavani nebo inkluze je praxe zatazovani vSech déti do bézné Skoly (do tzv.
hlavniho vzdélavaciho proudu), kterd je na to patfi€né pfipravena. V inkluzivni Skole se
neoddéluji déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami od déti bez nich.*® Novy
systém podptirnych opatieni vstoupil v platnost 1. 9. 2016.%° Mezi podptirna opatieni patfi
asistent pedagoga, pedagogicka intervence (Pl), specialni pomiicky, ....

KaZzdé z podplirnych opatfeni je financovano na zakladé vySetieni Zdka ve specialnim
Skolském zatizeni, difive pedagogicko-psychologickd poradna a zatazenim do stupné
postizeni (2. stupen vétSinou zaci s poruchami uceni a chovani, do 3. stupné¢ zaci s lehkym
mentalnim postizenim, ktefi dfive chodili do zvlastnich, pozdéji praktickych skol) podle

tabulek a koda.®’

5% NPI CR | Inkluze v praxi - Co je inkluze. APIV | NPI CR - Podpora spoleéného vzdélavéani
v pedagogické praxi [online]. Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/co-je-inkluze

% Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami a 4kl nadanych

S"Normovana finanéni naro¢nost podparnych opatieni. Pedagogické info.

http://www.pedagogicke.info/2016/11/msmt-normovana-financni-narocnost.html
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http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-asistent-pedagoga/1150-podpurna-opatreni

Porovnani po&tu zaktt ZSHP bez podpory, zakd s 2. stupném podpory a se 3. stupném

podpory ukazuje graf ¢. 9.

Graf 9: Zaci podle zaFazeni
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V tabulce €. 13 jsou vycisleny ndklady na platy asistentli pedagoga, platy ucitelim za

pedagogickou intervenci a vypoc¢itan primér K¢/zak. Zajimavé je porovnat naklady na platy

nal zéka bez podpory, na zaka s 2. stupném postiZzeni a na zaka se 3. Stupném postizeni, coz

je znazornéno na grafu ¢. 10.

Tabulka 13: Naklady na platy/Zak podle podpory v K¢

2017 2018

platy celkem 7 560 082 9154 526
z toho platy AsP 444 217 1027 759
z toho platy PI 220676 374 216
platy celkem-AsP-PI 6 895 189 7 752 551
primér na kazdého Zaka 53 040 54 983
se 3. st. podpory na 1 zaka

plat na kazdého zaka 53040 54983
plat AsP 281 850 280 297
plat PI 45 735 43 669
primér na Zaka 380 625 378 949
s 2. st. podpory na 1 zdka

plat na kazdého zaka 53040 54983
plat Pl 18 868 24943
primér na Zaka 71908 79 926

Zdroj: Upravy rozpoétu
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Graf 10: Naklady na platy/Zak podle podpory
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Zaci s podplrnymi opatfenimi maji narok na pomicky: manipulaéni pomiicky,
specialni ucebnice, tablet. Graf ¢. 11 ukazuje naklady na pomucky, které zak s podporou
dostane navic oproti ostatnim zakim. Tento naklad je sice normovany, avsak zavisi na druhu
postiZeni zdka a domluvé se Skolou, jaké pomticky jsou pro Zaka vhodné, které pomicky jiz

Skola vlastni.

Graf 2: Pomiticky pro zaky s podporou
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3.2.3 Financni fondy

Zékladni Skola Horni Police disponuje se tiemi finan¢nimi fondy: fond kulturnich

a socialnich potteb, investicni fond a fond rezervni. Vyse fondu je zobrazena v tabulce ¢. 14.

Tabulka 10: Fondy v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FKSP stavk 1.1 52459 23584 31285 35051 40773 28763 31577 29498 33020 38217 49627] 102243
stav k 31.12. 23585 31285 35051 40773 28763 31577 29498 33020 38217 49627| 102243| 101466

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

IF stavk 1.1 108021| 121322| 151671 133515| 133515] 133515| 133515| 133515 78507 0 0 4400
stav k 31.12. 121322| 151671| 133515 133515 133515] 133515] 133515 78507 0 0 4400 80000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RE stavk 1.1 -162536] -98136| -102315| -105252 80252 154962 0| 166790 690227 473731| 584068| 591207
stav k 31.12. -98136| -102315] -105252 80252] 154962 0] 166790 690227 473731| 584068 591207 1706

Zdroj: Vykazy rozvahy 2007 — 2018

FKSP upravuje vyhlaska®, ktera stanovuje dané procento z piidélu z hrubych mezd.
Ve sledovanim obdobi u FKSP se konec¢ny stav k 31. 12. 2018 od pocéate¢niho stavu v roce
2007 zvysil o 100 %. Tento fond Skola vyuziva na vitaminy, sport, divadlo, drobny nékup
vybaveni — lednice, konvice, fotoaparat do skoly. ZSHP nevyuziva tento fond k rekreacim,

dartim, pijckam a stravovani.

IF- Investi¢ni fond je tvofen z odpisit dlouhodobého majetku. Ziizovatel muze
poskytnout investi¢ni dotaci. V roce 2018 doslo k navySeni IF na 80 000 K¢, a to z nutnosti
koupé spordku do Skolni jidelny. Finance byly pfevedeny z rezervniho fondu s povolenim

obce.

RF- Rezervni fond na zikladé rozpodtovych pravidel®®

soucasné legislativy ma
ptispévkova organizace dva rezervni fondy. Rezervni fond tvotfeny z hospodaiského
vysledku a Rezervni fond z ostatnich titult. Oba rezervni fondy jsou slouceny V jedné
tabulce ¢. 14. Rezervni fond byl do roku 2010 ve ztraté, divodem byly nedostatecné finance

od obce na vybaveni skoly, sluzby, spotfebni material. V roce 2014 se navysil, protoze byl

%8 Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o FKSP ve znéni pozdgjsich piedpist

%9 Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétli v pozdé&jsim znéni
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vracen finan¢ni obnos za vodné a stocné v dusledku diivéjsiho Spatného vypoctu plochy
sttech. V roce 2018 natidila obec odvod 500 000 K¢ z Rezervniho fondu do rozpoctu
ziizovatele. Skola tim utrpéla znaénou ztratu, jelikoZ $etfila na nové poéitate do skoly pro
7aky ZSHP. V dal§im roce obec prostiedky dala zpét a $kola mohla obnovit zastaralé

pocitace.
3.2.4 Doplnkova Cinnost

Zakladni skola provozuje i doplitkovou ¢innost. Ve sledovaném obdobi provozovala
bufet, pronajima télocvicnu, byt, stfechu a ¢ast pudy telekomunika¢nim sluzbam. Pichled
nakladd a vynost doplitkové ¢innosti je zaznamenan v tabulce €. 15. Z grafu ¢. 12 je patrné,
ze v roce 2007 byla dopliikové Cinnost ztratova, oproti tomu v letech 2017 a 2018 vynosy
mnohonasobné prevysuji néklady. Skola by méla vkladat zisk zpét na opravy, vybaveni.
V soucasné dob¢ je ¢ekd vyména oken a plynového kotle v byté, dovybaveni naradi

Vv télocvicné, které vyuZzivaji pfedevsim sportovei odpoledne (branky, lavicky).

Tabulka 15: Naklady a vynosy dopliikové ¢innosti v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
najemné tv 20450 37660 57750 40691 43033 25923 24310 52184 67170 73290 67615 66988
triby bufet 0 0| 6500 21901 23621 19675 14397 16743 22423 14610 0 0|
vynosy DC 20450, 37660 64250 62592 66654, 45598 38707 68927 89593 87900, 67615 66988|
potraviny bufet 0 0| 8051 24620 23216 21217, 12855 20991 22423 14610 0 0|
energie 26656 34062 34760 21760 33823 10821 9536, 2405 4070 5676 3942 2421
naklady DC 26656 34062 42811 46380 57039 32038 22391 2339 26493 20286 3942 2421

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018
Graf 12: Naklady a vynosy dopliikové ¢innosti
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65

2 60000 5
40000 M naklady DC
20000 I II I I I I I m vynosy D&

| | il m .1



3.2.5 Vyvoj hospodarského vysledku

Vysledek hospodateni HC ve sledovaném obdobi je vyéislen v tabulce &. 16
a znazornén v grafu &. 13. Z ngj je ziejmé, Ze do roku 2009 byl hospodaisky vysledek HC
ve ztraté. Davodem bylo, Zze provozni dotace nedostacovala na nutnou obnovu vybaveni
Skoly, byly vysoké naklady na energie. Je patrné, ze v roce 2011 se hospodaisky vysledek
dostal na nejlepsi pozici za celé sledované obdobi. Skole byl nechan finanéni obnos za sto¢né
z divodu $patného vypoctu koeficientu a plochy za srazkovou vodu. Od roku 2010 se

hospodatsky vysledek nedostal do zapornych Eisel.

Tabulka 11: Vyvoj hospodaiského vysledku HC v K¢&

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

hosp. vysledek| -19179| -11936] -22102| 19528 454179 161790| 224991 86804| 110235 80433| 275017

129312

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat

Graf 13: Hospodaisky vysledek HC
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat

Vyvoj hospodaiského vysledku doplitkové ¢innosti ma rostouci charakter. Pouze
vroce 2007 byla doplikova Cinnost ve ztraté, jelikoz naklady na energie V télocvicné
v daném roce pievysovaly vynosy DC. V roce 2013 vynos z DC vzrostl, ZSHP zacala

pronajimat ¢ast pudy a stfechy telekomunika¢nim sluzbam. Od roku 2015, jak vyplyva
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z tabulky ¢. 17, je hospodaisky vysledek DC ustaleny. Nazorné je vyvoj ukazany na grafu
¢. 14.

Tabulka 17: Hospodaisky vysledek DC v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017, 2018
hospodarsky vysledek dopliikové cinnosti -6216 3599 22463 16212 918  27875| 28836 58662 74015  6/614]  63673] 64566

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Graf 14: Hospodaisky vysledek DC
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Tabulka &. 18 shrnuje hospodatsky vysledek HC a DC ve sledovaném obdobi. Z grafu
&. 15 je patrné, ze hospodaisky vysledek HC a DC ZSHP byl ve sledovaném obdobi zaporny
v letech 2007-2009, od roku 2010 je stale v kladnych hodnotach. Je dilezité zminit, Ze od
poloviny roku 2008 nastoupilo nové vedeni Skoly, které se potykalo se ztratou a nutnymi
naklady na vybaveni Skoly. Hospodarsky vysledek by mél dosahovat kladnych hodnot, ale
ne prili§ vysokych, protoZe obec miize natidit odvod zpét do rozpoctu obce. Hospodarsky

vysledek je vyznamnou polozkou v tvorbé RF.

Tabulkal8: Hospodaisky vysledek HC a DC

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HvDC -6216 3599 22463 16212 9618 27875 28836 58662 74015 67614 63673 64566
HVHC -19179] -11936| -22102 19528| 454179 161790| 224991 86804 110235 80433| 275017| 129312
HV HC+DE  -25395 -8337 361 35740 463797 189665| 253827| 145466 184250| 148047 338690| 193878

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018
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Graf 35: Hospodaisky vysledek HC + DC
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

3.3 Vybrané ukazatele finanéni analyzy ZS

3.3.1 Ukazatel likvidity

Likvidita znzortiuje, jak je organizace schopna plnit véas své zavazky. %

Okamzita likvidita ukazuje stav v daném okamziku, tedy schopnost §koly pokryt své
zavazky ihned pomoci prostfedki bankovniho uctu a finan¢nich prostfedkit v hotovosti.
Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5, avSak u PO byva vyssi, kolem 1. Ve sledovaném
obdobi vykazuje hodnoty mezi 0,75 a 2,07. Tyto hodnoty jsou vy$si nez doporudené. Skola
ma vysoky finan¢ni majetek oproti kratkodobym zavazkiim. Nejvyssi hodnota 2,07 je v roce
2014, coz je dano vysi RF 690 227 K¢&. RF v tomto roce zahrnuje nevycerpanou dotaci
v roce 2010, ze svych finanénich prostiedkt, které ma Skola k dispozici je schopna pokryt
75 % kratkodobych zavazki.

8 Knapkova, A., Pavelkova, D., Stekr, K.,2013. Finanéni analyza. Komplexni priivodce s priklady. 2.
roz§ifené vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.
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Pohotova likvidita udava vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky.
Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty vzdy vyssi nez 1, Skola dosahuje doporucenych hodnot,
které jsou 1 —1,5. Nejvyssi hodnota dle tabulky ¢. 20 je v roce 2014, a to 2,26, coz je dano
nartistem RF. Skola je ve sledovaném obdobi schopna vzdy uhradit kratkodobé zavazky.

Cim vy$si je hodnota bé&zné likvidity, tim je platebni schopnost podniku lepsi.
Doporucené hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, to znamena,
kolik K¢ z OA (zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek) kryje 1 K¢
kratkodobych zavazki. ObéZznd aktiva jsou déna objemem piidélenych finan¢nich
prostfedktt z MSMT prostfednictvim krajii a od zfizovatele. Ve sledovaném obdobi je
dosahovano pozadovanych hodnot. Pouze v roce 2010, 2012, 2018 je dosazeno hodnot
niz8ich, nez je doporucena hranice 1,5. V téchto letech jsou KZv vyssi nez OA, jelikoz
dohadné ucty pasivni dosahuji vysokych hodnot (v roce 2012 to byla ¢astka 471 370 K¢&).

v okamzita likvidita: L, =Pe/KZv
v pohotova likvidita: Ly =(Pe+P0)/KZv
v bézna likvidita: Ly =OA/KZv

Hodnoty Pe, KZv, Po, OA pro vypocty likvidit jsou zaznamenany Vv tabulce ¢. 19.

Tabulka 19: Hodnoty Pe, KZv, Po, OA v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pe kratkodoby finanéni majetel  569678|  548756| 622757| 853918| 1637924| 960997 1085991 1434812| 1274980| 1357618| 1886287| 1214453
Kzv kratkodobé zévazky 587674| 519904| 623289| 1139354 1276440| 1136017| 689745| 692267| 757592 963233 1374742| 1552541
Po kratkodobé pohledavky 321990] 277369| 399486 388478 399312| 495894 147077| 127807 89467| 315680) 458826 647155
0A oh&ind aktiva 939657)  869171| 1069849| 1283877| 2078817| 1493856| 1275496| 1611782| 1410733] 1708220 2378667 1895982

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Tabulka 20: Likvidita

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
okamiita likvidita 0,97 1,06 1,00 0,75 1,28 0,85 1,57 2,07 1,68 1,41 1,37 0,78
pohotova likvidita 1,52 1,59 1,64 1,09 1,60 1,28 1,79 2,26 1,80 1,74 1,71 1,20
bézina likvidita 1,60 1,67 1,72 1,13 1,63 131 1,85 2,33 1,86 1,77 1,73 1,22

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital znazoriuje prostfedky, které ma skola k dispozici pro svou

béznou provozni ¢innost. Z tabulky €. 21 lze vy¢ist, Ze kiivka pracovniho kapitalu kolisa
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VvV daném obdobi mezi 144 523 K¢ a 1 003 925 K¢. V zadném roce sledovaného obdobi

nenastal moment, kdy by byl Cisty pracovni kapital nulovy nebo zaporny, skola byla tedy

schopna vzdy platit své zavazky. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2017. V tomto roce

je v RF 591 207 K¢, §kola Setfila na vyménu pocitac¢u v uc¢ebné PC.

PK=0A-KZv*

Tabulka 21: Pracovni kapital v K¢

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

pracovni kapital

351983

349267

446 560 144523

802377

357839

585751

919515

653141

744987

1003925

343441

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat

3.3.2 Ukazatel aktivity

Obrat kapitalu

Ukazatele aktivity pro municipalni firmy, které hospodati se svéfenymi prostiedky

plynoucimi zejména z vefejnych rozpoctli, jsou ukazatele aktivity dopliujici, ilustruji

dopady fizeni firmy na jeji efektivnost. Pro zakladni $kolu byl vypocitan obrat kapitalu jako

podil celkovych vynost a celkovych pasiv. Hodnoty predklada tabulka ¢. 22. Obrat kapitalu

je ukazatel vykonnosti vyuzivani celkovych zdroja. Udéava, kolikrat se vlozené zdroje vrati.

Cilem je vzdy maximalizace jeho hodnot. V hospodateni zakladni Skoly ptedstavuji vynosy

predevsim dotace a dopliikova ¢innost. Vynosy se od roku 2007 zvysuji z divodu naristu

tarifnich plati a riistem vynosu DC. Celkova pasiva se od roku 2011 zdvojnasobila oproti

skoly, vybavovani skoly novymi lavicemi a tabulemi. Obrat kapitalu byl proto nizsi.

vV

roku 2007 a 2008, krom¢ vysSich nakladu na platy je nartst zpsoben opravami zafizeni

Tabulka 22: Obrat kapitalu

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

vynosy celkem V

7198572

7899737

8111092

7858034

9653309

9413999

8510490

8824015

9501639

8386508

9500929

11929316

celkova pasiva K

951850

869171

1069849

1283877

2099712

1493856

1275496

1611782

1410733

1708220

2454267

1895982

obrat kapitalu V/|

7,56

9,09

7,58

6,12

4,60

6,30

6,67

5,47

6,74

4,91

3,87

6,29

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat a rozvahy 2007 - 2018

61 Hodnoty k vypo&tu jsou v tabulce &. 19
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3.3.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita naklada doplitkové ¢innosti

Rentabilita nédklad doplitkové Cinnosti Zakladni Skoly Horni Police je, kromé roku

2007, v kladnych dislech, jak je patrné ztabulky ¢. 23. Ztéchto hodnot vyplyva, ze

doplitkova cinnost je ziskova. Zisk slouzi k podpofe hlavni ¢innosti. Pokud by Skola

dosahovala zapornych hodnot, bylo by zapotiebi dopliikovou ¢innost ukoncit, jelikoz cilem

je maximalizace tohoto ukazatele. Od roku 2014 rentabilita zna¢né stoupa a dosahuje témét

2700 %. V daném roce zacala Skola pronajimat cast stfechy a pludy telekomunikacni

spolec¢nosti a naklady na tuto doplikovou ¢innost jsou nulové. Ro¢ni vynos z tohoto

pronajmu je 34 800 K¢. Zaroven Skola zacala pronajimat sluzebni byt pro Skolnika.

rNDC =HVDC /NDC x 100

Tabulka 23: Rentabilita nakladia DC v %

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016,

2017

2018

HVDC - hospodaFsky vysledek dopliikové Einnosti

-6216

3599

22463

16212

9618

27875

28836

58662

74015

67614

63673

64566

NDC - naklady dopliikové ¢innosti

26656

34062

42811

46380

57039

32038

22391

23396

26493

20286

3942

2421

NDC = HVDC / NDC x 100-rentabilita nakladd doplitkové ¢innosti

-23

11

52

35

17

87

129

251

279

333

1615

2667

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 - 2018

3.3.4 Ukazatele autarkie

Tyto ukazatele zobrazuji sob&stacnost PO. Jako hodnoceni efektivnosti nelze brat

hospodaisky vysledek, jelikoz PO nejsou brany jako ziskové firmy.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Z tabulky €. 24 je patrné, ze ve sledovaném obdobi se hodnoty pohybuji kolem 100 %.

Pouze v roce 2009 hodnota klesla pod 100 %, kdy vynosy nepokryly naklady. Zakladni skola

je sobéstaéna. Svymi vynosy HC pokryje néklady HC.
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Vynosy z dotace MSMT a naklady na platy a ONIV musi byt vyrovnané. Pokud by
vynosy prevysovaly néklady, skola by musela vratit nevycerpané prosttedky zpét, pokud by

vynosy byly mensi nez naklady, rozdil by se hradil z dotace od ztizovatele.

AHV-HC = (VHC / NHC) x 100

Tabulka 24: Autarkie HC v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 217 2018
néklady HC 7191086| 7877611 8090382 7770024) 9142091 9220171 8263108| 8713815 9364910{ 8285789  9282720| 11797584
vjnosy HC 7178122 7862077| 8045818 7795442) 9586652 9354091 8459263| 8741957 9401131| 8298608|  9494164| 11862330
autarkie HC v % 100 100 99 100 105 101 102 100 100 100 102 101
Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 — 2018/
Autarkie dopliikové ¢innosti na bazi naklada a vynosi
U dopliikové ¢innosti je z dat tabulky ¢. 25 vidét, ze doslo v nakladech Kk velkému
obratu v roce 2016, kdy byl zrusen bufet. Zruseni této doplikové ¢innosti vedlo ke snizeni
nakladi.
Od roku 2014 byl zvySen vynos. V tomto roce Skola rozsitila doplitkovou €innost
0 prondjem bytu Skolnikovi a ¢asti plidy a stfechy telekomunikacni spole¢nosti. V roce 2007
nebylo u tohoto ukazatele dosazeno 100 %. Divodem byly Spatné nastaveny zalohy za
spotfebované energie a DC byla ve ztrats.
Tabulka 25: Autarkie DC v %
200 2008  2009] 2010 2011 2012 2013  2014]  2015] 2016 2017 2018
néklady DC 2666 34062 4811]  46380] 57030  32038]  22391]  23306] 26493 20286 3942 1
wnosy D 20450 37660]  65274] 62592 66657  so08| 51227  2058| 100508 87900  67615| 66987
autarkie DC v % 7 1 152 135 it 187 29 351 319 433 715 2767

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007- 2018

Autarkie hlavni i dopliikové ¢innosti na bazi nakladi a vynosi

Ukazuje na sobésta¢nost organizace z hlediska pokryti nakladu v hlavni i dopliikové

¢innosti. Ve sledovaném obdobi jsou vysledky pozitivni. Hodnoty dosahuji 100 % a vys.
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Pokud by hodnoty dosahovaly pod 100 % a jednalo by se o trvaly vyvoj, bylo by tieba

problému vénovat vétsi pozornost.

Z tabulky €. 26 je zfejmé, ze v roce 2011 bylo dosazeno 105 %, v tomto roce byl skole
vracen pieplatek za chybné vypocitané sto€né z minulych let ve vysi 741 716 K¢, proto
vynosy HC a DC jsou vyssi.

.

AHV-HC + DC= (VHC + DC/ NHC+ DC) x 100

Tabulka 26: Autarkie HC a DC

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
NHE+NDC 7217742 7911673 8133193| 7816404 9199130| 9252209| 8285499| 8737211| 9391403 8306075 9286662 11800005
VHC+VDC 7198572| 7899737 8111092| 7858034 9653309| 9413999 8510490| 8824015 9501639 8386508 9561779 11929317
autarkie HE+DC v % 100 100 100 101 105 102 103 101 101 101 103 101

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat 2007 — 2018

3.4 Strategicka analyza

3.4.1 PorterQv model 5 sil

Strategicka analyza je potiebnad pro hodnoceni organizace. Pomoci analyzy se hodnoti

a identifikuji vSechny faktory, které souvisi sdanym cilem. Pro wvngj$i analyzu
konkuren¢niho prostfedi Zakladni Skoly HP byl vybran Porteriiv model 5 sil. Je to vné&jsi

analyza konkuren¢niho prostiedi.

Obrazek 5: Porteriv model 5 sil
hrozba vstupu

novych
konkurentt

vyjedndvaci
sila zakaznik

rivalita
organizace
plsobici na
trhu

vyjednavaci
sila
dodavatell

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Porter, E., M., Konkuren¢ni strategie. 1994.
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Vyjednavaci sila dodavateli

v Dodavatelé jako ucitelé, ktefi dodavaji své odborné znalosti a kvalifikaci. Jejich
vyjednavaci sila je v jejich pedagogickych dovednostech.

v' Dodavatelé energii, zemniho plynu. Na trhu existuje velky pocet dodavatel
a organizace ma moznost vybirat dodavatele.

v' Dodavatelé $kolnich pomiicek a vybaveni $koly. Skola ma moznost vybrat
dodavatele na zdkladé kvality vyrobkl a ceny.

v Dodavatelé potravin do $kolni kuchyné. Na trhu je velky pocet dodavatelt, Skola

vybira podle kvality potravin a ceny.

Vyjednavaci sila dodavatelii je dvojsecnd. V prvnim piipadé je vyjednavaci sila
dodavatelli vzdélani vysokd, nedostatek kvalifikovanych uciteld muize ohrozit Skolu.
U dodavateli energii, Skolnich pomticek a potravin je vyjednavaci sila dodavatel nizka,

jelikoz na trhu jich je velké mnozstvi.

Vyjednavaci sila zakaznika

Zanejvéetsi zakazniky zékladni $koly lze povazovat zaky nebo jejich zakonné zastupce.
Od poétu 7kt se odviji vyse dotaci na provoz od ziizovatele (RUD) a dotace MSMT na
piimé naklady.®? V dnesni dobé neni samoziejmosti, Zze déti chodi do spadovych $kol podle
bydlisté. Rodice pii vybéru zdkladni Skoly hodnoti nejenom dostupnost, ale také kvalitu
vzdélani a mimoskolni aktivity, které Skola nabizi. Z toho vyplyva, ze vyjednavaci sila

zakaznik je vysoka a miize ovlivnit chod Skoly.
Hrozba substituti

v Domaci vyuka
Skolni dochazka do zakladni $koly je povinna a t&zko nahraditelna. V Ceské republice je od

1. 1. 2005 domaci vzdélavani uzakonéno jako jedna z forem individualniho vzd€lavani pro

62 Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, v platném znéni.
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zéky prvniho stupné zakladni Skoly (zdk si v domacim vzdélavani plni povinnou Skolni
dochazku). Individualni vyuka dle MSMT stoupa, od roku 2014 do roku 2016 stoupla
022 %.% Podle posledniho déni v Ceské republice se ukazuje, 7e¢ mize piijit i hrozba
substitutli V ramci on-line vyuky. To by znamenalo sniZzeni rozpoctu Skoly na provoz.

Prozatim hrozba substitutti je nizka.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Vzhledem k lokaci ZSHP a migraci obyvatel® tu neni hrozba ze strany novych
konkurentt, vystavba dalsi skoly. Tato lokace neni dostate¢né lakava pro nové konkurenty,
neni zde dostatek pracovnich mist, do okolnich obci se nest¢huji mladé rodiny s détmi.

Z toho vyplyva, ze hrozba vstupu novych konkurentl je nizka.

Rivalita organizaci ptasobicich na daném trhu

Konkurenti:
v $koly v Ceské Lipé (1. a 2. stupei);
v' 78 Zandov a Jezvé (1. stupe);
v' 78 Kravaie (nabizi zakim dopravu $kolnim autobusem).
Podstatou mezi konkuren¢nimi organizacemi je snaha ziskat lepsi pozici mezi Skolami.
Zakladni $koly se predhani o ziskani novych zakaznikl, tedy zakd, prostfednictvim
pouzivanych nastrojii (propagace, kvalitni sluzby, urovenn vybaveni, mimoskolni aktivity)

a strategii.

ZSHP celi silnym konkurenénim vlivim hlavné ze strany organizaci plsobici na
daném trhu. Také vyjednavaci sila zdkaznikll je vysoka, jelikoZ na Zacich zavisi vyse

finan¢nich prostiedki pro Skolu. Tudiz mizou mit vysoky vliv na existenci a vyvoj Skoly.

8 https://www.sancedetem.cz/srviwwwi/content/pub/cs/clanky/udelejme-si-skolu-doma-aneb-jak-na-
domaci-vzdelavani-215.html

84 https://www.czso.cz/csu/x1/100317_bilance_cl
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3.4.2 SWOT analyza ZSHP

Obrazek 6: SWOT analyza

eSpatna poloha skoly

eSpatny stav budovy

«Spatny stav venkovniho hfité
eUmisténi skoly

*Neprovozuje druzinu

*Nemd mimoskolni aktivity

eSkola nemé fundreisera

«Spatna komunikace se zfizovatelem
*Nedostatek financi na vybaveni skoly

/

eDotace od zfizovatele
eDotace ze statniho rozpoctu
eDobra povést skoly

eDobre vybavené PC u¢ebny
e\/ybavené sk. dilny a kuchyrika
eKvalifikovani pedagogové
eSpoluprace s mistni firmou

-

/

eMozZnost ziskat finance z grantu a z
dotace

*Mozno zaskat finance z EU

eRozsifeni doplrikové Cinnosti

eKrasna turisticka lokalita

o

eNesplnéni pozadavk(l pro udéleni grantd
a prostredkll z EU

eLegislativni zmény

eKonkurence $kol

«Ubytek 73ak0

Zdroj: Vlastni zpracovani

WO - hledani (pFekondni slabé stranky vyuZitim prileZitosti)

ZSHP disponuje velkym pozemkem na krasném neosidleném misté obklopen piirodou
s nedalekym koupalistém. Pro kazdodenni dochazeni do Skoly je to neatraktivni lokalita, ale
méla by se najit mozZnost, jak téchto prostor vyuzit. Napiiklad se nabizi spoluprace
s provozovatelem détskych tdborG v Praze nebo vétSich méstech. Popiipadé oslovit

zahrani¢ni organizace. Ptilezitost poskytuje vyuziti Skolni jidelny na 100 %, kapacita Skolni
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jidelny je 170 obéda denné,®® $kola vati okolo 150 ob&di denné pro zaky a zaméstnance.
V této oblasti spolupracovat se ziizovatelem nebo s okolnimi obcemi, a tim rozsifit DC a

navysit vynos DC (tabulky &. 27 a 28).

Tabulka 27: Navrh rozsiteni DC

Pronajem prostor skoly/den |prondjem v Ké |naklady v K¢ zisk v K¢

zahrada 200 10 190
kuchyn 100 5 95
1tfida 50 5 45
télocvicna 200 20 180
uklid 500 500 0
energie dle spotreby 0
celkem za 1 den 1050 540 510

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat

Tabulka 28: Navrh rozsiieni DC - cizi stravnici

Obédy 1lks 20 ks

spotreba potravin K¢ 34 680
rezijni naklady K¢ 16 320
osobni naklady K¢ 15 300
celkem K¢ 65 1300
prodejni cena K¢ 80 1600
Zisk K¢ 15 300

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat

SO — vyuZiti (vyuZiti silné stranky ve prospéch prileZitosti)

Ptilezitost je v osloveni potencialnich novych zakaznikli z okolnich obci. Vyuzit dobré
jméno 8koly a kvalifikované pedagogy. ZSHP miize nabidnout rodilou mluvéi anglického
jazyka, kvalifikovaného ucitele technickych praci a rozsitit tak mimoskolni aktivitu nejen
pro zaky, ale 1 pro zdjemce kurzli anglického jazyka nebo tvofivych dilen, a tim ziskat

finance v DC (tabulky &. 29 a 30).

8 Vyro¢ni zprava §koly
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Tabulka 29: Rozsiteni DC - kurz AJ

Kurz anglictiny

ndaklady na 1 lekci v K¢

kurz 10 lekci v K¢

lektor 300 3000
prostory 50 500
energie 5 50
ostatni (Uklid, spotfeba vody WC) 50 500
celkem naklady 405 4050
prodejni cena 1h 500 5000
zisk 95 950

Zdroj: Vlastni zpracovani, podklady z vykazu zisku a ztrat

Tabulka 30: Rozsiieni DC - kurz tvofivych dilen

Kurz tvotivych dilen

ndklady na 1h v K¢

kurz 10 lekci v K¢

lektor 300 3000
prostory 50 500
energie, uklid 55 550
material 75 750
celkem naklady 480 4800
prodejni cena 600 6000
zisk 120 1200

Zdroj: Vlastni zpracovani, podklady z vykazu zisku a ztrat

WT — vyhybdni (minimalizace slabé stranky, vyhnuti se ohroZeni)

Skola a obec by mohly zagit spolupracovat v ramci Fundraisera®®. Pod odpovédnou osobou,
ktera plni obecné prospéSnou véc, by Skola i obec ziskala vice dotaci ¢i grantli na
modernizaci $koly, a tim by posilily svoji konkurenceschopnost. Skola i obec by se pod
profesionalnim vedenim vyhnuly promarnénym investicim a mohly by ziskat vice financi ¢i

podpory od okolnich firem. Mezi promarnéné investice patii projekt vcetné rozpoCti na

rekonstrukci uéeben §koly v celkové hodnoté 75 600 K¢&.%

®https://kdojeto.superia.cz/profese/fundraiser.php

67 Rozvaha k 31.12.2017
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ST — konfrontace (vyuZiti silné stranky k odvrdaceni ohroZeni)
Dulezité pro zviditelnéni Skoly je propagace svych silnych stranek v okolnich obcich a ziskat
tak vice zaki, za kterymi jdou finanéni prostiedky jednak od MSMT, tak i z RUD. Propagace

by se mohla tykat vice oblasti, jak je ukazano na obrazku €. 7.

Obrazek 7: Propagace

exkurze ~————— ndklady- doprava

spoluprace s
okolnimi podniky

prednasky —_— naklady O

ndklady na material

~— (podle vyrobku)
Ve o1 —_—
tvoriva
ndaklady - odména
lektorovi

(216K¢&/hodina)

—
ndklady - odména
lektorovi (216
Ké/hodina)

dilni¢ky pro déti a
rodice

Propagace rukodélna

—_—

naklady na material
podle vyrobku

-/
—_—

naklady na suroviny
—_—
R
< ndklady - odména
lektorovi 216

vareni

Ké/hodina

—
naklady na
vedouciho krouzku
100K¢/hodina

S

Skolni ¢asopis I

krouzek pro zaky

naklady na material
a tisk 10 K¢&/1 vytisk

-/

Zdroj: Vlastni navrh. Primérny platovy vymér lektora®®

68 Lektor platy v lokalité Ceska republika | Indeed.com. Vyhledavani nabidek prace | Indeed [online].
Copyright © 2020 Indeed [cit. 29.11.2020]. Dostupné z: https://cz.indeed.com/salaries/lektor-Salaries
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4 Zaver

Cilem diplomové prace byl rozbor hospodafeni Zékladni Skoly Horni Police,
ptispévkové organizace v obdobi 2007 az 2018 a pomoci finanéni a strategické analyzy
zjistit vyvoj hospodaieni, silné a slabé stranky Skoly a doporucit pfipadnou strategii ke

zlepseni hospodarského vysledku.

Provedend analyza hospodafeni Zakladni Skoly Horni Police v obdobi 2007-2018
ukazala, jak $kola hospodaii s finanénimi prostiedky od zfizovatele a od MSMT, kolik

finan¢nich prostfedki ziskala z dotaci a jak si vede v doplitkové ¢innosti.

Rozbor ukazal, Ze finanéni prostiedky z MSMT prostiednictvim KU pokryji naklady
na platy pedagogickych zaméstnancii, naklady na u¢ebni pomicky byly v letech 2009-2011,
v letech 2013 a 2014 a i v roce 2018 nedostacujici a ¢ast ucebnich pomticek byla hrazena
Z dotace od zfizovatele, v celkové vysi 31 488 K¢ za sledované obdobi. Od roku 2009 do
roku 2014 a v roce 2018 obec hradila naklady na plat uklizecky a naklady na dohody o
provedeni prace v celkové vysi 1 170 113 K¢ za sledované obdobi. Do roku 2018 Skola
ziskavala dotace od KU na zékladé krajskych normativii na zéka. Nyni tedy nelze hovofit o
doporudeni k hospodaieni s financemi od KU, protoze od roku 2019 jsou koly nové
financovany podle podtu tfid a primérného podtu zaki ve tfidé (podle PHmax®%), tudiz
jakékoliv doporuceni by bylo neodpovidajici. Normativy ale stile plati u financovani

Skolnich jidelen.

Ziskat prostiedky na vybaveni §koly Ize pomoci dotaci, at’ jiz dotaci KU, MSMT nebo
EU. Skola takto ziskévala dotace do roku 2015 ve vysi celkem 2 266 199 K¢&. Projekty

8 Reforma financovani regiondlniho S$kolstvi. PHmax.cz. https://www.phmax.cz/33/reforma-
financovani-regionalniho-skolstvi-zakladni-principy-uniqueidmRRWSbk196 FNf8-
jVUh4EI9uhrelNuodcgPDbZ1z3Yc/
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z fondd OPVK nabizi moznost zapojeni Skol, a tim 1 ziskani financ¢nich prostfedkil na

vybaveni §koly. Skola doposud nevyuzila vyzvy OPVK: Sablony."

Pti hospodaiské analyze bylo zjisténo, ze dotace od obce v poslednich dvou letech
neodpovidaji dotacim z RUD. Skola je velmi starad a je nutné ji modernizovat. V zajmu
zfizovatele by méla byt vysoka navstévnost Skoly, kterd by se mohla zvysit modernizaci
budovy, Gpravou okoli a hlavné vybudovanim multifunkéniho hiisté. V dnesni dobé to je jiz

standard, ktery nabizeji okolni $koly v Ceské Lipg.

Doplitkova ¢innost u skoly dosahuje ptijatelnych vysledkii. V roce 2018 tato castka
¢inila 64 566 K¢. Rozsifenim o dal$i pronajem zahrady a piipadné uceben v obdobi
prazdniny by se zisk z DC mohl zvysit 0 510 K& za den, za mésic by tato ¢astka byla 15 300
K& Rozsiteni DC souvisi také s modernizaci koly. Skole stale chybi multifunkéni
sportovni hfisté, které by spliiovalo standardy soucasné skoly, ¢astka za prondjem hiisté by
zavisela na jeho financovani. Také skolni jidelna neni plné kapacitné¢ vyuzita, pokud by
vafila i pro cizi stravniky, zisk z 1 ob&da by €inil 15 K¢&. Doplitkova ¢innost se miZe rozsifit
o kurzy anglického jazyka a tvofivé kurzy, ptipadny zisk za 10 lekci anglického jazyka by
¢inil 950 K¢, za 10 lekei tvotivych kurz 1200 K¢.

Zékladni $kola Horni Police disponuje se 3 finan¢nimi fondy: fond kulturnich
a socialnich potieb, investicni a rezervni fond. Dle zjiSténé analyzy Skola plné nevyuzivala
fond FKSP. K 31. 12. 2018 je zustatek na uctu FKSP 101 466 K¢. Stalo by za zvaZzeni do
rozpoctu FKSP vlozit ptispévek na rekreaci v hodnoté 2000 K¢/rok, ptispévek na dentdlni
hygienu ve vysi 500 K¢/rok, ptipadné na dioptrické bryle ve vysi 1 000 K¢/rok a tento fond
1épe vyuzivat ve prospech zaméstnancii. Rezervni fond byl podle vykazii do roku 2010 ve
ztraté, v roce 2010 ¢inila ztrata 105 252 K¢ z davodu nedostate¢ného financovani ziizovatele
na vybaveni skoly, spotiebniho materialu, sluzby. Od roku 2014 RF dosahoval vyse 690 227

K¢, Skola Setfila finan¢ni prostiedky na vybaveni novymi pocitaci. Obec v roce 2018 vSak
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necekané natidila odvod 500 000 K¢ z RF do rozpoctu ztizovatele. Zistatek RF k 31. 12.
2018 byl 1 706 K&. Skola s timto jednanim nesouhlasila, pfevod rozporovala i $kolské rada.
V dals$im roce byla ¢astka dana zpét do rozpoctu a vyuzita k obnoveni pocitatové techniky.
Pravé z divodu mozného zpétného odvodu financi do rozpoctu obce by se mél vyuzivat
rezervni fond co nejvice za méné nakladové véci a nemély by byt tvofeny Uspory.
Strategicka analyza ukazala vysoky pocet slabych stranek Skoly. Chybi marketing
a propagace skoly. Doporucenim je zaméfit se na propagaci Skoly v dal§im obdobi a vyclenit
roén¢ Castku v rozpoctu Skoly ve vysi 10 000 K¢ na tvorbu Skolniho casopisu, kde

pfedpokladem je ¢astka 10 K¢&/1 vytisk * 100 vytiskli mésiéné * 10 mésica.

Z vysledi prace je patrné, Ze nejvetsi polozkou v nakladech jsou prostfedky na platy.
Castka od roku 2007, kdy byla 4 960 191 K&, rostla az do vyse 9 019 812 K& v roce 2018.
Mezi dal$i vyznamné naklady se fadi ndklady na energie, nejvyssi Castka byla 1 163 045 K¢&
v roce 2009, coz odpovidalo 66 % dotace od zfizovatele na provozni naklady, v roce 2018
Castka za energie ve vysi 690 355 K¢ odpovidala 43 % provozni dotace od zfizovatele.
Néklady byly snizeny z divodu vybéru dodavateld plynu a elektrické energie na burze.
Naklady na opravy a udrzovani v roce 2012 ¢inily 712 316 K¢, v tomto roce byla opravena

vSechna socialni zafizeni ve Skole.

Skola je financovana vicezdrojové. Nejvétsi polozku tvoii vynosy na platy
zamé&stnancl. Dotace od zfizovatele se v pribéhu sledovaného obdobi vyrazné neméni.
V roce 2007 &inily 1 622 000 K& a v roce 2018 1 621 000 K&, oproti tomu dotace od MSMT
prostiednictvim KU v roce 2007 byly ve vysi 5 177 562 K& a vzrostly na 9 356 905 K& v roce
2018.

Hospodatsky vysledek vykazuje v roce 2007 zapornou hodnotu, a to — 25 395 K¢,
v roce 2018 byl 193 878 K¢.

Z vysledkt finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazateli vyplyva, ze Skola se
viceméné pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot. Jako prvni ukazatel je vypocitana
likvidita, jez se d¢li do 3 stupnii. Likvidita 1. st. je likvidita okamzita. Doporuc¢ena hodnota
se ma pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. Skola dosahuje v roce 2018 doporu¢ené hodnoty, a to
ve vysi 0,28. Vypocitava se pomérem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych

zavazky. Likvidita 2. stupné je pohotova likvidita, jez dosahuje v roce 2018 hodnot 1,20.
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Doporucené rozpéti je 1 az 1,5. Je ziejmé, ze hodnota je v doporuceném rozpéti. Posledni
likvidita 3. stupné je bézna likvidita. V roce 2018 se likvidita skoly dostala na hodnotu 1,22.
Doporucené rozpéti je 1,5 az 2,5. Vyslednd hodnota je nizsi nez doporucené rozpéti, a to
z davodu Cerpani RF.

V piipadé ukazatele rentability byla vypocitdna rentabilita nakladi doplikové
¢innosti, v roce 2018 dosahuje 2 567 %. Dopliikkova ¢innost je ziskova. V zavéru finanéni
analyzy je vypocten ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladt a vynost. V roce 2018
tento ukazatel dosahuje 101 %, §kola je sob&sta¢na a svymi vynosy HC pokryje néklady HC.

Ve strategické analyze je analyzovano konkuren¢ni prostfedi pomoci modelu 5 sil
a generovana SWOT analyza.

Pokud ZSHP ziska nové zakazniky (24ky), tak pro obec i §kolu to bude piinosem. Obec
ziska vyssi finanéni piispévky z RUD a mladé rodiny s détmi zfistanou na vesnici. Skole se
nedaii znevysvétlitelnych davodi prosadit u zfizovatele provozovani druziny.
Provozovatelem druziny je matei'skd $kola, ktera sidli 1 km od budovy ZSHP, ve §kole ma
druzina k dispozici 2 uéebny. Kdyby ZSHP provozovala druzinu, navazovala by programem
na vzdélavaci program skoly a zaroven by se rozsifily mimoskolni aktivity déti. Urcité by se
timto krokem $kola i obec dostala do podvédomi Sir$i vetejnosti.

Prace pronikla do financovani Skolstvi a ukézala, Ze Skola opravdu nemé dostatek
finan¢nich prosttedktl, které by potitebovala ke kvalitni vyuce. Na malych vesnickych
Skolach nejsou finanéni prostiedky na ICT spravce, specialniho pedagoga, Skolniho
psychologa.

Diplomova prace ptedloZzila systém financovani inkluze, ktery se nebude ménit ani
s reformou financovani. Pokud Skolské poradenské zatizeni zjisti, Ze zak pottebuje podpiirna
opatfeni, tato opatfeni jsou normovand a narokova. Finance na podpurna opatieni jsou
vysoké zejména v piipadé, kdy ve Skole nelze uplatnit to, aby jeden asistent pedagoga sdilel
vice déti (napft. ve tfid€ je pouze 1 dité s podplirnymi opatienimi). Pokud je asistence 1:1 na
zaka v ramci inkluze, stat vynalozi finan¢ni prostfedky na Zaka se 3. st. podpory na plat
asistenta, finan¢ni prostfedky na pedagogickou intervenci a ptipadné€ i na pomucky, coz je
ro¢né piiblizné naklady na Zaka 334 000 K¢ a na zéka s 2. st. podpory 26 000 K¢ navic oproti
zakovi bez podpory, na kterého stat vynaklada asi 55 000 K¢ ro¢né. Naklady na zdka se 3.
st. podpory mohou ¢init 389 000 K¢ a na zaka s 2. stupném 81 000 K¢.
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Pii shrnuti hospodateni ZSHP autorka prace dogla k zavéru, Ze $kola plni svij ucel, ke

kterému byla ziizena, Gc¢eln¢, hospodarné i efektivné hospodati s vetejnymi prosttedky.
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6 Prilohy

Piiloha I: Informace o vySi objemu ,,prostiedki plynoucich za Zikem*, které obce
ziskavaji v ramci RUD
Informace o wyii objemu ,prostiedkd plynoucich za #akem”, které obce ziskavaji v ramci RUD

Rok 2020 - pfedb&Zny ddaj (leden 2020)

Ma zakladé predikce dani na rok 2020, z toho plynouciho objemu sdilenych dani pro obce, vahy kitéria pocet déti a
23kl navEtdvujicich Skolu ziizovanou obci® a poftu d&H MS a 23k0 Z5 k 30. zafi 2019 se pfedpoklada, Ze objem  prostredkd
plynoucich za Zaky* pro rok 2020 bude ve wysi cca 15,4 tis. K¢ na zaka.

Tento Gdaj je pledbé&Zny, skutefny objem _prostfedki plynoucich za Zakem® tak bude zaviset na skutefném inkasu
dani v roce 2020.

Rok 2019

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2019, z toho plynouciho objemu sdilenvch dani pro obce, vahy kritéria jpocet
dBti a Zaki navstévujicich Skolu zfizovanou obci* a podtu d&ti M5 a Zakli Z5 k 30. zaf 2015 Ize urdit, Ze objem prostiedkd
plynoucich za Zaky* v roce 2019 byl 14,462 tis. KE na Zaka.

Rok 2013

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2018, z toho plynouciho objemu sdilenych dani pro obece, vahy kritéria podet
d&ti a Zaki navEtévujicich Skolu zfizovanou obe® a poftu d&ti M3 a 23k Z5 k 30. zAF 2017 Ize urdit, Z2 objem  prostredkd
plynoucich za Zaky* v roce 2018 byl 13,706 tis. KE na zaka.

Rok 2017

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2017, = toho plynouciho objemu sdilemych dani pro obee, vahy kritéria podet
d&ti a Zaki navitevujicich kolu zfizovanou obci® a poftu déti M3 a Zakd 75 k 30. zaf 2016 lze urdit, 22 objem _prostredkd
plynoucich za Zaky* v roce 2017 byl cca 9,506 tis. K¢ na Zaka.

Rok 2016

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2016, z toho plynouciho objemu sdilenych dani pro cbee, vahy kritéria pocet
d&ti a Faki navitdvujicich $kolu zfizovanou obc® a poftu d&ti M3 a Zaki Z5 k 30. zaF 2015 Iz urdit, f& objem prostredkd
plynoucich za Zaky* v roce 2016 byl 8,806 tis. KC na zaka.

Rok 2015

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2015, = toho plynouciho objemu sdilenych dani pro obee, vahy kritéria podet
d&ti a Faki navEtévujicich Skolu zfizovanou obe® a poftu B8t M3 a Zaki 75 k 30 z4F 2014 Ize urdit, Fe objem prostfedkd
plynoucich za Zaky* v roce 2015 byl 8,246 tis. KC na zaka.

Rok 2014

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2014, z toho plynouciho objemu sdilenvch dani pro obce, vahy kritéria jpocet
d&ti a Zaki navitévujicich Skolu zfizovanou obci* a poftu d&ti M5 a 2akl Z5 k 30. zaf 2013 Ize urdit, Ze objem prostfedkd
plynoucich za Zaky* v roce 2014 byl 8,02 tis. KC na zaka.

Rok 2013

Ma zakladé pokladniho pinéni za rok 2013, = toho plynouciho objemu sdilenych dani pro obee, vahy kritéria podet
d&ti a Zaki navEtévujicich Skolu zfizovanou obe® a poftu d&ti M3 a 23k Z5 k 30. z3F 2012 Ize urdit, Z2 objem prostredkd
plynoucich za 23ky® v roce 2013 byl 7,78 tis. K& na 2aka. |
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Priloha 11: Normovana finan¢ni naro¢nost podptirnych opatreni

Normovana financni naro¢nost podptirnych opatreni

Platnost od: 01.01.2018

podle prilohy €. 1 Vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a Zakd nadanych

Odbor financovani regionalniho Skolstvi a pfimo Fizenych organizaci

Vycisleno dle platnych pravnich pfedpist dne: 11.12.2017
Ked o - NIV | ot | edy | o ) vipocet
podputnetm Text podpirného opatfeni SPC celkem v KE MP v K& pujls{ne FKSP v KE |celkem v K& potet zam. NIV cel[(em
opatfeni = = = = = vKeé = - = == vKeé

020601A01 |Ped: ickd intervence ve Skole (1 hodina) UUILBA) 1 24 954 18 349 6238 367 0} 0,050] 24 954/
020601801 |Ped: ick intervence ve Skolském zafizeni (1 hodina) UUIL6B)1 24 954 18 349 6238 367 0} 0,050] 24954
020602A01 |Predmét specialné pedagogické péce (1 hodina) UUIL 6 A) 2 24 954] 18 349 6238 367 0] 0,050} 24 954
020603A02 |Metodicka podpora Skolského poradenského zafizeni Skole UUIL 6 AB)3 3373 2 480] 843 50| 0) 0,006} 3373
020603B02 |Metodicka podpora tkolského poradenského zafizeni Skolskému zafizeni UUIL 6 AB)3 3373 2 480] 843 50 0 0,006 3373
03020AA01 |Uprava obsahu vzdélavani v predskolnim vzdélévani (jazyk) UUIIL 2 a) 24 954 18 349 6238 367 0] 0,050} 24 954
030208403 |Uprava obsahu vzdélévéni v zékladnim vzdélévéni (jazyk) UuIIL 2 b) 74 861 55 045 18 715 1101 0) 0,150} 74 861
03020CA03 |Uprava obsahu a wistupli vadélavani ve stfednim vadélavani (jazyk) UUlIL 2 ¢) 74 861 55 045 18 715 1101 0) 0,150) 74 861
030301B10 |Organizace vyuky ve Skolském zafizeni pfi Skole (uvazek 0,25) UullL 3.1B) 93433 68 701 23358 1374 0 0,250) 93433
030501A10 |Asistent pedagoga sdileny ve Skole (ivazek 0,25) Uulll.5.1Aa) 93433 68 701 23 358 1374 0) 0,250} 93433
030501A20 |Asistent pedagoga sdileny ve Ekole (ivazek 0,50) UUIIL 5.1 Ab) 186 865 137 401 46 716 2748 0) 0,500 186 865
030501A30 |Asistent pedagoga sdileny ve Skole (ivazek 0,75) UUIILS.1Ac) 280298 206 101 70 075 4122 0 0,750) 280 298
030501B10 |Asistent pedagoga ve Skolském zafizeni ziizeném mimo Skolu Z2ka (Uvazek 0,25)  |UUIIL. 5.1 B) 93433 68 701 23358 1374 0] 0,250} 93433
030502420 |Dali pedagogicky pracovnik (ivazek 0,50) UUNL 5.2 A) 249535]  183482] 62383 3 670) 0 0,500 249 535
03053AA20 |Skolni psycholog (iivazek 0,50) UUIIL 5.3 4) 269 855 198 423 67 464 3968 0} 0,500] 269 855
030538A20 [kolni specialni pedagog ((ivazek 0,50) UUIL 5.3 A) 269855  198423] 67464 3968 0 0,500) 269 855
030701A02 |Pfedmét specialné pedagogické péde (2 hodiny) (doporueno pred 12/2017) UullL 7.1 A) 74 861 55 045 18 715 1101 0) 0,150} 74 861
030701A03 |Pfedmét specialné pedagogické péce (3 hodiny) UUIIL7.14) 74 861 55 045 18 715 1101 0) 0,150) 74 861
030702A02 |Pedagogickd intervence ve Skole (2 hodiny) (doporuéeno pfed 12/2017) UUIIL 7.2 A) 74 861 55 045 18 715 1101 0 0,150) 74 861
030702A03 |Pedagogicka intervence ve Skole (3 hodiny) uullL 7.2 A) 74 861 55 045 18 715 1101 0) 0,150} 74 861
030702801 |Ped: ickd intervence ve Skolském zafizenf (1 hodina) UUIIL 7.2 B) 24 954 18 349 6238 367 0} 0,050] 24 954/
030703A03 |Metodicka podpora Skolského poradenského zafizeni Skole UUIlL 7.3 AB 5060 371 1265 74 0 0,009 5 060|
N3N7N3RN3 IMatadirka nndnara Ekenlckal denckéhn 7afizeni Sknlskémi zafizeni um 7 0l n.nn9 5 NANI

3 AR 5 AN 371 12R5 70
Info | Podpirnd opatieni - &ést A | Podplrna opatfeni - cast B vzorce pro PO dle vyhlasky RAPP HEE]

@&
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Kéd NIV odvody ONIV
kompenzaéni Text kompenzaéni pomicky SPC celkem MP v Ké | pojistné F;:;‘:’d:; celkem

pomicky| ~ - vKé |~ - VLGRS - vKé -
A40203A01 |Specidlni uéebni materidly na rozvoj smyslového vniméni PPA.IV.2.3 2 000 0 0 0 2 000
A40203B01 |Specidlni uéebni materidly na rozvoj smyslového vniméni (52) PPA.IV.2.3 2 000 0 0 0 2 000
A40204A01 [Specidlni pomiicky pro rozvoj myEleni, paméti a pozornosti PPA.IV.2.4 2 000 0 0 0 2 000
A40204B01  |Specilni pomiicky pro rozvoj mysleni, paméti a pazornosti (57) PPA.IV.2.4 2 000 0| 0| 0 2 000
A40301A01 |Software na pfepis psané feéi do hlasového wystupu PPA.IV.3.1 15 000 0 0 0 15 000
A40301B01 |Software na pfepis psané feti do hlasového vystupu (52) PPA.IV.3.1 15 000 0 0 0 15 000
A40302A01 |Software pro alternativni komunikaci PPA.IV.3.2 5 000 0 0 0 5 000
A40302B01 |Software pro alternativni komunikaci (52) PPA.IV.3.2 5 000 0 0 0 5 000
A40401A01 [Potitad/tablet (podle potfeb Zaka) PPA.IV.4.1 16 000 0 0 0] 16 000]
A40401B01 |Poéitad/tablet (podle potieb #4ka) (5Z) PPA.IV.4.1 16 000 0 0 0] 16 000]
A50101A01 |Pomiicky pro alternativni komunikaci PPA.V.1.1 5 000 0 0 0 5 000
AS50101B01 |Pomiicky pro alternativni komunikaci (52) PPA.V.1.1 5 000 0 0 0 5 000
A50102A01 [Pomiicky pro podporu sluchového vnimdni a rozlifovani PPA.V.1.2 1 000 0 0 0 1 000
A50102B01 |Pomiicky pro podporu sluchového vnimani a rozlisovani (52) PPAV.1.2 1 000 0| 0| 0 1 000
AS50103A01 [Komunikator PPAV.1.3 10 000 0 0 0| 10 000]
AS50103B01 |Komunikator (52) PPAV.1.3 10 000 0 0 0| 10 000
A50201A01 |Specialni uéebni materidly pro rozvoj fteni PPA.V.2.1 3 000 0 0 0 3 000
A50201B01 |Speciélni uéebni materidly pro rozvaj tteni (52) PPA.V.2.1 3 000 0 0 0 3 000
A50202A01 |[Specilni pombicky pro rozvo] komunikacnich funkei a jazykowych kompetenci PPAV.2.2 5 000 0| 0| 0 5 000
AS50202B01 |Specidlni pomiicky pro rozvo] komunikaénich funkei a jazykowych kompetenci (5Z) PPA.V.2.2 5 000 0 0 0 5 000
AS50203A01 |Specidlni uéebni materidly na rozvoj smyslového vniméni PPA.V.2.3 2 000 0 0 0 2 000
A50203B01 |Specidlni uéebni materidly na rozvoj smyslového vniméni (52) PPA.V.2.3 2 000 0 0 0 2 000
A50204A01 [Specilni pomiicky pro rozvoj myleni, paméti a pozornosti PPAV.2.4 2 000 0| 0| 0 2 000
ACAINADNY  [Cmnntllnt mnmmfialne men cnmin! muElnnd namd a anenena- 1§71 nNAAEY A A nnnd Al Al nl 2 nnnl
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Piiloha I11: Rozpocet na rok 2017 a 2018 - financovani podpiirnych opatieni

35 Hot
| (GPRAVA ROZPOCTU_2017
Pro rok PINA SKUPINA "A" = na 12 mésicl [ SKUPINA "A" = na 12 mésic |
| [ PLATY | Odvody | FKSP |ivaz.| [ PLATY | Odvody | FKSP_| dvaz || DATUM_POSKYT. | Ti.
reo[Ren[TEXT_PO [ ie]cec| jednotky | iednothy | jednotky | jednothy [jedno| ceikem | celkem | cekem | cetkem |ceem|| od do  |Poet| NNV | PLATY | Odvody | FKSP | ONNV | vaz.PED
od ledng
600 9. k| Pedagogicka intervence ve Skole (1 hodina) 0 0 25276 18585 6319 372 000 25276 18585 6319 372 000 0101 31122017 12 25276 18585 6319 372 0 om
600 9. k| Speciaini uzebnice pro wuku éten 5w 0 0 ) 0 000 0 o 0 0 0000101 31122017 12 300 0 ) 0 30 000
25576 18585 6319 372 300 000
od inord
7600 9. Asistent pedagoga scilenj ve Skole {ivazek 0,75) 0 0 281850 207243 70462 4145 075 281850 207243 70462 4145 075 0102 31122017 11 258363 189073 64580 3800 )
600 9. k| Pedagogicka intervence ve gkole (2 hodiny) 0 0 75828 55755 18957 1115 000 75828 55756 18957 1115 000 010231122017 11 69508 51110 17377 1022 o om
600 9. k| Speciini uZebnice pro vjuku 25kd s mentalnim postifer # &8 0 0 0 0 000 0 0 0 0 ©0000102/31122017 11 3000 0 0 0 3000 00
7600 9.1 Wjukouj softuare 5w 0 0 0 0 000 0 o 0 0 ©000010231122017 11 5000 0 0 o 5000 0o
335872 241083 81967 4822 8000 069
od bFez
600 9. k| Asistent pedagoga sdilen ve Skole (ivazek 0.75) 0 0 281850 207243 70462 4145 075 281850 207243 70462 4145 0750101 31122017 12 258363 -189973 64590  -3800 o 07
258363 -189973 64590  -3800 o amn
od dubn
600 9. k| Pedagogicka intervence ve Skole (1 hodina) 0 0 25276 18585 6319 372 000 25276 18585 6319 372 000 0104 31122017 9 1895/ 13939 4739 2179 0 0w
7600 9. k| Asistent pedagoga scileny ve Skole {ivazek 0,75) 0 0 281850 207245 70462 4145 075 563700 414486 140924 8290 150 0104 31122017 9 422776 310865 105693 6218 0 113
600 9. k| Pedagogicka intervence ve kole {2 hodiny) 0 0 75828 5575 18957 1115 000 75828 55756 18957 1115 000 010431122017 9 56871 41817 14218 836 0 om
600 9. k| Pomiicky pro podporu sluchového vnimani a rozliSovan 4 &% 0 0 0 0 000 0 0 0 0 ©0000104/31122017 9 1000 0 0 0 1000 00
7600 9. Pomicky pro rozvoj fetovich funkei, nécvik jaz. kompet # ### 0 0 0 0 000 0 o 0 0 ©000010431122017 8 5000 0 0 0 5000 0o
600 9. k| Speciaini didakt. pomdcky pro rozvo] jemné motoriky 3 # ### 0 0 0 0 000 0 0 0 0 ©0000104/31122017 9 2000 0 0 0 2000  0W
600 9. k| Speciaini utebnice pro vjuku 25ki s ment2Inim postiter 4 &3 0 0 0 0 000 0 0 0 0 0000104 /31122017 9 3000 0 0 0 3000 00
7600 .| Nastavce na Stétce a tutky pro sprévny dchop (1) # ### 0 0 0 0 000 0 o 0 0 0000108 31122017 ¢ 100 0 0 0 00 000
600 9. k| Specialni utebnice pro vjuku Eteni a feského jazyka #4484 0 0 0 0 000 0 0 0 0 ©000010431122017 9 800 0 0 0 800 000
510504 366621 124650 7333 11900 113
od kit
7600 9. k| Pedagogicka intervence ve kole (1 hodina) 0 0 25276 18585 6319 372 000 50552 37170 12638 784 000 010531122017 8 33701 24780 8425 495 o omw
500 9. k| Speciini uzebnice pro vjuku 25kd 3 mentalnim postizer 4 &8 0 0 0 0 000 0 0 0 0 ©000010531122017 8 3000 0 0 0 3000 00
1
25 Horni Police
UPRAVA ROZPOCTU_2018
Pro rok 2018 N SKUPINA "A” = na 12 mésicii SKUPINA "A” = na 12 mésicii z toho:
Gvaz. Gvaz. T o
PLATY |Odvody| FKSP | PED PLATY |Odvody| FKSP |PED DATUM_POSKYT|Poi NI| Gvaz
ReD1z0  |ARoffTexT_Po i {jednotky| jednotky | jednotky | jednotky | jednotky | CELKEM | CELKEM | CELKEM | CELKEM | CELK]| od do et | NIV | PLATY |Odvedy| FKSP |V | PED
pievod 7 roku 2017
600074749 | +Zgke 1 Asistent pedagoga sdileny ve Skole (Gvazek075) 0 280298 206101 70075 4122 0,75 840894 618303 210225 12366 2,2501 013112 2018 12 840894 618303 210225 12366 O 2,25
500074749 +Zski [ Asistent pedagoga sdileny ve Skole (ivazek0.75) 0 0 0 0 o o000 0 0 0 0 00001013112 2018 12 0 0 0 o o o000
vﬁDDD?ﬂ?ﬂQ FZaks i Asistent pedagoga sdileny ve &kole ((vazek 0,50) 0 186 865 137401 46 716 2748 0,50 186865 137401 46 716 2748 0,50 01 0131 12 2018 12 186865 137401 46716 2748 0 0,50
600074749 +Zgke 1 Pedagogické intervence ve Skole (2 hodiny) 0 74861 55045 18715 1101 000 224583 165135 56145 3303 00001 0131 12 2018 12 224583 165135 56145 3303 0 0,00
vﬁDDD?ﬂ?ﬂE FZake i Pedagogicka intervence ve Zkole (1 hodina) 0 24954 18349 6238 367 0,00 149724 110094 37428 2202 0,00 01_0131_12_2018 12 143724 110094 37428 2202 O 0,00
500074749 +Zske  Asistent pedagoga sdileny ve Skole (0vazek025) O 0 0 0 0 0w 0 0 0 0 00001013112 2018 12 0 0 0 0 0 o0
1202066 1030833 350514 20618 0 275
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Priloha 1V: Rozvaha

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

1¢o:

70695962

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)

Nazev: Zakladni Skola Horni Police, pFispévkové organizace
Sidlo:  9.kvétna 2, 471 06 Horni Police

sestaveno k 31.12.2018

Kontaktni osoba:
e 1 | 2 | 3 4
o Nizev polosky su — BEINE 0BDOBT ARk Saoet
BRUTTO | KOREKCE | NETTO.
AKTIVA CELKEM 4 681 209,41 2785 227,29 1895 962,12 2 454 267,26
A Sthla aktiva 2785 227,29 2785 227,29 75 600,00
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 148 766,10 148 766,10
1 Nehmotné vyslediy vjzkumu a vivoje (012)
2 Software (013) -
3 Oceniteind priva (014)
4 Povolenky na emise a preferenéni limity (015) -
5 Drobny diouhodoby nehmotny majetek (018) 148 766,10 148 766,10 -
6  Ostatni diouhodoby nehmotnj majetek (019) -
7 Nedokonteny diouhodaby nehmotny majetek (041) - - -
8 Poskytnuté zélohy na diouhod. nehm. majetek (051) E
9 Diouhodoby nehmotnj majetek urteny k prodefl _ (035) - i -
1. Diouhodoby hmotny majetek 2636461,19 2636 461,19 - 75 600,00
1 Pozemky (031) - -
2 Kultumi pledméty (032) -
3 Stavby (o21)
4 Samostatné hm. movitd viici a soubory hm. mov, véci  (022) - -
5 Péstitelské colky trvaljch porostd (025) - - .
5  Drobny diouhodoby hmotny majetek (028) 2636 461,19 2636 461,19 -
7 Ostatni diouhodoby hmotny majetek (029) - -
8 NedokonZeny diouhodoby hmotny majetek (042) - 75 600,00
9 Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek (052) -
10 Dlouhodoby hmotny majetek ureny k prodefl (036) - -
1. Diouhodoby finanéni majetek -
1 Majethové (Easti v osobich s rozhodujicim viivem (061) - .
2 Majetkové (&asti v osobich s podstatnym vivem (062) - .
3 Diuhové cenné papiry drZené do splatnosti (063) - - -
5 Terminované vklady diouhodobé (088) - - - -
6  Ostatni diouhodoby finanéni majetek (089) - - - -
V.  Dlouhodobé pohlediviy - - -
1 Poskytnuté ndvratné finanéni vypomod diouhodobé  (462) - - - -
2 dobé avky 2 Gvird (464) - - -
3 Diouhodobé poskytnuté zalohy (465) = e = =
5 Ostatni diouhodobé pohledévky (469) - - - -
6  Diouhadobé poskytnuté zélony na transfery (471) - - - -
Z dat systému GINIS Express vytiskl Monika PBtschova Strana l 15.3.2019
Finanéni okruhy - Uletnictvi 6.14.0 (POLICE_ZS), verze: 2018.01 124 19:57:36
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Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE -
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
" 1 | 2 3 4
ol e i s T alud oaooe? — mInuLE 0BDOBI
B Obina aktiva 1 895 982,12 1895 982,12 2378 667,26
L. Zasoby 34 374,19 34 374,19 33 554,19
1 Pofizeni materidly (111) s
2 Materidl na skiadé (112) 34374,19 3437419 33 554,19
3 Materldl na cestét (119) - -
4 NedokonZend vyroba (121)
5 Polotovary viastni vyroby (122) . 5
6  Vjrobky (123) . -
7 Pofizeni zholl (131)
8 Zboii na skack (132) - -
9 Zhol na cestd (138) . .
10 Ostatni zésoby (139) - -
1L Kritkodobé pohledivicy 647 155,00 647 155,00 458 826,00
1 Odbénatelé (311) 3 060,00 3 060,00
4 Krétkodobé poskytnuté zaiohy (314) 562 749,00 562 749,00 423 739,00
5 Jiné pohleddvky 2 hiavni éinnost| (315)
6 Poskytnuté ndvratné finanéni vypomod! krdtkodobé  (316) -
9 Pohledivky za zaméstnanc (335) - -
10 Sociini zabezpetent (336) < - . "
11 Zdravotni pofiiténi @ - -
12 Diichodové spofeni (338) - -
13 Daf z pijm0 (341) " 2
14 Ostatni dané, poplatky a jiné obdobnd pen. pindni  (342) p : ¥
15 Dafl 2 phidané hodnoty (343) - - -
16 Pohledivky za osobami mimo vybrané viad. instituce  (344) - - -
17 divky 23 vybr. viddnimi (346) - - -
18 Pohledévky za vybr. mistnimi viddnimi institucemi (348) - - -
28 Kritkodobé poskytnuté zdlohy na transfery (373) * =
30  Nakiady pitich obdobl (381) 81 184,00 81 184,00 34917,00
31 PHjmy pitich obdobl (385) = %
32 Dohadné Gity aktivni (388) -
33 Ostatnf krétkodobé pohledévky (377) 162,00 162,00 170,00
111, Kritkodoby finanéni majetek 1214 452,93 1214 452,93 1886 287,07
1 Majetiové cenné papiry k obchodoviini (251) .
2 Diuhové cenné papiry k obchodovani (253) - .
3 Jiné cenné papiry (256)
4 Terminované vklady kritkodobé (244) -
5 Jiné bainé ity (245) -
9 Bélny Glet 41) 1104 250,38 1104 250,38 1799 567,52
10 BAiny et FKSP (243) 85 784,55 85 784,55 86 005,55
15 Ceniny (263) ® =
16  Penize na cesti (262)
17 Pokiadna (261) 24 418,00 24 418,00 714,00
Z dat systému GINIS Express vytiski Monika Pétschova Strana 15.3.2019
' 224 I 19:57:36

Finanéni okruhy - Uetnictvi 6.14.0 (POLICE_ZS), verze: 2018.01
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Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
1 | 2
f‘: Nézev polosky 7] osposl
. BEINE e MINULE j
PASIVA CELKEM 1895 982,12 2454 267,26
€ Viastni kapitsl 343 440,99 1079 524,88
1. Iméni (¥etni jednotky a upravujici poloZky 30 957,90 106 557,90
1 Iméni Cetni jednotky (401) 30 957,90 106 557,90
3 Transfery na pofizeni diouhodobého majetiu (403) -
4 Kuraové rozdiy (405) -
5 Oceftovaci rozdly ph prvotmim poufiti metody (406) -
6 Jiné ocefiovaci rozdily (407) - -
7 Opravy precchézejicich (etnich obdobi (408) -
1. Fondy GEetni jednotky 183 171,28 697 850,35
1 Fond odmén (411) :
2 Fond kulturnich a socidinich potfeb (412) 101 465,55 102 242,55
3 Rezervnl fond tvofeny ze Ziepieného vysl, hosp. (413) 1669,12 584 252,49
4 Rezervni fond 2 ostatnich tituld (414) 36,61 695531
5 Fond reprodukce majetiu, fond nvestic (416) 80000,00 4 400,00
1L Vystedek hospodafeni 129 311,81 275 116,63
1 Vysledek hospadarenl biiného dietniho obdobi 129311,81 275 116,63
2 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (431) - -
3 Vysledek hosp. p Géetnich obdabi (432) - -

15.3.2019

Z dat systému GINIS Express vytiskl Monika Pétschova
19:57:36
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SR P < |

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
2 1 2
Cislo osoos!
i S & BBNE T HINULE )
D Cizi zdroje 1552 541,13 1374 742,38
1. Rezervy - F5
1 Rezervy (441)
1 & zhvazky
1 Diouhodobé ivéry (451)
2 Pitjaté névratné finanéni vypomod diounodobé (452)
4 Dlovhodobé piijaté zalohy (455)
7 Ostatni diouhodobé zévazky (459)
8 Diouhodobé piijaté zilohy na transfary (472)
111, Krétkodobé zévazky 1552 541,13 1374 742,38
1 Krétkodobé (véry (281)
4 Jiné kritkodobé pljcky (289) .
5  Dodavatelé (321) 5352413 699,38
7 Krétkodobé pfijaté zélohy (324) 53 847,00 30 237,00
9 Pijaté névratné finanéni vypomod krétkodobé (326) - -
10 Zaméstnanci (331) 548 429,00 528 443,00
11 Jiné zévarky vI zaméstnancim (333) -
12 Socibini zabezpeeni (336) 243 098,00 254 119,00
13 Zdravotni zabezpedeni @337) 104 192,00 108 887,00
14 Dichodové spofent (338) -
15 Dah 2 piijmd (341)
16  Ostatni dand, poplatky a Jind obdobna pen. pinéni (342) 109 673,00 123 376,00
17 Daf 2 piidané hodnoty (343) -
18 Zhvasky k osobfm mimo vybrané viddni instituce  (345)
19 Zévazky k vybrangim Gstfednim viadoim instituci @47) 5
20 Zévazky k vbranym mistnim visdaim institucim (349)
32 Krétkodobé pijaté zalohy na transfery (374)
35 Vydaje pifitich obdobl (383)
36 Vynosy pifitich obdobi (384)
37 Dohadné Uity pasivni (389) 406 853,00 260 942,00
38  Ostatni kritkodobé zdvazky (378) 32 925,00 68 039,00
Odeslano dne: Razitko:
652419 ZAKLADNI SKOLA
9. kvdtna, 471 06 Hornf Police
tel.: 487 861 238
Dodlo dne: pHspévileovd organizace 5. ol ¢ :
tel:

Z dat systému GINIS Express vytiskl Monlka Potschova
Finanéni okruhy - Uetnictvi 6.14.0 (POLICE_ZS), verze: 2018.01

Strana
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Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
sestaveny k 31.12.2018

1¢0: 70695962  Nazev: Zakladni Skola Horni Police, pfispévkova organizace
Sidlo: 9.kvétna 2, 471 06 Horni Police

Kontaktni osoba:
1 | 2 3 | 4
i: Nézey polodky su BEZNE 0BDOBL MINULE 0B00BT
Hivni Gnnost [ Hospodirsia cinast Hiavni éinnost [ fska Gnnost
A NAKLADY CELKEM 11 797 583,89 2421,00 9 282 720,37 3 942,00
1 Naklady z &nnosti 11 797 583,89 2421,00 9 282 720,37 3 942,00
1 Spotfeba materisly (s01) 740 047,40 - 681 195,10 .
2 Spotfeba energle (502) 687 934,00 242,00 621 986,00 3942,00
3 Spotfeba finych neskiadovatelnych dodévek (503) - - = -
4 Prodané zbod! (504) - . .
5 Aktivace diouhodobého majetku (506) =
6 Aktivace obdiného majetku (507) . - =
7 Zména stavu zésob viastni vyroby (508) - - -
8 Opravy a udrdovani (511) 302 299,70 - 60 312,00 -
9  Cestovné (512) 841,00 - 360,00 .
10 Néklady na reprezentaci (513) - . -
11 Aktivace wnitroorganizalnich sluleb (516) - - -
12 Ostatni sluiby (518) 273 720,75 - 198 262,27
13 Madové ndklady (521) 6 738 683,00 ] 5 585 637,00
14 Zdkonné socidini poyiiténi (524) 2288 618,00 - 1 881 197,00
15 Jiné socidini poydténi (525) 27 207,00 ~ 15 346,00
16 Zakonné socidini nakiady (527) 136 014,00 = 110 953,00
17 Jiné socidini ndklady (528) - v e
18 Dafi siinkni (531) . - . .
19 Daii 2 nemovitost! (532) - - . -
20 Jiné dané a poplatky (538) & - - -
22 Smiuvni pokuty 8 Groky z prodient (541) - - - -
23 Jiné pokuty a pendle {542) - 4 -
24 Dary a find beziiplatnd preddni (543) - . -
25  Prodany material (544) - - -
26 Manka a Skody (547) 75 600,00 = . s
27 Tvorba fondd (548) - - - -
28 Odpisy diouhodobého majetku (551) - - - .
29 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek (552) - : =
30 Prodany diouhodoby hmotny majetek (553) 2 # S
31 Prodané pozemky (554) - -
32 Tvorba a zitovan! rezerv (555) . - - -
33 Tvorba a 2itovéni opravnjch polalek (556) - - . -
34 Néklady z vyfazenych pohledévek (557) . - . -
35 Néldady 2 drobného diouhodobého majetku (558) 453 519,04 % 64 129,00 =
36  Ostatnl ndidacy z linnosy (549) 73 100,00 - 341,00 -
11 Finanéni néklady . - - -
1 Prodané cenné papiry a podily (561) - - = .
2 Uroky (562) = = ¥ 'S
3 Kurzové 2trity (563) - - .
4 Nékiady 2 plecenéni redinou hodnotou (564) - - - -
S Ostatni finandnl nékiady (569) - - - .
11 Nakiady na transfery - - - -
1 Néldady vyb, Gstfednich viddnich inst. na transfery  (571) x . E S
2 Néklady vyb. mistnich viddnich inst. na transfery (572) - =
V  Dait z piijmb
1 Dad z pfjmd (s91) =
2 Dodatené odvody dané z pfijmd (595) - -
Z dat systému GINIS Express vytiski Monika Pdtschové Strana 15.3.2019
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Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)

Cslo Nizev polosky s é Waflm : . mul’auul
- Howni ot | sk Gnast el ot | 4 dinnost

B VVNOSY CELKEM 11 862 329,70 6698700 - 9 494 164,00 67 615,00

I Vjmosy z Gnnosti 884 424,70 66 987,00 400 681,00 67 615,00

1 Vynosy 2 prodeje viastnich vwrobkd (601) - - - -

2 Vynosy z prodeje stuled (602) 466 054,00 - 386 159,00

3 Vynosy z prondjmu (603) - 66 987,00 . 67 615,00

4 Vynosy z prodaného zbodf (604) :

8 Jiné vynosy 2 viastnich vjkont (609)

9 Smiuvni pokuty a Groky z prodieni (641)

10 Jiné pokuty a pendle (642)

11 Vynosy z wiazenych pohledivek (643)

12 Vynosy z prodeje materisly (644)

13 Vnosy z prodeje diouhodobého nehm. majetiu (645)

14 Wynosy z prodeje diouhodobého hm. majetku (646)

15 Vymosy z prodeje pozemkd (647) R

16 Cerpéni fond0 (648) 418 370,70 - 13 194,00

17 Ostatnl vynosy z &innosth (649) - - 1328,00

11 Finandni vinosy .

1 Vynosy 2 prodeje cennych papirf a podild (661) - -

2 Uroky (662) » -

3 Kurzové 2isky (663) - -

4 Vynosy z plecendni redinou hodnotou (664) =

6 Ostatni finandni wnosy (669) - - -

IV Vynosy z transferd 10 977 505,00 . 9093 483,00

1 Vynosy vybr. stiednich viddnich Inst. 2 transferd (671) - -

2 Vynosy vybr. mistiich vidnich inst. z transferl (672) 10 977 905,00 - 9093 483,00

VI VVSLEDEK HOSPODARENI

1 Visiedek hospodafeni pied zdanénim 6474581 64 566,00 211 443,63 63 673,00

2 Vjsiedek hospodaleni bé2ného Getniho obdobi 64745,81 4 566,00 211 443,63 63 673,00

Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho ucetni

5: 24019 ZAKLADNI 8KOLA
9. kvétna, 471 06 Hornf Police
tel.: 487 861 238
Dodlo dne: pffspévievd organizace _s. 0 skute& it W
tel:

Z dat systému GINIS Express vytiskl Monika Pétschova Strana 15.3.2019

Finanéni okruhy - Ucetnictvi 6.14.0 (POLICE_ZS), verze: 2018.01 222 | 19:57:50
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Priloha V: Ziizovaci listina
Obec Horni Police
&.3.0 572013

Zyrizovaci listina

Zastupitelstvo obce Horni Police dle § 84 odst. 2 pism. e) zakona ¢islo 128/2000 Sb. o
obcich (obecni zfizeni), podle ustanoveni § 27 zakona c¢islo 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjsich predpist a podle § 178, § 179 zékona €.
561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpist, schvaluje tuto zfizovaci listinu:

|
ZRIZOVATEL

1.1 Ztizovatelem pfispévkové organizace je Obec Horni Police
1.2 Sidlo zfizovatele: nam. Odboje 12, 471 06 Horni Police
1.3 1C zfizovatele: 524 662
(dale jen zfizovatel)

1

NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE
2.1 Nazev organizace: Zakladni $kola Horni Police, okres Ceska Lipa, piispévkova
organizace

2.2 Sidlo organizace: Horni Police, 9. kvétna 2, 471 06 Horni Police
2.3 1C organizace: 70695962
2.4 Pravni forma: prispévkova organizace
(déle jen organizace)

Il

VYMEZEN{ HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI

3.1 Vymezeni hlavniho téelu &innosti: Skola uskuteéiiuje vzdélavani podle § 3 zakona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stiednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Pravnicka osoba vykonéva ¢innost téchto kol a Skolskych zatizeni:
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Zakladni Skola
Zatizeni $kolniho stravovani

3.2 Vymezeni pfedmétu ¢innosti: Cinnost organizace je vymezena pro zakladni skolu § 44 a
pro zatizeni Skolniho stravovani § 119 zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jsich
predpisi. Zatizeni Skolniho stravovani vedle stravovani déti a zaki zajist'uje také zavodni
stravovani zaméstnanci prispévkové organizace.

vV
STATUTARNI ORGAN ORGANIZACE

4.1 Statutarnim orgadnem piispévkové organizace je teditel, kterého jmenuje do funkce a
odvolava z funkce zfizovatel.

4.2 Reditel pisemné jmenuje a odvolava svého zastupce, kterym je zastupovan v dobé
nepfitomnosti v pIném rozsahu prav a povinnosti.

4.3 Reditel piispévkové organizace plni tkoly vedouciho organizace, zejména tkoly
vyplyvajici z § 164 a § 165 zakona cislo 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim,
stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
ptedpist, a je opravnén ve vSech vécech jednat jejim jménem.

4.4 Reditel odpovida za celkovou &innost a hospodaieni organizace.

45 Reditel ¥idi organizaci v souladu s obecné platnymi pravnimi piedpisy a zfizovaci
listinou.

4.6 Reditel vydava organizacni fad, pracovni fad a dal$i vnitini pfedpisy organizace.

4.7 Reditel ziizuje dle potieby své poradni organy a pracovni komise K zajisténi plnéni tukold
organizace.

\Y
VYMEZEN{ MAJETKU

5.1 Kplnéni hlavniho ucelu a predmétu cinnosti byl organizaci K jejimu vlastnimu
hospodarskému vyuziti predan K hospodareni movity majetek zfizovatele uvedeny
v piiloze ¢. 1 (dale jen ,svéfeny majetek*) hospodafeni s nemovitym majetkem je
upraveno smlouvou o vyptjcce — piiloha €. 2 (dale jen ,,vypiijceny majetek®).

5.2 Svéteny majetek a vypljceny majetek, ktery organizace potidila z piispévkl a dotaci od
zfizovatele je ve vlastnictvi zfizovatele.

5.3 Organizace nabyva do vlastnictvi ziizovatele majetek:
a) darem s pfredchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,
b) dédénim s pifedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

C) pofizeny jinym zpisobem (napf. z penéznich prostiedki statnich dotaci, z rozpo¢tt
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mest a obci, z prostiedkli evropskych fondt atd.).

5.4 Movity majetek nabyty organizaci do vlastnictvi zfizovatele se povazuje ode dne jeho

6.1

6.2

nabyti za svéfeny majetek, nemovity majetek nabyty organizaci do vlastnictvi zfizovatele
se povazuje ode dne jeho nabyti za vypiij¢eny majetek.

5.5 Veskera obézna aktiva ziskava organizace do svého vlastnictvi na zakladé:

a) roc¢niho planu vynost a nakladd, kterym se rozumi schvaleny plan pfi projednavani
urceni neinvesti¢niho piispévku na ¢innost a ipravy planu a prispévku (véetné snizeni
pii nafizeni odvodi) schvaleny ziizovatelem v pribéhu roku a na zaklad¢ finan¢niho
vyportadani,

b) tvorby a pouziti fondd dle § 30 az § 33 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a na zaklad¢ ptidélia do fondl schvalenych zfizovatelem,

c) rozhodnuti ziizovatele k finan¢nimu hospodafeni organizace.

VI
VYMEZEN{ MAJETKOVYCH PRAV

Organizace ma pii hospodafeni se svéfenym a vypljcenym majetkem ve vlastnictvi
ziizovatele, ktery ji byl pfedan k hospodafteni, tato prava:

a) Majetek spravovat a efektivné vyuzivat zejména k zajisténi hlavniho ucelu ¢innosti.

b) Nakladat s majetkem v ramci pfedmétu Cinnosti a v ramci povolené doplitkové
¢innosti.

c) Nakladat se svéfenym movitym majetkem vzdy jen se souhlasem zfizovatele,

ptresahne-li pofizovaci cena tohoto majetku 3.000,- K¢.

d) Vypujceny a svéfeny majetek, ktery se stane pro organizaci nepotiebnym a nebude
vyuzit pro ucely vychovy a vzdélani ¢i poskytovani Skolskych sluzeb, po projednani
se zfizovatelem bude organizaci vracen zfizovateli.

e) Vypujceny a svéfeny majetek 1ze pronajimat bez souhlasu zfizovatele na obdobi nejdéle
jednoho roku.

Organizace ma pfi hospodateni se svéfenym majetkem zejména tyto povinnosti:
a) Majetek zajistit, sepsat, ocenit a vést v pfedepsané evidenci a Gcetnictvi.

b) Provadét pravidelnou ro¢ni inventarizaci majetku, na zakladé provedenych inventur
piedavat ziizovateli soupis prirtstka a ubytk majetku.

c) Pecovat o svéfeny majetek a provadét jeho udrzbu a opravy vcetné periodickych

revizi.
d) Chranit majetek pied odcizenim, poSkozenim, zni¢enim, ztratou nebo zneuzivanim.

e) Vyuzivat pravni prostiedky K ochrané majetku, v piipadé vzniku Skody vcas
uplatiovat pravo na nahradu skody.
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f) Pojistit svéfeny movity majetek.

6.3 Svéfeny majetek organizace v souladu s piislusnymi ustanovenimi zakona o tGcéetnictvi
ucetné odepisuje podle zfizovatelem schvalené¢ho odpisového planu.

6.4 Organizace odpovida za Skodu na majetku a zdravi tfetich osob vzniklou porusenim
pravnich predpist na useku bezpecnosti, pozarni ochrany a zivotniho prostredi.

6.5 Organizace ma pii hospodafteni s vypij¢enym majetkem zejména tyto povinnosti:

a) Pecovat o vypujéeny majetek a provadét jeho periodické revize. Udrzbu a opravy
provadeét dle dohody se ztizovatelem.

b) Chranit majetek pied zcizenim, poSkozenim, zni¢enim, ztratou nebo zneuzivanim.

c) Vyuzivat pravni prostiedky k ochrané majetku, v pfipadé vzniku Skody, vcas
informovat zfizovatele.

6.6 Pfi sprave svéfeného a vyptijceného majetku postupuje organizace podle platnych pravnich
predpist, této zfizovaci listiny a pokynt zfizovatele.

6.7 Organizace je opravnéna vzdat se prava a prominout pohledavku v jednotlivych
ptipadech do 500,- K¢, jedna-li se 0 nedobytnou pohledavku anebo je-li ztejmé, ze dalsi
vymahani pohledavky by bylo spojeno s naklady pfevysujicimi vysi pohledavky.

VII
FINANCNI HOSPODARENT{

7.1 Finan¢ni hospodafeni organizace je upraveno obecné zdvaznymi pradvnimi piedpisy,
vnitinimi pfedpisy zfizovatele a organizace.

VI
DOPLNKOVA CINNOST

8.1 Zrizovatel organizaci povoluje doplitkovou ¢innost navazujici na hlavni Gcel a predmét
¢innosti tak, aby mohla 1épe vyuZivat vSechny své hospodaiské moznosti a odbornost
svych zaméstnanci.

8.2 Predmétem doplikové Cinnosti jsou tyto okruhy:
e prondjem nemovitosti a nebytovych prostor
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e hostinska ¢innost
e mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi, Skoleni véetné lektorské ¢innosti
e provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni, organizovani sportovni ¢innosti
e organizovani vefejnych akci sportovné-kulturniho charakteru

e pronajem a pujcovani movitych véci
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8.3. Doplikova ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavni Cinnosti piispévkové organizace a
ucetné je vedena oddélené.

8.4. Zisk z doplnkové Cinnosti organizace bude piedevs§im pouzit pro rozvoj hlavni ¢innosti
organizace, pokud ztizovatel nerozhodne jinak.

IX
VYMEZENI DOBY ZRiZEN]

9.1 Priispévkova organizace byla zfizena na dobu neurcitou rozhodnutim Zastupitelstva obce,
usneseni ¢. 2 ze dne 5. 12. 2002.

X
ZAVERECNA USTANOVENI

10.1 Text zfizovaci listiny byl pfijat usnesenim ¢. 19/2013 Zastupitelstva obce Horni Police dne
29. 3. 2013 s platnosti a u¢innosti ode dne 1. 4. 2013

10.2 S nabytim uc€innosti této zfizovaci listiny pozbyvaji platnosti ptedchozi ztizovaci
dokumenty organizace.

10.3 Nedilnou soucasti této zfizovaci listiny je:

Ptiloha ¢. 1: Soupis movitého majetku, ktery byl organizaci inventovan k 31. 12.
2012

Ptiloha €. 2: Smlouva o vypljcce nemovitého majetku.

V Horni Polici dne 2. 4. 2013

Marie Matysova

starostka
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Priloha ¢. 2
ke zFizovaci listiné Zakladni Skoly Horni Police
SMLOUVA O VYPUJCCE NEMOVITEHO MAJETKU
mezi
Obci Horni Police, nam. Odboje 12, 471 06 Horni Police
zastoupenou starostkou Marii Matysovou
a
ZAkladni $kolou Horni Police, okres Ceska Lipa, piispévkova organizace
9. kvétna 2, 471 06 Horni Police
zastoupenou feditelkou Mgr. Leonou JeZkovou
l.
Piedmét smlouvy

Obec Horni Police je vlastnikem pozemku p. €. 462 zastavénd plocha a nddvoii o vymeéie
13 442m?2 a budovy €. p. 2 na tomto pozemku zapsanych na LV €. 1 v katastralnim uzemi Horni
Police, obec Horni Police. Tyto nemovitosti jsou pfedmétem vypiijcky k hospodateni Zakladni
Skoly Horni Police.

1.
Doba vypijcky
Vypujcka nemovitého majetku plati od 1. 4. 2013 do 31. 12. 2025
Il.
Povinnosti organizace

Povinnosti organizace pro fadné hospodafeni snemovitym majetkem obce jsou
zakotveny ve zfizovaci listing.

V.
Ostatni ujednani

Smlouva je vyhotovena ve Ctyfech vytiscich, z nichz kazdy méa platnost originalu.
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V Horni Polici 2. 4.2013

feditelka Zakladni Skoly Horni Police starostka Obce Horni Police

Mgr. Leona Jezkova Marie Matysova
Priloha ¢. 1

ke zFizovaci listiné Zakladni Skoly Horni Police

Soupis movitého majetku, ktery byl organizaci inventovan k 31. 12. 2012
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PFiloha &. 2 — dodatek &. 1 ke zéizovaci listing Zakladni Skoly Horni Police
SMLOUVA O VYPUJCCE NEMOVITEHO MAJETKU
mezi
Obei Horni Police, nim. Odboje 12, 471 06 Horni Police
zastoupenou starostkou Marii Matysovou
a
Zékladni $kolou Horni Police, okres Ceski Lipa, pFispévkova organizace
9. kvétna 2, 471 06 Horni Police
zastoupenou feditelkou Mgr. Leonou JeZkovou

L

Pfedmét smlouvy

Nemeéni se,

1L

Doba vypijéky

Neméni se.

IIIL.

Povinnosti organizace

Dopliuje se:

Déle jsou povinnosti organizace doplnéné¢ v této piiloze &, 2, kierd je nedilnou soudasti
ztizovaci listiny a to: Organizace se miZe podilet na technickém zhodnoceni vypijéeného
majetku uvedeného v &l 1 této p¥lohy &.2 — dodatku &, 1, véctné moZnosti vyuzivat dotadnf
tituly k investicim na tomto majetku, s tim Ze se musi o vypljteny majetek fadn# starat.
V piipadé ziskéni dotace na investici vypijeného majetku — budovy skoly musi dodrzovat
vystupy projektu minimélné po dobu jeho udrZitelnosti dle Pravidel pfisluinych vyzev.

1Vv.
Ostatni ujedn:ini

Doplfiuje se:
Text Prilohy &. 2 — dodatek €. 1 ke zFizovaci listiné Zakladni Skoly Homi Police byl pfijat
usnesenim & 22/90/2017 Zastupitelstva obee Homi Police dne 09.02.2017.

V Homi Polici 10.02.2017 1'3— RS

starostka Obee Horni Policer
Marie Matysovi
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