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ABSTRAKT

Bakaldska prace se zabyva néakladovosgwdiské vyroby na fikladu CZU SLP v
Kostelci nad Cernymi lesy v obdobi 2008 — 2010. Cilem této bakhka prace je
analyzovat hospodeni stediska, tzn. jeho nakladovost a vynosovost a nasleavrhnout
opateni ke sniZzeni¢thto naklad, zvySeni vynos a dosazeni lepSiho hospégl&eho

vysledku.

ABSTRACT

My bachelor work incompasses the costs associatdd the timber industry using
CZU SLP in Kostelec nad Cernymi lesy from the ye2088 through 2010 as the example.
The purpose of this bachelor work is to analysedifierent aspects of this company's
financial management. Such as overall expensegiaiid and suggest different solutions
in order to reduce these expenses and increasi marigin and achieve better financial

outcome.
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1. UVOD

Drevozpracujici pimysl méa vCeské republice dlouholetou tradici. Jeho vyrobky se
uplatiuji predevSim ve stavebnictvi, zéddlstvi a doprav. Dievo je také zakladni
surovinou pro vyrobu papiru, nabytku, hudebnichrofis hratek, sportovnich péeb atd.

Hlavni vyhodou tohoto odwi je trvale obnovitelnd domaci surovinova zakkdn
Lesy se rozprostiraji na téin35 % Uzemi nasi republiky, celkova zasolfavd se
pohybuje okolo 670 mil. m3 a ¢o¢ prirasta téndir 20 mil. m3, z toho seski priblizné
17,5 mil. m3.

Na tUzemi dne3iiR probihal vyvoj tohoto segmentu rozdiliPilaiska vyroba paila k
rozvinutym oboiim jiz pred vznikemCeskoslovenska. Dobra surovinovéa zakladna, odbyt
vyrobkia a solidni zazemi tuzemské technologie vigisa potebné pedpoklady pro
existenci pilaskych firem. Pedvaléna CSR byla téZ vyznamnym vyvozceieziva a
dievarskych vyrobki. PrestoZze zde existovala tuzemska zakladna vyralfevaskych
stroji a néastraj, byly dovaZzeny i progresivni technologie ze zal#iarzviast pak ze
Skandinavie.

Tento historicky vznikly stav a ngdy vyvoj byl naruSen nejprve 2. &ovou valkou a
nasledg nastupemiizeného planovitého hospddtvi. Po znarodini byla WtSina pil
zruSena jakoiebyte&né kapacity neboipvedena na jinou vyrobu.

Na samotném gatku padeséatych let u nas fungovalo jiz jen cca 40600 pil
(v Rakousku jich v té datbylo evidovano 5 100 a vahecku jest vice).

Udaje z roku 1986 uvadi cca 168 pil. Nejednéas®m o viechny tehdy existujici pily,
ale pouze o pily Zzazené do centréntizeného pimyslu. Existovaly také pily v ramci
JZD, statnich les apod. Fes 90 % disponibilni hmoty bylo ovSem zpracovavdadchto
168 pilach.

Na p@atku 90. let prochazelrevasky pifimysl zasadnimi zgmami. Statni podniky se
rozkladaly na mensSi celky, ty se osamagaly a nastalo obdobi restituci a privatizace.
Nové provozy se mnohdy stavaly pra@imi a dole se orientovaly v gmicich se
ekonomickych podminkach, coz vyhovovalo tuzemskémmchodu sezivem. Zahrani

obchod, orientovanyipvazr na stabilni zapadoevropsky trh, oslaboval a jeéhikiira se



rozpadla. Samostatného obchodovani byli stale scheelci vyrobci, vedle nich tu
vznikaly i nové zprosedkovatelskeé firmy.

Pilasstvi se tak stavalo atraktivnim oborem podnikawify $rovoz znovu zéaly nekteré
pily uzawené v pedchozich letech a objevily se desitky novycltSmou drobnych
zpracovatel kulatiny. Byli vedeni vyhodnosti zpracovani surgviz vlastnich les nebo
pocitem vylepSeni své ekonomické situacgepem nakoupené kulatiny a prodejgsmiva.

Ve druhé skupi& vznikaly nové piléské provozy pod heslem ,lagimostavit a rychle
vydélavat“. Disledky tohoto swru vyvoje pak byly: nizkd az primitivni technicka i
technologicka urove vétSiny now¥ do provozu uvathych za&izeni; vysoky podil reéni
prace a nizkd produktivita (hlayréta 1990 — 1993); odbytové problémy tuzemskych
vyrobai strojré-technologického z&zeni a tim udtlum jejich vyroby; zvySeni
zpracovatelské kapacity na asi 145 — 160 % Grdamce 80. let; nedostatek suroviny, coz
v obdobi liberalizace cen znamena prudké zvysg¢nigay; nové provozyasto viastnili a
fidili lidé v oblasti zpracovaniidva bez vz#8ani, zkuSenosti i citu, vékterych gipadech

i bez zajmu o & (BomBA, FRIESS 2009).

Utlum obchodu sefdvem a v3emi jeho vyrobky ve druhé polavioku 1992 z&na i v
zapadni Evrof LevrgjSi exportnifezivo naSich dodavateljest néjakou dobu Gtlumu
odolava, v roce 1993 dochazi k poklesu cen a shidi@emu exportu i ud. Zbozi na
skladech jecasto prodavano za ceny nizZsi, nez jsou vyrobniadgklomezeni vyroby
véetre kratkodobych odstavek provibzvede i ke sniZzeni cen kulatiny (mezi lety
1992 — 1993 v mmeéru o 30 %). Nkteré pildské provozy ko, jiné untle udrzuji
vyrobu a postuphise zadluZuji &i finanénim Ustawm i dodavatelm suroviny. Nasledh
ukortuji vyrobu i ony. V horSi situaci se nachazeji malétedni podniky a podniky s
jednostrannym za#éienim, které nejsou schopny propad prodeje jednotomluftu
nahradit produktem s lepSim odbytengchito subjeki je vSak po fedchézejicim vyvoji
vétSina. Zavody jsou nasledprodavany pod cenou. Ko&ige mnohdy ujimaji spekulanti
a po neusgchu genechavaji zavod novémutiiteli. V - mnoha gipadech vstupuji do této
problematiky zahragini investdi, pro néz levne, hlava velké zavody s levnou pracovni
silou z&inaji byt lukrativni zalezitosti.

V roce 2003 je zagata prvni ¥ti investice \CR po roce 1998 — pila Paskov.



V dalSich letech nasleduje vystavba dalgtgh velkopil — posledni podoba koncentrace
kapacit ze zapadni Evropy. V s@sné dob tedy stoji na tzemiR 5 velkopil, jejichz
celkovy ra@ni paez v roce 200¢inil 4 060 000 m?3 kulatiny.

Orientace velkych vyrolicna velké zakazky naplni vyrobni kapacitu a omediraent,
¢imz zefektivni vyrobu (vyrobci nebudou nucéazat ,vSichni vSechno®,dkdy za kazdou
cenu, jak dnegasto vidime) a malé a atypické zakdzkistanou malym vyrohin.
Vzajemna konkurenceigdnich (velkych) a malych pil by se tak omezilapresgch
obou.

Dikazem toho, Ze Sanci nemaji pouze &sjy je pohled oft do sousedniho Rakouska.
Zde ma 78,8 % pil i parez do 5 000 m3 a jen 1,2 % nad 100 000 m3 (udaj)199
Vedle velkych a sednich podnik piasobi na UzemiCR piblizné 1 700 malych a
nejmensich pil (BMBA, FRIESS 2009).

Velmi malé kapacity (do pezu 3000 m3/rok) budou nadéle vznikat a zanikat jek
budou schopny konkurovat kapacitanitSim. Jejich hlavni vyhodouugtanou nizké
provozni naklady, nevyhodou pak nemoznost zkomyédeto/chle stedni a ¥tSi zakazky a
dodavkova i pipadna finatni nespolehlivost. Vyvoj vSak iie probihat i dalSim
kolapsem menSich afstinich kapacit aipsunu hlavniho odbytu kulatiny pouze na velmi
velké a velmi malé zpracovatele.

Opstovné zaazeniCR do evropského hospag#ého systému bude jisvyZzadovat |
zmeénu struktury devozpracujicino gimyslu. Lze ovSenggko nahradit chy§ici vyrobce
technologii a velmi pomalu budefimedostatku kapitdlu poktavat i rekonstrukce a
modernizace vlastnichrevaskych firem.

Z divodu finargni hospodgske krize, ktera odstartovala vupEhu roku 2007 se
porezalo 7 650 tis. m3 a jejiz nasledky se #Aupmojevily v roce 2009, ve kterém se
porezalo pouze 6 700 tis. m3, jaké vysledkyinpse dalSi obdobi, Ize jerézko
predpokladat (BmBA, FRIESS 2009).

Stedisko devaské vyroby, jimZ se tato bakédkéa prace zabyva, je s@sti Skolniho
lesniho podnikiCeské zerdélské univerzity v Praze, ktery sidli v Kostelci n@drnymi
lesy. Toto gtedisko se zabyva zpracovanintevh pevazri jehlicnatého, z kterého

nasled’ vznikaji hranoly, fodny, prkna a tafRezivo je vyrabno k pouZziti ve stavebnictvi



nebo pro truhlgskou vyrobu, pro vyrobu lepenych vazhila pfimyslovou vyrobu
styénikovych vaznilk. Dulezité pro podnik vSak je, zda je zpracovaméva vyhodné
z hlediska ekonomického, tj. zda naklady na nakupweho deva a nasledné zpracovani
negevysuji vynosy z jejich prodeje. Nakladovost jeytedImi dilezita pro budouci vyvoj
podniku. Je zakladentidici ¢innosti podniku, bez niz nelze racionfilmvazovat do

budoucna.



2. RESERSE LITERATURY

Zpasohi vyjadrovani ndklad, cen a objemu vyroby je z&r@ mnoZstvi a jejich rozdily
souvisi se zamySlenymcé@élem pouziti. Ceny lze n&ppovaZzovat pouze za ukazatel
informativni bez jakychkoliv dalSich ekonomickyclopddi a naopak je mozno jich
pouzivat jako ndkladového normativu, ke sledovaodpktivity prace, efektivnosti, aspor
nakladi, objemu vyroby a z nich odvozenych dalSich ukdaatdonkrétnimi dopady. Tyto
ukazatele mohou mifiznou dilezitost, pokud jde o Urovigfizeni, ve které budou vyuzity
— napf. odwtvi, podnik, zavod, fip. polesi. S tim pak souvisi diferencovanost cediep
vyrobnich podminek (SAk 1984).

D¢leni néklad na: mzdové (zahrnuji mzdy a odny), materialni (spdeba materialu

spole&né s vlastni spdgebou), ostatni ijimé naklady (vSechny dalSi polozky celkem

véetrg sluzeb a fepravného, oprav, odgispomocnychiinnosti, atd.) a nafpmé naklady
celkem (sotiet predchozich skupin), (§ak 1984).

Fi stanoveni ceny jeréba ¥novat pozornost i otazce vyjayani rezijnich naklad
Pontrné vhodné pro dany dl je zapditavat rezii do cen a vlastnich nakiadvojim
zpisobem. ReZijni poloZzky bezpréstire spojené s pracovni silou (jejim mnozstvim) by
se rozvrhovaly podle fpmych mezd (nap prispivek na socialni pojishi, dophkove
mzdy, naklady na ochranné pooky, atd.). RezZijni naklady, které nejsou jednd@ma
svazany s Zivou praci, by bylo vhodné rozvrhnoutcda a Uplnych vlastnich nékiad
podle celkovych fimych néklad. Do zn&né miry by se tim odstranilo nadmé
zagzovanicinnosti a technologii nakaych na zZivou praci rezijnimi naklady. Sasré by
byly objektivreji vyjadieny rozdily ve spoebované praci, spojené suzré
mechanizovanymi vyrobnimi postupy, jejichz naklaglovarianty by mohly byt lépe
posuzovany mezi sebou a i s cenou - ndkladovymi ativin

Fedpokladem k tomu je i rozvrhovani rezii tak, alay ukazatele produktivity Zivé
prace a nakladové na&mosti pisobily stejnym sirem, tj. aby Uplné vilastni naklady na
mechanizované technologie s vyh&dh produktivitou zivé prace nebyly vysSi, nez
néklady postup s vyuzitim réni prace. Cena,ifp. normativni ndklady a kvalita, bydg
byt zadkladem pro odvozeni objemu vyroby orgainieh jednotek v dané vyrobni fazi
(SISAK 1984).



Finagni tizeni a rozhodovani podnikutgustavuje v trzni ekonomice nedilnou,
dominantni stranku jeho ekonomickénnosti. ProSlo bativym, velice dynamickym
vyvojem. Na zaéatku naSeho stoleti se dlgnilo jako samostatna ekonomicka disciplina
z podnikové ekonomiky. Jeho vyvajste souvisi s rozvojem fingnich trhi, daiového
prostedi, Wetnictvi a obecnéady otizeni a rozhodovani.

Finakni fizeni a rozhodovani podniku se zabyva pohybemEzpen podnikového
Wechazi z celkové technicko-ekonomické strategiakdiky firmy, na druhé stranji vSak
zpeétné podstatnym zjpsobem ovliviuje a usmiriuje. Finagni kritéria a finagni cile tvdi
rozhodujici soéast celkovych ekonomickych &ipodniku z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska. Musi byt v celkovérfizeni podniku dsledré respektovany, ma-li podnik jako
samostatna pravni a ekonomicka jednotka efektiungovat a rozvijet se. Celkévizeni
podniku musi byt symbiézoué¢eného a finaéniho fizeni, technicko-ekonomického a
finanéniho rozhodovani.

Finagni tizeni a rozhodovani podniku jest& spojeno i s wv§Sim finartné-
ekonomickym progedim, ve kterém podnik funguje. JdgegevSim o finaini politiku
statu (daova, doténi, celni politika), o situaci na p&mim a kapitalovém trhu, vyvoj
meny a nénovych kurz, ale také o charakteiiznych moznych zasatstatu do podnikové
ekonomiky formou nap regulace cen, mezd, ekologickych pravidel ajL&¢H 1999).

Finartni rozhodovani by #to byt podlozeno finafni analyzou nelb na jejich
vysledcich je zaloZendizeni financi (finatni struktury a jejich zgn), financovani
obéZnych aktiv a investic, cenova a dividendova gaitpodniku daova optimalizace a;.
Zdrojem udaj pro finartni analyzu jsou nejercatni vykazy (rozvaha, vykaz zisla ztrat,
piehled o peé&znich tocich — cash flow), vy&ni zpravy, izna statisticka Sini, udaje
manazerskéhodétnictvi aj., ale i externi Udaje — zpravy kapitébo trhu, informace o
jinych podnicich (ty slouzifedevsim pro srovnavani s ostatnimi, htakonkuregnimi
podniky), o vyvoji od¥tvi apod.

Metody finakni analyzy jsou pouZzivany také externimi subjekty pizné &ely —
bonifikaci obchodniho partnera bankovni hodnocphigosuzovani podminek poskytnuti

a zajistni uwru, auditing, rating apod.



Ve finargni analyze se pouzivéanych rozborovych technik. Krafrzakladniho rozboru
absolutnich ukazatielz (etnich vyka# (trzeb, naklad, zisku, struktury aktiv atd.) a jejich
zmeén (mezir@nich,¢asovychrad atd.), jsou nejvice ro¥8neé procentni rozbory, p@nove
ukazatele, Altmaiiv vzorec, vzorec Du Pont a pyramidova analyzangR 2000 IN
PULKRAB AKOL. 2007).

Technika procentniho rozboru sgp@ vtom, Ze na zaklgdabsolutnich hodnot
jednotlivych polozek majetku, kapitalu, nakiad vynosi se vypgita jejich procentni
podil na celku resp. bil@nich sodtech (v rozvaze na sunaktiv, ¢i pasiv, ve vysledovce
na celkovych nakladechi vynosech) a sleduje se jejich propordievaha ve vztahu
k optimalni struktie, vyvoj v jednotlivych obdobich ¢vanalyz sezénnich viiy nebo se
srovnavaji s jinymi (konkuremimi) podniky.

Pongrova analyza pracuje s ukazateli, kteiédstavuji zpravidla podil (pafr) dvou
vybranych absolutnich ukazatel\Wpovidaci schopnos&th pongrovych ukazateél je
vétSinou Zejma zjejich konstrukce ¢etre Zadouci maximalizace/minimalizace
vyslednych hodnot), idezita je vSak jejich komplexnost (navaznost na jukazatele a
vzajemné vztahyi proporcionalita) a zejména zkoumani jejich tendoznost porovnani
s tzv. ,dopordgovanymi hodnotami“ i jinymi podniky je relativni zavisi na podminkach
srovnatelnosti¢i moznostech komparace s @twovymi priméry (jsou-li k dispozici).
Urcitym problémem mohou byt i mozné rozdilné postadriotiteli (nag. management —
vlastnici — ¥fitelé).

Pongrova analyza vyhodnocuje a analyzuje cefadu ukazatél které se #Sinou
seskupuji do skupin ukazaiel

- finan¢ni situace (likvidity, zadluzenosti),

- ekonomické aktivity (obratu aktiv a kapitalu),
- rentability (ziskovosti, ndkladovosti),

- trzni hodnoty (kurzu a ziskovosti akcii).

Ukazatele finafni situace analyzuji likviditu podniku jako celkulikviditu struktury
majetku, respektive platebni schopnost podnikisauvisejicich finatnich rizik, ve vazb
na stav a vyvoj zadluZzenosti.

Finargni riziko vyplyva gedevSim z toho, zda je podnik schopefasv splatit své

kratkodobé zavazky — proto jéldzity rozbor vzdjemnych vztéhmezi polozkami aktiv na



jedné straé a pasiv na strandruhé. Konkrété se jedné o vztah mezi @&mymi aktivy a
kratkodobymi zavazky.

ZadluZenost vyjadje skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych akii c
kapital (s pedpokladem, Ze vynos, ktery se jim ziska a vyndsoelkového vioZzeného
kapitalu bude vySsi nez naklady spojené s jehoifim)z Pong viastniho a ciziho kapitalu
je v podnicich#iznych oboi odliSny, obecé vsak plati, Ze nizky pognvlastniho kapitalu
k cizimu je povaZzovani za finam zavislost podniku a ohrozZeni stability a naopak.
V zemich EU se podil cizich zdfiopohybuje v piiméru okolo 35 %.

Ukazatele ekonomické aktivity vyjagi Grovei vyuzivani viozeného kapitéalu — rychlost
obratu celkem nebo rychlost obratu jednotlivychzeloaktiv a pasiv, a séasré hodnoti
vazanost kapitalu v gitych formach aktiv. Analyzy vyuZivaji ukazateleyjaditujici
vyuziti danych prosedki ve dnech — v praxi se pro vyf®i pouziva 360 dni.

Ukazatele rentability hodnoti tvorbu zisku,waahu k pouzitym podnikovym zdiop,

a jejich efektivnost. Ukazatele se o&mja jako ukazatele miry zisku nebo také ukazatele
efektivnosti podniku. Rentabilita vlozeného kapitdbké vyjaduje schopnost podniku
vytvéret nové zdroje.

Ukazatele trzni hodnoty vyjagi, jak je minul&cinnost podniku i jeho iedpokladané
budouci postaveni hodnoceno trhem (zakazniky, fonds Analyz se nejvice pouZziva u
akciovych spolénosti, jejichz akcie jsou vejné obchodovatelné — hodnoceni kapitalovym
trhem.

Analyza porrovych ukazatel obvykle probiha véchto krocich:

a) vypocet pongrovych ukazatdl (ratios = koeficient) za sledovany podnik,

b) srovnavani powrovych ukazatél s odwtvovymi praméry (komparativni,

sektorova, odktvova analyza),

c) hodnoceni porrovych ukazatel v case (trendova analyza),

d) hodnoceni vzédjemnych vztahmezi pondrovymi ukazateli (nap Du Pont,

pyramidova soustava ukazatgl

e) navrh na opdeni jako podklad pro fing&ni planovani dizeni v budoucnu.

V praxi existuje celd&ada metodickych postipponmerovych analyz a jejichuznych
modifikaci (W&. fady jejich giznival ale i kritiki), s ohledem na konkrétni podminky

analyzovanych subjekt Obecr se vSak ziraziuje poteba mezipodnikové srovnavani a



dalSich souvislosti hodnoceni, nape sotasnym pouzitim fundamentalni analyzy
(KuPCAK 2006).

Finance podniku a jejichizeni nelze izolovat od jinych ekonomickych distipl
zabyvajicich setznorodymi strdnkamiinnosti podnikuci raznymi vrgjSimi faktory
podnikani.

Nejesrgji souvisi finance podniku s mikroekonomikou, pddniou ekonomikou
(véetre marketingu) a &etnictvim. Na druhé strénnelze nevidt stejré vyznamnou
souvislost financi a finamiho fizeni i s makroekonomikou, kegnymi financemi,
pergznim a kapitalovym trhem, poj&tim a mezinarodnimi financemi. Firam fizeni
podniku, zejména finami analyza a planovani, se také opira o intenziyuofiti niznych
kvantitativnich metod z oblasti matematiky, st#tist pravdpodobnosti a ekonometrie
v souvislosti se zohlédvanim ¢asu a rizika P raznych finagnich UGvahéach,
s formovanim iznych optimalizénich modei fizeni pewznich prosiedki aj. (VALACH
1999).

Mikroekonomika se svymi charakteristikami miogého chovani podniku viznych
podminkach konkurence umaoje formovat wgkteré finagni modely v souvislosti
s maximalizaci zisk minimalizaci nakladl, vyuzitim meznich vetin. Pro poteby
konkrétniho finatiniho rozhodovani je vSakeba zakladni modelové vztahy dale rozvijet,
uvédomovat si jejich omezujici podminky gedpoklady pouziti. Zramym problémem je
zajiseni realnych vstupnich informaci pro tyto modely.

Podnikova ekonomika a marketing svymi rozhatinuo vyrokg, organizaci, analyze
trhu a cen, vyrobnimi a technologickymi inovacewyznam ovliviwuji finance a finaéni
fizeni podniku. Na druhé strakazdé rozhodnuti v oblasti vyroby, marketingu avaci
musi respektovat tdledky ve finatni oblasti a z§tné je zohlediovat. Kone€ny
rozhodovaci akt firmy musi komplexrrespektovat vyrobni, technicka, marketingova i
financ¢ni hlediska, fi ¢emz - jak vyplyva z formulace zakladniho cile pddni — finagni
hledisko je pro posouzeni vhodnosti nevhodnosti jednotlivych varianteSeni

nejkomplexwjSi a rozhodujici (MLACH 1999).



Velmi Uzce souvisi finance a finam fizeni s detnictvim. Finatni manaz# potiebuji
pro sva kratkodobd i dlouhodoba rozhodnuti inforenaanajetku podniku, jeho strukéy
dluzich, vlastnim jni. Potebuji také uUdaje o vynosech, nakladech, zisku, jeho
roz&lovani na @zné &ely, Udaje o vyvoji pefgnich gijmu a vydaji podniku. Uceleny
soubor &chto informaci poskytuje fin&ni (Cetnictvi. Jeho syntetickym vyvrcholenim je
sestaveni rozvahy, vysledovky (vykazu zisku a gteitidence vykazu a p&mich tocich
(vykazu zmén finarcni situace), ktery ma zvld&yznamné misto préizeni podnikovych
financi. Spolehlivost getnich informaci, jejich srovnatelnost, srozumibsiy pouziti
vhodnych metod oceéni pro zobrazeni hospod&ych proces optimalni struktura
Gcetnich informaci pro rozhodovani — to v3e je pmaffEni fizeni a rozhodovani
z kratkodobého i z dlouhodobého hlediska rozhoduez dosazenkthto kvalitativnich
stranek finatniho &etnictvi neni mozné odpésre hodnotit finagni a platebni situaci,
efektivnost podniku, investinich variant, sestavovat kratkodobé a dlouhodobanfni
plany ¢i modely, zaji§ovat optimalni sloZzeni kapitalové struktury, hodingilnéni
podnikovych cili, kontrolovat cesty jejich dosazeni. ¥3pé finagni fizeni podniku nelze
zajistit bez rozsahlych mikroekonomickych a makaekmickych informaci a analyz
(VALACH 1999).

Finagni rozhodovéani, zejména pak rozhodovani dlouhod¢dénemyslitelné bez
respektovani faktordasu. Penize, které podnik ziska vé&@mmosti, maji pro & vyssi
hodnotu, nez stejné penize ziskané v budoucnaestivypadeni faktoruéasu ve finatinich
propaitech slouzi kategorie slozeného urokovani: bude@udodasna hodnota pén,
budouci hodnota anuity, anuita pro dosazeni budtwacinoty, kapitdlova obnova a
sowasna hodnota anuity. K jejich kvantifikaci se peaji tabelované hodnoty Ufibeld,
oduraitelt, stadateli, fondovatel, umaovateh a zasobitei.

Finani rozhodovani mé vyznamnédledky na trzni cenu firemnich cennych papir
Na druhé strahje firemni rozhodovani ovlivimo vyvojem cen akcii, obligaci aj. driuh
cennych papir.

Hospod#eni podniku je spojeno s celdadou rizik. Riziko nizeme definovat obe¢n
jako moznost, Ze dosazené vysledky se odchylujpiedpokladu. Systematické (trzni)
riziko vznika v disledku znén v celkovém ekonomickém prostli a dotyka se vSech

podniki. Nesystematické (jeditipé) riziko je specifické pro jednotlivé obogy podniky.
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Ochrana proti riziku se #ize zajifovat hlave vymezenim hranic rizika, diverzifikaci
rizika, prevodem rizika na jiné subjekty a tvorbou rezerv.

Finarni riziko v uzsSim slova smyslu vyplyva z pouzivamh forem financovani, které
si vynucuje fixni platby. V SirSim pojeti jsou s@gti finaniho rizika i dalSi rizika,
zejména rizika plynouci z investovani pénich prostedki.

Rist rizika zvySuje poZadovanou miru vynosnosti itwmgs Pro ngieni rizika je mozné
vyuZivat fizné statistické metody (napsmerodatnou odchylku petinich tokKi nebo
odborné odhady fin&nich analytiki (VALACH 1999).

Hospod#sky vysledek podniku nezavisi jen na jejich teck@idokonalosti, vysflosti,
ale z velkécasti — a v gkterych podminkachipvazrie — i na obchodni zdatnosti vedeni
podniku.

Vyznamnou saiasti obchodni zdatnosti podniku (vedle otédzek cénpwlitiky,
prizkumu trhu, ochrany proti riziku podnikani) je ueinz majetkog-financni stability.
Majetkow-financni stabilitou rozumime schopnost podniku vyetaa trvale udrzovat
(pres zmény v cinnosti podniku) spravny vztah mezi majetkem a poardym kapitalem.
Konkrétrg jde o ti zakladni otazky:

a) pongr mezi jednotlivymi slozkami majetku (majetkovaustiura),
b) porér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu éimini struktura),
c) vzajemny vztah mezi jednotlivymi slozkami majetla jednotlivymi druhy
pouzivaného kapitalu.
Majetkova a finatini struktura, jakoz i vazba mezi majetkem a kapitgl jsou
v jednotlivych podminkéch fungujicich v trzni ekamoe odliSné (MLACH 1999).
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3. CILAUCEL PRACE

Cilem této prace je analyzovat hospeda stediska devaské vyroby, tzn. jeho
nakladovost a vynosovost. Poté mohou byt navrhaptdeni ke snizenigthto naklad,
zvySeni vynoé a dosazeni kladného hosptsk&Eho vysledku. Cilem je zjistit stav
hospodéeni, zda je gedisko ziskové a jaké ma Sance do budoucna. Buslellisko
ztratoveé, je mozné odhalitipiny, a poté rozhodnout o dal§hnosti podniku. Musime brat
také v potaz moznosti a schopnosti pracofndlelkovou organizaci a vykonnost stroj

Jednou z nejdezitéjSich ekonomickych analyz je finami analyza, kter4
zahrnuje mnoho ukazatel i praci bude pouzit ukazatel nakladovosti, kterfiipmezi
tzv. haléové ukazatele, nebBovyjadiuje, kolik naklad vynalozil podnik na 1 K trzeb

DalSi z analyz je n&panalyza podnikatelského potencialu, ke které mdhg pouzity
poznatky z této bakaigké prace. Analyza vztdhmezi objemem realizace, nakiad
ziskem pomoci ziskovych giigfméa gedevsim vnitropodnikovy vyznam.

Ucelem této préace tedy je poskytnout informace pahodovani o op&tnich v mnoha
oblastech podnikovéinnosti, mino jiné i p formulovani perspektivnich &il Jestlize
provedeme progdnictvim uditych ukazatel rozbor jednotlivych poloZzek, fieme
s vysledky tohoto rozboru pracovati pedeni a rozhodovani v podniku. Potézame
odhalit silné a slabé stranky ekonomikyesliska, které nam hned neposkytne analyza
SWOT, a to by se #ho stat podkladem pro fin&ni fizeni a planovani.

Dale je teba sledovat vyhodnocenéchto ukazatél ve vztahu k uiité zéklads,
ponévadz jejich izolované sledovani nema prakticky dmys srovnani.

NegastjSi byva srovnani vase fasovériady ukazatél). Jedna se o0 srovnani Uilaj
stejného podniku vékolika po sok jdoucich obdobi (néasgji ro¢nich). Vyhodou tohoto
porovnani je zajiha snadna identifikace vlivu zm v i&etni metodice a moznost
mezipodnikového srovnani. Nevyhodou je absencecfétoliv obecnych réitek. Naopak
velkou vyhodou je moznost sledovani vyvojovych tamd podniku. Pro analyzu
hospodéeni vybraného stdiska byly k dispozici tdaje z let 2008 — 2010.
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4. METODIKA

4.1. Klasifikace a struktura naklach

Naklady lze charakterizovat jako sfgdtu vyrobnich faktdr Gcelné vynaloZenych na
tvorbu podnikovych vynas w¢. dalSich nutnych nakladspojenych €innosti a rozvojem
podniku. Toto je v podstaticetni pojeti naklail, jez je gednétem finargniho &etnictvi,
v¢. kvantifikace detniho zisku, ktery je zakladem pro vy¥pp dani. Ekonomické pojeti
nakladi je vSak SirSi. Naklady zahrnuji vSe, co skotebylo ,obétovano”. Naklady zde
slouzi pro vypoet ekonomického zisku, ktery je rozdilem ceny &weytvorené hodnoty
(produkce, vynosy) a pibnych vstup — ekonomickych naklad

Od néklad je nutno odliSit pe¥¢ni vydaje, které igdstavuji ubytek petinich fond
(hotovosti, star a na bankovnich ¢fech), by souvisejici s pidzovanim a spéebou
vyrobnich faktoi. Nag. nakup stroje netwd naklady podniku, i kdyZz je pé&hnim
vydajem, naklady jsou az odpisy, kteréemaSeji cenu stroje do nakiagbodniku a
nésleds zprostedkovar do hodnoty jeho produkce.

K tizeni a kontrole naklade nutné jejich podrolisi tfidéni — to Ize proveést podiady
hledisek a za #edpokladu, Ze vhodny systém evidence ndakladjifuje potebné
informace o tom, co bylo spebovano, kjakému élu, pipadré kde to bylo
spotebovano.

K zakladnim gstupim ¢leréni naklad takto pati:

- druhové tideni naklad: (¢lenéni dle nakladovych druf),

- Ucelové tidéni naklad,

- ¢leréni nékladi podle zavislosti na zénach objemu vyroby,

- rozctleni naklad podle mivodu spatebovanych vstup

- rozcdkleni naklad podle podnikovych funkci.

Naklady lIze daleridit podle mista vzniku (resp. kde byly vynaloZzenydle givodu
spotebovanych vstuly podle produkce aj. ((PCAk 2006).

Pro ekonomické rozhodovani firmy o optimalnim objewyroby, ces a maximalnim

zisku je dilezita klasifikace nakladpodle jejich vztahu k objemu produkce. RozliS@i s

néklady stalé (fixni), které jsou nezdvislé na abus produkce a néklady prémé
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(variabilni), které se s objemem vyrobymn Stalé naklady zahrnuji ndklady na opravy a
adrzbu,cast mezd nezavislych na objemu vyroby, Groky &ruinajemné apod. Pramné
naklady zahrnuji sptebu materialu,casténé energii, ukolové mzdy apod. Celkové

naklady jsou sattem fixnich a variabilnich nakladFBiROVA 1998).

Jiné je druhove&leréni nékladi odrazejici tizné cinitele vyroby. Podnik vynaklada
perezni prostedky na uhradu sp@bovanych pracovnichigdneta (surovin, materialu,
paliv), na Uhradu spibovanych pracovnich prostiki (budov, stra}, atd.), na Uhradu
mezd a kon&né na Uhradu dalSich nékiad které jsou vyvolané vyrobou (sluzby
nevyrobniho charakteru - najemné, cestovné, urokwert, pokuty, penale, aj.). Toto
¢leréni upravuje dtova osnova v &tové tidé 5 - Naklady, tato se vaze na legislativu
platnou od 1. 1. 2002.

Clergni (elové edpokladaiidéni naklad: podle vykord, a to v podrobném rozteni:
a) podle jednotlivych zakazek,

b) podle jednotlivych vykén(¢innosti) nebo jejich skupin.

Vnitropodnikové detnictvi rozliSuje dale néklady podle mista vzniki, podle
jednotlivych vnitropodnikovych atvér (stedisek), nap: naklady zasobovadfinnosti
(zadsobovaci #edisko), naklady vyrobn€innosti (vyrobni diedisko), naklady spravni
¢innosti, ndklady odbytové&nnosti.

Do nékladi jednotlivych stedisek musi byt zahrnuty vSechny skuate nédklady. Tim
dochazi k dalSimalenéni na naklady provozni a naklady druhotné.

Provozni naklady jsou nakladyepzaté z finatniho (etnictvi. Zahrnuji ty druhy
nakladi, jez zavisi na tom, zda jeifzeni provozovanei nikoliv, nepati sem tedy odpisy.
Druhotné naklady zahrnuji spebu vykorii dodavanych uvnitpodniku ostatnimi
¢innostmi (LANDOVA 2009).

Rozctleni ndklad podle &elu, na ktery byly vynalozeny, jdenéni kalkula&ni, pi

kterém se &i na dw velké skupiny, a to nafimé naklady (Fmé mzdy, pimy material,

ostatni pimé naklady) anegimé naklady (vyrobni rezie, spravni rezie, zasoboveazier,
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odbytova rezZie, naklady na vyzkum a vyvoj atd.)toTéleneéni je nejroz&ensjSim
pojmovym aparatem tykajicim se vztahu nakladrykoni. Tento pojmovy aparat rozliSuje
naklady z hlediska jejichif¥aditelnosti konkrétnim vykam (¢i ttvamim).

Primé naklady jsou takové, které jsou vynaloZenywhosti s konkrétnim vykonem
¢i strediskem, kterym je proto moZzno tyto naklady i besfedre piifadit. Jsou to
nagiklad mzdové naklady pracovnika specializovanéhazpma jednuiinnost, spaeba
zakladniho materialu vyrobku, odpisy jeddelbvych zaizeni, licence atd. Naopak
naklady nefimé se vztahuji k dkolika vykomim, stediskim, a jsou proto ifirazovany
jednotlivym vykorim pomoci rozvrhovych zakladen. Hasem napiklad spravni a
prodejni naklady, ale &ast vyrobnich naklag které jsou spot@mé velmi nesourodym
vykonim podniku (FBIROVA 1998).

Pro gifazovani nepmych naklad je nutno ugit tzv. rozvrhovou zékladnu, spojovaci
mustek umo#ujici preklenout vztah mezi spaeymi naklady, které byly vynalozeny a
jednotlivymi vykony. Rozvrhovou zékladnou jeéktera z gimych nakladovych polozek:
piimé materialni naklady, fimé mzdové naklady, celkovéiimé néaklady. Zvolena
z&kladna musi byt fpmo angrna k rozvrhovym rezijnim néklad, stdla a snadno
zjistitelna. Nakladovy kol rezijnich naklkage stanoven rozgtem zpravidla pro uéité
¢asové obdobi. Je-li zvoleno kritérium pridrpzeni spokenych rezijnich naklail stanovi
se procentni podiléthto naklad na jednu petni jednotku pimych materialnich,
mzdovychci celkovych gimych naklad, tzv. girdzka nepimych rezijnich naklai Podle
takto zjisenych, speéitanych ,koeficieni“ se pifadi, ,rozpusti“ spokné naklady na
konkrétni vykony (@EROVA 1994).

Ukolem kalkulace néklad je vypaset nékladu na kalkuéai jednici vyroby a
poskytovanych sluzeb, tj. nama ks, kg, ha, km, hodinu apod., tedy na vykoogniku,
resp. Vnitropodnikovych utvar Vysledky tohoto vypétu jsou potom vyuZzivany ke
stanoveni planu naklad hodnoceni rentability vykdn limitovani naklad, ke stanoveni
vnitropodnikovych cen apod.

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji se 3ofli kalkulace pedk®zné (ped
provedenim vykonu) a kalkulace vysledné (po promésgkonu).
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Kalkulani vzorec neni sice zavaznym pravidlem pro sestavionaklad, a vSak
pouZivéa ho ¥tsina podnik v CR, zahrnuje d¥ zakladni skupiny nékldctj. naklady pimé
(jednicové) a naklady né&pné (rezijni). Kalkuldni vzorec (typovy, vSeobecny) ma
nasledujici polozky:

1. Rimy (jednicovy) material,
2. Rimé (jednicové) mzdy,
3. Ostatni fimé (jednicové) naklady,
4. Vyrobni (provozni) rezie,
VLASTNI NAKLADY VYROBY — polozky 1 az 4,
5. Spravni rezie,
VLASTNI NAKLADY VYKONU — polozky 1 az 5,
6. Odbytové naklady,
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU — polozky 1 az 6
7. Zisk, pofipadt ztrata (vyrobni cena),
REALIZACNI (PRODEJNI) CENA (BLKRAB AKOL . 2007).

V kalkula&nim vzorci Ize:

- vypustit rekteré polozky, pokud proénv daném oboru neni ndplnebo pokud vyse
tchto naklad je tak nepodstatna, Ze se &lji s jinymi poloZzkami (naip polozka
,odbytové naklady"),

- nekteré polozky vzorce r@kenit, jestlize tyto naklady tud vyznamny podil vlastnich
néklad a je &elné je samostatrsledovat,

- navic z&adit nové polozky, v nichz se zachycuji zvlastrklady specifické pro wity
obor vyroby (SNEK AKOL. 1995).

Nakladové funkce vyjadji vztah mezi objemem vyroby a naklady podnikue@® ma
slozity ndkladovy model tento tvar:
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kde: y = Urové nékladu
a, b, c,....., x¢initelé, jejichz misobeni se zkouma
z = souhrnnégobenkiiniteld, které nebyly pod ,a“ az ,x" vzaty v Gvahu

f = funkce

V hospodé#ské praxi je vSak dosudiny zjednoduSeny modeliigehoz konstrukci se
vychazi z pedpokladu, Ze Urowenakladi je ovlivréna objemem vyroby, tj. stupm
zanestnanosti podniku; na rozdil odeguichoziho slozitého modelu jde o tzv. monofunkci

nékladi, a to zpravidla v této forén

y =a+ bx

kde: y = celkové ndklady
a = celkova vyse fixnich nakiad
b = prodmné naklady na jednotku objemu vyroby

X = piet produkovanych jednotek (objem vyroby)y&k A KoL. 1995).

4.2. Klasifikace a struktura vynosi

Vynosy podniku jsou penni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svygaimosti za
uréité etni obdobi (résic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi aldgjejich
Uhradt. To je podle principu tzv. akrualnih@etnictvi. Vynosy se tim odliSuji odfipma,
naklady od vyddj a zisk od cah flow. Vynosy se realizuji v okamzikskladréni zbozi
nebo poskytnuti sluzby.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzbyskéné prodejem vyrolik zboZi a
poskytnutim sluzeb, obchodniho podniku tzv. obclitbalnozti, tj. rozdil mezi prodejni a
kupni cenou (8NEK AKOL. 1995).

Trzby jsou rozhodujicim fingnim zdrojem podniku, ktery slouzi:

1) k Uhra@ nakladi a zajiS¢ni prosté reprodukce vyrobni¢hitelq,
2) k uhrad dani, roz&ené reprodukci vyrobniatiniteli a jinych poteb podniku.
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Zajistovani stale rostoucich trzeb (stale rostouciho Ipodaného podniku na trhu
vyrobki, které vyrabi) pat mezi rozhodujici ekonomické cile podniku v trékbnomice.
Nektefi ekonomové povazuji trzbu za zakladni cil podnik&gtSinou je obvykle rozliSuji
na hrubé trzby aisté trzby.

Hrubé trzby pedstavuji Ghrn faktur, vydanycktem vykazovaného obdoldfisté trzby
jsou pouzivany i k weni riznych pongrovych ukazatél (nag. produktivity = ¢isté
trzby/celkovy kapital, rentability = ziskisté trzby).

Vyvoj trzeb mize podnik ovlivnit jednak fyzickym mnoZzstvim progah vyroblki,
sortimentem realizovanych vyrobla realiz&nimi cenami. H realizaci do zahrati na
trzby pasobi i vyvoj kursu rany (devalvace zvysSuje, revalvace snizuje trzbypRBINEK
1994).

4.3. Klasifikace hospodéského vysledku

Hospod#sky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vygas celkovymi naklady
podniku: gevysSi-li vynosy naklady, vznika zisk, v obracenétipadt ztrata. Lze jej také
charakterizovat jako rozdil mezi majetkem podnila z&atku a konci vykazovaného
obdobi.

Zisk je cilem a poditem veSkerého podnikani, ne vSak jedinym. U drobnghmobce
muze nad ziskovym hlediskentqvazit jeho celkové uspokojeni ze samostatné, ingeav
¢innosti. U velkych akciovych spaleosti mize dojit i k utitému rozporu mezi zajmy
vlastnika (akciondi).

V kazdém fpad: zisk piIni dilezité funkce:

1) je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnictzkdéh ekonomiky podniku —

o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich (biimne o kriterialni funkci
zisku),

2) je hlavim zdrojem akumulace, tj. tvorby firguich zdrofi pro dalSi rozvoj podniku

(rozvojova funkce zisku),
3) je zakladem roztlovanicistych dichodi mezi podnik a stat (funkce raddvaci),
4) je motivem veSkerého podnikani aife byt i zdkladem hmotné zainteresovanosti

pracovniki (motivani funkce).
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Hospod#sky vysledek zjigujeme z vykazu zidka ztrat (vysledovky); ten se sestavuje
mesicné a hospod&sky vysledek se véam uvadi kumulovaod pa@atku roku. Sledujeme
pInéni planu zisku, vyvoj zisku ¥asovéad:, provadime mezipodnikova srovnani. Pomoci
dalSich ukazatélvysledovky se analyzujiutezité vztahy v ekonomice podnikuaBzité
jsou pongrové ukazatele, jejichz sadsti je zisk, pedevsim:

- nakladova rentabilita (zisk/naklady), ktera dosudezim ukazateli rentability
pieviada,

- rentabilita vyno8 (zisk/vynosy), které bychom & davat Fednost ped
nakladovou rentabilitou,

- rentabilita vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapita

- rentabilita podniku (zisk/veSkery kapital) ajyf&K A koL. 1995).

Rentabilitu podniku lze zvysit: zvySenim vyho&yrobou a prodejemé&Sino pd@tu
vyrobki, vyS§Simi cenami vyrohl), snizenim naklad(Usporou materiélu, energii, nizSimi
nakupnimi cenami materialu apod., tj. vySSi hospwakti) a nebo rychlejSim obratem
kapitalu (zkracenim doby vyroby, prodeje, nakupadap

Hospodaré pracujici podnik nemusi byt rentabilni (hagiisledkem poklesu poptavky a
tim i ceny vyrobku, ktery podnik vyrabi), naopakntabilni podnik nemusi pracovat
hospodaré (ma& nap. monopolni postaveni na trhu). Proto byl podnik usilovat o co

nejvyssi rentabilitu dosahovanim co nejvyssi hodpmukti (B\RTUNEK 1994).
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5. CHARAKTERISTIKA SKOLNIHO LESNIHO PODNIKU

5.1. Pravni forma podniku

Skolni lesni podnik ZU SLP) v Kostelci nadCernymi lesy je telovym zaizenim
Ceské zendklské univerzity v Praze.

Tabulka¢. 1: Wbrané ukazatele v roce 2010

Vyméra obhospodavané dy

(vlastni + pronajaté) ha 0901
Praimérny patet zangstnand osob 185
Tézba deva celkem m3 56 355
Hmotny investini majetek mil. K 489
Naklady na pstebnic¢innost tis. K 10 036
Produkce lesnich sazenic tis¢ K 554
Vynosy devaské vyroby tis. K 77 871
Roeni obrat tis. K 189 279
Naklady celkem tis. K 186 898

CZU SLP je véejnou organizaci a svojinnost @&etns rozlisuje na hlavni @elovou) a
vedlejsi (hospodékou). V hlavniinnosti zabezpaije Gkoly plar GcelovéginnostiCZU.

V hospod#ské cinnosti se zamfuje na plnou efektivitu vSech vyrobnictinnosti.

5.2. Fredmét ¢innosti podniku

Povinnym gednmitem ginnosti SLPCZU je ve spolupraci s univerzitou vyiet pimo
v provozu podminky pro zaji&ti praktické vyuky studefit owtovani vysledi
védeckych a vyzkumnych, vykonavat demon&tiapropagéni a poradenskotinnost pro
odbornou véejnost.

NapIni kometni ¢innosti SLP CZU je plnéni vyrobnich ekonomickych kil

zentdélské a lesni prvovyroby, odbytu vyrobkpraci a sluzeb na vnitrostatnich a
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zahranénich trzich, zpracovani vlastni produkcéetns dalSi hospoddké cinnosti pro
zabezpéeni roz&iené reprodukce (SLIROSTELEC N ¢. LESYCZU 2009).

5.3. Organizace podniku

SLP CZU tidi teditel, jmenovany a odvolavany rektore@ZU, kterému feditel
predklada ke schvaleni roddni ziski po provedeni odvdda povinnych gidéla do fondi.
Vnitfni organizani ¢lenéni podniku je stanoveno organémém radem.

Mimo ustedi podniku je podnikélenén do osmi specializovanych hospesld/ch

jednotek:

lesni spravajejiz hlavni napini prace je lesnickinnost dle lesniho hospad&ého

planu, to je gstebni ad&zebnic¢innost, gidruzena lesni vyroba (napprodej vanoénich

stromkKi), poskytovani odbornych sluzeb a praci v obecrdaclsoukromych lesich,
stredisko dopravéd manipulani zaji¥uje fidéni a kraceni surovych kména

také jejich odkoréni,

stedisko devaské vyrobyma na starost vyrobieziva, devaskych a truhléskych

vyrobki,

- stredisko okrasnych a lesnich Skofgkdava své vyistky a realizuje vysadby,

- stredisko @elové (hlavni)innosti zaji&¥uje praxe studefita ukoly wdecko-vyzkumné
g¢innostiCZU,

- stredisko rybéstvi a myslivostspravuje 10 rybnikv celkové vyndte 74 ha a oboru pro
cernou z¥¢t, prodava povolenky k odlovu, poskytuje mysliveeké/bdské sluzby,

- stedisko sluzekabezpéuje podnikovou dopravu osobieda a ostatniho zbozi,

- stredisko bytového hospatdvi zaji¥uje opravy udrzby a provoz bytovych a vyrobnich

budov.

5.4. Pracovnici podniku

Podnik zamistnava celkem 185 pracoviikkteré rozdluje do dvou kategorii.
Prvni jsou technicko-hospoiddi pracovnici, kterych podnik za&stnava 40. Druha
kategorie jsou é&nici v patu 145 osob. Vfipad potteby mize podnik vyuZit i cizich

pracovnik.
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Tabulkag. 2: Kvalifikagni struktura pracovntkCZU SLP

Pracovnici Vzdlani Pocet
THP vysokoskolské 15
stredoskolske 25
Délnici sttedoskolské 10
stredni odborné 50
ostatni 85
Celkem 185

Schéma organizani struktury SLP CZU v Kostelci nad Cernymi lesy
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5.5. Historie Skolniho lesniho podniku

Skolni lesni podnik byl zaloZzen vroce 1935 jak&elavé zdizeni Vysoké Skoly
zemeédélského a lesniho inZzenyrstvii g eském deni technickém v Praze. Zaklad€iiU
SLP se stala Sprava statnichalé2kolniho lesniho statku v Kostelci nérnymi lesy,
ktera vznikla v roce 1933 ¢Asti zestattneho Liechtensteinského velkostatku Kostelec
nadC. lesy o vyndte 4 408 ha. K té byla v roce 193#pwjena ve zkracenéntipélovém
fizeni enklava Hradek o vyife 54 ha. Ztohoto spravniho celku byla vroce 1935
vytvorena samostatna podilova jednotka, ifmha pimo Ustednimuieditelstvi statnich
lesi a statk.

V povaléné dok doznal Skolni statek mnoho Zmve své Uzemnitgsobnosti. Dne
1. ledna 1953 byl po dohed krajskou spravou léss Praze vymezen novy obvod Gzemni
puasobnosti Skolniho lesniho hospestai, zahrnujici i vykon odborné spravyide¥ymeéra
Skolniho lesniho statkéinila 10 000 ha. K 1. lednu 1957 se uskaik pievod Skolnich
statki pod pisobnost ministerstva Skolstvi a kultury. Dne 101978 vydalo ministerstvo
lesniho a vodniho hospagévi podle § 3 odst. 2, zakon@NR ¢&. 96/1977 Sb. o
hospodé&ni v lesich a statni spgévesniho hospodétvi pod¢. j. 30420/0ORLH/78 o
vytvoreni lesniho hospotgkého celku (LHC) Kostelec nadernymi lesy. LHC Kostelec
nadC. lesy n#l hranice totozné se Skolnim lesnim podnikean¢l/skA 2005).

5.6. Popis fFirodnich podminek

Skolni lesni podnik méa celkovou rozlohu 47 @@ Do roku 1991, kdy vstoupil
v platnost zakorg. 229/91 Sh. omé a zakon¢. 172/91 Sb. o navraceni majetku obcim,
zaujimaly lesy SLP plochui@s 10 000 ha. V séasné dob CZU SLP obhospodaje
5 938 ha statnitgy, 963 ha ma v najmu od obci a soukromych vlastrilelkem tedy
SLP v sodasnosti hospodana 6 901 ha lesnigly.

Jako vhodny delovy objekt byly ¢ernokostelecké lesy vybrany pro pestigérquni
podminky a porérné dobry stav les Prirodni podminky LHC Kostelec nad. lesy Ize
charakterizovat Zazenim do lesnich vegeétdch stupt, které jsou nasledujici:
st. borovy — 0,7 %, st. dubovy — 0,3 %, st. bukadyb- 21 %, st. dubobukovy — 53,8 % a
st. bukovy — 24,2 %.
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Uzemi méa pahorkatinny charakter. Nadské vyska se pohybuje v ragzp
210 — 523 m n. m. iBvaznacast le§ se nachazi vrozfi nadmdskych vysSek
300 -450 m n. m.

Piimérna ra@ni teplota se v zavislosti na poloze pohybuje vwezi 6 — 9 °C. Rmérna
délka vegeténiho obdobi je 150 — 165 dni.terny ro¢ni Uhrn srazek se pohybuje
v rozpsti 500 — 600 mm.

UzemiCernokostelecka je pod vlivem imisi z prazskénpyslové aglomerace. Skody se
projevuji gevazre ve starSich smrkovych porostech, na okrajich tddéskbmplex: a na

terénnich vyvySeninach.
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6. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO ST REDISKA

Stedisko devaské vyroby je satésti Skolniho lesniho podniku, ktery sidli v Kositel
nad Cernymi lesy, 35 km vycho@nod Prahy. Samotné istlisko devaské vyroby
Smeiny se nachazi 3 km od Kostelce nddrnymi lesy, sir Wzlovka po silnici Na

Staré cest viz obr. 1.

KOSTELEC '
NAD CERNYMILESY -

If#__ --ﬂ\'
D

Jevany

Obr. 1: Mapa s polohouisdiska devaské vyroby v naritku 1 : 20 000

Stedisko devaské vyroby s kapacitou ¢niho pdezu @i dvousngnném provozu
40 — 45 tis. m3 séadi mezi tzv. $edni pily. Kulatinu ziskava z vlastnich zdrdgca 50 —
60 % objemu), zbytek nakupuje. Dosahovan&X¥gzivacini cca 57 — 58 % z celkového
porezu. Zpracovava zejména smrkovou kulatindgpdoorovice tvii cca 10 % celkového
objemu vyroby. Nej¥tSi pdez v posledni dabbyl dosazen v roce 2007igdikvidaci

nasledk vétrné kalamity Kyrill, jednalo se 0 52 500 m3 kutati

Ve stedisku devarské vyroby pracuje v soasné dob 28 stalych zawstnand
(24 ckInika a 4 technicko-hospotkti pracovnici). Blnici jsou odmgnovani Ukolovou
mzdou, na rozdil od THP pracovijkjejichz nEsicni mzda je fixni. Pracovni doba je
stanovena podle sm. Prvni smina z&in4 v 6:00 a ko ve 14.30 h, druha sma z&ina
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ve 14:00 a ko ve 22:30 h. Skmy se zararné kryji, kvili plynulému provozu a zarovie
kvuli usporam elektrické energie.

‘d hrl A

Obr. 2: Pilnice a sklad surovéhtetsta

Svym zékaznikm poskytuje sedisko Siroky sortiment, mezi jehoz hlavni nabigiaii
stavebni prkna, &3ni la¢, stavebni a truhtékéiezivo, do této kategorie ganagiklad:
prkna prizmovana, foSny prizmované, foSny neomitgeénrk), foSny neomitané
(borovice), hranoly. Bevaské stedisko stale rozfije swij sortiment zasluhou zvySeni
obchodnicinnosti v poslednich dvou letedNabidku roz&ilo o palivové devo a odezky
z teziva. Na prodej jsou také pilinygpka bila fidéna, S¢pka bila nafidénd, Sé¢pka hréda
a kiira. Fiznivy miZe byt pro zakaznika i fakt, Ze siit@ na tento sortiment objednat i

dopravu s kontejnerovou napravou.
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Obr. 3: Sklagziva Obr. Kezivo

Stedisko devaské vyroby je rozéleno na jednotlivé provozyrvni z nich je pilnice,
ktera je vybavena technologii: ramova pileatky ESTERER WD typ GDZC s kmitavym
pohybem ramu, sflost (prostupnost) ramu je 71 cm, v praxiiggrodnostcel kulatiny je
65 cm (s ohledem na registry), zdvih 600 mm, magepot&ek katru se pohybuje okolo
340 ot/min, max. posuv 13,3 m/min, max. &eni pilovych lisi se rovna 20 ks, pilové

listy stelitované v sile 2,2 mniiezna spara = 3 mm. Rozmitaci maatky PKRD 260

(dvouhtidelova), vyrobce BevostrojCkyng, max. pfichodnost prizmy o vySce 260 mm,
pramér hiidele 150 mm, peet ot&ek na hideli 2 850 ot/min, posuv 10 — 30 m/min (v
zavislosti na sile'ezaného materiélu), osazeniideli kotowovymi pilami o pfiméru
510 mm a tlouke 3,6 mm, $ka rezu §ezna spéara) 5,2 mm, &t fezacich zub na
kotowi 32 (vyrobce italska firma GDA). Dale automatiokyomitacimuzlem typu AOP,

vyrobce DevostrojCkyné, se sklada ze dvou hlavnigdasti: omitaci pila OP850/65 +
TRIMERG0 (dopravniky, ®rici ram, @icné kapovani), technické parametry omitaci pily:
prichodna &ka 850 mm, rozsah vysSkigzu 18 — 65 mm, rozsah délkgzu 1,5 — 6 m,
pramér hiidele 60 mm, otky vietene 3 500 ot/min, rychlost posuvu 50 — 150 m/min
pilové kotowe o paméru 280 mm a tlou¥e 3 mm, §ka fezu 4,5 mm, peet ifezacich
zubi na kotodi 28 (vyrobce italska firma GDA), pohonna jednotkdektromotor zn.
Siemens, typ 1L G4 280 — 2A 660, 400 V, 50 Hz, 23075k W, 2 975 ot/min, max.
4 200 ot/min, Sek&a d'evniho odpadunaky SOLO160 x 500, vyrobce SuSicka strojirna

a.s., vySka vstupniho otvoru 160 mnrka&ivstupniho otvoru 500 mm, {pnér sekaciho

bubnu 580 mm, otky sekaciho bubnu 720 ot/min, & sekacich nd¢2 ks a 1 ks pevny
protintz, vstupni rychlost 36 m/min, délkasgek 25 mm. Podavaci pasovy dopravnik je

vybaven detektorem kdy na bubnu jsou upe¥ny 2 sekaci rotai noze, mezi spodnim
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podavacim vélcem a nozovym bubnem je upavypevny protiiz. Tridéni batnihofeziva

- délkow automatické, $kové rucné (prace dvou é&nikt), vyroba: silareziva 23 mm,
Sitka 8 — 16 cm, padp 16 cm + nebo fixni #y 78, 98, 143 mm. fidéni stedovéhadeziva

- ruéné na Fi jakostni tidy: 1. jakost - velkoprodej, 2. jakost - séhlp feziva pro drobny

prodej, 3. jakost fezivo pro dalSi vyrobu na hale PDV {daproklady apod.).

Obr. 9: Automaticky omitaci uzel Obr. 10: Sekika drevniho odpadu
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Obr. 12: Fidéni batnihotfeziva

Obr. 13: Fidéni stedovéhdeziva

Druhy z provoai pilnice jsou suSarny ¥eziva zn. Muhlbock s kapacitou 2 x 20 m3
feziva (MB 4000) a 1 x 100 mfeziva (MB8000), suSici proces probihd 5 fazemi:
rozeltivani, prohiivanifeziva, suSeni, kondice (rovnémé vyrovnavani vihkostiiéva),
ochlazovani, (sedisko vlastni certifikat furdni zpisobilosti z#izeni na oSéeni
direveného obalového materialu), teplota v jadiawh musi byt udrzovana min. 56 °C po
dobu min. 30 minut, max. teplotdi ppSetovani materialu je 65 °C, vSechny udaje jsou
registrovany manudélnim externim zdznamovyitizesmim s jednou sondou a dokladuji se
protokolem o nseni.
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Obr. 15: Sonda preieni vihkostiteziva

Obr. 16: Manuélni externi zaznamovézeni susarnyeziva

Treti rozmitaci pila (hala PDV) znaky TOS (jendnokdelovd), max. prchod 120
mm, @i osazeni vice kot@ii pouze 100 mm (vySSi zdt pii porezu), ptimér hridele 80
mm, max. pdet ot&ek 4 300 ot/min, posuv materialu 10 — 60 m/min, madalenost
krajnich pilovych kototii 320 mm, pilové kotate o paiiméru 350 mm a sile 2,8 mm i&a
fezu 3,5 mm, p&etiezacich zub na kotoui 24.

Obr. 17: Hala PDV OmB: Rozmitaci pila na hale PDV
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Ctvrty a posledni provoz stediska je prizmovaci agregat (hranolovka)znasky
PA300, typ PA 400, vyrobce iBvostrojCkyné, min. pimér ¢epu vyezu 6 cm a max.
pramér ¢ela virezu 30 cm, max. stranovy &b75 mm, rychlost posuvu 45 m/min, tioka
Stepky 6 mm a délka&ky 25 mm, d¥¢ nozové hlavy zn. SAB (osazené v r. 2006),
kde jsou d¥ spirdly po 32 nozichelnich a 4 noZich obvodovych, odebiradizeni slouzi
k osovému vysedni opracované prizmy, v stasné dob je toto zdizeni v minimalnim

provozu z dvodu velkého poklesu zajmu o kusové hranoly zeéstiyegatni kulatiny.

Obr. 19: Hala se spiralovou seékau Obr. 20: Spiralova seka

. o]
gy
|

Obr. 21: Hranoly ze slabé agregatni kulatiny

Stedisko prochazi neustalym rozvojem. Usiluje o svéihd naklad, zvySovani kvality
a tvai si svou image. VSe musi byt uggdano v ufitém systému (rozdeni provoz,
praci, atd.), ktery musi zajistit dobra organizgm@ce. Nutny je p@dek a ochota
k zédkaznikm vSech kategorii. Tim vSim si ziskalteslisko devarské vyroby své misto na
trhu a da séici, Ze paiti mezi ty lepsi \Ceské republice.
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7. KALKULACE VYSLEDK U

Ke kalkulaci naklati a vynos strediska byly pouZity &etni sestavy HaSoft SLP, kde je
piehled @etnich druli celého dediska podle jednotlivych vykdn Tyto jednotlivé sestavy
byly zpracovany do ighledné tabulky za sledované obdobi 2008, 200918, 2dle byl
dale vypdten soudet, ptimér a ptimér na 1 m?3 za sledované obdobi 2008 — 2010, jako
vychozi model vypé&tu (prilohac. 1).

Vykony byly nasled& zpracovany pro lepSiighled do tabulky vykai (ptiloha ¢. 2),
které bylyiazeny podle sledovaného obdobi 2008 — 2010, zdakglvypdéten sodet za
sledované obdobi 2008 — 2010 a nastgahimér za sledované obdobi 2008 — 2010, jako
vychozi model vypéti.

Z tabulky vykori byly vybrany dva nejvice zastoupené vykony, caobd@mu naklad,

a to 452 devaska vyroba a 451 spirdlova seéka. Tyto vykony byly rozebrany podle

nakladi a vynosi, aby nasledhbyla zjiS€na jejich nakladovost.

Cely modelovy fiklad byl paitan v gimych nakladech na jednici, a to na 1 m3
realizace. VSe bylo ipvedeno na 1 m?3 Zidodu porovnani s objemem vyroby za

jednotliva obdobi nebo celkem.
7.1. Analyza nakladovosti

Naklady jsou r¥itkem spoteby, pop. opotebeni majetku detni jednotky a prace
pracovniki (vlastnich i cizich). Vhodny systém evidence ndklaaji¥uje potebné
informace o hospodani s majetkem a praci, aéihby umozovat pohled na naklady z
hlediska: - co bylo sp#bovéano,

- na jaky @el to bylo spatbovano,
- pripadre kde to bylo spdtbovano.

Zakladni hledisko co bylo spebovano zajiduje v &etnictvi ¢leréni nakladr podle
nakladovych drutn Za nakladové druhy povazujeme stejnorodé skupiilacdi, které

vyjadiuji hledisko druhu prvotni i druhotné spedty vyvolané ufitou ¢innosti.
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Weelovy vztah k naklatin je pro naklady charakteristicky. Lisi se tim oalaja, které
jsou jen ubytkem majetku, bez vazby na konkrétrkony. Tato skuténost je zakladem
vécneho rozdilu mezi pojmy naklad a vydaj. Keotoho mize dojit mezi obma pojmy i k
c¢asovému nesouladu wipad, Ze spateba vykazovana v &itém obdobi s nim delow
nesouvisi.

Tridéni nakladi z hlediska mista sp@by, resp. mista vzniku nékladu, jélefité u
vétSich, vnitné ¢lenénych &etnich jednotek. Lze je zabeZfev zavislosti na druhu a
rozsahucinnosti bul’ pomoci analytické evidence v ramci druhovétenéni naklad,

nebo v samostatnéng&tnim okruhu vnitropodnikovéha@étnictvi (ANOVSKA 2005).

7.1.1. Wtovani naklada dle G€etnich skupin a druha

V &tové osno¥ u CZU SLP je naklaim vyhrazena 5. diova ¥ida. (ktuji se zde
prvotni i druhotné néaklady nistajicim zgisobem od zstku roku. Wty néakladovych
druhi jsou s ohledem na poZzadavky #gigani hospoddkého vysledku widény do

nasledujicich &ovych druti a skupin:

50 - Spotebované nakupy
51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

53 - Dar NAKLADY PROVOZNI
54 - Jiné provozni naklady

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich n
597 - Revod provoznich naklad-)

56 - Finarni naklady

57 -Rezervy a opravné polozky finarich naklad NAKLAD Y FINAN CNi
598 - Revod finagnich naklad (-)

58 - Mimaradné naklady MIMORADNE NAKLADY
59 - Dart z prijmu a prevodoveé dty (bez @&tia 597, 598)

Kazdy podnik si vede analytickou evidenci ke svymtstickym &tam (JANOVSKA 2005).
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K porovnani naklad a vynos strediska byl pouzit grat. 1, z khoz je patrno, ke
kterym &etnim drulim pripadaji nejvyssi gmeérné naklady a vynosy na 1 md za
sledované obdobi 2008 — 2010.

Graf¢. 1: Srovnani ndklada vynos strediska devaskeé vyroby dle éetnich druli ve
sledovaném obdobi 2008 — 2010 {iri3)
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Mezi Gty s nejvysSimi pmeérnymi naklady na 1 m3 veisdisku devaské vyroby
(stredisko¢. 61) pati: ucet 521 mzdoveé nakladygét 551 odpisy dlouhodobého majetku,
Ucet 599 pevod vnitropodnikovych nakldda et 524 zakonné socialni pojist, 502
spoteba energie a 501 spebba materialu.

DalSi polozky tvei zanedbatelnéastky, proto jejich dalSi rozebirani je povazovaao

bezgednmétné.
J¢et 501 se nazyva sfeba materialu; vigvarském stedisku se do této sgebyradi:
- Spoteba materialu

- Spoteba nahradnich dil
- Spoteba ostatniho materialu
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- Spoteba pneumatik

- Spoteba technickych plyin

- Spoteba DDHM

- Spoteba olej a mastnych tuk

- Spoteba benzinu

- Spoteba nafty

- Spoteba materialu kancetké poteby
- Knihy

- Casopisy

- N&hradni dily do vypeetni techniky
- Nakup mobit

- Ochranné poiicky a ogvy

Graf&. 2: Vyvoj naklad na &ts ¢. 501 SPOREBA MATERIALU ve sledovaném obdobi
2008 — 2010 (vKm?3)
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Néazev Gétu

NejvysSi naklady twd polozka spdeba ostatniho materialu, speita nahradnich dil
spoteba olej a mastnych tuk spoteba materialu, spiba nafty. Snizeni polozky

spoteba ostatniho materiadlu by bylo problematické, épadz je tato polozka velice
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riznoroda. PoloZzku sp@ba nahradnich dil by bylo mozZzné ovlivnit SetiSim
zachazenim opravovanych sfropudov apod. SniZzeni nakiad polozky spatba olej a
mastnych tuk ovlivnit tolik nelze, podvadz tyto oleje a mastné tuky se musi pouzivat
podle poteby nakoupeného stroje, pokud by se takt@inda, mohlo by dojit k posSkozeni
stroje, a to by potom zvedlo naklady zase &ta Gpravy a udrzovani a nebo na&odpisy
dlouhodobého majetku, protoze by se musel koupif/ rstroj. Polozku spotba nafty by
bylo mozné ovlivnit napklad tim, Ze se budou vice ¥ybvat nakladée, které slouzi na
piepravu.Tato polozkaje také dost pohybliva a to & cené¢ na trhu s ropou. Snizeni

nakladi u ostatnich polozek nenili§ realné nebo velice zanedbatelné.

Ucet ¢islo 502 spdeba energie je daldiméétnim druhem zdiové skupiny 50.
Obsahuje spétbu elektrické energie, vody a plynu. ZvySeni ndklapoteby elektiny
neni zgisobeno odératelem, ale neustalym zdraZzovanim elektrické eeedgdiné, co by
v tomto gipad® bylo mozné udat je, Ze by se poznila smlouvu s distributorem na
velkoodlEr elektrické energie, p@émadz vtomto fipadd mize distributor sedisku
poskytnout gjaké ugité finantni vyhody. Dale se fize energicerpat @i levném proudu
stanovém distributorem, nebo pracovat v plnémégdva to diky navazujicim smam,
tzn. nevypinat stroje K nové sngéné a nasledé znovu zapinat, protoZze tento proces
spotebovava nejvice elektrické energie. Veaedisku devaské vyroby se neutraci
nagiklad za vytapni elektrickym proudem, ale je zde pouzivana keteia piliny, tudiz
zpracovava fkevni odpad. Co se dg spoteby vody, tak sedisko ma vlastni zdroj vody,
proto jsou zde néklady minimalni. Spefta elektrické energie v jednotlivych letech je

patrna z grafd. 3.
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Graf¢. 3: Vyvoj naklad na &ts ¢. 502 SPOREBA ELEKTRICKE ENERGIE v
jednotlivych letech (vékm?3)
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Z grafué. 3 vyplyva, Ze naklady ve sledovaném obdobi 202810 ngly sestupnou
tendenci, coz je proigdisko piznivé. Musi se vSak vzit i v potaz, jaky byl vipedivych
letech objem vyroby. V roce 2008 sefg@malo 45 095 m3, v roce 2009 bylipp 34 303 m3
a vroce 2010 se pezalo 32 035 m3. Graf je piban v K& na 1 m3, Zehoz vyplyva, ze
objem vyroby je zde uz zohlegm Zcéehoz tedy vychazi, Zze proretlisko byly sjednany

vyhodrgjsi tarify elektrické energie.

Skupina 52 osobni naklady, r@&¢npati mezi provozni naklady. Do této skupiny jsou
razeny hlava:
- mzdové naklady ¢etné naturalni mzdy),
- odrgny za tzv. zavislou praci, tj. mzdy a o&nmy z(ttované na zakladdohod mimo
pracovni pogm véetrg honorda, nahrady mezd apod.,
- zdkonné zdravotni a socialni pejist a toc¢ast, kterou je €etni jednotka povinna
hradit na vrub svych nakiad

- ostatni socialni poji&ti, které detni jednotka poskytuje dobrovéln
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Do zé&kladnich pojiinmzdove problematiky pét
Hrub4 mzda= odnena za praci v praco¥npravnim vztahu, ziiovana ve vyplatnim
obdobi k vyplat na zaklad z(tovacich a vyplatnich listin (nezafitavaji se davky
v nemoci, platcem neni z&stnavatel, alefiad socialniho zabezgeni).
Cistda mzda= rozdil hrubé mzdy a zakonnych srazek (zalohdaha pijmu, zdravotni a
socialni poji&ni).
Srazky ze mzdy jsou:
povinné - pojistné na vSeobecné zdravotni p&jist 4,5 % z HM
- pojistné na socialni zgieEeni a statni politiku za#gstnanosti - 8 % z HM
- zaloha narda pijmu
dobrovolné zangstnanec o ®iZzada zarstnavatele (sgeni, vyzivne, atd.)
Zangstnavatel souwzné s nesicnim vy&tovanim mezd odvadi findnimu Gadu
srazené zalohy na fla gijmu zangstnand, zdravotnim pojiovnam véejné zdravotni
pojistni, radu socialniho zabezfEni rozdil mezicastkou pispsvku na toto pojistné a
davkami v nemoci. Pojistné, které podniksiiné odvadicini celkem 34 % z HM.

Na uhrad pojistného se podili: - zarstnanec - 4,5 % z HM - zdravotni pajisit

- 8% z HM - sociaksibezpeéeni
12,5 % z HM — celkem
zanestnavatel - 9 % z HM - zdravotni pofist
- 25 % z HM — socialni eape&eni

34 % z HM - celkem

Analyticka evidence fdvaského stediska dli ucet 521 mzdové naklady, na mzdy
délnické a mzdy technicko-hospadéilych pracovnik, v dalSimélenéni pak na prémie,
odmeny a naturalie. Mzdové naklady tWonejvyssi nakladovou poloZzku, jsou tedy z

finanéniho hlediska velmi vyznamné.
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Graf¢. 4: Vyvoj naklad na (&ts ¢. 521 MZDOVE NAKLADY ve sledovaném obdobi
2008 — 2010 (veKn3)

100

89,6
90

80

70 4

60

50 +—

Naklady (K &m?3)

40 +—

BilNG
30
i) 21,3

201 18,5 —

10 +—

2,0 4.2 e
05 01 ] 03
. — L]
z b o z z z z z b o z z
g g 5 g g g B g g 5 g &
s & & % 3 S-S S -
@ o 2 38 8 3 5 I 2 2 s 5
3 @< o 3 3
Py ES & z 5 o3 & ® 3 E 5 7
> =) 3. a 2 =3 T - 3
3 ) & 8 & I
@ 3. 2 2 o
% x
BN L

Néazev uétu

Graf¢. 4 znazoiiuje, Ze na &¢ ¢. 521 mzdové naklady tvbnejvyssi naklady mzdy
délnicke, které tvei 43 % z celku, dale mzdy technicko-hosps#sich pracovnik 15 %,
prémie élnické 10 %, mzdy dopikové clInické 10 %, 9 % tvid odmeny célnické a 6 %
prémie THP.

Snizeni nakladmezd dInickych se da realizovat tak, Ze by se najimals@zonni prace
brigadnici. Vtomto fipadt se vSak musi vzit v potaz spolehlivosinikki stediska a
odbornost. Mzdy THP jsou dané vedenim. Préndieické i prémie THP, které také tkio
uréitou ¢éast néklad na &te ¢. 521, jsou velmi pohyblivé. @bpoloZzky slouzi jako
pozitivre, finantné motivujici prvky dlnika a THP, a tim fispivaji ke zlepSeni chodu

strediska.

S mzdovymi néklady souvisiét 524 zakonné socialni pofigi. Snizi-li se mzdoveé
naklady, snizi se také zakonné socialni pajiskteré jectvrtou nejvyssi polozkou naklad
direvaského giediska. Z praktického hlediska nelze snizit tutdopku bez vztahu k

objemu vyplacenych mzdovych priedki celkem.
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Odpisy dlouhodobého majetkwal 551 vztahujici se k provoznim nakiad jsou
pergznim vyjadenim vySe opdebeni investinihno majetku. P&taji se ze vstupni ceny
IM, odpisovani se uskutguje jen do vySe vstupni ceny. U odpigati do provoznich
nakladi ucetni odpisy stanovené podle odpisového planu, lgergnohou liSit od odpis
vypoctenych podle zakona o danichifjmu (daiové odpisy). Tato polozka maimy vliv
nag. na nakup novych stiofpokud nejsou zaopainy formou leasingu).

V drevarskem stedisku je to druha nejvyssSi poloZzka naklabDala by se snizit tak, ze
by zangstnanci pracovali na vice ¢m a tim opdebovavali vice stroje ¥ase, a také
snizili ¢astku odpis. Stroje by se siceitve opotebovali fyzicky, ale nikoli getrg, a tim
by se mohli koupit nové stroje na dalSi praci.

Pokud naklady na opravu a udrzovani stnoggevysuji celkové naklady vyjéené
odpisovou mirou, je dobré tento ofedieny stroj si ponechat.

Vyvoj odpis$i dlouhodobého majetku v jednotlivych letech je patrrgrafuc. 5.

Graf¢. 5: Vyvoj naklad na &t ¢. 551 ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU v
jednotlivych letech (vckm3)
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Interni néklady fedstavuji sumu vykah jednotlivych Usek cinnosti, které se ip
spoteke vraceji zgt do vyrobniho procesu w@dem stanoveném ocan. Nazyvaji se téz
druhotné naklady, protoze se jedna o opakovanéledmai v minulosti jiz jedenkrat
vynaloZzenych externich nakkadJejich nositelem je meziprodukt, kteryi gpracovani
piechdzi z jednoho Usekdinnosti do druhého afpmeénuje se na finélni vyrobek
(LANDOVA 2009).

Ve stedisku devaskeé vyroby det 599 pevod vnitropodnikovych nakld@idobsahuje:
prace osobnich aut, prace naki@dastatnich, prace dilnyievaské, prace ostatnich
mechanizm, prace nékladnich aut, prace mechafmizalilny, prace elektrikgké dilny,
prace dilny na opravu JMP, prace dodavkovych aut.

Grafé. 6: Vyvoj naklad na &ts ¢. 599 RREVOD VNITROPODNIKOVYCH NAKLADU
ve sledovaném obdobi 2008 — 201Ki(m?3)
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v s 7

Z grafu¢. 6 je patrno, Ze ne§iSi ¢ast zaujimaji d¥ sloZzky, a to prace naklatfa
ostatnich a prace dilnyal/a'ské. Ostatni polozky t¥bzanedbatelnotast, proto se dalSim
rozebiranim nezabyvam.

Snizeni nakladu polozky prace naklada ostatnich by se mohlo dosahnout tim, Ze by

se jim vymezila trasa a sesynchronizovala pracerénu. U druhé poloZzky prace dilny
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dievasské by se snizily vynaloZzené néklady nakupem novgtiojn a pedevsSim
preventivnimi prohlidkami spjatymi s oditovanim pracovnik udrzby. SniZzeni je mozné
také zapojenim pracovnilkdo vyroby a jejich financovani na opravy a% ykonu jejich

funkce

7.2. Analyza vynosovosti

Vynosy jsou Vv petzich vyjadenym ekvivalentem na uznané vykonyetni
jednotky. Pro klasifikaci vyndslze uplatiovat zhruba stejna hlediska jako u naklain.
podle jednotlivych druln vynodi, primarnim hlediskem je vSak jejich¢alovy vztah
k vykonim, a to jak krealizovanym mimocétni jednotku, tak k vyprodukovanym.
Sledovani mista vzniku vynbslze stejg jako u naklad zajistit b’ vhodnym
analytickym ¢lenénim  vynosovych &a  finanéniho  (Eetnictvi, nebo pomoci
vhitropodnikového &etnictvi.

Naklady a vynosy sectuji zasadit do obdobi, s nimZaso¥ a Wcreé souvisi.
Naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdgbdinutno¢asow rozlisit formou
nakladi pristich obdobi a vydaj priStich obdobi. Vynosy aftpmy, které se tykaji
budoucich obdobi, je nutriasow rozlisit formou vyno8 piiStich obdobi aiffjmu pristich
obdobi (ANOVSKA 2005).

7.2.1. Utovani vynosi
V (¢tové osnow je vynosim uCZU SLP vyhrazena 6.¢fova tida. (Etuji se zde

vynosy naiistajicim zfisobem od z&tku roku. S ohledem na zjgvani hospodgkeho

vysledku jsou vynosovésty utridény v (€tové osnow do nasledujicichdiovych skupin:

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
61 - Zmena stavu vnitropodnikovych zasob
62 - Aktivace

64 - Jiné provozni naklady

VYNOSY PROVOZNI

65 - Z(Etovani rezerv a opravnych polozek provoznich v.

697 - Revod provoznich vynas(-)
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66 - Finakni vynosy
67 - Z{Etovani rezerv a opravnych poloZzek fidafch v. VYNOSY FINANCNI
698 - Revod finaknich vynos (-)
68 - Mimaadné vynosy MIM®ADNE VYNOSY

Trzby za vlastni vykony a zboZi se nalézajitoué skupig 60, do niz se zahrnuji trzby

za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb a trzhybozi (dNOvsKA 2005).

TrZzby za vlastni vyrobkydét 601, tvéi nejvyssi vynosy gediska, coz je velmi vyrazn
patrné i zgrafu ¢. 1, kde je tento det nejvySSim sloupcem (onérny raéni vynos na
1m3 = 2 130,6 K) minimalni snahou podniku je tedy zvysSit tyto trzbg sledovanou
jednici na maximum. Viiloze ¢. 1 je mozné porovnat trzby za vlastni vyrobky eatk
v jednotlivych letech:

2008 - 92 225 832,-K
2009 - 70 940 573,-K

2010 - 74 249 031,-K

Graf¢. 1: Srovnani naklada vynos strediska devaské vyroby dle &etnich druli ve
sledovaném obdobi 2008 — 2010 {irik3)
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DalSi vyznamnou polozkou jergvod vnitropodnikovych vyndas Uéet 699. Interni
vynosy jsou vysledky provozn€innosti podniku, které fedstavuji sumu vykan
jednotlivych Usek cinnosti vytvdenych ve sledovaném obdobi #edgem stanoveném
ocereni na urovni vlastnich naklédvynaloZzenych na jejich dosazeni. Internimi vynosy
jsou téz poskytnuté vnitropodnikové prace a slubleyi vnitropodnikovymi Gtvary.

et 699 pevod vnitropodnikovych vyndsobsahuje prace ostatnich mechaniirace
osobnich aut, prace JMP, prace naktadasstatnich, prace dilnyelvaskeé.

Grafé. 7: Vyvoj vynos na Gté ¢. 699 REVOD VNITROPODNIKOYCH VYNOSJ
ve sledovaném obdobi 2008 — 201K¢(m3)
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Ueet 699 pevod vnitropodnikovych vynds je synteticky séem 599 pevod
vnitropodnikovych naklail

V piloze ¢. 1 se nachazeji dalSi vynosové (r&wm nakladové) &ty, jejichz ¢astky

nejsou pilis vyznamné, a proto jejich dalSi rozebirani spavazuje zaideZzité.
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7.3. Analyza znény stavu vyrobki

Tyto hospod&ké operace se eviduji nétéch majetkovych — vyrobky, nedokmma
vyroba a souvztaZnna Wtech vynosovych — z#éma stavu vyrobk, zména stavu
nedokorené vyroby.

Saldo &chto vynosovych &u mtze byt kladné nebo zaporné a oiiliye celkové

provozni vynosy podniku.

Interni vynosy jsou vysledky provozfiinosti podniku, kteréipdstavuji sumu vykan
jednotlivych Usek cinnosti vytvadenych ve sledovaném obdobi #edgem stanoveném
ocereni na urovni vlastnich naklédvynalozenych na jejich dosazeni. Internimi vynosy

jsou téz poskytnuté vnitropodnikové prace a sludleyi vnitropodnikovymi Utvary.

Polozky snizujici interni vynosygrdstavuji sumu vykanjednotlivych od¥tvi ¢innosti,
které byly vysklad#ény v biZném obdobi k realizaci vg@dem stanoveném ocen.

Wskladréni vlastnich zasob k prodeji v geparizeni je prvni krok prodeje. Poim
musi nasledovat druhy krok, a tim je pftmvani trzby z prodeje v cérprodejni, tedy
externi provozni vynos a sice v ramcgjgiho obratu hospodgkych prostedki.

Prvni krok prodeje zachyti Ubytek internich osinv ceré paofizeni (proto se nazyva
polozka snizujici interni vynos). Druhy krok prodejcetnictvi zachyti zvySeni externiho
vynosu v cedd prodejni, tedy trzbu. Prodej musi byitavan ve dvou krocich, protoze
kazdy vynos miZze byt v @etnictvi zachycen pouze jedenkrat a sice:

- jako interni vynos b produkci vyrobki,

- jako externi vynosipjeho prodeji (laNDOVA 2009).

Zgrafu ¢. 1 je patrno, Ze d@et 613 zmina stavu vyrobk zaujim& druhé misto
v nejvyssich vynosovychctech. Tento &et se pouzivd se znaménkem minus podle nové
smeérnice naklad, ale ve skuténosti je to poloZzka nakladova, jedna se o vlagoiisbu

surového &eva pro vlastni sptebu.
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7.4. Naklady a vynosy podle vykod

Z grafu¢. 8 je mozné snadno zjistit vykony, kteréeslisku ginaseji nejvyssi naklady a

Vynosy:

Graf¢. 8: Pameérné néklady a vynosy dle vykorza sledované obdobi 2008 — 2010

- vykon 452 — vaska vyroba (437,2 §1m3 naklad, 3 612,8 K/1m3 vynos)

- vykon 451 — Spiralova sela (246,3 K/1ms3 naklad, 1 126,1 K/1m3 vynos)
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Hlavni ¢innosti stediska devaské vyroby je zpracovaniieva pro budouci prodej, a
proto je skoro samdegjme, Ze i vykon 452 rdvaska vyroba je nejvySSi polozkou. Z
piilohy ¢. 1 je patrné, Ze nejvysSimi naklady jsou sglua energie, mzdové naklady, odpisy

dlouhodobého majetku afgvod vnitropodnikovych naklad Zatimco nejvySSimi vynosy

jsou trzby za vlastni vyrobky a 2Zma stavu vyrobk, coz také znazauje graf.c. 9.
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Graf ¢. 9: Srovnani naklada vynos vykonu¢. 452 ve sledovaném obdobi 2008 — 2010
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Snahou $ediska by milo byt predevsim snizovani¢hto naklad a hlavé zvySovani

vynosi. Vysledek vykonu 452 ma rozhoduijici vliv na vygkdelého sediska.

V piiloze ¢. 1 je mozné si povSimnout i hodnot vykonu 451 &pwa seké&ka, ve
kterych zaujimaji vysSi hodnotycty spoteba energie, odpisy dlouhodobého majetku,
pievod vnitropodnikovych nékléida mzdové naklady. Misto vynosovyckitil zaujima

jako jediny @et zmeéna stavu vyrobk s hodnotou 1 126,13 m3 (viz grafc. 10).
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Graf¢. 10: Srovnéni néklada vynos vykonu¢. 451 ve sledovaném obdobi 2008 — 2010
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7.5. Fazoveé a vstupni ceny

Ve stedisku devaské vyroby se odmije devo na vstupu do pilnice v rosp
tlou&’kovych stupu, tzv. katrovychitid, racné (viz tabulkac. 3, 4, 5).

Fazové ceny jsou oc&rim suroviny vstupujici do vlastni spelby vyroby. Jejich fesné
ocereni je velice dlezité, nebé piimo ovliviuji vysledek daného igdiska, a ten je pak
srovnan s trznim prastdim.

V prikladu CZU SLP je stanovovan jeden kratms na paéatku z&tovatelného obdobi,
ti. na pa@&éatku kalend#éniho roku. Pro skut®é srovnani s trznim préstim by tato
hodnota nila byt konfrontovana s trznim prostlim co neajastji, minimalné jedenkrat za
Ctvrtleti. Z praxe je znama skuteost, kdy wkteré spolénosti na zaklatl své obchodni
¢innosti a vyhodnocenim skutgosti na trhu v dané oblasti, Zsignich Seteni zgtné na
meésic nasledny, stanovi fazové ceny. Tato sidst dostané v casovém i nominalnim
horizontu stanovuje velicetrgsné ceny vstupu do vyroby s ohledem na trzni jgabist
Obdobré je mozno vyhnout se fazovym cenameyedenim vlastni sp@by do spdteby
materialové. Potom nakoupeny i vlastni materidlz@ttovan do spdeby dle jeho

nakupnich cen.
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Tabulka¢. 3: Fazové a vstupni ceny surovétieva stediska devaské
vyroby SLEZU Kostelec nC. lesy v roce 2008

gll?r?):l/g;aovg\ljgl\]/ Rozpeti tlou&ek (v cm)

K¢/ms do: devina] <20 | 20-2§ 25-30] >30
Ramova pila SM 1 60( 1650 1630
(stredovy pfiméer) BO 1200] 1200] 1209
Spiralovéa sek&ka SM 1100

(Cep) BO 910

Vymétova kulatina 910 910 910 910
(stredovy ptimér)

Vroce 2008 se skuted cena na trhu nijak neliSila od fazovych ceeveského
strediska.

Tabulka¢. 4: Fazové a vstupni ceny surovélieva stediska devaské
vyroby SLEZU Kostelec nC. lesy v roce 2009

?fg:‘/g;aovg\ljgl\i Rozpsti tlou&ek (v cm)

K¢/ms do: devina] <20 | 20-2§ 25-30] >30
Ramova pila SM 1 35( 1469 1430
(stredovy pfiméer) BO 1150] 1150 1159
Spiralovéa sek&a SM 1 000

(¢ep) BO 800

Vymétova kulatina 900 900 900 90(
(stredovy ptimér) 650 650 650 650

V roce 2009 se cena na trhu liSila o 12G- Ktoho tedy vyplyva, Ze kdyZ se vynasobi
spotebovana hmota za rok 2009 (34 303 m3) s tim, klsdiliSila cena ve skuteosti na
trhu, dojde se k zé&wu, Ze skuteény zisk stediska v roce 2009 neni 3 922 220¢, lale
minus 194 140,- K
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Tabulka¢. 5: Fazové a vstupni ceny surovélieva stediska devaské

vyroby SLeZU Kostelec nC. lesy v roce 2010

SHlj)r(é?/gLaovg\ljsl\J/ Rozpti tlou¥ek (v cm)

K¢/ms do: devina] <20 | 20-2§ 25-30] >30
Ramova pila SM 1 35( 1469 14§80
(stredovy ptimér) BO 1100] 1210] 130
Spiralova sekéka SM 1200

(Cep) BO 900

Vymeétova kulatina 900 900 900 90¢
(stredovy ptimér) 700 700 700 700

V roce 2010 to bylo velmi podobné jako v roc@02, ale zde se cena na trhu liSila o
300,- K&. Spotebovana hmota za rok 2010 byla 32 035 m3. Pokde ise vynasobi rozdil

ceny na trhu s cenouralaského gtediska se sptgbovanou hmotou za rok 2010,

dostaneme 9 610 500,¢KCéstku, ktera vysla po vynasobeni, secteled zisku sediska
11 993 485,- K za rok 2010, a dojde se tedy ke sko@amu zisku 2 382 985,-&K Touto

skute&nosti neni zkresleno, jak by se na prvni pohledozd@wspodgeni celeho podniku,

ale tento rozdil by byl ziovan na jiném s$édisku, v tomto fipac na doprava

manipul&nim.

Rozdily cen surovéhor@lva v letech 2009 a 2010 jsou opravdu veliké, phytdoylo

vhodné, aby se fazové ceny iedaském stedisku nestanovovaly ¢o¢ (viz tabulky

3, 4, 5).
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8.ZAV ER A DOPORUCENI PRO PRAXI

Tato prace se zabyva nakladovostdiska devaské vyroby Skolniho lesniho podniku
Ceské zensélské univerzity v Kostelci nadernymi lesy za obdobi 2008 — 2010. Cilem
je zjistit skutény hospod#sky vysledek sediska a najit konkrétni chyby, kter&igpbuji
odlisnosti od skutnosti.

Na modelovémifkladu stediska devaské vyroby SLR°ZU v Kostelci nadCernymi
lesy bylo zji§¥ovano hospodeni stediska podle &etnich druli, podle vykori v ¢asovém
useku let 2008 — 2010 na jednici realizace.

K porovnani néaklada vynos strediska byly pouzity &etni sestavy Skolniho lesniho
podniku, kde je fehled @etnich drui celého gediska podle jednotlivych vykdn
Zpracovany byly do ighledné tabulky a bylo zji&to, kterym detnim drutim piipadaji
nejvyssi pimérné naklady a vynosy na 1 ms3 realizace za sledoghdébi 2008 — 2010.
Mezi &ty s nejvySSimi pimérnymi naklady na 1 m3 vidvaském stedisku (stediskoc.
61) pati: ucet 521 mzdové nakladycét 551 odpisy dlouhodobého majetketl1 599
pievod vnitropodnikovych nakld@da Ucet 524 zakonné socialni pojigf, 502 spdeba
energie a 501 sp@ba materialu. Snizeni ndkiad ostatnich polozek nenfilis realné

nebo velice zanedbatelné.

Téchto Sest nejvysSich nakladovyattiibylo rozebrano podroléji, aby se zjistilo, zda

je mozné jejich hodnotu snizit.

Na dt¢ 501 bylo doporéeno snizit pt nejnakladgjSich polozek: spéeba ostatniho
materialu, spdeba nahradnich dil spoteba oleji a mastnych tuk spoteba materialu,
spoteba nafty. Snizeni polozky spelba ostatniho materialu by bylo problematické,
porgvadz je tato polozka veliceiznoroda. Polozku sp@ba nahradnich dilby bylo
mozné ovlivnit Setr&Sim zachazenim opravovanych sirdpudov apod. Snizeni naktad
u polozky spdtba oleji a mastnych tuk se ovlivnit tolik ned4, patvadz tyto oleje a
mastné tuky se pouZzivaji podle felity nakoupeného stroje, pokud by se taktaiinda,

mohlo by dojit k poSkozeni stroje, a to by pak 2eedklady na &u opravy a udrzovani a
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nebo na &tu odpisy dlouhodobého majetku, protoZze by se miuseipit novy stroj.
PoloZka spdtba nafty se d& ovlivnit n&glad tim, Ze se budou vice ¢¥ybvat nakladée,
které slouzi na igpravu.Tato polozkaje také dost pohybliva a to &V cen¢ na trhu

S ropou.

et ¢islo 502 spdeba energie je daldimeginim druhem, ktery pétk nejvy3sim
nakladim stediska. Obsahuje sgebu elektrické energie, vody a plynu. Zde bylo
doporieno pozmnit smlouvu s distributorem na velkoaglelektrické energie, pérnadz
v tomto Fipac mize distributor sedisku poskytnoutdjaké utité finanini vyhody. Dale
se doportuje ¢erpat elektrickou energiifplevném proudu stanovém distributorem, nebo
pracovat v plném z&gu, a to diky navazujicim $mam, tzn. nevypinat stroje &v nové
smené a nasled& znovu zapinat, protoZe tento proces #glmivava nejvice elektrické
energie.

Ve stedisku devaské vyroby se neutraci rnididad za vytapni elektrickym proudem,
ale je zde pouzivana kotelna na piliny, tudiz zpvawa devni odpad. Co se dg spoteby
vody, tak stedisko ma vlastni zdroj vody, proto jsou zde naklahimalni.

Spoteba elektrické energie byla dale zkouméana podieojistych let a bylo zjig&no, Ze
naklady n&ly sestupnou tendenci, coz je prdestisko piznivé. Muselo se vSak vzit i
v potaz, jaky byl v jednotlivych letech objem vyyoBelikoZ uz bylo zmimno, Ze vSe bylo
pocitano v gimych nakladech v K na 1 ms3, tak nam vychazi, Zze objem vyroby uz byl
zohledrén. Po zohledéni objemu vyroby vyslo, Ze naklady na elektrickaergii mely
opravdu sestupnou tendenci a Ze pieditsko byly sjednany vyhodjsi tarify elektrické

energie.

Ueet 521 mzdové naklady obsahuje mzdynitké a mzdy technicko-hospasgéych
pracovniki, v dalSim¢lenéni potom prémie, odémy a naturalie. Mzdové naklady o
nejvyssi nakladovou polozku, jsou tedy z fitaito hlediska velmi vyznamné.

Dopordeno bylo snizeni naklédmezd dlnickych tak, Zze by se najimali na sezonni
prace brigadnici. Vtomto ffpact se vSak musim vzit v potaz spolehlivostinéi
strediska a odbornost, brigadnici by tak museli prékiblenim, a to by znamenalo dalSi
vynaloZené finaini prostedky. Mzdy THP jsou dané vedenim. Préemitnidke i prémie

%

THP, které také tMo urcitou cast naklad na &té ¢. 521, jsou velmi pohyblivé. @b
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polozky slouzi jako pozitiv finaniné motivujici prvky é&lnika a THP, a tim fispivaji ke
zlepSeni chodu sdiska.

S mzdovymi naklady souvisicét 524 zakonné socialni po@sf. Snizi-li se mzdové
naklady, snizi se také zakonné socialni pajiskteré jectvrtou nejvyssi polozkou naklad
dievarského gtediska. Z praktického hlediska nelze sniZit tutdopku bez vztahu k

objemu vyplacenych mzdovych priedki celkem.

Druha nejvySSi nékladova polozkareda'ského dgtediska je Get 551 odpisy
dlouhodobého majetku. U této poloZzky bylo do@enp snizeni ze strany zé&stnand a
to, Ze by pracovali na vice $m a tim opdtbovavali vice stroje ¥ase, a také snizili
castku odpis. Stroje by sice idve opotebovali fyzicky, ale nikoli Getrg, a tim by se

mohli koupit nové stroje na dalSi praci.

Posledni nejvysSi nakladovytal stediska je Get 599 pevod vnitropodnikovych
nakladi. Na tomto dtu zaujimaji nejutsi ¢ast dw slozky, a to prace naklagfaostatnich a
prace dilny #evaské. Ostatni polozky t¥d zanedbatelnowast. U polozky prace
naklad&u ostatnich bylo dopoteno snizeni nakladtim, Ze by se jim vymezila trasa a
sesynchronizovala prace v terénu. U druhé poloiége dilny devaské by se snizily
vynalozené naklady nakupem novych strajgredevsim preventivnimi prohlidkami spjaté
s odneénovanim pracovnik udrzby. SniZzeni je mozné také zapojenim pracdvimid

vyroby a jejich financovani na opravy ai yykonu jejich funkce

NejvysSi vynosy stdiska vykazuje det 601 trzby za vlastni vyrobky. Proto je tedy
minimalni snahou podniku zvysit tyto trzby na sheaiwou jednici na maximum.dgt 601
trzby za vlastni vyrobky celkem byl porovn&nednotlivych letech. V roce 2008nily
trzby 92 225 832,- K v roce 2009 byly 70 940 573,-¢Ka v roce 2010 byly trzby
74 249 031,- K. V roce 2008 byly vynosy nejvysSi a to z tohivadu, Ze byl nejvyssi

objem vyroby a zarovevysSi zpe#Zzeni jednotlivych vyrobk.

Ucet 699 pevod vnitropodnikovych vyndsobsahuje prace ostatnich mechanigrace
osobnich aut, prace JMP, prace naktédastatnich, prace dilnyelvaskée. Tento tet 699
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pievod vnitropodnikovych vyndsje synteticky s &tem 599 pevod vnitropodnikovych
naklad.

Po analyze nejvySSich nakiaé vynosi celého dediska se poktmvalo analyzou
vykona. Jednotlivé vykony byly zpracovany déepledné tabulky a bylo zji&to, Ze jako
nejvice zastoupené vykony se jevi vykon 45@veska vyroba a 451 spirdlova seéka.
Oba tyto vykony souvisi s hlavéinnosti stediska, zpracovanireva.

Oba vykony maji shodné nejvyssi naklady i vynessjre jako celé sedisko.

Dale se prace zabyvala fazovymi cenarrediska, potvadz ve dedisku devaské
vyroby se ocguje d‘evo na vstupu do pilnice v rogptloug¥’kovych stupa, tzv. katrovych
téid, raéné. Je znamo, Ze jejichigsné ocedni je velice dlezité, neb6 piimo ovliviuji
vysledek danéhoigdiska, a ten je pak srovnan s trznim geadm.

Zjistovalo se, zda se ve sledovaném obdobi 2008 — 280#40r@ trhu liSily od fazovych
cen devaského stediska a zjistilo se, Ze v roce 2008 skntecena na trhu nijak neliSila
od fazovych cenigvaského stediska, zatim co v roce 2009 a 2010 ano.

V roce 2009 se cena na trhu liSila o 120i- Ktoho tedy vyplyva, Ze skutey zisk
strediska v roce 2009 neni 3 922 220,-, ale minus1¥®4- K¢.

V roce 2010 to bylo velmi podobné jako v rod@, ale zde se cena na trhu liSila o
300,- K. Stedisko v roce 2010 vykazovalo zisk 11 993 48%5;4 Kde se zohlednil rozdil,
a doslo se k zavu, Ze skutény zisk byl 2 382 985,- K Touto skuténosti neni zkresleno,
jak by se na prvni pohled, zdalo hospead celého podniku, ale tento rozdil by byl
zEtovan na jiném gedisku, v tomto fipads na dopravé manipul&nim.

Cilem tedy bylo zjistit, jak stdisko hospodad a zda zisk za sledované obdobi
2008 — 2010 je opravdu tak vysoky, jakeslisko vykazuje. Doslo se k zfu, Ze stedisko
dosahuje vySSich nakladez vykazuje, a to Kdi fazovym cenam, které gda rainé.

Doporueni tedy je, sledovat nakladovostesliska alespo ctvrtletné. Co se tye
fazovych cen, tak zde by bylo dopoemo skuténé srovnani s trznim prestim, aby tato
hodnota byla konfrontovana s trznim piedim co nejastji, minimaln¢ jedenkrat za

Ctvrtleti. Z praxe je znama skudteost, kdy wkteré spolénosti na zaklatl své obchodni
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¢innosti a vyhodnocenim skutgosti na trhu v dané oblasti, Zsignich Seteni zgtné na
meésic nasledny, stanovi fazové cemgto skuténost dostatné v casovém i nominalnim
horizontu stanovuje velicergsné ceny vstupu do vyroby s ohledem na trzni jgabist
Obdobr¢ je mozno vyhnout se fazovym cenateyedenim viastni sp@tby do spdteby
materialové. Pak nakoupeny i vlastni materiél j@&tavan do spdeby dle jeho nakupnich
cen.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
IM investicni majetek

JMP jednomuzna motorova pila

PDV pridruzend gevaska vyroba

THP technicko-hospodgky pracovnik
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SEZNAM PRILOH

Prilohac¢. 1: Rehled naklad a vynos dle &etnich druli (v tis. Kg)
Prilohac¢. 2: Fehled naklad a vynos dle vykoni (v tis. K&)



Prilohac¢. 1. Rehled naklad a vynos dle tetnich druli (v tis. Kg)

) . o 2008 2000 | 2010 SouCe! 2a sledovane obaobr 2008 - 2010 PrGmMEr 2a SIeqovane obdobI 2008 - 2010 . [PT. Gmer za sledovane obaobl 2008 - 2010 (na 1.mY)
Vykon Cislo G &tu Néazev G &tu - - - — ~ - — - - - e e e e e e
Naklady | Vynosy |Vysledek lady _[Vvynosy  \ysledek  fiakiady |y nosy | Vysledek Naklad Vynos, d Naklad Vynosy
141 - Prodej dreva 601200 Trzby za vI. vyrobky 0,000] 0,000] | 0.000] 0,000 0,0 0.0 0,0 0.0
601| TRZBY ZA VL. VVYROBKY 0,000] o oool | 0,000 0,000 0.0 0.0 0,0 0,0
141 - Prodej dreva 0,000 0,000} 0,000 0.0 0.0) 0,0 0.0
251 - Sluzby + prace pro ciz. 599647 |Prace osobnich aut 51,494] | 39,321 32,789 123,604 0,000 412013 0 1] 0.0
599|P§EVOD VNITROP. NAKL. 51,494 | 39,321 32,789 0,000 412013 o 1] 0.0
602200|Trzby z prod. sluzeb 9,922 0,840 0,000 10,762] 0 3587 0 0.1]
602220 Trzby: doprava 1663,434] 1269,945] 625,182 3558,561] o 1186187 9 31,9
602| TRZBY Z PRODEJE SLUZEB 1673,357| 1270,785] 625,182 3569,324] o 1189774, 0 32,0
251 - Sluzby + prace pro ciz. 1621,863] 1231,464] 592,394] 0 0.0 0 0.0
439 - Hala PDV. ‘mat. - OPE 14,377 9979, 0.0 0.3 0.0
nahr_dili 5424.0) 0 0
t 40,89 30,842 36805.0) 0 0
501|SPOTREBA MATERIALU 40,89 45219 52208,0| 0 A 0
jie 145,07 195,496] 148688, 7| 0 .0
ENERGIE 145,07 195,496 148688.7| ) 4 0
511013|Opra 12595.0) 0 0
511]OPRAVY A UDRZOVANT | 12595,01 o 0
518208|Ost. sl. - zahr. délnici 231,990 91, 743' 107910.0| 0 0
518200]Ostatni sluzby. 9,680 249282,7| 0 0
518492|Revize elektro 8.146| 27153 o 1] 0
18|OSTATNI SLUZBY 241,670 99,886 359908,0) 0 7 0.0
521211|Mzdy délnické 252,342 355,463 286985.0) 0 7] 0
521213|Prémie délnické 42,899 73,417 54239,7] 0 1 0
521214|Odmény délnické 37 @' 68,243 49845, 0 1 0
521290|Mzd 3,130 2170, o 9 0
521|MZDOVE NAKLADY 335,896 497, 393225 0 10, 0.0
i 112,355 168,84 13340 o 0
112,355 168,84 13340 0 0
43,344] 43,344 43344, 0. . 0
551|ODPISY DL. MAJETKU 43,344 43,344 43344 o 0
599647 |Prace osobnich aut 7190 0 0.0
152,751 229175,3] 0. 2 0.0
253,195 252489.7] 0 0.0
405‘946| 482384,0) 0. 13, 0.0
439 - Hala PDV -1934,146] -1325,179) -1617,959) 0.0 o 0.0
451 - Spirdlova sekacka 2583 0 0,0
t. 10,563 10289,7] 0, ) 0
ATERIALU 10,563 10548, 0.
e 176,880 96110, 0, ] X
ENERGIE 176,880 96110, o
13043 0 A
13043 0 X
21658 0
4303, 0 X
déInické 3690,7 o
29742,3] 0
X i 101457} 0.0 0 0.0
ZAKON. SOC. POJIST ENT 101457} 0,0 0, 0.0
551200]Odpisy majetku 66036,0| 00 1 0.0
551]ODPISY DL. MAJETKU 66036.0) 0.0 1 0,0
599647 |Prace osobnich aut 2110 0.0) 0,0 0.0
ce nakl. ostat 19874,0) 0.0 0.5 0.0
ce dil_drevaF. 22347.7] 0.0 0.6| 0.0
599|PREVOD VNITROP. NAKL 424327 0.0) 1.1] 0.0
613250|Zména st_drivi - "ES” 300) -3676,736) 0.0 -1225578.7] 0,0 -33,0
613|ZMENA STAVU VYROBK U 524,300) -3676,736) 0.0 -1225578,7] 0,0 33,0
451 - Spiralova sekacka | 893 628| -1149 524 -437.758] 0,000 0.0 0.0 0.0 0.0
452 - Drevarska vyroba tech. plynd 6,041 0,000 20137 0.0 0.1] 0.0
mat. - OPE 146,402| 236,403 0,000 204290.0) 0 5 0
50 DDHM 0,000 2966.3 0 9 0
5012 ahr. 210,943] 390,680 0,000 269312,0) 0 7 0
50 ostat. mat. 327,131 290, eggl 0,000 346423,7] 0 9 0
5012 olejti a m. tukd 256,970 255,212 0,000 257225,3] ) 6 0
benzinu 2,459 2,410 0,000 2612, 0 0 0.0
01[SPOTREBA MATERIALU 943 90_§| 1181,445 0,000 1084844, o 29 0.0
T 2235,390) 0,000 2335000, o 62 0.0
ENERGIE 2235,390) 0,000 2335000, 0. 62, 0.0
00|Prodané zbozi 156,391] 0,000 159559 0 4 0.0
4]PRODANE ZBOZT 156,391 0,000] 159550, 0, 4, 0.0
511011|Opravy ostatni 113,651] 0,000 80629 o 2 0,0
511 3|OEraW Stroju 433,734] 0,000 630182, o 17 0.0
1|OPRAVY A UDRZOVANI 547,386| 0,000 710812, 0. 19, 0.0
518012|Znalecké posudky 0,000 666.7 o 0
8030]Ruizné sluzby nespec’ 3,800 0,000 1266.7] 0 0
8033]|Odvoz odpadku 0,000 2356,0 0, . 0
8051Najemné plac. organiz 0,000 70713 0 0
8208[Ost. sl. - zahr. délnici 524,920 753.170| 0,000 251056.7] 0. : 0
8209]Ostatni sluzb 981,416 38,500 0,000 339972 o 0
518222|Ost. sl. siln. dop. 38,447 0,000 14053, 0 A 0
518419|Ostatnf sluzby vyr. 0,000 2899 0 0
518492|Revize elektro 0,000 8210, [0 0
518JOSTATNI SLUZBY. 1021,863] 567,220 0,000 627552,7] 0 1 0
521211|Mzdy délnické 1744,911] 1656 235| 1631,646/ 0,000 1677597.3] o 4 0.0
521213|Prémie délnické 408,791 359,711 353,929 0,000 374143,7| 0.0) 10.] 0.0




521214]0dmeény delnické 256,227] 315,045] 884, osl 294702, X 7.
d | 20| 16 o,
2301.520] 702 23481 63,
781,607 23 7938 21
781,607 23; 7938 21
atk 58,30 259 o
538JOST. DANE A POPLATKY_ 58,300 2590 0.
39,42 40167, 1
39,42 40167, 1
Odpisy majetku 4452,312 15 5047155, X 135
ODPISY DL. MAJETKU 4452,312 15 5047155, X 135,
Prace ost. mech. 6. X o,
[Prace nakl. aut. 4,200 2600, X o,
[Prace osobnich aut 0,886 14775, X o,
[Prace nakl_ostat. 1438,233 1407631, X 37,
Prace mech. dilny 1,380 996, 0,
Prace el. diln 1 1 48, o,
Prace dil. drevar. 1223,480] 1175.464] 1165011, 31,
Prace dil. op. IMP 3,220 1073, 0,
[PREVOD VNITROP. NAKL. 2577,386) 2620,163 777 2592352, 69,
17Dy za vI. vyrobky 70940573 74249031 7913847
RZBY ZAVL_VVROBKY 70940,573) 74249,031] 7913847
rZby z prod. sluzeb 543,574 461,699 46137
RZBY Z PRODEJE SLUZEB 543,574] 461,699 46137
rzby - zboZi 182,820 379,676 187498,
RZBY ZA ZBOZI 182,820 379,676] 187498
‘ména st. dfivi - " -41359,190 -40367,622 -49422802,
-2356,84- -637,779| 0, -756928,0} 0,
613|ZMENA STAVU VYROBK U -43716,03: -41005,401 0, -50179730, 0,
é 32, 16,521 0, 29092, 0,
32, 16,521 0, 29092, 0,
189, 0, 266523, 0,
189,200 0, 266523, 0,
452 - Dfevarska vyroba 10296.377] 12676.905| 19440,437 o o
619 - Ostat. pést. 0,404 134,
I o, 24_3' .000 81 0
I 0,650} 000 216, .0
I .650 [oX 216.7
699|PREVOD VNITROP. VYNO. ,650 [oX 216,7]
619 - Ostat. past. 0.000[ 000 o,
(647 - Sluz. mot. vozidla - os. _DDHM 000 33
_nahr_ dil 0,031 0,461 000 20
. 0,000 5,790 000 422
_ostat_ mat, 0.851] 3,336 000 144
oleji a m. tukl 000 1
T ‘94_§| 17.138] 000 18001
15,830 26,725] 000 2392.
43,516[ 11,241 00 2014
43,516 11,241] 00 2014
435 3&' 00 41
540} 0,540 00! 541
| 1 00( 18029,
1 | 00( 56,
0,975 0,564 00 19037,
2,736 2,400 00 2590
2,736 2,400 000 2590,
,00( 33, X A
1,000] 1,200] ,00( 066, X A
1,000] 1,200] ,00( 100, A A
00 3:
00 1
lopar 00 11
T NAKLADY 00 35
il 1,380 1,840] 00 10
1,380 1,840] 00 10
[Prace osobnich aut 104,630] 65,437 44,271 214,338] 7144¢
[PREVOD VNITROP. VYNO. 104,630] 65,437 44,271 214,338] 7144¢
(647 - Sluz_mot. vozidia - o: 5,000 26.199] 0,000 0,000
651 - Benzinové pil Sp_ostat_mat. 0,466 0.000f 155,
SPOTREBA MATERIALU 0,466 0.000 155, o
699651 |Prace IMP. 0,466 0,466 0, 1553 0,
[PREVOD VNITROP. VYNO. 0,466 0,466 o 1553 o
651 il é pily. 0,000} 0, 0, 0,
669 - Nakladace Sp. nahr. dila o 175, o
Sp. 0, 33776, 0,
501205]Sp. ostat. mat. 0, 3105, 0,
501208]Sp. oleju a m. tukd 1450,
Sp_naf 000 143677 0
[SPOTREBA MATERIALU 000 182185, 0|
o 000 86349 0
000 86349 0
000 249527 0
000 160419 0
000 58899 0
001 468845 T .0
00 158668, .0
150,514] 00 158668, .0
000 405, 0
000 405, ) 0
104,220 104,220 000 104220, 2 0
104,220} 104,220 000 104220 0
1,150) 00 383 .0
X 1,150) 000 383, .0
a _ost. 1005.196 921,189 1076.784 3003169 o 1001056 0
PREVOD VNITROP. VYNO. 1005.196] 921,189 1076.784 3003169 o, 1001056.3 .0
669 - Nakladace 0,000 3.917| [5) o@' 0, of
693 Dilna 000} Ey 15__5| 00 388 .0
5.965] 10,060} | 00 5341 1 .0
968 I 00 322, of 0]
I 501|SPOTREBA MATERIALU 6.933] 11,225] | .00 6052, X 2] .0




511011]Opravy ostatni 1,682 0,000] 5607 0,0 0,0
1]OPRAVY A UDRZOVANI 1,682 0,000} 560,7 0, 0,0
211|Mzdy délnické 707,123 768,540 769.160) 0,000} 748274, 0,0 20
3|Prémie d&lnické 215,024 253,930) 259,167 0,000 242707, 0, 6,
1214]0dmény déinické 135,360] 129,956 164,972] 0,000} 143429 0,0 3,
521290|Mzdy OON 4,599 15,960 48] 0,000} 1300: 0,0 0.4
521|MZDOVE NAKLADY 1072.106 1168.386 1201747 0,000} 1147413, 0,0 30,
524010|Zakonné soc. pojistént 367,890 388,520) 408,127 0,000 388179, 0,0 10,
524|ZAKON. SOC. POJIST ENT 367.890) 388,520 408,127 0,00 388179, 0, 10,
1448611 1568,131 1609,874 4626,61 X 1542205,3 0,
699|PREVOD VNITROP. VYNO! 1448611 0,000} 1568.131 1609.874 626,616 0, 1542205, 0,
693~ Dilna manipulak 9,482 0,000 0,00 0, 0, 0,
700 i 0,001 0,000} 0, 0,0 0,
2,244] 0,000} 0,000} 1018, 0, 0,
15,550) 0.000] 0.000] 1684; 0.0 0,
10,991] 9,009 0,000 967" 0, 0,
SPOTREBA MATERIALU 27,786| 9,011 0,000} 27206,7 0,0 0,
511011|Opravy ostaini 0,722 0,000} 0,000} 40,7 0,0 0,0
511|OPRAVY A UDRZOVANI 0,000} 0,000} 40,7 0,0 0,
512011|Cestov. do imitu 0,00 0,000} 71,0 0,0 0,
512012|Zahranicni cestovné 77 0,000} 57,7 0, 0,
512|CESTOVNE 77 o,ﬁ' 28,7 0,0 0,
18030|Ruzné sluzby nespec. 63: o,m 11, 0, 0,
18033|Odvoz odpadkl 89 0,000} 02, 0,0 0,
18035[Ostraha 3575 0,000] 5842, 0,0 0,
18041 Telefony Q(M' o,@' 51458, 0, 1,4
18209|Ostatni sluzby 0,000} 0,000} 1021, 0,0 0,
18660|Nahr. vl. naradi .322] o,@' 6502, 0, 2
518|OSTATNI SLUZBY 18,420 0,000} 728387 0,0
521211|Mzdy délnicke 349,173 0,000} 342499,7 0, .
521213|Prémie délnické 92,643] 0,000} 667017 0, ,
521214|Odmény délnické 68,940} 0,000} 1348773 0,0 X
521215|Mzdy dopln. d&Inické 779,060 0,000} 791878,7 0, 21,
521216|Mzdy - nemocenské D ,427 D,ﬁl 4148,0 0,0 ,
52 54,002 0.000] 72769,0) 0, 2,
52 2,742 0,000} 914,0 0,0 0,
521|MZDOVE NAKLADY 1351,987 0,000} 13937883 00 37
524010|akonné soc. pojistént 459,536 0,000} 473641,3] 0,0 12,
524030Zékon. traz. pojis. 50,867 0,000} 61057,0) 0,0 1
524|ZAKON. SOC. POJIST ENT 519,403] 0,000 534698,3 0, 14,4
4|Zakon. nahrada nemoc. 870 0,000} 13168 3] 0,0 0.4
527015|Vratka 50% nahr. nemoc. ~11,936[ 0,000} -3978,7 0, -0,
527|ZAKON. SOC. NAKLADY 934] 0,000} 9189,7 0 0,
49061|Ockovani zaméstnanci ,000] 0,000} 7333,3 0,0 0, o0
49062|Lékarska prohlidka 500] 0,000} 500,0 0, 0,
49080|Jiné ostat. naklad 0,000] 121,7 0,0 0,
49084|PojiSténi majetku 0,000} 536393 0, 14
549|JINE OSTATNI NAKLADY 23,500 0,000} 61594,3) 0,0 17
551200|Odpisy majetku 14,916 0,000} 16889.7] 0, 05
551|ODP\SY DL. MAJETKU 14,916 0,000} 16889.7] 0, 0.5
599641|Prace nakl. aut. 0,000} 400, 0,0 0,
599|PREVOD VNITROP. NAKL 0,000} 400, 0, 0,
700 - Vyrobni reZie vSeob. ~2059.850) 2348032 -1952.945| 0,000} 0, 0,0 0,
701 - Opravy a udrz. budov’ 501020|Sp. mat. - OPE 0,000 1819, 0, 0,
501205|Sp. ostat. mat. 7,646] 0,000} 15718 0,0 0.4
501|SPOTREBA MATERIALU 7,646} 0,000} 17537.3] 0,0 0,
511012|Opravy budov. staveb 37,730} 0,000} 328175,0 0,0 8,
511|OPRAVY A UDRZOVANT 37,730} 0,000} 328175,0 0,0 8,
18030|Ruzné sluzby nespec. 21.600] 0.000] 222533 0, 0,
18033|Odvoz odpadkl 0,000} 0,000} 173,3 0,0 0,
0,000} 145,7 0, 0,
0,000} 30,310} 0,000} 10103 3] 0 0,
25,020} 51,910} 0,000} 36675.7] 0,0 1
0,600} 200] 0,000} 3133, 0, 0,
538|OST. DANE A POPLATKY. 0,600] 200] 0,000] 3133 0,0 0,
majetku 292,440 301,588 0,000 256512, 0, 6,
551|ODPISY DL. MAJETKU 292,240 301,588 0,000} 25551, 0,0 6,
599649|Prace dodavko. aut 0,110[ 126 0,000} 78,7 0,0 0,0
599692|Prace el. diln: 0,882[ 0,671 0,000} 856.0 0,0 0,0
599|PREVOD VNITROP. NAKL 0,992] 0,797 0,000 934,7 0,0 0,
613270|Zména stavu feziva 62,334 -47.418 16111 0, 53706, 0,
613|ZMENA STAVU VYROBK U 62,334 -47,418 161,118 0, 53706, 0,
701 - Opravy a udrz. budov. | -1268,244] 255,289 0,00 0, 0, 0,
704 - Doprava prac. - dain. 599647 |Prace osobnich aut 0,282 0,184] 0,000 0,00 155 0 0,
599649|Prace dodavko. aut 5,011 5,060} 4,367 4,367 3357, 14557 0.1
599|PREVOD VNITROP. NAKL 5,203 5.244] 4,367 2,367 3512, 1455.7] 0.1
704 - Doprava prac. - dain. -5,244] -4,367] 0,000} 0, 00 0,
705 - BOZ 501205|Sp. ostat. mat. 2,500} 0,000 863, 0, 0,
501|SPOTREBA MATERIALU 2,500} 0,000} 863 0,0 0,
705 - BOZ -2,590) 0,000} X 0, 0,
708 - Propagace strediska 518044]Propagace CZU 0,000) 0,365] 0,000 i 0. 0,
518|OSTATNI SLUZBY 0,000} 0,365} 0,000} 7 0,0 0,
538011]Poplatk 0,365} 0,000} 0,000} 7 0, 0,
538|OST. DANE A POPLATKY. 0,365} 0,000} 0.000] 7 0,0 0,
708 - Propagace strediska -0,365 | -0,365 0,000] 0| 0, 0, 0.0}




709 - Knihy a Gasopisy. 501030]Knih 0,001] 0,000] 303] 00 0
501|SPOTREBA MATERIALU 0,001] 303 0, 0,
709 - Knihy a Gasopisy. 0,001 0,0 0, X
710 - Prac. od&vy + ochr. pom. 501080[Och. pomicky odévy 35,858 44,607 0,000] 49676,7 00 1
501205[Sp. ostat. mat. 0,068 0,000] 0,000] 127443 0, 0,
501|SPOTREBA MATERIALU 35,927 44,607 0,000] 624213 00| 17
710 - Prac. odévy + ochr. pom. | 35,927 24,607 ~106,730 0,000 00| 00| 00]
712 - Kancelafské naklady 501011|Sp. mat. kancel. potreby 0,000 0,000] 1113 00| 0]
501020[Sp. materialu - OPE 0,000 0,000] 650,7 00 00|
501205[Sp_ostat. mat. 43 8,074 0,000] 7755,7] 0 02|
501|SPOTREBA MATERIALU 343 8,074 0.000] 8518,0 0, 02|
518035[Ostraha 34,300 23,100 0,000] 25586.0 00 07|
518040|NakI._ na poStovné 00) 0,10 0,000] 333 0 0
518041[Telefon 0,000 87.103] 0,000] 29034,3 00| 0
518[OSTATNI SLUZBY 34,300 23,200 106,461 0,000] 54653,7 0] 1
712 - K Afske naklady | 31,274 ~115,599| 0,000 0.0 0,0 0,
715 - Pozamni ochrana 518036 Hasici, pozar. revize | 14,032 0,000] 2677.3 00 0.1]
518230[Ostat. sl. pozar ochr. 75310 0,000] 251033 0 07|
518JOSTATNI SLUZBY 75,310 14,032 0.000] 29780,7 0, 08|
715 - Pozami ochrana 75310] ~14.032] 0,000 0.0 0.0 0.0
730 - Rezie venkovnich THP 521251 |Mzdy THP 1028812 0,000] 1185982,7 0 319)
521253|Prémie THP 487,830) 0,000) 502490,0| 00| 13,
521254]Cdmény THP 147,954 0,000] 156270,3] 00| 4,
521255|Mzdy dopln. THP 175,022 0,000] 181914,7] 00| 2,
521258|Naturalie THP 57 0,000] 10508,7] 00
521|MZDOVE NAKLADY 2236466 1848244 0,000] 2037166, 0 5
524010|Zék0nné soc_pojistant 769,886 627,861 0.000] 601258, 0, 18,
524|ZAKON. SOC. POJIST ENI 760,886 627,86 0,000] 691258, 0 1
730 - ReZie venkovnich THP | ~3006,352] -2702,818| -2476,104] 0,000) 0, 0, X
734 - Doprava TH pracovniki 599647|Prace osobnich aut 15,207 2,090) 2,490) 0,000] 6595,7] 0] 0.2
599|PREVOD VNITROP. NAKL 15,207 2,000 2,490 0,000] 6595,7] 0] 02
734 - Doprava TH 15,207 2,090 2,490 0,000] 0] 00| 0]
737 - Uniformy 501205[Sp. ostat. mat. 22,832] 21,380 41,745 0,000] 28652 00 0,
501[SPOTREBA MATERIALU 22,832 21,380 41743 0,000) 28652, 0, 0
737 - Uniform -22,832] -21,380 -41,745[ 0.000] 0, 0, 0,
751 - Vych. a vzdal. prac 518060[Skolent 10,447 31,630 11,918 0,000) 17998, 0, 05
518JOSTATNI SLUZBY 10,447 31,630 11,918] 0,000] 17998, 0, 05
10,447 31,630 -11,918] 0,000 00| 00| 0,0
599641 [Prace nakl. aut. 7,200 0,000] 2400,0) 00| 0.1]
599]PREVOD VNITROP. NAKL 7,200 0,000] 2400,0 00| 0.1]
7.200] 0,000] 00) 00 o,
is 4,796 0,000) 1598,7] 0, 0
501|SPOTREBA MATERIALU 4,796 0.000] 1598,7] 0, 0
-2,796| 0,000 0,0 0,0 0,
813 - Vypodetn technika 501020|Sp. materidlu - OPE 1,708 0,000] 569.3 0 0
501021[Sp. DDHM 11532 0,000) 3844,0 00| 0.1]
501025|Nahr. dily do vypog. tech. 271] 0,000 757.0 00| 00|
501205[Sp. ostat. mat. 678] 0,000] 17553 00| 0,
501|SPOTREBA MATERIALU 18,189 0,000] 6925,7] 00 o,
511014]Opr. vypotet. technik 1410 00 0,000] 4700) 0 0
511JOPRAVY A UDRZOVANT 1,410 0,000] 0.000] 470,) 0, 0
518015[Aktualizace softward 5,348] 0,000] 1782,7] 00 0
518[OSTATNI SLUZBY 5,348] 0,000] 1782,7] 0 0
813 - Vypocetni technika 2,588 -1,410 0,000 0,0 0] 0.0
815 - Pozarni ochrana 518230[Os_sl. pozar_ ochr. 19,046] 0,000] 0,000] 6348,7] 00| 02|
518JOSTATNI SLUZBY 19‘043 0,000] 0,000] 6348,7) 00| 02|
815 - Pozarni ochrana ~19.046] 0,000] 0,000] 0 00 0
825 ~Ostat._odbyt. nakl feziva 501205[Sp_ostat. mat. 11,964 7.974] 7787 0,000] 5241,7] 0 0
501|SPOTREBA MATERIALU 11,964 7,974 7,787 0,000] 9241,7 0, 0,
518012[Znalecké posudky 680 18,700) 10,000) 0,000] 127933 00 0
518030[Rizné sluzby nespec. 000 20,580 0,000] 6860,0 0 0
518209[Ostatni sluzby 32,760 22,575 0,000) 0,000] 18445,0 00| 0
518222[Ost. sl. sil. dop. 1784,102] 1143,189) 585,044 0,000] 11707783 00| 31
518419[Ostatni sluzby wyr. 0,000 1,575 0,000] 5250 00| 0,
518|OSTATNI SLUZBY 1826542 1184,464] 617,199] 0,000] 1209401,7] 0 32
549070|Clen. prisp. tuzem. 0,000 ,000) 00 0,000) 2000,0 0, 0,
549]JINE OSTATNI NAKLADY op@' ,000) 00 0.000] 2000,0 0, 0,
599641[Prace nakl_ aut. 3,000 @ 50 0,000] 2016,7] 00 0
599]PREVOD VNITROP. NAKL 3,000 550) 50 0,000] 2016,7] 0, 0,
Iszs - Ostat. odbyt va -1841,507] -1196,989) 629,486 0,000 0,0 00| 00]
989 - Ostat. fin. nakl. + vynosy 518033|Odvoz odpadk 0,679 0,000] 226, 00| 00]
518JOSTATNI SLUZBY 0,679 0,000] 226, 00| 0]
549081[Ost. nakl. haléte 0,000 0,010] 0,000 0,000] 3 00 0
i poplatky 1.239] 0,00 :| 0,000] 213, 0, 0,
549]JINE OSTATNI NAKLADY 0,000 1,250 0,00 0,000] 416.7 0, 0
599641[Prace nakl. aut. 2,400 ,400) 00,0 0,0 0,
599|PREVOD VNITROP. NAKL 2,40 00| 00,0) 0 0
649050|Nahr. za sk od poj. 0,000 0 o@' 00| 62166.7 00
é rovnant 0.000] 0,000 00] 30] 00|
649]JINE OSTATNI VYNOSY 0.000] o,o@' 0] 62169.7 0]
654211[Trzby prod. mat. - Srot 20,713 0,000 00| 85577 0
654| TRZBY Z PROD. MATER. 20.713 0,000 0] 8557.7 0,
389 - Ostat. fin_ nakl. + vynosy 190,219 17,634] 0,000} 0,000| 0.0 00| 0,
| (e 59039.134 62605.350 498854701 _72600,091] 15775.500] 163639031 193388.014] 54546343 7] 544626713 14685




Rilohac. 2: Rehled naklad a vynos dle vykori (v tis. Kg)

Vijkon Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Soucet sledovaného obdobi 2008 - 2010 | Prmér za sledované obdobi 2008 - 2010
(Zdroj sestavy HaSoft) Naklady | Vjnosy | Celkem | Néklady Vijnasy Celkem ~ Maklady Yy osy | Celkem | Naklady | Vjnosy Celkem  INaklady  [Vjnosy | Celkem

439 - Hala PDV 1917 313 0000] 1917313 1325178 0000]  -1325178] 1617,960 0,000] -1617,960f 4860451 0000]  -4860451| 1620,150 0,000]  -1620,150f
451 - Spirdlové sekacka 366,357)  -2524,300)  2890,657 323,367 825,607 -1149,064f 111,022 -326,740)  -437,762 800,746]  -3676,737) 4477483 266915 -1225579)  -1492.4%
452 - Dievarska wroba 17063522  27435,160f  10371,638]  15496,602]  28173044]  12676,442) 14661090 34101526] 19440436] 47221214]  89709,730|  42488)516) 157404051 29903243  14162,839)
251 - Sluzby + prace pro ¢iz. 51494 1673357f 1621863 39,321 1210,786] 1231465  54756]  487592) 432,836 145571 3431735 3286,164 4854 1143912 1095,388||
141 - Prode dfeva 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -4,020 -4,020 0,000 -4,020 -4,020 0,000 -1,340 -l,340||
1619 - Ostat. pést. mechanizmy 0,000 0,000 0,000 0,649 0,650 0001 0,000 0,000 0,000 0,649 0,650 0,001 0,216 0,217 0,000
641 - Provoz nékladovych aut 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 00000 227214f 227214 111308 221214 21214 0,000 75,73 75,738 0,000§
65 - Benzinové pily 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000] 0465 0,467 0,002 0,465 0,467 0,002 0,155 0,156 0,001
|647 - Sluz. mot. vozidla - os. 104,630 104,630 0,000 05,437 05,437 0000 4421 44272 0,001 214,338 214,339 0,001 71,446 71,446 0,0004
|669 - Nakladade 1005,197]  1005,197 0,000 921,190 921,189 -0,001 1076,784] 1076,784 0,000 3003171 3003,L70, 0,001 1001,057)  1001,057 0,000
693 - Dilna manipuldk 1448611 1448611 0,000 1568131 1568,131 0,000] 1609874 1609876 0002] 4626616 4626,618 0002] 15422051 1542206 0,001
700 - Vijrobni reZie v3eab. 2059,850 0000]  2059,850]  2348,031 0,000]  -2348,031] 1953426 0,000] -1953426f  6361,307 0000]  -6361,307) 2120436 0,000]  -2120,436
701 - Opravy a udrZ. hudov 312,126 -51,366 363492 1205910 62,334 -1268244 407872 47418 455290 1925908 -161,118]  -2087,026] 641,969 -53,706 -695,675
704 - Doprava prac. - dgln. 5293 0,000 5293 5,244 0,000 4864 4367 0,000]  -4,025 14,904 0,000 -14,904 4,968 0,000 -4,968
705 - B0Z 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2,590 0,000 -2,590 2,590 0,000 -2,590 0,863 0,000 -0,863||
708 - Propagace stfediska 0,000 0,000 0,000 0,365 0,000 0,365 0365 0,000 0,365 0,730 0,000 {0,730 0,243 0,000 0,434
709 - Knihy a casopisy 0,092 0,000 0,092 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,092 0,000 0,092 0,031 0,000 0,031
710 - Prac. odévy + ochr. pom. 35921 0,000 35,921 44,607 0,000 -44.607) 106,732 0,000] -106,732 187,266 0,000 -187,266 62,422 0,000 62422
712 - Kanceldrské naklady 42,643 0,000 42,643 31,214 0,000 -31,214] 115,600 0,000]  -115,600 189517 0,000 -189,517 63,172 0,000 63,172
715 - Pozémi ochrana 75,310 0,000 75,310 23,740 0,000 0000] 14,032 0,000] 14,032 113,082 0,000 -113,082 37,694 0,000 -37,694
730 - ReZie venkovnich THP 3006,352 0,000]  3006,2352]  2702,818 0,000  -2702,818| 2476,104 0,000] -2476,104 8185274 0,000]  -8185274) 2128425 00001  -2728,425
734 - Doprava TH pracovnikd 15,208 0,000 15,208 2,090 0,000 -2,090, 2,491 0,000 -2,491 19,789 0,000 -19,789 6,596 0,000 -6,596
737 - Uniformy 22,832 0,000 22,832 21,380 0,000 213800 4L745 0,000 41,745 85,957 0,000 -85,957 28,652 0,000 -28,652
751 - Vijch. a vzdgl. prac. 10,447 0,000 10,447 31,630 0,000 -31630] 11,918 0000] 11918 53,995 0,000 -53,9% 17,998 0,000 -17,998
1809 - Knihy a Casopisy 7,200 0,000 7,200 4,796 0,000 -4,796) 0,000 0,000 0,000 11,99 0,000 -11,9% 3,999 0,000 3.00]
813 - Vijpocetni technika 2,589 0,000 2,589 1410 0,000 -LA10] 23538 0,000]  -23538 271,531 0,000 -27,531 9,179 0,000 9179
|825 - Ostat, odbyt. nakl. feziva 1841507 00001 18415071  1196,989 0,000  -1196989] 629482 0,000 629482 3667978 0,000  -3667,978)  1222,659 0,000 -1222,659||
|898 - Finanénf naklady 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000||
|815 - PoZémi ochrana 0,000 0,000 0,000 19,046 0,000 -19046) 0,000 0,000 0,000 19,046 0,000 -19,046 6,349 0,000 6,3494
{989 - Ostat. fin. nakl. + vymosy 0,000 0,000 0,000 L50]  1onef 100219 sor9] 20714 1763 % I T 69,285
|Ce|kovyvysledek st fediska 303,211 3922,220 11993,485 81971732 | 97504231 | 15612499 | 27323911 | 32528077 | 520,166
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