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Anotace

Tato bakalarska prace se zaméfuje na spoluprace stfednich kol a zameéstnavatelt
v JihoCeském kraji v oboru strojirenstvi. Prace mapuje sit’ probihaji spoluprace,
charakterizuje probihajici formy spoluprace a poukazuje na problémy, vyhody
i nevyhody.

Prvni cast je teoreticka. Zabyva se persondlnim fizenim podniku. Popisuje
modely a formy spoluprace. Dalsi oblasti, kterou se teoretickd Cast zabyva je nabor
zaméstnancu a pozadavky na né. Prakticka Cast je vysledkem dvou dotaznikovych
Setfeni rozeslaného mezi respondenty a rozhovoru. Dotazniky ve svém kompletnim
znéni jsou piilohou €.1 a piilohou €.2. bakalarské prace.

Kli¢ova slova: spoluprace, stfedni Skola, nabor, zaméstnanec, stipendium

Annotation

This bachelor thesis focuses on the cooperation between secondary schools and
employers in the South Bohemia region in the field of engineering. The thesis maps
the network of ongoing cooperation, characterizes the ongoing forms of cooperation
and points out the problems, advantages and disadvantages.

The first part is theoretical. It deals with the personnel management of the
enterprise. It describes models and forms of cooperation. Another area that the
theoretical part deals with is recruitment and requirements. The practical part is the
result of two questionnaire surveys distributed among the respondents and an
interview. The questionnaires in their complete version are appendix 1 and appendix 2
of the bachelor thesis.

Keywords: cooperation, recruitment, employee, scholarship
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1 Uvod

Predmétem této bakalarské prace je zjistit, zda je pro zameéstnavatele vyhodné
spolupracovat se stfednimi Skolami v oboru strojirenstvi. Déle zjistit, v jakych
forméach tato spoluprace probiha. Hlavnim cilem je identifikace a zmapovani sité
spolupraci Skol a firem zaméfenych na strojirenstvi v JihoCeském kraji a dolozeni
efektivnosti takovych spolupraci. Zjisténi, zda jsou investice, vlozené do téchto
spolupraci, navratné, je dalsi z hlavnich cila.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zpracovana s vyuzitim Ceské 1 zahranicni
literatury v dané oblasti. V teoretické Casti se bakalarska prace zabyva predevs§im
personalnim fizenim podniku. Na personalnim fizeni podniku zavisi, jakou metodou
se vybiraji novi zaméstnanci a zda je pro firmu spoluprace se stfedni Skolou dulezita.
Dale se bakalatska prace zamétuje na modely a formy spolupraci mezi zaméstnavateli
(firmami) a stfednimi Skolami. V neposledni fad€ se v teoreticka cast zabyva
propojenim $kolnich vzdélavacich programu a pozadavka firem na nové zaméstnance.
Propojeni téchto naroku je dualezité z hlediska uplatnéni absolventt stfednich Skol
Vv praxi.

Prakticka cast je vypracovana na zakladé spoluprace se stfednimi Skolami
v oboru strojirenstvi v JihoCeském kraji a zaméstnavateli, ktetfi stémito Skolami
spolupracuji. Prakticka ¢ast je vypracovana zpracovanim vysledk( dotaznikovych

Setfeni a diskusi s odborniky a studenty daného studijniho zaméfeni.



2 Literarni reSerse

2.1 Personalni fizeni

2.1.1 Vymezeni pojmi

Kdyz se zaméfime na oblast personalniho fizeni, Kocianova (2010) zdtaraziuje, ze jde
o specificky segment fizeni v organizaci, ktery se primarné vénuje pracovnikiim
samotnym. Personalni fizeni je nedilnou soucasti celkového managementu, ktery se
zabyva procesy naboru, zaméstnavani, personalnim zajisténim, rozvojem
a odmeénovanim pracovnich sil a jejich vztahem k dosaZeni organizaénich cila.

Definovani oblasti managementu je nesmirné obtizné, coz je ilustrovano absenci
jednotného vykladu nebo definice tohoto pojmu v odborné literature. Prestoze existuje
fada riznorodych definic managementu, tak vSechny zduraziuji potfebu dosahovat
cila spolecnosti. Stoji za zminku, Ze management je predev§im systematicky proces,
kde manazer ma hlavni ulohu v zajis§tovani, aby aktivity probihaly v souladu s fadem
a aby plnil ukoly tak, aby byly akceptovany ostatnimi Cleny organizace. Vzhledem
k orientaci na dosahovani cila je nezbytné stanovit tkoly v souladu s obecnymi cili
spoleCnosti. (Bélohlavek, 2009).

Klicové aktivity personalisti se zaméfuji na lidsky faktor v organizaci.
Personalni fizeni v SirSim pojeti predstavuje celkovy ramec tykajici se jednotlivce
a jeho role v podniku. Zahrnuje nejen samotny nabor a fizeni pracovniki, ale také
jejich rozvoj, motivaci a péci o pracovni prostiedi. Manazefi a personalisté hraji
klicovou roli v utvareni politiky a strategie spoleCnosti. Tato politika pak formuje
produkty aprocesy, které maji za cil podporovat dosazeni stanovenych cila
organizace. Zaroveti lidé v organizaci vytvareji ramec pro optimalni vyuzivani vSech
dostupnych zdroji. Tim prispivaji k uspésnosti spolec¢nosti na konkuren¢nim trhu
a formuji dlouhodobou perspektivu pro udrzitelny rist. Rozvoj a sprava lidskych
zdroju se stava klicovym prvkem v oblasti personalniho fizeni, pfiCemz spravné
nastaveni politiky a strategie mize vyrazn€ ovlivnit vykonnost a prosperitu organizace
v dnes$ni dynamickém podnikatelském prostredi. (Vojtovic, 2011).

Personalni fizeni hraje kli¢ovou roli ve stanoveni optimalniho poctu pracovnikt
a v jejich efektivnim tizeni s ohledem na plany a cile spolecnosti. Je nejen o spravném

dimenzovani pracovni sily, ale také o vytvareni podminek pro optimalni vyuzivani



lidského potencialu. Dilezitym aspektem personalniho fizeni je dosazeni souladu mezi
potfebami a zajmy spolecnosti a individualnimi potfebami a zajmy pracovnikt. Tento
harmonicky vztah je kli¢em k udrzeni motivace, produktivity a loajality pracovnikd.
Zajisténi vhodné pracovni atmosféry a poskytovani pfilezitosti pro profesni rozvoj
jsou rovnéz soucasti personalistickych snah o dosazeni optimalni synergii mezi cili
organizace a potfebami jejiho persondlu. Personalni fizeni neni pouze
o administrativnich funkcich, ale i o aktivni podpofe rozvoje arustu jednotlivych
pracovnika a celého kolektivu. Jeho uloha spociva ve vytvareni udrzitelné pracovni
kultury, ktera reflektuje hodnoty spolecnosti a soucasné respektuje a podporuje

individualni potfeby zameéstnanca.

Rizeni lidi
Palitika a praxe rozhodujici
otom, jak jsou lidé

v organizacich fizeni
a rozvijeni.

Rizeni lidskych zdrojii Rizeni lidského kapitilu
LStrategicky 2 logicky promySleny JPristup k ziskavani, analyzovani
piistup k fizen! toha nejcennéjging, a predkladani dat informujicich

co organizace maji - lidi, ktefi ra =y vedeni otom, jak v oblasti fizeni lidi
v arganizaci pracuji a kief prohina hodnotu prdawvajici
individuaing | kolektivie prispivaji strateqicke investovani a operativii
K dosazeni cilil" rozhodavani jak na celoarganizacni,

’ tak na liniové drovni "

Personalni fizeni
JPersonalni fizeni se zabyva
Ziskavanim, organizovanim

a motivovanim lidskych
zdrojll pofadovanych
podnikem "

Obrazek 1 Vztah mezi pojetimi rizent lidi

Zdroj: Armstrong, 2015

Schéma na obrazku 1 nazorné ilustruje vzajemné propojeni a zavislost
jednotlivych ¢asti procesu vedeni lidi. Kazda cast ma svou klicovou roli a vzajemna
koordinace je nezbytna pro uspésné fungovani celého procesu. Je patrné, Ze tyto Casti
nejsou izolované a jejich vzajemna harmonie je klicem k dosazeni organizac¢nich cilt.

Konkrétnim piikladem muze byt situace, kdy nedostatek informaci brani
vytvoreni efektivni strategie. Bez kvalitni strategie neni mozné postupovat smérem

k definovanym cilim organizace. Timto zpusobem je zdiraznéno, jak kazdy krok



v procesu vedeni lidi ovliviluje apodminuje nasledujici Casti, atim vytvari
integrovany ramec pro uspésné fizeni a dosahovani vysledki.

Zakladnim cilem personalniho fizeni je efektivni vyuzivani vSech schopnosti
a dovednosti zaméstnanci a optimalizace investic vynalozenych na jejich rozvoj.
Klicovym aspektem je také vytvafeni podminek pro celkovou spokojenost
zamestnancl, podporu jejich vlastni motivace k profesnimu rozvoji a prispivani
k jejich obecné pohod€ v pracovnim prostredi avramci fungovani spolecnosti.
Personalni fizeni se také zaméfuje na poskytovani vhodnych podminek pro zvyseni
vykonli zaméstnancl, coz prispiva k dosazeni kratkodobych i dlouhodobych cilt
spolecnosti. V této perspektiveé hraje kliCovou roli v poskytovani podpory a nastroju
pro fizeni tykajici se lidskych zdroji, aby bylo dosazeno optimalni rovnovahy mezi
potiebami organizace a individualnimi aspiracemi zaméstnancu. Zajisténi efektivniho
personalniho fizeni predstavuje strategicky krok smeérem k udrzitelnému rustu
a uspéchu spolecnosti. (Kocianova, 2010).

Armstrong (2015) dale zduraziuje roli personalniho Utvaru ve spolecnosti, ktery
ma za ukol zajistovat potiebné personalni aktivity v souladu se strategii a politikou
spolecnosti. Personalni oddéleni hraje klicovou roli v fizeni procest zaméstnavani,
rozvoje zameéstnanctl a feSeni vztahli mezi nimi. Personalni Utvar je prostfednictvim
svych funkci klicovym aktérem pfi nastavovani a implementaci politiky spolecnosti
tykajici se lidskych zdroju. Zajistuje, aby nabor novych pracovnikd byl proveden
efektivné a v souladu se strategickymi cili organizace. Soucasné se stara o vzdélavani
arozvoj stavajicich zaméstnancli, coz prispiva k posilovani jejich schopnosti
a dovednosti v souladu s potfebami spolecnosti. Personalni odd¢€leni také zastava roli
prostfednika pfi feSeni vztahll mezi pracovniky, coz muze zahrnovat feseni konfliktu,
poskytovani podpory v profesnim riastu a celkové piispivani k optimalni pracovni
atmosfére. Skrze tyto Cinnosti personalni fizeni vyrazné ptispiva k celkovému tispéchu
a udrzitelnosti spoleCnosti na trhu prace.

Bohlander & Snell (2015) déale upozoriiuji na to, ze personalni fizeni je
specifickym aspektem a lidsky kapital neni mozné fidit stejnym zpusobem, jako je
tieba fizena vyroba produktd. Lidské zdroje maji své vlastni charakteristiky, potieby
a dynamiku, které vyzaduji unikatni pfistup a strategie v ramci fizeni. V kontextu
lidskych zdrojti se klade duraz na individualni schopnosti a motivaci zaméstnancu, coz
vyzaduje od manazert schopnost flexibilné reagovat na jejich potieby a odlisnosti.

Oproti procesim vyroby, kde se pracuje s materialy a stroji, je personalni fizeni
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zaméfeno na mezilidské vztahy, komunikaci a podporu rozvoje dovednosti a kvalit
zamestnancu. V tomto kontextu je dulezité si uvédomit, ze efektivni personalni fizeni
vyzaduje nejen systematicky piistup ke strategii a politice lidskych zdroja, ale
i schopnost vytvorit prostredi, které respektuje a podporuje jedinecnost kazdého
jednotlivce. Cilem je vytvorit pracovni atmosféru, ktera podporuje spolupraci, inovace
a celkovou kvalitu pracovniho Zivota, pfispivajici k dosazeni optimalnich vysledku
pro jednotlivce 1 organizaci jako celek.

Rozdil mezi personalnim fizenim a fizenim lidskych zdroji bezesporu je, i pres
urcité podobnosti si vSak lidé tyto pojmy Casto pletou. V definicich téchto pojmu si
muzeme jistych podobnosti v§imnout, je mezi nimi fada rozdila. Hlavni rozdil mezi
personalnim fizenim a fizenim lidskych zdroji spociva v jejich rozsahu a zaméfteni.
Zatimco rozsah personalniho fizeni je omezeny a ma obraceny pfistup, kdy jsou
pracovnici vnimani jako nastroj. Zde muze byt chovani pracovnika manipulovano
podle zakladnich kompetenci organizace a jsou nahrazeny, kdyz jsou opotiebované.
(Bélohlavek 2009)

Na druhé stran€ ma fizeni lidskych zdrojt §irsi zabér a povazuje zaméstnance za
ptinos pro organizaci. Podporuje vzajemnost, pokud jde o cile, odpovédnost, odménu
atd., coz prispé&je ke zvyseni ekonomické vykonnosti a vysoké urovné rozvoje lidskych
zdroju. (Kocianova 2010)

2.1.2 Vyvoj a etapy personalniho fizeni

Oblast personalniho fizeni v organizacich pro§la zménami, véetné prehodnoceni svého
oznaceni. Vliv vnéjsich a vnitinich faktori transformoval vyznam personalnich
aktivit. S rozvojem modernich metod fizeni narostly naroky na odborniky v oblasti
lidskych zdroja. Personalni fizeni se stalo strategickym prvkem pro Gspéch organizaci,
a jeho flexibilita a schopnost adaptace jsou klicové. Odbornici v oblasti lidskych
zdroju se stavaji strategickymi partnery, schopnymi reagovat na ménici se podminky
a prispivat k dosazeni cilli organizace. Evoluce personalniho fizeni reflektuje jeho
strategicky vyznam a schopnost adaptace k modernim trendim na pracovnim trhu
a v organizacni kultufe. Odbornici jsou vyzyvani k neustalému profesnimu rozvoji
a schopnosti fidit zmény v souladu s potfebami a cili organizace.

Podle Sikyfe (2016) koncepty afaze vyvoje personalni prace odrazeji

proménlivy pohled teorie i praxe fizeni organizaci na vyznam jednotlivci



a personalniho fizeni pfi dosahovani cilli organizace. Tento vyvoj je zejména patrny

v souvislosti s ménicimi se podminkami.

RIZENI || * Hiedani zpisoba, jak méfit,
INTELEKTUALNIHO 005& \li;;kizécivat a fidit intelektualni
KAPITALU 9 i
RIZENI LIDSKYCH pEaes
o 5 e Integralni soucast manaZzerskych
ZDROJU ,19@ innosti
e Nakladna podnikova ¢innost
PERSONALNI RiZEN( OVl o
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Dulezitym aspektem celkového vyvoje personalniho fizeni je oborova
rozdilnost. V jednotlivych oborech se personalni fizeni vyvijelo rozdilng. Vyvoj
personalniho fizeni lze obecné rozd¢lit na tfi etapy, od historicky nejstar§iho obdobi
po soucasnost. Koubek uvadi, Ze nejstarsi pfistup k personalnimu fizeni zahrnoval
pouze shromazd’ovani Gdaji ajejich administrativu. Teprve pozdg€ji se vyvinul do
podoby fizeni lidskych zdroja. Vyznamnym pielomem v této oblasti doslo ve druhé
poloving 19. stoleti, kdy legislativa zaCala reagovat na neuspokojivé pracovni
podminky. Soucasné se rozvijely odbory a kolektivni vyjednavani. V disledku téchto
zmén zacala byt v oblasti personalniho fizeni kladena vét§i péce na zaméstnance.

(Koubek 2015)



2.2 Modely a formy spoluprace skol a firem

Modely spoluprace predstavuji efektivni nastroj pro definovani forem obsahu
a podminek spoluprace mezi Skolou a zaméstnavatelem. Tyto modely zahrnuji Sirokou
Skalu aspektt, které je nezbytné feSit pfi navazovani, prubéhu a vyhodnocovani
spoluprace. Slouzi jako podpora pro planovani, implementaci a hodnoceni partnerstvi
mezi S§kolou a zaméstnavatelem, poskytujici osnovu pro nezbytné kroky v prub&hu
spoluprace. Modely vytvareji strukturu potfebnych akci a predstavuji priklad, jak
efektivné zakotvit spolupraci ve specifickém odvétvi.

Tyto modely jsou pfipraveny s ohledem na konkrétni obory a soucasné poskytuji
inspiraci pro vytvoreni a rozvoj vlastni spoluprace mezi Skolou a socialnim partnerem.
Vychazeji z predpokladu, ze témét vSechny stfedni odborné Skoly realizuji n€jakou
formu spoluprace se socialnimi partnery. Nicméné existuje rozmanitost v podobach
spoluprace se zaméstnavateli, a pravé zde modely mohou slouzit jako inspirace
a cenny ramec pro uspe€$né nastaveni a rozvoj partnerskych vztaha. (Vencovska et al.,
2015)

Vencovska et al. (2015) uvadi tyto vyuzivané modely spoluprace Skol
a zamé&stnavatelQ:

e Stipendium

e Praktické vyucovani

e Vyuziti odbornika z praxe ve vyuce
e Staze ucitell

e Profilova ¢ast maturitni zkousky

Rozdily ve formach spoluprace zavisi 1 na tom, zda studenti absolvuji Ctytlety
maturitni obor nebo obor bez maturity. Studenti disponuji rozmanitymi pfilezitostmi,
jak vyuzit smluvni partnery svych skol, pficemz kazdy partner miiZe nabizet studentim
odlisné moznosti nebo zaméfeni. Volba partnera zavisi na individualnich preferencich
studenta.

V praxi se ve Skolach uplatiiuji rizné formy spoluprace, jako jsou stipendia,
odborné praxe, exkurze nebo zapojeni odbornikll z praxe ve vyuce. Skoly rovnéz
umoziuji studentim vyuzit spoluprace pro splnéni profilové ¢asti maturitni zkousky.
Timto zpusobem se studenti aktivné zapojuji do realnych pracovnich situaci
a ziskavaji praktické zkuSenosti, které obohacuji jejich vzdé€lani a pfipravuji je na

budouci pracovni vyzvy.



Béhem spoluprace se skola a partnerska firma dohodnou na uzavteni smlouvy,
kterd zajiStuje, ze zaci ziskaji praktické dovednosti pfimo u socialniho partnera.
V ramci této dohody firma zaroven zarucuje, ze zaci budou schopni ovladat veskeré
dovednosti, které jsou vyzadovany v dohodnuté oblasti dle Skolniho vzdélavaciho
programu. Tato praxe umoznuje zakiim aktivni Giast na pracovnim procesu a uceni se
v realném pracovnim prostifedi, kde mohou aplikovat teoretické znalosti nabyté ve
Skole. Dalezitym prvkem této spoluprace je také ziskani praktickych dovednosti
v pracovnim prostfedi a nahlédnuti do toho, jak bude jejich profesni zivot vypadat po
absolvovani studia a vstupu do zaméstnani. Skola poskytuje socialnim partnerim
seznam ¢innosti, které by si zaci meli béhem praxe vyzkouset. Tyto seznamy vychézeji
z konkrétnich obsahu studijnich programu jednotlivych obort. Kazdy zak je béhem
praxe pridélen k odpovédnému pracovnikovi, ktery ma na starosti jejich vedeni
a dohliZzeni na plnéni jednotlivych pracovnich ukola. Timto zpisobem se vytvari
prostfedi, které podporuje praktické uceni a propojeni teoretickych znalosti se
skuteCnymi pracovnimi situacemi. (Vencovska et al., 2015)

Aplikované modely spoluprace jsou vypracovavany autory zftad ucitelt
a odborniki z praxe. Tato spoluprace je kliCova, protoze =zajistuje, ze modely
odpovidaji konkrétnim potfebam a charakteristikam jednotlivych skupin obort.
Vytvareni téchto modelt vyZzaduje hluboké porozuméni realnym pozadavkim
a specifikim danych odvétvi, coz je nejlépe dosazeno pravé ve spolupraci s uciteli,
ktefi znaji potieby studentt, a s odborniky z praxe, ktefi jsou obeznameni s aktualnimi
trendy a pozadavky na pracovnim trhu.

Vysledkem této spoluprace jsou modely, které nejen odrazeji specifika
a potencial jednotlivych skupin obord, ale takeé respektuji realna omezeni. To zajist'uje,
ze tyto modely jsou prakticky pouzitelné a efektivni pro studenty, ktefi se pfipravuji
na svou budouci kariéru. Vytvareni téchto modelu je tak procesem, ktery spojuje teorii
se skute¢nymi potfebami a podminkami vzdélavaciho prostfedi a pracovniho trhu.

(Vencovska et al., 2015)
2.2.1 Modely a formy spoluprace Skol a firem v zahranici

V zahranic¢i se spoluprace mezi stfednimi Skolami a zaméstnavateli stala kliCovym
prvkem vzdélavaciho systému, ktery uspesné€ propojuje teorii a praxi. Zminéné
partnerstvi pfinasi fadu vyhod pro studenty, Skoly i podniky. Jednou z efektivnich

praxi je model odbornych stazi, kde studenti stravi ¢ast svého vzdélavani v realném
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pracovnim prostiedi. Tato zkuSenost umoziuje studentim praktické uplatnéni jejich
teoretickych znalosti a ziskani klicovych dovednosti nezbytnych pro budouci kariéru.
Takova spoluprace neni pouze o vyhodach pro studenty, ale také o synergii mezi
Skolou azaméstnavatelem. Zameéstnavatelé mohou predavat aktualni znalosti
a pozadavky trhu prace Skolam, coz umoziiuje prizpusobeni vzdélavacich programu
aktualnim trendim a potfebam odvétvi. Tato forma partnerstvi napomaha zajisténi
relevantniho a kvalitniho vzdélani, které odpovida potfebam soucasnych trhi prace.

Rozdily mezi Ceskou republikou a zahrani&im v oblasti spoluprace mezi
Skolami a firmami jsou vyrazné a mohou odrazet legislativni, kulturni, ekonomické
a vzdélavaci faktory. Kazda zemé€ ma sviyj vlastni pravni ramec upravujici spolupraci
mezi vzdélavacimi institucemi a firmami, coz muze ovlivnit formy a moznosti
spoluprace, naptiklad v dudlnim vzdélavani ¢i stazich. Kulturni a organizacni rozdily
také hraji roli, protoze jednotlivé zemé maji odli§né pfistupy k vzdélavani a podnikani,
coz muze ovlivnit preference a pristup ke spolupraci. Ekonomické podminky mohou
dale ovlivnit spolupraci, protoze zemé s vys§imi urovnémi ekonomického rozvoje
mohou mit vice zdroju k investovani do vzdélani a inovaci. Struktura a organizace
vzdélavaciho systému se také muze lisit, coz muze ovlivnit formy a obsah spoluprace
mezi §kolami a firmami. Rozdily v zaméstnavatelskych potiebach a odvétvich mohou
dale formovat spolupraci, protoze néktera odvétvi mohou vyzadovat specifické
dovednosti a znalosti. Mezinarodni spoluprace a mobilita mohou hrat roli pfi
propojeni Skol a firem napfi¢ hranicemi, coz muze otevirat dvefe k mezinarodnim
stazim, vyménnym programum nebo spole¢nym vyzkumnym projektiim.
(Vencovska et al., 2015)
2.2.2 Stipendia
Stipendia poskytovana firmami na stfednich Skolach pfedstavuji u€inny nastroj pro
podporu vzdélavani a rozvoje mladych talentd. Tato forma finan¢ni podpory nejen
motivuje studenty k dosahovani vynikajicich vysledka ve svych studijnich oborech,
ale také vytvaii silné spojeni mezi Skolou aprimyslem. Firmy, které poskytuji
stipendia, Casto vyhledavaji nadané jedince s potencialem pro budouci pracovni
prilezitosti.

Takové stipendijni programy umoziiuji studentim nejen finanéni podporu
béhem studia, ale i moznost ziskat praktické zkuSenosti ve firemnim prostiedi. To

vytvari prostor pro aplikaci teoretickych znalosti do praxe arozvoj dovednosti
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relevantnich pro konkrétni odvétvi. Soucasné firmy ziskavaji ptistup k talentovanému
a motivovanému  pracovnimu  bazénu, coz muze posilovat inovace

a konkurenceschopnost na trhu prace. (Vencovska et al., 2015)
2.2.3 Odborna praxe

Odborna praxe je typem povinného pfedmétu vyucovaného na stiednich Skolach, ktery
upravuje vyhlaska MSMT 13/2002 Sb. O stiednim vzd&lavani, kde se v paragrafu 12
fesi nalezitosti smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani
a tyka se vSech profesné€ zameétenych studijnich obora. (Opekarova, 2023)

Zakladnim cilem odborné praxe je navaznost a propojeni s teoretickou vyukou
tak, aby zaci v pribéhu vykonu odborné praxe meli moznost prohlubovat a upeviiovat
znalosti, dovednosti z teoretické vyuky a mohli ziskavat osobni zkuSenosti, které
budou moci uplatnit v budoucim profesnim zivot€ na neustale narocnéjsim trhu prace.

Napln prace a dalsi Cinnosti vykonavané zakem u poskytovatele odborné praxe
musi svym obsahem odpovidat zaméfeni studovaného oboru. Za posouzeni odbornosti
praxe je zodpoveédny garant praxe. (Opekarova, 2023)

V priabéhu odborné praxe zaci aplikuji teoretické a praktické dovednosti
a poznatky, které =ziskali v odbornych 1vseobecné vzdélavacich predmétech.
Prohlubuji si komunikativni dovednosti, schopnost navazovat socialni vztahy
a uplatiiovat principy multikulturniho pfistupu. Odborna praxe pfispiva také
k rozvijeni hodnotového systému zaka, formuje profesionalni vlastnosti. Zakladnim
cilem odborné praxe je navaznost a propojeni s teoretickou vyukou tak, aby zaci
v prubéhu vykonu odborné praxe meéli moznost prohlubovat a upeviovat znalosti,
dovednosti z teoretické vyuky a mohli ziskavat osobni zkuSenosti, které budou moci
uplatnit v budoucim profesnim zivoté. Napli prace a dalsi ¢innosti vykonavané zakem
u poskytovatele odborné praxe musi svym obsahem odpovidat zaméfeni studovaného
oboru. Celkova délka praxe je doba, kterou zak stravi v externi organizaci pii vykonu
odborné praxe. Délku odborné praxe upravuje skolsky zdkon ¢.561/2004 Sb. a odviji

se od typu maturitniho a u¢ebniho oboru ¢i vzdélavaciho programu.

2.2.4 Vyuziti odbornikii z praxe

Spoluprace s odborniky v ramci vyuky pfinasi vyjimecnou prilezitost vyuzit znalosti
a zkuSenosti odbornik pfimo v priabéhu vyuky na Skolach. Tato forma interakce

umoziuje, aby zkuSeni odbornici navstivili vyucovaci hodiny a sdileli své bohaté
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zkuSenosti a perspektivy se studenty. Informace poskytované touto formou nejen
obohacuji znalosti studentd, ale také je piiblizuji realnym situacim v oboru.

Studenti maji moznost pifimo komunikovat s odbornikem, klast mu otazky
a aktivn€ se zapojovat do diskuse. Timto zptisobem si mohou rozsifit své védomosti
a ziskat hlubsi porozuméni danému tématu. Pro odborniky pfinasi tato interakce
cennou zpétnou vazbu, umoziuje jim sledovat aktualni trendy a potfeby mladsi
generace. Celkové tato forma spoluprace vytvari dynamické prostredi v ucebnach,
podporuje praktické propojeni teorie s praxi a pfispiva k obohaceni vzdélavaciho
procesu.

2.2.5 Exkurze

,Pojem exkurze oznacuje organizacni formu vyucovani realizovanou v mimoskolnim
prostieni, jez umozije Zdakium poznavat predméty, jevy a procesy ve skutecném
realném prostredi. Bezprostiedni pozorovani a pozndni pak prispiva k vytvdareni
nezkreslenych predstav a védomosti. “ (Zormanova & Pecina, 2013)

Exkurze piinasi nespornou vyhodu oproti klasickym vyucovacim hodinam
prostifednictvim moznosti piimého poznani pfedméti, procest a jevu v realné praxi.
Zatimco v klasickém vyu€ovani jsou studenti omezeni ucebnicemi a prezentacemi,
exkurze jim poskytuje jedinecnou prilezitost prozkoumat vyrobni procesy, organizacni
struktury prace, technologickou a konstrukéni pfipravu vyroby, kontrolu vyrobku
a atmosféru vyrobniho pracovisté piimo na misté. Tato praxe umoziuje studentim
spojit teoretické znalosti s konkrétnimi praktickymi situacemi, coz vyrazné prohlubuje
jejich porozuméni danym tématim. Exkurze také stimuluje jejich smysly a podporuje
zapamatovani informaci prostfednictvim realnych zazitk. Moznost vidét a zazit
procesy a prostiedi pifimo v terénu poskytuje studentim neocenitelny vhled do
profesionalniho svéta a pfipravuje je na budouci pracovni vyzvy. (Zormanova &

Pecina, 2013)
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2.3 Vzdélavaci programy

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon) jsou kurikularni dokumenty tvofeny na dvou
urovnich: statni — v podobé ramcovych vzdélavacich programid (RVP) a skolni —
v podobé $kolnich vzdélavacich program@ (SVP), podle kterych se uskuteciiuje
vzdélavani v konkrétni Skole. Tento systém tvorby vzdélavacich programi je pouze
jednim z ¢lanka kurikularni reformy. Dal§im je zména vlastniho procesu vyuky, jeji
modernizace s cilem zlepsit kvalitu vzdélavani a pfipravenost zakt na Zzivot v 21.
stoleti. (Suchy, 2023)

RVP tvoii obecné zavazny ramec pro tvorbu skolnich vzdélavacich programi
Skol vSech obord vzdélani v pfedskolnim, zakladnim, zakladnim uméleckém,
jazykovém a stiednim vzdélavani. Do vzd&lavani v Ceské republice byly RVP
zavedeny zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (kolsky zakon). (Suchy, 2023)

Propojeni mezi Skolnimi vzdélavacimi programy na stfednich Skolach
a pozadavky zaméstnavateli hraje kliCovou roli v pfipravé mladych jedinci na
Gisp&sny vstup na pracovni trh. Skoly maji odpovédnost zajistit, aby své vzdélavaci
programy piizpisobovaly aktualnim potfebam pramyslu a podnikani. V ramci
propojeni s pozadavky zaméstnavateli se Skoly zaméfuji na rozvoj dovednosti
a znalosti, které jsou klicové pro konkrétni odvétvi. To zahrnuje nejen teoretické ucent,
ale také praktickou aplikaci v realnych pracovnich situacich. Skoly mohou
spolupracovat s primyslovymi partnery, aby integrovaly nejnovéjsi trendy
a technologie do svych vyukovych plant. Toto propojeni neni vyhodné pouze pro
studenty, ale také pro zaméstnavatele. Firmam to umoziuje ziskavat kvalifikované
a dobfe pfipravené zameéstnance, ktefi jsou schopni rychle a efektivné prispét
k firemnim cilim. Diky této symbioze se vytvari prostiedi, kde vzdélavani odpovida

potfebam primyslu a pfispiva k celkovému rozvoji pracovni sily. (Suchy, 2023)
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2.4 Nabor zaméstnancu

2.4.1 Pozadavky na hledané zamé&stnance

Pozadavky zaméstnavateli na absolventy odrazeji ve velké mife jejich aktualni
potieby. Pro plynuly pfechod absolventi ze Skol do zaméstnani je dulezité, aby
absolventi byli pfipraveni na to, jaké jsou pozadavky a potieby budoucich
zaméstnavatelQ, a aby jejich znalosti, schopnosti a dovednosti co nejvice odpovidaly
tomu, co od nich potencialni zaméstnavatelé oCekavaji.

Pti pfijimani novych pracovnikii davaji zaméstnavatelé vétsi miru preference
profesnim (odbornym) dovednostem oproti klicovym kompetencim. Zaroven kladou
zieteln€ vétsi diraz na Siroké profesni dovednosti. Zaméstnavatelé si obecné stale vice
uvédomuji dilezitost kliCovych dovednosti, v tomto piipadé se zde projevuje vliv
oborového zaméfeni firem a dileZitost odbornych kompetenci pro vykon fady
povolani. Hluboka znalost vlastniho oboru je stézejni, ani v technickych oborech sama
o sobé vSak neni dostaCujici. Naroky zaméstnavateld jsou pfimo umérné dosazenému
vzdélani pracovnikl, tzn. Zze srostouci Urovni vzdélani prikladaji zaméstnavatelé
jednotlivym klicovym kompetencim vétsi vyznam. Relativné nejvyss§i naroky jsou
kladeny na pracovniky s vysokoskolskym vzdé€lanim, u kterych se predpoklada
vybavenost kliCovymi kompetencemi na nejvyssi urovni. Obecné zaméstnavatelé
oznaCuji za nejdulezitéjsi klicové kompetence, kterymi maji disponovat jejich
zameéstnanci, schopnost Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim, nést odpoveédnost
a ochotu ucit se. Znacnou dilezitost prikladaji rovnéz schopnosti fesit problém
a pracovat v tymu. (Dolezalova & Vojtéch, 2013)

Pozadavky zameéstnavateli na nové pracovniky vykazuji rdznorodost
v zavislosti na konkrétni pracovni pozici a velikosti firmy. V pribéhu vyhledavani
novych zaméstnanct se ukazuje, Ze nazory zaméstnavatelil na absolventy stiednich
Skol jsou rozmanité. Zatimco nékteti zameéstnavatelé vyjadiili, ze pfijimaji absolventy
1 pfesto, ze je nemohou povazovat za svou prvni volbu, mala ¢ast se oteviené pfiznala
k tomu, Ze je neberou v potaz pii naborech. Vyznamnym trendem je, ze vétsi a velké
organizace se vyjadiuji otevienéji k pfijimani absolventd. Struktura nové pfijimanych
pracovnikd je vyrazné ovlivnéna odvétvovou strukturou firem v sekundarnim sektoru
ajejich specifickymi persondlnimi potifebami. NejCastéji jsou zameéstnavatelé
zainteresovani v pracovnicich se stfednim vzdélanim, bud’ s vyuénim listem nebo
s maturitou. Co se ty¢e pracovnich pozic, nej¢astéji se piijimaji do délnickych profesi,
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obsluhy stroju a zafizeni, odbornych a technickych profesi na stfedni Grovni a na
pozice specialisti v odbornych profesich na wvyssi urovni. Tato flexibilita
v pozadavcich ukazuje na adaptabilitu firem v souladu s dynamikou trhu préce.
(Dolezalova & Vojtéch, 2013)

Nejefektivnéjsim zptisobem hledani zaméstnani se jevi osobni iniciativa, aktivni
rozesilani Zivotopisu, piihlasovani se samostatné a vyuZzivani moznosti doporuceni
pres osobni kontakty. To vyplyva z preferenci zaméstnavateld, ktefi Casto preferu;ji
kandidaty, ktefi se sami hlasi, nebo jsou doporuceni stavajicimi zaméstnanci. Dal§im
oblibenym zptsobem obsazovani pracovnich pozic je také pohyb v ramci organizace,
kde dochazi k vybéru ze stavajicich zaméstnancu. Predchozi praxe ¢i staz v dané firmé
nebo oboru jsou také vyznamnym faktorem pii vybéru novych zaméstnanci,
s preferenci kandidat s predchozi praxi. Vice nez 43 % firem uvadi, ze v budoucnu
muze dojit k omezeni jejich provozu zdivodu nedostatku kvalifikovanych
zaméstnancu. Nejvice se postradaji odbornici jako strojni mechanici, obrabéci kovi,
strojni inZenyfi a mechanici sefizovaci. Zameéstnavatelé vSak kritizuji souCasny stav
vzdélavaciho systému, priCemz upozoriiuji na nedostatek teoretickych a praktickych
dovednosti u absolventi. Navrhuji lepsi propojeni vyuky s praxi a intenzivnéjsi
spolupraci mezi Skolami a zameéstnavateli. Zaroven vyjadiuji obavy z nedostatecného
zajmu zakua a rodi¢l o technické obory a zduraziuji dalezitost pracovnich a osobnich
vlastnosti, jako jsou pracovitost, samostatnost, kreativita, odpovédnost a loajalita.
(Dolezalova & Vojtéch, 2013)

Absolventi mohou mit nesoulady mezi svymi znalostmi a o¢ekavanimi
zaméstnavatel, ale to neznamena, ze by jejich piinos byl omezeny. Jejich ochota ucit
se novym vécem, zajem o obor a chut’ pracovat mohou vyvazit pripadné nedostatky.
Klicova je také jejich ochota prizptsobit se potiebam firmy a dale se rozvijet.

(Dolezalova & Vojtéch, 2013)

2.4.2 Ziskavani zamé&stnancl
Kocianova (2010) identifikuje ziskavani a navazujici vybér pracovnikd jako kli¢ovou
personalni ¢innost, ktera zajistuje kvalitu lidi vstupujicich do organizace.

Itani (2017) upozoriiyje, ze se jedna o proces, jehoz cilem je zabezpecit, aby
volna pracovni mista v organizaci pfitahla dostate¢ny pocet kvalifikovanych uchazecu,
ato s minimalnimi naklady av zddoucim casovém ramci. Tato Cinnost zahrnuje

identifikaci ahledani vhodnych pracovnich zdroji, informovani o dostupnych
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pracovnich pozicich ve spoleCnosti, propagaci téchto volnych mist, jednani
s potencialnimi uchazeCi, shromazd’ovani relevantnich informaci o kandidatech
a organizacni a administrativni zajisténi téchto procesu. (Itani, 2017)

Ziskavani pracovnikd predstavuje oboustranny proces. Na jedné strané stoji
podnik neboli zaméstnavatel, ktery se snazi ziskat idealniho pracovnika. Tento idealni
pracovnik na stran¢ druhé chce najit vhodné zameéstnani. Neni proto mozné, aby si
zameéstnavatel stanovoval podminky, které jsou vyhodné pouze pro n¢j. Je nutné, aby
pracovni misto bylo lakavé i pro uchazece a ziskavani pracovnika tak bylo efektivni.
Ziskavani pracovnikli rozhoduje o Gspé€Snosti podniku, ¢imZz se stava zasadnim
procesem v ramci kazdé spole¢nosti. (Kotler a kol., 2016)

Proces ziskavani pracovniki je komplexnim mechanismem, ktery se rozviji
prostfednictvim aktivni komunikace mezi zaméstnavatelem a uchazeem. Tato
komunikace slouzi k detailnimu informovani uchazece o specifikach a podminkach
pracovni pozice. Zaméstnavatel v tomto procesu predstavuje nejen spolecnost a jeji
potieby, ale i oekavani vici potencialnim zaméstnancim. Zaroven ma za tkol ziskat
relevantni informace o uchazeci, které napomahaji vytvofit kompletni obraz o jeho
dovednostech, zkusenostech a motivaci pro danou pracovni roli. Timto zpliisobem je
proces ziskavani pracovniki klicovym krokem smérem k efektivnimu sestaveni
pracovniho tymu, ktery bude odpovidat potiebam a ofekavanim organizace. (Sikyf,
2016)

Koubek (2007) shrnuje proces ziskavani pracovniki do nekolika postupnych
kroku:

e Identifikace potieby ziskavani pracovnikt

e Popis pracovniho mista aspecifikace pozadavki na pracovniky na
obsazovaném misté

e Zvazeni nezbytnosti obsazeni pracovniho mista tzv. zvazeni jinych alternativ

e Vybér charakteristik popisu pracovniho mista a profilu pracovnika

e Identifikace potencialnich zdroju uchazect

e Volba metod ziskavani

e Volba dokumenta a informaci pozadovanych od uchazecu

e Formulace nabidky zaméstnani

e Uvefejnéni nabidky zaméstnani

e Seskupeni dokumentt a informaci od uchazecu
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e Predvybér uchazecu na zakladé predlozenych dokumentt a informaci

e Tvorba seznamu uchazect, ktefi by méli byt pozvani na pohovor

2.4.3 Faktory ovliviujici ziskavani zaméstnancii

Dolezalova & Vojtéch (2013) oznacuji faktory ovliviyjici ziskavani zaméstnancti ve
strojirenstvi jako rozmanité a zahrnujici specifika tohoto odvétvi, jeho pozadavky
a vnéjsi vlivy na pracovni trh. Jednim z klicovych faktord je neustaly technologicky
pokrok, ktery vyzaduje od zameéstnanci nejen vysokou odbornost, ale také schopnost
pruzné adaptace na nové technologie ainovace. Dal§im vyznamnym aspektem je
poptavka po inzenyrech techniky a specialistech, coz klade vysoké naroky na nabor
audrzeni kvalifikovanych pracovnikd. Strojirenské spolecnosti také cCasto Celi
nedostatku kvalifikovanych pracovnikli, coz zvySuje konkurenci o talentované
jedince. Kromé toho hraje roli ivzrastajici diraz na environmentalni a socialni
odpovédnost firem, coz muze ovlivnit preference zaméstnancu pii vybéru pracovniho
mista.

Vn¢jsi faktory, jako je demograficky vyvoj a globalizace trhu prace, také
ovliviiyji strategie ziskavani zaméstnanci ve strojirenstvi. Firmy se Casto musi
zaméfovat na inovativni zpuisoby naboru, vCetné spoluprace se Skolami a nabizeni
atraktivnich benefit a rozvojovych programu.

Celkove lze konstatovat, ze ziskavani zaméstnancu ve strojirenstvi je narocny
proces, ktery vyzaduje peclivé planovani, flexibilitu a schopnost pfizpisobit se
dynamice trhu a technologickym trendim. (Kocianova, 2010)

Formovani pracovniho mista, spoleCenské podminky, vné&jsi tlaky a strategie
naboru spole¢né ovliviiuji zajem uchazec o konkrétni pracovni pozici. Tato Siroka
Skala faktori zdUraziuje vyznam peclivého planovani a provadéni analyzy pracovniho
mista, coz je kliCové pro uspésné prilakani a vybér vhodnych kandidatd do dané
pracovni role. (Kocianova, 2010).

Autorky Foot aHook (2011) hovofi o faktorech, které ovliviiuji velikost
pracovni sily afadi je dle jednotlivych oblasti, zatimco Koubek (2015) identifikuje
faktory ziskavani pracovnikli podle miry ovlivnitelnosti ze strany podniku. Tyto
faktory mizeme rozdé€lit na vnitini a vnéjsi, kde vnitini faktory jsou plné v kompetenci

dané spolecnosti, zatimco vnéjsi faktory podnik nemize ovlivnit. Mezi vnitini faktory
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patii ty, které jsou spojeny s konkrétnim pracovnim mistem, a podminky souvisejici

s celkovym prostifedim daného podniku.

Vnitini faktory:
povaha prace
umisténi pracovniho mista v ramci podnikové hierarchie
pozadavky na pracovnika (vzdélani, schopnosti apod.)
rozsah povinnosti a odpovédnost tykajici se pracovniho mista
organizace prace a pracovni doby
misto vykonéavané prace
pracovni podminky (odména a zaméstnanecké vyhody, pracovni prostiedi
apod.)
vyznam a uspesnost podniku (hospodarské vysledky)
poveést organizace (serioznost ve vztahu k pracovnikim, k zakaznik(m,
k vefejnosti)
urovenl odmeénovani v porovnani s jinymi podniky
rozsah zaméstnaneckych vyhod auroven péce o pracovniky v porovnani
s jinymi podniky
moznost dalsiho vzdélavani a rozvoje v rdmci organizace
mezilidské vztahy a socialni klima v organizaci

umisténi podniku a zivotni prostfedi v jeho okoli

(Koubek, 2007)

Vnéj§imi faktory
demografické faktory,
ekonomické faktory
socialni faktory,
technologické faktory

politicko-legislativni faktory

(Koubek, 2007)
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3 Metodika realizace sbéru dat

Cilem bakalarské prace bylo identifikovat a zmapovat sit’ probihajici spoluprace kol
a firem v JihoCeském kraji a oboru strojirenstvi. Popsat formy spoluprace mezi
Skolami a firmami a dolozit efektivitu takové spoluprace anavratnost vlozenych
investic.

Tato bakalaiska prace byla vytvofena predevS$im z primarnich zdroja dat.

Primarni data byla ziskana pomoci dvou dotaznikovych Setfeni a rozhovoru.

3.1 Dotazniky

Pro lep§i zmapovani oblasti spoluprace mezi stfednimi Skolami a firmami jsem zvolil
dve dotaznikové Setfeni. Prvni je urené studentiim stfednich skol a ten druhy je uceny

pro zastupce stfednich Skol.

3.2 Zpracovani dat

Data ziskana zonline dotazniku prostfednictvim Google Forms byla nasledné
zpracovana pomoci programu Microsoft Excel. V ramci zpracovani jsem vytvoril
jednotlivé tabulky pro kazdou otazku zvlast. Dale jsem pro otazky, u nichz to bylo
zadouct, vytvoril konkrétni grafy, na kterych je zobrazeno procentualni Ci Ciselné
zastoupeni odpovédi. Hodnoceni kazdé otazky jsem nasledné zpracoval bud’ slovng,

graficky, tabulkové nebo jejich kombinaci, v zavislosti na povaze otazky a potfebach

analyzy.
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3.3 Dotaznikové Setfeni urCené pro studenty

Tento dotaznik byl urCen studentim stfednich Skol v JihoCeském kraji, ktefi studuji
obor strojirenstvi a pfibuzné obory. Dotaznik byl distribuovan ptes vyucujici a vedeni
kol pomoci emailu. Celkem bylo osloveno pies 1000 studentti. Samotny dotaznik byl
vytvofen za pomoci stranky Google Forms a obsahoval uzaviené, ale i oteviené
otazky. Celkem na dotaznik odpovédélo 243 studenti ze 6 raznych Skol. Vzorek

respondentu se fidil pfedmétem Setfeni.
3.3.1 Charakteristika respondentii

Otazka ¢.1 Jakou skolu studujete?

» Vyssi odborna skola, stfedni
prumyslova skola, stredni odborna

Skola femesel a sluzeb Strakonice
Vyssi odborna skola, stfedni

prumyslova skola automobilni a

technicka C. Budéjovice

= Vyssi odborna skola, stiedni skola,
centum odborné piipravy Sezimovo
Usti . )

= Stfedeni pramyslova Skola strojni a
elektrotechnicka C. Budéjovice

= Stfedni odborna skola strojni a
elektronicka Velesin

Stiedni pramyslova §kola Tabor

Graf 1 Studovand Skola

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tento graf ukazuje, Ze nejvice respondentti navstévuje Skolu s nazvem Vys$si odborna
Skolu, stfedni pramyslova skolu, stfedni odborna skola femesel a sluzeb Strakonice.
Naopak nejméné studentd se zacastnilo dotaznikového Setfeni ze Stiedni primyslové

Skoly Tébor.
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Otazka ¢.2 Jaky rocnik studujete?

4. rocnik I 58

3. ro¢nik N 9]
2. roénik I 41

1. rocnik I 53

0 20 40 60 80 100

Graf 2 Studovany rocnik

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Na tomto grafu je vidét, ze z celkového poctu 243 respondentu, ktefi vyplnili dotaznik
bylo 21,8 % studenty prvniho ro¢niku, 16,9 % studenty druhého ro¢niku, 37.4 %
studenty tfetiho ro¢niku a 23,9 % studenty posledniho ¢tvrtého rocniku. Nejvice

studentt studuje tieti rocnik.

Otazka ¢.3 Jaky vzdélavaci program studujete?

S vyucnim listem i s maturitou 0
Ucebni obor s maturitou I 37

S maturitou I 205

0 50 100 150 200 250
Graf 3 Studovany program

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tento graf ukazuje, ze vSichni respondenti studuji program, na jehoz konci budou mit
moznost slozit maturitni zkousku. 84,7 % studuje Ctyflety obor s maturitou
a zbyvajicich 15,3 % studuji ugebni obor s maturitou. Zadny z respondentdi nestuduje
uceni obor s vyu¢nim listem i maturitou.

Z otazek €. 4 a5 dale vyplyva, ze pro studenty je jejich vzdélani dulezité.
V dotazniku vice nez 80 % respondentti odpovédéla na Skale od 1 do 5, pfiCemz 1

znamena malou dulezitost, 3 a vySe.

22



3.3.2 Vysledky a jejich interpretace
Otazka &. 1-5

Toto byla prvni ¢ast, ktera v dotazniku slouzila k tomu, abych byl schopny zjistit urcité
informace o respondentech. Odpovédi na tyto otazky jsou shrnuté v charakteristice

respondent.

Otazka €. 6 Jaké formy spoluprace znate?

Exkurze I 167
Studentské staze NN 3|
Moznost vytvofeni maturitni. . I 60
Praxe pro studenty I———— 209
Vzdélavani vyucujicich v praxi I 61
Externi vyucujici z praxe I 33
Stipendia pro studenty I 142
Jing 14
0 50 100 150 200 250
Graf 4 Studovany program
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Praxe pro studenty je mezi respondenty nejznaméjsi formou spoluprace. Dale studenti
znaji exkurze a stipendia pro studenty. Dal§i formy jsou mezi studenty znamé
pfimérené. Pomémé malo studenti vi o moznosti vytvofeni maturitni prace ve
spolupraci s firmou. Tato spoluprace mezi studentem a firmou, vSak poskytuje
studentovi pomoc pii skladani maturitni zkousky. Nabizi prostor k praktickému
vyuziti teoretickych znalosti a rozvoji dovednosti, které mohou studentim pomoci
nejen pii zvladnuti maturity, ale i pfi pfechodu do dal§iho vzdélavani nebo vstupu na
trh prace. Je dulezité zvysit povédomi studenti o této moznosti, aby mohli 1épe vyuzit

potencialu spojeného s touto formou spoluprace.
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Otazka ¢. 7 Jaké formy spoluprace mezi stfedni §kolou a firmou se vyuzivaji na vasi

Skole a mate tedy moznost je vyuzit?

Exkurze IS 141
Studentské staze N 53
Moznost vytvofeni maturitni.. I 42
Praxe pro studenty IE———— 206
Vzdélavani vyucujicich v praxi Il 40
Externi vyucujici z praxe I 64
Stipendia pro studenty NN 113
Jinég 07
0 50 100 150 200 250
Graf 5 VyuzZivané formy spoluprdce
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Na skolach se nejvice vyuziva praxe pro studenty, exkurze a stipendia. Méné Casto se
pak vyuzivaji staze a externi vyucujici z praxe. Tyto formy spoluprace mohou ptinaset
studentim cenné zkuSenosti a praktické dovednosti, které jim mohou pomoci pfi
prechodu do pracovniho prostiedi. Je dulezité, aby skoly aktivné hledaly moznosti

roz§iteni nabidky téchto forem spoluprace, aby studenti mohli ziskavat co nej$irsi a co

nejrelevantnéjsi praktické zkuSenosti ve svém oboru studia.

Otazka ¢. 8 Je pro vas praxe dalezita?

0 50 100 150 200 250

Graf 6 Vyznam praxe pro studenty

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Pro vétSinu, konkrétn€ 92 % dotazovanych, je praxe dulezita. To znamena, ze davaji

praxi velky diraz a soustiedi se na vybér firmy, ve které piipadnou praxi vykonavaji.
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Pro 8 % respondentii neni praxe dulezitda. To znamena, ze davaji spiSe prednost
zkuSenostem, které ziskaji pasivné naptiklad ve Skole. Tato skutenost podtrhuje
vyznam praktickych zkusSenosti pro vétsinu studentl a zdiraziuje potfebu aktivniho
zapojeni do praxe jako prostiedku k rozvoji jejich dovednosti a znalosti relevantnich

pro jejich budouci kariéru.

Otazka ¢. 9 Kolik hodin praxe (dilen) mate na vasi Skole mési¢ne?

= 10-15 hodin

= 16-20 hodin
21-25 hodin
26-30 hodin

= Vice nez 30 hodin

= Tyden skola a
tyden praxe

Graf 7 Pocet hodin praxe mésicné

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Pocet hodin praxe mési¢né se lisi na kazdé skole. Nejvice, tedy 56 % respondentt
odpovédélo, ze mésicné absolvuji 10-15 hodiny praxe meésicn€. Mnozstvi praxe,
kterou studenti museji absolvovat je zavisla na druhu studijniho programu, ro¢niku
a oboru, ktery studuji. Pokud student studuje ucebni obor s maturitou, bude mit vice
praxe nez student maturitniho oboru. V ucebnich oborech se Casto vyuziva model
tyden skola a tyden praxe.

Je dulezité, aby skoly ainstituce vzdé€lavani zvazovaly potieby a pozadavky
studentd a zajistily, Ze mnozstvi a kvalita praxe odpovida specifickym pozadavkim
jednotlivych obori a pomaha studentim rozvijet dovednosti potiebné pro jejich
budouci kariéru. Takové diferencované pristupy mohou vést k lepsi pripravé studentt

na vstup do pracovniho Zivota a podporte jejich profesniho rustu.
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Otazka ¢. 10 Je mnozstvi praxe u vas na Skole pro tebe dostacujici?

NE, rad/a bych vice praxe [N 70

ANO, takto mi to vyhovuje [ INNINEIEGGEN. 88

ANO, ale kdyby i Dy 10 Vice ey 65
byl/abych radsi
0 20 40 60 80 100

Graf 8 MnozZstvi praxe

Zdroj: Vlastni zpracovdni
31 % respondentt neni spokojeno s mnozstvim praxe na své Skole. Tito studenti si
uvédomuji dulezitost praxe pro dalsi uplatnéni v zameéstnani. Celkem 60 % by ocenilo
zvySeni dotace hodin na praktické vyucovani. 40 % studentli je spokojeno s mnozstvim
praktické vyuky na své skole, coz znamena, Ze by nic neménili a pokracovali
v modelu, ktery skoly vyuzivaji. Tato data naznacuji, ze mnoho studentii povazuje
praxi za kliovy prvek svého vzdélavani a vyjadiuje z4jem o zvySeni praktickych
zkuSenosti. Zaroven vSak ukazuje, ze ne vsichni studenti maji stejné preference
ohledné mnozstvi praxe, coz muze byt dilezité pii planovani a optimalizaci

vzdélavacich programi na skolach.

Otazka €. 11 Pokud by byla nabidka praxe mimo Skolni rozvrh, vyuzil/a byste ji?
Naptiklad po konzultaci s vyu€ujicim vyzkouSet navrhnuty postup vyroby v jiném

pfedmétu na redlném zafizeni.

A e 0 Dy — 141

napodminkach

ANO [N 34

0 50 100 150

Graf 9 Praxe mimo Skolni rozvrh

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Celkem 175 respondentt by uvazovalo nad vyuzitim dobrovolné praxe mimo Skolni

rozvrh. To znamena, Ze studenti by obétovali sviij volny ¢as na zvySeni zkuSenosti
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z praxe. Tato otazka souvisi s otazkou €. 12, studenti si uvédomuyji, ze praxe je velice
dilezita a pomuze jim v dalS$im uplatnéni. Studenti projevuji zajem o dobrovolnou
praxi mimo $kolni rozvrh, coz naznacuje jejich uvédoméni si dulezitosti praktickych
zkuSenosti pro budouci kariéru. AvSak vétSina Skol tuto moznost nenabizi, coz
omezuje moznosti studenti ovlivnit mnozstvi praktického vycviku ve skole.
Mimoskolni vzdélavani, brigady a dobrovolnicka prace mohou byt alternativami pro
ziskani praktickych dovednosti, i kdyZ vyzaduji obétovani volného Casu. Dulezité je,
aby skoly spolupracovaly s firmami a organizacemi, aby studentim umoznily ziskat
relevantni zkuSenosti béhem studia, coz jim pomuze lépe se pripravit na budouci

pracovni vyzvy a zvysit jejich konkurenceschopnost na trhu prace.

Otazka ¢. 12 Myslite si, ze by vam pomohla vétsi praxe v dalsim uplatnéni?

100
80
60
40
20 I 10
0 ]

Spise ANO MozZna Sp1se NE NE

Graf 10 Vliv praxe na dalsi uplatnéni

Zdroj: Vlastni zpracovdni
AZ 157 (70 %) respondentu, ktefi odpovedéli na tuto otazku, si uvédomuje dilezitost
zkuSenosti z praxe a jejich vyhodu pfi dal§im uplatnéni v zamestnani. Praxe je pro né
dilezita avénuji ji velkou pozornost. Tato vysoka mira povédomi o vyznamu
praktickych zkuSenosti naznacuje, ze studenti jsou si védomi potieby vybavit se
dovednostmi a znalostmi relevantnimi pro jejich budouci pracovni kariéru. Tento
zajem o praktické zkuSenosti svédc¢i o jejich odhodlani pripravit se co nejlépe pro

vstup na trh prace a uspésné uplatnéni v ném.
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Otazka €. 13 SlySel/a jste nékdy o moznosti stipendia?

0 50 100 150 200

Graf 11 Informovanost o moznosti stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Informovanost v oblasti stipendia je uchazejici, i kdyz mé zarazi, ze 24 % respondentt
nikdy o moznosti stipendia neslySeli. Je mozné, ze tito studenti, ktefi nikdy o moznosti
stipendia neslySeli, nemusi vénovat svému vzdélani tolik pozornosti nebo se jim
mohou vzdélavaci moznosti od firem nepodafilo dostatecné propojit s jejich zajmy
nebo plany pro budoucnost. Mohou také pochazet z prostiedi, kde je informovanost
o stipendiich niz§i nebo maji omezeny pfistup k informacim.

Naopak, 76 % studentt, kteti slySeli o stipendiich, maji S§ir§i povédomi
o moznostech spoluprace s firmami a mohou aktivné uvazovat o vyuziti téchto
prilezitosti. To mize byt dusledek jejich vétsiho zajmu o své vzdélani, proaktivniho

hledani prilezitosti nebo jednoduse vyssi dostupnosti informaci v jejich prostredi.

Otazka €. 14 Vyuzivate stipendium?

Radje bych vyurival tle N 117

nenaskytla se mi pfilezitost

NE [N 41
ANO N 27

0 20 40 60 80 100 120 140
Graf 12 Vyuzivdni stipendia
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tato otazka byla urCena pouze pro respondenty, ktefi v pfedchozi otazce ¢. 13
odpovédéli, ze o stipendiu nékdy slySeli. Zjisténi ukazuji, Ze z 185 respondentd, ktefi
slySeli o stipendiich, 27 je vyuziva a 117 by je rado vyuzilo, ale nedostalo se jim

prilezitosti. Tato asymetrie naznacuje vyssi poptavku po stipendiich, nez je dostupna
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nabidka. To znamena, ze zajem studentti o stipendia pfevysuje pocet dostupnych mist,
coz muze vést k soutézi o omezeny pocet stipendijnich prilezitosti. Takova situace
dava firmam prostor k vyuziti stipendii jako strategie pro pfildkani audrzeni

talentovanych studentd.

Otazka €. 15 Stalo by se pro vas vzdélavani lukrativngjsi, pokud by vam bylo

nabidnuto stipendium?
NE [N 27
ANO I 51

25 26 27 28 29 30 31 32

Graf 13 Lukrativnéjsi vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Pokud v ptedchozi otazce ¢. 15 respondent odpovédél, ze stipendium nevyuziva,
otazka ¢. 15 se zameéfila na motivaci studentl ke vzdélavani. Zdiraziiuje se tim
skuteCnost, ze poskytovani stipendii mize byt jednim z faktord, které motivuji
studenty k intenzivné&jSimu a uspeésnéjSimu studiu. Tento pfistup nejen podporuje
vzdélavani samotné, ale také muaze vést k budoucimu zapojeni student do pracovniho
procesu v ramci firmy, ktera stipendia poskytuje. Tim se vytvari vzajemna vyhoda jak
pro studenty, kteti ziskavaji podporu, tak i pro firmu, ktera ziskava potencialni kvalitni

zamestnance.
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Otazka €. 16 Oslovila vas sama firma, nebo jste aktivné hledal/a?

T %

= Oslovila mé
firma s
nabidkou

= Aktivné sem
hledal/a

19 %

48 %
= Oboje
dohromady

Dostal/a jsem
nabidku od
Skoly

26 %

Graf 14 Nabidka stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vétsina stipendistd (48 %) byla oslovena pifimo firmou, coz ukazuje na aktivni
zapojeni firem do hledani a podpory talentovanych studentd. Zaroven je zajimavé, zZe
26 % stipendistl si firmu naslo samo, coz mize naznaCovat velky zajem konkrétnich
studentt. Dale 7 % stipendisti obdrZelo nabidku od skoly. Celkové 1ze konstatovat, ze
zpusoby, jakymi studenti ziskavaji stipendia, mohou byt riiznorodé, ale vétSina
stipendistu je oslovena pifimo firmou, coz ukazuje na aktivni zapojeni firem do hledani

a podpory talentovanych studentu.
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Otazka ¢. 17 Od jaké firmy dostavate stipendium?
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Graf 15 Poskytovatel stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tento graf ukazuje, ze firma Robert Bosch spol. s.r.o. poskytuje nejvice stipendii ze
vSech firem, které jsou uvedeny v dotazniku. Z celkového pocétu 27 studentd
pobirajicich stipendium, 14 z nich ziskalo stipendium od této firmy. To znamena, ze
Robert Bosch spol. s.r.o. poskytuje stipendium vice nez polovin€ vSech stipendist,
kteti odpovidali na dotaznik.

Dale je vyznamnym hracem na poli stipendii ENGEL strojirenska spol. s.r.o.,
ktera podporuje 5 respondentd. I kdyz jeji podpora je nizsi nez u firmy Robert Bosch,
stale se jedna o vyznamny pocet studentd, ktefi od této firmy ziskavaji stipendium.

Dalsi firmy v dotazniku finan¢né podporuji mensi pocCet respondentd, ato
vétsinou jednoho ¢i dva. I kdyzjejich podpora neni tak rozsahla jako u vySe uvedenych
firem, stale predstavuji dal§i moznost pro studenty ziskat financni podporu a motivaci

od firem béhem svého studia.
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Otazka ¢. 18 Zasahovala do podminek stipendia vase Skola?

Castecne  [INNEEGN ¢
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Graf 16 Ucast skoly na podminkdch stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Vice nez polovina §kol se aspori ¢astecné zapojuje do vyjednavani podminek mezi
firmou. Tento pfistup ma nekolik vyhod pro studenty. Zaprvé, skola ma lepsi
povédomi o potiebach studenti a muze efektivn€ji komunikovat s firmami ohledné
jejich ocekavani. Zadruhé, skola muze pomoci studentim s pravnimi aspekty
stipendijni dohody, coz poskytuje vétsi jistotu a ochranu v procesu ziskavani stipendia.

Takové aktivni zapojeni Skoly muze také zlepsit komunikaci mezi studenty a firmami.

Otazka ¢. 19 Je jednou z podminek stipendia pokracovani ve firmé po dokonceni

studia?
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Graf 17 Pokracovani ve firmé po skonceni stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Drtiva vétsina stipendistt (94 %) musela firme slibit pokra¢ovani ve firmé po ukonceni
studia. Tento zavazek je pro firmy kliCovy pro zajisténi si talentovanych zaméstnanca
pro budoucnost. Tento postup je béznou praxi firem, ktera umoziuje investovat do
budoucich zaméstnanct a ziskat jistotu ohledné€ personalniho obsazeni. Pouze dva
stipendisté nemuseli firmé slibit dal$i angazma, coz mize byt dasledek rtiznych
faktori. Celkoveé je vyuzivani zavazku k pokraCovani ve firmé strategickym nastrojem
pro zajisténi budoucich zaméstnanci a poskytuje stipendistim cenné pracovni

zkuSenosti.
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Otazka €. 20 Jakou ¢astku meési¢né dostavate?

16

14
14
12 10
10
3
E -

1000-2000  2001-3000 3001-5000 5001-10000 Vice
K¢ K¢ K¢ K¢

S N B~ O

Graf 18 Vyse stipendia

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Je patrné, Ze nejvyssi pocet stipendisti obdrzi mésicni stipendium ve vysi do 3000 K¢.
Tato Castka se mize lisit v zavislosti na konkrétni firmé, typu stipendijniho programu
a studovaném rocniku.

Rozdily ve wvyS$i stipendia mohou byt také ovlivnény geografickymi,
ekonomickymi a primyslovymi faktory. Naptiklad firmy v riznych odvétvich mohou
nabizet rizné Castky stipendia v souladu s trznimi podminkami a potfebami pracovni
sily.

Dulezité je také zminit, ze stipendium se obvykle vyplaci mési¢n€, coZz umoziiuje
studentim pravidelny pifijem a snazsi planovani svych financnich zalezitosti béhem
studia.

Celkové lze fici, ze mésicni stipendium do 3000 K¢ je nejcastéjsi formou
finan¢ni podpory poskytované studentim firmami, coz mize byt pro studenty cennym
ptispévkem k financovani jejich vzdélani a souasné motivaci pro jejich profesni rist

a angazovanost ve firmé.
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Otazka ¢. 21 Myslite si, ze pokud firma hleda nového zaméstnance, ma student, ktery

m¢l praxi v této firmé nebo spolupracoval s firmou na bazi stipendia, vyhodu?
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Graf 19 Vyhoda pri vybéru zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Graf jasné ukazuje, ze vétSina respondentl ma pozitivni nazor na to, ze predchozi
propojeni s firmou miZze pomoci pii uchazeni se ozaméstnani. Tento vysledek
naznaCuje, ze studenti vnimaji vyhody a dilezZitost praxe a spoluprace s firmami
béhem svého studia. Predchozi propojeni s firmou muze studentim poskytnout
nékolik vyhod pfi hledani zaméstnani.

Celkoveé lze fici, ze pozitivni vnimani predchoziho propojeni s firmou studenty
naznacuje, ze stipendijni programy a dalsi formy spoluprace s firmami béhem studia
mohou mit vyznamny dopad na jejich budouci kariéru a profesni rozvoj. Takové
propojeni muze poskytnout studentim cenné zkusenosti a zaroveri jim pomoci 1épe se

uplatnit na trhu prace.
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3.4 Dotaznikové Setfeni urCené pro zastupce

stirednich skol

Tento dotaznik byl urCen zastupcim strojirenskych stiednich Skol v JihoCeském kraji.
Dotaznik byl distribuovan vyhradn€ po osobni konzultaci. Osloveno bylo celkem 8
Skol, ale ke spolupraci byly svolné pouze tyto Skoly, Stiedni primyslova Skola strojni
a elektrotechnicka C. Budg&ovice, Vy$§i odborna $kola, stiedni primyslova kola
automobilni a technicka C. Budéjovice, Stfedni odborna skola strojni a elektronicka
Velesin, Vyssi odborna skola, stfedni prumyslova skola, stfedni odborna skola femesel
a sluzeb Strakonice, Vy$si odborné Skola, stfedni $kola, centrum odborné piipravy

Sezimovo Usti, Stfedni pramyslova skola Tabor.
3.4.1 Charakteristika respondentti

Pocet respondenti je shodny s poCtem spolupracujicich stfednich skol cili 6.
Respondenti byli zastupci, nebo pracovnici skol, kteti maji v kompetenci prave oblast
praktického vzdélavani a spolupraci s firmami.
3.4.2 Vysledky a jejich interpretace

Otazka ¢.1 Jakou skolu zastupujete?

Tato otazka slouzila pouze pro identifikaci prislusného zastupce skoly.

Otazka ¢.2 Kolik studentl astudentek ve vasi Skole studuje obor strojirenstvi
a ptibuzné obory?

Ve vSech dotazovanych Skolach studuje strojirenstvi vice nez 51 studentd. Na 4
skolach dokonce studuje vice nez 150 studentd. Skoly s vétsim poétem studentti ve
strojirenskych programech mohou mit rozsahlej§i zdzemi a nabizet §ir§i spektrum
kurzti a moznosti pro studenty. Také to mize signalizovat, ze strojirenské obory jsou

pro studenty stale atraktivni a Ze maji davéru v perspektivu této oblasti v budoucnosti.
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Otazka ¢€.3 Je obor strojirenstvi primarnim oborem vasi Skoly?
Je dilezity, ale ne primarni IEEEEE——_ 3
NE s 2
ANO I |
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Graf 20 Strojirenstvi jako primdrni obor

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Strojirenstvi neni pro 5 ze 6 Skol primarnim oborem. Ve Skolach se studuji i dalsi
obory, jako je elektrotechnika, informatika, automobilovy primysl, technicka femesla
a sluzby, adal8i technické specializace. Tento Siroky rozptyl oborti naznacuje
rozmanitost nabizenych programi a moznosti vzdélavani pro studenty na téchto
Skolach. Diversifikace obori maze také reflektovat potieby trhu prace a snahu kol
pfizpasobit své vzdé€lavaci nabidky aktualnim trendim a pozadavkim pramyslu

a spolecnosti.

Otazka ¢.4 Jaky je primarni studovany obor na vasi skole?
Na tuto otazku odpovidali pouze zastupci skol, kde strojirenstvi primarni oborem neni.
Primarnimi obory na téchto Skolach jsou elektrotechnika nebo automobilni obory.

Dalsi odpovédi byly, ze na Skolach primarni obor nemayji.

36



Otazka ¢.5 Jaké modely spoluprace mezi stfedni Skolou a firmou znate?
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Graf 21 Znamé modely spoluprdce I1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf naznacuje, ze Skoly dobfe znaji formy spoluprace s firmami, jako jsou praxe pro

studenty, exkurze a stipendia. Nicméné, men$i povédomi je o moznosti vytvoreni

maturitni prace ve spolupraci s firmou. Existuje prostor pro zvySeni informovanosti

o této formé spoluprace a pro jeji rozsifeni. Maturitni prace ve spolupraci s firmou

muze poskytnout studentim cenné praktické zkuSenosti a propojeni teorie se

skuteCnou praxi v oboru, coz maze zvysSit jejich pfipravenost pro vstup na trh prace.

Je tedy dulezité, aby skoly aktivné informovaly studenty o této moznosti

a podporovaly je v jejim vyuzivani.
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Otazka €.6 Jaké modely spoluprace mezi stfedni Skolou a firmou vyuzivate na vasi

skole?

Exkurze I 6
Studentské staze NI 5
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Stipendia pro studenty IEEE———— 6
Jiné 0
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Graf 22 Vyuzivané modely spoluprdce I1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Skoly &asto vyuzivaji exkurze, staZe, praxe a stipendia pro spolupraci se soukromym
sektorem, coz studentim umoznuje ziskat praktické zkuSenosti.
Naopak, moznosti jako je tvorba maturitni prace ve spolupraci s firmou a externi
vyucuyjici z praxe jsou méné vyuzivané. Jejich podpora by vSak mohla posilit propojeni

Skoly s pracovnim prostiedim a pripravit studenty lépe na vstup do profesniho zivota.

Otazka ¢.7 Jaka firma je pro vasi Skolu nejvétsim externim partnerem?

Stfedni pramyslova skola strojni a elektrotechnicka C. Bud&jovice — CEZ Energetické
sluzby, s.r.o.

Vy$i odborna skola, stiedni primyslova kola automobilni a technicka C. Bud&jovice
— Robert Bosch spol. s.r.o.

Stifedni odborna skola strojni a elektronicka Velesin — ENGEL strojirenska spol. s.r.o.
Vyssi odborna skola, stfedni primyslova Skola, sttedni odborna Skola femesel a sluzeb
Strakonice-BISO — Keibel s.r.0.

Vy$§i odborna §kola, stiedni §kola, centrum odborné piipravy Sezimovo Usti — CEZ
Energetické sluzby, s.r.o.

Stfedni prumyslova skola Tabor — Zeppelin CZ s.r.o.
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Otazka ¢.8 Jak moc je pro vasi skolu dilezita praxe?
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Graf 23 Dulezitost praxe

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Graf 24 jasné ukazuje, ze pro vétsinu skol je praxe velmi dulezita. Tento diraz na
praktické zkusSenosti studentli 1ze interpretovat jako snahu skol propojit teorii s praxi
a pripravit studenty na realné pracovni situace. Praxe umoziuje studentim aplikovat
své znalosti a dovednosti ziskané ve tfidé v realném prostiedi, coz je klicové pro

rozvoj jejich profesnich dovednosti a zvySeni jejich zaméstnatelnosti po absolvovani.

Otazka ¢.9 Kolik hodin Skolni praxe (dilen) musi vasi studenti a studentky maturitnich

obord mési¢né absolvovat?
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Graf 24 Pocet hodin Skolni praxe za mésic

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Z grafu je patrné, ze pocCet hodin praxe na Skolach se vyrazné li§i. Nekteré skoly
poskytuji studentim vice nez 30 hodin praxe mési¢n€. To naznaCuje intenzivni
zapojeni do praktického vzdélavani.

Skoly s vy$§im poétem hodin praxe mohou byt motivovany snahou poskytnout

studentim co nejvice praktickych dovednosti a zkuSenosti. Na druhé strané Skoly
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s niz§im poctem hodin praxe mohou mit jiné prioritni oblasti ve vzdélavacim procesu
nebo byt omezeny zdroji.

Na druhé strané Skoly s niz§im poctem hodin praxe mohou mit jiné prioritni
oblasti ve vzdélavacim procesu nebo mohou byt omezeny zdroji, jako jsou personalni
nebo finanéni moznosti. I pfesto mohou tyto Skoly studentim poskytovat kvalitni

vzdélani, avSak s men§im dirazem na praktické aspekty.

Otazka ¢.10 Jak velky duraz se na vasi Skole klade a propojeni probirané latky
a praxe?

Propojeni teorie a praxe ve strojirenstvi je klicové pro efektivni vzdélavani budoucich
inzenyra a technikd. Proto 5 Skol dava na tuto oblast velky diraz. Jen jedna Skola
nevénuje tomuto tématu vét§i pozornost. Ziskani praktickych zkuSenosti a jejich
aplikace na realné problémy v primyslu pomaha studentim Iépe porozumét
konceptim a principim, které se uci ve tfidé. To zvySuje jejich praktickou
pfipravenost pro budouci profesni vyzvy arozviji dovednosti dulezité pro pracovni
prostiedi.

Praxe ve strojirenstvi umoziuje studentim nejen aplikovat teoretické znalosti
v praxi, ale také rozvijet dovednosti jako je tymova spoluprace, feSeni problému
a komunikace. Zaroveii se seznamuji s modernimi technologiemi a standardy
pouzivanymi v prumyslu, coZ je kli¢ové pro jejich uspéch po absolvovani Skoly.

Dulezitost tohoto propojeni je ziejma i z hlediska inovaci a rozvoje odvétvi.
Studenti s praxi ve firmach mohou piinaset nové perspektivy a napady, které mohou
vést k vylepSenim v primyslu a technologickém pokroku.

Celkove Ize fici, ze propojeni teorie a praxe ve strojirenstvi poskytuje studentim
komplexni vzdélani a pfipravuje je na uspeésnou kariéru v dynamickém pracovnim
prostiedi strojirenského primyslu.

Otazka ¢.11 Mohou studenti a studentky na vasi Skole absolvovat praxi i mimo Skolu?
(u externiho partnera)

Moznost absolvovat praxi mimo §kolu na 5 z 6 §kol naznacuje otevienost a flexibilitu
téchto Skol k praktickému vzdélavani. Studenti tak ziskavaji zkusenosti mimo klasické
Skolni prosttedi, coz je kliCové pro jejich budouci kariéru. Tato praxe umoziuje
studentim rozvoj praktickych dovednosti a seznameni se s firemnim prostfedim

a konkrétnimi technologiemi ve strojirenstvi. To posiluje propojeni mezi Skolnim
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a firemnim prostfedim a pomaha Skolam 1épe prizpusobit své programy potiebam trhu

prace.

Otazka ¢.12 Je do vyukového procesu na vasi Skole zahrnuta i souvisla praxe
u externiho partnera Skoly?

Dlouhodobéa praxe mimo skolu je pro studenty cennou zkusenosti, ktera jim umoziuje
prohloubit praktické dovednosti a ziskat hlubsi vhled do oboru. Ctyfi ze Sesti
oslovenych skol tento typ praxe zapojuji do vzdélavaciho procesu. Diky této praxi maji
studenti moznost se plné€ zapojit do realnych projektd a pracovat pod dohledem
zkuSenych profesionald. Ziskavaji tak komplexni povédomi o pracovnich procesech
a technologiich ve svém oboru, coz je kli¢ové pro jejich budouci kariéru. Také jim to
umoziuje 1épe si uvédomit své zajmy a profesni aspirace, coz je pro jejich orientaci

na trhu prace dulezité.

Otazka €.13 Jak dlouhou souvislou praxi musi vasi studenti a studentky maturitnich
obort absolvovat za celé studium?
Odpovédi byly v rozmezi 21-58 dni. Délka souvislé praxe zalezi na studovaném oboru,

a moznostech skoly.

Otazka ¢.14 Maji vasi studenti a studentky moznost dobrovolné skolni praxe navic?
Napriklad po konzultaci s vyu€ujicim vyzkouSet navrhnuty postup vyroby v jiném
pfedmétu na redlném zafizeni.

Na poloviné zapojenych Skol maji studenti moznost dobrovolné praxe. Na druhé

poloving tuto moznost nemaji.

Otazka ¢.15 Kolik studend a studentek na vasi Skole pobira stipendium od externi
firmy?
Odpoveéd’ na tuto otazku se pohybovala v rozmezi od 20 do 100 studentt pobirajicich

stipendium od externiho partnera. Jedna ze kol odmitla odpovidat na tuto otazku.

Otazka ¢.16 Zasahuje Skola do podminek mezi firmou a studentem?

Skutecnost, ze 2 ze 6 oslovenych skol nezasahuji do podminek stipendia, mize mit
razné duvody, jako je nedostatek informaci o moznostech stipendia nebo nedostatek
Casu ¢i zdroju pro podporu studentd v jednani s firmami. Naopak, Ctyfi Skoly, které se
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aspon CasteCné zapojuji do vyjednavani podminek stipendia, ukazuji aktivni postoj
vedeni Skoly k podpofe studentii. Tato spoluprace zahrnuje poskytovani informaci,
podporu pii vyjednavani a vytvareni pfiznivych podminek pro studenty. Je dulezité,
aby Skoly aktivné podporovaly studenty pii ziskavani stipendii, protoze tato forma
motivace muze byt pro mnoho z nich klicova pfi financovani studia a ziskavani

pracovnich zkuSenosti.

Otazka ¢.17 Myslite si, ze pokud firma hled4a nového zaméstnance, ma student, ktery

m¢l praxi v této firmé nebo spolupracoval s firmou na bazi stipendia, vyhodu?
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Graf 25 Vyhoda pri vybéru zaméstmance I1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Vsichni osloveni zastupci Skol uvadeéji, ze predchozi spoluprace béhem studia ma vliv
na vybér zaméstnancu. Podtrhavaji dulezitost praktickych zkuSenosti a seznamovani
se s potencialnimi zaméstnavateli uz béhem vzdélavani. Tento postoj se promita do
strategii Skol, které aktivné zapojuji studenty do realnych pracovnich situaci. Cilem je
nejen piipravit je na trh préace, ale i pomoci jim budovat profesni kontakty a ziskavat
z zaméstnani. Veéfi, ze studenti s predchozimi zkuSenostmi z praxe budou Iépe

ptipraveni a konkurenceschopnéjsi na trhu prace.
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4 Rozhovor

Tento rozhovor byl potizen 22. 3. 2024 ve firmé& Motor Jikov Group a.s. Na otazky mi
odpovidala pani feditelka pro personalistiku Bc. Jana Kozakova. Pani feditelka
poskytla cenné informace a ndzory ohledné spoluprace firmy se stfednimi Skolami
a poskytovani stipendii studentim. Jeji role v této oblasti je kliCova, nebot se stara
o cely proces poskytovani stipendii, organizaci praxi pro studenty a udrzovani vztaht
se Skolami.

Otazka ¢.1 Jakym zptsobem spolupracuje firma Motor Jikov se stfednimi Skolami
zaméfenymi na strojirenstvi?

, V prvai Fadé spolupracujeme na bdzi umozinéni praxi studentiim. Dale
napriklad stipendijni podporou, kterou studentium poskytujeme. Dalsi spolupraci je
ucast na akcich, které porddaji stredni Skoly pro podporu vyucovanych oborii.
V neposledni radé se iucastnime i Veletrhu pracovnich prileZitosti pri vysokych
Skolach. Tato akce pracuje na bazi nabidek uplatnéni na trhu prace.

Otazka ¢.2 Jak dlouho jiz firma Motor Jikov spolupracuje se stfednimi Skolami
v oblasti poskytovani praxe studentim?

,,Jd si myslim, nejsem si uplné stoprocentné jistd, ale uz je to kolem 30 let. Takto
dlouho ani ve firmé nepracuji, ale hned od zacatku néjaké spoluprdce se strednimi
Skolami 3lo predevsim o spolupraci v oblasti praxi. Vim, Ze ve firmé mdme nékolik
zaméstnancii, kteri zde pracuji pres 40 let, a i oni uz se pro firmu ucili.

Otazka ¢.3 Jaké jsou hlavni cile spoluprace firmy Motor Jikov se stifednimi Skolami
v oblasti strojirenstvi?

., lak hlavnim cilem je zbudit zdjem o technické vzdélavani u studentit. Opravdu
ti studenti se do té techniky moc nehrnou, ale pritom technika viastné prostupuje
napric celou spolecnosti.

Otazka ¢.4 Vyuziva firma dny otevienych dvefi pro svoji propagaci?

,Ano, vyuziva.

Otazka ¢.5 Kolik studentt pravidelné absolvuje praxi ve firmé Motor Jikov?

,»Za minuly rok 2023 absolvovalo praxi 37 studenti. Studenti byli z ruznych
strednich skol a z riiznych rocnikii.

Otazka ¢.6 Jak dlouho trva obvykle praxe studentd ve firmé Motor Jikov?
., Zdlezi na stupni vzdélavdani. Pokud se jednd o ucriovsky obor, tak ty jsou tady

pritbézné, tyden jsou ve Skole a tyden jsou u nds. Pokud jsou to maturanti, tak zdlezi
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na Skole. Nékterd Skola ma dvoutydenni souvislé praxe, nékterd Skola nam sem posila
studenty na praxe misto dilen.
Otazka ¢.7 Jaka je struktura programu praxe pro studenty ve firmé Motor Jikov?

., Zase zdlezi na Skole a stupni vzdéldavani. *

Otazka €.8 Jaké jsou hlavni pfinosy, které studenti ziskavaji diky praxi ve firmé Motor
Jikov?

., lak ja si myslim, Ze tim hlavnim prinosem je sezndameni s firemni kulturou.
Nauci se, co to znamena chodit do zaméstnani. Jak se prizpiisobit pracovnimu
prostredi a jak si vybudovat pracovni navyky.

Otazka ¢.9 Jakym zptsobem firma Motor Jikov podporuje své stipendisty?

., Firma podporuje studenty financni motivaci, ta je urcena vyhradné studentiim,
se kterymi ma firma dobré zkuSenosti. V praxi to vypadda tak, Ze student, ktery k nam
dochdzi na praxi a je Sikovny dostane na doporuceni od svého vedouciho nabidku
stipendia. Ddle zdlezi na snaze studenta a jeho odhodldni pracovat. *

Otazka ¢.10 Kolik studenti momentalné obdrzelo stipendium od firmy Motor Jikov?

., 11 studentit.

Otazka ¢. Jaky je proces vybéru studentli pro udéleni stipendia od firmy Motor Jikov?

., Nejdrive student absolvuje ve firmé praxi a pri ni, po tivaze vedouciho, dostdava
nabidku stipendia.

Otazka ¢.11 Jaka je vySe poskytovanych stipendii studentim ze strany firmy Motor
Jikov?

,,Je to od 2000 K¢ do 10000 K¢ mésicné. Stipendia se vypldceji pouze po dobu
10 mésicii v roce. V obdobi letnich prdzdnin se nevypldceji.

Otazka ¢.12 Jaké jsou ocekavané vysledky spoluprace s poskytovanim stipendii
studentim?

,,Ocekavame ziskdani kvalitniho zaméstnance. Student se sezndami s nasSim
pracovnim prostredim, zaméstnanci v tymu a procesy, které tady jsou nastoleny.
Ocekavame viastmé uz zaskoleného zaméstnance, ktery potom miize nastoupit rovhou
do zaméstndni.

Otazka ¢.13 Jaka je navratnost investic do poskytovani stipendii studentim ze strany
firmy Motor Jikov?

,,Co se tyce investic do stipendii, tak bych rekla, Ze ano. Drtivd vétSina

stipendistii k ndm do zaméstnani nastupuje. Pokud nenastoupi, tak jsou smluvné vazani

tim, Ze stipendium vraci. TakzZe ta ndavratnost investic je vilastné stoprocentni.
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Otazka &.14 Lze vyjadiit ekonomickou efektivitu spoluprace se SS?

., Ekonomicka efektivita neni pro nasi firmu vitbec diilezita. Myslim si, Ze by ani
nesla nijak spocitat. Nam jde predevsim o lidskou stranku. SnaZime se najit kvalitni
zaméstnance a udrzovat dobré vztahy se strednimi Skolami. DuleZité pro nds je dalsi
ziskdvani kontaktit a Sirent technického vzdéldvani. Je tedy mozné, Ze z ekonomického
hlediska je tato cinnost neefektivni, ale z celkového hlediska se firmé urcité vyplati.
Prevazuji nevycislitelné plusy kontaktech, dobrych vztazich, a predevsim v kvalitnich
zaméstnancich.

Otazka ¢.15 Jaky je dlouhodoby plan firmy Motor Jikov ohledné poskytovani stipendii
studentim?

., Rozhodné pokracovat v zavedeném modelu, protoze opravdu Motor Jikov je
spolecnost, kterd tuhle strategii ma uz dlouhou dobu nastavenou a nehodlame z ni
néjak ustupovat. *

Otazka ¢.16 Jaka opatfeni firma Motor Jikov pfijima pro zajisténi efektivity svych
investic do spoluprace se strednimi Skolami?

,.Jak jsem jiz zminiovala v predchozi otazce, tak firma ani ekonomickou efektivitu
neocekava. Pokud se budeme bavit o tom, co je tireba délat, aby spoluprdce fungovala.
1ak je to predevsim komunikace a zpémd vazba.

Otazka ¢.17 Jaka je role HR oddéleni ve vztahu k spolupraci se stfednimi Skolami
a poskytovani stipendii?

., HR oddeélenti je klicové. Celd toto oblast spadda pod mé oddéleni.

Otazka ¢.18 Jaka je spokojenost studentt, ktefi absolvovali praxi ve firmé Motor
Jikov?

,Nemame udélanou analyzu. Samozrejmé vidime, kolik stipendistii
a praktikantii se po ukoncenti studia, stavaji nasimi zaméstnanci. U stipendistii je to
skoro 100 % a u praktikantii se pohybujeme kolo 30 %. “

Otazka ¢€.19 Jakym zpusobem firma Motor Jikov sleduje a vyhodnocuje tspésnost
svych programi praxe a stipendii?

., Pravé tim, kolik studentit prijmeme do pracovniho poméru a zdkladeé predchozi
zkuSenosti s nasi firmou.

Otazka ¢.20 Jaké jsou hlavni prekazky pii navazovani a udrzovani spoluprace se
sttednimi Skolami v oblasti strojirenstvi?

o lak s témi  strednimi  Skolami, se kterymi my viasmé dlouhodobé

spolupracujeme se snazime spoluprdci dal udrzet. DiileZita je komunikace a dobré
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vztahy. Nastésti se nam snazi stiedni Skoly vyjit vstiic a byt napomocné. Do budoucna
by mohl nastat problém v néjaké regulaci ze strany statu. *
Otazka ¢.21 Jaka jsou ocekavani stiednich skol od spoluprace se firmou Motor Jikov?

,.Je to viastné vhled studentit do pracovniho procesu. 1o, co se studenti uci
v lavicich a mnohdy si nedokdzi predstavit, tak my jim ukdZeme, jak to doopravdy
vypada.

Otazka ¢.22 Jak firma Motor Jikov reaguje na zmény ve vzdélavacim systému
a potfebach trhu prace pfi spolupraci se sttednimi §kolami?

, Nasi kolegové, kteri pracuji s témi studenty, tak jsou vidy obezndmeni se
zménami a reaguji na né. Jsou to zkuSeni zaméstnanci a jsou schopni se témto zméndm
prizpiisobit. Jestli bych méla néjak komentovat zmény anové technologie ve
vzdélavacich programech, tak je to béh na dlouhou trat. Systém pro zmény nebo
aktualizace neni prilis pruzny. Nase firma se snazi spolupracovat se strednimi Skolami
na vzdéldavacich programech, ale nent to vidy vhimdno pozitivné.

Otazka ¢.23 Jaké jsou perspektivy rozvoje spoluprace s dalSimi stfednimi Skolami
v oblasti strojirenstvi pro firmu Motor Jikov?

,,Momentdlné nemame pripravenou strategii pro néjaké zmény. Zatim ndm to
takto vyhovuje. Prijde nam to takto dostatecné. *

Otazka ¢€.24 Jaky je vyznam spoluprace se stfednimi §kolami pro celkovou strategii
firmy Motor Jikov?

., NejdiileZitéjsi je si vychovat svoje zaméstnance. Jsou to zaméstnanci, kteri uz
Jjsou ztotoznéni se s firemni kulturou, vizi a nasi spolecnosti. Toto je klicové a ditvod
proc firma se stiednimi Skolami spolupracuje. Ddle je to také dobré povédomi o nasi
firmé a snaha o vétsi zdjem studentii se vénovat technickym oborum, které v této dobé
celi velkému odlivu studentit k humanitnim oborum. *

Otazka ¢.25 Ma student, ktery absolvuje praxi, nebo pobira stipendium, vyhodu pfi
pfipadném vybéru zaméstnanci?

., Bezesporu ano. Nejenom, Ze student, ktery u nds pracoval pri studiu, znd nasi

firmu, stejné tak zndme i my jeho a vime, zda se na danou pozici hodi ¢i nikoli.
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4.1 Shrnuti rozhovoru

Z rozhovoru s firmou Motor Jikov vyplyva dulezitost a rozmanitost spoluprace se
sttednimi Skolami zaméfenymi na strojirenstvi. Hlavnimi formami této spoluprace
jsou poskytovani praxe studentim, stipendijni podpora, cast na akcich podporujicich
vyucované obory a zapojeni do veletrhti pracovnich pfilezitosti.

Firma spolupracuje se stfednimi §kolami jiz pfiblizn€ 30 let, s cilem zaujmout studenty
technickych oborti a podpofit zajem o technické vzdélani. Duraz je kladen na praktické
dovednosti a seznameni studentt s firemni kulturou a pracovnim prostedim.

V ramci poskytovani stipendii je firma Motor Jikov selektivni a motivuje studenty
k aspé€Snému studiu a pracovnimu nasazeni. Stipendia jsou poskytovana vybranym
studentim na zakladé doporuceni od vedoucich pracovnikd.

Ptinosy pro studenty zahrnuji ziskani pracovnich zkuSenosti, seznameni s firemni
kulturou amoznost pifimého zaméstnani po absolvovani studia. Diky praxi
a stipendiim maji studenti vyhodu pfi hledani zaméstnani.

Z ekonomického hlediska se spoluprace sice nebere jako investice s méfitelnym
finan¢nim vynosem, ale firma bere v potaz dlouhodoby pfinos v podobé kvalitnich
zaméstnancu a udrzovani dobrych vztaht se Skolami.

Celkoveé je spoluprace se sttednimi Skolami pro firmu Motor Jikov kli¢ova pro zajisténi
budoucich pracovnikt a posileni povédomi o firmé€ mezi studenty technickych obora.
Zaroven slouzi k podpofe technického vzdélani aboji proti odlivu studentd

k humanitnim oborim.

5 Efektivita spoluprace a navratnost investic

Spoluprace firmy Motor Jikov se stfednimi Skolami piinasi zjevné vyhody, zejména
v oblasti stipendii a praxe. Poskytnuta stipendia se ukazuji jako velmi efektivni
spoluprace, protoze 90 % stipendisti zastava ve firmé jako zaméstnanci. Ti, ktefi
odejdou, musi vratit pomérnou castku stipendii. Co se tyCe praxe, ta ma ucinnost
zhruba 30 %. To znamena, ze 30 % ze studentt, ktefi absolvuji praxi ve firmé Motor
Jikov se pozdé€ji stavaji zameéstnanci firmy. Ikdyz firma neprovadi piimé
vyhodnocovani navratnosti investic, mizeme obecné uvazovat o pozitivnich dopadech
na dlouhodobou stabilitu pracovnich sil a konkurenceschopnost firmy.

Navratnost investice do spoluprace mezi firmou Motor Jikov a stfedni Skolou

jsem se rozhodl dolozit na ptikladu stipendisty. Student se od prvniho ro¢niku stredni
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Skoly stane stipendistou firmy Motor Jikov a v prvnim ro¢niku dosdhne na podporu
2000 K¢ mesicné po dobu 10 mésici. Dale se castka podpory zvysSuje podle
studovaného ro¢niku. Tento stipendista po uspésném dokonceni studia nastoupi do
firmy Motor Jikov na pozici obrabéce kovi. Ve firme stravi 4 roky. Na tuto dobu se
uvazal ve smlouvé. Pokud by odeSel z firmy dfive, musel by vratit pomérnou ¢ast
finan¢ni podpory, kterou dostaval béhem studia. Pokud by firma nepodporovala tohoto
studenta, neméla by zajisténé obsazeni pozice obrabéce kovu.

Firma by musela pfistoupit k jinym zptisobtim obsazeni této pozice ve vyrobé.
Jednou z moznosti je nahrazeni pracovnika robotem. Tato moznost je financné naro¢na
a vétSinou robotizace probiha ve vétSim mefitku. Cena robota zalezi na pfesném druhu
préace, kterou by mél robot provadét. Déle zalezi na presnych parametrech robota,
dodavateli, zivotnosti a pracovnich nakladech takového robota. Z divodu nedostatku
téchto informaci se dale touto moznosti zabyvat nebudu.

Dalsi moznosti je zaméstnani agenturniho zaméstnance. Agenturni zameéstnanec
by obsadil pozici na 4 roky stejné jako stipendista. Tuto variantu jsem konzultoval
s pani feditelkou pro personalistiku Bc. Janou Kozakovou. I kdyz firma Motor Jikov
s touto variantou doposud nepracovala, poskytla mi potfebné informace pro
posouzeni. Dal§i informace jsem ziskal od spole¢nosti Trenkwalder, a.s. Ceské
Budégjovice. Porovnanim nakladi na zameéstnance (stipendistu a agenturniho
zaméstnance) demonstruji navratnost investice do stipendijni podpory studentd.

Stipendista

Stipendium

1. ro¢nik — 2 000 K¢&/mésic = 20 000 K¢&/rok (10 mésict)
2. ro¢nik — 3 000 K¢/mésic = 30 000 K¢&/rok (10 mésict)
3. roc¢nik — 4 000 K¢/mésic = 40 000 K&/rok (10 mésica)
4. ro¢nik — 5 000 K¢/mésic = 50 000 K¢&/rok (10 mésict)
Celkem za 4 roky = 140 000 K¢

Mési¢ni naklady

Hruba mzda = 48 000 K¢

Socialni pojisténi (24,8 % z HM) = 11 904 K&

Zdravotni pojisténi (9 % z HM) =4 320 K¢

Néklady na provoz = 600 K¢

(naklady ostatnich oddéleni na administrativu spojenou se zamestnancem)

Celkem za mésic = 64 824 K¢
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Rocni naklady

Meésicni naklady x 12 = 777 888 K¢
Benefity =2 400 K¢

Ochranné pomtcky = 2 000 K¢
Celkem za rok = 782 288 K¢

Naklady na 4 roky

Roc¢ni naklady x 4 =3 129 154 K¢
Naklady na stipendium = 140 000 K¢
Celkem za 4 roky =3 269 157 K¢

Vyhody:
e Zna firemni prostredi
e Nepotiebuje Cas na zaskoleni
e Nizsi naklady
e Mozny kariérni rist
Nevyhody
e Mozny odchod po vyprseni Ctyileté smlouvy

Agenturni zaméstnanec

Mésicni naklady

Hruba mzda = 48 000 K¢

Socialni pojisténi (24,8 % z HM) = 11 904 K¢
Zdravotni pojisténi (9 % z HM) =4 320 K¢
Poplatek pracovni agentuie (8 % z HM) = 3 840 K¢
Celkem za mésic = 68 064 K¢

Rocni néaklady

Meésicni naklady x 12 = 816 768 K&
Ochranné pomtcky =2 000 K¢
Celkem za rok = 818 768 K¢

Naklady na 4 roky
Roc¢ni naklady x 4 =3 275 072 K¢
Celkem za 4 roky =3 275 072 K¢
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Vyhody:
e Firma nema zadné naklady ostatnich odd€leni na administrativu
spojenou se zaméstnancem (obstarava agentura)
e Zauceni nového zaméstnance pii odchodu stavajiciho
Nevyhody
e Velka fluktuace téchto zaméstnanct
e Nizsi odbornost

e Vyssi naklady

Zameéstnani stipendisty vychazi o 5 915 K¢ levnéji nez zaméstnani agenturniho

zaméstnance. Vyhody zameéstnani stipendisty, kterého firma podporovala béhem

studia, pfevazuji nad nevyhodami a doporucil bych firmé Motor Jikov navyseni téchto

prilezitosti pro studenty.

6 Navrhy na zlepSeni dosavadni spoluprace

Zde jsou nékteré navrhy na zlepSeni dosavadni spoluprace mezi stfednimi Skolami

a zameéstnavateli

Vytvoieni prahlednéjsich procesti: Skoly afirmy by mély spolednd
vypracovat jasna pravidla a postupy pro spolupraci, vetné€ procest vybéru
studentd, uzavirani smluv a hodnoceni vykonu.

Posileni informaénich kanali: Skoly by mély zajistit, aby studenti byli dobie
informovani o moznostech praxe, stipendii a dalSich pfilezitostech v ramci
spoluprace se zaméstnavateli. To muze zahrnovat pravidelné prezentace firem
na Skoléach a zavedeni online platforem pro sdileni informaci.

Flexibilnéj§i modely spoluprace: Skoly by mély zvazit rGizné modely
spoluprace s firmami, jako je napfiklad rotujici systém praxe, kde studenti
absolvuji praxi ve vice firméach béhem svého studia.

Rozsireni nabidky stipendii: Firmy by mély zvazit moznost rozsifeni nabidky
stipendii pro studenty, aby se motivace k Gcasti na praxi zvysila. To muze
zahrnovat naptiklad stipendia pro nejlepsi studenty, stipendia spojena

s konkrétnimi projekty nebo programy pro nadané studenty.
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e Vytvoieni vice prilezitosti pro konzultace: Skoly by mély zajistit, aby
studenti méli pfistup k pravidelnym konzultacim se zastupci firem, kde by
mohli diskutovat o svych zkuSenostech z praxe a ziskavat zpétnou vazbu na
svij vykon.

e Rozvoj pedagogickych pracovniki v jejich profesnim riistu: Skoly by mély
investovat do profesniho rozvoje svych pedagogickych pracovnikt, aby byli

1épe vybaveni k vedeni a podpofe studentt béhem praxe ve firmach.
Tyto nové podnéty by mohly pfispét k efektivnéjsi a produktivngjsi spolupraci

mezi stfednimi Skolami a zaméstnavateli ve strojirenstvi, coz by nakonec prospélo

studentim, firmam a celému regionu.
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1 Zaveér

Préce se zabyvala problematikou spoluprace mezi stfednimi Skolami a zaméstnavateli
v oblasti strojirenstvi v JihoCeském kraji ajejim vlivem na naborovou politiku
podnikii. Cilem bylo zhodnotit efektivitu této spoluprace a identifikovat kliCové
faktory, které ovliviuji GispéSnost naboru zaméstnancli ve strojirenském sektoru.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, ze spoluprace mezi stfednimi
Skolami a zaméstnavateli ve strojirenstvi v JihoCeském kraji hraje klicovou roli
v procesu naboru zaméstnancu. Zameéstnavatelé maji zajem o aktivni zapojeni skol do
praktického vzdélavani a poskytovani stipendii studentim, coz jim umoZziiuje
identifikovat a ziskat potencialni budouci zaméstnance jiz vrané fazi jejich
vzdélavani.

Dulezitou soucasti této spoluprace jsou praxe, exkurze a stipendia poskytovana
studentim. Tyto aktivity nejen poskytuji studentim cenné praktické zkuSenosti, ale
také umoznuji zaméstnavatelim identifikovat arozvijet talentované studenty pro
budouci pracovni pozice.

Zarove je vSak ziejmé, ze existuji urCité vyzvy a nedostatky v této spolupraci,
jako je nedostatecna informovanost studenti o moznostech praxe a stipendii, nebo
nerovnomérné zapojeni Skol do procesu spoluprace se zaméstnavateli. Proto je
nezbytné dale rozvijet tuto spolupraci prostiednictvim lepsi komunikace mezi Skolami
a podniky, poskytovanim vice informaci studentim o moznostech praxe a stipendii
a podporou inovativnich programt spoluprace, jako je naptiklad vytvareni maturitnich
praci ve spolupraci s firmami.

Celkové lze tedy konstatovat, ze spoluprace mezi stiednimi Skolami
a zamestnavateli predstavuje klicovy faktor pro Uspé€Sny nabor zameéstnancli a rozvoj
regionalniho hospodarstvi. Je nezbytné nadale podporovat a rozvijet tuto spolupraci
s cilem zajistit dlouhodobou udrzitelnost akonkurenceschopnost strojirenského
sektoru v regionu.

Vyvhody spoluprace stfednich $kol a zaméstnavatelu ve strojirenstvi:

e Zajisténi kvalitni pracovni sily: Spoluprace umoziuje zaméstnavatelim
identifikovat arozvijet talenty jiz vrané fazi vzdélavani, coz zajiStuje
pritomnost kvalifikovanych zaméstnancti v budoucnosti.

e Praktické wvzdélavani: Studenti ziskavaji cenné praktické zkuSenosti

a dovednosti, které jsou klicové pro jejich uspésny vstup na trh prace.
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ZvySeni atraktivity vzdélavaciho programu: Moznost absolvovat praxi ve
firmeé a ziskat stipendium pfispiva k atraktivité¢ vzdélavacitho programu
a zvysuje motivaci studentu.

Rozvoj regionalniho hospodatstvi: Spoluprace pfispiva k rozvoji regionalniho
strojirenského sektoru a zvySuje konkurenceschopnost regionu.

Nevvhody spoluprace stfednich §kol a zamé&stnavatelt ve strojirenstvi:

Nerovnomémé zapojeni Skol: Neékteré Skoly se zapojuji do spoluprace
s firmami méné aktivné nez ostatni, coz muze vést k nerovnomérnému rozvoji
vzdélavacich programu.

Nedostate¢na informovanost studentti: Néktefi studenti nemusi byt dostatecné
informovani o moznostech praxe a stipendii, coz mtze vést k nedostateCnému
vyuziti téchto piilezitosti.

Administrativni zatéz: Pro $koly miZe byt administrativa spojena se spolupraci
s firmami naro¢na, coz mize omezovat jejich schopnost efektivné organizovat
a fidit programy spoluprace.

Mozné rozpory ve vyuce: Existuje riziko, ze pozadavky zaméstnavatell na
praktickou pfipravu studenti mohou byt vrozporu scili vzdélavaciho

programu skoly, coz muze vést k nedorozuménim a konfliktim.
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Summary

The thesis dealt with the issue of cooperation between secondary schools and
employers in the field of engineering in the South Bohemia Region and its impact on
the recruitment policy of companies. The aim was to evaluate the effectiveness of this
cooperation and to identify key factors that influence the success of recruitment in the
engineering sector.

Based on the analysis, it can be concluded that cooperation between secondary
schools and employers in the engineering sector in the South Bohemia Region plays
a key role in the recruitment process. Employers are interested in actively involving
schools in practical training and providing scholarships to students, which allows them
to identify and recruit potential future employees at an early stage of their education.

Internships, field trips and scholarships provided to students are an important
part of this cooperation. These activities not only provide students with valuable
practical experience but also enable employers to identify and develop talented
individuals for future jobs.

At the same time, it is clear that there are some challenges and gaps in this
cooperation, such as the lack of student awareness of internship and scholarship
opportunities, or the uneven involvement of schools in the process of cooperation with
employers. Therefore, it is essential to further develop this cooperation by improving
communication between schools and businesses, providing more information to
students about internship and scholarship opportunities and encouraging innovative
cooperation schemes such as the creation of graduation theses in cooperation with
companies.

Overall, it can be concluded that cooperation between secondary schools and
employers is a key factor for successful recruitment and the development of the
regional economy. It is essential to continue to support and develop this cooperation
in order to ensure the long-term sustainability and competitiveness of the engineering

sector in the region.
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Priloha 1

Dotaznik pro studenty

1

Jakou skolu studujete?

a  Stfedni pramyslova $kola strojni a elektrotechnicka C. Budg&jovice

b Vyssi odborna $kola, stiedni primyslova $kola automobilni a technicka C.

Bud¢jovice

Stiedni odborna skola strojni a elektronicka Velesin

d Vyssi odborna Skola, stfedni primyslova Skola, stfedni odborna skola

femesel a sluzeb Strakonice

e VyS$si odborna $kola, stfedni Skola, centrum odborné ptipravy Sezimovo

Usti
f Stredni primyslova skola Tabor
Jaky ro¢nik pravé studujete?
a 1. rocnik
b 2. roc¢nik
¢ 3. rocnik
d 4. roc¢nik
Jaky vzdélavaci program studujete?
a S maturitou
b Ucebni obor s maturitou
¢ UCcebni obor bez maturity
Je pro vas dualezité vzdélani?
Skala od 1-4, kde 4 je Velmi daleZité
Bavi vas obor, ktery prave studujete?
Skala od 1-4, kde 4 je Velmi bavi

Jaké znate formy spoluprace mezi stfedni skolou a firmou?

a Stipendia pro studenty

b Externi vyucujici z praxe

¢ Vzdélavani vyucujicich v praxi

d Praxe pro studen

e Moznost vytvoieni maturitni prace ve spolupraci s firmou
f Studentské staze

g Exkurze

h Jiné
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10

11

12
13

Jaké formy spoluprace mezi stfedni skolou a firmou se vyuzivaji na vasi skole

a mate tedy moznost je vyuzit?

a Stipendia pro studenty

b Externi vyucujici z praxe

¢ Vzdélavani vyucujicich v praxi
d Praxe pro studen

Moznost vytvoreni maturitni prace ve spolupraci s firmou
f Studentské staze
g Exkurze
h Jiné
Je pro vas praxe dilezita?
a ANO
b NE
Kolik hodin praxe (dilen) mate na vasi skole mési¢ne?
a 10-15 hodin
b 16-20 hodin
¢ 21-25 hodin
d 26-30 hodin
e Vicenez 30 hodin
f Tyden skola a tyden praxe
Je mnozstvi praxe u vas na Skole pro tebe dostacujici?
a ANO, ale kdyby ji bylo vice byl/a bych radsi
b ANO, takto mi to vyhovuje
¢ NE, rad/a bych vice praxe
Pokud by byla nabidka praxe mimo Skolni rozvrh, vyuzil/a byste ji? Naptiklad
po konzultaci s vyucujicim vyzkouSet navrhnuty postup vyroby v jiném
pfedmétu na redlném zafizeni.
a ANO
b ANO, ale zalezelo by na podminkach
¢ NE
Myslite si, ze by vam pomohla vétsi praxe v dal§im uplatnéni?
SlySel/a jste nékdy o moznosti stipendia?
a ANO
b NE



14 Vyuzivate stipendium?
a ANO
b NE
¢ Rad/a bych vyuzival/a, ale nenaskytla se mi pfilezitost

15 Stalo by se pro vas vzdélavani lukrativnéjsi, pokud by vam bylo nabidnuto

stipendium?
a ANO
b NE

16 Oslovila vas sama firma, nebo jste aktivné hledal/a?
a Oslovila meé firma s nabidkou
b Aktivné sem hledal/a
¢ Oboje dohromady
d Jina
17 Od jaké firmy dostavate stipendium?
Oteviena odpoveéd
18 Zasahovala do podminek stipendia vase Skola?
a ANO
b NE
¢ Castetnd
19 Je jednou z podminek stipendia pokracovani ve firmé po dokonceni studia?
a ANO
b NE
20 Jakou castku mési¢né dostavate?
a 1000-2000 K¢
b 2001-3000 K¢
¢ 3001-5000 K¢
d 5001-10000 K¢
e Vice
21 Myslite si, ze pokud firma hled4a nového zaméstnance, ma student, ktery mél
praxi v této firmé nebo spolupracoval s firmou na bazi stipendia, vyhodu?
a ANO
b ANO, ale neni to rozhodujici faktor
¢ Zéalezi na okolnostech

d NE



Priloha 2

Dotaznik pro zastupce skol

1

Jakou skolu zastupujete?

a  Stfedni pramyslova $kola strojni a elektrotechnicka C. Budg&jovice

b Vyssi odborna $kola, stiedni primyslova $kola automobilni a technicka C.
Bud¢jovice
Stiedni odborna skola strojni a elektronicka Velesin

d Vyssi odborna Skola, stfedni primyslova Skola, stfedni odborna skola
femesel a sluzeb Strakonice

e VyS$si odborna $kola, stfedni Skola, centrum odborné ptipravy Sezimovo
Usti

f Stredni primyslova skola Tabor

Kolik studenti a studentek ve vasi skole studuje obor strojirenstvi a piibuzné

obory?

a 1-30

b 31-50

¢ 51-100
d 101-150
e Vice

Je obor strojirenstvi primarnim oborem vasi Skoly?
a ANO

b NE

¢ Jedulezity, ale ne primarni

Jaky je primarni studovany obor na vasi Skole?
Oteviena odpoveéd

Jaké modely spoluprace mezi stfedni Skolou a firmou znate?

a Stipendia pro studenty

b Externi vyucujici z praxe

¢ Vzdélavani vyucujicich v praxi

d Praxe pro studen

e Moznost vytvoieni maturitni prace ve spolupraci s firmou
f Studentské staze

g Exkurze

h Jiné
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13

Jaké modely spoluprace mezi stfedni Skolou a firmou vyuzivate na vasi Skole?

a Stipendia pro studenty

b Externi vyucujici z praxe

¢ Vzdélavani vyucujicich v praxi
d Praxe pro studen

Moznost vytvoreni maturitni prace ve spolupraci s firmou
f Studentské staze
g Exkurze
h Jiné
Jaka firma je pro vasi §kolu nejvetSim externim partnerem?
Oteviena odpoveéd
Jak moc je pro vasi skolu dilezita praxe?
Skala od 1-4, kde 4 je Velice dulezita
Kolik hodin $kolni praxe (dilen) musi vasi studenti a studentky maturitnich
obortl mesicné absolvovat?
a 10-15 hodin
b 16-20 hodin
¢ 21-25 hodin
d 26-30 hodin
e Vice nez 30 hodin
f Tyden skola a tyden praxe
Jak velky duaraz se na vasi skole klade a propojeni probirané latky a praxe?
Skala 1-4 kde 4 je Nejvétsi diraz
Mohou studenti a studentky na vasi Skole absolvovat praxi i mimo §kolu?
(u externiho partnera)
a ANO
b NE
Je do vyukového procesu na vasi Skole zahrnuta i souvisla praxe u externiho
partnera Skoly?
a ANO
b NE
Jak dlouhou souvislou praxi musi vasi studenti a studentky maturitnich obort

absolvovat za celé studium?
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15
16

17

18

19

Maji vasi studenti a studentky moznost dobrovolné Skolni praxe navic?
Napriklad po konzultaci s vyucujicim vyzkouSet navrhnuty postup vyroby
v jiném predmétu na realném zafizeni.

a ANO

b NE

Kolik studentt a studentech dobrovolnou Skolni praxi navic vyuziva?

Maji studenti a studentky moznost vyuzivat stipendium od externich
partnerskych firem?

a ANO

b NE

Kolik student a studentek na vasi Skole pobira stipendium od externi firmy?
Oteviena odpoveéd

Zasahuje skola do podminek mezi firmou a studentem?

a ANO

b NE

¢ Castetnd

Myslite si, ze pokud firma hled4d nového zaméstnance, ma student, ktery mé¢l
praxi v této firmé nebo spolupracoval s firmou na bazi stipendia, vyhodu?

a ANO

b Ano, ale neni to rozhodujici faktor

¢ Zéalezi na okolnostech

d NE



