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UvVOoD

V prubéhu roku 2002 se méni pravni forma vetejnych matetskych skol, kdy se z nich
stavaji ptispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je ve vétSing piipadi dana obec, kde ma
matefska Skola sidlo. Se zménou pravni formy dochazi i ke zméné financovani téchto
matetskych skol.

Do roku 2000 byly statni matetské Skoly plné podtizeny Skolskym uradiim, které na
zéklad¢ normativli pierozdélovaly Skolam financni prostfedky ze statniho rozpoctu. Tyto
pridélené penize smétovaly pouze na mzdy pedagogickych pracovniki, popiipadé na ucebni
pomucky. Kromé financi ze statniho rozpoctu proudily do Skol i finance z obecnich ufadd,
kde matetska skola sidlila. Obcim pfipadla povinnost financovat v plné vysi investi¢ni vydaje
1 neinvestiéni néaklady matetskych Skol. Po zruSeni Skolskych ufadi piebiraji statni
financovani matetskych skol urady krajské.

Po zméné pravni formy dostavaji mateiské Skoly dotace ze statniho rozpoctu, které
Skolam, na zaklad¢ krajskych normativl, prerozd€luji krajské urady, a dotace z rozpoctu
zfizovatele. Finan¢ni pfispévky z krajskych uradlt vyuzivaji feditelé matetskych skol pouze
pro ptimé naklady na vzdélavani, kde jsou obsaZeny platy pedagogickych pracovniki,
pojistné, ptispévky do fondu kulturnich a socialnich potieb a prispévky na OPPP (ostatni
platby za provedenou praci) a ONIV (ostatni neinvesticni naklady). Dotace z rozpoctu
zfizovatele byvaji vyuZity na provoz celé vzdélavaci instituce.

Jelikoz ptispévkové organizace spadaji do neziskovych organizaci, povoluje
matefskym Skoldam zakon provozovat doplinkovou cinnost. Krom této moZznosti dalSiho
financovani se mnohé matetské Skoly pokousi o ur€itou, jim povolenou, formu fundraisingu.
Snazi se tedy ziskat finance 1 od soukromych subjekti ¢i jinym moZnym zpiisobem.

Jak uZz tkvi zobecného uvodu, diplomova prace je orientovana na financovani
matefskych Skol, konkrétné na vysi dotaci z Krajského ufadu Jihomoravského kraje, od
ziizovatele a na dalSi moznosti financovani. Svou pozornost jsem zaméfila na vybrané
matefské Skoly v Regionu Podluzi, které nejsou stejné velké a jejich zejména dalsi
financovani se velmi lisi.

Hlavnim cilem diplomové prace je vymezit problematiku financovani materskych
kol a nasledné kompletné analyzovat financovani vybranych materskych $kol v Regionu
Podluzi. Z hlavniho cile nasledné vychéazi nékolik cilti dil¢ich. Porovnat vysi financ¢nich

ptispévki od =zfizovatele a z Krajského ufadu Jihomoravského kraje v jednotlivych



matefskych Skoldch v pribéhu nékolika let, analyzovat dal§i zplsoby ziskavani finan¢nich
prostfedkii vybranych matefskych skol a nésledné navrhnout jiné, danou skolou nevyuzivané,
ale u jinych skol uspésné, ziskévani financnich prostredk.

Teoreticka Cast prace je Clenéna do Ctyf na sebe navazujicich kapitol. Prvni kapitola se
obecné zabyva pojmem neziskova organizace. Vysvétluje charakter tohoto slovniho spojeni
a zakotvenim neziskovych organizaci v zdkoné. V zavéru kapitoly jsou blize specifikovany
jednotlivé neziskové organizace, dle ¢lenéni zékona o danich z piijmu, vyjma charakteristiky
prispeévkoveé organizace. Ta je z dlivodu zaméfeni prace na mateiské Skoly, které maji pravni
formu ptispévkové organizace, podrobnéji popsana ve druhé kapitole.

Obsahem druhé kapitoly je krom charakteristiky statni prispévkové organizace,
pfispévkové organizace Uzemné samospravnych celkd a jejich financovéani také blizsi
specifikace vefejnych matefskych Skol jakozto vzdélavacich instituci, jejich organizace a opét
jejich financovani.

Tteti kapitola je jiz zaméfena na fundraising. Konkrétné na vyklad pojmu tohoto jiz ve
spole€nosti bézné pouzivaného, ale pfesto ciziho slova, na fundraisingové zdroje, metody
a techniky.

Jelikoz vybrané mateiské Skoly maji sidlo v obcich, které jsou soucasti svazku obci -
Region Podluzi, je ¢tvrtd a zaroven posledni kapitola teoretické casti prace zaméfena na
specifikaci tohoto uzemniho celku a jeho financovani. V zavéru kapitoly jsou bliZze popsany
obce, ve kterych sidli vybrané matetské Skoly. Diivod zafazeni charakteristiky obci je
spatfovan v odrazu vyspélosti a velikosti obce na vySi dotaci dané matefské Skole od
zfizovatele.

Pii tvorbé teoretické &asti bylo nejvice vyuzito studia odborné literatury, zakoni Ceské
republiky, vztahujici se k tématu prace a metody sbéru dat.

Empiricka ¢ast prace je rovn€Z Clenéna na kapitoly. Prvni kapitola vyzkumné casti
prace obsahuje potfebnou metodologii Setfeni, popis vzorku Setfeni, kterym jsou vybrané
matefské Skoly a popis vlastniho Setfeni. V nésledujici kapitole jsou jiz vyhodnoceny pfijaté
dotace jak z krajského ufadu, tak i od zfizovatele vybranych matefskych skol a rovnéz jsou
Vv kapitole shrnuty vysledky rozhovorti mezi mnou a feditelkami matetskych Skol. Posledni
kapitola empirické ¢asti obsahuje celkové resumé vysledki Setfeni.

K tvorb¢ praktické ¢asti prace byly vyuzity dvé techniky sbéru dat. Prvni technikou je
analyza sekundarnich dat a druhou pouzitou technikou je polostrukturovany rozhovor.

Mozné vyuziti prace pro pedagogickou praxi je spatfovano predev§im ve vysledcich

provedenych rozhovori, kde mohou vedouci pracovnici jakychkoliv vzd€lavacich instituci
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najit napady pro jiné moznosti financovani nez je financovani ze statniho a obecniho
rozpoCtu. S vyuzitelnosti v praxi je spojena i aktualnost tématu. V soucasné dob¢, kdy se
ekonomika nachazi ve finan¢ni krizi, jsou kazdodenni otazkou instituci penize. Proto je do
vyzkumného Setfeni zahrnuty rozhovor tykajici se dalsiho financovani, aby se mohla jedna
matetska Skola inspirovat jinou mateiskou Skolou, jejimi praktikami a rovnéz i jejimi napady.
CimZ by se mohl zvysit rozpodet danych matetskych §kol a ziskané penize by mohly byt
vyuzity na vzdélavani a potieby déti.

Lze fici, ze se jedna 1 o urCitou motivaci, pro¢ bylo vybrano piimo takové téma prace.
Mym tmyslem bylo poradit vzdélavacim institucim, kde vSude lze ziskat penézni pitispévky,
aby se nemusely spoléhat pouze na finance ze statni pokladny a na penézni prispévky od

svych ztizovatell.

10



1 Neziskova organizace

Prvni kapitola pojednavé o neziskovych organizacich, pod které spadaji i ptispévkové
organizace, které jsou pravni formou matefskych Skol, jez jsou predmétem celé prace.
V uvodu této kapitoly bude charakterizovan samotny pojem - neziskova organizace
a nasledn¢é budou popsany jednotlivé typy neziskovych organizaci, kterych je celé fada.

Neziskové organizace hromadné upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
ve znéni pozd¢jSich predpist. Zakon vyslovné tento pojem nedefinuje, pouze vyjmenovava
jejich vycet. Diive se uvazovalo o zakonu, ktery by vyslovné specifikoval pojem neziskova
organizace, predmét ¢innosti, vznik a hospodafeni organizace, popitipade i jeji zdanéni.*

K vydani takové legislativy v Ceské republice vak jesté nedoslo.

1.1 Vyklad pojmu

,,Neziskové jsou organizace, které nebyly zalozeny nebo ziizeny za ucelem
podnikéni...“? Jde o organizace nestatni, vefejné a nekomer¢ni a o jejich ¢innost je jiny
zdjem - statu, spolecnosti ¢i urcité skupiny lidi. Nevydelecné organizace jsou zaloZeny za
ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na zfizeni organizace. Avsak
organizace nemusi byt vzdy neziskové. Nevytvati zisk k obohaceni jeho vlastniki, spravce ¢i
zakladatele. V ptipadé¢, Ze je vytvoren ur€ity zisk organizace, musi jej organizace opét vlozit
zpét ke svému rozvoji a K naplnéni cilt organizace.3 Mezi neziskové organizace patii obce
1 kraje a statni fondy. Zde spiSe pfevazuje charakter vefejné spravy a sluzby, nelze je vSak ani
vyloucit z podnikatelského charakteru. Oproti tomu zakon vylu€uje z neziskovych organizaci
obchodni spolegnosti a druzstva, i piesto, Ze nebyly zalozeny za uelem podnikani.*

Neziskové organizace jako celek maji dané cile. Hlavnim cilem organizaci je urcita
snaha zménit jednotlivee 1 spolecnost. Z hlavniho cile vychazi cile specifické, které se
vztahuji na rizné oblasti: podnikani, zivotni prostiedi, kulturu aj. Cile neziskové organizace je
nutné definovat jasné a srozumitelné a musi byt zamé&feny na uréité objekty.’

Organizace, kterd neni zaloZzena za Ucelem podnikani, musi byt bezpodminecné
pravnickou osobou. Vyjimkou ziistavaji pouze organizacni slozky. Neni tedy mozné, aby se

nevydéle¢nou organizaci stala fyzickd osoba. ,, Neziskové organizace jsou pravnické osoby,

! MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 8. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

> Tamtéz, s. 8.

¥ BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. V'yd. 1. Praha:
Oeconomica, 2007, s. 15. ISBN 978-80-245-1293-8.

* Tamtéz, s. 16.

® Tamtéz.
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maji sveho ziizovatele, zakladaji se podle riiznych pravnich predpisii a podléhaji registraci na
mistech urcenych zdkonem, podle kterého jsou ziizeny® Kazda neziskova organizace je
zapsana na seznam ekonomickych subjekttl. Tento seznam vede Cesky statisticky tfad, ktery

pridéluje organizaci identifikacni &islo.’

1. 3 Vymezeni neziskovych organizaci v legislativé
Jak uz bylo uvedeno vyse, zdkon o neziskovych organizacich, jako takovy, v nasem

pravnim systému neexistuje. Za vychozi je povazovan zdkon ¢. 586/1992 Sb. ,,0 danich
z piijmu‘“ ve znéni pozdéjSich predpisi K vymezeni neziskovych organizaci. § 18, odst.
8 tohoto zakona obsahuje vycet uréitych neziskovych organizaci. Jedna se zejména o tyto
organizace:®

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou zfizeny

za ucelem vydélecné Cinnosti,

e obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a politick4 hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,

e nadace a nada¢ni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké Skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

e vys$§i uzemni samospravné celky,

e organizacni sloZky statu,

e statni fondy,

e subjekty, o kterych to stanovi zvlastni zdkon a

e prispévkoveé organizace.

Kromé zakona o danich z pfijmu jsou neziskové organizace zakotveny také v obéanském

zakoniku. Paragraf 18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obfanského zakoniku, ve znéni pozdgjsich

® MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 9. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

" Tamté?.

8 CESKO. Zakon & 586/1992 Sb. ,o danich z pijmu. In: Shirka zdkoni. 1992. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586.
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ptredpisti, obsahuje zdkladni rozdé€leni pravnickych osob. Zakon pravnické osoby rozd¢luje na
ucelova sdruzeni majetku (nadace), sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (obcanska
sdruzeni), jednotky tizemni samospravy (obce, kraje, stat) a jiné, o kterych to stanovi zvlastni
zakon (Ceska televize, Akademie véd, profesni komory). Dale pak najdeme neziskové
organizace v obchodnim zakoniku, v zdkon¢ o sdruzeni obCanii a dalSich zakonech, které se

sroo N Vel r . 9
vztahuji pfimo k ur¢itému typu organizace.

1. 4 Typy neziskovych organizaci

Tato podkapitola se bude blize zabyvat jednotlivymi typy neziskovych organizaci
Vv poradi, jak jsou uvedeny v zakoné o danich z pfijml. U jednotlivych typi neziskovych
organizaci bude jejich charakteristika sméfovat piedevsim K jejich  financovani, které je
tématem prace. Divodem zatazeni dil¢ich neziskovych organizaci je rozdilnost v moznostech

financovani kazdé z uvedenych typa organizaci.

Zajmova sdruZeni pravnickych osob majici pravni subjektivitu

Zajmové sdruzeni pravnickych osob muze byt dle zdkona ¢. 40/1964 Sb., obCanského
zakoniku, v § 20f a dale, vytvofeno ze dvou divodl. A to bud’ k ochrané zajmi svych ¢lend,
anebo k dosazeni jinych uceld, tedy i jako podnikatelsky subjekt. Aby ovSem mohlo byt
z4jmove sdruZeni povazovano za neziskovou organizaci, musi byt ucel zaloZeni jiny, nez je
dosaZeni vydéle¢né ¢innosti. Tyto organizace nemohou totiz vyvijet hospodatskou ¢innost.
Zdrojem jejich financovani jsou pfedevsim dary od zfizovateli, vynosy z vlastniho majetku
a v ptipad¢ existence Clenské zakladny mohou byt zdrojem financi také Elenské piispévky.
V Ceské republice je takovou nejvétsi a nejznaméjsi organizaci Greenpeace.10

Dle pravni tpravy obcanského zdkoniku mohou vznikat 1 svazky obci jako z4jmova
sdruzeni. Svazek obci vznikd na zdkladé zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, podle kterého je
mozno se sdruzovat do svazku obci v oblastech €innosti, které jsou uvedeny v § 50 zdkona
o obcich. Naptiklad jde o oblast kultury, Skolstvi, zdravotnictvi, ale také cestovniho ruchu
nebo zabezpecovani Cistoty obce. Hospodateni svazku obci se fidi § 38 a nasl. zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctd, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Dulezité je, Ze na svazek obci nemlze prechdzet majetek clenskych obct, ktery bude vyuZzivan

® MERLICKOVA R[OJZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 10. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

0 Tamtéz, s. 13.

1 CESKO. Zéakon & 40/1964 Sb. ,Obcansky zakonik“. 1In: Shirka zdkonii. 1964. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1964-40.
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K naplnéni ucelu vzniku. Majetek tedy zistava ve vlastnictvi obce. Svazek obci miize vlastnit

majetek, ktery byl pofizen na zéklad¢ vlastni ¢innosti ¢i z vlastnich prostiedk.

Obcanska sdruZeni

Jedna se o sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob, jejichz ucelem je realizace
spole¢ného zajmu. Obcanské sdruzeni upravuje zdkon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant,
ve znéni pozdéjsich piedpist. ,, Tento zdkon se nevztahuje na sdruzovani obcanii v politickych
stranach a politickych hnutich, k vydeélecné cinnosti nebo k zajisteni radného vykonu urcitych
povoldni, V cirkvich a ndboZenskych spolecnostech. “** Ob&anské sdruZeni vystupuje a jedna
jako samostatna pravnickd osoba a zasahovat do jeji ¢innosti mohou organy statni spravy
pouze v mezich zakona. 13

Obcanska sdruZeni jsou zakladana zpravidla k uspokojeni zajmi svych ¢lenil a ob¢anii
a zakladaji se v riznych oblastech Zivota spoleCnosti. Sdruzeni nejsou zalozena k vydélecné
¢innosti, ovSem jejich zdroje financovani jsou riznorodé. Mezi zdroje piijmi obcanského
sdruzeni jsou zafazeny vynosy z majetku a vlastnich ¢innosti, ¢lenské ptispévky, dotace ze
statniho rozpoctu, které jsou rozdé€lovany prostiednictvim resortnich ministerstev, dale pak
dotace z rozpoétu mistni samospravy, dary fyzickych a pravnickych osob Ceské republiky i ze
zahrani¢i. Mohou také vyuzit podporu od nadaci.

V Ceské republice existuje velké mnozstvi ob&anskych sdruzeni, které kromé své
nevydélecné Cinnosti, jak charakterizuje sdruZeni zakon, také podnikaji. V takovém ptipad¢ se
obcanské sdruzeni stava, dle zakona o ucCetnictvi a zakona o danich z pfijmu, platcem dané.

Mezi obcanskd sdruzeni se ftadi odborové organizace, tclovychovné jednoty,
zahradkafi, rybaiské spolky, chovatelé, véelati, Cesky svaz zen, Cesky &erveny kiiz,
myslivecké sdruzeni a Cesky myslivecky svaz, Asociace muzei a galerii, obce (Obec

architekti), Rada statnich galerii.'*

Politické strany a politicka hnuti

Obéané Ceské republiky maji pravo se sdruzovat v politickych stranach a politickych
hnutich. Obcané se mohou podilet na politickém Zzivoté spolecnosti, pfedevsim tedy na
vytvafeni orgdnii mistni samospravy, organii vysSich uzemnich samospravnych celka

a zédkonodarnych sborii bez povoleni statniho orgédnu. VySe zminéné pravo je obsazeno

12 MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 13. Uéetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4.

¥ Tamtéz, s. 13 — 16.

14 Tamtéz, s. 15.
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W

v zékoné €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, ve
znéni pozdgjsich predpisi. °

Ptijmovou ¢ast stran a hnuti tvoii piispévky ze statniho rozpoctu na tthradu volebnich
nakladii a pfispévky na Cinnost, dale pak Cclenské ptispévky, dary a dédictvi, piijmy
z pronagjmu ¢i prodeje majetku jak movitého, tak i nemovitého, ptijmy z podnikadni jinych
pravnickych osob, uroky zvkladl, ptfijmy ze spolecenskych akci a z potfddani tombol
a nakonec také pujcky a Gvéry. Dle zdkona o ucetnictvi jsou politické strany a hnuti povinna
vést si ucetnictvi. O svém hospodafeni predkladaji strany a hnuti k 1. dubnu Poslanecké

v N s Mo s r 16
Snemovne vyrocni finan¢ni zZpravu.

Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

Zakladnim pravnim pfedpisem pro tuto neziskovou organizaci je zakon ¢. 3/2002 Sb.,
0 svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti a 0 zmeéné
n&kterych zakoni, ve znéni pozd&jsich predpist.’

Cirkve a nabozenské spole¢nosti se pii svém hospodafeni fidi zakonem ¢. 218/1949
Sb., 0 hospodaiském zabezpeceni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti staitem. Cirkve maji dle
zakona o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech velké mnozstvi moznosti piijmi, z nichz
neni vylou¢eno podnikani. V takovém ptipadé mize byt podnikani vykonavano pouze jako
doplitkova vydélecna ¢innost. Zde je nutné podotknout, Ze v ramci hlavni ¢innosti nesmi byt
zadny ukon cirkvi zpoplatnén, potazmo nesmi byt staven pevny cenik. Samoziejmosti je, Ze
cirkve maji ve svém vlastnictvi nebo opatrovnictvi movity 1 nemovity majetek.
Mezi zdroje financovani se fadi 1 vynosy z vlastniho majetku, stalym pfijmem jsou cirkevni
sbirky v kostelich a modlitebnach, neopomenutelné jsou i dotace plynouci z Ministerstva
Skolstvi, Ministerstva prace a socialnich véci, z Ministerstva zdravotnictvi a dary pravnickych
a fyzickych osob. O svém hospodareni jsou zastupci cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti, nacez
1 spravci cirkevniho majetku povinni sestavovat rozpoCty a zavérecné Ucty, jez predkladaji ke
schvaleni Statnimu ufadu pro véci cirkevni. Dale jsou cirkve povinny vést Ucetnictvi

1 sestavovat a zvefejiiovat vyrocni Zpréwu.18

% MERLICKOVA RfJZICKOVA, RizZena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 16. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

16 Tamtéz.

Y Tamté, s. 19.

8 Tamtéz.
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Nadace

Nadace nebo nadacni fond je zvlastni forma pravnické osoby a miizeme je popsat jako
ucelové sdruzeni majetku. Tato neziskova organizace je zakotvena Vv zakon¢ ¢. 227/1997 Sb.,
0 nadacich a nadac¢nich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni, dale
jen zékon o nadacich a nadac¢nich fondech. Nadace ¢i nadacni fondy byvaji zpravidla zfizeny
proto, aby dosahovaly obecné prosp&sné cile. ,, Cinnost nadace je zaméiena na rozvoj
duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochranu
prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj vedy, vzdélani, télovychovy
a sportu. Nadace a nadacni fond uvadeji povinné toto oznaceni ve svém ndzvu, naproti tomu
Jjiné organizace ani obchodni spolecnosti, nejsou-li nadaci, nesmi toto oznaceni pouzivat. «19

Nadace poskytuji pfispévky jinym subjektim a je naprosto bezpiedmétné, zda jde
o finan¢ni prostfedky nebo predméty. Krom toho, Ze nadace ptispévky poskytuji, tak 1 dary
dostava a ma pravo s nimi nakladat v takovém rozsahu, jak je uvedeno v darovaci smlouvé.
Dale pak nadace hospodaii s vlastnim majetkem, ktery mtize pronajimat, ale nesmi jej pouzit
k podnikani, mimo vyjimky stanovené v § 23, odst. 1 zakona o nadacich a nada¢nich fondech,
a nesmi byt ani predmétem prodeje.20 Nadace jsou povinny vést ucetnictvi a o svém
hospodaieni vydavat a zvefejiovat vyrocni zpravu ucetni ulozenim do sbirky listin
u rejstiikového soudu. Prilohou vyro¢ni zpravy je i ro¢ni ucetni zavérka, kterd je doplnéna

vyrokem auditora. Z toho vyplyva, Ze nadace a nada¢ni fondy maji povinny audit.”*

Obecné prospésné spolecnosti

V § 2 zadkona &. 248/1995 Sb., 0 obecné prospéSnych spolecnostech, je obecné
prospesna spolecnost uvedena jako pravnicka osoba, kterd je zaloZena za ucelem poskytovani
obecné prospéSnych sluzeb za pfedem stanovenych podminek, kterou jsou pro vSechny
uzivatele obecné prospéSnych sluZeb stejné. Piicemz vysledek hospodateni nesmi byt pouZit
ve prospéch zakladateldi, ani ku prospéchu zaméstnancii této spole¢nosti, ale musi byt vyuzit
op¢t na poskytovani sluzeb, pro které byla spole¢nost zfizena.?

Obecné prospésné spolecnosti poskytuji své sluzby hlavné v oblasti socidlni (napf.

socialni ustavy, domovy diichodcil), ve zdravotnictvi (lécebny pro dlouhodobé nemocné),

¥ MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vzmik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 20. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

20 Tamtéz, s. 21.

2L CESKO. Zakon & 227/1997 Sb. ,,O nadacich a nadaénich fondech a o zmén& a doplnéni nékterych
souvisejicich zakont“. In: Shirka zakonii. 1997. § 24 a nasl. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-
227.

2 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 22. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.
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Skolstvi (matefské Skoly) a kultufe (muzea, galerie). Obecné prospéSnou spolecnosti miize
byt i vysoka §kola, pokud splni potfebné podminky stanovené pro vysokou skolu.?

Zdroje financovani obecné prospesné spolecnosti jsou riznorodé. Toky penéz plynou
ze statniho rozpoctu prostfednictvim dotaci, z rozpoc¢tu uzemné samospravnych celkl, ze
statniho fondu, z vlastni Cinnosti, z ptispévkl a dart jinych fyzickych a pravnickych osob
a rovnéZ také z hospodaiské ¢innosti, kterou zdkon povoluje.?* V § 17 se uvadi, Ze o.p.s. miize
vykonavat dopliikkovou c¢innost za ptfedpokladu, ze dopliikkovou cCinnosti bude dosazeno
ucinnéjsiho vyuziti prostfedki spoleCnosti a zarovein nebude ohrozena kvalita, rozsah
a dostupnost nabizenych sluzeb. Zakon vyslovné zakazuje o. p. s. Gcast na podnikani jinych
0s0b.?> Ugetnictvi 0.p.s. je vedeno zv1at pro &innost hlavni a zv1a§t pro &innost doplitkovou.
Diive bylo povinné zisk z dopliikové Cinnosti ukladat do reservniho fondu, tato povinnost
byla zdkonem zruSena. Spolecnosti o svém hospodafeni sestavuji vyro¢ni zpravu, kterou

ukladaji do sbirky listin.?

Verejné vysoké Skoly

Dle Ruzickové?’ jsou vysoké skoly vrcholnymi centry vzdé€lanosti, nezdvislého
poznani a tvurci ¢innosti. Hraji klicovou tlohu ve védeckém, kulturnim, ale také i socialnim
a ekonomickém rozvoji spolecnosti. Pro veiejné vysoké skoly je stézejni zakon €. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisi.

O financovani a hospodafeni celé¢ vysoké Skoly se stard kvestor. StéZejnim zdrojem
financovani vetfejné vysoké Skoly jsou dotace ze statniho rozpoctu, které plynou
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a jsou slozeny z vypoctu koeficientu na
1 studenta, koeficientu naro€nosti oboru, pfispévky na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou
a vyvojovou a dal$i tvliréi a uméleckou ¢innost. Rovnéz také piispévky na akreditované
studijni programy a celoZivotni vzdélavani. DalSimi zdroji financovani vysoké Skoly jsou
poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku a z doplikové cinnosti, pfijmy z dart

a dédictvi a jiné piijmy ze statniho rozpoctu, statnich fondd a rozpocti obci. Prostfedky

2 MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 23. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

* Tamtéz.

% CESKO. Zakon &. 248/1995 Sb. ,,O obecné prosp&nych spoletnostech a o zmén& a doplnéni n&kterych
zakonQ.“. In: Shirka zakonii. 1995. §17. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-248.

% MERLICKOVA RfJZICKOVA, Ruazena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 23. Utetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

%" Tamtéz, s.24.
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rozpoctu smi vysoka Skola pouzit pouze pro financovani Cinnosti, pro které byla skola
zfizena.®®

Vetejna vysoka Skola ma dle zdkona pravo zfizovat fondy, které jsou vytvareny
Z hospodarského vysledku po zdanéni. Dle zakona vytvari Skoly tyto fondy: reservni fond,
fond reprodukce investi¢cniho majetku (tvoii jej také odpisy hmotného a nehmotného
majetku), stipendijni fond (je tvofen ptfevodem poplatkli spojenych se studiem), fond odmén,
ucelové urcenych prostiedkti, socidlni fond a fond provoznich prostiedk. Majetek, ktery
Skola nabyva anebo ma ve svém vlastnictvi, mize byt vyuzivan jak k hlavni, tak

i k doplitkové ¢innosti.?®

Verejné vyzkumné instituce

Hlavnim pfedmétem cinnosti vefejné vyzkumné instituce je vyzkum, ktery je
podporovany zejména z vefejnych prostfedkt v souladu s podminkami pro poskytovani
vetejné podpory stanovenymi pravem Evropskych spolecenstvi. Zfizovatelem vefejné
vyzkumné instituce mize byt bud’ Ceska republika, potazmo ministerstvo & jiny tstfedni
organ statni spravy, Akademie véd Ceské republiky, nebo organy uzemni satmospraivy.30
Hlavni ¢innost vetfejné vyzkumné instituce je vymezena zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpote
vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostiedkii a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakond, ve znéni
pozd¢jsich predpisii. Tento zdkon je od ¢ervence 2009 zmeénén zdkonem 110/2009 Sb. Kromé
zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje se vefejné vyzkumné instituce fidi také zdkonem
¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozd¢jsich predpist. 3

Vefejna vyzkumna instituce, kromé ¢innosti hlavni, miize provozovat i ¢innost ,,dalsi
a ¢innost ,,jinou®. Dalsi ¢innosti vefejné vyzkumné instituce se rozumi takova ¢innost, ktera je
vykonadvana na zakladé poZadavkli danych organizacnich slozek statu, uUzemné
samospravnych celkll ve vefejném z4jmu. Oproti tomu je ,,jind“ ¢innost provadéna za ucelem
dosazeni zisku. Vykonavat ,,jinou* ¢innost mize vefejna vyzkumna instituce pouze v ptipad¢,

7e ji neni ohroZena ¢innost hlavni, na kterou navazuje. DlleZitou podminkou pro ¢innost

% MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 24. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

% CESKO. Zakon & 111/1998 Sb., o vysokych 3kolach,. In: Shirka zdkonii. 1998. §18 - §20. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/uplne-zneni-zakona-c-111-1998-sb-o0-vysokych-skolach-text-se-zapracovanymi-
novelami.

% MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 27. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

3! Informace o zvefejnéni zdkona &. 110/2009 Sb. In: Ministerstvo Skolstvi, mlideze a télovychovy [online].
©2009 [cit. 2012-12-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vyzkum/informace-0-zverejneni-zakona-c-110-2009-
sh.
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»jinou* je, ze vynosy pokryji vynalozené naklady. Z toho vyplyva, Zze kazda ¢innost vetejné
vyzkumné instituce, tedy ¢innost hlavni, dalsi 1 ,,jind“, vede ucetnictvi oddélene. Hospodaisky
vysledek je tvoien vysledkem hospodateni v hlavni ¢innosti a zvIast’ vysledkem hospodateni
v dalsi a ,,jiné* Cinnosti po zdanéni. V ptipad¢, Ze vysledek hospodafeni v dalsi ¢i ,,jiné*
¢innosti skon¢i ztradtou, musi vetfejnd vyzkumna instituce tuto ¢innost neprodlené ukoncit.
V piipad¢ zisku v téchto dvou ¢innostech se finance nejprve pouziji K tthrad¢ ptipadné ztraty
a k podpoie hlavni ¢innosti prostiednictvim fond.*

Zdrojem financovani vefejnych vyzkumnych instituci jsou vyzkumné zaméry
a vyzkumné projekty z vefejnych prostfedkli, podpora c¢innosti z jinych nez vetejnych

v e o NETIURPEE <
prostiedki a rovnéz i dary a dédictvi.

Skolské pravnické osoby podle zvla§tniho pravniho piedpisu

Skolskou pravnickou osobou se podrobné zabyva zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Déle jen Skolsky zakon.

Skolskou pravnickou osobou vymezuje $kolsky zikon jako pravnickou osobu, jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programt a Skolskych sluzeb.
Ziizovatelem Skolské pravnické osoby jsou ministerstva, kraje, obce nebo svazky obci,
registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti. RovnéZ muze Skolskou pravnickou osobu
zfizovat jina pravnicka osoba nebo i fyzicka osoba.*

Skolska pravnicka osoba ma nékolik druhi financovani, zdkon uvadi zejména finan¢ni
prostiedky ze statniho rozpoctu, z rozpoctli izemnich samospravnych celkl a od zfizovatele.
Dale pak jsou to pfijmy z hlavni a dopliikové ¢innosti, Uplata za vzdélavani a Skolské sluzby
a Vv neposledni fad¢ také piijmy z majetku a dédictvi a dary. Kromé& vySe vyjmenovanych
zdrojii pfijmi, mize pravnicka osoba hospodafit i s dal§imi finan¢nimi prostfedky.35

Pti hospodatfeni v hlavni ¢innosti se Skolska pravnicka osoba tidi jejim rozpoctem.
Kromé¢ hlavni ¢innosti miize Skolska pravnickd osoba vykonavat i ¢innost doplikovou, ktera
dle Skolského zdkona musi na c¢innost hlavni navazovat nebo muize dopliikova c¢innost
vyuzivat majetku nebo odbornosti zaméstnancii §kolské pravnické osoby. V zadném ptipadé

vS8ak nesmi hlavni ¢innost omezovat a nesmi byt financovdna ze statniho rozpoctu, kromé

%2 MERLICKOVA RﬁZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 27. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.
%% Tamtéz, s. 28.
% VALENTA, Jifi. Skolské zdkony a provddéjici predpisy s komentirem: k 16. 4. 2009. 4. vyd.
glomouc: ANAG, 2009. prace - mzdy - pojisténi. s. 192. ISBN 978-80-7263-530-6.
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vyjimky uvedené v § 135 odst. 3 $kolského zakona.®

Ke své Cinnosti pouziva vlastni
majetek, poptipadé majetek vypijéeny nebo pronajaty od ziizovatele ¢i jiné osoby.

Zakon povoluje vytvaret Skolské pravnické osobé penézni fondy. Vzdy vytvari
penézni a investi¢ni fond. Fond kulturnich a socidlnich potfeb mlze vytvaiet pouze takova
Skolska pravnicka osoba, ktera je zfizovana ministerstvem, krajem, obci ¢i dobrovolnymi

. 37
svazky obci.

Organizacni slozky statu

Zakon &. 219/ 2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich
vztazich, ve znéni pozd¢jsich predpist, upravuje zpltsob a podminky hospodareni
organiza¢nich slozek statu s majetkem CR, dale pak vystupovani statu v pravnich vztazich,
zfizeni, postaveni a zanik organizacnich slozek statu.®

Mezi organiza¢ni slozky statu spadaji jednotlivd ministerstva, Ustavni soud, soudy,
statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelatr prezidenta republiky a dalsi zafizeni,
o kterych to uréi zdkon o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich. 3

Organizacni slozky statu jsou povinny ucelné hospodafit s majetkem statu, o ktery
pecuji, udrzuji jej a poptipadé, pokud to charakter majetku umoznuje, zlepsSuji jeho stav.
Organizac¢ni slozky statu vyhradné hospodafi s prostiedky statniho rozpoctu. Obecné mizeme
fici, Ze ptijmy a vydaje statniho rozpoctu jsou piijmy a vydaji organizaéni slozky statu a musi
odpovidat pfedmétu Cinnosti, které jsou uvedeny ve zfizovaci listin€ organizacni slozky statu.
Déale mohou vyuZivat 1 mimorozpoctové zdroje, kterymi jsou finance z fondli organizacni

jednotky, zisk z hospodafské ¢innosti a penézité dary. *°

Vyssi uzemni samospravné celky

Termin vys§i uzemni samospravné celky lze rovnéZ nahradit terminem kraj. Zakon
definuje kraj jako Uzemni spoleCenstvi obcant, kterému nalezi pravo na samospravu
vV rozsahu stanoveném zakonem a s potfebami kraje.41 V Ceské republice existuje od roku

2000 celkem 14 vyssich uzemnich celki. Na uroven kraje je postaveno také mésto Praha.

% VALENTA, Jiii. Skolské zdkony a provadéjici predpisy s komentdrem: k 16. 4. 2009. 4. vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. prace - mzdy - pojisténi. s. 192. ISBN 978-80-7263-530-6.

8" MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 31. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

% Tamtéz, s. 32.

¥ Tamtéz, s. 33.

0 Tamtéz, s. 34 — 36.

* CESKO. Zakon ¢&. 129/2000 Sb. o krajich (krajské zfizeni). In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000.
Dostupné z: http://www.zakonycr.cz/seznamy/129-2000-Sh-zakon-o-krajich-(krajske-zrizeni).html.
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Kraje jako takové se tidi zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist.
Pfenesenou pusobnost kraje zajisStuje krajsky tfad, ktery je podfizen pfisluSnym
ministerstvim podle druhu statni spravy. Kraj se ve svém hospodafeni fidi zdkonem

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich

e 42
ptedpist.

Statni fondy

Kazdy z nasledn¢ uvedenych fondi zfizuje zékon, ktery odpovida nazvu fondu (napf.
Statni fond rozvoje a bydleni se zfizuje zdkonem ¢. 211/2000 Sb., o Statnim fondu rozvoje
a bydleni). Nasleduje vycet souc¢asnych statnich fonda: Statni fond zivotniho prostiedi, Statni
fond kultury, Statni fond na podporu kinematografie, Statni zemédélsky intervencni fond,
Fond narodniho majetku, Pozemkovy fond Ceské repobliky, Fond déti a mladeze (k 1. 1.
2005 zruden), Statni fond dopravni a Statni fond rozvoje.*®

Do vyctu neziskovych organizaci fadi zékon o danich z pfijma rovnéz i subjekty,
0 nichz to stanovi zvlastni zakon. Jde piedeviim o zvlastni zdkony: o Ceské televizi a Ceském

, , , 1 44
rozhlasu, o obcich a o profesnich komorach.

“2 MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 44-46. Uéetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4.

* Tamtéz, s. 46 — 49.

* Tamtéz.
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2 Prispévkové organizace

I presto, ze prispévkové organizace patii do skupiny neziskovych organizaci, nebyly
do prvni kapitoly zafazeny zdmérn€. Dluvod takového odliseni je, ze matetské skoly, které
jsou pfedmétem préce, jsou prispévkovymi organizacemi. Proto je pfispévkovym organizacim
vénovana cela jedna kapitola.

V této kapitole bude nejprve kratce pojednano o statnich prispévkovych organizacich
a poté o0 piispévkovych organizacich zfizenymi uzemnimi samospravnymi celky, o kterych
bude psano podrobnéji, jelikoz tento typ pfispévkovych organizaci jsou 1 mateiské Skoly.
Zaver této kapitoly bude patiit matefskym Skolam jakozto ptispévkovym organizacim, jejichz
ziizovatelem je obec.

Prispévkové organizace, jak uz bylo zminéno vyse, fadime do skupiny neziskovych
organizaci. Miizeme tedy fici, ze piispévkové organizace jsou organizace, které nevznikly za
ucelem zisku. Zfizovateli ptispévkovych organizaci mohou byt bud’ organizac¢ni slozky statu,

nebo tzemné samospravné celky — obce, kraje.

2. 1 Statni prispévkova organizace

Adamkova® definuje statni prispévkové organizace jako pravnické osoby hospodafici
s majetkem statu, ktery jim byl svéfen k plnéni svych funkci ¢i souvislosti s témito funkcemi,
pfipadné k zajiStovani vefejné prospéSnych Cinnosti. StéZejnim pravnim dokumentem pro
statni prispévkové organizace je zdkon ¢. 219/2000 Sb., o majetku statu a ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Jak uz vychazi z nazvu podkapitoly, zfizovatelem statni pfispévkové organizace je
stat. Statni pfispévkova organizace se zfizuje zfizovaci listinou a zanikd dnem, ktery je
stanoveny v rozhodnuti o jejim zruSeni. Vznik, zanik, ale 1 veSkeré zmény souvisejici se statni

piispévkovou organizaci oznamuje ministerstvo ve Véstniku a Ustfednim véstniku Ceskeé

republiky.*®

2. 1. 1 Financovani statni prispévkové organizace
Hlavni Cinnost statni ptispévkové organizace byva zpravidla ptesné definovana ve
zfizovaci listin€, popfipad¢ ji popisuje pfisluSny zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech. Svou ¢innost mize pfislusna organizace provadét zdarma nebo za tplatu. Krom

% ADAMKOVA, Petra. Pravni regulace financovani Skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009, s. 151.
Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.
*® Tamtéz.
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takto ziskanych financi hospodafi ptispévkova organizace s penézi ze statniho rozpoctu
v ramei finanénich vztahi stanovenych zfizovatelem.*’

Dalsimi velmi vyznamnymi financnimi zdroji, se kterymi je pfispévkova organizace
nucena hospodafit, jsou finanéni dary fyzickych a pravnickych osob, penézni prostfedky
ziskané z rozpoctii izemnich samospravnych celkii a zrozpoctu Evropské unie. Rovnéz
naklada s financemi ziskanymi z fondii at’ uz svych, statnich anebo z Narodniho fondu.*®

Hospodateni piispévkové organizace ziizené organizacni slozkou statu se tidi jejim
rozpoctem, ktery mize zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici se sluzbami, které jsou
pfedmétem hlavni ¢innosti. Tento rozpocet musi byt sestaven jako vyrovnany. Ptispévkova
organizace je povinna plnit uréené tkoly co nejhospodarnéji a dodrzet stanovené vztahy ke
statnimu rozpo€tu. Své financni prostiedky miiZze pouZit jen k ucelim, na které jsou urceny
(napf. ke kryti potieb organizace, na zajisténi neruseného chodu organizace aj.). Hospodatsky
vysledek ptispévkové organizace tvori vysledek hospodafeni z hlavni Cinnosti organizace
a zisk vytvofeny z jiné &nnosti po zdanéni.*® Pokud dojde v prib&hu roku k neotekavanym
situacim a je ziejmé, ze hospodatsky vysledek skonci ztratou, musi pfispévkova organizace
podniknout takové kroky, aby zajistila jeho Vyrovnémi.50 Organizace ma nékolik moZnosti jak
takovou ztratu uhradit. Prvni z nich je poskytnout tuto tthradu z reservniho fondu organizace
a druhou moznosti je uhrada z rozpoétu zfizovatele.>*

Jak uz bylo zminé€no vyse V textu, statni pfispévkova organizace si miiZze vytvaret
penézni fondy. Nejcastéji jde o tyto fondy: rezervni fond tvofici se ke zlepSeni hospodaiského
vysledku, fond reprodukce majetku, ktery je tvoren z veskerych tkonti spojenych s hmotnym
a nehmotnym majetkem. Dale pak fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb, ze

kterého 1ze poskytovat plijcky, penézni dary a pfispévky na penzijni ¢i Zivotni poj i§téni.>

" MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, uicemictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 37 - 38. Ugetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-675-4.

*€ Tamtéz.

* ADAMKOVA, Petra. Pravni regulace financovini skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009, s. 152.
Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.

% MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 39. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

5t ADAMKOVA, Petra. Prdvni regulace financovani Skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009, s. 153.
Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.

°2 Tamtéz.
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2. 2 Prispévkové organizace izemné samospravnych celki

I piesto, ze v soucasné dob¢ existuje jiz moznost ziidit v resortu Skolstvi novy typ
pravnické osoby, tzv. Skolskou pravnickou osobu, byvaji skoly a Skolska zatizeni ztizovany
jako piisp&vkové organizace uzemné samospravnych celki.>®

Piispévkové organizace Gizemné samospravnych celki (dale jen USC), jsou takové
organizace, jez ziizuje piislusny kraj nebo obec. Veskeré ukony tykajici se vzniku, zmény ¢i
zaniku piispévkové organizace USC maji ve své kompetenci vyhradné zastupitelstva
obce/kraje v samostatné pusobnosti. Vznik pfispévkové organizace je podminén vydanim
ziizovaci listiny a zapsanim organizace do obchodniho rejsttiku. V piipadé skol a Skolskych
zatizeni musi byt také proveden zapis do Skolského rejstiiku. Obsah zfizovaci listiny
ustanoven v § 27 zdkona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoé&ti. **

Zakon povoluje pFispévkovym organizacim USC provozovat tzv. doplitkovou &innost,
kterd by méla plynule navazovat na ¢innost hlavni. Hlavni cil doplikové Cinnosti byva
spatfovan v hospodarném vyuziti majetku 1 lidskych zdroji. Z podstaty véci vyplyva, Ze
plnéni takové doplitkové &innosti nesmi narusit hlavni poslani ptispévkové organizace USC.

Rozsah jak hlavni, tak i doplitkové Ginnosti je rovnéZ uveden ve zfizovaci listing.*®

2. 2. 1 Financovani prispévkovych organizaci izemné samospravnych celku

V ¢ginnostech tykajicich se hospodafeni piispévkovych organizaci USC se tyto
organizace fidi zejména zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpo¢td, a rozhodnutim pfislusnych organd zfizovatele. Tedy rozhodnutim rady c¢i
zastupitelstva.

Prispévkové organizace hospodaii s majetkem jim sv€fenym zfizovatelem tak, jak je
ustanoveno ve zfizovaci listiné. Na rozdil od statnich ptispévkovych organizaci smi vSak
piispévkova organizace USC nabyvat svijj vlastni majetek a hospodafit s nim. V piipads, ze
dojde ke zruSeni piispévkové organizace na zdklad¢ rozhodnuti ziizovatele, prechazi veskery
majetek dnem zaniku na ptebirajici organizaci i na zfizovatele.

Piispévkové organizace USC jsou jedinym typem pravnické osoby, ktery miize

uzemné samospravny celek zfidit anebo zaloZit a ktery ma k t€émto samospravnym celkiim

% ADAMKOVA, Petra. Pravni regulace financovaini skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009,
s. 139. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.

 Tamtéz, s. 139, 140.

® MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 41. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.
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rozpo&tovy vztah.”® V praxi to znamena, ,, Ze financni prostiedky z rozpoctu ziizovatele nejsou
prispévkové organizaci poskytovany smlouvou podle obcanského nebo obchodniho zdakoniku,
ale rozhodnutim zrizovatele o vysi prispevku. S

Prispévkova organizace nakldda s finan¢nimi prostfedky, které ziskala z vlastni
¢innosti, tj. jak z aktivit ¢innosti hlavni, tak z aktivit ¢innosti doplikové, a s penéznimi
prostiedky ziskanymi zrozpoctu zfizovatele. Zfizovatel poskytuje organizaci finan¢ni
piispévky predevim na provoz. Piispévkova organizace USC ma pravo nakladat s financemi
vlastnich fondd. Dal$imi piijmy piispévkové organizace jsou penézni dary od fyzickych
a pravnickych osob, piispévky poskytnuté Narodnim fondem a dotace plynouci ze zahrani&i.”®

Jak uz bylo zminéno vySe v textu, ma pfispévkova organizace plné pravo na
dopliikové aktivity ¢inéné za tplatu. Pokud pfi této Cinnosti vytvaii organizace zisk, musi jej,
dle zdkona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, vyuzit ve prospéch ¢innosti hlavni.
Vyjimkou je pouze rozhodnuti zfizovatele, ze s pfebytkovymi financemi mtze nalozit jinym
zpusobem, nez jak piikazuje zdkon. Realizace dopliitkové Cinnosti je velmi Sirokospektra.
Nejcastéji doplitkovou ¢innost provozuji, piredevSsim Skoly a Skolskd zafizeni, v oblasti
stravovani. Ale lze realizovat prakticky cokoli: realitni ¢innost, ubytovaci sluzby, pofadani
kurzt, Skoleni, lektorské ¢innosti, provoz sportovnich aktivit aj. Vzdy vSak zélezi na povoleni

zfizovatele organizace.”®

2. 2.2 Penézni fondy prispévkovych organizaci
Pro ucely svého hospodareni mohou piispévkové organizace, stejné¢ jako statni
piisp&vkové organizace ziizovat pen&zni fondy.*® Pro &innost prisp&vkové organizace jsou
takové fondy vyznamnym nastrojem, s jejichZ pomoci lze za ur€itych podminek manipulovat
s hospodatskym vysledkem organizace.®* Zakon jim uklada pravo na zfizeni téchto fonda:
e rezervni fond,
e investi¢ni fond,

e fond odmén,

% ADAMKOVA, Petra. Pravni regulace financovani Skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 20009,
s. 140 - 141. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2

*" Tamtéz, s. 140.

% MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 41. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

> Tamtéz.

% CESKO. Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpo&til. In: Shirka zdkonii. 2000.
Dostupné z: http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=250~2F2000&rpp=15#seznam.

8 MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 42. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.
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e fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond — je tvofen pfedevsim z dobrého vysledku hospodaieni na zaklad¢ schvaleni
ziizovatele. Zdrojem financi reservniho fondu mohou byt rovnéz i dary. Fond byvéa zpravidla
vyuzivan k dalSimu rozvoji své cinnosti, k uhrad¢é ztraty zptedeslych let, k pieklenuti
docasného nesouladu mezi vynosy a naklady organizace a se souhlasem ziizovatele rovnéz
i k posileni svého investi¢niho fondu.®?
Investi¢ni fond — je vytvafen k financovani investi¢nich potfeb organizace. Zdroje
financovani tohoto fondu jsou rozmanité. Jejich pfesny vycet je obsazen v § 31 odst. 1 zdkona
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd. Investicni fond se predevSim pouziva
k financovani investi¢nich vydaji, pajcek ¢i uvérd, finance z tohoto fondu mohou pfispét
k opravam majetku organizace ¢i mohou obohatit rozpocet ztfizovatele, pokud takovy odvod
ztizovatel ulozil.®®
Fond odmén — zdrojem jsou piedevSim nevyCerpané mzdové prostiedky, na né¢Zz ma
organizace narok dle mzdovych piedpisti na ptislusny rok. Tento fond je tvofen zejména ze
zlepseného hospodarského vysledku organizace. Organizaci slouzi pro odmény
zaméstnanciim a ke kryti prekroceni vyplacenych prostiedkl na platy.64
Fond kulturnich a socialnich potreb (dale jen FKSP) — jak uz napovida nazev je tento fond
zfizovan piispévkovymi organizacemi k zajiSténi kulturnich, socialnich a dalSich potieb svych
zam&stnanci.®® Tento fond je jako jediny z ptredeslého vyctu fondd fizen samostatnou
vyhlaskou Ministerstva financi CR.%® Zdroje financovani FKSP jsou piijmy ze statniho
rozpoctu a ,, ...pridely ve vysi 2% rocniho objemu zuctovaného na platy, odmeény apod., ... 67
Organizace fond vyuzivaji na poskytnuti pfispévki na rekreaci, kulturu, stravovani a jiné
acely.®

Mezi ptispévkové organizace byla na zdkladé novely zédkona €. 564/2003 Sb., o statni
spravé a samospraveé ve Skolstvi, od ledna 2003 zatfazena ptedSkolni a Skolska zatizeni

a Skoly. Tato novela znamenala velky zlom v dosavadnim pravnim postaveni Skol. Touto

%2 CESKO. Zéakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo&ti. In: Shirka zdkonii. 2000.
gostupné z: http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=250~2F2000&rpp=15#seznam.

Tamtéz.
% ADAMKOVA, Petra. Pravni regulace financovaini skolstvi, védy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009,
s. 144. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.
% Tamtéz.
% MERLICKOVA RGZICKOVA, Rizena. Neziskove organizace: vznik, ucetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 41. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.
o7 ADAMKOVA, Petra. Prdavni regulace financovani Skolstvi, veédy a vyzkumu. Brno: Tribun EU, 2009,
s. 144. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-7399-677-2.
% Tamtéz.
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novelou bylo uloZzeno krajim a obcim, aby od ledna 2003 zménily pravni subjektivitu
predskolnim zafizenim, Skoldm a Skolskym zafizenim a staly se tak jejich ztizovateli. Jedinou
moznou pravni formou byla tak pfispévkova organizace. VysSe zminéna novela byla néasledné

zruSena novym Skolskym zakonem z roku 2004.%

2. 3 Materské Skoly

Matetské skoly maji v nasi republice dlouholetou tradici. Soucasti Skolské soustavy se
staly vroce 1948. U nas jsou MS povazovany za jakysi doplndk rodinné vychovy.
Vyznamnou ulohou matefskych skol je urcity podil na socializaci ditéte a zaroven i pomoc
ditéti vyrovnat rozdily zpsobené rliznym kulturnim a socidlnim zazemim v rodinach. Ve své
podstaté matetské Skoly pfipravuji dité na vstup do zakladni Skoly a to predev§im vhodnymi
metodami, které jsou pfimé&fené véku ditéte.”

V legislativé je predskolni vzdélavani obsazeno zejména v § 33 a nasledujici zédkona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani,
ve znéni pozd&jSich predpisi (Skolsky zdkon), ktery stanovuje cile a organizaci predSkolniho
vzdélavani. S predskolnim vzdélavanim souvisi také vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim
vzdélavani, ve které jsou zahrnuty veskeré podrobnosti o podminkach provozu matetské skoly
a jeji organizaci.”

Matetské Skoly jako instituce mohou fungovat jako samostatna skolské zatizeni nebo
jako soucast jinych Skolskych zatizeni. Z podstaty véci je zfejmé, Ze matetské Skoly spadaji
do resortu ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (vztahuje se na né skolsky zakon)

e g < . c v T2
a vznikaji zépisem do Skolského rejstiiku.

2. 3. 1 Organizace materskych $kol
Institucionalni ptedskolni vzdélavani neni povinné, ovSem déti, které mayji
V nésledujicim roce nastoupit povinnou Skolni dochazku, jsou do mateiskych §kol pfijimany

prednostné. Pokud je vSak naplnéna kapacita tfidy, vznikd zfizovateli povinnost zajistit

% MERLICKOVA RUZICKOVA, Rizena. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 11. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2011, s. 43 - 44, Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-675-4.

" JOVA, Vladimir. Zdklady pedagogiky pro doplijici pedagogické studium. Brno: Paido - edice pedagogické
literatury, 2001, s. 106. ISBN 8085931958.

" vzdelavani v CR: Piedskolni vzd&lavani. Narodni iistav pro vzdélavani [online]. ©2011 - 2013
[cit. 2013-02-20]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/obecne-informace-2.

2 Equal/MOPPS/Aperio/Souhrnnd zprava s vyuzitim vysledkii Komplexniho priizkumu instituciondlni péce o déti
a dalsi zavislé osoby a resersi. 2006. s. 2. Dostupné z:
www.aperio.cz/data/1//EQUAL_MOPPS_APERIO_souhrnna%2520zprava_08 06.
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tomuto ditéti ndhradni matetskou Skolu. PiedSkolni vzdélavani se u nés realizuje predevsim
v matetskych Skolach, pficemz rozliSujeme Ctyfi druhy matefskych Skol — vetejné, které
ziizuje kraj, obec nebo svazek obci, cirkevni, zfizujici cirkev nebo nabozenska spolecnost,
soukromé, které ztizuji fyzické ¢i pravnické osoby a nyni nové i firemni matetské sSkoly.
Piedskolni vzd&lavani lze realizovat také v pripravnych tfidach kol zakladnich.” Soudasné
muzeme matetské Skoly rozdélit podle pravni subjektivity na Skolské pravnické osoby,
prispévkové organizace anebo na pravnické osoby dle zvlastnich ptfedpisi. Pro ucely této
prace budou blize specifikovany matetské skoly Vefejné.74

Mateiské sSkoly navstévuji predevSim déti od tii do Sesti let véku, ale mohou ji
navitévovat i déti starsi, kterym byl doporu¢en odklad povinné skolni dochazky. Do MS jsou
déti pfijimany na zékladé pisemnych zadosti zikonnych zastupct. O pfijeti ditéte do MS
rozhoduje feditel instituce, ktery muize ditéti stanovit i zkuSebni pobyt v matetské Skolce.
Délka tohoto pobytu nesmi piesahnout dobu t¥{ mésictl. Reditel miiZze rozhodnout o pfijeti
dité¢te také v pribéhu skolniho roku, ktery je v matefskych Skoldch stanoven
od 1. zti do 31. srpna nésledujiciho roku.”

Ptedskolni vzdélavani ma tfi ro¢niky. V prvni rocniku se vzdé€lavaji déti, které
Vv prislusném roce dosahly 4 let, druhy ro¢nik je realizovany pro déti, které v daném Skolnim
roce dovrsily vékovou hranici 5 let a nakonec tfeti ro¢nik, ten je pro déti predskolniho veku,
tedy pro ty, které dosahnou 6 let, anebo pro déti, kterym byl povolen odklad povinné $kolni
dochazky. Zakon ovSem povoluje, aby do jedné tfidy byly zatazeny déti rizného véku,
tzv. smiSené tfidy. Minimélni a maximalni pocty déti ve tfidach matetskych Skol jsou
definovany vyhlaskou &. 14/2005 Sb. v § 2.7

Ze zékona lze ziizovat mateiské Skoly jak s celodennim, tak i polodennim provozem.
Zakon dokonce povoluje zfizovat matefské Skoly internatniho typu. Matetské Skoly
s celodennim provozem jsou ziizovany az na dvanict hodin denng, MS s polodennim
provozem pak pouze na 6,5 hodiny denné. Matetské Skoly interndtniho typu zajistuji détem
péci na 24 hodin.”’

V dnesni dobé se zvySuje pocet deti, které navstévuji matetskou Skolu pouze na pil

dne. Pfedpokladanou piicinou je nejspise zmeéna zadkona o socidlni podpote, ktery podmiiuje

" Vzdélavani v CR: Piedskolni vzd&lavani. Narodni distav pro vzdélavani [onling]. ©2011 - 2013
[cit. 2013-02-20]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/obecne-informace-2.

" VALENTA, Jiti. Skolské zdkony a provadéjici predpisy s komentdiem: k 16. 4. 2009. 4. vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. prace - mzdy - pojisténi. s. 77. ISBN 978-80-7263-530-6.

> Tamtéz, s. 484, 485.

" Tamtéz, s. 484.

" Tamtéz.
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narok rodi¢li na socidlni pfispévek pobytem ditéte v matefské Skole maximalné na 4 hodiny
denné. Vyucovacim jazykem je Cesky jazyk, pficemz Ministerstvo Skolstvi muze udélit

instituci vyjimku, kdy urcité predmety mohou byt vyuCovany v cizim jazyce.78

2. 3. 2 Financovani verejnych materskych skol

Matetské Skoly ziskavaji financni prostiedky z dotaci ze statniho rozpoctu, od
ziizovatele, dale pak z vlastnich ptijmu, ptipadné od jinych osob.

Z prostiedkii statniho rozpoctu jsou financovany mzdové vydaje a naklady, které
vyplyvaji z pracovnépravnich vztaht. Dale pak vydaje spojené s vyukou zdravotné
handicapovanych déti, vydaje na u¢ebni pomucky a skolni potieby, vydaje na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a rovnéz i vydaje na ¢innosti piimo souvisejici s rozvojem Skol
a kvalitou vzdélani. Tento obsah vydaji krytych z prostiedkt statniho rozpoctu byl novelou
¢. 49/2009 Sb., rozsifen o vydaje slouZici k zajiSténi vzdélani u jiné osoby. V piipadé
matefskych kol se jedna o vyuku plavani, kdy se déti jezdi ucit plavat na plavecké bazény.
Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu jsou poskytovany dle skuteéného poctu déti
uvedeného ve Skolnich matrikach pro ptislusny Skolni rok. Jedna se o tzv. republikové
normativy. Jejich prostiednictvim provadi MSMT rozpis rozpoétu pro krajské a obecni
Skolstvi. Krajsky ufad obdrzené republikové normativy nasledné pierozdéli na jednotlivé
Skoly a $kolské zafizeni. Nyni uz hovofime o tzv. krajskych normativech.”

Komentar ke Skolskému zékonu hovoti o krajskych normativech jako o vysi vydaju,
které ptipadaji na jednotku vykonu. Stanoveni vySe téchto normativii spadd do kompetenci
krajskych ufadd. Pfitom jednotkou vykonu se rozumi jedno dit&, ubytovany, l0zko, tfida aj.
Soucasti normativii jsou pfiplatky na specialni vzdélavaci potieby déti. Pii stanoveni
krajskych normativit vychéazi krajsky Ufad z dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vychovné vzdelavaci soustavy v Kraji, z ramcovych vzdélavacich programi, z naplnénosti tiid
aj. Pfi stanovovani vySe normativi je krajsky ufad vazany vyhlaskou ¢. 492/2005 Sh.,
o krajskych normativech. VysSe krajskych normativli se v kazdém kraji 1isi dle podminek
a potteb kraje. Financni piispévky od zfizovatele jsou poskytovany na provoz instituce, kterou
ziizuje. Novelou Skolského zakona, provedena zdkonem ¢. 383/2005 Sb., nastala Skoldm

povinnost dokazovat danym organiim vefejné spravy rozbory hospodafeni s penéznimi

'8 Equal/MOPPS/Aperio/Souhrnnd zprava s vyuzitim vysledkii Komplexniho priizkumu instituciondlni péce o déti
a dalsi zavislé osoby a resersi. 2006. s. 3.

Dostupné z: www.aperio.cz/data/1//EQUAL_MOPPS_APERIO_souhrnna%?2520zprava_08 06.

" VALENTA, Jiii. Skolské zdkony a providéjici predpisy s komentdrem: k 16. 4. 2009. 4. vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. prace - mzdy - pojisténi. s. 225 - 231. ISBN 978-80-7263-530-6.
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prostiedky, které skola ziskala ze stdtniho rozpoc¢tu. Smyslem takového dokazovani je danym
organtim vetejné spravy poskytnout podklady pro zpracovani a vyhodnoceni jejich vlastnich
rozborl hospodaieni s finan¢nimi prosttedky statniho rozpoétu.80

Ptedskolni vzdélavani mize byt poskytovano za uplatu. Vyse tohoto poplatku vSak
nesmi presdhnout polovinu neinvesti¢nich nakladd, které instituce vynalozi na jedno dité.
Vysi uplaty méa povinnost stanovit feditel Skoly pro vSechny déti prislusné matetské Skoly
stejnou, Vv piipads, Ze ditd navitévuje MS pouze na 4 hodiny, je feditel $koly povinny vysi
uplaty vzhledem k této skutecnosti upravit. Vyse poplatku byva stanovena zpravidla na jeden
Skolni rok. O pfipadném sniZeni nebo prominuti uplaty z ditvodu socidlniho znevyhodnéni
opét rozhoduje feditel $koly. Posledni roénik matetské skoly je jiz poskytovéan beziiplatns.®

Krom¢ financi ze statniho rozpoctu, od ztizovatele a doplikové ¢innosti, mohou skoly
ziskavat penézni prostfedky také prostfednictvim soukromych firem, podnikatelt, ale také
dotaci, grantli a jinych individudlnich zptisobt financovani. O téchto dalSich moZnostech

pojednava nasledujici kapitola.

8 VALENTA, Jiti. Skolské zdkony a provadéjici predpisy s komentdiem: k 16. 4. 2009. 4. vyd.
Olomouc: ANAG, 2009. prace - mzdy - pojisténi. s. 225 - 231. ISBN 978-80-7263-530-6.

81 Equal/MOPPS/Aperio/Souhrnnd zprava s vyuzitim vysledkii Komplexniho priizkumu instituciondlni péce o déti
a dalsi zavislé osoby a resersi. 2006. s. 5.

Dostupné z: www.aperio.cz/data/1/EQUAL_MOPPS_APERIO_souhrnna%2520zprava_08 06.
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3 Fundraising

Pii vysloveni slova fundraising mnoho lidi napadne jeho laicka definice ,,ziskdvani
finan¢nich prostfedkd pro neziskové organizace®. Ano, ve své podstaté se jednd o ziskavani
financi, ale fundraising je Vv hlouby véci Cinnost slozitd a naro¢na. O urity zpusob
fundraisingu se snazi v soucasnosti bezmala kazdd neziskova organizace, tedy i matetské
Skoly. Reditelé maji zpravidla snahu ziskat finanéni prostfedky od soukromych firem ¢&i
podnikatelti na rizné herni prvky ¢i vybaveni Skolnich tfid a zahrad. K fundraisingu smétuje
také rozhovor v empirické Ccasti, proto je obsahem prace 1 kapitola pojednavajici

o fundraisingu.

3.1 Vyklad pojmu

Definice pojmu fundraising neni v Zddné publikaci jednotnd. Lze fici, Ze co autor, to
jind definice. Jediné co maji vSichni autofi spole¢né je ptivod slova fundraising a fakt, ze
fundraisingem néco ziskavame. Slovo fundraising pochazi z anglictiny a je slozeno ze dvou
vyrazi. Ze slova — fund — zdsoba, rezerva, a to raise — zridit, opatrit.

Sobatiova® ve své publikaci uvadi, 7e na fundraising mize byt nahlizeno ze dvou
pohledd. V prvnim ptipad¢ jako na systematickou ¢innost, ktera ma za vysledek ziskani
zejména financnich prostiedkii na cinnost organizace. S touto definici fundraisingu se
ztotoznuje také Bergerova v publikaci Fundraising pro $koly. Rovnéz lze na fundraising
pohlizet jako na urcitou védu o tom, jak druhé motivovat k dobrym skutkim, presvédcit je, ze
penize nejsou vSechno a dat jim moZnost darovat sviyj Cas, zdjem anebo divéru.

Sobanova fundraising definuje jako proces, vramci kterého organizace ziskavaji
darce, ktefi finan¢né ¢1 materidln€ podporuji jeji ¢innost. Ze zahrani¢nich definic je vhodna
pro srovnani definice americké asociace ,,Sdruzeni fundraisingovych odborniki*“ (AFP),
kterda ve svém slovniku ,,AFP fundraisingovy slovnik online* definuje fundraising jako
zvySovani majetku a financi z riznych zdrojii pro podporu organizace nebo konkrétniho

projektu. %

% SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s.7 - 8.
ISBN 978-807-3687-502

8 The AFP Fundraising Dictionary Online. Association of Fundraising Professionals [online]. ©1996 - 2003
[cit. 2013-02-20]. Dostupné z: www.afpnet.org/files/.../AFP_Dictionary A-Z_final_6-9-03.pdf.
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3. 2 Osoba fundraisera

Fundraiserem byvéa oznacdovan &lovek, ktery se zabyva fundraisingem.®* Fundraisery
muzeme vybirat jak z fad profesionald, tak i z fad dobrovolnikti. Hlavnim kritériem odliSnosti
mezi profesionalem a dobrovolnikem je ¢as, ktery fundraisingu vénuje.

Pro fundraisera profesionala je fundraising zaméstnanim a samoziejmosti, Ze si svou
praci necha zaplatit. Usilovné€ pracuje na tom, aby své darce znal co nejlépe. Shromazduje
informace jak z pracovniho, tak i z osobniho Zivota darce, které pak napomahaji k vytvoteni
ptesné nabidky odpovidajici darcovym potiebam. Z podstaty véci je ziejmé, ze kazdy
profesionalni fundraiser ma sviij vlastni osobity styl. I piesto, ze této praci profesional vénuje
vetsinu svého ¢asu, ma kvalitni fundraiser uspésnost pouze 5 — 10 procent.85

Oproti tomu dobrovolnici pracuji spise s radosti, chuti pomoci a motivaci nevidi ve
finan¢nim ohodnoceni, nybrz v pocitu zadostiu¢inéni. Z tohoto diivodu si organizace jako
takova muze dovolit mit nékolik fundraisertt dobrovolnikli, coz je opét velké pozitivum.
Kazdy z dobrovolnikii ma odlisné z4jmy, pohybuje se V jiné oblasti a v jinych spolecenskych
vrstvach, ¢imz mize oslovit vét§i mnozstvi darct nez je tomu u profesiondlti. U dobrovolnika
existuje také urcita jistota, ze jim na organizaci n¢jakym zplsobem zalezi. Negativa jsou
u fundraiserti dobrovolniki spatfovéna predev§im v tom, Ze se boji d€lat fundraising, nemusi
byt dostate¢né znali v této Cinnosti a rovnéz se zde nenachéazi systém kontroly, kolik financi
fundraiser ziskal. Fundraiserem dobrovolnikem se muZe stat v podstaté kdokoli. NejCastéji
jsou v publikacich uvadény skupiny lidi, které je dobré pro svij fundraisingovy tym ziskat.
Jsou to piedevS§im studenti, diichodci, cizinci, ale také zajimavé osobnosti, védci
a odbornici.®

Na pidé neziskové organizace jsou potiebné obé skupiny fundraiserdi, protoze se
velmi dobfe navzajem doplfluji.87

Pozadavky neziskovych organizaci na osobu fundraisera jsou naro¢né a rtznorodé.
Kazdy totiz vyzaduje néco jiného. Nejcastéji se od fundraisera ocekavaji dovednosti jako je

komunikativnost, uméni planovat, kreativné myslet, byt proaktivni, umét vyjedndvat,

8 BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro §koly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 15.
ISBN 978-80-903015-8-0.

% SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovéi organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011, s. 68 - 69. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.

8% SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s.63 - 64.
ISBN 978-807-3687-502.

¥ Tamtéz, s. 64.
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V neposledni fad¢ reprezentovat a jiné dalSi. V podstaté zalezi na zaméstnavateli, jaké
schopnosti a dovednosti by mél jeho fundraiser mit.®®

,Ceské neziskové organizace od fundraisera ocekavaji, Ze bude stratégem
a manazerem fundraisingu, vykonnou silou pro realizaci fundraisingu v celém jeho rozsahu
a jeste navic peclivvm urednikem. Zatimco v zahranici je uspésny fundraiser predevsim
manazerem, ktery fundraisingové procesy organizuje. “®

V Ceské skole se fundraiserem chté — nechté stava feditel Skoly nebo Skolského
zafizeni. Divodem neni fakt, Ze by nemé¢l co na praci, ale Ceské Skolstvi nedisponuje

finan¢nimi prostfedky na préci fundraisera.

3. 3 Fundraisingové zdroje
Fundraisingovymi zdroji rozumime urcéity okruh darci, ktefi mohou organizaci

uréitym zpusobem prispét. Potencionalni darci se vyskytuji kdekoli, zalezi jen na dobrém
fundraiserovi kolik jich dokaZe pro potieby organizace ziskat. Sobafova®™ ve své publikaci
déli okruh darcti na tyto skupiny:

e nadace a nadac¢ni fondy,

e individualni darci a vefejnost,

e podnikatelé, podniky a obchodni spole¢nosti,

e stat a statni sprava,

e obcanska sdruzeni, cirkve a ostatni nevydélecné organizace.

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace poskytuji grantovou podporu z uroktli ze svého majetku a z jim poskytovanych
darii. Tato povinnost jim plyne ze zdkona o nadacich a nada¢nich fondech. V Ceské republice
se béhem nékolika malo let vytvofila pomérné hustd nadacni sit’ tvofena ptiblizné 1 400
subjekty, ktera ptedstavuje stabilni a dlouhodobé¢ fungujici prostfedi podpory. Bohuzel nejsou
u nas nadace bohaté, tudiz disponuji jen s minimalnim nada¢nim jménim nebo se
sponzorskymi dary, které ihned po obdrzeni pierozd€luji na potiebné 1'1(“:e1y.91 Nadaénim
jménim se rozumi zakladni kapital nadaci, diky némuz nadace dosahuji svych cill. Vyse

nada¢niho jméni je tvofena penéznimi prostfedky, cennymi papiry, movitymi a nemovitymi

8 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s.63 - 64.
ISBN 978-807-3687-502.

8 Tamtéz, 60.

%0 Tamtéz, s. 31.

%% BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro Skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s53 - 55.
ISBN 978-80-903015-8-0.
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véemi a dalSimi majetkovymi a nemajetkovymi hodnotami splitujici predpoklad trvalého
V}'fnosu.92

Podpora nadaci a nadaénich fondi je Sirokospektra a zaméfuje se i na $koly. Skoly
ziskavaji financni prispévky zejména na materialni vybaveni Skol. Mohou vsSak obdrzet
1 finance vztahujici se k vzdélavacimu procesu, vzdélavani pedagogii ¢i na pobytové zajezdy.
Mezi nejznaméj§i nadace podporujici i matefské §koly na nasem uzemi patii Nadace CEZ.%
Béhem své nékolikaleté pisobnosti podpofila tato nadace né€kolik stovek projektti. Z pomérné
Siroké Skaly nabizenych projekt se k matefskym Skolam vztahuji projekty: Oranzova hfiste,

v r v S 94
Oranzové schody a Oranzovéa ucebna.

Podnikatelé a podniky

Podpora komer¢nimi subjekty je velmi vyznamnym finanénim zdrojem pro neziskové
organizace. Diulezité vzdycky je, aby méla organizace firmam za jejich pftispévek co
nabidnout. Mnohé organizace se domnivaji, Ze nemohou nabidnout nic. OvSem opak je
pravdou. Mnohdy jen staci, Zze organizace vyvési reklamu podporujici firmy nebo posili dobré
jméno firmy ve svém okoli.*®

V souCasné dobé se velké a stiedni podniky zabyvaji pojmem ,spoleCenska
odpovédnost firem“. Jednd se o dobrovolny zavazek podnikli a podnikateli chovat se
odpovédné k okoli, ve kterém podnikaji. Dnes se tento zdvazek stava jakousi etickou normou
a pfedmétem této Cinnosti je podpora vefejné prospésnych &innosti.”

Podniky a podnikatelé nemusi organizace podporovat pouze finan¢né, i kdyz je to pro
né nejjednodussi a danoveé vyhodné. (Fyzické osoby si dle zakona o danich z pfijmu mohou ze
zakladu dang odegist az 10 %, pravnické osoby pouze 5 %.%") Mnohdy ale postaci dobrovolna

prace zaméstnancil, sluzby dané firmy zdarma, ¢i alespon za snizené naiklady.98

% Nadaéni jméni: Co je to nadatni jméni. ADRA [online]. ©2012 [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://www.adra.cz/nadace-adra/profil-a-historie-nadace/nadacni-jmeni.

% BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro §koly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s.53 - 55.
ISBN 978-80-903015-8-0.

% Podpotené projekty. Nadace CEZ: PfindSime energii do vaseho Zivota [online]. ©2013 [cit. 2013-04-01].
Dostupné z: http://www.nadacecez.cz/cs/projekty.html.

% BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s.57 - 61.
ISBN 978-80-903015-8-0.

% Tamtéz.

9 CESKO. Zakon ¢&. 586/1992 Sb. .o danich z piijmu“. In: Shirka zdkomii. 1992. §15, §20. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586.

% BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s.57 - 61.
ISBN 978-80-903015-8-0.
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Stat a statni sprava

Finan¢ni ptispévky z vefejnych zdroji jsou poskytovany formou dotaci ¢i grantt a to
na tfech arovnich vefejné spravy — obce, kraje a ministerstva. Dilezité vSak je rozliSovat
rozdily mezi pojmy dotace a grant. Dotace je urcita financni podpora z vetfejnych rozpocta
bez ptresného ucelu pouziti. Oproti tomu grant je rovnéz finan¢ni podpora, ale ta uz je presné
pfidélena na urgity, predem dany, projekt.*® P¥ispévky jsou vyuzitelné jak na drobné nékolika
tisicové projekty, tak na rozsahlé zaméry v fadu miliont.*®

Diky mnohdy nizkym obecnim rozpoctim byva finan¢ni podpora obci velmi mala.
Pohybuje se v tadu tisici az desetitisici. Granty a dotace byvaji poskytovany na oziveni
¢innosti podporované instituce ¢i na obohaceni zivota dané lokality — volny cas déti
a mladeze, kultura, zivotni prostiedi aj. Podpora obci byvé zpravidla opakujici se.

Krajska podpora je jiz z hlediska financi vyznamnéjsi. Hlavnim kritériem pro udéleni
grantu nebo dotace z kraje je soulad zaméru organizace s planem rozvoje kraje. Projekty
realizované s podporou krajskych dotaci jsou dlouhodobé. Tomu odpovida i naroc¢nost
projektu — zvysuji se pozadavky na tvorbu projektové Zadosti, na realizaci projektu a na jeho
administrativu.'%

Finanéni pfispévky z ministerstev jsou spiSe jednordzové anebo se jimi fesi aktualni
ptipady. Orientace dané neziskové organizace odpovida ur¢itému ministerskému resortu, kde
mohou organizace zadat dotace. Stejné jako u kraju, tak i zde se zadatelé setkavaji s velkou
narocnosti projektu. Do vetejnych zdroji Ize zatadit 1 evropské vefejné zdroje. Organizace si
muze zazadat o finan¢ni piispévky zrtiznych evropskych fondd. Takové piispévky se
pohybuji az v fadech miliont. Opét jim predchazi vysoka naro¢nost vypracovanych projekta.
Skoly a 8kolska zafizeni tuto podporu vyuzivaji velmi &asto. O finanéni piispévky
z mezinarodnich fond nemohou Z4dat matetské Skoly sami, pouze prostiednictvim

ziizovatele 1%

Individualni darci
Zpravidla jde o osoby organizaci blizké a zndmé a jsou pro ni velmi vyznamnym

fundraisingovy zdrojem. Soukromé osoby maji zpravidla k organizaci urcity citovy vztah

% ABZ.cz: slovnik cizich slov - on-line hleddni [online]. ©2005 - 2006 [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/.

10" BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro Skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 49 - 54,
ISBN 978-80-903015-8-0.

1 Tamtéz.

192 Tamtéz.

193 Tamtéz.

35



a jejich financni podpora byva vétSinou mald, ale mize se stat i pravidelnou. Kazdorocné

Y v s 104
pfispivaji malou ¢astkou.

Obcanska sdruzeni, cirkve

Sami jsou neziskovymi organizacemi, které sami Casto zadaji o podporu. Podpora je
pro né véci dobrovolnou, piesto se uskutecniuje velmi Casto. VéEtSinou se jednd o vécné dary
nebo malé financni podpory. Cirkve podporuji spiSe organizace ndbozensky zaméiené. Velmi

ziidka podpofti naptiklad néjakou sportovni organizaci.105

3. 4 Fundraisingové metody

Laicky feceno jde o to, jak ziskat penize. Stejné jako v jinych odvétvich védy, tak
I fundraising ma své metody a techniky. VétSina fundraiseri dobrovolnikli zna a praktikuje
pouze osobni praci s darcem. Jedna se o metodu sice velmi ucelnou, avsak pro Sirokospektré
potfeby neziskového sektoru piindsi tato metoda pouze omezené mnozstvi financnich

® Sobafova ve své publikaci ,Fundraising” déli metody fundraisingu na tfi

pfispévkﬁ.lo
skupiny:
1) individualni prace s darcem
2) grantové zadosti a projekty

3) fundraising na mistni Grovni.

Individualni praci s darcem a ke grantovym zadostem a projektim byla vénovana
predchozi kapitola tykajici se fundraisingovych zdroji. Fundraisefi individualné pracuji
s darci v ptipadech, kdy Zadaji pfispévky ¢i sponzorské dary u firem a podnikl, nadaci
a nadac¢nich fondu ¢i u obcanskych sdruzeni. Grantové zadosti a projekty vyuzivaji organizace
pii Zadostech o finan¢ni ptispévky v oblasti statni spravy a samospravy. 107

Pro potieby této diplomové prace tykajici se predevsim matetskych skol je dulezité se

zaméfit na fundraising na mistni Girovni.

14 BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 63.
ISBN 978-80-903015-8-0.

1% Tamtéz.

106 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s.45.
ISBN 978-807-3687-502.

07 Tamtéz.
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3. 4. 1 Fundraisingové techniky
Témér kazdd poradana akce neziskové organizace ji mlze pirinést financ¢ni pfinos.
Jesté pted tim, nez bude akce poradana, je nutné, aby si poradatelé definovali jasny cil. Zda se
chtéji danou aktivitou pouze zviditelnit, ziskat co nejveétsi mnozstvi financnich prostiedkil,
anebo zaujmout vlivné obyvatele mésta ¢i vesnice.
Vétsinou jde o akce velice rozmanité - pocinaje vystavou pies sportovni akce az tieba

k plesu. VSechny tyto akce maji spoleéné jediné a to, ze ocekavaji od cilové skupiny aktivni
ucast a ochotu financné podpofit danou organizaci. Cilem pofadané akce vSak neni pouze
vybrat od ucastnikl penize, ale od organizace se ocekava, ze jim za poskytnuté financni dary
nabidne ur¢itou odménu. A takovd odména muiize byt opét riznorodd. Miize se jednat pouze
o zébavu, zkuSenost, ale také o zazitek, maly vécny darek ¢i pocit vdeku, 108
Polagkova'® rozliSuje nasledujici fundraisingové techniky takto:

e vefejna sbirka,

e piimé oslovovani postou,

e inzerce,

e (Clenské piispévky,

e dotovana akce,

e prodej

e anakonec zavét
Nyni nasleduje charakteristika jednotlivych technik. Cil zafazeni jednotlivych
fundraisingovych technik do struktury prace je spatfovan v Sirokospektrych moznostech

jakym zplisobem mohou feditelé matetskych Skol ziskat finance pro své instituce.

Verejna sbhirka
Je velice oblibenym, efektivnim a ¢astym zpusobem, jak ziskat finan¢ni ptispévky od
mistni komunity a rozliSujeme tii zékladni formy vefejné sbirky — navstéva domdcnosti,
osloveni lidi na ulici a prostfednictvim vhodné umisténych pokladnicek.
a) Navstéva domdcnosti — pro tuto alternativu vetejné sbirky je nutné, aby si potadatel
zvolil ptihodou lokalitu. Jeho vybér ovlivituje spousta kritérii, jako je struktura

obyvatel, pfistup do domacnosti, existence jinych neziskovych organizaci aj. Kli¢em

1% SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravské univerzita v Ostravé, 2010, s.25 - 40.
ISBN 978-807-3687-502.

19 pOLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financéni prostiedky od mistni komunity. Vyd. 1.
Praha: Portal, 2005, s. 25-27. ISBN 80-7178-694-2.
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k tspéchu jsou také vhodné vybrani a komunikativni dobrovolnici, ktefi budou
domdécnosti navstévovat. Pfi tomto typu vefejné sbirky je efektivngjsi, kdyz
dobrovolnici navstivi domacnost opakované. Pti prvnim setkani zapiij¢i obyvatelim
domacnosti propagacni materialy obsahujici vSechny potiebné informace a pii dalsSim
setkani si bud’ vyzvednou materidly zpét, nebo piijmou finan¢ni ptispévek.

b) Osloveni lidi na ulici — stejné tak jako u piedchoziho typu vetejné sbirky, tak i zde je
potieba vytipovat vhodnou lokalitu, kde se pohybuje velké mnozstvi lidi (obchodni
centra, namesti, nadrazi). Dulezité je 1 vystihnout Cas, kdy budou dobrovolnici lidi
oslovovat (rano pfi cesté¢ do zaméstnani, pti sportovnich klanich apod.). V neposledni
fadé jsou opét dualeziti proskoleni dobrovolnici, od kterych se vyzaduje
komunikativnost, rychla reakce a nadSeni pro danou véc.

C) Shirka prostitednictvim pokladnicek - v tomto piipadé se jedna o sbirku, kdy lidé
vhazuji finance do pokladni¢ek umisténych na vefejnych mistech (nadrazni, letistni
haly). Dobré je umistit pokladnicky na mista, kde 1idé plati. V porovnani
s pfedchozimi dvéma alternativami vefejné sbirky se tento typ ukazuje jako

., 110
neefektivni.

V dnes$ni dob¢ se stavaji ¢im dal vice oblibené a spole¢nosti uznavané tzv. darcovské
SMS. Jelikoz ale vedeni matetskych §kol takovou formu vetfejné sbirky nepraktikuji, nebyla

charakteristika této moZznosti do prace zahrnuta.

Pi'imé oslovovani postou — direct mail

V podstaté jde o pfimé osloveni potencionalnich déarct dopisem, ktery je adresovany
na konkrétni osobu, firmu ¢i organizaci. V souCasné dobé se jednd o jednu
s nejpouzivanéjsich technik fundraisingu v Ceské republice. Sobanova't ve své publikaci
uvadi, ze az 50 % organizaci tuto techniku vyuziva i piesto, Ze je finan¢n¢ nékladna. Tento

typ fundraisingové techniky mize organizaci zajistit dlouhodobé finan¢ni piijmy.

10 POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. V'yd. 1.
Praha: Portal, 2005, s. 25-27. ISBN 80-7178-694-2.

1 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s. 49.
ISBN 978-807-3687-502.
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Polovinou tspéchu je jasné definovany obsah samotného dopisu. Pfijemci z néj musi
byt jasné na koho nebo na co vlastné prispiva. V direct mailu se velmi casto objevuje
emotivni podtext.112

Timto zpGsobem Ize oslovit prakticky kohokoli. At to jsou skupiny lidi, ktefi jiz

organizaci znaji, nebo i nahodné zvoleni obyvatelé.'**

Inzerce

Vyuzitelnost inzerce muze byt dvoji. Prvni z moznosti je zptlisob jak ziskat financni
ptispevky, druhou z moznosti je umocnit efektivitu jinych technik fundraisingu. Inzerce se
velmi ¢asto uveiejituji v médiich, ¢imz oslovi velké mnozstvi potencionalnich darci. Casta
alespoil n¢jakym zplsobem pomoci. Inzerdt jim moznost pomoci nabidne. V piipadé€, ze
organizace bude chtit vyuZzit pomoci obyvatelstva na regionalni Grovni pomoci inzeratu,
neuveiejni inzerci v celostatnich médiich, ale ve zpravodaji obce, webovych strankach ¢i na
kabelové televizi.'**

Charakteristikou inzeratl je jasnost, stru¢nost a vystiznost. Existuji tfi zpusoby
osloveni vefejnosti inzeratem:**

a) piimo — V textu inzerce je jasné definovana Zadost o finan¢ni ptispévek s uvedenim
¢isla bankovniho uétu, kam mohou darci finance zasilat.

b) nepiimo — organizace pomoci inzerce ziska kontakty na dobrovolniky a lidi, kterym
jsou cile a smysl organizace sympatické. Ziskané kontakty miiZze organizace vyuzit pro
jiné fundraisingové techniky.

c) sdlouhodobou perspektivou — tento typ osloveni velmi Casto vyuZzivaji organizace,
které nejsou ve spolecnosti ¢i v okoli zndmé. Ziskavaji si tak postupné davéru
vetejnosti a vytvaii si ve spolecnosti jméno. Jejich inzerce tak obsahuje pouze kontakt,

webove stranky ¢i cile organizace.

Clenské prispévky
Clenstvi osoby v dané organizaci je povaZzovano za efektivni prostfedek zapojeni

vefejnosti do ¢innosti organizace a podpory jejich cilti. Urcity pocet ¢lenit je pro danou

12 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s.48, 49.
ISBN 978-807-3687-502.

2 Tamtéz.

1 POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Vyd. 1.
Praha: Portal, 2005, s. 30. ISBN 80-7178-694-2.

“° Tamtéz, s. 30, 31.
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organizaci jakousi ,,vizitkou* budici diivéru u sponzorti. Polackova'® uvadi t¥i hlavni davody,
pro¢ je dobré budovat ¢lenskou zakladnu:
a) zdvazek — schéma cClenstvi ukazuje efektivni zpusob, jak vSem, ktefi organizaci
n¢jakym zptisobem podpoiili, vytvofit pocit spoluodpoveédnosti za jistou organizaci.
b) zapojeni — Clenstvi nabizi uréity mechanismus, pies ktery ma kazdy ¢len moznost
ovlivnit chod a fungovani organizace.
C) penize — Clenstvi v organizaci byva zpravidla néjakym zptisobem zpoplatnéno. Tyto
malé finan¢ni obnosy byvaji oznacovany shodnym nazvem ,,Clenské piispévky®. Pro

organizaci predstavuji pravidelny ptijem.

Dotovana akce

Dotovanou akci neni mysSlena akce, kterd obdrzela finan¢ni dotaci z vefejnych
instituci. Vystiznéjsi pojmenovani je tzv. akce dotovanych vykon.

V podstaté jde o bézné sportovni, kulturni ¢i spoleCenské akce a aktivity s tim
rozdilem, Ze ucastnik za kazdou jednotku, ve které se méti vykon tcastnika, ziskava od svych
fanouskl financni obnos, ktery poté vénuje na vetejné prospésnou €innost. Tyto akce mohou
mit opravdu rozmanité zaméieni (Ucastnici mohou plést dotované $aly, vysazet dotovany
zahon mrkve aj.). Podstatné je, ze je vzdy vybrana aktivita, ktera je pro ucastnika atraktivni
nebo netypicka. Tim se zvysi pocet lidi, ktefi jej budou dotovat.

Velka vyhoda se skryva v tom, ze takové netypické aktivity casto podporuji lidé, kteti
by to jinak neudé€lali. V zahrani¢i jsou dotované akce velice oblibené a jedny z nejbézné;sich

. , . e, P fo1e 117
fundraisingovych aktivit. Nejznaméjsi dotovanou zahrani¢ni akci je ,,Londynsky maraton®.

Prodej
Prodej riiznych predmét sluzeb je jeden z nejb&zngjSich zplsobl, jak organizace
ziskéavaji finance od ¢lenti mistni komunity. V publikacich se nej€astéji objevuje pét moznych
prodejnich aktivit.*®
a) Prodej viastnich produktii, publikaci a jinych aktivit — organizace prodavaji své
vlastni zboZi, kterym jsou nertiznéj$i kalendare, diafe, pera aj. Proddvané zbozi nejen
7e prinasi organizaci finan¢ni obnos, ale rovnéz plni funkci propagace organizace,

jelikoz na nich byva zvetejnéno logo organizace.

18 pOLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Vyd. 1.
Praha: Portal, 2005, s. 31. ISBN 80-7178-694-2.

"7 Tamtéz, s. 33, 34.

18 Tamtéz s. 35 — 38.
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b)

c)

d)

e)

Zavér

organizace formou zavéti ziska, jsou zpravidla vysokeé.

Second hand — predstavuje zpisob prodeje zbozi ziskaného od rtznych darct.
Prodéavat se da prakticky cokoli — staré¢ obleceni, hracky, knihy, doméaci potieby,
zkratka vSe, co pivodni majitelé uz nepotiebuji. Za prodej ziskd organizace financni
piispévek a dalsi vyhodou je i prace s dobrovolniky. Pro tento typ prodeje je velice
dilezité¢ umisténi kamenného obchodu. Musi byt snadno dostupné jak pro zakazniky,
tak 1 pro ty, co cht&ji do obchodu zboZi pfinést.

Katalogovy prodej — jak uz napovida nazev, jde o prodej prostfednictvim katalogi.
Tento zpisob vyuzivaji pfedevSim organizace, které se prodejem snazi pomahat
vyrobctim z ekonomicky slabych zemi. Nabidka katalogl je opét rozmanitd. Nabizi se
zde rizné rucni prace Zen z chudych venkovskych oblastni, vyrobny z orientalnich
zemi aj. Pro dobte fungujici katalogovy prodej je nutnosti zajistit kvalitu prodavanych
vyrobki.

DraZba — jedna se o prilezitostnou akci, kterd sympatizantim umoziiuje podpofit
aktivity organizace. Pfedmétem drazby obvykle byva pouze néjaka symbolicka véc,
kterd nema vysokou hodnotu (malivka postizeného ditéte, ale i ¢in). V tomto piipadé
se ceni hlavné dobry napad. Neni zabranou vydrazit cihly na stavbu napt. détského
centra aj. Jistotou uspéchu je kromé dobrého napadu i schopny licitator, ktery dokaze
o koupi presvédcit i ty navstévniky akce, kteti o koupi ptivodné ani nezvazovali.
PiileZitostnda akce — nejcastéji jde o akce vztahujici se k ur€itému ro¢nimu obdobi -
masopustni jarmarky, vadnoc¢ni trhy, burzy aj. Spolecnym znakem téchto akcei je zboZzi
ziskané od riznych darct (hracky, knihy, doma pfipravené obcerstveni, domaci

vyrobky atd.)

U nés nepatii mezi Casté fundraisingové techniky, avSak financni pfispévky, které
119

Pomérné rozséhlou kapitolou o fundraisingu byly ukoneny moZznosti financovani,

které mohou vyuzivat nebo vyuZivaji mateiské skoly v Ceské republice. Nasledujici kapitola

se jiz nevztahuje k financovani, ale do struktury prace byla zafazena z toho divodu, Ze

vybrané matetské Skoly spadaji do Regionu Podluzi a uzce s timto dobrovolnym svazkem

obci spolupracuji.

9 POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od misti komunity. V'yd. 1.
Praha: Portal, 2005, s. 40. ISBN 80-7178-694-2.
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4 Region Podluzi

Matetské skoly, které jsou nésledné predmétem empirické ¢asti prace, maji své sidlo
V obcich, jez jsou soucasti dobrovolného svazku obci s ndzvem Region Podluzi. Proto se tato
kapitola bude nejprve kratce zajimat o Region Podluzi jako o neziskovou organizaci
a Vv zaveéru kapitoly budou blize charakterizovany tifi dané obce, které jsou ziizovateli
vybranych mateiskych Skol financujicimi jejich provoz.

Region Podluzi, jakozto dobrovolny svazek obci, vznikl 2. 2. 1999 pod nazvem
Mikroregion Podluzi se sidlem v obci Kostice. Novy dobrovolny svazek obci byl registrovan
Vv rejstiiku  sdruzeni u Okresniho soudu v Bfeclavi. V zavéru roku 2001 vstoupilo do
Mikroregionu Podluzi sedm obci — Mésto Lanzhot, obec Kostice, obec Tvrdonice, obec
Tynec, méstys Moravska Nova Ves, obec Hrugky a obec Moravsky Zizkov.

V poloving roku 2005 doslo k zasadnim zménam tykajicich se dobrovolného svazku
obci. Nejen, Ze se zménilo jméno svazku obci z Mikroregionu Podluzi na Region Podluzi, ale
zmeénilo se rovnéz i sidlo Regionu a ptibyli novi ¢lenové tohoto dobrovolného svazku obci.
Sidlem Regionu Podluzi byl zvolen Méstsky ufad v Lanzhoté. Ke stdvajicim clentim
Mikroregionu se piidalo dalSich Sest obci — obec Luzice, obec Josefov a obec Dolni
Bojanovice, obec Prusanky, obec Stary Poddvorov, obec Novy Poddvorov. V roce 2007
vstupila do Regionu Podluzi taky obec Ladna, kterda do roku 2006 byla soucasti mésta
Bteclav.

Region Podluzi vystupuje jako samostatna pravnickd osoba, kterd za svou c¢innost
odpovida veskerym svym majetkem.'?

Hlavnim cilem svazku obci je zajisténi jeho vSestranného rozvoje s podminkou
zachovani si identity. Region se ve svych stanovach zavazal, Ze:

e bude pln¢ respektovat a napliovat ,,Strategii rozvoje Regionu PodluZzi*,

e bude spolecné postupovat pii predkladani pozadavkl viici organtim statni spravy,

e bude koordinovat obecni izemni plany a uzemni planovani v regionalnim méfitku,

e rovn€z bude koordinovat investi¢ni a neinvestiéni akce,

e bude chranit Zivotni prostfedi a ¢lenové svazku obci budou spole¢né postupovat pii
dosahovani ekologické stability izemi,

e bude zajistovat informovanost v oblasti dota¢ni a projektové ptipravy,

120 Management, hospodafeni, projekty, dokumenty. Region Podluzi [online]. ©2009 [cit. 2013-03-31].
Dostupné z: http://www.podluzi.cz/dokumenty.
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e bude podporovat kulturu, spoleCenské akce a rovnéz bude podporovat uchovani
kulturniho dédictvi regionu,

e bude podporovat rozvoj vzd€lanosti a sportu, zejména pak u déti a mladeze,

e Dbude koordinovat aktivity v oblasti rozvoje cestovniho ruchu a vinaistvi

e aVneposledni fad¢ se bude snazit o vSestrannou propagaci Regionu.

Region Podluzi ma své vlastni organy s pfesn¢ vymezenou ptlisobnosti. Mezi organy
dobrovolného svazku obci se fadi predseda, mistopfedseda, manazer, dale pak mezi organy

o . e L Lo 121
patii rada starostu, ¢lenska schiize a revizni komise.

4.1 Financovani Regionu Podluzi

Region Podluzi, jakoZto neziskova organizace, hospodaii s majetkem v souladu se
zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta, ve znéni pozdéjsich
pfedpist. Zdrojem financovani Regionu Podluzi jsou ro¢ni Clenské ptispévky, jejichz vysi
kazdoro¢né stanovuje Rada starostii. Ostatni zdroje piijmi tvoii dotace, dary, vynosy z aktivit
Regionu, vynosy z akcii a vynosy z ucasti svazku obci na ¢innosti podnikatelskych subjektt,
poptipadé dalsi zdroje.'?

Svazek obci Region Podluzi je Ucetni jednotkou a vede ucetnictvi v soustavé
podvojného uletnictvi. Pro samotné ucetnictvi a pro financovani Regionu Podluzi byla
vyddna vnitini smérnice pod ndzvem ,,Vnitini smérnice pro oblast ucetnictvi a finan¢ni
kontroly*, ve které¢ jsou obsaZeny vSechny podstatné nalezitosti vztahujici se k uctovani,
majetku a financim.'?®

O vypotadani vysledkli hospodateni za jeden rok rozhoduje Clenské schiize. Pokud
vysledek hospodateni vykazuje zisk €1 ztratu bude ztrata ¢i zisk rozd€len mezi ¢lenské obce
podle vySe ro¢niho ¢lenského piispévku na dany rok. Rozdéleny zisk uhradi Region Podluzi
¢lenskym obcim a ztratu uhradi ¢lenské obce Regionu Podluzi nejpozdéji do 30 dnli po
schvaleni ucetni uzéavérky a zévéreCného uctu, nejpozdeji do 1. 8. ndsledujiciho roku.
Hospodateni Regionu Podluzi podléha, dle § 53 zadkona ¢. 128/2000Sb., o obcich, kazdoro¢ni

kontrole auditorem.*?*

121 Management, hospodateni, projekty, dokumenty. Region Podluzi [online]. ©2009 [cit. 2013-03-31].
Dostupné z: http://www.podluzi.cz/dokumenty.
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123 Tamtéz.

124 Tamtéz.
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Jak uz bylo uvedeno v tivodu kapitoly, pod Region Podluzi spadé 14 obci Bieclavska
a Hodoninska. V nasledujicich podkapitolach budou blize popsany tii vybrané obce, ke
kterym se bude vztahovat prakticka ¢ast této diplomové prace. Jde o obce Hrusky, Tvrdonice

a mestys Moravska Nova Ves, které jsou ziizovateli vybranych matei'skych skol.

4. 2 Obec Hrusky

Obec Hrusky je mala vesnice na jihu Moravy, ve vzdalenosti 8 km od mésta Breclav,
piiblizné asi s patnacti sty obyvateli. Krajina v okoli obce je rovinata, misty zvInéna,
a geomorfologicky spada obec Hrusky do Dolnomoravského tvalu.'?® Od poloviny roku 2003
ma obec Hrusky pravo pouzivat vlastni obecni znak, prapor a razitko.

Lze fici, ze historie obce HruSky neni nikterak mlada. Prvni pisemnd zminka o obci
sah4 az do 14. stoleti, konkrétn¢ do roku 1369, kdy pattila pod tynecké panstvi. V 15. stoleti
patfily jiz Hrusky spolu s tyneckym panstvim k panstvi bieclavskému, které¢ v roce 1638
koupili Lichtenstejnové a vlastnili ji az do zaniku patrimonialni spravy, do roku 1848.
Podléhat knizatim z Lichtenstejna bylo pro Hrusky velké §tésti, nebot’ pravé LichtenStejnové
se vV Hruskach zaslouzili o rozvoj Skolstvi. Po zaniku jiz vySe zminéné patrimonidlni spravy se
obec na kratkych dvacet let zaclenila do hejtmanstvi Hustopece. Od roku 1868 do roku 1948
byla soucasti okresu Hodonin a konec¢né roku 1949 spadly HruSky pod nové vytvoreny
spravni okres Bfeclav. Na znameni vlastni spravy disponovala obec svou vlastni pe€eti. Do
zivota obce Hrusky zasahla vystavba Zeleznice tzv. ,,Severni drdha cisafe Ferdinanda®, ktera
se stala na nékolik let zam&stnanim pro mnoho hruseckych ob&antl. Zeleznice byla piivodné
vystavéna v Useku Bfeclav — Olomouc a slavnostné oteviena 1. 5. 1841. Zajimavosti je, Ze
nadrazi v HruSkach bylo ztizeno az v roce 1911, tedy celych 50 let po slavnostnim otevieni
drahy, a nachazelo se v mist¢ vzdaleném od obce celé 2 km. Vytvoteni zastavky v obci

Hrusky je datovano aZ na rok 1926.1%

Do dnesni doby je Zelezni¢ni koridor velkou vyhodou
obce.

Dominantou obce, jak uz tomu zpravidla byva, je kostel sv. Bartolomé&je z roku 1861
a zdobi jej zvon ze 17. stoleti. Fakt, ze Hrusky maji bohatou nabozenskou tradici, dokazuje
obrovské mnoZstvi soch snabozenskou tématikou. V rdmci obce je jich rozmistnéno

celkem Sest S nékolika dal$imi svatymi kiizi.

125 Obec: O obci. Obec Hrusky [online]. ©2006, 19. 2. 2013 [cit. 2013-02-19]. Dostupné z:
http://www.hrusky.cz/index.php?id=64
126" Obec: Historie. Obec  Hrusky [online]. ©2006, 19. 2. 2013 [cit. 2013-02-19]. Dostupné z:
http://www.hrusky.cz/index.php?id=13.
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Dalsi vyznamnou lokalitou, ptevdzné tedy pro navstévniky obce, je areal vinnych
sklept. Vinafstvi v Hruskach navazuje na dlouholetou tradici. Piikladem toho jsou Moravské
vinarské stezky, které obec protinaji.’?’ V obci se mimo jiné nachézi i matefska 3kola,
zakladni Skola, pro ob¢any jsou k dispozici obchody s potravinami a spotfebnim zbozim.
V obci sidli také obvodni 1ékaf. Tato vybavenost obce laka predev§im mladé lidi, ktefi se
V obci velmi Casto usadi a ziji zde. V posledni dob¢ se v Hruskdch zacala ve znacné mite

rozvijet i turistika, ktera se vztahuje predevsim K jiz vySe zminénému vinafstvi.

4.5 Méstys Moravska Nova Ves

Moravska Nova Ves se fadi mezi nejvétsi obce Moravského Slovacka. Sousedi s jiz
vySe zminénou vesnici Hrusky a s obcemi Tynec a Mikulcice. Stejné tak jako obec Hrusky,
tak 1 Moravska Nova Ves lezi v rovinaté krajin¢ mezi mésty Bfeclav a Hodonin a protina ji
zelezni¢ni trat’ vedouci z Bieclavi do Prerova. Dolni okraj obce lemuje Siroké koryto feky
Moravy, za kterou se jiz rozprostiraji luzni lesy. Ty jsou soucasti biosférické rezervace Dolni
Morava. Timto ozna¢enim ocenila organizace UNESCO kvalitu zdejSiho ptirodniho
plrostfedi.128

Prvni pisemna zminka o obci Moravska Nova Ves pochdzi jiz z konce 13. stoleti, kdy
byla soucasti Breclavského panstvi a spadala pod spravu Lichtenstejnt. Poc¢atkem 19. stoleti
byla povysena na méstecko. V té dobé ji obyvalo bezmala na 2 400 obyvatel, jejichz hlavnim
zdrojem obzivy bylo zeméd¢€lstvi, chov dobytka, koni a samozfejmé vinafstvi
a vinohradnictvi. I pfes prevazujici zeméd€lskou vyrobu mél v obci své zastani i prumysl.
Nachézel se zde nejvetsi parni valcovy mlyn v republice, pila, obrovské cihelna, mlékarna
a 1 vyroba ohybané¢ho nabytku a vinnych sudt. Pravo disponovat s ndzvem méstys ma obec od
roku 2007.'%°

Chloubou obce a jeji nejvyznamnéjsi pamétihodnosti je kostel sv. Jakuba, jez z velké
¢asti financoval knize LichtenStejn. Kostel je bohaté vyzdoben a i jeho okoli je zkrasleno
sochami svatych.

Moravska Nova Ves je jednou znejvétsich vinafskych obci vinaiské podoblasti
Slovacka. Pricinou toho je skutecnost, Ze vétSinu katastru obce tvoii zemédélska krajina,

z toho az 130 hektart tvofi vinice. Obec registruje na 340 vinafi a 170 vinnych sklepti, coz

2" Hruky. Region Podluzi [online]. ©2009 [cit. 2013-02-19]. Dostupné z: http://www.podluzi.cz/hrusky.

180 méstysi: Méstys Moravskd Nova Ves. Méstys Moravskd Novd Ves [online]. ©2010 [cit. 2013-02-19].
Dostupné z: http://www.mnves.cz/mestys/2-0-mestysi.

12O méstysi: Kratce z historie: Révu méa obec i ve znaku. Méstys Moravskd Novi Ves [online]. ©2010
[cit. 2013-02-19]. Dostupné z: http://www.mnves.cz/mestys/2-0-mestysi.
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nejsou mala ¢isla. Z tohoto popisu je znatelné, Ze vinafstvi tvofi neoddélitelnou soucast Zivota
obce spolu s folklornimi tradicemi, které jsou obci vyrazné podporovany. Tamni vinaf
Lubomir Glos vyslechtil na izemi obce dnes jiz znamou odriadu Cabernet Moravia, ktera je
od roku 2001 zapsana ve Statni odridové knize. Tato odriida ma od roku 2007 v obci sviij
pamatnik. Z logiky véci vyplyva, ze vinna réva se stala jednim ze symbold obce a je soucasti
obecniho znaku a praporu, které mize obec rozhodnutim piedsedy Poslanecké snémovny CR
pln¢ Vyuiivatt.130

Vyznamnym ukazatelem toho, ze je Moravska Nova Ves vyspélou obci je Ctyitiidni
matefska Skola a zakladni Skola, ktera ma jak prvni, tak i druhy stupen. Zakladni $kola je
spadovou Skolou pro obec Hrusky. Kapacita Skoly je bezmala 400 zakt. Soucasti zakladni
Skoly je nové vybudovany sportovni areal na prestizni tirovni, ktery se stal obecni chloubou.

Pro seniory byl pted 20 lety vybudovany diim s pecovatelskou sluzbou s 21 byty, které

k pobytu vyuzivaji jak seniofi z obce, tak i lidé z blizkého okoli.**!

4. 6 Obec Tvrdonice

Rovnéz i Tvrdonice jsou obci, kterd je soucasti Dolnomoravského tvalu a Videnské
panve. Krajina v okoli Tvrdonic je rovinata, ov§em oproti obci Hrusky bohata na vodni toky
a plochy. Obci protéka feka Kyjovka, za obci pak te¢e Morava a malé vodni toky s nazvy
Kostelnice a Svodnice. Soucasti obce je chranéna piirodni rezervace Stiburkovska jezera,
ktera se staly Gtocistém pro vodni ptactvo. Dale jsou Tvrdonice dynamicky se rozvijejici obci
s asi 2 100 obyvateli.'*?

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi z konce 13. stoleti, kdy spolu s né&kolika
okolnimi vesnicemi nalezely k Tyneckému panstvi, pozdéji k panstvi Lichtenstejnskému. Za
vlady Habsburské monarchie byly Tvrdonice dokonce povySeny na méstecko, coz dnes jiz
neplati. Stejné tak jako viechny vesnice a mésta na tizemi Ceské republiky, tak i Tvrdonice
zasahly obé& svétové valky, ve kterych zahynulo zna¢né mnozstvi tvrdonskych muzi. Za druhé

svétové valky vysilala skupina Clay zpravy do Londyna.'*®

B30 0 mestysi. Méstys  Moravskd  Novd  Ves [online]. ©2010 [cit. 2013-02-19]. Dostupné z:
http://www.mnves.cz/mestys/2-0-mestysi.

B Organizace méstyse. Méstys Moravska Novd Ves [online]l. ©2010 [cit. 2013-02-19]. Dostupné z:
http://www.mnves.cz/.

B2 Tvrdonice: Priroda, déjiny a lidové kultura podluzdcké obce. 1. vyd. Brno: Muzejni a vlastivédna spole¢nost,
1986. Vlastivédna knihovna moravska.

133 Tamtéz.
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V minulosti se obyvatel¢ Tvrdonic zivili hlavné zeméd¢€lstvim, rybolovem, chovem
dobytka a samoziejmé, jak uz tomu na jizni Moravé byv4, tak i vinafstvim, které¢ jako jediné
pretrvalo do dnesni doby.

Spousta lidi zijicich v blizkém a i dalekém okoli ma Tvrdonice podvédomé spojené
s tzv. Tvrdonskymi narodopisnymi slavnostmi, které¢ jsou odborné nazyvany jako ,,Podluzi
V pisni a tanci Tvrdonice®. Slavnosti jsou kazdoro¢né potfadany o prvnim ¢ervnovém vikendu
a prilakaji do Tvrdonic obrovskou masu lidi z Sirokého okoli. Pro pamétniky a milovniky
lidovych pisni je znamy také tvrdonsky rodak Josef Severin.***

V obci se nachédzi matetska skola, prvni stupenn zdkladni Skoly, kostel sv. Mikuladse
a nékolik obchodi s potravinami. Dopravni obsluznost je v obci zajiSténa autobusovou
dopravou.®

Charakteristika samotnych matetskych Skol je blize popsana v empirické Casti této

prace, v podkapitole s nazvem: Vyzkumny soubor Setieni.

B4 Tvrdonice: Priroda, déjiny a lidova kultura podluzdcké obce. 1. vyd. Brno: Muzejni a vlastivédna spole¢nost,
1986. Vlastivédna knihovna moravska.
135 Tamtéz.
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5 Empiricka cast

Pro praktickou cast byl zvolen kvalitativné orientovany vyzkum, ktery se jevil,
vzhledem Kk tématu prace a jeho ciliim, jako nejpfijatelnéjsi. Prakticka ¢ast prace nema za kol
potvrdit ¢i vyvratit urCité hypotézy, které lze uplatnit vSeobecné, ale jak uvadi profesor
Chraska®® ve své publikaci, kvalitativné orientované vyzkumy pfipousti existenci vice realit.

Coz je velmi vystizné a naprosto identické s cily préce.

5.1 Cil prace

Hlavnim cilem empirické casti prace je analyzovat financovani vybranych
materskych Skol v daném regionu. Kazda z vybranych instituci ma sidlo v jiné obci, je
ruzné velka a navstévuje ji rizné mnozstvi déti. Proto se budou lisit jak financni ptispévky
zaslané od zfizovatele a od statu v pribéhu nékolika let, tak i dal$i moznosti financovani. Na
zaklad¢ tohoto faktu se nabizi dalsi dil¢i cile.

e Porovnat vysi financnich ptispévkl jednotlivych matetskych Skol v pribéhu
nckolika let od zfizovatele a krajského tfadu samostatné a néasledné provést
komparaci finan¢nich piispévki matetskych skol od zfizovatele a krajského
uradu mezi sebou.

Kazda zfteditelek dané matefské Skoly ma rizné moznosti a praktikuje odlisné
zpiisoby dalSiho ziskavani penéznich prostfedkli pro svou vlastni matefskou Skolu. Nékteré
Skoly provozuji doplikovou ¢innost, jiné se spoléhaji na sponzoring. Dalsim dil¢im cilem je
tedy:

e analyzovat dalSi zpasoby =ziskavani finan¢nich prosttedkli vybranych
matefskych skol

a nasledné
e navrhnout jin¢, danou Skolou nevyuZzivané, ale u jinych Skol uspé$né ziskavani

finan¢nich prostredk.

5. 2 Formulace problému a otazek Setfeni
Problém Setfeni vychazi ze samotného ndzvu této prace a lze jej definovat otazkou:

Jakym zpisobem jsou financovany vybrané matei'ské Skoly majici sidlo v regionu

Podluzi?

1% CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vydani 1. Praha:
Grada Publishing, 2007. s. 32. ISBN 978-80-247-1369-4.
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Na zakladé definovaného problému byla stanovena hlavni otazka Setieni, ktera zni:
Jaké moznosti financovani vyuzivaji vybrané mateiské Skoly? Z této hlavni otazky byly
nasledné¢ vydefinovany dil¢i otazky Setieni:
DOS 1: V jaké vysi se pohybuji piijaté dotace z Krajského ufadu Jihomoravského
kraje a zfizovatele mateiské Skoly?
DOS 2: Ziskavaji matetské skoly dotace z fonda EU?
DOS 3: Ziskavaji matetské skoly grant &i dotaci od MSMT, obce, kraje ¢&i jinych
subjekti?
DOS 4: Vyuzivaji mateiské skoly sponzoring?
DOS 5: Potadaji matei'ské §koly akce piinasejici zisk?
DOS 6: Realizuji mateiské skoly doplitkovou &innost?

DOS 7: Jaké jiné zptisoby financovani mateiské skoly vyuzivaji?

5. 3 Metody sbéru dat
Pro ziskéani informaci potiebnych k dosazeni vyty€enych cilli prace byly vyuzity dvé

metody sbéru dat.

5. 3.1 Analyza sekundarnich dat

Tato metoda byla vhodnd pro ziskani konkrétnich castek, které jsou ptfidélovany
matefskym Skolam z krajského ufadu a od jejich zfizovatele. V ramci analyzy dat byly
prostudovany vyro¢ni zpravy danych instituci a plany hospodafeni matetskych skol devét let
zpétné. Nasledné byla vyuzita pouze data tykajici se pravé dotaci z krajského tfadu a dotaci

od zfizovatele.

5. 3. 2 Rozhovor

Profesor Chraska’®’ ve své publikaci diferuje rozhovor jako metody shromazd’ovani
dat, kterd spociva v bezprostredni verbalni konverzaci vyzkumného pracovnika a respondenta.
Pro ziskani potfebnych informaci byla vybrana forma polostrukturovaného rozhovoru, ktery
je urcitym kompromisem mezi strukturovanym rozhovorem, kdy vyzkumny pracovnik
postupuje presné podle pfedem formulovanych otadzek, a nestrukturovaného rozhovoru, pii
némz existuje urcitd volnost pii kladeni otazek a jejich potradi. Respondentim se pfii

polostrukturovaném rozhovoru nabizi k otazkdm vzdy n€kolik moznosti odpovedi a pozaduje

137 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vydani 1. Praha:
Grada Publishing, 2007. s. 182, 183. ISBN 978-80-247-1369-4.

49



) . o . < 138
se od nich navic vysvétleni nebo zdiivodnéni. Hendl

takovy typ rozhovoru oznacuje jako
,»Rozhovor pomoci ndvodu®.

Otéazky sestavené¢ho polostrukturovaného rozhovoru se tykaji pfedevsim fundraisingu
a dopliikkové cinnosti (viz pfiloha €. 1). Polostrukturovany rozhovor byl zvolen zaméme,
jelikoz informace tykajici se sponzoringu a dal$iho financovéani matei'ské skoly nikde neuvadi,
tudiz je nelze ziskat jinym zpusobem nez rozhovorem s feditelem instituce. Zaznamy

Z realizovanych rozhovort jsou uvedeny v ptiloze 2 — 4.

5. 4 Vyzkumny soubor Setfeni

Jako zpiisob vybéru vyzkumného souboru Setieni byl zvolen zdmérny vybér s predem
danou strukturou vybéru. Prvnim vyb&rovym parametrem se stala demografie vyzkumného
souboru. Jiz v samotném nazvu prace je uvedeno, ze stiedem zajmu jsou mateiské Skoly se
svym sidlem v regionu Podluzi. Dal§im vybérovym parametrem se stala urcitd ucetni
samostatnost. Ne vSechny mateiské $koly v regionu Podluzi jsou samostatnymi pravnickymi
osobami a jejich ucetnictvi je vedeno spolu s ucCetnictvim tamni zakladni Skoly.
Neopomenutelnym parametrem byl i ur¢ity subjektivni vztah k nékterym matefskym skolam.

Pro ucely vyzkumného Setfeni prace byly nakonec z celkového poctu dvandcti
matefskych Skol vybrany tfi matetské Skoly. Konkrétné se jednd o Matetskou Skolu Hrusky,
Matetskou Skolu v Moravské Nové Vsi a Matetskou Skolu Tvrdonice. Nasledujici text se

bude zabyvat struénou charakteristikou vybranych vzorku Setfeni.

5. 4. 1 Materska Skola Hrusky

V obci Hrusky byla matetska Skola jako instituce zfizena k 1. lednu 1950 a sidlila
V budové mistni narodni Skoly. V dobé¢ svého vzniku neméla Skola zddny nabytek ani hracky.
Vse se zafizovalo a ziskdvalo az béhem provozu. I ptes to vSechno navstévovalo matefskou
Skolu 36 déti. Od svého pocatku méla matetska Skola celodenni provoz s tim rozdilem, Ze
ptvodné déti chodily na obéd doml a odpoledne se vracely zpét do Skoly. Metodickym
navodem pro vychovu déti byla kniha J. A. Komenského ,,Informatorium skoly matefské«. 1

V mistni Skole nesidlila matef'ska Skola ptili§ dlouhou dobu. Jiz v fijnu roku 1954 byla
matetskd Skola prestéhovana do domu zadaptovaného pro ucely vychovy ptredSkolnich déti.

Az o deset let pozdéji zfidila obec ve sklepeni Skoly kuchyn, ve které se vafilo i pro Zaky

tehdejsi osmiletky.

138 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zédkladni metody a aplikace. \'yd. 1. Praha: Portal, 2005. s. 174.
ISBN 80-736-7040-2.

¥ Historie ~ MS.Obec  Hrusky [online].  ©2001 [cit.  2013-03-04].  Dostupné  z:
http://www.hrusky.cz/index.php?id=83.
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S vystavbou budovy matetské skoly, tak jak ji znaji obyvatelé obce dnes, se zacalo na
jafe roku 1977. Do provozu byla uvedena o tfi roky pozd¢€ji. Nova mateiska $kola ma jiz dvé
tiidy s pfisluSnym zazemim pro déti. Soucasné byla postavena i socialni budova s kuchyni,
sklady a ucitelskym bytem. Soucésti nové Skoly je 1 rozlehla zahrada s prulezkami
a piskovistém. Kapacita $koly byla stanovena na 70 déti.**

Od 1. ledna 2001 doslo ke zméné pravni formy, matei'ska Skola se stala piispévkovou
organizaci, jejimz zfizovatelem je obec Hrusky, pficemz statutarnim zastupcem je feditelka
matefské Skoly.

Kapacita jedné tfidy je sice pro 35 déti, ale dle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. a jeji
naslednou novelizaci, je dan maximalni pocet déti ve tfidé na 24, pfiCemz na zaklad¢
$kolského zakona vydal ziizovatel pro MS vyjimku, kterd zvysuje podet déti v jedné t¥idé na
28. V tomto $kolnim roce je matefska $kola maximalné vyuZivana, navitévuje ji 56 déti.**
I presto vSak nemuize pojmout vSechny déti predskolniho vé€ku v obci a rodice jsou nuceni své
potomky vozit do mateiskych kol v okoli. Tento fakt vedl ztizovatele skoly k rekonstrukci
ttidy pro dalSich 28 déti.

Instituce matefské Skoly ma celkem devét stalych zaméstnanci. Piimo s détmi pracuji
tfi ucitelky a feditelka 8koly, kterd zastava i ¢innost uditelky. Dale MS zaméstnava dvé
uklizecky, tii kuchatky, které vaii a vydavaji obédy nejen pro déti matefské Skoly, ale také
pro zaky a ucitelky mistni Skoly zékladni. Jelikoz mateiskou Skolu navstévuji 1 déti
s drobnymi logopedickymi vadami, dochazi do MS jednou tydné logopedicka preventistka,
jakoZto externi pracovnik. Mezi externi pracovniky se fadi také ucetni, které ma teditelka

celkem dvé. Jednu v Bfeclavi, kterd zpracovdvda mzdy, a druhou na obecnim tufadé

v 7z ’ S oy 142
v Hruskach, ktera zpracovava provozni Ucty.

5. 4. 2 Matetska Skola Tvrdonice

Matetska Skola ve Tvrdonicich je instituce s celodennim provozem. V roce 2004
prosla cela Skola rozsadhlou rekonstrukci, ve které byla ke staré budové Skoly pfistavena jeste
jedna, upln€ nova, budova.

Matetska skola ma tfi prostorné tfidy, z ¢ehoz dve se nachazi v nové ptistavbé, ktera je

S ptivodni budovou propojena chodbou. V pfistavbé se mimo tfid nachazi také fteditelna,

140 Hrusky, obéané své obci: Skolstvi, Mateiskd $kola. Podivin: Galerie, 1998. s. 138 — 140.

YL Informace o MS.Obec  Hrusky [online]l. ©2012  [cit.  2013-03-04].  Dostupné  z:
http://www.hrusky.cz/index.php?id=86.

12 Tamtéz.
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mistnost pro ucitelky a Skolnici. Diky dvéma vcelku velkym budovdm obklopuje Skolu
rozlehld zahrada pfizptisobend k pobytu déti. Je vybavena prilezkami, piskovistém,
domeckem a dalSimi atrakcemi slouzicimi ke hie a zdbav¢e déti.

Soucasti Skoly je 1 Skolni jidelna zajiStujici celodenni stravu pro déti mateiské Skoly,
ale rovnéz zavodni stravovani pro pracovniky kol a stravovani pro seniory.

I pfes svou docela velkou rozlohu zaméstnavd matefska Skola pouze devét
zamestnanct, z ¢ehoz Sest tvoii pedagogické pracovnice véetné feditelky Skoly plnici 1 funkci
ucitelky. Dale pak jen jednu Skolnici, kuchatku a vedouci stravovani. Ve Skolnim roce
2012/2013 navstévuje mateiskou Skolu na 75 déti.

Zavérem roku 2002 se matefska Skola stala pfispévkovou organizaci, jejimz
zfizovatelem je obec Tvrdonice. Pfi svém provozu Skola spolupracuje nejen s rodici a se

zfizovatelem, ale také se Svazem dobrovolnych hasicli a s mistni knihovnou.'®?

5. 4. 3 Materska Skola ,,Sluni¢ko“ Moravska Nova Ves

Mateiska skola v Moravské Nové Vsi je z vybranych matefskych Skol kapacitné
a rozlohou nejvétsi. Jedna se o Ctyftiidni instituci pro 112 déti. Budova mateiské Skoly ma tfi
podlazi, ve kterych jsou nejen tfidy s Satnami a hygienickymi mistnostmi, ale také
kancelaisky blok se sborovnou, feditelnou a kancelati ti¢etni.

Souéasti budovy je i $kolni jidelna s kuchyni, v niz se kromé déti a zaméstnancii MS
stravuji 1 Zaci a zaméstnanci tamni Skoly zakladni. Kuchyné zajiStuje moznost stravovani
1 pro vefejnost. V bezprostiedni blizkosti budovy je rozsahla zahrada s piskovisti, prilezkami,
skluzavkami a dal§im vybavenim pro pohybové aktivity déti.

Kdatu 1. 11. 2002 se stala matefskd Skola pfispévkovou organizaci, jejimz
zfizovatelem je Méstys Moravskd Nova Ves.

V tomto Skolnim roce navstévuje matetskou skolu celkem 96 déti ve véku od 2,5 do
7 let vkazdé tidé. Tudiz se jedna o smiSené tfidy. Matefska Skola ma celkem
18 zaméstnancti. Z toho osm pedagogickych pracovnic, véetné feditelky Skoly, ktera plni
1 funkci ucitelky. Déle pak Skola zaméstnava dveé uklizecky, vedouci Skolni jidelny, pét
kucharek, topice a tdrzbaie.'** V roce 2010 prijala feditelka Skoly na zkraceny uvazek ucetni.

Do té doby bylo ucetnictvi spravovano zaméstnanci fadu méstyse.

3 MS TVRDONICE. Skolni vzdélavaci program. Tvrdonice, 2010.
1% Matetska kola "Sluni¢ko" Moravska Novéa Ves. Méstys Moravskd Novd Ves [online]. ©2012 [cit. 2013-03-
19]. Dostupné z: http://www.mnves.cz/organizace-mestyse/16-materska-skola.
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5. 5 Organizace a pribéh vlastniho Setieni

Na zakladé zamérného vybéru byly vybrany tfi vySe zminéné a blize charakterizované
instituce piedskolniho vzdélavani. Pocatkem mésice fijna 2012 byly tyto tfi matetské skoly
kontaktovany elektronickou posStou. V této zpravé bylo vedeni matefskych kol nejprve
seznameno S divodem, pro¢ jsou oslovovani a s cilem prace. V zavéru byli dotazani na mozné
osobni setkani. V nasledujicich sedmi dnech na e-mailovou zpravu odpovédélo vedeni MS
Hrusky a MS Moravské Nové Vsi, kde byly navrzeny mozné terminy schiizek. Vedeni
Mateiské skoly Tvrdonice na prvotni e-mailovou zpravu neodpovédélo vibec.

Prvni setkani s feditelkou MS v Hruskach probéhlo asi v poloviné mésice fijna 2012
v feditelné matetské Skoly. Diky prvotnimu kontaktnimu e-mailu pani feditelka veédéla, jaky
je cil navstévy a méla ptichystané vSechny podklady tykajici se financovani Matetské Skoly
Vv Hruskach. Prvotni osobni setkani trvalo pfiblizné jednu hodinu, béhem niz bylo
vycCerpavajicim zptisobem vysvétleno celé hospodateni skoly.

S feditelkou Matetské Skoly v Moravské Nové Vsi probchlo setkani pocatkem
listopadu 2012 opét v feditelné mateiské Skoly. I pfes informace zaslané v e-mailové zpraveé
nevédéla feditelka Skoly, co je po ni vlastné zadano, a vysledkem ¢tythodinové navstévy se
stal pouze pfislib, Ze na pocatku roku 2013 budou pozadované vyroéni zpravy ucetni skoly
pfipraveny.

Béhem listopadu 2012 bylo, na zékladé rozhovoru s vedouci prace, rozhodnuto zatadit
do vyzkumného Setfeni rozhovor, jehoz otazky budou sméfovat vyhradné k fundraisingu
a doplitkové ¢innosti. Divodem zatazeni rozhovoru byl i fakt, Ze ve vyro¢nich zpravach skol
nejsou uvedeny informace o ziskanych grantech, dotacich ¢i sponzorskych darech. Proto byl
sestaven polostrukturovany rozhovor tykajici se fundraisingu a dopliikové ¢innosti (Viz
piiloha &. 1) a vunoru 2013 byla telefonicky kontaktovana nejprve feditelka MS Hrusky
a nasledné poté feditelka MS Moravskd Nova Ves a MS Tvrdonice. Na zakladé zadosti byl
vSem feditelkdm rozhovor zaslan e-mailovou zpravou, aby se na odpovédi mohly dopiedu
pfipravit.

Pocatkem biezna probéhlo setkani s feditelkou MS Hrugky za ucelem ziskéani
informaci pomoci rozhovoru. Se souhlasem feditelky byl cely rozhovor nahravan na diktafon.
Samotné interview trvalo necelych deset minut a bylo ovlivnéno nedostatkem casu feditelky.
Bezprostiedné poté byl zaznam z diktafonu doslovné piepsan do pisemné podoby (viz piiloha

&.2).
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V nadchazejicim tydnu prob&hlo setkani s feditelkou MS Moravska Nova Ves, kde
byla krom¢ rozhovoru ziskana i diive slibena data z vyro¢nich zprav. I setkani s feditelkou
matefské Skoly bylo ovlivnéno nedostatkem jejiho Casu. Ale i ptesto trval rozhovor vice nez
20 minut a rovnéz byl zaznamenavany na diktafon. V tomto piipad¢ mela feditelka odpovedi
pfedem pfipraveny a pisemné vypsany. Zadznam interwiev byl doslovné piepsan do pisemné
podoby (viz ptiloha €. 3).

Vedeni MS Tvrdonice piislibilo schiizku tyZ tyden jako feditelka z Moravské Nové
Vsi, ovSem nemoc pani feditelky spole¢né setkani zhatila a schiizka pak probéhla v poloviné
mésice bfezna v feditelné Matetské Skoly ve Tvrdonicich. Jelikoz $lo o uplné prvni setkani
s vedenim této mateiské Skoly, nejprve byla feditelka Sezndmena S tématem a cilem prace
a nasledné bylo vysvétleno, jaké materidly a informace jsou od ni pozadovany. Dotace
pfichazejici do MS z krajského ufad Jihomoravského kraje a dotace od ziizovatele byly
feditelkou Skoly nadiktovany z Gcetnich materidli a informace o hospodafeni Skoly byly
podany vycerpavajicim zptisobem. Tyto udaje byly pisemné zaznamenany. Poté nasledoval
rozhovor vztahujici se k fundraisingu a dopliikové ¢innosti. Interwiev netrvalo dlouho,
pouhych 5 minut. Cely rozhovor byl opét doslovné pfepsan do pisemné podoby (viz ptiloha
¢. 4).

Pii zpétném ohlédnuti na vSechna setkani tykajicich se ziskavani potiebnych dat
a udajd, byl nejvétsim problémem cas. Shodnout se s volnym ¢asem feditelek matefskych
Skol byl opravdu tvrdy ofiSek. TudiZ skoro vétSinou byla setkdni domlouvana i dva tydny

predem. Nicméné Vv naprosté vétsing se jednalo o maximalni vstiicnost z obou stran.
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6 Vyhodnoceni prijatych dotaci ve vybranych materskych skolach

V této podkapitole budou blize analyzovana a néasledn¢ interpretovana data tykajici se
pfijatych dotaci od zfizovatele a od Krajského ufadu Jihomoravského kraje, kterd byla ziskdna
z vyro¢nich zprav a ucCetnich materiald vybranych matetskych Skol. Nejprve bude na
jednotlivé Skoly nahliZeno samostatné a nasledné ziskané vysledky kazdé Skoly budou

porovnany mezi sebou.

6. 1 P¥ijaté dotace — MS Hrusky

Dotace piijaté jak od zfizovatele, tak i od krajského ufadu jsou analyzovany od roku
2004, kdy naSe republika vstoupila do Evropské unie, ¢imz se zfizovateli naskytla dalsi
z moznosti, kde lze ziskat pro $koly penize, a rozbor kon¢i rokem 2011, jelikoz v dobé&, kdy
byly informace o pfijatych dotacich ziskany, jesté¢ ucetni Skoly nemély uzaviené ucetni
obdobi. V ptipad¢ dotaci plynoucich do matetské Skoly od zfizovatele, kterym je v tomto
pripadé obec Hrusky, je jesté nutné podotknout, Ze na podzim roku 2010 probéhly komunalni

volby do zastupitelstev obci a v obci Hrusky doslo ke zméné vedeni obce Hrusky.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

784 800 840 950 1020 980 990 1511
1563 1393 1493 1651 1774 2270 2336 2333

Tabulka €. 1: Prehled piijatych dotaci od ziizovatele a krajského uiadu v obdobi let 2004 - 2011
Zdroj: Uéetni materialy MS Hrusky, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

V zavislosti na datech z tabulky ¢. 1 jsou nasledné vytvofeny tii graficka znazornéni
vySe piijatych dotaci. Prvni graf je zamétfeny pouze na dotace piijaté od zfizovatele mateiské
Skoly, druhy graf zndzornuje vysi pfijatych finan¢nich piispévkl od krajského ufadu a ve

ttetim grafu jsou ob¢ tyto piijaté dotace vzajemné porovnavany.

55



Pfijaté dotace - MS Hrusky
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Graf ¢&. 1: Dotace prijaté od zFizovatele mateiské Skoly v Hruskach v letech 2004 - 2011
Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky, zpracovala: Kosikovd, V., 2013.

Na zéklad¢ kiivky v grafu €. 1 je zfejmé, Ze mezi léty 2004 — 2006 dosSlo pouze
K velmi malému rustu pfijatych finanénich prostredki. Od roku 2007 je jiz spatfovan mnohem
vEtsi narust, ktery ihned v nasledujicim roce kulminoval, a v roce 2009 dotace od ztizovatele
opét klesaji. AvSak ne o mnoho, jedna se pouze o desitky tisic. Kli¢ovy zlom nastal v roce
2011, kdy dotace pftijaté od zfizovatele rapidné stouply zjednoho milionu korun na
neuvetitelnou €astku dosahujici 1,5 milionu K&. Pficinou takového rapidniho ristu je
pravdépodobné zména ve vedeni obce.

Az na n¢kolik malych poklest Ize kiivku grafu ¢. 1 oznadit za pozvolné stoupajici, na
konci analyzovanych dat rapidné stoupajici. Rist kiivky plné odpovida neustalému
zdraZovani energii a ¢im dal vice ndkladnéjSimu provozu takové instituce.

Graf C. 2 je zaméfen pouze na financni pfispévky, které plynou do mateiské Skoly
Z krajského ufadu Jihomoravského kraje. Tyto dotace jsou poskytovany prevazné na platy
pedagogickych pracovnikli a na ostatni neinvesticni naklady spojené s pojistnym a fondem

socialnich a kulturnich potieb.
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Pfijaté dotace - MS Hrusky
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Graf ¢&. 2: Dotace prijaté z Krajského tfadu Jihomoravského kraje v letech 2004 - 2011
Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky, zpracovala: Kosikovd, V., 2013.

| z kiivky grafu ¢. 2, ktera mapuje pfijaté financni piispévky z krajského ttadu, lze
spatfovat pozvolny narust pfijatych dotaci az do roku 2009, kdy pfijaté dotace nahle vzrostly
priblizné o pal milionu korun. Poté opét nastala doba pozvolného stoupani.

Pouze na pocatku mnou analyzovaného obdobi je vidét nahly pokles tykajici se asi
dvou set tisic, ktery v§ak byl béhem nasledujicich dvou let opét dorovnan. Disledek takového
poklesu mi neni zcela jasny, jelikoz mi z rozhovoru s feditelkou instituce vyplynulo, Ze jiz
bezmala deset let zpétn€ ma ve tiidach plny mozny pocet déti, tedy 28 déti v kazdé ze dvou
tfid, a pfijimany jsou déti vétsinou k celodennimu pobytu v matefské Skole.

Nasledujici graf €. 3 analyzuje spole¢né jak dotace pfijaté od zfizovatele, tak i dotace
pfijaté z krajského ufadu. Z podstaty véci je zcela jasné, Ze v pfipadé¢ komparace vyse
piijatych dotaci, budou nasobné vyssi penézni piispévky piijaté od krajského uradu. Od roku
2004 az do roku 2008 je rozdil ptijatych penéznich prosttedkt nizsi nez jeden milion korun.
V primeéru se tento rozdil pohybuje kolem 600 tis. K¢&. V letech 2009 a 2010 se tento rozdil
zvySuje a to az dvojndsobné. Nicméné na konci analyzovaného obdobi je rozdil v piijatych

dotacich opét nizsi neZ jeden milion korun.

57



Prijaté dotace - MS Hrusky
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Graf ¢. 3: Komparace finan¢nich prispévki prijatych od ziizovatele a Krajského uradu Jihomoravského
kraje v letech 2004 — 2011.

Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Z vyse znazornénych grafi vyplyva, Ze 1 kdyz obec Hrusky neni obci nikterak velkou,
poskytuje jako zfizovatel mateiské §kole nemalé finanéni prispévky. Stédrost ziizovatele se
odrazi na modernim vybaveni celé matetské Skoly, které by si bez tak vysokych dotaci od

ziizovatele nemohlo vedeni skoly dovolit.

6. 2 P¥ijaté dotace — MS Tvrdonice

Stejné jako u Mateiské $koly Hrusky, tak i u MS Tvrdonice jsou analyzovany pfijmy
dotaci jak od zfizovatele, tak i z krajského Gfadu Jihomoravského kraje, od roku 2004 do roku
2011 véetn&. Vedenim MS Tvrdonice byla poskytnuta i astka, se kterou hospodatilo v roce
2012, ale pro dostatek informaci nebyla tato suma do analyzy zafazena. Informace
o penézitych prispévcich byly feditelkou mateiské skoly poskytovany piimo z ucetnich

materidlti Skoly.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

700 700 700 700 700 700 700 700
1162 1150 1162 1267 1364 1567 1789 1 800

Tabulka ¢. 2: Piehled prijatych dotaci od ziizovatele a krajského ufadu v obdobi let 2004 - 2011
Zdroj: Ucetni materialy MS Tvrdonice, zpracovala: Kosikova, V., 2013.
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Na zakladé vyse pfijatych dotaci zaznamenanych v tabulce ¢. 2 byl stejné tak jako
v pfedchozim pfipadé nejprve sestaven graf, ktery znazoriiuje vysi pfijatych financnich
prispevkll od zfizovatele, poté graf znazornujici pfijaté dotace z krajského ufadu a nakonec

bylo vytvoteno grafické znazornéni obou piedchozich grafti spole¢né.

Pfijaté dotace - MS Tvrdonice
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Graf ¢&. 4: Dotace prijaté od zFizovatele matefské Skoly ve Tvrdonicich v letech 2004 - 2011

Zdroj: Uéetni materialy MS Tvrdonice, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Kftivka grafu €. 4 znazoriiujici vysi financnich piispévkd, které kazdoro¢né poskytuje
ziizovatel, obec Tvrdonice, se po celé analyzované obdobi Setfeni nachazi v naprosté roving.
A to 1 pfesto, Ze energie (elektfina, plyn) se neustdle zdrazuji a provoz matetské Skoly je rok
od roku nakladné;jsi.

Graf ¢. 5 je zamé&fen na finan¢ni pfispévky plynouci do Matetské Skoly ve Tvrdonicich
z krajského uradu. Tyto dotace jsou poskytovany, jak uz ze zakona vyplyva, piedev§im na
platy pedagogickych pracovnikil a zdravotni a socialni pojisténi. Dale pak obsahuji prispévky
do fondu kulturnich a socialnich potieb, ptispévky na OPPP (ostatni platby za provedenou
praci) a finance na ostatni neinvesti¢ni vydaje.

Kftivka grafu €. 5, ktera kopiruje vysi dotaci z krajského uradu Jihomoravského kraje,
vyjadiuje pozvolny, ale piesto trvaly vzestup. Dokonce od roku 2008 se rok od roku dotace
navySovaly az o dv¢ sté tisic korun. Divodem takového rastu je zvySujici se pocet pfijatych

déti do matetské Skoly, ktera diky tfem tfidam pfijima déti 1 z okolnich obci. Jedna se zejména
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0 déti z obce Hrusky, které nebyly pfijaty do tamni matetské Skoly z diivodu nizké kapacity

Skoly.

Pfijaté dotace - MS Tvrdonice
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Graf ¢&. 5: Dotace prijaté z krajského uradu Jihomoravského kraje v letech 2004 - 2011
Zdroj: Ucetni materialy MS Tvrdonice, zpracovala: Kosikovd, V., 2013.

V nésledujicim grafu ¢&. 6, stejné tak jako v piipadé MS Hrusky, jsou srovnany vyse
ptijatych dotaci od zfizovatele skoly a krajského ufadu mezi sebou.

Graf €. 6 znazoriiuje znacné rozdily v pfijatych finan¢nich piispévcich. Na pocatku
analyzovaného obdobi je tento rozdil pfiblizné 500 tis. K¢, ale stejné tak jako kiivka
znazornujici piijaté dotace z krajského turadu, tak i rozdily mezi pfijatymi finanénimi
prispévky pozvolna stoupaji. V zavéru analyzovaného obdobi je rozdil mezi piijatymi
dotacemi pies milion korun. V piipadé¢ Matetské Skoly HruSky byly zaznamenany rozdily
pfiblizn¢ stejné. Zde je ovSem nutné podotknout, ze Mateiska Skola v Hruskach je pouze

dvoutiidni oproti Matefské Skole ve Tvrdonicich.
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Prijaté dotace - MS Tvrdonice
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Graf ¢. 6: Komparace finan¢nich prispévki prijatych od ziizovatele a Krajského uradu Jihomoravského
kraje v obdobi let 2004 — 2011

Zdroj: Ucetni materialy MS Tvrdonice, zpracovala: Kosikovd, V., 2013.

Z grafickych znazornéni, ktera se vztahuji pfimo k Mateifské skole ve Tvrdonicich, je
ziejmé, ze predevsim dotace plynouci do skoly od zfizovatele jsou velmi nizké a pro pokryti
vSech provoznich vydaju je feditelka Skoly nucena velmi Setfit. Tiziva financni situace se vSak
Vv Zadném piipad¢é neodrazi na vybavenosti tfid. Oproti Matetské Skole v HruSkach sice tfidy
nejsou vybaveny modernim nabytkem, ale nejsou ani nikterak zastaralé. Zatizeny jsou velmi

utulné a zabezpecuji vSechny potieby déti.

6. 3 Prijaté dotace - MS ,,Sluni¢ko“ Moravska Nova Ves

V ptipadé¢ Mateiské Skoly v Moravské Nové Vsi bylo nutné, diky velmi malému
mnozstvi dat, analyzovat pfijaté dotace nejdiive od roku 2007. A jesté ke vSemu z tohoto roku
je zndm pouze financni piispevek z Krajského ufadu Jihomoravského kraje. Ptijaté dotace
malé mnozstvi dat byly do analyzované¢ho obdobi, pocinajici rokem 2007, zafazeny i piijaté
finan¢ni prispévky za rok 2012.

Nutno jesté¢ dodat, ze na podzim 2010 probehly v Moravské Nové Vsi volby do

obecnich zastupitelstev, které pfinesly nemalé zmény tykajici se vedeni obce.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

1844 1435 1753 1516 1390
2578 2 659 3485 3 649 3861,5 4199, 4

Tabulka ¢. 3: Prehled prijatych dotaci od zfizovatele a krajského uiadu v obdobi let 2007 - 2012
Zdroj: Vyrocni zpravy MS ,, Slunicko “ Moravska Novd Ves, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Na zaklad¢ dat zaznamenanych v tabulce ¢. 3 byly opét vytvoreny tfi grafy, které
znazoriji vysi piijatych finanénich ptispévkid v daném analyzovaném obdobi. Prvni graf
znazoriuje dotace piijaté od zfizovatele matetské Skoly, dalsi ukazuje piijaté dotace pouze

Z krajského tradu a nakonec posledni graf ukazuje oba vyse analyzované ptijmy spole¢né.

Pfijaté dotace - MS Moravska Nova Ves
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Graf ¢. 7: Dotace prijaté od zFizovatele matefské §koly v Moravské Nové Vsi v letech 2008 - 2012

Zdroj: Vyrocni zpravy MS ,, Slunicko * Moravskd Nova Ves, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Bohuzel diky nedostupnym informacim tykajici se dotaci ptijatych do matetské Skoly
pred rokem 2008 je nutné nyni pracovat pouze s daty v obdobi péti let. Ale i tak je ze
znazornéné kiivky zfejmé, Ze finan¢ni ptispévky od zfizovatele, kterym je Méstys Moravska
Nova Ves, nemaji tendenci nardstat, ale spiSe nuti vedeni $koly Setfit. V roce 2009 je z grafu
patrny znaény pokles piijmi az o 400 tisic K¢, ktery je ovSem ihned v nasledujicim roce opét
dorovnan. Rok 2010 je v grafu zaznamenan jako zlomovy. V nasledujicich letech ukazuje

ktivka grafu rychly pokles. Jak uz bylo zminéno v uvodu této podkapitoly, pfic¢inou poklesu
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pfijatych finan¢nich ptispévkil od zfizovatele je zména vedeni méstyse, které se snazi o dalsi

nezadluZovani obce.

Pfijaté dotace - MS Moravska Nova Ves
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Graf ¢&. 8: Dotace prijaté z Krajského fadu Jihomoravského kraje v letech 2007 - 2012
Zdroj: Vyrocni zpravy MS ,, Slunicko “ Moravska Nova Ves, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Z dostupnych vyro¢nich zprav matefské Skoly byly zaznamenany informace o vysi
finanénich piispévkl z krajského uradu pouze od roku 2007. Proto je zadouci analyzovat jen
kratké obdobi Sesti let nazpét. Ale i pies tento problém si myslim, Ze kiivka grafu dostate¢né
kopiruje vysi pfijatych dotaci.

Oproti kiivce grafu €. 7 znazoriujici vysi ptijatych penéznich prispévki od ziizovatele
ma kiivka grafu ¢. 8 tendenci neustalého vzestupu. Mezi 1éty 2008 — 2009 byl tento vzestup
aZz o milion korun. Pfi¢inou tak nahlého navySeni dotaci z krajského Ufadu je otevieni Ctvrté
tfidy matetské Skoly. Od tohoto roku pak nasleduje pozvolny vzestup pfijatych financnich
prispévka dosahujici na konci analyzovaného obdobi ¢astky vyssi nez 4 miliony korun.

Graf ¢. 9 ukazujici oba proudy pfijmi mateiské Skoly ma vcelku nevysvétlitelny raz.
Na pocatku analyzovaného obdobi, tedy v roce 2008, se pfijmy od sebe liSily o pouhy milion
korun, coz si myslim, Ze pokud je brana v uvahu velikost celé matei'ské Skoly, tak jsou piijmy
od zfizovatele, V porovnani s pifijmy =z krajského ufadu, velmi povzbudivé. AvSak jiz
V nasledujicim roce, kdy matefska Skola otvira ¢tvrtou tidu, ¢imz se zvySuji 1 naklady Skoly,
ktivka kopirujici pfijaté dotace od zfizovatele klesa, oproti tomu kiivka analyzujici dotace
z krajského Uradu rapidné stoupd. Rozdil mezi obéma pfijatymi dotacemi ¢ini az dva miliony

korun. Nicméné nejde o nejvetsi rozdil mezi piijatymi dotacemi. Od roku 2011 se tento rozdil
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neustale zvySuje. Cim vétsi &astky ziskava matefska $kola z krajského ufadu, tim nizsi
finan¢ni prispévky obdrzi od zfizovatele Skoly. Na konci analyzovaného obdobi, tedy v roce
2012, ¢ini rozdil mezi ptijatymi dotacemi jiz necelé téi miliony korun. A to i piesto, Ze se

jedna o velkou budovu nakladnou na vytapéni a zaméstnavajici na 10 nepedagogickych

pracovnikd.
Prijaté dotace - MS Moravska Nova Ves
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Graf ¢. 9: Komparace finanénich prispévka prijatych od ziizovatele a Krajského tiadu Jihomoravského
kraje v letech 2007 — 2012

Zdroj: Vyrocni zpravy MS ,, Slunicko “ Moravskd Nové Ves, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Z grafu tedy vyplyva, ze Matetska skola v Moravské Nové Vsi v poslednich letech
proziva nelehké obdobi, kdy musi neustale Setfit, aby dokazala udrzet v provozu tak velkou
instituci. Na $tésti se jedna jen o nékolik poslednich let nazpét. Z rozhovoru s vedenim Skoly
je znamo, Ze diive si matefska Skola mohla poftidit do tiid ¢i do zahrady prakticky cokoliv, co
se hodilo at’ uz pro déti ¢i pro ucitele. Reditelka po pofizeni majetku pouze doru¢ila na obecni

urad fakturu, kterou vzdy obec uhradila. Proto je dnes Skola tak moderné zatizena.

6. 4 Komparace prijatych financnich prispévki od zrizovatele ve

vybranych materskych Skolach

Z dvodu vytvoteni uceleného piehledu ziskanych financi vybranych matefskych skol
byla nejprve vytvorena tabulka obsahujici ¢astky, které ziskaly matetské Skoly od svych

ziizovateld, ve vSech ptipadech jsou ziizovateli obce.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

784 800 840 950 1020 980 990 1511
700 700 700 700 700 700 700 700

1844 1435 1753 1516 1390

Tabulka ¢. 4: Prehled prijatych dotaci od ziizovatele ve vybranych matei'skych S§kolach v obdobi
let 2004 - 2012

Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky a MS Tvrdonice, vyrocni zpravy MS , Slunicko” Moravska Novai Ves,
zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Na zaklad¢ obsahu tabulky byl nasledné vytvoten graf, ktery ukazuje vySe téchto
ptijatych dotaci. Divod, pro¢ v piipad¢ Matetské skoly ,,Slunicko Moravska Nova Ves chybi
vySe dotaci od roku 2004 do roku 2007 a navic obsahuje rok 2012, bylo vysvétleno
Vv piedchazejicim oddilu prace.

Diive, nez bude pfistoupeno K blizsi analyze grafu ¢. 10, je dulezité pfipomenout, ze
nejmensi mateiskou Skolou ze vSech vybranych Skol je Matefska Skola Hrusky, kterd se
nachazi 1 v nejmensi obci ze vSech vybranych. Oproti tomu nejvétsi Skolou je Matetska Skola

»Slunicko* Moravska Nova Ves lezici zase v nejvétsi obci ze vSech vybranych.

Prijaté dotace - zrizovatel
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Graf ¢. 10: Komparace prijatych dotaci od zrizovatele ve vybranych matefskych Skolich v obdobi
let 2004 - 2012

Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky a MS Tvrdonice, vyrocni zpravy MS , Slunicko” Moravska Novdi Ves,
zpracovala: Kosikova, V., 2013.

65



Vysledek grafu €. 10 je vice nez piekvapujici. Z hlediska selského rozumu by se dalo
predpokladat, ze nejvetsi matefska Skola bude dostavat od zfizovatele financi nejvice
a nejmensi Skola zase nejmén¢. OvSem v tomto piipadé bylo takové minéni uplné Scestné.

JiZ na pocatku analyzovaného obdobi jsou vidét znacné rozdily. V té dobé jiz trojtfidni
Matetska Skola Tvrdonice ziskala od svého zfizovatele ¢astku nizs$i nez dvoutiidni Skola
v Hruskach. A zatimco ktivka kopirujici vysi dotaci Matei'ské Skoly Hrusky neustale stoupa,
kiivka znazoriujici ptijmy Matei'ské skoly Tvrdonice se po celou dobu analyzovaného obdobi
drzi v naprosté roving.

Mnohem zajimavéjsi je kiivka Matetské Skoly Moravskd Nova Ves v komparaci
s ktivkou, ktera znazoriiuje vysi piijma Matetské Skoly v Hruskach. Bohuzel diky nedostatku
informaci je nutné tyto dvé kiivky porovnavat az od roku 2008 a pouze do roku 2011. Na
pocatku analyzovaného obdobi byl rozdil mezi pfijatymi dotacemi velmi znacny, postupem
¢asu se velmi pomalu snizoval a na konci analyzovaného obdobi se snizil natolik, Ze se tyto
dvé kiivky stietly. Coz je ohromujici jev, kdyz je brano do tvahy, Ze se jedna o nejmensi
a o nejvetsi materskou skolu.

V ptipadé kiivek mapujicich piijmy Matetské Skoly ve Tvrdonicich a Mateiské Skoly
»Slunicko* Moravskd Nova Ves se nabizi otazka, jak viibec mize vedeni Skoly Tvrdonice
hospodafit s tak malym piijmem. Rozdil mezi pfijatymi dotacemi je na zacatku srovnavaného
obdobi, tedy v roce 2008, vic nez velky. I kdyzZ zlstava otdzkou, zda klesajici kiivka Matefské
Skoly Moravska Nova Ves nebude klesat 1 nadale, ¢imZ se tento rozdil zna¢né sniZuje.

Dle vysledkti grafu €. 10 lze fici, Ze aktudlné nejlépe zfizovatelem financovanou
matefskou Skolou je Matefsk4 Skola v HruSkach a to i pfesto, Ze se jedna o Skolu nejmensi
z vybranych Skol. Nejvétsi vybrand matetfska Skola, tedy Matefskd Skola ,,Slunicko*
Moravska Nova Ves, se ukazala jako dobfe financovana mateiska skola, i piesto, ze se jedna
o $kolu dvojnasobné vétsi, nez je MS Hrusky. A nakonec nejhiife financovanou mateiskou
Skolou svym zfizovatelem se ukéazala Matetfskd Skola Tvrdonice, které¢ se piijem od
ziizovatele béhem osmi let absolutné neméni a to ani v zavislosti na vynalozené naklady

tykajici se spotifeby energie.

6. 5 Komparace prijatych financnich prispévki z Krajského uradu
Jihomoravského kraje ve vybranych materskych Skolach.

Stejné tak jako v ptipad¢ komparace finan¢nich ptispévka od ztizovatele matefskych
Skol, tak i nyni byla nejprve vytvofena piehledna tabulka, ve které jsou zaznamenany vyse

penéznich ptispévki z krajského ufadu. Analyzované obdobi je od roku 2004 do roku 2012.
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Diivod takového pocindni je stejny jako v predchozim ptipadé a vysvétleny jiz v oddile

zabyvajicim se pfijatymi dotacemi MS , Sluni¢ko* Moravska Nova Ves.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1563 1393 1493 1651 1774 2270 2336 2333
1162 1150 1162 1267 1364 1567 1789 1800

2578 2659 3485 3649 3861,5 41994

Tabulka ¢. 5: Prehled prijatych dotaci z Krajského uradu Jihomoravského kraje ve vybranych
matefskych Skolach v obdobi let 2004 - 2012

Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky a MS Tvrdonice, vyrocni zpravy MS , Slunicko* Moravskd Nova Ves,
zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Na zékladé dat z tabulky €. 5 byl vytvofen prehledny graf, ktery graficky znazornuje
vysi piijatych financnich piispévki proudicich do vybranych matefskych $kol z Krajského

uradu Jihomoravského kraje.
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Graf ¢. 11: Komparace prijatych dotaci z Krajského uiFadu Jihomoravského kraje ve vybranych
matefskych Skolach v obdobi let 2004 - 2012

Zdroj: Ucetni materialy MS Hrusky a MS Tvrdonice, vyrocni zpravy MS , Slunicko* Moravskd Nova Ves,
zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Vysledek grafického znazornéni grafu ¢. 11 neni tolik piekvapujici jako vysledek

grafu ¢. 10. Na pocatku Setfeni byl pfiblizn¢ takovy vysledek ofekavan. Tedy, Ze kiivka
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znézorhujici vysi dotaci proudici do MS Moravska Nova Ves bude posazena nejvyse, za ni
bude nasledovat kiivka mapujici pfijaté dotace MS Tvrdonice a na nejniz$ich stupnich grafu
bude kiivka znazortiujici vy$i finanénich piispévki MS Hrusky. Rozdil mezi realitou
a puvodnim ocekavanim je v tom, Ze posledni piicky grafu zabira kiivka dotaci Mateiské
Skoly Tvrdonice, tedy druhou nejvétsi mnou vybranou matetfskou Skolou.

Divodem takového vysledku je pravdépodobné nizky pocet déti, které navitévuji MS
ve Tvrdonicich po cely den. ProtoZe, jak je z vlastni zkuSenosti a z rozhovoru s feditelkou MS
Hrusky ziejmé, vedeni Matefské Skoly v Hruskach uptednostiuje, diky nizké kapacité Skoly,
déti, které pobyvaji ve §kole po cely den. A pravé déti, které nejsou do MS Hrugky piijaty pro
puldenni pobyt, vétSinou piijme Mateiska Skola Tvrdonice.

Ale i pfes to je jako nejlépe financovanou matefskou Skolou z krajského tfadu
hodnocena Mateiska Skola v Hruskach. A to z toho duvodu, Ze pokud jsou vzaty do uvahy
poéty tiid ve skolach, tak se MS Hrusky jevi jako nejlépe financovanou $kolou z vybranych
matefskych Skol. Za ni nasleduje Matefska Skola ,,Slunicko* Moravskd Nova Ves a jako
nejhiife financovanou matefskou Skolou z vybranych Skol se jevi Matetskd Skola ve
Tvrdonicich.

Takové tvrzeni doklada i graf ¢. 12, ktery je vytvoten jako podil z vyse prijmu kazdé
vybrané mateiské Skoly za rok 2011 a poétu pedagogickych pracovnikd kazdé instituce. Pro
lepsi piehlednost jsou vysledky zvefejnény V procentech. Duvod, pro¢ je, jako vychozi rok,
zvolen prave rok 2011, je prosty. Jedna se jediny rok analyzovaného obdobi, ktery je nejblize
soucasnosti a ze kterého jsou znamé vyse finan¢nich ptispévkil vS§ech vybranych matefskych

skol.
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Graf ¢. 12: Procentuilni znazornéni prijatych dotaci z Krajského uradu Jihomoravského kraje v roce
2011 na jednoho pedagogického pracovnika dané mateiské Skoly

Zdroj: Vlastni vypocty, zpracovala: Kosikova, V., 2013.

Na zéklad¢ celkové analyzy a komparace vSech dat ziskanych z Gcetnich material
a vyro¢nich zprav vybranych matetskych skol regionu je dosazeno piekvapivého vysledku.

Jako nejlépe financovanou mateiskou skolou jak ze strany zfizovatele, tak i ze strany
krajského ufadu se jevi Matefské Skola Hrusky. Jako druhd dobte financovand matetské Skola
mi na zaklad¢ Setieni vysla Matefska Skola ,,Slunicko* Moravska Nova Ves a to i piesto, Ze se

jedna rozlohou i pocetné nejvétsi Skolu z vybranych mateiskych Skol. A nakonec jako

nejhtife financovana matefska skola z vybranych skol je Mateiska Skola Tvrdonice.

6. 6 Vysledky rozhovori Setreni

V této podkapitole budou shrnuty rozhovory Setfeni, které byly provedeny
s feditelkami vybranych matefskych skol. Jak uz bylo uvedeno vyse, vSechny rozhovory byly
se souhlasem feditelek zaznamenavany na nahrdvaci zafizeni a néasledn€ doslovné prepsany.
U ptepisu kazdého rozhovoru byla zachovéna stylizace a mluva feditelek.

Cilem rozhovoru bylo zjistit, jaké dal$i zplUsoby financovani vyuzivaji feditelky
vybranych matefskych Skol. Na zdklad¢ dilc¢ich otdzek Setfeni byla sestavena struktura
rozhovoru (viz piiloha ¢. 1).

Nyni budou vSechny dil¢i otdzky Setfeni podobné& popsany a doplnény odpoveéd'mi

Z rozhovoru.
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DOS 2: Ziskavaji mateiské §koly granty/dotace z fondi Evropské unie?

Mateiské skoly, jako samostatné pravnické osoby, o granty/dotace z fondi Evropské
unie zadat nemohou. OvSem zfizovatel matetské Skoly o tyto financni ptfispévky zadat mutize.
Ze ziskanych rozhovort vyslo najevo, ze se tak ned¢je, nebo feditelky spise nevi, ale mysli si,
ze v souvislosti s matefskou Skolou jejich ziizovatel o grant/dotaci u fondi Evropské unie

nezadal.

DOS 3: Ziskavaji matefské Skoly grant ¢&i dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeZe
a télovychovy, obce, kraje ¢i jinych subjekta?

Vyse zminéné statni korporace kazdorocné na svych webovych strankach vypisuji
urcité projekty, kterymi se snazi finanéné podpofit vzdélavaci instituce. Ministerstvo Skolstvi
vypisuje tzv. Dotacni programy, které jsou zaméfeny nejenom na vzdélavani, ale také na
mléadez, sport a t&lovychovu aj. ** V soutasné dob& se takové moznosti spolufinancovéni
snazi vyuzit mnoho vzdélavacich instituci. Ve vétSiné ptipadd vSak zdda u ministerstva za
matefskou Skolu obec, jelikoZ se opravdu vzdy jednd o spolufinancovani. ,, V nasi materské
Skole se bude budovat treti trida a obec Hrusky chce v té souvislosti zazadat na Ministerstvo
Skolstvi a na néjaky ten ,,mistni rozvoj*. Treba i na krajsky urad s tim, Ze by se provedla
dostavba 3. tiidy MS, protoZe zatim mdame jenom dvé, a ze by se ta dotace, kdyby se ziskala,
pouzila na zatepleni stavajici casti budovy.“ (Reditelka MS Hrugky). Oblasti, na které
zfizovatelé Skol Zadaji, jsou opravdu rozmanité. , Koncem unora pozadal ziizovatel 0 grant
na projekt ,, PFirodni hiiisté* — pro nové prvky na zahradu.” (Reditelka MS Moravska Nova
Ves). Tak jako je rtizné mnozstvi dotacnich oblasti, tak je Zadddno 1 o rtizné velké Castky.
. Néklady na tieti tiidu jsou myslim 4 mil. nebo tak néjak.” (Reditelka MS Hrusky). ,, Maji
vypsané dotace ve vysi od pil mil. do 5 milionii. Obec miZe poskytnout castku do
2,5 milionu. (Reditelka MS Moravska Nova Ves).

Podobn¢ jako ministerstvo, tak 1 Krajsky ufad Jihomoravského kraje mé specialni
webove stranky s nazvem ,,Dotaéni portal Krajského ufadu Jihomoravského kraje®, kde maji
nejen feditelé vzdélavacich instituci, ale také dal§i obané Jihomoravského kraje moZzZnost
zazadat o finan¢ni grant ¢i dotaci vztahujici se k riiznorodym oblastem.™* V piipadé Zadosti
o finan¢ni piispévky z krajského ufadu jiz vedeni §kol nema obavy zazadat samostatn¢, svym

vlastnim jménem. ,, ASi Vroce 2006 jsem zZddala ja na krajsky urad, sama za sebe, jako

Y5 Dotagni programy. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [onling]. ©2006 - 2012 [cit. 2013-03-28].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/dotacni-programy.

%8 Dotace z rozpo&tu Jihomoravského kraje. Dotacni portdl Krajského viradu Jihomoravského kraje [online].
©2013 [cit. 2013-03-28]. Dostupné z: http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/.
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Feditelka MS, o prispévek na rekonstrukci Skolni kuchyné.* (Reditelka MS Hrusky). Zda
byva témto zadostem vyhovéno, zalezi vzdy na mnozstvi podanych zadosti. Existuji vSak
1 ptipady, kdy feditelky $kol o finan¢ni ptispévky nezadaji a ani nevi, zda jejich jménem zadal
ziizovatel. ,,Ja osobnée za materskou Skolu nikdy o nic nezadala. A jestli obec zZdadala nebo ne,
to taky nevim.“ (Reditelka MS Tvrdonice).

A jak je to u mateiskych kol s Zadostmi o finan¢ni piispévky z obecnich tfadu?
Velmi mnoho zélezi na domluvé mezi vedenim S$koly a obecnim ufadem. ,,Loni jsem na
zasedani Rady obce vekla, Ze je potreba udélat nové schody, tak obec zaplatila schodiste za
80 000,- a rekonstrukci 2 piskovist mimo rozpocet. Ale nevim kolik stala ta rekonstrukce
piskovisté celkem, protoze jesté neni celé hotové, myslim si ale, Ze se ta castka bude
pohybovat okolo 50 — 60 tisic korun. “ (Reditelka MS Moravska Nova Ves).

Zadosti o penézni ptispévky z nadaci &i jinych neziskovych organizaci, dle dostupnych

informaci, se nerealizuji viibec.

DOS 4: VyuZivaji mate¥ské §koly sponzoring?

Mateiské Skoly jsou samostatné pravnické osoby, které se mohou s Zadosti
o sponzorsky dar obratit na jakoukoli velkou firmu ¢i maly podnik. Instituce realizujici
predskolni vzdélavani se spiSe obraci na firmy a podniky majici sidlo v obci, kde sidli i dana
matetska Skola. ,, KdyZz md nekdo firmu v Moravské Nové Vsi, tak se snazi byt urcitym
zplisobem povinny prispét néjakou cdstkou.” (Reditelka MS Moravska Nova Ves). Pouze
vedeni Matetské Skoly Hrusky se snazi pravidelné kontaktovat celonarodni firmy, kde zada
o finan¢ni ptispévky. ,, Vroce 2006 jsem si zazadala sama, jako reditelka, do Prahy na
., Transgas* (RWE), dnes ma ta fabrika uz jiny ndzev. Ale dali mé tam. Zazadala jsem si na
néjaky prispévek na vybaveni skolkové kuchyne. Tak mi prispéli dotaci 200 tisic. Vyuzili jsme
to na zakoupent dvou kotlii do vyvarovny do té kuchyné.“ (Reditelka MS Hrusky).
V ptipad€ sponzoringu spolupracuje vedeni matefskych Skol z velké casti srodici déti
navs§tévujici danou matefskou Skolu. Na spoleéné schiizce pocatkem Skolniho roku se
feditelky ptaji rodicli, zda nemaji moZnost ziskat n¢jaké sponzorské dary. Tato setkani byvaji
uspé$na a vzdy se najdou novi sponzofi. Kazdd z vybranych instituci potom piipadné
sponzory kontaktuje vlastnim zptusobem. ,, Na podzim vidycky rozesleme Zadosti za materskou
Skolu s novorocnimi pranicky. “ (Reditelka MS Hrusky). ,, Piseme formou détské mluvené reci
Zadosti, aby podnikatelé darovali urcitou castku nebo vécny dar.” (Reditelka MS Moravska

Nova Ves).
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Dtivod, pro¢ jsou zéadosti rozesilany jiz pocatkem roku je prosty. Podniky a firmy
z velké casti prispivaji k pfilezitosti vanocnich svatkil na hracky ¢i na akce pro déti, které jsou
uvedené v darovaci smlouvé. Z velké Casti obdrzi vedeni Skol financni ptispévky. Jen ziidka
se objevi firmy, které piispéji vécnym darem. Vécné spise prispivaji obchodnici z obce na
akce typu Den déti, Mikulas ¢i Rozlouceni s predskoldky. Jednd se o cukrovinky, ale také
o pec¢ivo, masné vyrobky ¢i kvétiny.

Celkova castka, kterou mateiské Skoly ziskavaji sponzoringem, neni piiliS vysoka.
,, Tak ziskame vzdycky za ten rok od 10 — 20 tisic.” (Reditelka MS Hrugky). Mateiské skoly
jsou vdécné za kazdou korunu, kterou jim lidé prispéji. OvSem ne kazda teditelka matetské
Skoly ma z4jem a snahu ziskat pro svou matetskou skolu sponzory. ,, Nene, ja zadné sponzory
nemam. Pokud ndam nékdo chce prispeét financné nebo vécné tak miize, ale abych obesilala

Zadosti o sponzorsky dar, tak to ne. (Reditelka MS Tvrdonice).

DOS 5: Poradaji matei'ské $koly akce prinasejici zisk?

Pro matetské Skoly jsou moZnosti ziskavani financi rozmanité. VétSina z nich byla jiz
zminéna vySe. Urcité mnozstvi penéz mohou piinést Skoldm specidlni akce majici minimalni
naklady, avSak prinasejici zisk. V pfipadé matefskych $kol se jedna o besidky, kde
navstévnici plati vstupné, prodej vyrobkl déti na vanoc¢nich jarmarcich apod.

Matetské Skoly pofadaji hlavné besidky pro rodice, kde déti pfedvedou, co se ve Skole
naucily. ,, Ano, poradame besidky, ale verejné, abychom na nich vybirali vstupné, to ne.
Vétsinou jsou tyto besidky v ramci skolky. (Reditelka MS Tvrdonice) Cilem takovych akci
neni vydélek, ale potéSeni pro rodice a rodinné ptislusniky, kteti mohou pfispét dobrovolnym
vstupnym. Dalsi akce, kde by se daly vydé¢lat urcité finance, $koly nepofadaji a ani se
takovych akci neucastni. ,, Muj nazor je takovy, Ze ndplni prdace Skoly neni ziskdavat penize. My
dostavame penize z kraje a z obce, my nevyrdabime hmotné hodnoty, my vyrabime vzdélani
Zakii. “ (Reditelka MS Moravska Nové Ves).

V piipadé€, ze matetské Skoly ziskaji na dobrovolném vstupném urcité ¢astky, tak je
nasledné opét vyuZziji na akce pro déti. ,, ... na zaplaceni divadelniho predstaveni nebo
mivame karneval. Na karneval si pozveme néjakého kouzelnika nebo saska, ktery nam tam

udéld néjakou zabavu pro ty déti. “ (Reditelka MS Hrusky).

DOS 6: Realizuji matei'ské §koly dopliikovou &innost?
Kromé ¢innosti hlavni, kterou je v pfipadé matetskych skol vzdélavani a vychova déti,

mohou Skoly realizovat i1 tzv. dopliitkovou ¢innost za tplatu. Velmi Casto se pifi mateiskych
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Skolach uskuteciiuje jako doplitkova ¢innost vareni obédll pro seniory v obci. Nékdy také pro
podniky. ,, My varime obédy pro seniory z obce. Driv to byvalo i pro firmy, ted uz teda ne. "
(Reditelka MS Moravska Nova Ves). Vafeni pro cizi stravniky je pro mateiské $koly velmi
obtizné a nakladné. Sice Skoly vykazuji urcity zisk, ale nejde o pfilis vysoké ¢astky. ,, V' roce
2012 byl vysledek doplitkové ¢innosti zisk 22 000,-. “ (Reditelka MS Moravska Nova Ves).

Pti provozu vzdélavaci instituce jesté realizovat doplitkovou Cinnost je spiSe na obtiz.
Proto od dopliikové Cinnosti nékteré matefské Skoly upousti. Divodem takového pocinani
byvaji vysoké ndklady na provoz takové Cinnosti. ,, Diive jsme doplitkovou cinnost méli.
Varili jsme pro cizi stravniky, ale pozdeji to bylo problematické s tim, Ze podle cenové
kalkulace ta vyse toho obéda byla tak velka, Ze by to bylo pro ty diichodce neunosné. Proto
Jjsme to ve spoluprdci se ziizovatelem prerusili a upustili od toho. “ (Reditelka MS Hrusky).
Zisk z doplnkové ¢innosti, i kdyZz nejde o piili§ vysoké sumy, zpravidla skoly vkladaji do
rezervnich fondu, které ziizuji. Nasledné tyto finance byvaji dal pouzity na doplnéni plati
pracovnikl Skoly, hracky ¢&i potiebné pomicky pro déti. ,,Tvto penize prevadime do
reservniho fondu na doplnéni platii pracovnikii. Miizeme nakoupit z rezervniho fondu

i vzdélavaci pomiicky pro déti.* (Reditelka MS Moravska Nova Ves).

DOS 7: Jaké jiné zptisoby financovani mateiské $koly vyuZivaji?

Vyjma dopliikové ¢innosti, ktera vychdzi ze Skolského zakona, je obsah otdzek Setieni
zaméfeny na fundraising. Krom¢ téchto metod a zplsobd ziskdvani financi mize kazda
Z matefskych Skol mit jesté 1 jiné, dal$i mozZnosti, jak ziskat penézni piispévky.

Jednim ze zplisobi je i dohoda se zfizovatelem mateiské Skoly, na jejimz zakladeé
pfenechava zfizovatel dané matetské Skole finance z Uplaty, které déti zaplati za matetskou
Skolu. Vyjma déti pfedSkolniho v€ku. Pro né piedskolni vzdélavani poskytovano beziplatné.
,Jelikoz nam obec neposkytuje vysoké dotace, tak mam s panem starostou dohodu. Na
zdklade této dohody mi kazdorocné nechdva finance z uplaty, které déti zaplati za materskou
Skolu. Za lonsky rok to bylo 157 000,-.“ (Reditelka MS Tvrdonice). Jiné, dal$i moznosti
financovani ¢i ziskavani financnich pfispévkl nez ty, jaké byly jiz uvedeny vySe, vedeni

matefskych Skol nevyuziva.
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7 Shrnuti a diskuze vysledki Setfeni

Cilem empirického Setfeni bylo analyzovat financovani vybranych matefskych Skol
vV Regionu Podluzi. Pfed zacatkem jsem si myslela, ze mé vysledky Setfeni vlastné¢ nemohou
nijak ptekvapit, ale opak se stal v zavéru vyzkumného Seteni pravdou.

Z hlavniho cile empirického Setfeni vyplynula také hlavni otdzka Setfeni, ktera zni
»Jaké moZnosti financovani vyuzivaji vybrané materské Skoly?*“ Aby bylo mozné na tuto
zasadni otdzku odpovedét, tak je dilezité zodpovedét na dil¢i otazky Setfeni, které z této
hlavni otazky vychézi.

DOS 1: Vjaké vysi se pohybuji piijaté dotace z Krajského tiadu Jihomoravského kraje
a zrizovatele mateiské Skoly?

Na zaklad¢ vysledi, které vyplynuly z analyzy sekundéarnich dat, bylo zjisténo, zZe
Vv piipad¢ financi plynoucich do instituci od zfizovatele nezaleZi na velikosti instituce, ale na
Stédrosti, individudlnim pfistupu a financnich moznostech ziizovatele. Jinak by nemohlo
dochazet ke skutecnostem, které¢ ukazala analyza sekundarnich dat. Tedy Ze nejmensi instituce
ziskava od svého zfizovatele nejvice financnich prostiedkd nebo, ze matetska skola ziskava
od svého zfizovatele jiz osm let stejnou financni dotaci. V ptipadé dotaci z krajského tfadu na
tuto otdzku uz tak lehce a s jistotou odpovédét nelze, protoze vSe zavisi na krajskych
normativech.

DOS 2: Ziskdvaji mateiské $koly dotace z fondizx EU?

Bergerova'®’ ve své publikaci Fundraising pro $koly uvadi, ze §koly a $kolska zatizeni
vyuzivaji podporu mezindrodnich fondi velmi Casto. OvSem na zdklad¢ informaci, které byly
ziskany z rozhovora s feditelkami matetskych Skol, bylo zjisténo, Zze zfizovatel vybranych
matetskych skol nikdy z fondii Evropské unie nezadal.

DOS 3: Ziskdvaji mateiské $koly grant &i dotaci od MSMT, obce, kraje &i jinych subjektii?

I pfesto, Ze vySe vyjmenované korporace kazdoro¢né vypisuji na svych webovych
strankach urcité dotacni programy na podporu a rozvoj ceského Skolstvi, tak z rozhovorl
s vedenim mateiskych $kol vyslo najevo, e granty ¢ dotace at’ uz z MSMT, krajt, anebo
jinych subjekth se snazi vedeni Skol ziskavat velmi zfidka. Témét vzdy se jedna
o spolupréci se zfizovatelem Skoly, jelikoz u téchto dotacnich programi je podminkou urcité
spolufinancovéani. V piipad€ financnich piispévki z obecniho rozpoctu zéalezi na domluvé

mezi vedenim obce a vedenim matetské skoly.

147 BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro Skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 76.
ISBN 978-80-903015-8-0.
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DOS 4: Vyuzivaji matei'ské $koly sponzoring?

V teoretické Casti prace, v kapitole zabyvajici se fundraisingovymi zdroji, je zminéna
informace o spolecenské odpovédnosti firem. Vyznam tohoto terminu spoliva v tom, ze
podniky a podnikatelé¢ se snazi chovat odpovédné k okoli, ve kterém podnikaji. Na zakladé
rozhovord byla tato skutecnost potvrzena. VétSina matefskych Skol se v rdmcei sponzoringu
snazi hodné obracet na podniky realizujici svou podnikatelskou ¢innost v obci. Pouze jedna
Z dotazovanych matefskych skol se o sponzoring snazi v celonarodnich firmach a podnicich,
které podnikaji mimo danou obec. D4 se vSak fici, Zze mateiské $koly se snaZi sponzoring
hojné vyuzivat ve spolupraci s rodici déti.

DOS 5: Poiddaji mateiské $koly akce piindsejici zisk?

Mateiské skoly potadaji hlavné besidky pro rodice spojené s urcitymi svatky ¢i dny
Vv roce (Véanoce, Mikulds, Den déti aj.). Cilem takovych akci vSak neni finan¢ni zisk, ale spiSe
potéseni pro rodice a rodinné piislusniky, ktefi mohou ptispét dobrovolnym vstupnym. Tento
finan¢ni vydelek je pozdé€ji vyuzit na dalsi akce pro déti, jako je divadlo ¢i kouzelnik. I piesto
se tak d¢je pouze v jednom piipad¢ z dotdzanych mateiskych skol.

DOS 6: Realizuji matei'ské skoly dopliikovou ¢innost?

V ptipadé matetskych Skol je Casto realizovana doplitkova ¢innost v podobé vareni
obédu pro seniory z obce. Doplitkova ¢innost neni pro matetské Skoly vyhodnou moznosti
ziskavani finan¢nich pfispévkl. Jednd se spiSe o vice starosti neZ uzitku pro danou Skolu.
Proto také mnohé Skoly od takové ¢innosti upousti.

DOS 7: Jaké jiné zpiisoby financovini mateiské $koly vyufivaji?

(14
Bergerova 8

ve své publikaci uvadi, krom¢ vySe zminénych moznosti financovani,
informaci, Ze $koly na uzemi Ceské republiky ziskévaji finanéni pfispévky i z nadaci
a nadacnich fondl a rovnéz také z financnich instituci a bank. Bohuzel na zaklade
realizovanych rozhovorii nelze tento fakt potvrdit. Vybrané matetské Skoly jiné, dalsi
moznosti financovani nez ty, které byly zminény vyse, nevyuzivaji.

Cilem rozhovori s feditelkami matetfskych Skol bylo zjistit, jaké vyuzivaji dalsi
moznosti financovani kromé financnich pfispévkl z krajského ufadu a od zfizovatele. Na
zaklad¢ tohoto rozhovoru vyplynulo, Ze pouze nékteré z feditelek se snazi ziskdvat financni
prostiedky z jinych zdrojl, nez jsou ty zdkonem predepsané.

Z pohledu nezéavislého pozorovatele je tato skute¢nost velkd Skoda, protoze moznosti,

kde mohou mateiské $koly ziskat finanéni p¥ispévky, jsou v Ceské republice velmi pestré:

18 BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro Skoly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 49 - 54.
ISBN 978-80-903015-8-0.
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Do budoucna bude fundraising ¢im dal vice oblibeny, proto by se mely
feditelky o takové moznosti ziskavani financi vice zajimat a zahrnout jej do
napln¢ své prace. I vsoucasné dobé existuje nespocetné mnozstvi firem,
podniki ¢i jen malych podnikatelti, ktefi chtéji ¢i maji moznosti poskytovat
vzdélavacim institucim financni piispeévky. Dulezité je nebat se oslovit velké,
celostatni firmy a i pfesto, ze bude Zadost jednou odmitnuta, tak se nenechat
odradit a zkusit $tésti po néjaké dobe znovu, anebo U jiného podniku.

Velmi oblibené jsou i rtizné nadace ¢i nadacni fondy, které kazdorocné
vypisuji pro Skoly a Skolska zafizeni nespocetné mnozstvi projektt. Informace,
o které firmy se jednd, mohou feditelky matefskych Skol ziskat na webovych
strankach danych nadaci ¢i v publikaci s nazvem ,,Adresat nadacnich fonda
v Ceské republice®, ktery ucelené fesi podporu nada¢nich subjektii.**°

AV neposledni fad€ jsou moznosti ziskani finan¢nich prostfedkd soutéze. Dnes
a denn¢ slychame ¢i ¢teme v médiich o riznych soutézich, které potadaji
znamé znacky vyrobkl. V této souvislosti je dobré zapojit rodi¢e déti matetské
Skoly, poprosit je o pomoc ve sbirdni uctenek, kde dominuje pravé dana
znacka. Finan¢ni odmény v téchto soutézich jsou velmi lichotivé. Aktualné
probihd soutéz s ndzvem ,,Rosteme s chuti®, kde jsou shromazd’ovany uctenky
od jakéhokoliv vyrobku znaCky Rama. Z celkového poctu piihlaSenych Skol

150

pak Sest vybranych 8kol ziska finanéni odménu 200 000,-."" Do této soutéZe je

zapojena rovnéz i univerzitni $kolka Univerzity Palackého v Olomouci.

149

BERGEROVA, Marcela. Fundraising pro §koly. Vyd. 2. Praha: Spiralis, 2011. s. 61.

ISBN 978-80-903015-8-0.
130 Rosteme s chuti [online]. ©2013 [cit. 2013-04-11]. Dostupné z: http://www.rostemeschuti.cz/.
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ZAVER

V teoretické ¢asti diplomové prace bylo mym cilem vymezit problematiku financovani
matefskych Skol a nasledné¢ v empirické Casti prace bylo mym hlavnim cilem analyzovat
financovani vybranych mateiskych skol. Z hlavniho cile empirické ¢asti prace vyplynuly dil¢i
cile. Porovnat vysi finan¢nich ptispévki jednotlivych matetskych skol v pribéhu nékolika let
od zfizovatele a krajského Ufadu samostatné a nésledné provést komparaci financnich
ptispeévkl matetskych skol od zfizovatele a krajského ifadu mezi sebou. Déle pak analyzovat
dalsi zplsoby ziskavani finan¢nich prostiedkti vybranych matetskych Skol a navrhnout
Skolam jiné ziskavani finan¢nich prostredk.

V teoretické Casti jsem se nejprve vénovala neziskovym organizacim obecné, jelikoz
matefské Skoly maji v soucasné dobé pravni formu piispévkovych organizaci, které do
skupiny neziskovych organizaci patii. Dalsi kapitola teoretické Casti prace patiila pravé
ptispévkovym organizacim, jejich dé€leni, financovani a nakonec byly podrobnéji popsany
matefské Skoly, jako instituce predSkolniho vzdélavani, a jejich financovani. Tieti kapitola
prace jiz patfila fundraisingu, diky kterému mohou matefské Skoly ziskavat dalsi financni
ptispévky tolik potiebné k provozu takové vzdélavaci instituce. Nakonec jsem do struktury
teoretické casti zaradila i1 kapitolu o Regionu Podluzi, protoze vSechny vybrané matetské
Skoly maji sidlo v obcich, které do tohoto svazku obci patii a Skoly s Regionem tuzce
spolupracuyji.

V praktické Casti prace jsem se nejprve v€novala analyze vySe piijatych dotaci ve
vybranych matetskych Skoldch jak od zfizovatele Skol, tak i z krajského ufadu. Touto
podrobnou analyzou bylo zjisténo, Ze nejlépe dotovanou mateiskou Skolou od zfizovatele
a rovnéz 1 z krajského ufadu je Matefskd Skola HruSky a to i pfesto, Ze jde o nejmensi
z vybranych matetskych §kol. Jako dobfe financovanou Skolou, na zdklad¢ vysledki Settent,
vySla Matetska Skola ,,Sluni¢ko* Moravskd Nova Ves, kterd i1 pfesto, ze se jedna o nejveétsi
z vybranych vzd¢lavacich instituci, tak v poslednich letech feSi snizujici se piispévky od
zfizovatele Skoly. A nakonec nejhiife dotovanou matefskou Skolou se stala Matetska skola
Tvrdonice.

Nasledné¢ jsem se v praktické casti vénovala analyze rozhovorid Setfeni. Tyto
rozhovory prob&hly mezi mnou a feditelkami vybranych matetskych Skol na zakladé predem
pfipravené struktury rozhovoru. Tématem rozhovoru bylo zjistit, jaké dal$i moZnosti
financovani feditelky vyuzivaji. Bohuzel bylo zjisténo, ze feditelky fundraising praktikuji

velmi maélo nebo vibec. SpiSe bych ftekla, Zze az teprve v soucasné dobé zacinaji
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fundraisingové metody mit v ¢eském Skolstvi své opodstatnéni a feditelky se takovému
ziskavani financi uci.

I ptesto bych doporucila vedeni Matetské Skoly ve Tvrdonicich, aby si vzali piiklad
z mateiskych Skol v okoli a zkusili navazat i pies rodi¢e déti kontakt s podniky v obci a okoli
a snazili se ziskat né¢jaké finan¢ni prosttedky. V zadném ptipadé nejde o vysoké castky, ale
v piipad¢ takovych organizaci, jako jsou matetské Skoly, pfijdou vhod jakékoli finan¢ni
prispevky, které se daji vyuzit jak na hracky pro déti, tak 1 pracovni pomiicky.

Dale jsem zjistila, Ze $koly spolupracuji jen s podniky z okoli. Ale mnohé nadace ¢i
celostatni podniky vypisuji kazdorocné nové projekty pravé pro Skoly. Naptiklad nadace
CEZ, je v tomto piipadé velmi oblibenou. Proto bych feditelkdm matetskych kol doporugila,
aby sledovali webové stranky téchto instituci a zkouseli ziskat pro Skolu tieba nové détské
hiisté apod.

Moznosti, kde mohou mateiské skoly ziskat urcité mnozstvi financi je opravdu velké
mnozstvi. Dillezité je se nebat a zkouSet Cerpat penize na vSech stranach. Chapu, ze v tomto
ptipadé je ¢as pro vedeni Skol velkym nepfitelem, ale pokud chtéji pro svou matei'skou skolu
to nejlepsi, musi bohuzel tento tak drahy ¢as obétovat.

Vyuziti této praci spatfuji jak v pedagogické teorii, tak i v pedagogické praxi, protoze
prace ucelené rozebird moznosti financovani pro matefské skoly a poskytuje velké mnozstvi
navrhll a doporuceni pro jiné feditele takovych instituci.

Zavérem bych chtéla jesté dodat, ze budoucnost financovani MS vidim ve vice
zdrojovém pfistupu a to vzhledem ke snizujicim se financnim dotacim od ztizovatelt $kol

a neustale se zvysujicim nakladiim na provoz a potfeby déti predskolniho veku.
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Seznam pouzitych zkratek

AFP
CEZ
DOS
EU
FKSP
MS
MSMT
ONIV
OPPP
O.p.s.
SMS
Usc

Sdruzeni fundraisingovych dobrovolniki
Ceské energetické zavody

Diléi otazka Setieni

Evropska unie

Fond kulturnich a socialnich potieb
Matetska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ostatni neinvesti¢ni naklady

Ostatni platby za provedenou praci

Obecné prospésna spolecnost

Systém kratkych zprav (Short message service)

Uzemné samospravny celek
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Ptiloha €. 1: Polostrukturovany rozhovor: Dalsi zplisoby financovani.

ROZHOVOR — FUNDRAISING MATERSKYCH SKOL

1. MS jako samostatna pravnicka osoba o granty nebo dotace z fondit EU Zadat nemize.

Muze o né zadat prostiednictvim svého zfizovatele, ve vaSem piipade jde o obec. Stalo

se tak n€kdy, i ve vasem ptipad¢, ze ztizovatel zadal vasim jménem o dotaci ¢i grant

z Evropskych fondi?

a.
b.

Pokud zadal: V jaké souvislosti bylo zadano?
Bylo zadosti vyhovéno a obec tak ziskala finance pro MS? Jaka ¢astka to asi

tak byla, poptipad¢ kolik % to v ramci piijmu ¢inilo?

2. Nebo zadala Vase MS o granty &i dotace jinde, nez jsou fondy EU? Ted’ mdm na

mysli MSMT, kraj, obec, mikroregion, nadace, neziskové organizace?

a.
b.

C.

Pokud zadal: V jaké souvislosti bylo zadano?
Bylo zadosti vyhovéno a MS tak ziskala uréité &astky?
Vzpomenete si, jak vysoké tyto Castky byly, popiipadé kolik asi tvofili %

z celkovych ptijmu?

3. Jednou z metod fundraisingu je sponzoring (darovani a financovani od podnikateld).

VyuZzivate jej jako feditelka casto?

a.

Mate jiz stile sponzory, ktefi sponzoruji MS pravidelné nebo zkousite
kontaktovat 1 dal$i podniky/firmy?

Jak si sponzory vybirate?

Zadate pouze mistni firmy/podniky, nebo se snaZite kontaktovat i velké
podniky mimo mésto/vesnici (jako nap. E-on CR, RVE aj)?

V jaké souvislosti je nejcastéji Zadano?

Pti zadani vyuzivate formu osobniho dopisu nebo spise osobniho jednani?

Pfi osobnim jednanim se setkévate se vstiicnosti podnikateli, nebo spise se
,»slusnou lhostejnosti*“?

Byvaji takova jednani Gspés$na, ziskala jste timto zplsobem urcité finance ¢i
veécené dary?

Poskytuji vam podnikatelé spiSe finan¢ni dary nebo vécné dary?

Vzpomenete si na néjaky sponzorsky dar, ktery se vam povedl ziskat, a jste na

to pravem pySna?



4. Potada vase MS né&jaké specidlni akce, které piinesou uréity zisk (plesy, besidky,
prodej vyrobku déti)?
a. Které akce poradate a jakym zplisobem pak vyuzivate ptipadny zisk?
b. Nebo se jedna spiSe o vyrovnané financovani, ¢i dokonce je pii takovych

akcich vykazovana ztrata?

5. Realizuje vase MS n&jakou vedlejsi ¢innost?
Pokud ano:
a. Jakou/jaké konkrétné?
b. Je pro MS tako realizace vyhodna?

c. Jaky podil vedlejsi ¢innost, ve srovnani s financovanim v ¢innosti hlavni, ¢ini?

-----

financovano?

Pokud ne:

a. Zjakého duvodu vedlejsi ¢innosti nevyuzivate?

6. Zminili jsme rizné moZnosti ziskavani financi jako granty a dotace, sponzoring,
byly zminény?
a. O jaké moznosti financovani jde?

b. Jsou pro vas tyto moznosti vyhodné a doporuéila byste je i jinym MS?



Priloha €. 2: Doslovny piepis rozhovoru s vedenim Matef'ské Skoly Hrusky.

1. Matei'sky $kola, jako samostatna pravnicka osoba o granty nebo dotace z fondi EU
Zadat nemuZe, ale miZe o né Zadat prostirednictvim ziizovatele. Stalo se nékdy, Ze u vas
zFizovatel Zadal vasim jménem u EU?
Zatim se to nestalo, ale urcité jsi slysela, e se bude budovat tieti tiida MS. A obec Hrugky
chce v té souvislosti zazadat. Nevim jestli do fondt EU, ale ur¢ité na min. Skolstvi a na né&jaky
ten mistni rozvoj. Tieba i na krajsky Gfad s tim, Ze by se provedla dostavba 3. tfidy MS,
protoze zatim mame jenom dv¢ a za by se ta dotace, kdyby se ziskala, pouzila na zatepleni
stavajici ¢asti budovy. Takze takovymto zptisobem. Nevim jestli opravdu o to bude zadat
obec, protoze zatim se mné zadn¢é informace nedostaly. Nic vic ti k tomu nefeknu.

Jaky by to byla ¢astka, to asi ted’ka nevite? Nevim, ale ndklady na 3. tfidu by byly myslim
4 mil. nebo tak n&jak. Pokud by se jednalo o zatepleni celé budovy i té nové tiidy MS, tak by
to stalo ur¢it¢ mnohem vic, ale jaka castka, to by ti spis fekla pani ucetni z obecniho tradu.
KdyZ ne z EU, tak tfeba ministerstvo, kraj, obec, tam jste zkouSeli Zadat o granty ¢i
dotace?

Ano, ja nemizu, samoziejmé. Ale obec chce zazadat, protoze je to velka investice a obec by
to sama neutahla.

A v minulosti jste Zadali? V minulosti jsou ja Zadala, jednalo se asi v roce 2006. Jsem Zadala
ja na krajsky tufad, sama za sebe, jako feditelka MS, o pfispévek na rekonstrukci $kolni
kuchyné¢. Ale tenkrat bylo bohuzel vice zadosti a nebylo mi vyhovéno

VyuZivate jako MS sponzoring?

Jako MS sponzoring vyuzivame. J4 tieba v roce 2006 jsem si zazadala sama, jako feditelka,
do Prahy na ,,Transgas® (RWE), dnes ma ta fabrika uZ jiny nazev. Ale dali mé& tam. Zazadala
jsem si na néjaky piispévek na vybaveni skolkové kuchyné. Tak mi pfispéli dotaci 200 tisic.
Vyuzili jsme to na zakoupeni dvou kotlti do vyvatfovny do té¢ kuchyné. Jsou to sporaky dva,
S plynovymi hotaky a elektrickymi troubami. TakZe stalo to néjak 190 tisic, takZe pln€ jsme
tu dotaci, sponzorsky dar, vyuzili.

Jak si vybirate sponzory? Podle internetu, nebo to zkousite, kde se da?

Ptesné tak, zkouSim to a zkouSime to tfeba ve spolupraci s rodi¢i. Kdo tfeba ma moznost,
protoze rok co rok vzdycky na podzim mivame takovou schiizku s rodi¢i, kdy délame
sponzorska pranicka pro ty sponzory, ktefi nds sponzoruji jako matetskou skolu, tak tam se
vzdycky vyskytne néjaky rodi¢: ,,A nechtély byste si zazddat nékam jinam, vic, mdm moznost

tam a tam...* Takze takovymto zplsobem.



Zadate podniky & firmy mimo obec?

Z4dame a pravé diky tomu, Ze na podzim vzdycky roze$leme zadosti za matefskou $kolu
S t¢mi novoro¢nimi pranicky, tak ziskame vzdycky za ten rok od 10 — 20 tisic. Ziskame
takové castky. Podle jak je kdo ochoten dat. Ale byva to vétSinou v rozmezi 10 — 20 tisic.

V jaké to byva vétSinou souvislosti? Tieba na Vanoce, nebo na hracky...

Bava to skoro vzdycky pied Vanocemi. J4 vystavuju vzdycky darovaci smlouvu s tim, ze v té
zadosti 1 v t€ darovaci smlouvée je uvedeno, Ze je to na akce pro déti jako divadla, pfedstaveni,
hracky, do vybaveni Skolkové zahrady, do vybaveni tfid a tak dal.

Timto rozhovorem jsem tedy uz zjistila, zda je to spiSe formou dopisu nebo osobniho
jednani. Rikala jste, Ze je to pies ta pianicka.

Ano, ptes ta ptanicka, formou dopisu. N¢kdy, tfeba na Jizni Moravu, si jezdim osobné. Tam
si zajedu osobné, protoze je to kousek a ti nam zase prispivaji ne financné, ale zase dostavame
takové ty dary jako vécné. Nékdo neni tieba ochoten nam dat penize, ale zase ndm nakoupili
hracky do vyse 2 tisic. Nebo feznictvi Zarek nam parky na Den déti, na akce ,,Mamo, tato,
pojd’ si hrat“. Tam dostaneme parky, z pekarny dostaneme chleba. Nebo na rozlouceni
s ptedskoléky z Jizni Moravy dostdvame gerbery rok co rok, to nam da pan feditel.

Byvaji vase jednani spiSe uspéSna?

Vis, 1 slusné se dd odmitnou, jak se tika. Nékdo tifeba, kdo uz ma tfeba v MS vnuky, tfeba
V jiné obci, v jiné MS, vi jak je to problematické sehnat n&jaké penize aspoti na to dovybaveni
té MS. Takze pfisp&je. Nepfispéje tieba n&jakymi desetitisici, ale piispéje tieba i 100,- nebo
1000,-. My jsme vdécni za kazdou korunu. VSechno se da vyuzit.

Vzpomenete si na néjaky sponzor. dar, ktery se vaim povedl ziskat a byla jste na néj
pravem pySna?

Pravé z toho daru na ty kotle, protoZe to byla dost pckna Castka a ani jsem to necekala,
protoZze kde by zjistili v Praze na feditelstvi RWE, Ze v Hruskéch potfebuji dva kotle, nebo
néco do Skolkové kuchyné.

A nebo tieba to délam i takovym zplisobem, Ze jsme rekonstruovali v roce 2006 Skolkovou
kuchyni a dostali jsme dar takovym zpisobem, Ze jsem nezaplatila za vyménu oken firmé
RI okna Bzenec, Zze jsem nezaplatila celou castku, ale zaplatila jsem jenom 2/3, jo.
Takovymto zptisobem. Ze jsem to domluvila. Hold ¢lovék se snaZi usetfit penize, protoze tam
kde uSetii, tak je vyuzije zas na néco jiného.

Poiada vase MS néjaké akce, které piinesou urcity zisk? Myslim tim plesy, besidky, kde

rodice ¢i obcané plati vstupné potazmo dobrovolné vstupné, ¢i prodavate vyrobky déti?



Ptesn¢ tak. Mivame rok co rok besidku Vanocni. Byvalo to diiv venku ,,Zpivani u Vano¢niho
stromu®, vloni jsme to méli poprvé zase po 5 letech ve tfid€ s tim, ze tam mivame dobrovolné
vstupné. Byva to spiSe pro rodi¢e a samoziejmé se tam sejde celd rodina. Nejenom ti rodice,
ale pfijdou babicky, dédecci, teticky a ja nevim kdo vSechno. Mivame tam dobrovolné
vstupné stim, ze my to dobrovolné vstupné potom vyuzijeme na zaplaceni né&jakého
divadelniho ptedstaveni. Tak jak jsme méli zrovna dneska. Z téch penéz, co jsme vybrali
o Vanocich, jsme to dneska zrovna zaplatili. TakZe takto to my vyuZijeme.

Takze timto zptusobem ztratu neprokazujete, tim Ze je vstupné dobrovolné, jste vidycky
Vv zisku.

Ne, my neproddvame zadné vstupné, nebereme to jako néco, ze bychom chtéli né¢jak moc
vydélat. Je to vyloZené na dobrovolném vstupném s tim, Ze to dobrovolné vstupné vyuzijeme
potom zase pro déti na zaplaceni divadelniho piedstaveni nebo mivame karneval. Na karneval
jsi pozveme né&jakého kouzelnika nebo Saska, ktery ndm tam udéla néjakou zédbavu pro ty déti.
Tak to zaplatime zrovna z téch penéz vybranych na dobrovolném vstupném.

M4 MS né&jakou vedlejsi/dopliikovou &innost?

Nemame. M¢li jsme diive. Vafili jsme pro cizi stravniky, ale pozdé&ji to bylo problematické
s tim, ze podle cenové kalkulace ta vySe toho obéda byla tak velkd, ze by to bylo pro ty
dichodce netinosné. Proto jsme to ve spolupraci se ztizovatelem pierusili a upustili od toho.

V rozhovoru jsme zminili rizné moznosti financovani, vyuZivite jeSté néco jiného nez
bylo zminéno?

Prispévky z kraje, z obce, spon. dary, ja posilam Zadosti, dobrovolné vstupné. To je asi tak

vSechno.



Piiloha €. 3: Doslovny ptepis rozhovoru s vedenim Matetské skoly ,,Slunicko* Moravska

Nova Ves.

MS jako samostatna pravnicka osoba o granty nebo dotace z fondit EU Zadat nemiiZe.
MiiZe o né zZadat prostirednictvim svého zrizovatele, ve vaSem pripadé jde o obec. Stalo
se tak nékdy, i ve vaSem pripadé, Ze zrizovatel Zadal vasim jménem o dotaci ¢i grant
z Evropskych fondi?

Ja jsem to nikdy v minulosti nedélala, a pokud vim, tak obec pro skolku taky u EU nezadala.
A napiiklad u MSMT, kraje, obce, nadace ¢&i jiné neziskové organizace jste vy Zadala?

Ja jak fikam, jsem jeste stara skola, ja jsem nikdy u téch organizaci nezadala.

Az ted pozadal zfizovatel koncem Unora o grant na projekt ,, Prirodni hristé” — pro nové
prvky na zahradu. Maji vypsané dotace ve vysi od puil mil. do 5 milioni. Obec miize
poskytnout ¢astku do 2,5 milionu. V tom programu jde totiz o urcitou spolupraci obce. Ale
kam to méstys podaval, to opravdu nevim, my jsme byli jenom metodi¢ti poradci, co se tykalo
rezimu $koly a takovych véci. Jinak vSechno délala obec.

A jesté jsme pied 7 lety dostali grand od Moravskych naftovych dolt 100 000,-. O to ale taky
zadala starostka, jako obec. Bylo to na prvky na zahradu.

Co se tyce obce, tak jenom loni jsem na zasedani Rady obce fekla, ze je potieba udé€lat nové
schody, tak obec zaplatila schodi$té za 80 000,- a rekonstrukci 2 piskovist’ mimo rozpocet, ale
nevim kolik stala ta rekonstrukce piskovisté celkem, protoze jeste neni celé hotové, myslim si
ale, ze se ta castka bude pohybovat kolem 50 000,- - 60 000,-

Jednou z metod fundraisingu je sponzoring (darovani a financovani od podnikateli).
Vyuzivate jej jako Feditelka casto?

Jako Skolka mame stale sponzory, ale snaZime se kontaktovat i nové, je to ale velmi tézké.
KdyZ mé n€kdo firmu v Moravské Nové Vsi, tak se snazi byt ur€itym zplisobem povinny
piispét néjakou ¢astkou. VEtsinou jsou to teda velké podniky.

A mimo obec jste nikdy nezkouSela Zadat?

S véts§ima firmami jsme nikdy zadné kontakty nenavazovali. J4 nejsem typ, abych poslala do
né&jakého CEZu zadost o sponzorsky dar pro zapomenutou $kolku nékde na jizni Moravé.

V jaké souvislosti Zadate nejcastéji?

Nejcastéji zadame o prispévky na hracky a pomucky — hlavné K ptilezitosti vano¢nich svatkda.
To je motivace i pro lidi, aby darovali ¢astku na hracky pro déti. PiSeme formou détské
mluvené feci zadosti, aby podnikatelé darovali ur¢itou ¢astku nebo vécny dar. Neni toho ale

moc.



A c¢astéji firmy ¢i podniky prispivaji finanéné nebo vécné?

Ptredevsim fin. dary. Ale od Souboru manasku, ktefi maji v Moravské Nové Vsi ustiednu,
jsme dostali nékolik desitek manaskt. VSechny 4 tfidy jsou vybaveny manasky. Coz je taky
velka polozka, jelikoz jeden manasek stoji 300,- — 400,-. Nebo ziskavame cukrovinky na
Mikulase a Den déti od soukromych podnikateli, kteti vlastni v obci obchod.

Vzpomenete si na néjaky sponzorsky dar, ktery se vam povedl ziskat, a jste na to
pravem pysna?

Ja jsem py3na na kazdou &astku, kterou pro MS dostanu a mam na tomto daru uréity podil.
Dneska uz nam hodné pomahaji rodi¢e. Ale pro né ty sponzorské dary nejsou, ze. Oni sice
zadost predaji, ale uz nezjistuji, jak byla zadost vyfizena, neptaji se. A tak se uz nékolikrat
stalo, Ze mi do Skolky volaji z firem, Ze maji pro nés ptipravené dary n¢kolik tydnt, tak kdy si
pro né ptijedeme. Co si Clovek neud€la sam, nic nema.

Porada Skolka néjaké specialni akce prinasejici urcity zisk? Myslim jako besidky, burzy,
plesy atp.

Miij nazor je takovy, ze naplni prace $koly neni ziskavat penize. My dostavame penize z Kraje
a Z obce, my nevyrdbime hmotné hodnoty, my vyrabime vzdélani zaka.

Realizuje $kola néjakou dopliikovou ¢innost?

My vatime ob&dy pro seniory z obce. Diiv to byvalo i pro firmy, ted’ uz teda ne.

Je pro Skolu ta ¢innost vyhodnd? Dopliikova cinnost je vedena v ucetnictvi zvlast a dle
zékona zisk mit musi. Nevim, jak to bylo v minulosti, to vi pani ucetni, ale v roce 2012 byl
vysledek doplikové ¢innosti zisk 22 000,-

A co je z téchto penéz nasledné financovano?

Tyto penize pifevadime do reservniho fondu na doplnéni platd pracovniki. MiZeme nakoupit
z rezervniho fondu 1 vzdélavaci pomicky pro déti.

Ale my v jideln¢ vafime tak, aby si to mohli seniofi dovolit. Je tam ur¢ity socialni smér obce.
P11 té Skole je to ale spiS na obtiZ neZ pro ptinos.

VyuZivate jesté jiné moznosti financovani nez ty, které jiz byly zminény?

Ted’ uz ne. Ale nezZ jsme se stali pfispévkovou organizaci, tak jsme byli pod obci, kterd nam
proplacela vSechny faktury. Pokud slo o vétsi Castky, tak jsem si napsala Zadost, oni ndm to
stejné vzdycky odsouhlasili. Je pravda, Ze ja v mezich hranic rozpoctu jsem si nastavila
rozpocet, nebylo potieba Setfit a diky tomu jsme poftidili to, co jsme potidit potiebovali. Ale

to je minulost. Abych odpovédéla na otdzku — ne, jiné moZznosti financovani nevyuzivam.



Priloha €. 4: Doslovny piepis rozhovoru s vedenim Matefské Skoly Tvrdonice.

MS jako samostatna pravnicka osoba o granty nebo dotace z fondit EU Zadat nemiiZe.
MiiZe o né zZadat prostirednictvim svého zrizovatele, ve vaSem pripadé jde o obec. Stalo
se tak nékdy, i ve vaSem pripadé, Ze zrizovatel Zadal vaSim jménem o dotaci ¢i grant
Z Evropskych fondi?

To ja nevim, ale asi ne. Myslim si, Ze ne.

A napiiklad Zadala obec nebo vy sama za matei'skou §kolu o grant & dotaci u MSMT,
kraje, obce, nadace ¢i jiné neziskové organizace.

Ja& osobné za matetskou Skolu nikdy o nic nezadala. A jestli obec zadala nebo ne, to taky
nevim.

Vyuzivate jako reditelka sponzoring?

Nene, j4 zadné sponzory nemam. Pokud nam né¢kdo chce prispét finanéné nebo vécné tak
muze, ale abych obesilala zadosti o sponzorsky dar, tak to ne.

A miiZete mi Fict davod?

To neni moje véc, jestli Skole ziskam néjaké penize, Skolka patii pod obec.

Poiada vase MS néjaké specialni akce, které prinesou uréity zisk (plesy, besidky, prodej
vyrobki déti)?

Ano, poradame besidky, ale vefejn¢, abychom na nich vybirali vstupné, to ne. VétSinou jsou
tyto besidky vramci Skolky. Ale s déma vystupujeme tady na obecnim MikulaSském
jarmarku, nebo na Narodopisnych slavnostech, v ramci Skolky méame narodopisny krouZzek.
S timto krouzkem se i¢astnime i riznych piehlidek ¢i détskych festivali. Ale jde o opravdu
malé déti, které na tato ,,vystoupeni“ vozi vétsinou rodie. Zadny finanéni piinos z toho
nemame.

Realizuje Vase MS né&jako dopliikovou ¢innost?

Ano, vafime pro dichodce v obci.

Je tato realizace vyhodna?

Vyhodna... No ztratu nevykazujeme. To ani nesmime, jinak bychom nemohli tuto ¢innost
provozovat.

Nevite nahodou jaky podil tato ¢innost, ve srovnani s ¢innosti hlavni, tvori?

To nevim, to by Vam fekla pani ucetni, kterd ovSem sidli na obecnim Ufadé. Ale zavratné
¢isla to nejsou. To si nemyslete

A na co potom zisk z vedlejsi ¢innosti vyuZivate?

Ukladame jej do fondi, nasledné z nich nakoupime détem hracky nebo jiné pomicky.



Zminili jsme ruzné moZnosti ziskavani financi jako granty a dotace, sponzoring,
specialni akce ¢i dopliikovou ¢innost. VyuzZivate jeSté ji jiné moZnosti financovani, nez
byly zminény?

Ano, jelikoz nam obec neposkytuje vysoké dotace, tak mam s panem starostou dohodu. Na
zaklad¢ této dohody mi kazdoro¢né nechava finance z uplaty, které déti zaplati za matetskou
Skolu. Za lonisky rok to bylo 157 000,-. Ale ani tak to neni hodné penéz. Nuti mé to dost Setfit.
My jsme docela velka Skolka a z toho mala co dostanu, musim jesté zafinancovat vytapeni
a elekttinu v Obecni knihovné. Ta sice neni soucasti mateiské Skoly, ale ma sidlo ve staré
budové, kde my mame jednu tfidu. Na provoz knihovny j& z obecniho rozpo¢tu nedostanu ani

halét.



Priloha €. 5: Vypocty vySe dotaci z Krajského ufadu Jihomoravského kraje na jednoho

pedagogického pracovnika dané matetské Skoly

Dotace zr. pocet ped. o es « o
2011/tis. K¢ Pracovniku podil/tis. K¢. &
MS Hrugky 2333 4 583,25 43
MS Tvrdonice 1800 6 300 22
;‘OSVQ{‘;;:VS‘“‘ 38615 8 482.6875 35




