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Smluvni podminky FIDIC a liniové stavby

Abstrakt

Diplomova prace pojednava o smluvnich podminkach FIDIC, které jsou pouzivany
pii tvorbé smluv na stavebni a inzenyrské prace. Zminéné smluvni podminky jsou v praci
dany do kontextu liniovych staveb v dopravni infrastruktuie Ceské republiky. V ramci
teoretického zazemi jsou nejprve piiblizeny zakladni pojmy spojené s FIDIC, které jsou
nezbytné pro pochopeni nasledujicich kapitol. Prace také pfiblizuje vystavbu liniovych
staveb v CR. Nasledné jiz presouva pozornost k jednotlivym druhtm smluvnich podminek
FIDIC se zamé&fenim na Red Book. Prostor je vénovan také informacnimu modelu stavby
BIM. Vyzkumna &ast pfinasi odpovédi na otazku, zda a do jaké miry se v Ceské republice
smluvni podminky FIDIC za dobu jejich uzivani osvéd¢ily a jaké jsou predpokladané
tendence jejich vyuzivani. K tomu je vyuzito metody dotaznikového Setfeni zaslaného jak
mezi zadavatele (Reditelstvi silnic a dalnic, Sprava zeleznic, Reditelstvi vodnich cest), tak
i jejich nejvétsi dodavatele. Cast Setieni se zam&fuje i na metodu BIM, stéZejni zkoumanou
oblast vSak tvoii FIDIC. Na zakladé propojeni poznatkt z dotaznikového Setfeni a teoretické
Casti je v zaveéru prace podano doporuceni pro zlep§eni aplikace smluvnich podminek FIDIC

v Ceském prostiedi.

Kli¢ova slova: smluvni podminky, FIDIC, Red Book, liniové stavby, dalnice, vefejné

zakazky, standardizace, stavba, BIM, Yellow Book



FIDIC Conditions of Contracts and the Line
Constructions

Abstract

This Master's thesis focuses on FIDIC conditions of contracts, which are used, among
other things, in the creation of construction contract and engineering work. FIDIC conditions
of contracts are given in the context of line constructions in the transport infrastructure of
the Czech Republic. Within the theoretical part, the basic concepts related to FIDIC, which
are necessary for understanding the following chapters, are first approached. The work also
describes the construction of line structures in the Czech Republic. Subsequently, it shifts its
attention to the various types of FIDIC conditions of contracts, focusing on the Red Book.
Some space is also dedicated to BIM (Building Information Modeling). The research part
provides answers to the question of whether and to what extent the FIDIC conditions of
contracts in the Czech Republic have proved their worth during their use and what are the
expected tendencies of their use. For this purpose, the method of a questionnaire survey is
used. The survey was sent both among the contracting authorities and their suppliers. Part of
the survey also focuses on the BIM method, but the main research area is FIDIC. Based on
the connection of findings from the questionnaire survey and the theoretical part,
a recommendation for improving the application of FIDIC conditions of contracts in the

Czech environment is given in the conclusion.

Keywords: Conditions of Construct, FIDIC, Red Book, line construction, higway, public

procurement, standardization, construction, BIM, Yellow Book
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1 Uvod

Piedkladana prace se zabyva problematikou smluvnich podminek FIDIC v Ceské
republice. Ty jsou ve svété jednémi z neznaméjSich smluvnich standardd pouzivanych pro
velké vystavbové projekty. Na oblibé ziskaly diky své propracovanosti — pamatuji totiz na
nejruznéjsi specifické problémy a situace, které vznikaji pii velkych projektech, jakymi jsou
napf. stavby dopravni infrastruktury.

Vzorové smluvni podminky FIDIC obsahuji v uceleném podani procesy a specifické
instituty, které maji za cil usnadnit realizaci stavby a piedchazet pfipadnym sporim. Na rozdil
od klasickych smluv o dilo tak pfedstavuji podstatné slozitéjsi apravu.

V Ceské republice se uzivaji od roku 2002, aviak az v poslednich letech doslo k jejich
vétSimu rozSifeni — do CeStiny se prekladaji dalsi vzory FIDIC, zaroven se aktualizuji
zvlastni podminky u jiz stavajicich vzoru a vedle toho jsou také realizovany projekty podle
méne pouzivané zluté knihy FIDIC (Yellow Book, 1999) Avsak 1 pfesto setkat se se
smluvnimi podminkami FIDIC v ¢eském pravnim prostiedi zatim nelze povazovat za bézné.

Vzory FIDIC se u nas uzivaji pfedev§im vefejnymi zadavateli pro stavby v dopravni
infrastruktufe, ztoho divodu je predkladana prace zameéfena na tuto oblast. V praci je
predstavena a shrnuta problematika vyuziti vzorovych knih FIDIC vcetné stru¢ného
predstaveni nejpouzivanéj$i ¢ervené knihy (Red Book, 1999).

V teoretické Casti prace se Ctenaf seznami s organizaci FIDIC, liniovymi stavbami
a oblastmi, kde jsou smluvni podminky FIDIC realn& vyuzivany. Cast prace je také
vénovana vefejnému zadavateli Reditelstvi silnic a dalnic, ktery ma na starosti vystavbu
dalnic a smluvni podminky v CR jiz dlouhodobg vyuziva.

Déle jsou rozebrany zakladni vzory FIDIC a jejich specifika. Podrobnéjsi popis
Red Book je uveden pro pochopeni jednotlivych institutd, které smluvni podminky FIDIC
vyuzivaji a které nejsou pro prostfedi CR vlastni. V posledni podkapitole teoretické asti je
pak priblizena digitalizace stavebnictvi pomoci metody BIM.

Prakticka Cast se zabyva zkoumanim postoji osob ke smluvnim podminkam FIDIC,
ktefi s nimi aktivné€ pracuji. Pro ucely vyzkumu byli vybrani nejvétsi vetejni zadavatelé
vetejnych zakazek v dopravni infrastruktuie a deset nejvétSich dodavatelti kazdého z nich.
Ziskané poznatky jsou vyhodnoceny a slouzi spolu s podklady =z teoretické cCasti

k zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek.
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Z divodu vysoké miry obsahlosti a slozitosti smluvnich podminek FIDIC nebylo
v této pract mozné podat podrobnéjsi pohled na problematiku smluvnich podminek FIDIC,
kterd je podstatné rozsahlejsi. Pfinosem prace tak je pravé stru¢né uvedeni do dané
problematiky s odkrytim souvisejicich témat, napt. modelu BIM.

V zavéru prace jsou pro zvazeni uvedena néktera doporuceni tykajici se fungovani
a aplikace vzorti FIDIC v CR. Zavér prace obsahuje rovnéz odpovédi na vyzkumné otazky

a shrnuti, zda byl cil prace naplnén.

Prace je zpracovana dle faktického a pravniho stavu ke dni 30. listopadu 2021.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je pfedstaveni a zasazeni smluvnich podminek FIDIC
do kontextu v CR, nasledn& vyhodnoceni jejich pouZivani u liniovych staveb v Ceské
republice, sumarizovani jejich kladnych a stinnych stranek a zjisténi, s jakymi pfipadnymi

problémy se praxe potyka po dobu jejich uzivani v CR.
Vyzkumny problém formulovany v podobé hlavni vyzkumné otazky je proto nasledujici:

e Hlavni vyzkumna otdzka: Do jaké miry se smluvni podminky FIDIC osvédcily
v Ceské republice za dobu jejich uzivani v resortu Ministerstva dopravy od roku

2002 do soucasnosti?
Hlavni vyzkumna otazka je doplnéna o dvé dil¢i otazky:

e Diléi vyzkumna otdzka 1: Pokud se smluvni podminky FIDIC osvédcily,
potykaji se 1 s néakymi nevyhodami a kterymi? Pfipadné¢ pokud se
neosveédCily, maji 1 presto néjaka pozitiva a ktera?

e Dilci vyzkumna otazka 2: Jaké jsou vyvojové tendence v aplikaci smluvnich

podminek FIDIC v CR u vystavby dopravni infrastruktury?

2.2 Metodika

Na pocatku bude provedena literarni reserSe, jejimz ucelem je predstaveni zakladnich
pojmu a legislativniho zakotveni smluvnich podminek FIDIC. Nasledné budou popsany jejich
druhy a dosavadni uzivani v Ceské republice véetné jejich vyhod a kritiky. Pro snadn&jsi
pochopeni fungovani smluvnich podminek FIDIC a jejich institutt budou piedstaveny obecné
podminky Red Book. Piedstaven bude také model BIM.

V praktické casti budou analyzovany vystupy dotaznikového Setfeni, které podaji
podrobné&;jsi pohled do praxe smluvnich podminek FIDIC v CR. Osloveny budou pravni odd&leni
jak zadavatela vefejnych zakazek pracujicich se vzory FIDIC, tak jejich nejvétsich dodavatela.

Samotna metoda dotazovani je rozebrana v podkapitole 4.1.
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Pokud jde o teoretickou Cast prace, pii jejim zpracovani budou vyuzity zejména obecné
teoretické metody, konkrétné metody analyzy, syntézy a komparace. Uvedené vyzkumné
teoretické metody budou posléze pouzity 1 v praktické Casti prace, a to spolecné s metodou
dotaznikového Setteni.

Pavodné stanovena metoda pro praktickou ¢ast formou komparace ¢etnosti a objemu
vetejnych zakazek zadavanych s uzitim smluvnich podminek FIDIC byla po hlubsi resSersi
vyhodnocena jako nedostatecna pro naplnéni cile této prace. Pro zisténi, zda se smluvni
podminky FIDIC v praxi za dobu jejich uzivani v CR osvédgily, tak byla stanovena kvantitativni
vyzkumna metoda dotaznikového Setfeni s ucelovym vybérem, zamifena mezi osoby, které se
vzory FIDIC aktivné pracuji. Ke zméné oproti schvalenému zadani prace tak doslo pouze ve
vyuzité metod€, a to s ohledem na vétsi relevantnost k cili, ktery zustal zachovan.

Pro dosaZeni pfinosu prace jsou vyzkumné otazky smérovany do kategorie liniovych
staveb, konkrétné dopravni infrastruktury. Vyzkumné otazky budou zodpovézeny v zaveru prace

na zakladé odpovédi z dotaznikového Setfeni a ziskanych poznatku z teoretické Casti.

3 Teoreticka vychodiska

V ramci teoretickych vychodisek jsou nejprve objasnény zakladni pojmy, nasledné jsou
predstaveny jednotlivé druhy smluvnich podminek FIDIC a jejich pouzivani v Ceské
republice, posléze je podrobnéji piedstavena Red Book FIDIC a zavérem jsou analyzovany

prednosti a zapory uzivani vzoru FIDIC v ¢eském prostiedi.

3.1 FIDIC

Smluvni podminky FIDIC jsou jednémi ze vzord smluvnich podminek, které mohou
byt pouzity pfi tvorbé smlouvy na stavebni a inzenyrské prace. Samotny vyraz FIDIC je
zkratkou pro organizaci Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (Mezinarodni
sdruzeni konzulta¢nich inzenyrt), ktera byla zaloZena jako vysledek Svétové mezinarodni
vystavy v roce 1913. Pravé na ni doslo k vytvotfeni formalni zakladact listiny (22. 7. 1913),
kterou vzniklo zmin&né Mezinarodni sdruzeni konzultaénich inzenyri.!

Organizace FIDIC dala od roku 1913 vznik velkému mnozstvi kodifikaci smluvnich

podminek a zaroven vytvorila relativné mnoho privodct a vzord, které mély usnadnit

! History: FIDIC Establishment. #/DIC [online]. Copyright 2021 [cit. 2021-04-03]. Dostupné z:
https://fidic.org/history
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uzavirani smluv (ve velké casti mezinarodnich), jez se vazaly k realizaci stavebnich nebo
projektovych dodavek. Prvni vydani smluvnich podminek FIDIC pochazi z roku 1973 —
Conditions of Contract for Works of Civil Engineering Construction neboli Red Book
(Cervena kniha, podle barvy obalky) — a upravuje podminky realizace vystavbovych
projektd. Cervenou knihu postupné doplnily mezi témi nejznaméj§imi kniha Zluta
(Conditions of Contract for Electrical and Mechanical Works — Yellow Book), Oranzova
(Conditions of Contract for Design-Build and Turnkey — Orange Book), Zelena (The Short
Form of Contract - Green Book), Stfibrna (Conditions of Contract for EPC Turnkey Projects
— Silver Book) a Zlata (Conditions of Contract for Design, Build and Operate Project — Gold
Book). Vzory FIDIC se dnes pouzivaji napt. 1 v projektech financovanych Svétovou bankou,
Asijskou rozvojovou bankou, Africkou rozvojovou bankou, Evropskou bankou pro obnovu
a rozvoj & Evropskou investiéni bankou.

Hlavnimi cili FIDIC jsou mimo jiné: zvySeni prestize konzultacnich inzenyrd,
globalni zastoupeni konzulta¢nich inzenyra, vytvoreni autority ve vztahu k obchodni praxi,
podpora vyvoje globalniho ristu schopného odvétvi konzultacnich inZenyri a podpora
udrzitelného rozvoje.’> Clenem FIDIC je také Ceska asociace konzultadnich inzenyr
(CACE), ktera v CR FIDIC reprezentuje. O organizaci FIDIC a smluvnich podminkéach
FIDIC se v ¢eském prostiedi zacalo vice mluvit s pfechodem na demokraticky systém po
revoluci 1989 a pfedevsSim s vyjednavanim a naslednym vstupem do EU a s tim spojené
,,Cerpant dotaci z fondii Evropské unie, které je mimo jiné podminéné pouzitim provérenych
standardizovanych vzorovych smhuv “*. Pravé takovymi vzorovymi smluvnimi podminkami

jsou smluvni podminky FIDIC.

3.2 Liniové stavby

Liniové stavby jsou obecnym pojmem, ktery pouziva vefejné pravo stavebni. Liniovou
stavbou se rozumi takova stavba, u niz ptevlada jeden rozmér, tj. délka nad $itkou a vyskou.’
Do liniovych staveb zahrnujeme jak inzenyrské stavby demonstrativné uvedené

v § 509 obcanského zakoniku, coz jsou vodovody, kanalizace nebo energeticka ¢i jina

2NOVOTNA, Petra. The Fidic Suite of Contracts: Selected Issues [online]. Brno: Masaryk University, 2010
[cit. 2021-04-20]. Dostupné z: http://dvp.sehnalek.cz/files/prispevky/13_obchod/Novotna Petra (3836).pdf
3 KLEE, Luka$. Smiuvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 2

4 Tamtéz

S KOUKAL, Pavel. § 509. In: LAVICKY, Petr a kol. Obcéansky zdkonik 1. Obecnad East (§ 1—654). 1. vydani.
Praha: C. H. Beck, 2014, marg. €. 2, s. 1802—-1806
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vedeni, ajiné predméty, které ze své povahy pravidelné zasahuji vice pozemku, ale také
stavby dopravni infrastruktury, zejména pozemni komunikace, drahy, vodni cesty, letisté
a s nimi souvisejici zafizeni podle § 2 odst. 1 pism. m) zadkon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim
planovani a stavebnim fadu, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen ,,stavebni zakon*).°
Vzhledem ke skute&nosti, Ze jsou smluvni podminky FIDIC v CR uZivany pievazné
u staveb dopravni infrastruktury, je prace zaméfena zejména na liniové stavby v dopravni

infrastruktufe.

3.3 Vystavba dalnic v CR

Vystavba dopravni infrastruktury spada v Ceské republice do ptisobnosti Ministerstva
dopravy, které ji provadi predevsim prostiednictvim svych statnich piispévkovych
organizaci Reditelstvi silnic a dalnic (RSD), Sprava Zeleznic a Reditelstvi vodnich cest CR.
Vsechny tyto tfi organizace vyuzivaji smluvni podminky FIDIC. Pro blizsi predstavu se
nasledujici &ast kapitoly zam&ii na ¢innost RSD, jez smluvni podminky aplikuje pii vystavbé
dalnic, konkrétn€ dle Red Book.

Vystavbu dalnic, jeji rychlost a v té souvislosti i RSD, které ma vystavbu
v kompetenci, provazi v CR dlouhodoba kritika. Dle vécného zaméru zakona o statnim
podniku Spravy dalnic a silnic ,,soucasnd podoba organizacniho zajisténi vystavby
strategické dopravni infrastruktury stdtu je jednim z vyznammych problémii pro efektivni
Fizeni v sektoru dopravy .

Z toho davodu dojde od roku 2022 ke zméné, ktera bude spoCivat v transformaci statni
piisp&vkové organizace RSD na statni podnik Sprava dalnic a silnic (SDS). Tato zména ma
mimo jiné umoznit zajisténi kliCové odborné Cinnosti vlastnimi zaméstnanci bez potieby
najimani externich odbornikd. Zména pravni formy RSD na statni podnik tak nasleduje

Spravu zeleznic, ktera m4 obdobné organiza¢ni usporadani.®

6 KOUKAL, Pavel. § 509. In: LAVICKY, Petr a kol. Obcansky zdakonik I. Obecnd cast (§ 1—654). 1. vydani.
Praha: C. H. Beck, 2014, marg. €. 2, s. 1802-1806

7 Zavére¢na zprava z hodnoceni dopadii regulace (RIA) k vécnému zdméru zakona o statni organizaci SDS,
s.0. Portal Aplikace ODok: Vécny zamér zdkona o statnim podniku Sprava dalnic a silnic [online]. 23. 8.
2021 [cit. 2021-04-09]. Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail?7pid=KORNBUUHRY W5

8 Transformace RSD na statni organizaci prinese iispory a zrychli vystavbu silnic a dalnic: Média a tiskové
zpravy [online]. 2021 [cit. 2021-11-05]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-
zpravy/Transformace-R SD-na-statni-organizaci-prinese-uspo
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Problémy se zajisténém odborné personalni kapacity maji za vysledek limitovanou
konkurenceschopnost na trhu prace. Z internich analyz RSD vyplyva, e chybi odbornici pro
planovani vystavby a vykon dohledu nad vystavbou a modernizaci dopravni infrastruktury.’

Konkurenceschopnost RSD zasadné ovliviiuje samotné odméfiovani jeho
zaméstnancu. Platy se fidi mj. nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancu ve vetrejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdé€jSich predpisti. Zaméstnanci
RSD tedy pobiraji plat ve vy§i stanovené na zakladé tzv. platovych tiid. Tato vyse viak
u vysoce odbornych profesi nedosahuje ani minimalniho standardu na trhu prace. Vzhledem
ke stalym pozadavkiim na zrychleni vystavby je RSD kvali nedostatku svych vlastnich
odbornych kapacit, které nedokaze adekvatné finan¢né ohodnotit, nuceno z vys$si miry
outsourcovat fadu klicovych ¢innosti, které by mélo plnit samo. Takovy postup, ktery se
tykéd mj. i pravnich sluzeb u problematiky FIDIC, zcela jisté prodrazuje a zpomaluje ¢innost
této organizace.'°

Zavérem je tak konstatovani, ze k vystavbé, modernizaci ¢i udrzbé dalnic a silnic
L tfidy je potieba jak financi, tak personalnich kapacit.'!

K otazce financovani je vhodné poznamenat, ze pro investice do dopravni
infrastruktury byl pro rok 2021 schvalen rozpocet SFDI ve vyS$i 127,5 miliardy korun, coz
je dosud rekordni vyse.!? Avsak i pies to, ze vidime snahu investice navySovat (graf ¢. 3
nize), problém chybgjici odborné kapacity uvnitt RSD ziistava nevyfesen. Pokud jeden z
prvkl chybi, pfiprava staveb se nezefektivni.

Dle kontrolnich zji§téni NKU trva dlouho také samotna piiprava stavby dalnic.
Z kontrolni akce v roce 2017 vyplynulo, ze ,, hlavni pricinou pomalého tempa vystavby byly
problémy RSD se ziskdvanim tizemnich rozhodnuti a stavebnich povoleni. Priprava staveb
ddlnic v obdobi od ziskani souhlasného stanoviska k viiviim na Zivotni prostiedi do vydani
pravomocného stavebniho povolenti trvala v priiméru 13 let. Oproti predchozi kontrolni akci

NKU se prodlouzila o 4 roky. "

9 Zavére¢na zprava z hodnoceni dopadi regulace (RIA) k vécnému zaméru zakona o statni organizaci SDS,
s.0. Portal Aplikace ODok: Vécny zamér zdkona o statnim podniku Sprava dalnic a silnic [online]. 23. 8.
2021 [cit. 2021-04-09]. Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail 7pid=KORNBUUHRY W5

19 Tamtéz
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12Do dopravni infrastruktury ma jit v piistim roce 128 miliard, navrh rozpo¢tu schvalila vlada. Ministerstvo
dopravy: Média a tiskové zpravy [online]. 19. 10. 2020 [cit. 2021-11-05]. Dostupné z:
https://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Do-dopravni-infrastruktury-ma-jit-v-pristim-roce- 1

13 Kontrolni zavér z kontrolni akce 17/05 Vystavba, modernizace a rekonstrukce dalnic. Nejvyssi kontrolni
urad. [online]. 2017 [cit. 2021-11-05]. Dostupné z: https://www.nku.cz/assets/kon-zavery/K17005.pdf
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Vyvoj vystavby dalnic v Ceské republice je vidét z grafu &. 1. Statistiky ve formé
ro¢enek Ministerstva dopravy jsou dostupné od roku 1999.

Graf 1 — Vyvoj provozni délky ddlnic v letech 1999-2020
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Zdroj: Ro&enky dopravy!, vlastni zpracovani

Za milniky spojené s oblasti standardizace smluvnich podminek podle vzora FIDIC
budeme povazovat roky 2002, 2008 a 2016, kdy na zakladé metodickych pokynu
Ministerstva dopravy byly schvaleny bud’ nové, nebo aktualizované smluvni podminky
zalozené na vzorech FIDIC. Uzivané smluvni podminky FIDIC v CR jsou podrobnéji

rozvedeny v podkapitole 3.4.3.

Tabulka 1 — Prim&rny ro¢ni prirastek dalnic v zdijmovém obdobi

Obdobi 2002-2008 2008-2016 2016-2020
Délka novych dalnic za obdobi 139,0 km 532,2 km 75,6 km
Pramérny rocni prirlstek 23,2 km 66,53 km 15,12 km

Zdroj: RoCenky dopravy, vlastni zpracovani
Z tabulky €. 1 je vidét, ze pouzivani smluvnich podminek FIDIC se do rychlosti
vystavby dalnic nepromitlo, jak mozna nekteti doufali. Vychylky v primérném ro¢nim

ptirtstku noveé zprovoznénych dalnic 1ze hodnotit jako nevyrazné.

" Rocenka dopravy 2009, Ro¢enka dopravy 2012, Ro¢enka dopravy 2020. Dopravni statistika: Rocenky
dopravy CR [online]. [cit. 2021-11-06]. Dostupné z: https://www.sydos.cz/cs/rocenky.htm
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Graf 2 — PocCet zprovoznénych km dalnic v letech 1970-2020
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Zdroj: pievzato z ceskedalnice.cz®

Skokové navySeni poctu zprovoznénych kilometrd dalnic v roce 2016, jak lze
pozorovat v grafu ¢. 1 a 2, bylo zplisobeno legislativni zménou v pojeti dalni¢ni sité, a to
novelizaci dvou zakonu a jejich provadécich vyhlasek, zakona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdé&jsich predpist a zakona ¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim provozu,
ve znéni pozdé&jSich predpist s ucinnosti od 31. 12. 2015.

Toto nové pojeti zmenilo vétSinu rychlostnich komunikaci o délce 434 km na délnice
II. tfidy. Nové vystaveénych dalnic k roku 2016 tak ve skuteCnosti piibylo pouze 12,7 km.
Vystavbu dalnic a jeji rychlost v ¢ase ovliviiuje cela fada faktort, jejich hodnoceni vSak neni

prfedmétem této prace.

Statni fond dopravni infrastruktury

Rozsifeni a usnadnéni aplikace smluvnich podminek FIDIC v CR je zvelké &asti
zasluhou Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI), jehoz ucelem je mimo jiné
financovani vystavby, modernizace, oprav a udrzby silnic a dalnic, celostatnich
aregiondlnich drah a dopravné vyznamnych vnitrozemskych vodnich cest v rozsahu
stanoveném zakonem ¢. 104/2000 Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury, ve znéni

pozdéjsich predpist.

15 Souhrnna data zprovozitovani dalnic (v&. pavodné rychlostnich silnic) v Ceské republice: Stav k
31.12.2020. Ceskedalnice.cz: Odborné info [online]. Posledni zména stranky 31. 8. 2021 [cit. 2021-09-21].
Dostupné z: http://www.ceskedalnice.cz/prilohy/data. pdf
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SFDI vydalo fadu metodik pro uzivani smluvnich podminek FIDIC. Vyctem lze
uvést Metodiku pro tym spravce stavby, Metodiku pro spravu zmén dila (variaci)
u stavebnich zakézek financovanych z rozpoctu SFDI podle smluvnich podminek FIDIC
(Cervené knihy) ve vztahu k Gpravé zadavani vefejnych zakazek, Metodiku pro &asové fizeni
u stavebnich zakazek podle smluvnich podminek FIDIC, Metodiku pro kvantifikaci
finan¢nich narokd pfi zpozdéni a prodlouzeni, Metodiku pro akceleraci, Metodiku pro
zlepSeni dila (Value Engineering) a dalsi.

SFDI tak napliiuje své cile uvedené ve své spoleCné strategii pro dopravni
infrastrukturu ,uspésny projekt — spolecny cil“, kde je prvnim dil¢im cilem standardizace
smluv — zavedeni jednotnych smluvnich vzori podle mezinarodnich standardd FIDIC

u RSD, Spravy zeleznic, RVC pro zaji§téni kontinuity a predvidatelnosti pravidel hry.'°

Tabulka 2 — Rozd¢leni vydaju dle objemovée nejvyznamnéjsich piijemcii v roce 2021

Clenéni vydaji dle objemové nejvyznamnéjsich piijemct v roce 2021 (v mil. K&)
Ptijemce Nérodni | OPD CEF RRF Ostatni Celkem

(v&. EIB) | 2014— fondy

2020 EU

RSD 45312 7479 90 8112 7 61 000
SZ 34 810 6461 5244 6 558 2 53074
RVC 1185 0 0 331 6 1522
Ostatni 9217 2 689 0 0 0 11906
prijemci
Vydaje 90 525 16 628 5334 15000 15 127 502
celkem
(zakruhleno)

Zdroj: Rozpocet SFDI 2021'7, vlastni zpracovani

16 Uspesny projekt — spole¢ny cil“, Spoletna strategie pro dopravni infrastrukturu. Stdtni fond dopravni
infrastruktury [online]. [cit. 2021-05-11]. Dostupné z: https://www sfdi.cz/zakladni-informace/strategie-sfdi/
17 Schvaleny rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury na rok 2021 a stiednédoby vyhled na roky 2022
a 2023. SFDI: Rozpocet SFDI [online]. [cit. 2021-10-12]. Dostupné z:
https://’www.sfdi.cz/rozpocet/rozpocet-sfdi/
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Graf 3 — Priprava staveb v letech 2010-2021

Graf: Priprava staveb dalnic a silnic |. tfidy — rozpocet
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Zdroj: pievzato z prezentace RSD, Konference projektovani pozemnich komunikaci 13. 9. 2021

3.4 Smluvni podminky FIDIC

Standardizovanych vzorli pro stavebni projekty je cela fada, v Evropé& napt. ONORM
B 2110 (Rakousko), VOB/B (Némecko), AB 92 a ABT 93 (Dansko), CCAG (Francie a
Belgie), DPR 207/2010 (Italie), UAV 1989 a 2012 (Nizozemsko) nebo standard smluvnich
podminek pro vystavbu pozemnich a inzenyrskych staveb YSE 1998 ve Finsku, ICS 30:2012
na Islandu, AB 04 ve Svédsku a NS8406.E:2009 v Norsku, mezinarodni vzory FIDIC, AIA,
DBIA v USA, nebo NEC a JCT v UK apod.!®

V CR se uchytily mezinarodni vzory FIDIC a jak bylo uvedeno vyse, jejich
implementace je v CR spojena se vstupem do EU a &erpanim dotaci z evropskych fondd.
Podobna situace je vidét v Polsku a Slovensku. Velkou roli hraji v resortu dopravy pro

stavby pozemnich komunikaci. Tyto projekty jsou zadavany z velké ¢asti jako soutézni a fidi

18 Stavebni smluvni standardy: Pro vystavbu a projektovani. Stavebni smluvni standardy [online]. [cit. 2021-
10-05]. Dostupné z: https://www.stavebni-smluvni-standardy.cz/
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se zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisu
(dale jen ,, ZZVZ").

Smyslem vytvofeni — & v piipadé CR piijeti — smluvnich podminek FIDIC byla
predevsim skuteCnost, ze obecné hmotnépravni normy nejsou dostatecné pro velké stavebni
a dal8i projekty, které kladou na smluvni podminky daleko vétsi pozadavky nez obecné
normy, v ¢eském pfipadé zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,,obCansky zakonik®). Pokud by byl vyuzivan pouze ob¢ansky zakonik,
dostaly by se smluvni strany u vétSich stavebnich projektt do problému napf. pfi stanoveni
ceny dila, ktera je upravena pouze v § 2586 odst. 2, kdy obCansky zakonik stanovi, ze ,, cena
dila je ujednana dostatecné urcité, je-li dohodnut alespon zpiisob jejiho urceni, anebo je-li
urcena alesporn odhadem. Maji-li strany viili uzavrit smlouvu bez urceni ceny dila, plati za
ujednanou cena placena za totéz nebo srovnatelné dilo v dobé uzavieni smlouvy a za
obdobnych smluvnich podminek“!®. Toto relativné velmi obecné ustanoveni by bylo
nedostacujici v piipadé stavebnich projektt, které se realizuji né€kolik let. Stejné€ tak obecna
ustanoveni o smlouvé nejsou upravena dostateCné konkrétné na to, aby mohla byt vyuzita
pro smlouvy velkych stavebnich projekta.

Pouzivani smluvnich podminek FIDIC je nejen ulehCenim prace pro ob€ smluvni
strany, které nemusi slozité¢ pfemyslet nad mnohymi okolnostmi, jez se béhem realizace
zakazky mohou piihodit, poskytuje zaroven uritou miru pravni jistoty v tom smyslu, ze
smlouva pamatuje na prava a povinnosti obou smluvnich stran a nestane se, ze by jedna ze
stran byla na svych pravech zkracena.

Na podminky FIDIC, resp. i na smluvni podminky piipravené dle vzoru, popt. viibec
na smluvni podminky, muze zadavatel navazat podminku ucasti v zadavacim fizeni. Dle
odst. 1 § 37 ZZVZ: ,,Podminky ucasti v zaddvacim rizeni miize zadavatel stanovit jako

a) podminky kvalifikace,
b) technické podminky vymezujici predmeét verejné zakdzky véetmé podminek nakladcdani

s pravy k prumyslovému nebo duSevnimu viasmictvi vzniklymi v souvislosti s pInénim

smlouvy na verejnou zakdzku,

¢) obchodni nebo jiné smluvni podminky vztahujici se k predmétu verejné zakdzky, nebo

19°§ 2586 odst. 2 ob&anského zakoniku
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d) zvlasmi podminky plnéni verejné zakazky, a to zejména v oblasti vlivu predmétu
verejné zakdzky na zZivotni prostredi, socidlnich diisledkii vyplyvajicich z predmétu

verejné zakdzky, hospoddiské oblasti nebo inovaci.“*

Pravé bod c) dle vySe zminéného ustanoveni umoziuje zadavateli jiz do zadavaci
dokumentace zahrnout takové smluvni podminky, které pro n€j budou vyhovujici, nicméné
je tfeba konstatovat, ze vhodnost zahrnuti smluvnich podminek FIDIC, ale i smluvnich
podminek dle jinych vzort, je dobrym znakem projektu i pro potencialni dodavatele, ktery
vi, ze bude projekt fizen dle provéfenych a propracovanych postupli. Zaroven pii vyuZiti
smluvnich podminek FIDIC dava zadavatel urCity signal uCastnikim, Zze bude smlouva

realizovana s mezinarodnim standardem.

3.4.1 Druhy smluvnich podminek FIDIC

Jak jiz bylo naznaceno, v soucasné dobé existuje relativné velké mnozstvi smluvnich
podminek FIDIC, které je mozné jako vzorové smluvni podminky vyuzit. Standardizované
vzory FIDIC tak 1ze objednatelem vyuzit pro rizné metody vystavby, organizaci ucastnikt
projektu, rozde€leni jejich odpoveédnosti za Casti projektu a k tomu odpovidajici rizika.
Jednotlivé metody budou piedstaveny u jednotlivych typt smluvnich podminek, které
s témito metodami pracuji. Jednd se zejména o metody generalniho dodavatelstvi,

Design-Build a Design-Build-Operate.

Red Book

Casto uzivanym typem je piedeviim Red Book (CONS), kdy ,,cons“ znamena
,construction“. Cely nazev zni Conditions of Constructions for Building and Enginering
Works Designed by the Employer (v CR se pouziva nazev Smluvni podminky pro vystavbu
pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych objednatelem).*' Metodou jeho dodavky
je tzv. generalni dodavatelstvi (General Contracting, pfipadné Design-Bid-Build, DBB).
Tato metoda, také nazyvana jako ,.tradi¢ni forma projektu, stanovuje, Ze odpovédnost za

vypracovani projektové dokumentace nese objednatel.??

20.§ 37 odst. 1 zakona o zadavani vefejnych zakazek
2 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 12
22 KLEE, Lukas. Smluvni vztahy vystavbovych projektii. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 37-38
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Projektova dokumentace pro zadavaci fizeni metodou Design-Bid-Build je
objednatelem v zadavaci dokumentaci zpracovana pomeérné detailn€. Obsahuje vykresy,
technické specifikace a vykaz vymér. Polozkové a jednotkové ceny vykazu vymér oceniuje
zhotovitel v nabidce na své riziko. Jednotlivé nabidky zhotovitell se tak ve verejné soutézi
dobfe porovnavaji na zakladé kritéria nejnizsi nabidkové ceny. Celkova konecna cena
projektu je vSak urCena az na zakladé meéteni skute¢né provedenych praci. Jedna se tedy
o tzv. méfenou zakazku.??

Dale je v tomto vzoru kladen daraz na vyrovnanou alokaci rizik mezi objednatele
a zhotovitele a soucasné také zavedeni institutu spravce stavby, ktery plni jednak funkci
zastupce objednatele, ale zaroven v nékterych ptipadech vystupuje jako arbitr v pfipadnych
konfliktech smluvnich stran.

Podrobnéjsi popis Red Book je podan v podkapitole 3.5.

Yellow Book

Dal$i variantou smluvnich podminek je tzv. Yellow Book, v originadlnim znéni
Conditions of Contract for Plant & Design-Build. For Electrical & Mech. Plant & For
Building & Engineering Works Designed by the Contractor, v Ceské republice uzivany
nazev Smluvni podminky pro doddvku technologickych zarizeni a projektovani-vystavbu
elektro — a strojné-technologického dila a pozemnich a inzenyrskych staveb projektovanych
zhotovitelem. Struktura Yellow Book v podstaté kopiruje strukturu Red Book. Metoda
zadavani, kterou Yellow Book obsahuje — metoda Design—Build (DB), v Cestiné vyprojektuj
a postav — spociva ve faktu, ze odpoveédnost za vypracovani projektové dokumentace nese
dodavatel. Objednatel vSak pii zadavani musi specifikovat nalezitosti, ucel a technické
podminky vefejné zakazky, coz provadi formou pozadavk( na vykon a funkci.?*

Podstatné zde je, aby objednatel vymezil finalni vlastnosti objektu (funkcni,
dispozi€ni, estetické, energetické a environmentalni atd.). Nasledné je v kompetenci
dodavatele, aby v souladu s témito pozadavky vypracoval pfislusnou projektovou

dokumentaci a nasledné i realizoval samotnou stavbu.?

2 KLEE, Lukas. Smluvni vztahy vystavbovych projektii. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 39
% BLATAK, Jakub. Proces pripravy veFejné zakdzky formou design-build. Praha: Ceské vysoké uéeni
technické v Praze, 2016, s. 7

2 Tamtéz
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Stejné jako u Red Book i zde ma spravu projektu na starost spravce stavby. Cena je

vSak urCena pausalné bez vykazu vymér a az na specifické situace se neméni.

EPC

Smluvni podminky FIDIC pro zakazky typu EPC (EPC = Engineer-Procure-
Construct, ,,projektuj-zadej-postav®) v originalnim znéni Conditions of Contract for EPC
Turnkey Projects (v Cestin€é s nazvem Smluvni podminky pro projekty EPC/na klic) byly
dfive oznacovany jako Silver Book.

Podminky EPC jsou vhodné v pfipadé€ individualné dojednavané kompletni dodavky
(napt. elektrarny, tovarny atd.), tedy v takovém prtipadé, kdy je prioritou vétsi mira
predvidatelnosti ceny, a zaroven tam, kde zhotovitel ptebira plnou zodpovédnost za ptipravu
projektu, projektovou dokumentaci a vlastni provedeni stavby.?® Struktura podminek EPC
je podobna jako u Red Book a Yellow Book. Prestoze nékteré casti jsou s Red Book a Yellow
Book totozné, je tieba upozornit na podstatny rozdil, kterym je skute¢nost, ze Silver Book

nevyuziva spravce stavby, ale jeho funkci zastava tzv. zastupce objednatele.?’

Green Book

Green Book (Short Form of Contract) je dal§im smluvnim vzorem dle FIDIC. Na
rozdil od vySe uvedenych typtu je Green Book strucnéjsi, protoze obsahuje jen zakladni
ustanoveni mezi objednatelem a zhotovitelem. Predpoklada vystavbu s niz§imi naklady.
Nicméné, jak uvadi L. Klee, ,, v zdvislosti na druhu prdace a okolnostech miize byt tato forma
rovnéz vhodna pro zakadzky o vétsi hodnoté, zejména pro relativné jednoduchou nebo
opakovanou prdci nebo pro prdci, kterd trva kratce “*. Podminky Green Book v podstaté
vychazeji z Red Book, ale jsou mén¢ obsahlé. Neni zde spravce stavby, ktery je nahrazen

zastupcem objednatele podobné jako u EPC.%

Gold Book
Gold Book (DBO) je typ smluvnich podminek FIDIC vhodny pfedevsim pro

zakazky, které obsahuji projekéni a realizacni fazi, ale 1 dalsi aspekty, kterym je napf.

26 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 15

27 Tamtéz, s. 16

28 Tamtéz

29 BAKER, Ellis, Ben MELLORS, Scott CHALMERS a Anthony LAVERS. FIDIC Contracts: Law and
Practice. London: Informa Law from Routledge, 2009, s. 23
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financovani a dlouhodobé provozovani dila. Jednd se o metody dodavky BOT (Build-
Operate-Transfer, postav-provozuj-piedej), dale projekty DBO (Design-Build-Operate,
vyprojektuj-postav-provozuj), DBOT (Design-Build-Operate-Transfer, vyprojektuj-postav-
provozuj-piedej) a DBOF (Design-Build-Operate-Finance, vyprojektuj-postav-provozu;-
financuj). ¥
Smluvni podminky Gold Book jsou prvnim vzorem, ktery se da pouzit v situaci, kdy
je zhotovitel odpovédny nejen za projektovou dokumentaci a realizaci celé stavby (coz neni
rozdil od Yellow Book), ale také za nasledny provoz stavby. Gold Book je tak vyuzitelny pro
projekty, které zajistuji napt. dopravni a technickou infrastrukturu a v ramci kterych
objednatel nemé dostatecné financni ani personalni kapacity na to, aby dilo po dokonceni
mohl provozovat. Zhotovitel pak odpovida za vypracovani projektové dokumentace, za
provedeni stavebnich praci a dodavky technologie a materialu a nasledné i za provozovani
a udrzbu dila, ktera je dle Gold Book nastavena na 20 let.
Vyhoda vzoru Gold Book je tak zajisté motivace zhotovitele vyprojektovat a postavit
takové dilo, které bude dlouhodobé napliiovat sviyj acel, a to vzhledem ke skuteCnosti, ze

o provoz a udrzbu dila se po stanovenou dobu stara pravé zhotovitel.

White Book
Mezi dalsi smluvni typy dle FIDIC patii také Vzorovd smlouva mezi klientem na
poskymuti sluzeb (1998), pro kterou se vzil nazev White Book, cozje smluvni dokumentace,

ktera se vyuziva napf. na poskytnuti jinych sluzeb (napf. asistence nebo supervize).

Dark Blue Book

Mezi dalsi relativné nové, nicméné vyznamné smluvni podminky FIDIC patii 1 Mode
Representative Agreement (Modelova dohoda se zastupci), kterad je oznacovana jako Dark
Blue Book. V testovaci verzi vysla v roce 2004. Jedna se o vzor smlouvy o zastoupeni, ktera
je urCena vyhradné pro konzultanty, ktefi chtéji uzavfit smlouvu se zastupcem pro
poskytovani poradenskych sluzeb (ktery se vétSinou nachazi v cizi zemi). Tato smluvni
dokumentace obsahuje nejen vlastni dohodu, ale také Kodex chovani konzultanta a zasady

obchodni integrity.’!

30 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 17
3 BAKER, Ellis, Ben MELLORS, Scott CHALMERS a Anthony LAVERS. FIDIC Contracts: Law and
Practice. London: Informa Law from Routledge, 2009, s. 24
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Standardizovanych vzora FIDIC je tedy cela fada a jejich vycCet neni uplny, za zminku
stoji jesté Conditions of Contract for Underground Works, Emerald Book 2079
(Smaragdova kniha), v originalnim znéni Conditions of Contract for Underground Works
designed by the Contractor according to the reference design by the Employer and the
Geotechnical Baseline Report, ktera byly uvedena v roce 2019 na svétovém tunelaiském

kongresu v Neapoli.*?

Obrazek 1 — Schéma pro vybér vzori FIDIC

Jednoduchy projekt?

— !

Projektova dokumentace
zajiSténa objednatelem?

Projektova dokumentace
zajisténa zhotovitelem.
Technologické zarizeni

anebo vysoké
nepredvidatelné riziko?

Je soucésti smlouvy
zavazek zhotovitele
stavbu dlouhodobé

udrzovat?

Pevna (pausalni) cena?
Mala e'mgazovarr)mst SoldBook
objednatele? (DBO)

Z4dné v§znamna
nepredvidatelna rizika?

Yellow Book
(DB)

Silver Book
(EPC)

Je nutno projednat podrobnosti a
sjednat upravenou smlouvu FIDIC.

Zdroj: FIDIC, Which FIDIC Contract should I use??*, Kaska Vojtéch* + vlastni zpracovani

32 Conditions of Contract for Underground Works (2019 Emerald book). FIDIC [online]. Copyright 2021
[cit. 2021-10-25]. Dostupné z: https://fidic.org/books/conditions-contract-underground-works-2019-emerald-
book

33 Which FIDIC Contract should I use? FIDIC [online]. Copyright 2021 [cit. 2021-10-25]. Dostupné z:
https://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use

3 KASKA, Vojtéch. Komparace smluvniho rezimu FIDIC a zdkonné iipravy stavebnich kontrakti. 2014,
Diplomova prace. Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity. Vedouci prace JUDr. Ing. Josef Silhan Ph. D.
Dostupné také z: https://is.muni.cz/th/u2o04d/Diplomova_prace Kaska.docx
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3.4.2 Dokumenty smluvnich podminek FIDIC

Jak uvadi ¢l. 1.5 OP Red Book, dokumenty tvofici smlouvu se musi vnimat jako
vzajemné se vysveétlujici. Jestlize se v dokumentech vyskytne nejasnost nebo nesrovnalost,
musi spravce stavby vydat jakékoli nezbytné vyjasnéni nebo pokyn. Obdobna uprava spolu
s urCenou hierarchii dokumentu je ve vSech uzivanych typech smluvnich podminek FIDIC
v CR.

Pokud jde o smlouvu o dilo, strany, pokud se nedomluvi jinak, musi uzavtit smlouvu
o dilo do 28 dnt poté, co zhotovitel obdrzel dopis o pfijeti nabidky. Dopis o pfijeti nabidky
je dokument definovany v obecnych ustanoveni Red Book jako objednatelem podepsany
dopis o formalnim piijeti dopisu nabidky vcetné jakychkoliv pfilozenych memorand
obsahujicich vzajemné obéma stranami podepsané dohody.

Na rozdil od dopisu o pfijeti nabidky je dopis nabidky takovy dokument, ktery
ptipravil zhotovitel a ktery se sklada z jeho nabidky, jez je signovana. Stejné tak technicka
specifikace je dokumentem, ktery je zahrnut ve smlouvé vCetné dodatki a modifikaci se
smlouvou.

Obecné lze fici, ze smluvni podminky FIDIC jsou rozdéleny na cast obecnych
podminek a zvlastnich podminek. Ve zvlastnich podminkach je mozné udélat specifické
upravy vzhledem k danému projektu. FIDIC ve svych knihach nabizi u zvlastnich podminek
ptirucku pro tvorbu zvlastnich podminek s komentafem a navodem uprav jednotlivych

&lankd, které upravy predpokladaji.®’

3 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 13-14
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Tabulka 3 — Dokumenty vzoru FIDIC

Red Book Yellow Book Green Book
a) Smlouva o dilo a) Smlouva o dilo a) Smlouva o dilo
(existuje-li), (existuje-1i) (existuje-li)
b) Dopis o pfijeti nabidky, b) Dopis o pfijeti nabidky b) Technicka
¢) Dopis nabidky, ¢) Dopis nabidky specifikace
d) Zvlastni podminky, d) Zvlastni podminky ¢) Vykresy a veskeré
¢) Obecné podminky Red ¢) Obecné podminky ostatni dokumenty
Book, Yellow Book tvofici soudast
f) Technicka specifikace, f)  Pozadavky objednatele Smlouvy
g) Vykresy a g) Formulafe
h) Formulife a veskeré h) Navrh zhotovitele a
ostatni dokumenty vesker¢ ostatni
tvofici sou¢ast smlouvy dokumenty tvofici
soucast Smlouvy

Zdroj: Obecné podminky vzori FIDIC, vlastni zpracovani

3.4.3 Pouziti smluvnich podminek FIDIC v CR

O smluvnich podminkach FIDIC se v prostiedi CR za¢alo uvazovat jiz po roce 1989,
ale vyrazny nastup a rozsitfeni téchto smluvnich podminek pfisel az za vice nez dvacet let,
a to predevsim v souvislosti se vstupem zahrani¢nich investort do Ceského prostiedi, ale
také s vyuzivanim evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda. Pravé jednou z podminek
vyuziti evropskych dotaci se stala kontrola smluvnich podminek pro vyznamné investi¢ni
a stavebni projekty.

V CR se Ministerstvo dopravy poprvé snazilo inspirovat vzory FIDIC v roce 2002,
kdy pro uzivani ve svém resortu schvalilo Obchodni podminky staveb pozemnich
komunikaci zalozené na Red Book, First edition 1999. Ministerstvo dopravy schvalilo tyto
obchodni podminky metodickym pokynem MD ¢j. 475/02-120-RS/1 ze dne 22. 10. 2002,
ktery je stanovil zavaznymi pro vSechny velké vystavbové projekty pozemnich komunikaci

v resortu ministerstva. Obchodni podminky zalozené na Red Book FIDIC byly rovnéz
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pozadovany pro v§echny vyznamnéjsi stavebni projekty spolufinancované z predvstupnich
fondti EU.%

Obchodni podminky obsahovaly Vseobecné obchodni podminky, které byly
prekladem Obecnych podminek Red Book, a Zvlaitni obchodni podminky. Uprava
prostfednictvim zvlastnich podminek byla zejména za ucelem souladu s Ceskou pravni
terminologii.

V roce 2008 doslo k novému vydani smluvnich podminek, které zruSily obchodni
podminky z roku 2002. Tato aktualizace reagovala na zadkon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach a zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon. Doslo také k riznym apravam, které
vychazely z jiz ziskané praxe se smluvnimi podminkami.*’

Ministerstvem dopravy bylo v roce 2008 vypracovano nékolik vzorovych smluvnich
podminek zalozenych na vzorech FIDIC, schvalenych centralni komisi Ministerstva dopravy
pod &j. 321/08-910-IPK/1:

- Obchodni podminky staveb pozemnich komunikaci

- Obchodni podminky pro poskytovani konzulta¢nich sluzeb pro stavby

pozemnich komunikaci

- Obchodni podminky pro zemémeéfické a prizkumné prace a dokumentaci staveb

pozemnich komunikaci

Vroce 2008 byly také vypracovany Obchodni podminky staveb pozemnich
komunikaci mensiho rozsahu na zakladé publikace F1DIC ,,Short Form of Contract —
1. vydéani 1999 Green Book. Ty slouzily pro inzenyrské a stavebni prace o relativné malé
investi¢ni hodnoté (doporuceno do vyse stavebnich nakladt 25 milionti K¢) anebo s kratkou
dobou realizace (obvykle nepfesahujici jednu stavebni sezonu).

V roce 2016 byly Ministerstvem dopravy schvaleny pro pouziti nové pieklady
obecnych podminek a vypracovany Zvlastni podminky, a to jak pro Red Book, tak pro
Yellow Book. Pro Green Book byl pteklad Obecnych podminek z roku 2015 schvalen spolu

s novymi Zvlastnimi podminkami v roce 2017.

36 Vzory smluv FIDIC = Fair and Reasonable / Mezinarodni federace inzenyri FIDIC trva na zachovani
hlavnich rysi pii uzivani svych smluvnich vzoru. Silnice Zeleznice [online]. 6. 12. 2017 [cit. 2021-04-10].
Dostupné z: http://old.silnice-zeleznice.cz/clanck/vzory -smluv-fidic-fair-and-reasonable-mezinarodni-
federace-inzenyru-fidic-trva-na-zachovani-hlavnich-ry su-pri-uzivani-svy ch-smluvnich-vzoru/.

3TKLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 25
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Zvlastni podminky pro Red Book v druhé verzi byly schvaleny Ministerstvem
dopravy v roce 2020 a pro Yellow Book v roce 2021.

Déle je vhodné zminit schvaleni Obecnych podminek pro poskytovani sluzeb mezi
objednatelem a konzultantem na zakladé bilé knihy FIDIC a jejich zvlastni podminky pro
projektové prace, vSe vydano v roce 2021.

V kompetenci RSD je jesté zahodno zminit chystany predklad Emerald Book
(smaragdové knihy) pro tunelarské a podzemni prace, ktera byla FIDIC piedstavena teprve
nedavno v roce 2019 na tunelaiském kongresu v Neapoli. RSD planuje pilotni projekt s jejim
vyzitim, a z toho divodu bylo zapo¢ato na jejim Seském piekladu.®

Tyto vySe zminéné standardizované smluvni podminky byly schvaleny pro pouziti
v gesci RSD.

Pro potieby Spravy zeleznic bylo Ministerstvem dopravy schvaleno v roce 2021 nyni
jiz ¢tvrté vydani Zvlastnich podminek k Red Book. Zvlastni podminky pro Yellow Book
jsou zatim v prvnim vydani s u¢innosti od roku 2018.

Pro potieby Reditelstvi vodnich cest CR byly v roce 2018 také schvaleny
vypracované zvlastni podminky Red Book a dale Zvlastni podminky pro vystavbu vodnich
cest Ceské republiky na zakladé Green Book. Pro Green Book byly vypracovany jesté dalsi
Zvlastni podminky ucinné od roku 2021, a to pro vystavbu provadénou v ramci resortu
Ministerstva dopravy a Ministerstva zem&dé&lstvi podniky Povodi a Reditelstvim vodnich
cest CR.

3.5 Red Book

Tzv. Red Book byla poprvé zverejnéna v roce 1957 a jak uvadi N. Rozehnalova,
,,prosla nékolika uipravami a dockala se pomérné znacného mezindrodniho rozsireni

Jak jiz bylo zminéno, je nutné rozlisit Obecné podminky a Zvlastni podminky. Zvlastni
podminky jsou urCeny k odliSeni pravnich fadu a specifickych potieb danych investora, ktefi
je hodlaji pouzivat. Zvlastnimi podminkami smlouva urcuje specialni ustanoveni, ktera jsou

oproti Obecnym podminkam upravena jinak.

38 KURKA, Petr. Projektovani pozemnich komunikaci 2021: Smluvni podminky FIDIC. Konference
Projektovini pozemnich komunikaci: Prezentace [online]. 23. 9. 2021 [cit. 2021-11-15]. Dostupné z:
https://konference-projektovani.cz/prezentace/data/11.pdf

3ROZEHNALOVA, Nadézda. Pravo mezindrodniho obchodu. Praha: Wolters Kluwer

Ceska republika, 2010, s. 417
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Kazdy, kdo chce pracovat se smluvnimi podminkami FIDIC, tak musi znat Obecné
podminky, aby byl schopny se ve Zvlastnich podminkach orientovat. Proto zde budou pro
pochopeni souvislosti Obecné podminky Red Book piedstaveny.

V této podkapitole je tak vyhradné odkazovano na ¢lanky a pod-¢lanky Obecnych
podminek Red Book, 1. vydani, 1999, pielozené Ceskou asociaci konzultatnich inzenyrd

(CACE) v roce 20154

Obecna ustanoveni

V obecnych ustanovenich je mimo jiné zakotveno, co je smlouva a co smlouva o dilo.
Smlouva je definovana jako dokumentace, ktera se sklada ze smlouvy o dilo, dopisu o piijeti
nabidky, dopisu nabidky, podminkami Red Book, technické specifikace, vykrest, formulaia
a dalsSich dokumentt, pokud je smluvni dokumentace obsahuje. Smlouva o dilo je naopak

uzsi pojem, ktery zahrnuje pouze vlastni smlouvu o dilo bez dalSich dokumentt.

Objednatel

Objednatel je definovan v pod-¢l. 1.1.2.2. jako osoba, kterd je oznaCena jako
objednatel v Pfiloze k nabidce. Zaroveri je v definici také uvedeno, ze je objednatelem minén
i jeho pravni nastupce.*! Objednatel ma v Red Book konkrétné stanovena prava a povinnosti.
Dle pod-¢l. 1.1.2 ma také svij personal, kterymi jsou spravce stavby, asistenti, ktefi jsou
uvedeni v pod-Clanku 3.2, a také ostatni pracovnici, dale potom délnici a jini zamé&stnanci,
kteti jsou zhotoviteli jako personal objednatele oznameni.

Vyznamnou odpovédnosti objednatele je vyhotoveni projektové dokumentace,
kterou predava zhotoviteli. Objednatel je dale povinen opatfit izemni nebo podobné
povoleni pro stavbu a dal§i povoleni, ktera jsou popsana v technické specifikaci.

Mezi povinnosti objednatele patii také napt. to, ze musi zhotoviteli umoznit pfistup
na staveni§té, zaroven je tieba upozornit na povinnost, ze pokud objednatel musi predat

zhotoviteli konstrukci, technologické zafizeni nebo napt. prostfedek pfistupu na staveniste,

40 Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych objednatelem: Zv1astni
podminky. Politika jakosti pozemnich komunikaci: Predpisy [online]. 2020 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z:
http://’www.pjpk.cz/data/USR_001 2 4 OBCHODNI PODMINKY/RSD RED BOOK zvlastni_podminky
_06 2020 4.pdf

4 Pravni nastupnictvi znamend relativni nabyti prava (povinnosti), tj. pfipad, kdy nékdo nabyva pravo
(povinnost), které jiny pozbyl. Pravni nastupce vstupuje vici tietim osobam do pravniho postaveni svého
pravniho ptedchidce (auktora). P. byva oznacovano téz jako pravni posloupnost (sukcese). Viz HENDRYCH,
Dusan. Pravnicky slovnik. 3., podstatn¢ rozs$. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckovy odborné slovniky, s.
839
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musi tak udinit v dobé a zpisobem, ktery je stanoven v technické specifikaci.*? Zaroveti
objednatel musi zajistit, aby zaméstnanci zhotovitele a pfipadné 1 zaméstnanci objednatele
na stavenisti spolupracovali.

Zaroven je objednatel povinen pred terminem, ktery je 28 dnu pied predlozenim
nabidky, poskytnout zhotoviteli pro informaci v§echny relevantni tidaje (dle pod-¢l. 4.10)

o podpovrchovych hydrologickych pomérech stavenisté.

Spravce stavby

Institut spravce stavby je v Red Book dulezitym prvkem, ktery propojuje objednatele
a zhotovitele a dohlizi na organizaci projektu. Spravce stavby je jmenovan objednatelem,
kterého také zastupuje v pripadech, kdy muze ztohoto titulu vstupovat do jednani se
zhotovitelem (napf. davat pokyny ke zménam dila). Prestoze je spravce jmenovan
objednatelem a je veden v jeho personalu, je spravce stavby vniman jako nezavisla, treti
osoba, ktera ma povinnost predchazet sporim a urovnat vzniklé konflikty mezi zhotovitelem
a objednatelem.*’

Podle pod-¢l. 3.5 se po spravci stavby pozaduje, aby v prvni instanci pusobil jako
zprostredkovatel dohody (mediator) mezi stranami, kdykoli objednatel ¢i zhotovitel vznese
narok (claim).**

Spravce stavby muze byt osoba fyzicka i pravnicka, ale v praxi ji je vétSinou
obchodni spolecnost (skupina inzenyrd), nicméné i v okamziku, kdy je zde skupina
projektantli, je tfeba jmenovat jednu konkrétni osobu, ktera muZze jednat za vSechny,
a vykonavat tak pravomoci spravce stavby dle smluvni dokumentace.

Spravce stavby vykonava povinnosti v souladu se smlouvou a jedna jménem
objednatele, ale zaroven nema opravnéni zbavit objednatele ani zhotovitele jejich prav nebo
povinnosti.

Mezi pravomoci spravce stavby patii naptiklad pravo davat zhotoviteli pokyny, které
se tykaji realizace dila a odstranéni pfipadnych vad. Dale je to pravé spravce stavby, ktery
musi objasiiovat nejasna vyjadreni nebo nesrovnalosti ve smluvni dokumentaci, je na ném,

aby odsouhlasil, ze mu byly pfedany dodate¢né informace (napf. o zahajeni praci

42 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 25

3 Tamtéz, s. 42

# Metodika pro tym spravce stavby (Prozatimni verze 2018). Stdtni fond dopravni infrastruktury:
METODIKY [online]. [cit. 2021-11-15]. Dostupné z: https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-
clanky/metodiky/2018 metodika spravce stavby.pdf
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podzhotovitele), nebo aby schvalil zmény v projektové dokumentaci. Zaroven spravce
stavby vznasi pozadavky, kterymi muaze byt napfiklad navrh na zménu dila ze strany
zhotovitele. V zadném piipadé ale nema pravo jakymkoliv zptisobem meénit smlouvu, a tim
zasahovat do prav a povinnosti zhotovitele nebo objednatele.

Obecné se ma za to, ze spravce stavby by méla byt osoba, kterd ma potrebné
dovednosti a zkuSenosti. Musi mit dobré znalosti smlouvy a smluvnich procest (metod
meéfeni a oceniovani, lhit apod.) a méla by byt schopna spravedlivé posoudit opravnénost
nakladii a piipadnych claimt na dodatecné penize a prodluzovani lhiit.*’

Jednou z hlavnich Cinnosti spravce stavby je také vydavani potvrzeni prubézné
platby, u které zaroven urCuje prozatimni polozkovou cenu (dle pod-Clanku 12.3).
Zhotovitel pak musi po skonceni kazdého mésice predlozit spravci stavby Sest kopii
vyuctovani, které pred tim schvalil prave spravce stavby. Toto vyuctovani zahrnuje Castky,
o kterych se zhotovitel domniva, ze by mély byt proplaceny, a k tomuto vyuctovani je nutné
prilozit zpravu o postupu praci (pod-Clanek 14.3). Dale spravce stavby potvrzuje zavérecnou
platbu, kterou mu musi zhotovitel predlozit do 56 dni poté, co obdrzel potvrzeni o splnéni
smlouvy.

Prestoze je spravce stavby personalem objednatele, musi byt pfi vykonu své funkce
neutralni. V ramci smluvnich podminek mé povinnost prosazovat to nejlep§i mozné feseni
pro obé¢ strany, ne pouze pro objednatele.

Jak uvadi L. Klee: ,,V kontinentdlné-evropském svété nardzi tato presumpce nékdy
na zbytecné nepochopeni. Sprdavce stavby konciva v obtizené pozici. Je tomu tak proto, Ze
objednatelé nékdy nechdpou nebo nerespektuji povinnou neutralitu spravce stavby. To miize
nekdy vést ke zhrouceni systému ¥izeni projektu a spravy zakdzky stejné jako ke Skoddm
a zpozdénim. Spravedlivé uictovdni (a souvisejici neutralitu) je nutné vnimat jako zdiiraznéni
povinnosti jednat i viici zhotoviteli v dobé vire a s Fddnou péci a obecné jednat tak, aby

postup vystavby nebyl ohroZen a nevznikaly Skody (obecnd prevencni povinnost). ‘¢

Zhotovitel
Zhotovitelem je subjekt, ktery v ptipad¢, ze probéhlo vybérové fizeni, podal nabidku

do vybérového fizeni a stal se vit€éznym ucastnikem, kterého zadavatel vybral k uzavieni

4 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 47
4 Tamtéz, s. 46
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smlouvy v souladu se ZZVZ. Jako zhotovitel je dle Red Book oznaovan od uzavieni
smlouvy s objednatelem. Jeho povinnosti je vyprojektovat dilo dle smluvni dokumentace
a pokynu spravce stavby a zaroven odstranit vSechny vady dila pfed jeho predanim
objednateli.

Povinnosti zhotovitele je zaji§téni technologickych zafizeni, personalu a dalSich
potiebnych véci k provedeni a fadnému dokonceni stavby. Stavebni povoleni véetné dokladu
0 posuzovani vlivii na zivotni prostfedi ma povinnost zajistit objednatel. Zhotovitel je dle
pod-¢l. 4.1 Red Book odpovédny za pfimérenost, stabilitu a bezpecnost vSech ¢innosti na

stavenisti a v§ech postupt vystavby.

Odpovédnost za vady

Zasadnim ustanovenim o odpovédnosti za vady je ¢l. 11 Red Book. Zakladni
podminkou této Casti je skuteCnost, ze dilo, dokumenty a specifikované ¢asti dila musi zastat
ve stavu, ktery je stanoven ve smlouvé, a to do zaru¢ni doby. Zde se samoziejmé pocita
s béznym opotiebenim. Zhotovitel zaroven podle ¢l. 11 musi dokoncit praci, ktera k datu
stanoveném Vv potvrzeni o pievzeti dokonCena neni. Lhitu pro dokonceni takové prace
stanovi spravce stavby. Dale musi zhotovitel provést vSechny prace, které jsou tfeba
k odstranéni vad nebo poskozeni k datu nebo pred uplynutim zaru¢ni doby.

Pokud jde o vady, je zde velmi podstatna role spravce stavby, ktery muze pozadovat,
aby zhotovitel pod jeho vedenim zjistil pficinu jakékoliv vady na dile nebo jeho Casti.
Spravce stavby zaroveti urci, a to v pipade, ze se nejedna o vadu, kterou je nutné odstranit
na naklady zhotovitele, jaka bude uprava smluvni ceny, coz musi byt zaroven zahrnuto do
smlouvy. Vady a jejich opraveni nebo odstranéni je mozné pozadovat do okamziku, kdy je
dilo dokoncené, konkrétné do té doby, kdy spravce stavby vyda potvrzeni zhotoviteli

o splnéni smlouvy.

Variace a upravy

Variace je definovana v pod-Clanku 1.1.6.9 jako jakakoliv zmeéna dila nebo jakakoliv
zména vubec, ktera je provedena dle ¢l. 13. K variacim muze dochazet kdykoliv, ale
nejpozdéji do vydani potvrzeni o prevzeti dila. Variace jako takové mohou byt iniciovany

spravcem stavby nebo pozadavkem na zhotovitele, aby ptredlozil navrh.
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Zhotovitel ma moznost dat spravci stavby oznadmeni, Ze jsou pro n€j véci uréené pro
variace t€zko dostupné. Spravce nasledné rozhodne, zda variaci zrusi, zméni nebo potvrdi.
Variace muze podle pod-¢l. 13.1 zahrnovat:

a) zmény v mnozstvi jakékoli polozky prace obsazené ve smlouvé (takové zmény vSak
nejsou nutné variact),

b) zmény v kvalité a jinych vlastnostech jakékoli polozky praci,

c) zmény ve vyskach, rozmisténi anebo rozmeérech jakékoli casti dila,

d) vypusténi jakékoli prace, pokud nema byt vykonana nékym jinym,

e) jakoukoli dodatecnou praci, technologické zatfizeni, materialy nebo sluzby nezbytné
pro stavbu vcetné jakychkoli s tim spojenych prejimacich zkousek, vrth a jinych
zkusebnich a prizkumnych praci,

f) zmény v posloupnosti a nacasovani provadeéni dila.

Zarovenl je jednoznacné zakazano, aby zhotovitel jakkoli stavbu modifikoval nebo
menil, pokud k tomu spravce stavby neda pokyn. Nicméné zhotovitel mize spravci stavby
predlozit navrh na zlepsSeni, ktery zapficini urychleni dokonceni dila, snizeni naklada
objednatele na provedeni dila, jeho souc¢asti nebo na jejich udrzbu ¢i provoz, popt. zvySeni
hodnoty dokonceného dila. Podrobnéjsi pravidla, jak postupovat, upravuje metodika pro

akceleraci.*’

Smluvni cena a jeji urceni

Vzhledem ke specifikim velkych stavebnich projekti je velmi problematické cenu
dila urcit od pocatku a je nutné alespori stanovit zpusob jejiho urceni. Jak uvadi L. Klee:
,,Celkova presnd cena se zpravidla zjisti az po dokonceni dila. Zpiisob urceni celkové
smluvni ceny dila (specidlné u velkych vystavbovych projektii) je jednou z problematickych
a v Ceském pravnim prostiedi nedostatecné pochopenych oblasti. “**
Smluvni cena a platebni podminky uvedené v Red Book jsou upraveny v ¢l. 14.

Smluvni cena se dle pism. a) pod-¢l. 14.1 musi stanovit dle pod-¢l. 12.3, ktery stanovi, ze je

tteba vramci ocenéni dohodnout smluvni cenu jako cenu ocenéni kazdé polozky

47 Metodika pro akceleraci - 1. vydani. Stdmi fond dopravni infrastruktury: METODIKY [online]. 11. 2. 2020
[cit. 2021-11-15]. Dostupné z: https://www .sfdi.cz/pravidla-metodiky-a-ceniky/metodiky/
8 KLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 71
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(tzv. polozkova cena). Zaroven je dle pod-¢l. 12.3. umoznéno, ze se polozkova cena muze
zmenit v souvislosti s okolnostmi. Polozkova cena se vSak musi zménit v ptipadech, kdy:
1)
a) ,,Mérené mnozstvi polozky se zméni o vic nez 10 % oproti mnozstvi této polozky ve
Vkazu vymeér nebo jiném Formuldri,
b) tato zména v mnozstvi vyndsobend touto specifikovanou polozkovou cenou za tuto
polozku prekroci 0,01 % prijaté smluvni castky,
¢) tato zména v mnozstvi primo méni Ndklady jednotky mnoZstvi této polozky o vice nez
1 %a
d) tato poloZka neni specifikovdna ve Smlouvé jako ,polozka za pevhnou polozkovou
cenu’;
2) nebo
a) prace je na pokyn podle Clanku 13 (Variace a iipravy),
b) ve Smlouvé neni pro tuto poloZku specifikovana Zddna polozkova cena a
¢) Zadnd specifikovana polozkova cena neni vhodna, protoze polozka prdce neni
podobného charakteru nebo neni provadéna za podobnych podminek jako jakdkoliv

polozka ve Smlouve. “¥’

Nicmén¢ variabilni je 1 mnozstvi materialu, prace apod., které jsou uvedené ve
vykazu nebo formulafi, a konecnou hodnotu téchto polozek je mozné stanovit tak, ze se
jedna o mnozstvi, které zhotovitel pouzije, popf. se toto mnozstvi stanovi béhem méteni
a ocefiovani stanoveném v ¢l. 12 Red Book. Zaroven je pak zhotovitel do 28 dna povinen
predlozit spravci stavby navrh rozpisu pausalniho obnosu.

Pro ¢l. 12 Red Book je vydana metodika, kterd obsahuje metodické pokyny pro

aplikaci metody méfeni dle Red Book.*

4 Pod-¢l. 12.3 OP Red Book

50 Metodika méfeni pro u&ely ¢lanku 12 Cervené knihy FIDIC (1. vydani, 05/2019). Statni fond dopravni
infrastruktury: METODIKY [online]. [cit. 2021-11-15]. Dostupné z: https://www.sfdi.cz/pravidla-metodiky-
a-ceniky/metodiky/
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Riziko a odpovédnost

Obecné smluvni podminky FIDIC pracuji s decentralizaci rizika, riziko tedy nese ten
ucastnik smlouvy, ktery je schopen ho nejlépe a nejucinnéji ovladat, coz je z ekonomického
hlediska vyhodné pro obé strany smlouvy.>!

Dle ¢l. 17 Red Book musi zhotovitel objednatele, pfipadné jeho personal, odskodnit.
Zaroven, aby se pfedchazelo takovym situacim, musi zajistit, aby nevznikla nikomu z vyse
jmenovanych ujma. Pod-¢l. 17.1 stanovi, za jakych okolnosti a v jakych pfipadech musi
zhotovitel personal objednatele odskodnit. Je to predevsim v souvislosti s tézkym Urazem,
nemoci, chorobou nebo smrti, ke které doslo v dasledku nebo v souvislosti s provadénim
nebo dokoncovanim dila, ptipadné pfi odstratiovani vad. Odskodnéni zhotovitele neni na
misté v piipad€, Ze nemoc, uraz, choroba nebo smrt byly zptisobeny z nedbalosti, nebo k nim
doslo béhem poruseni smlouvy objednatelem ¢i jeho personalem.

V pod-¢l. 17.3 jsou vyjmenovana rizika objednatele, ktera zahrnuji valku nebo
nepratelské konflikty, rebelie nebo terorismus, vytrznosti, vzpouru, revoluce, povstani nebo
vojensky prevrat, tlakové viny zpasobené letadlem nebo jinym zafizenim ¢i jakékoli
pusobeni pfiirodnich sil. Pokud vedou ke ztraté nebo Skodam na dile, musi dat zhotovitel

objednateli oznameni a musi napravit tuto ztratu v mife pozadované spravcem stavby.

Claimy a rozhodovani spori

Claim by se dal charakterizovat jako oznameni naroku. Ze strany zhotovitele se jedna
napf. o situaci, kdy ma za to, ze ma pravo prodlouzit dobu pro dokonceni dila. Za této situace
ptredlozi zhotovitel spravci stavby narok a popis, na jakém zakladé predpoklada, Ze je tento
narok ¢i pozadavek odivodnény, popf. popiSe okolnost, z jaké tento narok vyplyva. Zde je
nutné zdaraznit, Ze takovy claim je nutné podat bez zbyte¢ného odkladu poté, co se o ném
zhotovitel dozvédél, nejpozdéji vSak do 28 dnd. Tato lhita je stanovena velmi pfesné, ale
zaroven dava zhotoviteli dostatecné mnozstvi ¢asu, aby vyhodnotil vS§echny okolnosti, zvazil
konkrétni divody a nasledné€ pisemné zpracoval claim.

Mezi typické claimy, které podava zpravidla objednatel, mizeme fadit:

e nanahradu skody za zpozdéni,

e na nedostatecnou kvalitu,

SUKLEE, Lukas. Smluvni podminky FIDIC v Ceské republice. Praha, 2009. Disertaéni prace. Univerzita
Karlova v Praze, Pravnicka fakulta. Vedouci prace Prof. JUDr. Kvétoslav Rizicka, CSc., s. 95. Dostupné
také z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/24315/140010379.pdf?sequence=1
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e prodlouzeni zarucni doby.

Claimy, které jsou podavané zhotovitelem, jsou napf:
e claimy zapfic¢inéné dodanymi podklady objednatele,
e zmény nebo dodatky ke smlouvé nebo smluvnim podkladiim,

e pozadavky na zmény stavebnich nebo technologickych postupii.>?

ReSeni sport

Spory se rozhoduji v ramci Rady pro rozhodovani sport (dale jen ,,Rada™). Tato Rada
je jmenovana stranami, a to do data, které je uvedené v pfiloze k nabidce. Rada je tvorena
bud’ jednou, nebo tfemi kvalifikovanymi osobami, ktefi jsou jejimi ¢leny.

Strany se mohou na Radu obracet vzdy s jakymkoli sporem nebo jinou zalezitosti
a mohou pozadovat jeji nazor. Clenové Rady mohou byt i nahrazeni. Kromé toho mtize byt
vykon funkce jakéhokoli ¢lena Rady ukoncen dohodou stran, ale v zadném pripadé tak
nemuze ucinit sam zhotovitel nebo objednatel.

V ptipadé sporu mize jakakoliv ze stran tento spor predlozit Radé. Ob¢ strany
nasledné musi Rad¢ poskytnout dodatecné informace o konkrétnim sporném bodu. Rada ma
nasledné¢ 84 dnl na rozhodnuti. Strany ovSem mohou dat Radé jinou lhatu k vydani
rozhodnuti. Toto rozhodnuti zaroven musi obsahovat odivodnéni. Pro obé€ strany je zavazné.
Pokud ani jedna ze stran nasledné do 28 dni nepoda oznameni o nesouhlasu, je rozhodnuti
Rady pro obé strany konecné.

Pod-¢l. 20.7 pamatuje na to, ze by také mohlo dojit k situaci, kdy neni splnéno
rozhodnuti Rady. V pfipadé€, ze néktera strana nepostupuje podle koneéného rozhodnuti
Rady, muze druha strana toto nesplnéni fesit podanim v rozhod¢im fizeni podle pod-¢lanku
20.6 - Rozhodc¢i fizeni.

Rozhodc¢i fizeni je dle Red Book mezinarodni, a pokud se obé strany nedohodly jinak,
tak dle ¢l. 20.6:
a) , spor musi byt s konecnou platnosti rozhodovin podle Radu pro rozhodci rizeni
Mezindrodni obchodni komory,

b) spor musi byt rozhodovdn tiemi rozhodci jmenovanymi v souladu s timto Radem a

52 OLERINY, Milan. Rizeni stavebnich projektii: claimovy management. Praha: C.H. Beck, 2005, s. 4.
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c) rozhodci rizeni musi byt v vedeno v jazyce pro komunikaci definovaném v pod-clanku

1.4. 3

Nasledné v rozhod¢im fizeni maji rozhodci plné pravo posoudit a opravit jakékoliv
potvrzeni, urCeni, pokyn aj. spravce stavby a zaroven mohou upravit, zménit nebo zrusit
jakékoli rozhodnuti Rady, a to i takové, které nebylo pfedmétem rozhodciho fizeni. Strany
jsou si rovné v piistupu k rozhodciim, resp. v podavani dikazi a argumentaci. V rozhod¢im
fizeni se rozhoduje nalezem, ktery je nasledné kontrolovan soudem dle ¢l. 34 Pravidel pro
rozhod¢i fizeni (U€inna od 1. bfezna 2017), ktery stanovi, ze ,, pred podepscanim jakéhokoliv
rozhodciho ndlezu jej musi rozhodci sendt predlozit Soudu v podobé navrhu. Soud miizZe
navrhnout tipravy formy ndlezu a také miize upozornit rozhodci sendt na nékteré podstatné
vécné body, aniz by tim bylo dotceno pravo rozhodciho sendtu na svobodné rozhodnuti.
Zadny rozhod¢i ndlez nesmi byt rozhodcim sendtem vyddn, dokud Soud neschvdli jeho

Sformu. “>*

3.6 BIM

Informacni model stavby (Building Information Model, BIM) je znam jiz nekolik
desetileti, avSak az v nedavné dobé se dostava do S§irSiho podvédomi odborné i laické
vefejnosti. Zkratka BIM je v Ceském piekladu uvadéna jako informacni model stavby.
Samotny nazev vSak mize byt zavadéjici. BIM se nerozumi pouze 2D nebo 3D digitalni
model stavby, kde by byla zaznamenana projektova dokumentace, je to model, ktery
propojuje veskeré informace, jez se ke stavbé vazi — od jeji grafické podoby pies informace
o vlastnostech vSech pouzitych stavebnich prvka, zaznamy komunikace vsSech
zainteresovanych subjektt az po zaznamy digitalizovanych procest. Jedna se tedy o tzv.
,digitalni dvojce”, které obsahuje veskeré informace o stavbé pro jeji navrh, vystavbu,
nasledny provoz a vzajemné propojeni téchto etap.>

Pouzivani metody BIM neni pouze pfi pripravé ¢i realizaci stavby, myslenka

pouzivani modelu BIM je zahrnuta ve vSech fazich zivotniho cyklu stavby.

33 Pod-¢l. 20.6 OP Red Book

34 Pravidla pro rozhodct Fizent ii¢innd od 1. biezna 2017: Mediacni pravidla ii¢innd od 1. ledna 2014 [online].
Mezinarodni obchodni komora, 2017 [cit. 2021-08-12]. ISBN 978-92-842-0461-8. Dostupné z:
https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2017/03/ICC-2017-Arbitration-and-20 14-Mediation-Rules-
czech-version.pdf

3 BIM pro veiejny sektor. BIM Koncepce [online]. [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:

https://www.koncepcebim.cz/837-bim-pro-verejny-sektor
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Obrazek 2 — Faze zivotni cyklu stavby a stavebniho dila

Stavebni projekt

Faze predinvesticni Faze investi¢ni Faze provozni |Faze likvidacni

Iniciovani |Definovani |Navrhovani |Realizace |Provoz Likvidace
Zivotni cyklus stavby

Faze stavebniho projektu Faze provozni  Faze likvidacni

Zivotni cyklus uZiti stavbeniho dila

Zdroj: BIM Koncepce®

Fungovani BIM je postaveno na tifech zakladnich pilifich, které maji zajistit, zZe jsou
vSechny informace v danou chvili k dispozici. Prvni pilif metody BIM je informa¢ni model
stavby (IMS), ktery je také nékdy nazyvan digitalni dvojCe. Ke sdileni informaci se v§emi
ucastniky projektu je zapotiebi druhého pilite — spolecného datového prostiedi (CDE,
common data environment). Ttetim pilifem je pak BIM Protokol, ktery vyméné informaci
dava smluvni ramec.”’

Udaje obsazené v BIM modelu lze vyuZit v mnoha odvétvich stavebnich
a stavaiskych procesu, projektového managementu nebo facility managementu.

S rozvojem a pouzivam informac¢niho modelovani se tak setkdvame s nékolika BIM
rozméry — BIM 2D, 3D, 4D, 5D, 6D a 7D rozmér. Kazdy rozmér je mozné prifadit
k jednotlivym fazim stavebniho procesu:

2D a 3D rozmér — geometricky model

4D — Casovy pohled na projekt

5D — finan¢ni rozmeér, kalkulace, rozpocty, sledovani nakladu

6D — pohled facility managementu

7D — pohled na udrzitelnost a energetickou naro¢nost projektu

Mnozstvi rozmért neni dosud definitivni a lze oCekavat, ze dalsi rozméry budou

pribyvat.>®

56 Zivotni cyklus stavby. BIM Koncepce [online]. ©2018-2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:
https://www.koncepcebim.cz/212-3-4-zivotni-cyklus-

stavby ?fbclid=IwAROKeKtJKwgl1PA7ewwrERVH8VUX4VoJYh;j306 TKiiFr-tkN60i-rMBhpZk

57 Co je to BIM. BIM Koncepce [online]. [cit. 2021-05-12]. Dostupné z: https://www.koncepcebim.cz/831-
co-je-bim

38 VITE, Clara a Renata MORBIDUCCI. Optimizing the Sustainable Aspects of the Design Process through
Building Information Modeling. Sustainability [online]. 2021, 13(3041) [cit. 2021-05-12]. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/su13063041
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Reference ze zahranici, kde se BIM uziva jiz dlouhodobgji a je nedilnou soucasti
projekt vefejného sektoru, ukazuji, ze se BIM postupné osvédCuje. Piikladem je Finsko,
Singapur, Velka Britanie nebo Spojené staty americké.>

Podle rozsahlého prizkumu v zemich Velka Britanie, Kanada, Finsko a Novy Zéland
hodnoti uzivatelé kladné diky metodé BIM zlepSeni v Uspoife financnich nakladd. To
potvrdila zhruba polovina respondentt.®°

Zcela opodstatnéné lze hodnotit jako jistou nevyhodu vyssi naklady na zavedeni
metody BIM, které si vyzaduji zavedeni novych IT feSeni, nakup softwaru, kvalifikované
odboriky pro vytvofeni a uzivani atp. Z toho divodu je tato metoda vhodna predevsim pro
velké vystavbové projekty, napt. dopravni infrastruktury, kde se pro jejich rozsah, slozitost

a pozadavek na dlouhodobou provozuschopnost metoda BIM vyplati.

Obrazek 3 — MacLeamyho kiivka

G“ Schopnost ovlivnit naklady
a vykonnost stavby

Naklady na zmény
v navrhu

Pracovni postup zaméfeny
na kresbu dokumentace
(klasicky postup)

Uginnost / Naklady / Usili

Pracovni postup BIM

~

Prvotni Detailni Dokumentace Provadéni

néavrh néavrh stavby stavby Spréava a Udrzba

Zdroj: Patrick MacLeamy, AIA/HOK., pieklad a zpracovani: Martin Cerny

59 CERNY, Martin a kol. BIM PFirucka [online]. Odborna rada pro BIM, 2013 [cit. 2021-06-12]. ISBN 978-
80-260-5297-5. Dostupné z: https://issuu.com/czbim/docs/bim-prirucka-2013-v1

0 MALLESON, Adrian. NBS International BIM Report 2013. NBS [online]. 1. 4. 2014 [cit. 2021-06-12].
Dostupné z: https://www.thenbs.com/knowledge/nbs-international-bim-report-2013
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3.6.1 BIMv Ceské republice

Na zavadéni metody BIM v Ceské republice se aktivné podili Ministerstvo primyslu
a obchodu CR spolu s CACE a dal§imi odbornymi subjekty.

Dne 25. 9. 2017 schvalila vlada CR usneseni & 682, kde schvaluje Ministerstvem
pramyslu a obchodu vypracovany material pro zavedeni metody BIM v Ceské republice®’.
Dokument nazvany Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice byl predlozen na
zaklad€ usneseni vlady ¢. 958, o vyznamu metody BIM (Building Information Modelling)
pro stavebni praxi v Ceské republice a navrh dalsiho postupu pro jeji zavedeni, ze dne
2. 11 2016, kdy jeho vypracovanim bylo povéfeno prave Ministerstvo prumyslu a obchodu,
resp. Statni fond dopravni infrastruktury. Spolu s nim byl povéien také Utad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi (UNMZ), a to prostiednictvim Ceské agentury
pro standardizaci (CAS), konkrétné jejiho odboru Koncepce BIM.

Koncepce dokumentuje stav zavadéni BIM v Evropé a v CR, uvadi kli¢ova témata
tykajici se BIM, ktera je nutno fesit, a stanovuje plan postupného zavadéni BIM v CR v
letech 2018-2027 vcetné doporucCenych opatfeni, aby tato metoda mohla byt bézné
a efektivné vyuzivana.®?

Koncepce zavadéni BIM v Ceské republice schvalena ke dni 25. 9. 2017 obsahovala
mimo jiné cil stanoveni povinnosti pro vefejné zadavatele zadavat a fidit své nadlimitni
vefejné zakazky na stavby s metodou BIM, a to s platnosti od 1. 1. 2022.

Limitem pro nadlimitni vetejné zakazky na stavby je podle Natizeni vlady ¢. 172/2016
Sb., o stanoveni finan¢nich limitt a ¢astek pro ucely zakona o zadavani vetejnych zakazek,
ve znéni tcinném od 1. 1. 2020, ¢astka 5 350 000 EUR, tedy pfiblizné€ 136 milion K¢.

Dne 18. 1. 2021 vSak vlada svym usnesenim ¢. 41 schvalila aktualizaci Koncepce
zavadéni metody BIM v CR a nyni se podita s povinnosti pro vefejné zadavatel zadavat

stavebni vefejné zakazky az od 1. 7. 2023.9 Toto osmnactimésiéni zpozdéni neni nahodilé

6! USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 25. zafi 2017 &. 682 o Koncepci zavadéni metody
BIM (Building Information Modelling) v Ceské republice. Ministerstvo priimyslu a obchodu: Koncepce
zavddeéni metody BIM v CR schvdlena viddou [online]. 2017 [cit. 2021-06-12]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/2017/10/UV-c--682-17 .pdf

62 K oncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice. BIM Koncepce [online]. ©2018-2021 [cit. 2021-06-12].
Dostupné z: https://www koncepcebim.cz/koncepce

63 Informace o plnéni Koncepce zavadéni metody BIM - Piloha: Aktualizace harmonogramu Koncepce
zavadéni metody BIM v Ceské republice. Ministerstvo priimyslu a obchodu: Viada schvdlila aktualizaci
harmonogramu Koncepce zavadéni metody BIM v CR a vzala na védomi informaci o jejim plnéni [online].
fijen 2020 [cit. 2021-06-12]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-
suroviny/bim/2021/1/Aktualizace-harmonogramu-Koncepce-zavadeni-metody-BIM-v-CR-. pdf
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ajev souladu s nove schvalenym stavebnim zdkonem ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon, ktery
nabude plné uc¢innosti dne 1. 7. 2023.

Ulozeni takové povinnosti pro verejné zadavatele neni nesystematickym navrhem, ale
vychazi z ustanoveni § 103 odst. 3 ZZVZ, ktery stanovi, ze ,, (v) pripadé verejnych zakdzek
na stavebni prdce, projektové cinnosti nebo v soutézich o navrh miize zadavatel v zaddvaci
dokumentaci uvést zdvazny pozadavek na pouZziti zvidstich elektronickych formdti vietné
ndstroju informacniho modelovani staveb a uvést pozadavky na obsah, strukturu nebo
format dat. Pokud tyto formdty nejsou bézné dostupné, zajisti k nim zadavatel dodavateliim
pristup. “** Citované ustanoveni bylo do zdkona vt&leno na zaklad& harmonizace smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU ze dne 26.2. 2014 o zadavani vetejnych
zakazek ao zruSeni smérnice 2004/18/ES, kterd principy informaéniho modelovani
u velkych stavebnich projekti doporucuje.

Po pravni strance bude fungovani modelu BIM upraveno zakonem, ktery pocita
s povinnosti vefejnych zadavateld zadavat nadlimitni vefejné zakazky na stavebni prace
s modelem BIM. Pouzivani modelu BIM u nadlimitnich vefejnych zakazek ma platit od
1.7.2023, toto datum je spojeno s ucinnosti nového stavebniho zakona ¢. 283/2021 Sb.,
stavebni zakon.

Pravni prava BIM ma byt zavedena zakonem o informacnim modelu, informacnim a
digitalnim modelovani (Zakon o BIM), jehoz piijeti Parlamentem CR se piedpoklada
v prib&hu roku 2022.%3

K uspésnému zavedeni metody BIM do praxe je tfeba budoucich obeznamenych
odborik, ktefi budou schopni naplno vyuzivat jeji potencial. Proto byla metoda BIM
zafazena ramcovymi vzdélavacimi programy jako povinna soucast vyuky na stfednich
stavebnich §kolach. Zagit vyucovat by se méla nejpozdéji od zafi roku 2022.°

V soudasnosti jsou rovndz poradany organizaci CAS mnoha Skoleni a kurzy pro

vefejnou spravu v oblasti BIM.

64§ 103 odst. 3 ZZVZ

6 LODL, Jan. Odpovédi na nejéast&jsi dotazy (FAQ) v souvislosti s Koncepci zavadéni metody BIM. BIM
Koncepce [online]. 15. 7. 2021 [cit. 2021-06-12]. Dostupné z: https://www.koncepcebim.cz/975-odpovedi-
na-nejcastejsi-dotazy -faq-v-souvislosti-s-koncepci-zavadeni-metody -bim

66 Skoly se pripravuji na vyuku BIM. Od zaii 2022 bude povinna pro stiedni $koly stavebni. 7ZB info [online].
7. 4. 2021 [cit. 2021-06-12]. Dostupné z: https://www.tzb-info.cz/bim-informacni-model-budovy/22091-
skoly-se-pripravuji-na-vyuku-bim-od-zari-2022-bude-povinna-pro-stredni-skoly-stavebni
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Stranou BIM byla vydana technicka norma CSN EN ISO 19650-1 (730150)
Organizace adigitalizace informaci o budovach a inzenyrskych stavbach vcetné
informa¢niho modelovani staveb (BIM) — Management informaci s vyuzitim informacniho
modelovani staveb — Cast 1: Pojmy a principy, ktera je prekladem evropské normy

EN ISO 19650-1:2018. Ve své opravené verzi &. 1 je t&inna v CR od 1. 10. 2021.%7

3.6.2 BIM u dopravnich staveb

V tnoru 2018 byla vypracovana SFDI metodika BIM pro smluvni standard FIDIC,
v soucCasnosti probiha jeji aktualizace.

Protokol BIM slouzi jako podpora koordinace ucastnikii vystavby pii informacnim
modelovani staveb. Ugelem protokolu je podpotfit spolupraci v ramci Projektového tymu
BIMu, zavést spole¢né standardy, zasady spoluprace a pracovni metody.°®

Jak jiz bylo zminéno, metoda BIM ma velkou pravdépodobnost osvédeit se v CR
u slozitych staveb, jako jsou stavby dopravni infrastruktury.

Hlavni vyhody u infrastrukturnich projektt jsou nasledujici:

-, usnadnéni spoluprdce projekcniho tymu na projektu

- zjednodusené preddani projektovych dat

- pouziti 3D modeli

- usnadnéni komunikace a koordinace projektu

- sdilent aktudlnich informaci v pritbéhu jednotlivych fazi stavebniho dila

- prostredek pro spravu dat pro viceoborové tymy a stavebni dila

- optimalizace vystavby casové prostorovou simulaci

- pouziti Fizenych stavebnich strojii

- kontrola objemii, vice/méné praci

- kontrola kvality

67 Detailni informace o produktu. Ceskd agentura pro standardizaci [online]. [cit. 2021-06-12]. Dostupné z:
https://csnonline.agentura-cas.cz/DetailZmeny.aspx?k=513094

68 BIM Protokol. Statni fond dopravni infrastruktury: METODIKY [online]. 2018 [cit. 2021-06-12].
Dostupné z: https://www.sfdi.cz/soubory/bim/metodiky/bim_protokol 1 2018 grafika pdf.pdf
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- vuziti dat béhem spravy a Zivotniho cyklu stavby “*°

Nicméng¢ stavebni projekty, kde by se zmiriované vyhody mohly naplno ukazat, jesté
nejsou v CR plné zrealizovany nebo vyhodnoceny, jak vyplyva z dosavadnich aktualnich dat
k 4. kvartalu roku 2021. Z t&ch lze také vy¢ist, e pilotnich projektd s BIM je u RSD
zadavano nebo jiz realizovano 22, u Spravy Zeleznic osm a RVC &tyfi. Souhrnné vysledky
o iisp&snosti BIM a ovéfeni jeho pouzitelnosti v riiznych podminkach tak zatim chybi.”

Podle vydaného planu digitalizace SFDI je momentalné pilotnich projektti s BIM
v poméru k nadlimitnim vefejnym zakazkam v dopravni infrastrukture pouze 20 %, na konci
roku 2022 jich ma byt v§ak 60 % a od poloviny roku 2023 jiz maji byt v§echny nadlimitni
vefejné zakazky zadany s pouzitim BIM.”!

Nejvétsim souCasnym projektem s BIM je dostavba dalnice D4, stavéna metodou
Design-Build a financovana formou Private Public Partnership. Jeji dokonceni je planovano

ke konci roku 2024.72

3.7 Vyhody a kritika smluvnich podminek FIDIC v CR

Po seznameni se zdkladnimi druhy smluvnich podminek FIDIC, které jsou v CR
uzivany, a po stru¢ném piedstaveni obecnych podminek Red Book budou v této podkapitole
shrnuty jejich vyhody, na které se nejcastéji poukazuje. Zarovei je uvedena i jejich kritika.

Mezi hlavni divody pouzivani vzorovych smluvnich podminek mizeme uvést
transparentnost, predvidatelnost, pfehlednou alokaci rizik, usetfeni nakladu zjednodusenim
ptipravy smluvni dokumentace a jasna pravidla pro vSechny zucastnéné osoby.

Pravé transparentnost, predvidatelnost a mezinarodni pfesah jsou jedny z divodu,
pro¢ se standardy vytvareji a pouzivaji, a to zvlasté pfi nakladani s vefejnymi prostiedky,

kde jsou zvySené naroky na vSeobecnou kontrolu.

Vyhody lze obecné shrnout takto:

¢ 7AK, Josef a Jordy E. BROUWERS. Informacni modelovani v infrastrukturnich stavbdach [online]. 1970
[cit. 2021-06-28]. Dostupné z: doi:10.13140/RG.2.1.1080.3366

0 HORELICA, Zbynék. Metodika BIM pro dopravni stavby. Konference Projektovani pozemnich
komunikaci: Prezentace [online]. [cit. 2021-10-29]. Dostupné z: https://konference-
projektovani.cz/prezentace/data/5.pdf

I Tamtéz

2 Tamtéz
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- zjednoduSeni smluvni dokumentace

- mezinarodni pfesah, moznost ucasti zahrani¢nich subjektd, vyhoda oproti Cisté
narodnim vzoram, které nebudou v zahrani¢i znamy a respektovany

- vzory FIDIC maji rzné druhy smluvnich podminek vhodnych pro rizné typy
staveb, maji ambici byt pouzitelné pro vSechny stavebni projekty

- predvidatelnost postupt, pravni jistota smluvnich stran

- jasn¢ definuji postaveni, roli, postupy a tikoly vSech ucastnika smlouvy/vystavby

- snaha o vyvazenou alokaci rizik

- ucelené smluvni podminky obsahujici postupy pro cely vystavbovy proces

- smluvni podminky FIDIC podporuji komunikaci mezi objednatelem

a zhotovitelem pro predchazeni sport

Kritika smluvnich podminek FIDIC zaznéla napfiklad od Asociace pro rozvoj
infrastruktury v roce 2014, kdy u diskuzniho kulatého stolu dospéli pozvani odbornici
k nazoru, e zvlastni podminky Red Book uzivané RSD prekrocily rozumnou miru pfenosu
rizik, a dale Ze ve zna¢né mife eliminuji ptivodni principy smluv FIDIC a neumoznuji
efektivni realizaci staveb.”

Kritizovano je specifikum Ceské pravni upravy u feSeni sport, kdy je zruSena
pisobnost Rady pro rozhodovani spord, a to jak ve zvlastnich podminkach v resortu
Ministerstva dopravy, tak i u jinych subjektt.”* Dale zmény ve zvlastnich podminkach, které
nejsou nutné, napt. vypusténi institutu zadrzného ze Zvlastnich podminek Red Book.

Dale se nevyhody smluvnich podminek FIDIC daji obecné vztdhnout k jejich
slozitosti a specifické systematice, z které mohou vznikat nedorozumeéni na obou stranach.
K odstranéni téchto problémt napomahaji vydavané metodiky SFDI pro jejich jednotlivé

instituty a postupy.

3 ARI: Stanovisko ke zpusobu zadivani metodou Design-Build. Asociace pro rozvoj infrastruktury:
Stanoviska [online]. 17. Cervence 2014 [cit. 2021-06-28]. Dostupné z: https://www.ceskainfrastruktura.cz/wp-
content/uploads/2019/07/140717-ARI-Stanovisko-k-metode-Design-Build. pdf

74 Zv1astni obchodni podminky souboru staveb Mé&stského okruhu. Praha.eu [online]. 2006 [cit. 2021-09-10].
Dostupné z: https://www .praha.cu/public/cc/90/36/1142936 153809 dillcastl. 2RS5.pdf
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Kritika Asociace pro rozvoj infrastruktury se v posledni dobé (9/2021) vénuje spise
oblasti zadavani vefejnych zakizek a neefektivnimu fungovani RSD.”> Podobné

i Transparency International.”

Yellow Book — metoda Design-Build

Zakladni vyhody Yellow Book, které se uvadi, jsou jednotna odpovédnost
zhotovitele, podpora inovativnich feSeni, Casova uspora a omezeni zmén v prubéhu
vystavby.

Zminiovand Casova uspora tkvi vjiz jednotné odpovédnosti zhotovitele za
projektovou dokumentaci, jelikoz samotny proces tvorby projektové dokumentace
a realizace projektu muze probihat takika soucasné. Nutné dodatecné prace z divodu chybné
projektové dokumentace jsou tak podstatn€ nizsi nez v ptipadé pouziti smluvnich podminek
Red Book. Na druhou stranu, takovy projekt mize mit vys$si nabidkovou cenu, ktera odrazi
rizika, jez zhotovitel musi pokryt.

Podle prizkumu americké organizace DBIA (Design-Build Institute of America)
uskuteCnéného vroce 1998 a vroce 2018 ze srovnani dat pouzivani metod
Design-Bid-Build a Design-Build vychazi, ze metoda Design-Build je nejen uspornéjsi, ale
cely projekt je dokoncen rychleji. V USA je dle tohoto prizkumu realizovana téméf polovina
stavebnich projekti s uzitim metody Design-Build.”’

V Ceské republice tolik zkuSenosti s metodou Design-Build zatim neni. Jak ukazal
projekt z roku 2013, pro vefejnou zakazku na rekonstrukci uzkokolejné zelezni¢ni drahy za
uziti metody Design-Build se nenaSel zadny uchazec, ktery by se do zadéavaciho fizeni
178

piihlasil.” Divodu, proc se tak stalo, mize byt cela fada, od pfilis rizikového projektu, ktery

dodavatelé nedokazali adekvatné ohodnotit, pfes obecnou nezkuSenost s touto metodou

75 Stav dopravni infrastruktury v CR: Podklad pro rozhovory o dopravni infrastruktuie na CNN Prima
News. Asociace pro rozvoj infrastruktury: Stanoviska [online]. Zati 2021 [cit. 2021-10-10]. Dostupné

z: https://www .ceskainfrastruktura.cz/wp-content/uploads/202 1/09/ARI-Stav-dopravni-infrastruktury-v-CR-
210913.pdf

6 Férové zadavani vefejnych zakazek: Piirucka pro veifejné zadavatele. Transparency International:
Publikace a analyzy [online]. 2019 [cit. 2021-10-10]. Dostupné z: https://www transparency.cz/wp-
content/uploads/2019/03/F%C3%A910v%C3%A9-ve%C5%99¢jn%C3%A9-zak%C3 %A 1 zky-v-ESI-
fondech-P%C5%99%C3%ADm%C4%8Dka-pro-zadavatele. pdf

”MOLENAAR, Keith a Bryan FRANZ. Revisiting Project Delivery Performancel998-2018: New
benchmarks for unit cost, delivery speed, cost and schedule reliability [online]. [cit. 2021-10-10]. Dostupné
z: https://dbia.org/wp-content/uploads/2018/11/Cost_Performance Research-CII_Pankow2018.pd

8 BORIKOVA, Hana. Vidim to Zlut&. Fidic. info: Press [online]. 11. 8. 2014 [cit. 2021-11-10]. Dostupné z:
https://www fidic.info/ _pdf/press/Clanck Ekonom_ FIDIC 08 14.pdf
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v Ceskych podminkach az po riziko mozného neuspéchu v zaddvacim fizeni, a tim padem
ztraté Casu s pripravou projektové dokumentace a naklada s tim spojenych.

Nevyhody jsou obecné spatfovany v potiebé detailné specifikovat parametry jakosti,
typy materialt, pozadovanych konstrukci a systém kontroly. Tuto Cinnost musi provést
zadavatel, coz ne vzdy je schopen detailné naplnit.

Dalsi nevyhodou je také financné a Casoveé narocn€jsi piiprava uchazeci o vefejnou
zakazku s metodou Design-Build, kdy je po nich pozadovano ocenéni rizik projektu
a priprava projektové dokumentace. V ptipade€, ze ve verejné soutézi neuspeji, naklady na
pfipravu jim objednatel neproplaci.

V CR existuje metodika z roku 2015 pro uZivani metody Design-Build, kterou si nechalo
zpracovat SFDI. V této metodice jsou uvedeny doporuceni, pro které typy staveb se metoda
Design-Build hodi pouzit. Jedna se o technicky narocné stavby (mosty, estakady,
mimouroviiové ktizovatky, technologické objekty) a novostavby, kde lze svySsi mirou
zjistit fyzikalni podminky uzemi. ™

Skute&nost, 7e v CR neni metoda Design-Build stale obecnd rozsifendjsi, miize souviset
s rigidn€jsi povahou vetejné spravy a nezkuSenosti vefejnych zadavatelt se vzory FIDIC,

potazmo Yellow Book, kterym mohou chybét vlastni odborné kapacity.

Kritika pouzivani smluvnich podminek v Polsku

V letech 2004-2014 bylo Polsko kritizovano za pouzivani vzora FIDIC, konkrétné
za to, ze v polsky zadavatel GDDKiA (Generalni feditelstvi pro silnice a dalnice, obdoba
eského RSD) nedodrzuje rozdéleni rizik tak, jak jsou nastaveny v Obecnych podminkach,
a neumérné pienasi rizika na zhotovitele. Zvlastnimi podminkami byly ruSeny clanky
Obecnych podminek, tak aby objednatel mél vzdy urcitou vyhodu. Napft. zruSeni ¢l. 13. 2
Néavrhu na zlepSeni, zruSeni v ¢l. 12.3 moznosti spravci stavby urCovat prozatimni
polozkovou cenu pro ucely Potvrzeni pribéznych plateb, v ¢l. 16. 1 odstranéna moznost
uhrady nakladi za preruseni praci zpusobené jednanim objednatele, dale v ¢l. 20.1 zkracena

Ihita pro podani oznameni claimu zhotovitele z 28 dnfi na 14 dni.*

 Metodika pro zadani verejné zakazky formou ,, DESIGN - BUILD“ pro dopravni stavby v CR: Zdvérecnd
zprava [online]. Deloitte Ceska republika, leden 2015 [cit. 2021-10-10]. Dostupné z:
https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2015_metodika db zaverecna zprava.pdf

80 BIALACHOWSKI, Jakub. Castrated FIDIC contracts. Linkedin [online]. 21. 5. 2015 [cit. 2021-10-10].
Dostupné z: https://www linkedin.com/pulse/castrated-fidic-contracts-jakub-bialachowski
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Podstatna omezeni doznala uprava spravce stavby, kdy dle polskych Zvlastnich
podminek spravcem stavby jiz nebyla osoba, ktera by projekt fidila a rozhodovala
o opravnénosti claimu, ale jak uvadi Phillip Greenham, stala se z n€j osoba ,,postaka“, ktera
doru¢ovala ozndmeni mezi stranami ®!

Rada pro rozhodovani sport byla taktéz zrusena a mnozstvi claimi, které se dostaly
k soudu, se vycislovalo na biliony zlotych. V roce 2010 bylo u soudu ve VarSavé deset
piipadu stavebnich spord, v roce 2011 uz 40 piipadi a v roce 2012 bylo spord ohledné
claimd na zakladé vzort FIDIC téméf 100.*2

Silna kritika byla vii¢i i samotnému procesu zadavani GDDKIiA, ktera vypisovala
vefejné zakazky predevsim na zakladé nejnizsi nabidkové ceny. ®

Casto uvadénym piikladem je ¢inské konsorcium COVEC, které vyhralo vefejnou
zakéazku na stavbu polské dalnice A2, jeho nabidka byla o 73 % niz§i nez zadavatelem
predpokladana. Stavbu nicméné z divodu financnich potizi vroce 2011 nedokoncil.
Podobné ptipady byly i jinych zakazek, které musely byt znovu soutézeny.

Naru$ovani rovnovazné alokace rizik v polskych smluvnich podminkéch FIDIC bylo
vnimano v zahrani¢i natolik vazné, ze vyvrcholilo v roce 2013, kdy zastupci Rakouska,
Francie, Némecka, Irska, Nizozemi a Portugalska napsali spolecny dopis polskému
ministerstvu dopravy vyjadfujici obavy nad nastavenim pravidel, které ma FIDIC
reprezentovat. Nasledné v roce 2014 polské Zvlastni podminky pro Red Book doznaly zmén,
stejné tak zadavani vetejnych zakazek.

Polsko tudiz muze byt ptikladem toho, kdy Spatné nastavené Zvlastni podminky Red
Book, nevyvazena alokace rizik a snaha jedné strany mit vice pravomoci na ukor druhé vede

k nestabilité, nevyfeSenym claimim a soudnim sportm.

81 GREENHAM, Phillip, ed. The International Compendium of Construction Contracts: A country by
chapter review. Sidney, Australia: De Gruyter, 2021, s. 781

82 KLEE, Lukas, Aleksandra MARZEC a Michal SKORUPSKI. The Use and Misue of FIDIC Forms in
Poland [online]. 2014 [cit. 2021-10-10]. Dostupné z:
https://www.academia.edu/13440080/THE_USE_AND_ MISUSE OF FIDIC FORMS IN POLAND?pop
sutd=false

8 BIALACHOWSKI, Jakub. Castrated FIDIC contracts. Linkedin [online]. 21. 5. 2015 [cit. 2021-10-10].
Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/castrated-fidic-contracts-jakub-bialachowski
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4 Vlastni prace
4.1 Dotaznikové Setieni

Pro potieby praktické ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které mélo za cil zjistit
nazory objednatell a dodavateld na smluvni podminky FIDIC, jejich aplikaci v praxi
a vyvojové tendence pouzivani.

Metoda dotaznikového Setfeni byla zvolena z divodu moznosti ziskat relevantni
subjektivni hodnoceni od osob, které se ve své praxi se smluvnimi podminkami FIDIC bézné

setkavaji.
4.1.1 Metodika

Vybér okruhu respondentu

Za stranu zadavateld byly dotaznikovym Setfenim osloveny RSD, Sprava Zeleznic
a Reditelstvi vodnich cest. Tyto tii subjekty byly zvoleny z dGivodu, kdy je obecn& znamo,
ze pii zadavani vetejnych zakdzek pouzivaji smluvni podminky FIDIC zéasadné pouze
zadavatelé v resortu Ministerstva dopravy, ostatni jsou zatim stale vyjimkou. Uvedené
vyplyva i z jiz provedenych prizkuma mezi zadavateli v CR.%*

Dalsimi subjekty, které byly vybrany pro dotaznikové Setfeni, je deset nejvétSich
dodavatelti kazdého vysSe uvedeného verejného zadavatele, celkem tedy 30. Jejich finalni
vybér byl proveden na zakladé souctu hodnot plnéni vSech uverejnénych smluv v registru.
Do hodnoceni byly zahrnuty viechny uveiejnéné smlouvy od 1. 7. 2016*° do soucasnosti.

Smlouvy, které podléhaly souctu, jsou smlouvy, které byly uvefejnény v registru
smluv podle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkéach ucinnosti nekterych smluv,
uvefejinovani t€chto smluv a o registru smluv, ve znéni pozdé€jsich predpist.

Vzhledem k ¢innosti uvedenych vetrejnych zadavatelt byl realny predpoklad, ze jejich
nejveétsi dodavatelé budou mit praktické zkuSenosti se zadavaci dokumentaci za pouziti

smluvnich podminek FIDIC.

84 PANICEK, Patrik. Metoda Design-Build a jeji pouziti pro zadavaniv CR. 2019. Diplomové prace. Vysoké
uceni technické v Brn¢, Fakulta stavebni. Vedouci prace Lukas Klee, s. 70. Dostupné také z:
http://hdl.handle.net/11012/137755

85 Uinnost zakona &. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach u¢innosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto
smluv a o registru smluv, ve znéni pozd¢jsich predpisu.
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K moznym nepfesnostem pii vyb&ru nejvétsich dodavateld RSD, Spravy Zeleznic
a RVC mohlo dojit tim, Ze ne veskeré smlouvy uvefejnéné v registru smluv maji uvedenou
hodnotu plnéni, ale vzhledem k tomu, ze takovych smluv jsou z celkového poctu jednotky
procent, jsou pro ucel této prace zanedbatelné. Napt. Sprava zeleznic ma v registru smluv
nezvetejnénou hodnotu plnéni u 5,66 % smluv z celkovych 13417 uzavienych smluv za rok

2021 8¢

Obrizek 4 — Vybrani dodavatelé RSD

Top 10 nejvétsich dodavatelit RSD

EUROVIA CS, a.s 72 602.36 K¢
STRABAG as. 55 485.90 K¢
Statutarni mésto Brno 26 779.45 K¢
Skanska a.s. 24 625.61 K¢

dodavatelé

M - SILNICE a.s. nuiSsSssSysonkcsm
COLAS CZ, a.s. neysuyoiass

PRAGOPROJEKT, a.s. iSISSumen
SWIETELSKY stavebni s.r.0. SN SusgmmK ¢

Metrostav a.s. IEEp—— K¢
HOCHTIEF CZ a. s. it K<

0 20 000 40 000 60 000 80 000
celkova hodnota uzavienych smluv v mld. K¢

Zdroj: Data registru smluv, vlastni zpracovani

8 Sprava Zeleznic, statni organizace. Hlida¢ statu [online]. [cit. 2021-11-01]. Dostupné z:
https://www.hlidacstatu.cz/subjekt/70994234
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Obrizek 5 — Vybrani dodavatelé Spravy zeleznic

TOP

OHLA 78S, as.
Subterraas.
STRABAG Rail as.
Metrostav a.s.
EUROVIA CS, as.
Elektrizace Zeleznic Praha...
GJW Praha spol. s r.o.
SWIETELSKY Rail CZ...
AZD Praha s.r.0.
Chladek & Tintéra, a.s.

dodavatelé

10 nejvétsich dodavatelit Spravy zeleznic

346 856,69 K¢
163 312.24 K¢
152 402.11 K¢

130 127.89 K¢

128 429.86 K¢
102 964.80 K¢
91 13439 K¢
74 215.98 K¢
65°895,96 K<
40°037,79 K&

200000 400 000

celkova hodnota uzavienych smluv v mld. K&

Zdroj: Data registru smluv, vlastni zpracovani

Obrizek 6 — Vybrani dodavatelé RVC

OK Trebestovice, a.s
EUROVIACS, a.s
Metrostav a.s.
STRABAG Rail a.s.

dodavatelé

LABSKA, strojni a stavebni...
FIRESTA-Fiser, rekonstrukce,...

COLAS CZ, a.s
ATH STAV, s.r.o.

EVROPSKA VODNI DOPRAVA-...

HYDROSERVIS CZ s.r.o.

TOP 10 nejvétsich dodavateld RVC

1174,63 K¢
1 146,92 K¢
1 043,62 K¢
973,36 K¢
564,18 K¢

324,16 K¢

324,16 K¢
241,92 K¢
238,45 K¢
236,76 K¢

0 500 1000 1500

celkova hodnota uzavienych smluv v mld. K&

Zdroj: Data registru smluv, vlastni zpracovani
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U kazdého vybraného subjektu byla snaha dorucit dotaznik konkrétnim pracovnikiim,
ktefi se smluvnimi podminkami FIDIC pracuji, tzv. uCelovy vybér okruhu respondentt.
Dotazovani tak byli investi¢ni referenti Spravy zeleznic, RVC, RSD, konkrétni pravnici
RSD, ktefi upravuji zvlastni podminky, administratofi vefejnych zakazek na odborech
nakupu a vetrejnych zakazek Spravy zeleznic, pravni referenti apod.

V piipadech, kdy nebylo mozné dohledat z vefejnych zdroji konkrétni kontakt na
vedouci pravnich oddéleni, bylo dotaznikové Setfeni distribuovano pres tiskova oddéleni Ci
jiny vefejné€ dostupny kontakt, ktery nasledné dotaznik nasméroval zajmovym osobam.

Cilem tohoto vybéru bylo dosahnout co nejvyssi relevance odpovédi od osob, ktefi
maji realnou praxi se vzory FIDIC. Nutno zduraznit, Ze se jedna o subjektivni vyjadieni
kazdého respondenta, kterda nemohou vyjadfovat oficialni nazor danych instituci.

Celkem bylo osloveno minimalné 54 kontakt(i a dotaznik byl vyplnén v 21 pfipadech.

Volba dotazi

Dotaznikové Setfeni bylo sestaveno s pfedpokladem, ze budou dotazovani znali
problematiky smluvnich podminek FIDIC. Pro vys§i efektivnost vytézeni dat vSak byly
otazky uvadény s navodnymi komentafi, aby nebyli dotazovani odrazeni od odpovidani
a pokracovani v dotaznikovém Setfeni. Celkem jich dotaznikové Setfeni obsahuje 17.

Typy otazek byly nastaveny riznorodé, od uzavienych, polootevienych, otevienych
pres vyctové po filtratni. Zaroven byly zvoleny a formulovany tak, aby nebylo pro
respondenta vypliiovani dotazniku nezazivné bez snahy dotaznik dokoncit. Otazky tak byly
zpestteny Skalovym hodnocenim ¢i formou otdzky zalozené na metode€ sémantického

diferencialu.

4.1.2 Vysledky dotaznikového Setireni

Nize jsou uvedeny otazky v takovém znéni a potradi, v jakém byly dotazovany, a to
souCasné s grafickym znazornénim vysledkd a komentafem. Samotny dotaznik je soucasti
této prace jako priloha €. 1, podrobna data jednotlivych odpovédi jsou pak zaznamenana

v tabulkovém procesoru jako piiloha €. 2.

54



1.  Smluvni podminky FIDIC:

Graf 4 — Vyhodnoceni otazky €. 1

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Znam, aktivné s nimi pracuji 13 61,9%
© Znam je obecné, jsou pouzity u projektd, na kterych se podilim 6 28,6%

Znam je obecné, u mych pracovnich projektl v3ak nejsou pouzivany 1 4.8%
® Nemém 1 4,.8%

I
1(4,8%)

e

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Mezi odpovéd'mi na prvni otdzku dotaznikového Setfeni se nachazi reakce jednoho
respondenta, jenz uvedl, ze smluvni podminky FIDIC nezna. To znadi, ze pres veskerou
snahu o ucelovy vybér a zacileni respondentii se dotaznikové Setfeni dostalo k jednomu
respondentovi, pro kterého nebylo urceno. Z toho divodu se nasledujicich nékolika dotazi

tykajicich se FIDIC ucastnilo pouze 20 respondenttl.

2. Zucastnil/a jste se Vy nebo jini odpovédni pracovnici ve Vasi organizaci nékdy

Skoleni zaméreného na problematiku smluvnich podminek FIDIC?

Graf 5 — Vyhodnoceni otazky €. 2

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 18 90,0%
@ Ne 1 5,0%
Ne, ale pokud by to bylo mozné, zicastnil bych se 1 5,0%
1(5%)
1(5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zdroj: dotaznikové Setfeni
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Pouze jeden respondent odpovédél, ze se skoleni na FIDIC nezicastnil, jinak vSichni

odpovédéli, ze ano.

3. Jaké jsou Vase znalosti vzoru FIDIC?

Graf 6 — Vyhodnoceni otazky ¢. 3

Pocet hvézdicek 7,2/ 10
Odpovéd Responzi Podil
® 110 ARXRXAXRXRX XA 0 00
210 AT XXX NTXN 1 50
310 WA XXX XY 0 00
® 410 RARXKN T T T TN 0 00
@510 WRNEKNTTTA 5 | 250
® 610 Wl W W W WYY Y TY 2 | 100
710 Wk WwW W& 3| 150
(BN & 8 8 8 8 & & S 0k 0 00
(X & 8. 86.86.86.6.6.6 .6 7| 350
R 8 8 8 0 6 6 6 6 6 ¢ 2| 100

5 (25%)
2 (10%)
3 (15%)

1(5%

0%

0%

T

| 2a0%) |

[ 3as%) |

0%

S e

7(35%)

2ol

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Respondenti hodnotili své znalosti na skale 1 az 10, kdy zndmka 10 znamenala nejlepsi
znalosti. Odpovédi se pohybovaly od 5 do 10 hvézdicek. Primér zde byl 7,2 bodu. Nejvice

(35 %) respondentt oznacilo své znalosti 7 hvézdickami.
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4.  Podle kterych vzorovych knih FIDIC jsou VasSe projekty nejcastéji uzavirany?

Graf 7 — Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Odpovéd Primér
®  Smluvni podminky Red Book FIDIC 68,4
© Smluvni podminky Yellow Book FIDIC 84
Smluvni podminky Green Book FIDIC 233
23,31(23,3%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70 % 75% 80 %

Zdroj: dotaznikové Setfeni

85%

90%

Podil
68,4%
8,4%

23,3%

95% 1

Odpovédi zcela odrazi realitu, kdy jsou v CR dominantné uzivany smluvni podminky

podle Red Book a v mensi mife podle Green Book. Vefejné zakazky na projekty s Yellow

Book jsou stale ve fazi pilotnich projektt a vyhodnocovani.

5.  Jaky je Vas nazor na moznost uspory nakladu pouzivanim Red Book FIDIC?

(v porovnani s tim, kdyby verejna zakazka byla vypsana bez vzorovych

smluvnich podminek)

Graf 8 — Vyhodnoceni otazky €. 5

Moznosti odpovédi Responzi

©® Naklady jsou niZi 6

@ Nelze ovlivnit 1
Bezrozdilu 1

© Nemohu posoudit 7

©® Naklady jsou vy33i 2

@ \Vlastni odpovéd: 3

1 (! _51%2_«)

1(5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Zdroj: dotaznikové Setfeni
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Respondenti jak ze strany objednatelt, tak dodavateld nejsou v nazoru na usporu
nakladu jednotni.

Kritika z fad dodavatelti smétfovala k nevyvazenym zvlastnim podminkam a odchyleni
se od puvodnich efektivnich nastroji vzoru Red Book, dale bylo také poukazano na kvalitu
projektové dokumentace, od které se vysledné naklady na stavbu rovnéz odvijeji.

Na zakladé¢ uvedenych odpovédi lze zavérem konstatovat, ze hovofit obecné
o usporach, které by Red Book pfinasely, nelze. Zalezi na dalSich podminkach, ba pfimo

nelze takovou usporu posoudit.

6.  Podileli jste se na projektu, ktery byl zadavan metodou Design-Build podle zluté
knihy FIDIC?

Graf 9 — Vyhodnoceni otazky €. 6

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 10 50,0%
Ne 10 50,0%
Vlastni odpovéd: 0 0,0%

10/(50%)
0%

0 % 59 10% 159 20 % 259 309 35% 40% 45% 50 % 55% 609 65 % 70% 759 80% 859 90 % 95% 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Polovina respondentti odpovédéla, ze se jiz zucCastnila nekterého proojektu za pouziti

metody Design-Build, druha polovina nikoli.
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7.  Jaky je Vas nazor na moznost uspory nakladu/Casu pouzitim metody Design-
Build podle zZluté knihy FIDIC? (v porovnani s tim, kdyby verejna zakizka byla

vypsina tradiéni metodou méfeného kontraktu (Cervené knihy FIDIC))

Graf 10 — Vyhodnoceni otdzky €. 7

MozZnosti odpovédi Responzi Podil

@ Naklady jsou niZi 9 45,0%

Nelze ovlivnit 1 5,0%

Bez rozdilu 0 0,0%

© Nemohu posoudit 6 30,0%

©® Naklady jsou vyssi 1 5,0%

@ Vlastni odpovéd: 3 15,0%
1(5%)

0%
09 5% 10 % 15% 20 25 3 35 40 45 55 60 65 7 75 80 85 90 9

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Respondenti se zde ptiklonili k zavéru, ze by mohl byt projekt ¢asové uspornéjsi

a levnéjsi. V komentafich bylo zdiraznéno jednak to, zZe samoziejmé zalezi na typu dopravni

stavby, a dale skuteCnost, ze pfiprava zhotovitele do vefejné soutéze je mnohem Casové
1 finan¢né€ naro¢néjsi nez pii verejné zakazce s Red Book.

Obecné vsak lze vysledky odpovédi na otazku moznosti uspory nakladu, a to jak

u uziti Red Book, tak zde u otazky Yellow Book, chapat pozitivné, odpovédi jsou bud’, ze

se respondenti domnivaji, ze naklady jsou niz§i, nebo z opatrnosti, zvolili odpoveéd, ze véc

nemohou posoudit.
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8. Jepodle Vas pravdépodobné, ze budou v budoucnu liniové dopravni stavby v CR

vice zadavany metodou Design Build podle Yellow Book FIDIC?

Graf 11 - Vyhodnoceni otdzky ¢. 8

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Obecné ano 5 25,0%
Ano (napf. u technicky narocnéjSich dopravnich staveb) 9 45,0%
Ne, praxe s Red Book se osvédcila 2 10,0%
D Jina odpovéd .. 4 20,0%
o s
9/(45%);
2{(10%)!

| 4(20%)

5% 10% 15% 20% 25% 30 35% 40% 45% 50% 559 60% 65% 70 5% 80% 85% 90% 95

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Odpovédi predpovidaji trend vyvoje pouzivani metody Design-Build za pouziti
Yellow Book. Vice se respondenti piiklangji k ndzoru, ze metoda Design-Build bude
vyuzivana u technicky naro¢néjSich dopravnich staveb, jako jsou napf. mosty ¢i
viceuroviiové dalnicni kfizovatky.

Samostatn€ formulované odpoveédi pak pochazi od dvou dodavatelq, ktefi se priklanéji
k nazoru, ze zvySeni zadavani metodou Design Build podle Yellow Book FIDIC neni

pravdépodobné, dalsi dva komentare pochazi od objednatelq, ktefi jsou neutralniho nazoru.

9. Je podle Vas mozné predpokladat odklon od dosavadniho pouzivani smluvnich

podminek Red Book FIDIC u liniovych dopravnich staveb?

Graf 12 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 9

Odpovéd -2 -1 0 1 2

ne, spise ne ® 4(20,0%) 11 (55,0%) 2(10,0%) 3(15,0%) 0 | ® spiseano,ano

s sene m ’\v‘yé':d"‘u‘dm‘y
2 1 1 2

0

Zdroj: dotaznikové Setfeni
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Zde se respondenti vétsinové shoduji, Ze se smluvni podminky Red Book budou v CR
i nadale uzivat. 10 % respondentti k této otazce nemélo nazor a 15 % respondentti (konkrétné
dva z fad dodavatelt a jeden z fad objednateli) uvedlo, Ze odklon od dosavadniho uzivani

Red Book, napt. k némeckym obchodnim podminkam VOB, je mozny.

10.  Dokazete si predstavit SirSi pouzivani smluvnich podminek FIDIC ve verejnych
zakazkach i v jinych stavebnich oblastech nez jen u dopravni infrastruktury

v resortu Ministerstva dopravy? (napr. pozemni stavby)

Graf 13 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 10

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Rozhodné ano 9 45,0%
Spise ano 9 45,0%
Nedokdzu posoudit 2 10,0%

9 SpiSe ne 0 0,0%
® Rozhodné ne 0 0,0%
@ \Vlastni odpovéd: 0 0,0%

91(45%)
2/(10%)

0%
0%
0%

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Respondenti se vyjadrili kladné (odpovédi ,,rozhodné ano™ a , spiSe ano*) k Sir§imu
pouzivani smluvnich podminek FIDIC i mimo projekty dopravni infrastruktury. Nikdo se

nevyjadril odmitave.

61



11.  Jaké jsou podle Vs hlavni nevyhody uzivini smluvnich vzori FIDIC v CR?

Graf 14 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 11

MozZnosti odpovédi Responzi ~ Podil
@ Nutnost odborniki, nedokonala znalost smluvnich vzor(i (jak na strané objednatele, tak u dodavatele) 12 60,0%
Slozité zvlastni podminky 3 15,0%
Reseni sporii obecnymi soudy namisto Rady pro rozhodovani spor 8 40,0%
© Vychaz zangloamerického prava a pro kontinentalni pravo obsahuji cizi postupy 0 0,0%
® Jina. 3 15,0%
8)(30%)
0%

Zdroj: dotaznikové Setfeni

60 % procent respondentll se shodlo, ze podstatnou nevyhodou uzivani smluvnich
vzort FIDIC v CR je stale nutnost odborniki na vzory FIDIC. Vitanou zménou by pro 40 %
respondentt bylo zavedeni Rady pro rozhodovani spora dle pivodni myslenky FIDIC.

Dalsi uvedena nevyhoda byla spatfovana v pojeti Uprav zvlastnich podminek, které
v Ceském pojeti vedou ke ztraté efektivity a zbyteCnému zvySovani narokt na personal jak
objednatele, tak zhotovitele. Druhy slovni komentat hodnotil, ze nevyhodami je kombinace
nutnosti odbornikt a feSeni sporti obecnymi soudy. Dalsi respondent pfimo odpovédél, ze

zadné nevyhody nejsou.
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12. Na skale uved’te hodnoceni, jak se podle Vas osvédcily smluvni podminky FIDIC

v praxi za dobu jejich uzivani v CR:

Graf 15 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 12

Odpovéd Responzi Podil
®1/0 WRWRARXANRTRXRR 0 |00
210 WA RTW 0 |00
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410 WANNDT WA WW 1 50
® 510 RAKXKXKT WA T 550
® 10 W W W Wiy vy 3| 150
NI 8 8 6. 8 8 & S didi 51250
0310 WhWWWFKWWKTY 1|50
KT 8 4 0 8 8 686 & 8¢ 1 50
R 8 8 8 6068668 84 30150

31(1550)]
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Zdroj: dotaznikové Setfeni

Z odpovedi vyplyva, ze se smluvni podminky FIDIC v CR osvédgily v priméru na
66 %, tedy vice jak z poloviny dobfe. Respondenti hodnotili dosavadni pouzivani smluvnich

podminek FIDIC nej¢astéji S nebo 7 hvézdickami.
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13.  Znate/vyuzivate informac¢ni modelovani staveb (BIM)?

Graf 16 - Vyhodnoceni otdzky ¢. 13

MoZnosti odpovédi

Responzi Podil

® Ano, profesné BIM vyuzivam 3 14,3%

Ano, ale profesné BIM (zatim) nevyuzivam 16 76,2%

Ne, nezném 2 9,5%
161(76,2%))

5% 10% 15% 20% 25% 309 35% 40% 45% 509 55% 60% 65% 70 % 759 80% 85% 90% 959

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Zda respondenti maji povédomi o informac¢nim modelovani staveb, odpovédélo ano
76 % dotazanych. 14 % dotazanych BIM jiz profesné néjakym zpisobem vyuziva. 10 %

respondentt uvedlo, ze BIM nezna.
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14.  Jaké jsou VaSe znalosti o Informacénim modelovani staveb (BIM)?

Graf 17 - Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Odpovéd Responzi Podil
® 110 W XXX TW 2 | 105
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® 40 WK T T Wwrirwr 2| 105
® 50 WHNARXNNTNT TN 3 | 158
® 0 Wi W W W Wiy iy 1 53
® 710 Wrw W Wi 2 | 105
@310 W WWWWFWKWK T 1 53
® 910 Wk Wk kwww Wy 0 |00
BR800 86 868 8.8 8.4 0 0,0

2 (10,5%)

e
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Zdroj: dotaznikové Setfeni

V priméru dotazani ohodnotili své znalosti BIM 3,9 hvézdickami z moznych 10, kdy

10 hvézdic¢ek udavalo znalosti vynikajici, nadprimérné.
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15.  Jakou pracovni pozici zastavate?

Graf 18 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 15

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Pravnik 9 42,9%
@ Investicni referent 5 23,8%
@ Jina.. 7 33,3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Dotazniku se ucastnili pravnici, investi¢ni referenti, contract manazefi a vyrobné

techni¢ti manazefi.

16.  Uved’te, na jaké strané u verejnych zakazek vystupujete:

Graf 19 — Vyhodnoceni otdzky ¢. 16

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Investor (RSD, Sprava Zelezenic, RVC) 7 33,3%
© Dodavatel/subdodavatel 13 61,9%
@ Jina (napf. zajmové sdruzeni) 1 4.8%

1(4,8%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 8% 90% 95% 1.

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Na dotaznikové Setieni odpovidalo 7 zastupct objednatele, 13 zastupct dodavatele a

1 zastupce profesné€ zajmove asociace.
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17.  Jaké jsou podle Vas nejvétsi vyhody, které smluvni podminky FIDIC prinesly

do prostredi verejnych zakazek?

Zastupci objednatele odpovidali:

e jednotna smluvni dokumentace pro vice projektt

e jednoduchost, pfimocarost

e sjednoceni

e jednotny vzorovy dokument, nestane se, ze by se pouzil nespravny vzor smlouvy,
neni tedy nutné u kazdé zakazky kontrolovat celé znéni smluvnich podminek

e méfeny kontrakt, jednoduchost zmén

e dobfe stanoveny pomér odpovédnosti mezi jednotlivé subjekty, snadnéjsi prfiprava
smluvnich vztahd, dobfe vyfeSené bézné se vyskytujici problémy na stavbach formou

claimu a variaci, snadnéjsi zapojeni zahranicnich subjektt

Zastupci dodavatelu odpovidali:

e predvidatelnost, vyvazenost, jasna alokace rizik

e piehlednost, jasné definovana alokace rizik, jednotnost pravidel

e piedvidatelnost

e dlouhodobé&jsim pouzivanim SP doslo k vyraznému zlepSeni znalosti prav a
povinnosti na stavbach, k predvidatelnosti dalSich postupl, vyvazenost smluvniho
vztahu, odpadla prace s pfipravou, posuzovanim a projednavanim smluvnich
podminek, ve spojeni s metodikami SFDI se vyrazné zlepsily a urychlily procesy
ohledné variaci a claimt

e vzorové smluvni podminky — pfi jejich znalosti neni nutné studovat celou SoD, ktera
je obecné kazda jina (paradoxné i od stejného zadavatele); vyhrazené zmény zavazku
(viz napf. méfeni); rozlozeni rizik mezi smluvni strany a mnoho dalsiho...

e jednotné obchodni podminky

e standardizované smlouvy, alokace rizik, nastavené mechanismy variaci, claimg,
postupt

e predvidatelnost v ptipadé ZOP schvalenych MD
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e moznost pozitivni inspirace ze zahranici, nemusime vymyslet, co je vymyslené a
osveédcené.

o tlak na objednatele, aby vénoval zvySenou pozornost piipraveé projektu, bohuzel se
objednatelé snazi tento tlak feSit zvlastnimi podminkami a pfenosem rizik na
zhotovitele

e VEtSi jistotu pii feSeni vice i méné standardnich situaci v prabéhu realizace

stavebniho dila, které by jinak bézn¢ vedly ke sporim.

S5 Vysledky a diskuse

V nasledujicich podkapitolach budou podrobnéji rozebrany vysledky dotaznikového
Setfeni a na jejich zaklad€ vyvozeny nové poznatky. V zavéru kapitoly jsou vysledky
z tematickych blokt zobecnény a propojeny s teoretickou Casti prace, naCez jsou navrzena

doporuceni zalozena na ziskanych vysledcich.

5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 13 zastupct dodavateld a 7 zastupct objednateld.
Nize jsou dale analyzovany odpoveédi spolu s jejich vyhodnocenim. Pro nékteré byla pro
prehlednost vyuzita tabulka a pro hlubsi analyzu jsou odpovédi rozdéleny, aby bylo zfetelné,
jak odpovidali zastupci dodavatelG a jak zastupci objednateld. Jistda mira zkresleni je
u nékterych otazek dana nevyrovnanym poctem respondentd v obou skupinach.

Vyhodnoceni otazek bylo shrnuto do tematickych blokti a ziskané vysledky

zobecnény, pripadn€ porovnany s ostatnimi vysledky.
Hodnoceni smluvnich podminek FIDIC

Souvislost mezi znalostmi vzorti FIDIC a hodnocenim, jak se v praxi osveédcily, l1ze
vidét v nasledujici tabulce, kdy skupina respondentl ze strany objednatele hodnotila své
znalosti v praméru 5,57 hvézdickami z 10 oproti zastupcim dodavateld, ktefi své znalosti
hodnotili v priméru 8 hvézdickami z 10.

Na otazku, jak by zhodnotili pouzivani smluvnich podminek FIDIC za dobu jejich

uzivani v CR, objednatelé ud¢lili 5,28 hvézdicek a dodavatelé 7,3 hvézdi¢ek z 10 moznych.
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Tabulka 4 — Porovnani hodnoceni osobnich znalosti FIDIC a jeho osvédéeni v CR

Osobni znalosti Hodnoceni FIDIC Pocet responzi
(0-10) (0-10)
Objednatelé 5,57 5,28 7
Dodavatelé 8 7,30 13
Respondenti celkem | 7,2 6,6 20

Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Z téchto vysledkt vidime, Ze obé skupiny hodnoti své znalosti vzora FIDIC jako
lepsi nez primémé. Hodnoceni v udélenych hvézdickach lze vyjadiit procentualné, kdy
dotazani respondenti hodnoti své znalosti FIDIC na 72 % a zarover hodnoti, ze smluvni

podminky byly dosud tspésné ptijaty z 66 %.

Nevyhody, které jsou spatiovany v uzivani smluvnich podminek FIDIC

V dotazniku odpovédélo 60 % dotazanych, ze nejpodstatnéjsi nevyhodu pouzivani
smluvnich podminek FIDIC spatiuji v nedostatku odbornikd. O tomto jevu muze sveédcit
jednak nizky vyskyt pravniku zameétujicich se na FIDIC, ktefi jsou u nas v zéasade
koncentrovani pouze v oblasti dopravni infrastruktury, a ztoho divodu i niz§i zajem
potencionalnich zajemct vénovat se profesné t€émto standardizovanym vzoram.

Respondenti u této otazky méli moznost vybrat vice odpovedi nez jednu.

Tabulka S — Hlavni nevyhody pouzivani vzori FIDIC

Pocet responzi u Nutnost zvlastni Reseni sporti obecnymi

konkrétnich odpovédi | odborniku podminky soudy namisto Rady pro
rozhodovani spora

Objednatelé 7 0 0

Dodavatelé 6 4 8

Zdroj: Dotaznikov¢é Setieni, vlastni zpracovani

69



V podrobném rozpisu odpovédi je patrno, ze:

e vsichni objednatelé (7), ktefti se uCastnili dotaznikového Setieni, hodnotili jako jednu
z hlavnich nevyhod pouzivani vzort FIDIC nutnost odbornikt

e nikdo z objednatelii nespatfoval nevyhody ve slozitych ¢i Spatnych zvlastnich
podminkéach

e nikdo ze zastupci objednateli nevnima jako nevyhodu zruSeni Rady pro

rozhodovani sport

Z odpovédi 13 ucastnénych zastupci dodavateli naopak vyplyva, ze méné jak
polovina vidi nevyhodu v nutnosti odborné znalosti podminek FIDIC a naopak vice jak
polovina respondentt z fad dodavatelti shledava jako jednu z hlavnich nevyhod nemoznost
uzivat Radu pro rozhodovani spora.

Lze shrnout, Ze je znaCny nazorovy rozdil mezi zastupci dodavatel a objednatelt ve
vnimani hlavnich nevyhod smluvnich podminek FIDIC. SpiSe kritiCti jsou zastupci
dodavateld, ktefi vesmés kritizuji, jak jsou zvlastni podminky pro uzivani v CR nastaveny.
Oproti zastupcum objednateld, ktefi spiSe nez cokoli jiného postradaji odborny personal
zabyvajici se problematikou FIDIC.

Toto zjisténi miZe potvrzovat dlouhotrvajici problém u RSD tykajici se nedostatku

odbornych personalnich kapacit, ktery byl popsan v podkapitole 3.3.

Vyhody, které prineslo uzivani smluvnich podminek FIDIC

Pozitivné hodnotili respondenti zobou skupin efekt sjednoceni, které smluvni
podminky FIDIC do ¢eského prostiedi pfinesly. Popisovali predvidatelnost, prehlednost ve
stanoveni rizik a moznost uzivat propracované postupy méfeni, variaci, claima.

Vyhody smluvnich podminek FIDIC, které hodnotili respondenti v dotaznikovém
Setfeni, se tak v zasadé shoduji s vyhodami, které jsou popisovany v teoretické Casti prace.

Sumarizace odpoveédi na otazku nejvétSich vyhod, které vzory FIDIC pfinesly do
Ceského prostiedi, je nasledujici:

- sjednoceni a standardizaci smluvni dokumentace

- propracované postupy, variaci, claim managament, méfeni polozek

- propracované a jasné nastaveni odpovédnosti jednotlivych subjektt
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- kultivace pravniho prostredi ve stavebnictvi

- predvidatelnost, piehlednost, ktera vede ke predchazeni sport

- mezinarodni charakter vzoru

- metodiky SFDI urychlily procesy variaci a claimt

- metodiky SFDI pfinesly vy$si miru jistoty pii danych postupech

Vyvojové tendence uzivani smluvnich podminek FIDIC

Z odpovedi, které se obecné tykaly vyvojové tendence uzivani smluvnich podminek

FIDIC, lze stanovit nasledujici souhrn:

- 90 % respondentu se vyjadrilo kladné ohledné moznosti pouzivani vzora FIDIC
u pozemnich staveb

- 75 % respondentl nepredpoklada, ze by doslo k odklonu v uzivani vzora FIDIC
k jinym standardim, 10 % zistalo bez nazoru na tuto otazku

- 70 % respondenti odpovédé€lo, ze je podle nich pravdépodobné, Ze bude vice

dopravnich staveb zadavanych podle Yellow Book

Na zakladé uvedenych dat lze uzavrit, ze odklon od pouzivani vzori FIDIC
v budoucnu v CR neni pravdépodobné o&ekavat.

Vysledek odpovédi na otazku predpokladaného S§irSiho uzivani Yellow Book,
konkrétné u technicky narocnéjSich dopravnich staveb, je vsouladu se zavéry
doporucujici metodiky, kterou si nechalo zpracovat SFDI. V této metodice je pro uzivani
metody Design-Build podle Yellow Book doporuovano zadavat projekty pro technicky
naro¢né stavby (mosty, estakddy, mimouroviiové kiizovatky, technologické objekty),
a novostavby, kde lze s vy§si mirou zjistit fyzikalni podminky tzemi. %’

Podle vydavanych aktualizaci jednotlivych Obecnych a Zvlastnich smluvnich
podminek Ize rovnéz hodnotit, ze prechod na jiné vzory, nebo pfimo upusténi od pouzivani
vzort FIDIC se nepfedpoklada. Je tedy mozné ocekavat, ze nové preklady (napf. nyni

chystany preklad smaragdové knihy) a aktualizované smluvni podminky na zakladé vzora

87 Metodika pro zaddni verejné zakazky formou ,, DESIGN - BUILD " pro dopravni stavby v CR: Zdvérecnd
zprava [online]. Deloitte Ceska republika, leden 2015 [cit. 2021-10-10]. Dostupné z:
https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/metodiky/2015_metodika db zaverecna zprava.pdf
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FIDIC (chystané 2. vydani zvlastnich podminek Green Book a aktualizace smlouvy pro
vykon TDI podle White Book pro uZiti v ramci RSD) budou v &ase piibyvat, a to nejen
v oblasti dopravni infrastruktury.

Nadto soukroma iniciativa Cesky smluvni standard jiz vytvofila vzorové smluvni
podminky pro pozemni stavby, které byly posvéceny i Ministerstvem pro mistni rozvoj
a Svazem podnikatel ve stavebnictvi v roce 2020, a které jsou taktéz zalozeny na vzorech
FIDIC.3 Po objektivnim zhodnoceni je vsak tieba dodat, ze jiny postup od prednich
odbornik® a propagatort vzort FIDIC v CR, kteii za Ceskym smluvnim standardem stoji,

nelze ani oéekavat.

Hodnoceni BIM

Tabulka 6 — Hodnoceni osobnich znalosti BIM

Osobni znalosti Pocet responzi
(0-10)
Objednatelé 3,71 7
Dodavatelé 4,08 12
Respondenti celkem | 3,9 19

Zdroj: Dotaznikov¢ Setfeni, vlastni zpracovani

Z celkem 21 respondentt, kteti vyplnili dotaznik, odpovédéli dva, ze model BIM
neznaji.
Interpretace vysledku:
- objednatelé ohodnotili své znalosti o BIM primérné na 3,71 hvézdicek z 10
moznych
- dodavatelé ohodnotili své znalosti 0 BIM primémé na 4,08 hvézdicek z 10

moznych

Pomérné€ nizké hodnoceni znalosti modelu BIM odrazi skutecnost, ze ne vSechny
pilotni projekty s BIM jsou dokonceny a vyhodnoceny. Pravni ramec pro uzivani BIM pii

zadavani nadlimitnich vetrejnych zakéazek taktéz neni pfipraven.

8 Stavebni smluvni standardy : Pro vystavbu a projektovani. Stavebni smluvni standardy [online]. [cit. 2021-
10-05]. Dostupné z: https://www.stavebni-smluvni-standardy.cz/
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Zda bude opravdu zavedena ofekavana zména pro vefejné zadavatele k 1. 7. 2022,
viak nelze ve svétle pandemie COVID-19 a moznych politickych zasahli zcela odhadnout.®’
Stejné tak vyvoj plnéni harmonogramu pro zavadéni metody BIM, ktera ve své aktualizaci
predestira, Ze je zavedeni vSech standardi pro metodu BIM Casové narocnéjsi, nez se

puvodné predpokladalo.
5.2 Doporuceni

Z vysledka provedeného dotaznikového Setfeni a souhrnu veskerych ziskanych
poznatkl vychazi dvé hlavni doporuceni vztahujici se k projektim dopravni infrastruktury
stavéné dle smluvnich podminek: zvysit odbornou kvalifikaci vefejnych zadavatelti
v problematice smluvnich podminek FIDIC a dale pfiklonit se k pivodni myslence
smluvnich podminek FIDIC (feSeni sport prostfednictvim Rady pro rozhodovani sport),
ptipadné posilit moznosti alternativniho feseni sport u velkych vystavbovych projektd v CR.

Prestoze by se mohlo zdat, ze se jedna o témata, kterd by se po dlouholetém uzivani
smluvnich podminek FIDIC v CR uz nemusela vyskytovat, opak je pravdou. Nedostatek
odbornikd je problémem napfic stavebnim oborem a neni jen doménou zde diskutovanych
smluvnich podminek FIDIC.”

Z dotaznikové Setfeni je zcela evidentni, ze objednatelim chybi kvalifikovani
pracovnici, ktefi by dokazali plnit smluvnimi podminkami FIDIC piedpokladané
¢innosti a i po technické strance rozuméli zadavanym projektim, které nasledné piebiraji od
zhotoviteld.

DalSimu kvalitativnimu rozSifeni pouzivani smluvnich podminek FIDIC tak
u vetejnych zadavatell muze branit pravé i nékolikrat zmifiovany nedostatek odborniki,
kteti by byli schopni samostatné takové projekty zadavat a kontrolovat.

Odbornost verfejnych zadavateld by se méla zvySovat systematickym vzdélavanim
pracovnika podilejicich se na zadavani verejnych zakazek.

Dalsim vystupem, ktery z prace vyplynul, a dotaznikovym Setfeni byl zviditelnén, je,

ze zastupci dodavatelll na rozdil od objednavatelt shledavaji nedostatek v feseni sport.

89 egislativni ramec BIM v Ceské republice nabira zpozdéni. EStav.cz [online]. 2. 11. 2021 [cit. 2021-11-05].
Dostupné z: https://www.estav.cz/cz/10224 legislativni-ramec-bim-v-ceske-republice-nabira-zpozdeni

% KALNY, Milan. Projektovani pozemnich komunikaci - piileZitosti a omezeni. Konference projektovani
pozemnich komunikaci [online]. 23. 9. 2021 [cit. 2021-11-05]. Dostupné z: https://konference-
projektovani.cz/prezentace/

73


https://www.estav.cz/cz/10224.legislativni-ramec-bim-v-ceske-republice-nabira-zpozdeni
https://konference-
http://ektovani.cz/prezentace/

Alternativni feSeni sport lze vnimat jako institut, ktery je bézny v USA a k nam
pfichazi postupné. Vstficnym krokem viici alternativnimu feSeni sport alespoi muzeme
hodnotit ustanoveni ¢l. 20.5 ZP Red Book, které stanovuje, ze se strany musi pokusit pred
zahajenim fizeni pfed obecnym soudem narovnat spor smirné. Dale ohledné feSeni sport
muzeme oCekavat chystanou metodiku pro adjudikaci, kterou SFDI uvadi jako jeden ze
svych dil¢ich cili ve své spole¢né strategii z roku 2018.

Nesmime vSak zapominat na pozici spravce stavby, ktery ma fungovat také jako
mediator sporti vzniklych mezi stranami.

Nicméné velké vystavbové projekty a spory plynouci z nich mohou byt z podstaty véci
zdrojem slozitych pravnich otazek, které aby byly fadné posouzeny, je tfeba fundovanych
soudcti, potazmo rozhodct. Soudci na soudech i vyssich instanci nemohou byt odborniky na
veskeré pravni oblasti, proto bych se pfiklanél ke zvazeni originalni myslenky smluvnich
vzoru FIDIC, a to obnoveni Rady pro feseni sport slozené z vybranych odbornikd.

Dalsi doporudeni se dotyka upravy v RSD, potazmo nové transformovaného statniho
podniku Sprava dalnic a silnic. Doporucuji, aby bylo nastaveno takové finan¢ni ohodnoceni
zaméstnancu, které bude dostatecné pro zmirnéni jejich fluktuace, zajisti udrzeni stavajicich
odbornych kapacit a bude atraktivni pro nové zajemce. SDS by tak méla byt odborné
nezavisla na externich subjektech a schopna plnit pozadavky na fizeni a dozorovani velkych
vystavbovych projekta.

Vysoka odbornost personalu Spravy dalnic a silnic bude jeden z klicovych prvki, jak
zdarné zavadét nové standardy, digitalizovat stavebnictvi a posouvat CR ve vystavbé dalnic
smérem dopiedu.

Jednim ze zmifiovanych nedostatkd smluvnich podminek FIDIC v CR byla také
nevhodna Uprava zvlastnich podminek, ktera se zbyte¢né odchylila od ptivodnich myslenek
obsazenych v obecnych podminkach Red Book. Obecné se domnivam, ze pravy smysl
standardizace je v uzivani vzoru a pravidel, které byly dlouhodobé provéreny, a proto by
bylo vhodné nastavit tendenci nevypoustét a neupravovat ¢lanky z obecnych podminek,
které nejsou skute¢né nutné.

Zavérem lze dat doporuceni pro naméty vyzkumu, kterym by se mohli vénovat dalsi
resitelé vysokoskolskych praci. Pfinosné by mohlo byt zpracovani aplikace konkrétnich
¢lankt zvlastnich podminek Red Book nebo zameéfeni se na konkrétni metody zadavani,

napfi. Design-Build.

74



6 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo pfedstaveni smluvnich podminek FIDIC, jejich
fungovani a uzivani v prostiedi Ceské republiky, kdy bylo zkoumano, v jaké mife se smluvni
podminky FIDIC v CR osvédgily. V ramci teoretickych vychodisek byly rozebrany pojmy
a pozadi staveb dopravni infrastruktury a dale pfedstaveny druhy smluvnich podminek
FIDIC a jejich pouziti v CR, dale byly struén& popsany obecné podminky Red Book
a v nasledujici podkapitole byl uveden model BIM.V zavéru teoretickych vychodisek byly
sumarizovany vyhody vzort FIDIC vcetné jejich kritiky v Ceském prostiedi.

Nasledné bylo v kapitole 4 nazvané ,, Vlastni prace* provedeno vyzkumnou metodou
dotaznikového Setieni shromazdéni nazorti na smluvni podminky FIDIC v CR, které byly
dale analyzovany jak samostatng, tak v tematickych blocich.

Provedené dotaznikové Setfeni, zkoumajici ndzory mezi objednateli a dodavateli
pracuyjicimi se vzory FIDIC, umoznilo po vyhodnoceni a spojeni ziskanych poznatku
s teoretickou ¢asti prace zodpovédét vSechny stanovené vyzkumné otazky.

Ve vztahu k hlavni vyzkumné otazce, kterd znéla: ,,Do jaké miry se smluvni podminky
FIDIC osvédéily v Ceské republice za dobu jejich uZivani v resortu Ministerstva dopravy od
roku 2002 do soucasnosti?“, lze uvést, ze prostfednictvim dotaznikového Setfeni bylo
zjisténo, ze se smluvni podminky FIDIC osvédcily. Dle nazoru respondentt jsou uspésné
hodnocené z 66 %. Podpirnym zavérem, ktery hovoii o jejich zavedeni v Ceské republice,
je, ze se jejich uzivani stale rozsifuje. Jsou k nim vydavany metodiky, jsou aktualizovany
zvlastni podminky a zkouSeny nové metody vystavby s jejich vyuzitim.

Nasledovala dil¢i vyzkumnéa otazka ¢. 1. ,Pokud se smluvni podminky FIDIC
osveédcily, potykaji se i s néjakymi nevyhodami a kterymi? Pripadné pokud se neosvédcily,
maji 1 presto n&jaka pozitiva a ktera?*. Jak jiz bylo uvedeno, lze vyslovit zavér, ze se vzory
FIDIC osvédcily, alespon natolik, Ze se podle nich stavi nové stavby nejen ve vefejném
sektoru. Nevyhody, které byly zjistény, pochazeji hlavné z jejich slozité vnitini systematiky,
kdy pro jejich zdarné uzivani je zapotiebi zkuSenych odbornikli. Tento problém muze
generovat dalsi problémy, typicky ve Spatné zpracované projektové dokumentaci
objednatelem, nebo objednatelem Spatné definovanych pozadavcich na ucel a funkci pfi
zadavani metodou Design-Build. Dal$i kritika, ktera zazniva z vice stran, jsou Upravy
Zvlastnich podminek, jimiz se upravuji Obecné podminky, typickym piikladem je zruSena

Rada pro rozhodovani spora. Spory ze smluv se tak musi fesit pfed obecnymi soudy. Spory
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u velkych vystavbovych projekti je vSak mnohdy tfeba fesit rychleji nez v fadu let, aby bylo
ziskano pravomocné rozhodnuti soudu.

Dil¢i vyzkumna otazka €. 2 znéla: ,,Jaké jsou vyvojové tendence v aplikaci smluvnich
podminek FIDIC v CR u vystavby dopravni infrastruktury?“ Na tuto otazku bylo z &asti jiz
odpovézeno vySe a lze uvést, ze vyvojova tendence bude pravdépodobné v Sir§im vyuziti
metody Design-Build pro technicky narocné dopravni stavby. Smluvni podminky Red Book
FIDIC viak budou v CR nadale dominovat v uzivani pro stavbu dalnic a Zeleznic.

Ze ziskanych poznatkd nevyplyva zadna skutecnost, ktera by byla schopna tento zavér
vyznamné zpochybnit. Nic tak nenasvédcuje tomu, ze by se vyvoj v uzivani smluvnich
podminek FIDIC mél razantné ménit. Trend, ktery je nyni nastaven, bude pokracovat,
tzn. rozSifovani v uzivani smluvnich podminek FIDIC, a to jak u vefejnych zadavateld, tak
u soukromych investoru.

Osvédéeni metody BIM v CR nebylo mozné hodnotit, a to z divodu stale trvajicich
pilotnich projektt, které teprve maji ukazat, pro co a jak bude BIM vhodné uzivat. Proto
byly do dotaznikového Setfeni otazky tykajici se BIM zapracovany pouze pro doplnéni

hlavniho tématu.

S ohledem na vyse uvedené je mozno mit za to, ze cil prace se podafilo splnit.
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Smluvni podminky FIDIC, vefejné zakazky

I Priloha: dotaznik

Smluvni podminky FIDIC, vefejné zakazky

Dotaznik na 3 minuty

Dobry den,

jmenuji se Ludék Trojan a pidi diplomovou praci na téma "Smluvni podminky FIDIC a liniové stavby" na Provozné ekonomické fakult&, Ceské
zemé&délské univerzity. Nosnym tématem préce je, zda se vzory FIDIC za dobu jejich pouZivani v CR osvéd¢ily a Lze je povaZovat za provéfené.

Rad bych touto cestou ziskal pfehled o Vasich nazorech z praxe smluvnich podminek FIDIC, pfipadné modelu BIM.

Vzhledem k tématu je dotaznik primarné urlen pro pravniky nebo pracovniky zabyvajici se problematikou smluvnich vztahi u
vefejnych zakazek.

Vedkeré informace jsou anonymni. Dotaznik je cca na 3 minuty.

Dé&kuji za Vas Cas.

1 Smluvni podminky FIDIC
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd
Znam, aktivné s Znam je obecné, jsou pouZity u Znam je obecné, u mych pracovnich .
N
nimi pracuji O projektd, na kterych se podilim projektd viak nejsou pouzivany O eznam

2 Zucastnil/a jste se Vy nebo jini odpovédni pracovnici ve Vasi organizaci nékdy Skoleni
zaméreného na problematiku smluvnich podminek FIDIC?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Ne O Ne, ale pokud by to bylo mozné, ziicastnil bych se




Smluvni podminky FIDIC, vefejné zakazky

3 Jaké jsou VaSe znalosti vzori FIDIC?

Napovéda k otazce: ohodnotte se na stupnici 1 aZ 10 (1* - nedostacujici, 10" - nadprimérmeé)

PR RGNSk SRR R SN / 10

4 Podle kterych vzorovych knih FIDIC jsou VaSe projekty nejcastéji
uzavirany?

Rozdélte: 100 bodd

Smluvni podminky Red Book FIDIC

Smluvni podminky Yellow Book FIDIC

Smluvni podminky Green Book FIDIC

5 Jaky je Va$ nazor na moznost uspory nakladd pouZivanim Red Book FIDIC? (v porovnani's tim,
kdyby vefejna zakazka byla vypsana bez vzorovych smluvnich podminek)

Napovéda k otazce: (napr.: uspora nakladi u prawnich sluZeb, smluvnich spori..)

(O Naklady jsou niZi (O Nelze ovlivnit O Bezrozditu (O Nemohu posoudit () Naklady jsou vy&i

OVlastnl' odpovéd:

6 Podileli jste se na projektu, ktery byl zadavan metodou Design - Build podle zluté knihy FIDIC?
Q Ano O Ne

O Vlastni odpovéd:

7 Jaky je Vas nazor na moznost uspory nakladi/Casu pouzitim metody Design-Build podle zluté
knihy FIDIC? (v porovnani s tim, kdyby vefejna zakazka byla vypsana tradini metodou méfeného
kontraktu (Cervené knihy FIDIC)

O Naklady jsou nizsi O Nelze ovlivnit O Bez rozdilu O Nemohu posoudit O Naklady jsou vyssi

OVlastni odpovéd:
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8 Je podle Vas pravdépodobné, Ze budou v budoucnu liniové dopravni stavby v CR vice
zadavany metodou Design Build podle Yellow Book FIDIC?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Obecné ano O Ano (napf. u technicky naro¢néjsich dopravnich staveb) O Ne, praxe s Red Book se osvédcila

O Jind odpovéd ...

9 Je podle Vas mozné predpokladat odklon od dosavadniho pouzivani smluvnich podminek Red
Book FIDIC u liniovych dopravnich staveb?

Napovéda k otazce: napr.: pfechod k némeckym obchodnim podminkdm VOB nebo jinym vzordm

-2 -1 0 1 2

ne, spide ne O O O O O spie ano, ano

10 Dokazete si predstavit SirSi pouzivani smluvnich podminek FIDIC ve vefejnych zakazkach i v
jinych stavebnich oblastech nez jen u dopravni infrastruktury v resortu Ministerstva dopravy?
(napf. pozemni stavby)

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano O Spide ano O Nedokazu posoudit O Spise ne O Rozhodné ne

O Vlastni odpovéd:

11 Jaké jsou podle Vas hlavni nevyhody uzivani smluvnich vzord FIDIC v CR?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

Nutnost odbornikd, nedokonala znalost Slozité Redeni spor(i obecnymi Vychazi z angloamerického

smluvnich vzor0 (jak na strané D vlastni D soudy namisto Rady pro prava a pro kontinentalni

objednatele, tak u dodavatele) podminky rozhodovani spor( pravo obsahuji cizi postupy
[ sina.

12 Na Skale uvedte hodnoceni, jak se podle Vas osvédcily smluvni podminky FIDIC v praxi za
dobu jejich uzivani v CR:

Napovéda k otazce: 1" mdlo, negativni iiv 10" uzivdni se osvédcilo, pozitivni Viiv

T T T T T T T T T / 10
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13 Znate/vyuzivate informacni modelovani staveb (BIM)?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, profesné BIM vyuZivam O Ano, ale profesné BIM (zatim) nevyuZivam O Ne, neznam

14 Jakeé jsou Vase znalosti o Informacnim modelovani staveb (BIM)?

Napovéda k otazce: ohodnotte se na stupnici 1 az 10 (1" - nedostacujici, 10" - nadprimémé)

T T T T T T T T T / 10

15 Jakou pracovni pozici zastavate?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

|:| Pravnik |:| Investicni referent

(] Jina..

16 Uvedte, na jaké strané u vefejnych zakazek vystupujete:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

[ ] Investor (RSD, Sprava Jelezenic, RVC) || Dodavatel/subdodavatel

|:| Jin (napf. zajmové sdruZeni)

17 Jaké jsou podle Vas nejvétsi vyhody, které smluvni podminky FIDIC pfinesly do prostiedi
vefejnych zakdazek?




Znam je obecné, u mych
pracovnich projektd vsak
14:21:49 00:08:52 Pfimy odkaz nejsou pouZivany Ano 9/10

Znam je obecné, jsou pouzity u
12:11:47 00:05:24 Pfimy odkaz projektd, na kterych se podilim Ne 5/10

08:58:03 00:20:51 P¥imy odkaz Zndm, aktivné s nimi pracuji  Ano 9/10

08:50:35 00:12:15 Pfimy odkaz Znam, aktivné s nimi pracuji Ano 9/10

Otéazka 4 - Smluvni
podminky Red Book
Cas Dokoné&en:Zdroj Otazka 1 Otazka2 Otazka3 FIDIC

57

50

70

80

Otdzka 4 - Smluvni
podminky Yellow Book
FIDIC

23

30

10

Otazka 4 - Smluvni
podminky Green
Book FIDIC

20

50

10



08:38:54

07:59:54

07:57:34

22:05:39

00:07:52

00:13:32

00:09:19

00:11:39

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Znam je obecné, jsou pouzity u
projektd, na kterych se podilim Ano

Znam, aktivné s nimi pracuji  Ano

Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano

Znam je obecné, jsou pouzity u
projektd, na kterych se podilim Ano

21:09:59 00:08:15 Ptimy odkaz Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano

13:16:37 00:02:53 Pfimy odkaz Zndm, aktivné s nimi pracuji  Ano
12:17:20 00:05:41 Pfimy odkaz

Nezndm

7/10

7/10

10/10

5/10

9/10

5/10

64

70

37

80

75

100

20

10

36

10

63

20

15



11:49:24 00:26:51 Pfimy odkaz

11:28:34 00:12:14 Pfimy odkaz

11:18:42 00:19:48 Pfimy odkaz

11:09:09 00:03:07 Pfimy odkaz

Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano 5/10 25

Znam, aktivné s nimi pracuji  Ano 10/10 50

Znam, aktivné s nimi pracuji  Ano 7/10 50

Znam je obecné, jsou pouzity u
projektd, na kterych se podilim Ano 2/10 100

10

25

75

40

25



10:53:38

10:01:36

09:29:17

08:36:40

07:01:27

00:04:31

00:05:49

00:04:00

00:03:55

00:02:41

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

Pfimy odkaz

22:07:16 00:06:05 Pfimy odkaz

Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano

Znam, aktivné s nimi pracuji  Ano

Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano

Znam, aktivné s nimi pracuji ~ Ano

Znam je obecné, jsou pouzity u
projektd, na kterych se podilim Ano

Znam je obecné, jsou pouzity u

9/10

9/10

6/10

9/10

5/10

projekt(, na kterych se podilim Ne, ale pok6/10

90

82

46

90

92

60

10

10

10

10

54

30



Otazka 5

Nemohu posoudit

Nemohu posoudit

V Ceskych podminkach, kdy tpravou
zvlastnich podminek dochazi ke ztraté
puvodnich efektivnich nastrojli ne.

Naklady jsou vyssi

Otazka 6 Otdazka7

Ne Nemohu posoudit

Ne Nemohu posoudit
Pro stavby pozemniho
stavitelstvi a v pfipadé, Ze se
vezmou do Uvahy i naklady a
¢as na souvisejici zakazky se
stvbou dle Red book, je to

Ano mozné.

Ano Naklady jsou vyssi

Otazka 8

Vv

dopravnich staveb)

Obecné ano

Rizika zhotovitele a jejich ocenéni v
pfipadé liniovych staveb pfi normalné
fungujicim trhu jsou takova, Ze by tato
situace neméla nastat.

Ne, vzhledem k tomu, jak Objednatelé

zprznili a neumi vyuzivat Red Book, tak je
nepredstavielné pouzivani Yellow Book.

Otazka 9 - (Otazka 10

Rozhodné
-1 ano

-1 Spise ano

Rozhodné
1 ano

1 Spise ano

Otazka 11 -1

Ne

Ano

Ne

Ano



ZaleZi o ¢i usporu by se mélo jednat -
zda investora (zadavatele) nebo
dodavatele (zhotovitele).

Nemohu posoudit

Nemohu posoudit

Nemohu posoudit

Naklady jsou nizsi

Nemohu posoudit

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Opét zalezi o ¢i Usporu by se
mélo jednat - zda zadavatele
nebo zhotovitele. Z pohledu

Vv

Naklady jsou nizsi

Nemohu posoudit

Naklady jsou nizsi

Naklady jsou nizsi

Nemohu posoudit

Vv

Vv

dopravnich staveb)

Ne, praxe s Red Book se osvédcila

Vv

dopravnich staveb)

Vv

dopravnich staveb)

Obecné ano

Nedokazu
-1 posoudit Ne

-1 Spise ano Ano
Rozhodné

-2 ano Ano
Nedokazu

-1 posoudit Ne

-1 Spise ano Ne
Rozhodné
-1 ano Ano



Naklady jsou nizsi

Naklady jsou nizsi

Nelze ovlivnit

Nemohu posoudit

Ne

Ano

Ne

Ne

Naklady jsou nizsi

Naklady jsou nizsi

Naklady jsou nizsi

Nemohu posoudit

nemohu posoudit

Ne, praxe s Red Book se osvédcila

Obecné ano

Vv

dopravnich staveb)

0 Spise ano Ano

Rozhodné
-2 ano Ne
Rozhodné
-1 ano Ano
0 Spise ano Ano



Nelze takto jednoznacné identifikovat, z
velké ¢asti zaleZi na kvalité projektové

dokumentace poskytované Ano (napf. u technicky naroc¢néjsich
objednatelem. Ano Naklady jsou nizsi dopravnich staveb) -1 SpiSe ano Ne
Rozhodné
Naklady jsou nizsi Ano Naklady jsou nizsi Obecné ano -2 ano Ne
Ano (napf. u technicky naro¢néjsich
Naklady jsou vyssi Ne Nemohu posoudit dopravnich staveb) 1 Spise ano Ano
Rozhodné
Naklady jsou nizsi Ano Naklady jsou nizsi Obecné ano -2 ano Ano
Ano (napf. u technicky naroc¢néjsich
Bez rozdilu Ano Nelze ovlivnit dopravnich staveb) -1 SpiSe ano Ano

Nelze pausalné fici. U
nékterych projektl je Zluty
fidic vyhodnéjsi, u jinych Zélezi, z jakého financniho zdroje bude Rozhodné
Naklady jsou nizsi Ne nikoliv zakazka financovana. -1 ano Ano



Otdzka 1 Otazka 11 Otazka 11 Otdzka 11 - Jina...

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Kombinace prvni a treti
moznosti 5/10

Ne 6/10

Ceské pojeti Gpravy

zvlastnich podminek, které

vede ke ztraté efektivity a
zbyte¢nému zvysSovani

narokud na personal jak
objednatele tak

zhotovitele. 6/10

Ne 4/10

Otazka 12 Otazka 13

Ne, neznam

Ano, profesné
BIM vyuzivam 7/10

Ano, ale

profesné BIM
(zatim)

nevyuzivdam  3/10

Ano, ale

profesné BIM
(zatim)

nevyuzivdm  3/10

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Otazka 15 -

Otdzka 14 Otdzka 15 Otdazka 15 Jina...

Ne

Ne

Contract
manager

Contract
Manager

Otazka 16 Otazka 16

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano



Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

7/10

7/10

5/10

5/10

10/10

5/10

Ano, ale

profesné BIM

(zatim)

nevyuzivdm  3/10 Ano Ne
Ano, ale

profesné BIM

(zatim)

nevyuzivdam  1/10 Ano Ne

Ano, profesné

BIM vyuzivam 2/10 Ne Ano
Ano, ale

profesné BIM

(zatim)

nevyuzivdam  2/10 Ne Ne

Ano, ale

profesné BIM

(zatim)

nevyuzivdm  5/10 Ano Ne
Ano, ale

profesné BIM

(zatim)

nevyuzivdam  3/10 Ano Ne
Ne, neznam Ano Ne

Ne Ne
Ne Ne
Ne Ano
vyrobné

technicky

manazer Ne
Ne Ne
Ne Ano
Ne Ne

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne
Ne



Ano, ale

profesné BIM Vedouci
(zatim) oddéleni
Ne Ne Ne 5/10 nevyuzivdm  4/10 Ne Ne vnitini spravy  Ano Ne
Ano, ale
profesné BIM
(zatim) contract
Ne Ne nevyhody nejsou 10/10 nevyuzivdm  8/10 Ne Ne manager Ne Ano
Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
Ano Ne Ne 7/10 nevyuzivam  4/10 Ano Ne Ne Ne Ano
Ano, ale
profesné BIM
(zatim) Verejné

Ne Ne Ne 3/10 nevyuzivdam  1/10 Ne Ne zakazky Ano Ne



Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

7/10

9/10

6/10

10/10

8/10

7/10

Ano, profesné
BIM vyuZivam
Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
nevyuzivam

Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
nevyuzivam

Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
nevyuzivam
Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
nevyuzivam

Ano, ale
profesné BIM
(zatim)
nevyuzivam

7/10

3/10

3/10

5/10

5/10

6/10

Ne

Ano

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

zastupce
obchodniho
reditele

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

Ne

Ano

Ano

Ne



Otdzka 16 Otazka 17

Ne

Ne

Ne

Ne

Vétsi jistotu pri reseni vice i
méné standardnich situaci v
prabéhu realizace
stavebniho dila, které by
jinak bézné vedly ke sporiim.
Jednotna smluvni
dokumentace pro vice
projektd.

Tlak na objednatele, aby
vénoval zvySenou pozornost
pfipravé projektu. Bohuzel,
namisto toho se objednatelé
snazi tento tlak snazi fesit
zvlastnimi podminkami
pfenosem rizik na
zhotovitele.

MozZnost pozitivni inspirace
ze zahranici, nemusime
vymyslet, co je vymyslené a
osvédcené. Ale i tak si to
pok...viz Metodiky,
zneuzivani postaveni
Objednatel pti claimovych
procedurach, zneuZiti pozice
SPravce stavby,...



Predvidatelnost v pripadé
Ne ZOP schvalenych MD.

Standardizované smlouvy,

alokace rizik, nastavené

mechanismy variaci, claim(,
Ne postupl

Ne Jednoduchost,pfimocarost

jednotné obchodni

Ne podminky
Vzorové smluvni podminky -
pfi jejich znalosti neni nutné
studovat celou SoD, ktera je
obecné kazda jina
(paradoxné i od stejného
zadavatele); vyhrazené
zmény zavazku (viz napf.
méreni); rozloZeni rizik mezi
smluvni strany a mnoho

Ne dalsiho...

Ne Sjednoceni
Pravni poradenstvi neziskové organizace



Ne

Ne

Ne

Ne

jednotny vzorovy dokument,
nestane se, Ze by se poutfil
nespravny vzor smlouvy,
neni tedy nutné u kazdé
zakazky kontrolovat celé
znéni smluvnich podminek

vevs v e

dlouhodobéjsim pouZivanim
SP doslo k vyraznému
zlepseni znalosti prav a
povinnosti na stavbach, k
predvidatelnosti dalSich
postupt, vyvazenost
smluvniho vztahu, odpadla
prace s pfipravou,
posuzovanim a
projednavanim smluvnich
podminek, ve spojeni s
metodikami SFDI se vyrazné
zlepsily a urychlily procesy
ohledné variaci a claim(



Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

predvidatelnost

prehlednost, jasné
definovand alokace rizik,
jednotnost pravidel

méreny kontrakt,
jednoduchost zmén

predvidatelnost, vyvazenost,
jasna alokace rizik

Dobre stanoveny pomér
odpovédnosti mezi
jednotlivé subjekty,
snadnéjsi priprava smluvnich
vztahU, dobfe vyresené
béziné se vyskytujici
problémy na stavbach
formou claim( a variaci.
Snadnéjsi zapojeni
zahranicnich subjekt.



