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Rozbor hospodai‘eni neziskové organizace - Rimskokatolicka farnost Cheb

Economic analysis of non-profit organization - Roman Catholic parish Cheb
Souhrn

Hlavnim cilem této diplomové price je provést rozbor hospodateni Rimskokatolické farnosti Cheb
(dale jen ,farnost) za ucelem zhodnoceni hospodafeni farnosti a navrZeni piipadnych zlepSeni.
Diplomova priace je rozdélena na Céast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast piinaSi zakladni
informace o neziskovém sektoru a neziskovych organizacich v Ceské republice. Dile se zamé&fuje na
charakteristiku cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti a jejich specifika v oblastech legislativni,
instituciondlni, majetkové a finan¢ni, s akcentem na hospodafeni Cirkve fimskokatolické. Jsou zde
také popsany metody a postupy finanéni analyzy. Nasleduje charakteristika Rimskokatolické farnosti
Cheb. Prakticka cast prace obsahuje rozbor vnitinich pravidel hospodateni, ticetnictvi, rozpocetnictvi
a financovéni farnosti. Déle je provedena finan¢ni analyza hospodateni farnosti v letech 2007 — 2011.
Pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy rozvah a vykazii ziski a ztrat jsou zkoumadny trendy
a struktura aktiv a pasiv, ndkladii a vynosi farnosti. Jsou vypoéteny a zhodnoceny ukazatele rentability,
autarkie, likvidity, zadluZenosti a financni nezdvislosti. Na zdkladé vysledk analyz jsou v zavéru

navrZena doporuceni ke zlepSeni hospodareni farnosti.
Kli¢ova slova

Cirkve a nibozZenské spolecnosti, cirkevni pravnickd osoba, hospodateni farnosti, finan¢ni analyza,
horizontdlni a vertikdlni analyza, rentabilita, likvidita, autarkie, financni nezavislost

Summary

The main goal of this diploma thesis is to carry out an analysis of economic management of Roman-
Catholic Parish Cheb (further refered to as the Parish) as evaluation of the economic management
of the Parish and make suggestions to improve that management. The diploma thesis is divided into two
parts; a theoretical part and a functional part. The theoretical part brings basic information about non-
profit sector and non-profit-making companies in the Czech Republic. In thoretical part are some
characteristics of churches or religious communities as well as their specifications in legislative,
institution, belongings and finances, with accent put especially on the economic management of the
Roman-Catholic Church. There also are described the methods and techniques of financial analysis.
Description of the Roman-Catholic Parish Cheb follows. Functional part contains an analysis of inner
rules of management, accountancy, budgeting and financing of the Parish. Then there is a financial
analysis of management of the Parish in years 2007 — 2011. Trends and structure of actives and
passives, costs and profits of the Parish are examined by the horizontal and vertical analysis of the
balance sheet and reports of the profits and losses. The markers of rentability, autarky, liquidity,
indebtedness and financial independence are calculated and evaluated in this part. Based on the results
of the analyses are given suggestions and recommendation for possible improvements in the parish
economic management.

Keywords
Churches or religious communities, church legal entities, the economic management of the parish,

financial analysis, horizontal and vertical analyses, rentability, liquidity, autarky, financial
independence
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1 UVOD

V soucasné Ceské spolecnosti jsou uddlosti roku 1989 dosud ostfe vnimany jako vyznamny
déjinny pifedél, po némz doslo k radikdlnim zméndm zasdhnuvS§im kazdou oblast lidského
Zivota. Celkova transformace socioekonomického systému pfinesla mimo jiné také rozvoj
neziskového sektoru do té doby nebyvaly. NejCastéji se s cCinnosti neziskovych organizaci
setkdvame v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, sportu, kultury, ochrany

Zivotniho prostiedi, ¢i v organizaci politického a naboZenského Zivota.

Organizace sdruzujici své Cleny za tcelem splnéni urcitého poslani jsou pro demokratickou
spoleCnost nezbytnym prvkem v napliovani zdkladnich svobod. Principy solidarity,
dobrocinnosti, charity, darcovstvi, altruismu jsou nezbytnymi znaky neziskovych organizaci

a odrazeji se i v jejich zakladatelskych dokumentech.

Mezi neziskové organizace se fadi také cirkevni a ndboZenské spolecnosti. Zakladnim ¢ldnkem
cirkve je farnost. Kazda farnost je pravnickou osobou se samostatnou pravni subjektivitou,
jako takovad se nevyhne nutnosti rozhodovat o béznych rezijnich a provoznich vydajich, nebo
o vétsSich vydajich na opravy ¢i na pofizeni nového majetku. Farnost by proto méla peclive
rozpoctovat vzhledem k redlnym pi{jmim. Ve vétSich farnostech se jejich spravce déli

starosti spravcovstvi s ekonomickou radou, zv1asté jde-li o zdvaZzna majetkova rozhodnuti.

Clenové farni obce, tj. véfici, vnimaji cirkev potazmo farnost piedeviim jako Zivé lidské
spolecenstvi, od kterého ocCekdvaji, ze na jedné stran¢ samoziejmé splni své nezastupitelné
duchovni poslani, ale na druhé stran¢ bude umét také hospodarné a transparentn¢ nakladat
spen¢zi a s majetkem, ktery po staleti shromazd’ovalo, o néjz v dobach déjinnych zlomi
prichdzelo, a v jehoz uchovavani bude na né&, jako na cleny a na jejich piispévky, dary
sbirky, stdle vice odkdzdno. Vyvstava tak stile vice potfeba oblast hospodaieni farnosti

zkvalitiovat.

Tato diplomova priace se zabyva rozborem hospodafeni Rimskokatolické farnosti Cheb
za ucelem zhodnoceni a navrzeni piipadnych zlepsSeni farniho hospodaieni. Finan¢ni analyza
byva nékdy oznaCovana jako rozbor a je zpracovdvdna pro ziskdni predstav o souCasném

a budoucim stavu organizace (farnosti). Zjist'uje se jeji ,,finan¢ni zdravi*.



2 CiL A METODIKA
2.1 Cil

Hlavnim cilem této préce je provést rozbor hospodateni Rimskokatolické farnosti Cheb (déle

také jen ,,farnost”) za ucelem zhodnoceni hospodareni farnosti a navrzeni ptipadnych zlepSeni.
Hlavnfi cil prace bude naplnén pomoci nasledujicich dil¢ich cila:

1. shrnout feSenou problematiku v literarni resersi;

2. charakterizovat Rimskokatolickou farnost Cheb;

3. provést finan¢ni analyzu;

4. mnavrhnout pfipadnd zlepSeni.

2.2 Metodika

Diplomova priace bude rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Pii zpracovani dané
problematiky budou nejprve vyuzity vSechny dostupné informace, kdy bude, na zdkladé studia
odborné literatury pomoci analyzy dokumentl a internetovych zdroji, které budou nasledné
uvedeny v seznamu literatury, zpracovan piehled feSené problematiky. Rozbor bude zaméfen

zejména na specifika hospodateni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti.

Pro zpracovani charakteristiky farnosti budou pouZity metody deskriptivni analyzy z vefejné
ptistupnych dokumentii, vyro¢nich zprdv a webovych stranek farnosti. Pfi zpracovani
diplomové prace budou pouzZity metody pozorovani, dotazovani a neformdlnich rozhovort,

studium a analyza internich dokumenta farnosti.

sz vz

V praktické ¢asti prace bude provedena finan¢ni analyza na zdklad¢ analyzy a komparace
ucetnich vykazii za jednotlivé roky a z internich podkladl organizace. Pro rozbor hospodateni
bude vyuZita horizontdlni a vertikdlni analyza rozvah a vykazl ziskl a ztrat za obdobi 2007 -
2011 a dale analyza pomérovych ukazateli. Na zdkladé téchto analyz bude provedeno
zhodnoceni hospodateni farnosti a pomoci dedukce budou navrzena pifipadnd opatieni
ke zlepSeni Cinnosti a hospodafeni farnosti. Zavér prace bude zaloZen na syntéze vysledkil

provedeného rozboru hospodareni.



10

3 LITERARNI RESERSE

s w7z

Teoreticka ¢ast pfinasi zakladni informace o neziskovém sektoru a neziskovych organizacich
v Ceské republice a dile se zaméfuje na charakteristiku cirkvi a naboZenskych spole&nosti,
jako nedilné soucésti neziskového sektoru, popisuje jejich vznik, pisobnost, zdnik a postihuje
jejich Cetnd specifika v oblastech legislativni, instituciondlni, finan¢ni a majetkové, s akcentem

na hospodaieni Cirkve fimskokatolické, pfi Cerpani pramenti odborné literatury.

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodéistvi je v odborné literatufe clenéno podle raznych kritérii. Z hlediska
principu financovani se lze setkat s ¢lenénim na ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy sektor

se ddle ¢leni na sektor vefejny, soukromy a sektor domécnosti."

Obr. & 1 Clenéni nirodniho hospodaistvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

/\

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Zdroj: Streckovd, Z., Maly, 1. a kol.: Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi, s. 10

., Neziskovy (netrini) sektor je cdst ndrodniho hospoddrstvi, ve které subjekty produkujici statky
ziskdvaji prostiedky pro svoji cinnost cestou tzv. prerozdélovacich procesu. Cilovou funkci

. . .. L e L v 2
neziskového sektoru nenti zisk ve financnim vyjdadrenti, ale primé dosaZeni uZitku.

Neziskovost neznamend, Ze organizace netvoii zisk, ale to, Ze dosaZeny zisk se vraci zpét

do hlavni ¢innosti a neni rozdélovan mezi vlastniky ¢i zakladatele.

Vefejny sektor je financovan z vefejnych financi, je fizen a spravovan vefejnou spravou.
Soukromy sektor je financovan pfedevSim ze soukromych financi, ale pfispévek z vetejnych
financi zde také neni vyloucen. Sektor domdacnosti pak hraje vyznamnou roli svym zaclenénim

do kolob&hu finan&nich toki a vstupem na trh produktl, faktort a kapitalu.’

' STRECKOVA Y., Maly L. a kol., Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi, 1998, s. 7
2 tamtéz, s. 8
3 REKTORfK, J. akol., Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a rizent, 2010, s. 14
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Negativni vymezeni nestitnitho neziskového sektoru a rtiznorodost organizaci v ném
pusobicich komplexn¢é zndzorniuje sektorové pojeti Svédského ekonoma Viktora Pestoffa.
Zikladem clenéni do jednotlivych sektorti jsou kritéria financovani provozu a rozvoje
(ziskovy, neziskovy), vlastnictvi (soukromy, vefejny) a miry formalizace (formaélni,

neformalni).

Obr. €. 2 Pestofflv trojihelnik — postaveni nestitnich neziskovych organizaci v ekonomice

formalni

sektor vefejné
organizace

s neziskovy
neformalni vefejny

sektor

. -

ove soukromé
ziskovy -
. . organizace
nez1sk0,vy > - soukromy
sektor domécnosti A sektor

neziskové organizace y | ziskové organizace
/A\ //
d N /
// \\
4 N
rd N
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektorik, J. a kol. : Organizace neziskového sektoru, zdklady ekonomiky, teorie a rizent, s. 16

Pozitivni vymezeni nestatnich neziskovych organizaci (dale také ,,NNO*) pfinaSi strukturalné-
operaciondlni, mezindrodné¢ uzndvand definice Salomona a Anheiera, podle nichZ tyto

organizace musi splnovat pét vlastnosti. Nestatni neziskové organizace jsou:

= [Institucionalizované (organized) — maji jistou organiza¢ni formu

»  Soukromé (private) — jsou instituciondlné odd¢€lené od statni spravy

» Neziskové (non-profit) — zisk neni uréen pro rozdéleni mezi vlastniky ¢i Cleny, je
pouzit na plnéni cilii organizace

= Samospravné a nezdavislé (self-governing) — nejsou kontrolovdny stitem ani jinou
instituci

= Dobrovolné (voluntary) — dcast v organizaci je dobrovolnd 4

Proti Pestoffovu pojeti jsou navic obsazeny prvky samospravy, nezavislosti a dobrovolnosti.

4 HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M. Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych organizact
z vybranych verejnych rozpocti, 2005, s. 21
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3.1.1 Neziskové organizace v Ceské republice

V Ceské republice doposud neexistuje jednotné vymezeni organizaci pisobicich v neziskovém
sektoru. Lze konstatovat pietrvdvajici rozttiSténost v legislativni oblasti, kdy kazdy typ
organizace upravuje piisluSnd pravni norma.” Obecné lze mezi organizace neziskového
sektoru fadit organizace poskytujici vefejné sluzby, organizace pracujici pro své cleny,
organizace, které financuji Cinnosti ostatnich apod. Pasobi v mnoha vefejné prospésnych
oblastech, jako jsou socidlni sluzby, péfe o zdravotné postizené, feSeni socidlnich patologili,
ochrana Zivotniho prostfedi, kultura a ochrana kulturnich pamatek, nebo rozvoj komunit.°

Diky tomuto Sirokému spektru poslani a cili neziskovych organizaci je lze tfidit a vymezit

podle riznych hledisek (kriterif), ktera se 1i$i predevsim podle tcelu, kterému slouzi.

Za ucelem statistického zpracovéni dat a sledovédni tvorby HDP jsou neziskové organizace
vymezovény podle pfedmétu ¢innosti a k dispozici jsou tfi klasifikace:’

» Mezindrodni klasifikace neziskovych organizaci - ICNPO,

=  Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN — COPNI,

»  Systém ndrodnich Gctl, klasifikace CZ — NACE (roku 2008 nahradila OKEC).

Za ucelem tvorby stitni dotacni politiky a planovéani financnich tokii z vefejnych rozpocti
existuje vymezeni Rady vlddy pro nestdtni neziskové organizace, které rozd€luje nestatni
neziskové organizace v zdsad¢ do dvou hlavnich skupin:
= Vlddni neziskové organizace, které se daji ozna¢it také jako stitni & vefejné. Cinnost
téchto neziskovych organizaci spocivd v oblasti vykonu vetejné spravy.
= Nevlddni neziskové organizace,8 oznacované také jako nestitni, nebo soukromé. Jejich
existence je podminéna schopnosti ur¢ité skupiny lidi Zijicich na urcitém prostoru

organizovat a fidit své zgjmy. ’

Pro danové ucely nalezneme vymezeni v zdkong ¢. 586/1992 Sb. o dani z pf{jmu v ustanoveni
§ 18 odst. 8, ktery fadi mezi organizace, které nebyly ziizeny nebo zaloZeny za ucelem

podnikdni zejména tyto subjekty: ,,zdjmovd sdruZeni prdvnickych osob, obcanskd sdruZent

> KACIREK M., Prdvni rdmec obcanského sektoru, in: Ob&anska spole&nost — iivahy a souvislosti, Sbornik UK
Praha. [online]. [cit. 2012-07-15]. dostupné na WWW:
<www.fhs.cuni.cz/kos/kos.../obcansky_sektor_studie_a_souvislosti.doc>.

® Oficidlnf web Ceské republiky, Czech Republik, neziskovy sektor, [online]. [cit. 2012-07-26]. dostupné na
WWW: <http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Ekonomicka-fakta/Neziskovy-sektor>.

" FRIC, P., GOULLI, R. Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezindrodniho srovndvaciho projektu
Johns Hopkins University, 2001, s. 16 (aktualizovéno)

¥ odtud b&zné pouzivana zkratka NNO

®HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M.: Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpoctu, 2005, s. 8
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véetne odborovych organizact, politické strany a hnuti, registrované cirkve a ndboZenské
spolecnosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospesné spolecnosti, verejné vysoké skoly,
verejné vyzkumné instituce, skolské prdvnické osoby, obce, kraje, organizacni slozky stdtu

a tizemni samosprdavné celky, prispévkové organizace, stdatni fondy*.

Neziskové organizace puisobici jak ve vefejném, tak v soukromém neziskovém sektoru Ceské
republiky lze roz€lenit do ndsledujicich skupin (v tomto ¢lenéni jsou sloucena kriteria

zakladatele, pravni formy a kriterium globalniho posléni):lo 1

= Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné - tento druh organizaci
je zaloZen za ucelem vzdajemné podpory skupin ob¢ant a pravnickych osob, které jsou
spjaty spole¢nym zdjmem. Jejich poslanim je uspokojovani vlastnich zajmul. Veiejna
sprava dbd, aby tyto zdjmy neodporovaly zdjmim druhych obc¢ant a pravnickych osob.

Ptiklady téchto organizaci spolu s platnou legislativou jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tab. €. 1 Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesné

Nazev Zakladni legislativa

Obeanska sdruzeni véetné Zakon &. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&and
odborovych organizaci

gsg‘gov"i sdruzeni pravnickych Zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik
Sdruzeni bez pravni subjektivity Zakon €. 40/1964 Sb., obcéansky zakonik
Honebni spolegenstvo Z&kon €. 449/2001 Sb., o myslivosti

Profesni komory pfislusné zakony podle typu profesni komory

Zdroj: Rektorik a kol., 2010

» Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésSné - tyto organizace jsou
zaloZeny za ucCelem produkce vefejnych a smiSenych statkti, které uspokojuji potieby
vetejnosti. Piiklady téchto organizaci spolu s platnou legislativou jsou uvedeny

v tabulce €. 2.

Tab. €. 2 Neziskové soukromopravni organizace vefejn¢ prospesné

Nazev Zakladni legislativa
Obecné prospésné spole€nosti Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésné spole¢nosti
Nadace a nadaéni fondy Zakon ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech

Zakon €. 340/2000 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a politickych hnutich
Zakon €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenskeé viry a

postaveni cirkvi a nabozenskych spole€nosti
Zdroj: Rektorik a kol., 2010

Politické strany a politicka hnuti

Cirkve a ndbozenské spolecnosti

10 REKTORiK, J. akol., Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a rizeni, 2010
" Toto &lenéni neziskovych organizaci je uvedeno podrobngji, komplexné vy&erpava feSenou problematiku.
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» Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci stitu a uzemnich samospravnych celku — tyto typy organizaci vznikaji
s globdlnim posldnim ,,vefejnd sprdva a vetfejn€ prospéSnd Cinnost“. Vybrané neziskové
vetfejnopravni organizace tohoto typu, spolu se zdkony upravujicimi postaveni téchto

subjekti, jsou uvedeny v ndsledujici tabulce €. 3.

Tab. €. 3 Neziskové vefejnopravni organizace typu organizaéni slozky stitu a dzemni samospravné

celky a jimi tvofené piispévkové organizace

Nazev Zakladni legislativa
Z&kon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Organizacni slozky statu a Z&kon &. 219/2000 Sb., o majetku CR

uzemnich samospravnych celkt Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpo€ta

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
Ptispévkové organizace statni a Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku CR

uzemnich samospravnych celkt Z&kon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctu

Ustavni soud Ceské republiky Zakon &. 182/1993, Sb., o Ustavnim soudu CR
Nejvy$Si kontrolni ufad Z&kon €. 166/1993, Sb., o Nejvy$Sim kontrolnim Gradu
Akademie véd CR Zakon &. 283/1992, Sb., o Akademii véd CR
Vézenska sluzba a justiéni straz Zakon ¢&. 555/1992, Sb., o Vézeriské sluzbé a justicni
Ceské republiky strazi Ceské republiky

Obce Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
Kraje Z&kon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)

Zdroj: Rektorik a kol., 2010

» Neziskové ostatni verejnopravni organizace - tyto organizace maji jako globalni
poslédni vefejné prospésSnou ¢innost. Vykon tcelu vetejné sluzby je dén jako povinnost
ze zdékona. Nekolik piikladli neziskovych vefejnoprdvnich organizaci, vcetné

legislativy upravujici postaveni téchto subjektl je uvedeno v ndsledujici tabulce €. 4.

Tab. ¢. 4 Neziskové ostatni vefejnopravni organizace

Nazev Zakladni legislativa
Vseobecna zdravotni pojistovna | Zakon &. 551/1991 Sb., o Veobecné zdr. pojistovné CR
Ceska narodni banka Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance
Ceska televize Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi
Cesky rozhlas Zakon 8. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu
Statni podnik Zakon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku
Vysoké skoly Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

Zdroj: Rektorik a kol., 2010

» Neziskové soukromopravni organizace typu obchodni spole¢nosti a jim podobnych

ziizené za jinym Gcelem nez k podnikani - jedna se o vyjimecné ptipady neziskovych

we

organizaci, které mohou mit posldni vefejn¢ i vzdjemné prospésné cinnosti. Jde
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napfiiklad o spolecnost s ru¢enim omezenym ziizenou za jinym ucelem nez k podnikani,

nebo o spolecenstvi vlastnikli bytovych jednotek.

Strukturu a vyvoj neziskového sektoru v CR shrnuje ndsledujici tabulka ¢. 5, kde je uveden

vyvoj poétu NNO podle pravni formy v CR mezi lety 2002 — 20012.

Tab. ¢. 5 Vyvoj poétu nestitnich neziskovych organizaci v CR 2002 — 2012

NNO | Os. |Nadace N;dnzcy“' O.p.s. E"'dlfc‘)’a“e . dr?;;'e | CELKEM
2002 | 49108| 330 825 762 4785 30547| 86357
2003 | 50997| 350 859 884 4946] 31509| 89545
2004 | 53306] 362 8o8| 1038 4927] 32000 92551
2005 | 54963] 368 925| 1158 4605| 33178| 95197
2006 | 58347| 380 9092|1317 4464] 28868| 94368
2007 | 61802]  390|  1048| 1486 4446 29378 98550
2008 | 65386] 411 1005|1658 4399] 29752| 102 701
2009 | 68631]  429|  1168] 1813 4347] 30640] 107028
2010 | 72111]  449] 1205| 1958 4352]  31166| 111 241
2011 | 75627|  455| 1269| 2126 4366| 32104| 115947
VI12 | 77801| 458 1278| 2183 4348| 32376| 118444

% 65,69 0,39 1,08 1,84 367|  27,33] 100,00

Zdroj: vlastni zpracovdni, neziskovky.cz

3.1.2 Spolecné znaky neziskovych organizaci a nestatnich neziskovych organizaci

Pokud bychom chtéli uvést znaky, které jsou neziskovym organizacim spolecné, a které je
charakterizuji, pak spojuje neziskové organizace, Ze:
* jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich sloZzek stitu, obci a krajit),
* npejsou zaloZeny za Gcelem podnikani,
*= npejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku, pokud zisk vytvoii, musi byt pouZit
na hlavni ¢innost nestdtnich organizaci a nesmi byt pferozdélen mezi zakladatele,
= uspokojuji konkrétni potieby obCanli a komunit,

* mohou, ale nemusi, byt financovany z vetejnych zdroju (rozpoctt).

Pro soukromopravni neziskové organizace Ize uvést tyto spolecné znaky:
* maji ze zdkona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjSimu okoli,
= Clenstvi téchto organizaci je realizovdno vyhradné na principu dobrovolnosti
(s vyjimkou nékterych profesnich komor),

s s

= vétSinou vytvari neformdlni strukturu sympatizant, ale vzdy vramci legislativy,

podle niZ byly zaloZeny a realizuji svoji &innost.'

12 SIMKOVA, E., Management a marketing v praxi neziskovych organizact, 2006, s. 10
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3.1.3 Hospodai‘eni neziskovych organizaci

Stejné jako pojem ,neziskovd organizace“ neni jednoznacné vymezen, tak také pojem
,,hospodareni* je volné chdpin. Obecné lze fici, Ze hospodateni je uUsttednim ekonomickym
pojmem, existuje vSak fada jeho vymezeni v zdvislosti na objektu hospodateni. ,, Pojem
hospodareni je frekventovany, a presto v Zddném vykladovém slovniku neni moiZné najit
presnou definici tohoto pojmu. KaZdému je vSak alespon rdmcové jasné, co mdme na mysli,
kdyZ je toto slovo vysloveno. V bezném Zivoté byva pojem , hospodareni* zpravidla nahrazovadn

. . 13
pojmem ,,ekonomika “.

Hospodateni 1ze obecné chdpat jako naklddani se souborem véci, jednd se o funkcni pojeti
subjektu spojené se souborem c¢innosti. S pojmem hospodateni se vaze, resp. ve znacné mife
prekryvd, pojem management. Hospodateni tedy znamend také fizeni s cilem dosahovat co
nejefektivnéjSich vysledkti. Hospodafeni lze oznacit jako ,,soubor ekonomicko-sprdvnich
cinnosti zabezpecujicich provoz subjektu, mezi které patri sprava majetku, ziskdavdni financnich
zdrojit a nakldddni s nimi, tvorba, cerpdni a kontrola rozpoctu, vedeni vykazii, tvorba vnitrnich

v . o v, . . . . . ~ . v 14
predpisu a dalsi v ramci legislativniho ramce dané zeme.

Pravidla hospodafeni neziskovych organizaci v CR upravuje predeviim zdkon &.563/1991 Sb.,
o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisti; vyhlaska &.504/2002 Sb.; Ceské tcetni standardy
¢. 401-413 pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim piedmétem cinnosti neni podnikani a dile
jednotlivé zvlastni pravni piedpisy upravujici tu kterou formu NO. Hospodateni ovliviuji také

v £ 2 1
danové zdkony. >

3.1.4 Financovani neziskovych organizaci

Kazda organizace, pokud chce pracovat tspésn¢€ a profesiondlné, potiebuje pro veskeré své
¢innosti zabezpecCit dostatecné mnozstvi financi. Ziskdvani financ¢nich prostfedkd, neboli
fundraising, je daleZitou ¢innosti kazdé neziskové organizace. Fundraising I1ze definovat jako
,» ziskdvdni prostredkii, resp. hleddni zdrojii, které md pomoci predevsim neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prostredkii, dosdhnout stanovenych cilu a naplnit posldni

: 16
organizace. “

13 STEJSKAL, J., Ekonomika neziskové organizace, 2010, s. 31

' STEJSKAL, J., Hospodareni od A do Z., 2006, s. 9

5 RUZICKOVA R., Neziskové organizace- vznik-ticemictvi-dané, 2009, s. 66

16 REKTORiK, J., Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a rizent, 2007, s. 93
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., Ziskdvani financnich prostredkii je procesem smeny, ktery vyZaduje ditkladnou znalost celého

potencidlniho trhu (okruhu ddrcit) a sil, které v ném piisobi (prostredi ).] 7

Pro neziskové organizace je typicky vicezdrojovy charakter financovani. Zdroje financi

muzeme rozdélit do nasledujicich skupin:

Systém verejného financovani
» Domaici zdroje
- statni rozpocet
- rozpocCty tizemnich samosprdv — obci, kraju

» Zahrani¢ni zdroje - finance z fondii Evropské unie

Finance z neverejnych zdroju
=  Nadace tuzemské i zahrani¢ni
=  Podnikatelska sféra - firemni darcovstvi

=  Individudlni darci tuzemsSti 1 zahrani¢ni - individualni darcovstvi

Prijmy z vlastni ¢innosti

= Vlastni ¢innost (hlavni a vedlejsi; pfijmy z majetku)

Clenské piispévky

Cést piijmu z loterif a her

Reklama

= Vefejné sbirky

Beneficni akce

Vyjmenované zpusoby financovani jsou v odborné literatuie také souhrnné nazyvéany jako

piimé zdroje. Za zptisob nep¥imé finanéni podpory jsou pak oznadovany dlevy na danich. '®

" LEDVINOVA, J., PESTA, K., Zdklady fundraisingu, 1996, s. 17
18 HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M., Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpocti, 2005, s. 9
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3.2 Cirkve a naboZenské spole¢nosti (dale také jen ,,CNS*) *

V této kapitole budou ve stru¢nosti nastinény zdkladni historické souvislosti, vymezeny
zékladni pojmy a ddle bude deskripce zaméfena na legislativni a instituciondlni specifika,

a na specifika v oblasti financovédni a hospodareni CNS a Cirkve fimskokatolické.

3.2.1 Historicky kontext a vymezeni zakladnich pojmi

Patii ke vSeobecné zndmym skuteCnostem, Ze ndboZenstvi provazi lidstvo od pocatki
civilizace. Vyskytovalo se v nejriiznéjSich formach témét v kazdé kultuie. V evropském
prostoru tvofilo kiest'anstvi a jeho instituciondlni podoba - cirkev od starovéku vyznamny pilit
statni moci. Typickym uspofdddnim vztahu stitu a ndbozZenstvi bylo bud’ stitni ndboZenstvi,
Casto vymezené zdkonem, nékdy dokonce s povinnym clenstvim obcanti, nebo cirkevni
instituce a statni aparat splyvaly uplné. Cirkevni instituce se tedy v minulosti v evropském
prostoru vyznamné podilely na svétské moci a ovliviiovaly tak zaleZitosti, které dnes vnimame

jako vyhradni sféru pisobnosti stitu.

Tato situace, kdy existovaly na jednom tuzemi duplicitni mocenské struktury, nevyhnutelné
vedla k jejich soupefeni. Za nejvétsi pielom ve vztahu ndbozenstvi a stiatu v zapadni Evropé¢ je
povazovan sttedovéky ,.boj o investituru® - spor mezi cirkevni a svétskou moci (cisafem
a papezem). > Od tohoto obdobi lze vysledovat kontinudlni proces vymezovini pole
pusobnosti stitu a cirkve, a tyto struktury, které jsou ob¢ legitimni, vstupuji do vzdjemné
interakce.?' Z naznaGené duality moci vyplyvé specifickd potfeba & nutnost vztah stitu
a cirkve vymezit — kodifikovat. ,, Tato odlisnost prdvniho postaveni cirkvi je vyrazem hlubsiho

vyznamu, ktery ndboZenské organizace pro stdt a pro spolecnost po staleti predstavovaly. 22

Konfesni pravo

Nébozenska svoboda jednotlivct a jejich sdruZzovani do cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti jsou
v zemich zdpadni civilizace regulovany zvlaStnimi prdvnimi normami nazyvanymi konfesni
pravo.”® Konfesni neboli stdtni zdkony o cirkvich maji dillezity vyznam. Ve v&t3ing piipadi se
jedna o stru¢né, ramcové zpracované zakony, které upravuji jednotlivé zajmy stétu a cirkvi, pfi

jejich tvorb€ by neméla chybét spoluprdce mezi obéma stranami.**

'y dalim textu bude ve smyslu cirkevni a ndboZenské spole¢nosti pouzivano zkratky ,,CNS“ nebo pouze cirkve
* HANUS 1., Historie a perspektivy vztahu cirkvi a stdtu, <http://cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=428>.

! tamtéz

> JAGER P., Cirkve a ndbozenské spolecnosti v Ceské republice a jejich prdvni postaveni, 2006, s. 7

> konfese = vyznani

2 REKTORIK J., Ekonomickd dimenze kirestanstvi a cirkve, 2000, s. 126
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Cirkevni pravo

Tvorba cirkevniho prdva prameni ze staré fimské zdsady Ubisocietas, ibi ius. (Kde je
spolecnost, tam je pravo). Z této zdsady odvozuji cirkve své opravnéni vydavat své vlastni
pravni predpisy nazyvané cirkevni prdvo. Nejrozsifenéjsi je cirkevni pravo Cirkve
fimskokatolické, tj. ,,Kodex kanonického prava®, latinsky Codex iuris canonici (dile jen
,CIC*) ve znéni z r. 1983, ktery je platny pro zdpadni i vychodni katolickou cirkev. Cirkevni

zdkony se déli do kanoni ¥ a déle na jednotlivé paragrafy, odstavce aZ po samotné litery.26

Cirkev a nabozZenska spole¢nost

Oznaceni cirkev ¥/ je z historického i veérou¢ného hlediska vhodné pouze pro kiestanska
spoleCenstvi. Jind ndboZenskad spolecenstvi (Zidé, muslimové, buddhisté nebo hinduisté)
rozhodn¢ odmitaji byt oznaovana jako ,.cirkev”. Jejich ideje maji jiné historické souvislosti.
NébozZenskou spolecnosti tedy rozumime skupinu lidi, vyznavajicich stejné mimokiest'anské

naboZenstvi.?®

Zdvojeny vyraz cirkve a naboZenské spolecnosti (ddle také ,,CNS*, nebo jen ,.cirkve) ma
na mysli jednu a tutéZ pravni entitu. Pojem se objevuje v pravnich predpisech Ceské republiky
nejméné od poloviny 19. stoleti. Podle sou¢asné platné pravni dpravy v CR se cirkvi
a ndboZenskou spolecnosti rozumi ,,dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, orgdny,
vnitinimi predpisy, naboZenskymi obrady a projevy viry, zaloZené za vicelem vyzndvdni urcité
ndboZenské viry, at verejné nebo soukrome, a zejména s tim spojeného shromaZdovdni,

bohosluzby, vyucovdni a duchovni sluzby.“ %

Cirkevni pravnicka osoba

Déle v praci se budeme setkdvat s pojmem cirkevni pravnickd osoba (ddle také jen ,,CPO*).
Tento institut je pravng vymezen °° jako ,,orgdn registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti

nebo reholni a jiné cirkevni instituce, ktery je nedilnou soucdsti CNS.

%5 k4non znamen4 pravidlo, vzor ¢i normu

0 REKTORIK J., ESF MU 2000, [online]. [cit 24.7.2012]. dostupny na www:

<http://www.econ.muni.cz/~simona/skola/ekonomika/cirkve.html>.

7 cirkev - pojem se v germdnsko-slovanské fecCové oblasti odvozuje z fec. kyriaké oikia, den Pané (zlidovélé kyrké -
Kirche); v latin€ a roménskych jazycich podle fec. ekklésia - sebrdni, shromaZdéni

2 tamtéz

9§ 3 pism. a) zdkona ¢&. 3/2002 Sb., o svobod& ndbozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole&nosti

0 tamtéz §15a odst. 1 pism. b)
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3.2.2 Legislativni specifika cirkvi a naboZenskych spole¢nosti v Ceské republice

Vztah stitu a CNS prosel u nés snad jesté vice, nez v ostatnich evropskych zemich, bouflivym
historickym vyvojem. Poznamenala jej reformace (husitstvi), rekatolizace (doba temna),
osvobozovani konfesi (osvicenstvi). Vyznamné byly také pravni upravy a pozemkové reformy

1. Ceskoslovenské republiky. Devastaéni dopady pak mél nacismus a totalitni obdob.

Po roce 1989 byl zahdjen proces obnovy svobody CNS. NéboZenskd svoboda byla
zakomponovina do Ustavniho pofddku CR, byla vypusténa represivni a kontrolni ustanoven,
a stat cirkvim pfislibil restituce majetku, coZ se odrazilo v zdkonech o majetku statu
tzv. blokacnimi ustanovenimi. V tabulce €. 6 je uveden vycet zdkladnich norem konfesniho

prava v Ceské republice. Viechny nabyly téinnosti po roce 1989.

Tab. ¢. 6 Prehled platnych konfesnich norem v CR

Cislo zakona Nazev Ustanoveni
1/1993 Sb. | Ustava Ceské republiky *' Preambule
2/1993 Sb. | Listina zakladnich prav a svobod * ¢l.2,15a16

3/2002 Sb. | © svobodé nabozenského vyznani a postaveni
cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

0 majetkovém vyrovnani s cirkvemi a
428/2012 Sb. | naboZenskymi spolecnostmi a o0 zméné nékterych zakladni norma
zakoni

298/1990 Sb. | °© Upravé nékterych majetkovych vztahd feholnich
" | fadu a kongregaci a Arcibiskupstvi olomouckého

zakladni norma

diléi restituéni norma

229/1991 Sb. | °© Upravé vlastnickych vztah( k pidé a jinému § 29 tzv. blokacni®
" | zemédélskému majetku "
92/1991 Sb. | © podminkach pfevodu majetku statu na jiné §3odst. 1 ,blokadni®

osoby, ve znéni pozdéjSich predpist
212/2000 Sb. | ° zmirnén[ nékterych majetkovych kfivd
zpUsobenych holocaustem

Zdroj: viastni zpracovdni, MK CR, <http://www.mkcr.cz/scripts/detail php 2id=377>.

diléi restituéni norma

V preambuli Ustavy a &l. 2 Listiny je zakotvena nezavislost stitu na ndboZenstvi. Deklaruje se,
Ze stat je zaloZen na demokratickych hodnotach a nesmi se vadzat ani na vylu¢nou ideologii, ani
na ndbozenské vyznani. Podle ¢l. 16 Listiny méd kazdy mé prdvo svobodné projevovat své
naboZenstvi nebo viru bud’ sim nebo spolecné s jinymi, soukromé nebo vetejné, bohosluzbou,

vyucovanim, ndboZenskymi ukony nebo zachovavanim obtadu.

CNS pak maji pravo spravovat své zdlezitosti, zejména ustavovat své organy, ustanovovat své
duchovni a zfizovat feholni a jiné cirkevni instituce nezdvisle na statnich orgdnech. Vykon
téchto prav vSak muze byt omezen zdkonem, jde-li o opatfeni nezbytnd pro ochranu vetejné

bezpecnosti a porddku, zdravi a mravnosti nebo prav a svobod druhych.

3! dale jen Ustava
32 dale jen Listina
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Vznik, registrace a zanik cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

StéZejni normou upravujici postaveni CNS je zdkon €. 3/2002 Sb., o svobodé ndboZenského
vyznani a postaveni cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti a o zmén¢ nékterych zdkont, ve znéni
pozdgjsich predpisti (dédle jen ,,zdkon o cirkvich®). V ndvaznosti na Listinu tento zdkon
konkretizuje individudlni a kolektivni prava, deklaruje svobodu ndboZenského vyznani a s ni
souvisejici vykon tzv. zvlasStnich prdv CNS (viz ddle). Zdkon také vymezuje plsobnost
Ministerstva kultury CR ve vécech cirkevnich, upravuje institut registrace CNS a zptisob

vedeni rejstifkit CNS a cirkevnich pravnickych osob (déle ,,CPO*).*?

Jiz v pravni dprav¢ institutu vzniku CNS se promitd kontinudlni ,,dvojkolejnost® existence
konfesniho a cirkevniho prava. Jde o oblast, kde CNS a stét vedly v 90. letech 20. stol. dstavni
spor. Ten byl ukonéen nalezem Ustavniho soudu &. 4/2003, Sb.,* ktery definitivné stvrzuje
vznik cirkevni instituce na zdkladé dobrovolného sdruZeni osob nezdvisle na stitu a pfiznava
CNS préavni subjektivitu ve smyslu cirkevniho prava. Statut (cirkevni) pravnické osoby podle

¢eského pravniho fadu vS§ak ma CNS az registraci ministerstvem.

Podle ¢eského pravniho fadu je tedy cirkev nebo ndboZenskd spolecnost pravnickou osobou,
kterd vznikd dnem registrace na Ministerstvu kultury CR. Ministerstvo subjektu piidéli

s w7

identifikaéni ¢islo a oznami to Ceskému statistickému ufadu.

K registraci je nezbytny ndvrh, ktery podd nejméné tiiClenny piipravny orgdn, osoby
pfipravného orgdnu musi byt starSi 18-ti let. Také tdaje, které je tteba dolozit k registraci, jsou
vymezeny zdkonem. DoloZena musi byt:

» zdkladni charakteristika cirkve, jejitho u¢eni a poslani,

= z4pis o zaloZeni cirkve na tzemi CR,

= zakladni dokument cirkve,

= podpisy nejméné 300 zletilych obéantt CR hlasicich se k cirkvi. 33

Teprve po registraci CNS ziskdvaji opravnéni vykonavat nabozenskou a dalsi ¢innost.

CNS zanikd zruSenim registrace v seznamu CNS na MK CR, a to likvidaci i bez likvidace.
Postup je feSen Castecné timto zvlastnim zdkonem, v obecnych krocich se pfiméfené pouZziji
ptislusnd ustanoveni obchodniho zdkoniku upravujiciho likvidaci obchodnich spole¢nosti. CNS

podléhi také insolvenénimu zékonu (zdkon &. 182/2006, Sb.). *°

¥ Divodovd zprdva zdkona ¢ 3/2002, Sb., dostupné na www: <spcp.prf.cuni.cz/lex/05-495-duvodovazprava.doc>.
* napadend ustanoveni zdkona o cirkvich byla timto nilezem zrusena

 tzv. census

% RUZICKOVA R., Neziskové organizace - Vznik, ticetnictvi, dané, 2009, s. 16
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Zvlastni prava cirkevnich a naboZenskych spole¢nosti *

Cirkve registrované podle zdkona o cirkvich pozivaji privilegia v podobé& tzv. zvlastnich prav,

kterd jim zdkon pfiznava. Podle § 7 zdkona o cirkvich maji pravo:
» byt financovany podle zvlastniho pravniho piedpisu o finan¢nim zabezpeceni cirkvi

a ndboZenskych spole¢nosti,” *°

= konat obtady, pfi nichZ jsou uzavirany cirkevni siiatky podle zvl. prdvniho pfedpisu,

= vyucovat ndboZenstvi na statnich Skolach podle zvlastniho pravniho predpisu,

= zfizovat cirkevni Skoly podle zvlaStniho pravniho piedpisu,

= povefit osoby vykondvajici duchovenskou c¢innost k vykonu duchovenské sluzby
v ozbrojenych sildch Ceské republiky, v mistech, kde se vykondva vazba, trest odnéti
svobody, zabezpefovaci detence, ochranné 1é€eni a ochrannd vychova,

= zachovdvat povinnost ml¢enlivosti duchovnimi v souvislosti s vykonem zpovédniho
tajemstvi nebo s vykonem prava obdobného zpovédnimu tajemstvi, je-li tato povinnost
tradicni soucasti uCeni cirkve a ndboZenské spolecnosti nejméné 50 let; tim neni

v . - . v v 2 LN 2 40
dotCena povinnost prekazit trestny ¢in uloZend zvlastnim zdkonem.

Vykon konkrétnich prdv a povinnosti souvisejici s pfizndnim zvlaStniho postaveni cirkvi

a ndboZenskych spolecnosti, je tedy ponechan ipravam ve zvlastnich pravnich piedpisech.

V oblasti bohosluZebné upravuje materii zdkon o pravu shromazd'ovacim, v oblasti Skolstvi
Skolsky zdkon ¢i zdkon o vysokych Skoldch, v otdzce cirkevnich snatkii zdkon o roding,
v oblasti vézenstvi a v armadé CR pak zdkony o vykonu trestu odnéti svobody, o vojicich
z povolani, o civilni sluzb¢, o pribehu zdkladni nebo ndhradni sluzby a vojenskych a celéd fada
dalSich. V oblasti péce o pamatky jde o zdkon 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci ve znéni

pozd¢jsich predpisii.

3.2.3 Institucionalni prostiedi cirkvi a naboZenskych spole¢nosti v CR

» Zarazeni cirkvi a naboZenskych spolecnosti do neziskového sektoru neni bezesporné. Pritom
pravé cirkve napliuji vSechny znaky pro neziskové organizace jako mdlokteré dalst
organizace, nebot’:

» nerozdeluji pripadné vytvoreny zisk mezi své zakladatele nebo cleny svych orgdnii,

%7 zpracovéno podle zdkona &. 3/2002 Sb., o cirkvich a v ném uvedenych odkazii na zvlastni pravni predpisy
% zdkon ¢&. 3/2002 Sb., ve znéni pozdgjstho piedpisu &. 428/2012 Sb., platném do 31. 12. 2012

% Jedni se o odkaz na zdkon ¢. 248/1949 Sb., o hospodaiském zabezpe&eni cirkvi a nab. spoleénosti (blize
v kapitole price ¢. 3.2.5)

40 § 167 trestniho zakona
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» yznikaji jako prdvnické osoby soukromého prdva (i kdyZ s verejnoprdvnim posldnim
podobné jako jiné formy),

= jsou samosprdvné a na verejné sprave svym rozhodovdanim nezavislé,

= prokazuji velice vysokou miru dobrovolnické prdce,

. e . s 41
= jejich zaméreni je na obecny prospéch. “

Cirkve a nabozZenské spolecnosti v Ceské republice

V Ceské republice je k 22.7.2012 registrovano 33 cirkvi a naboZenskych spolenosti (oproti
21 v roce 2001). Zékladni ptehled vcetné€ poctu véticich podle scitani lidu v letech 1991, 2001

a 2011 je uveden v nasledujici tabulce €. 7.

Tab. ¢&.7 Cirkve a naboZenské spole¢nosti v CR a poéty véticich 1991, 2001, 2011

por. CIRKEV 1991 2001 2011
1 | Cirkev Ffimskokatolicka 4021385 2740780 1083899
2 | Ceskobratrské cirkev evangelickd 203 996 117 212 51936
3 | Cirkev ¢eskoslovenska husitska 178 036 99 103 39 276
4 | Pravoslavna cirkev 19 354 22 968 20 628
5 | Svédkové Jehovovi 14 575 23162 13 097
6 | Cirkev bratrska 2759 9 931 10 872
7 | Cirkev feckokatolicka 7 030 7675 9 927
8 | Cirkev Krestanska spole¢enstvi 0 4012 9 387
9 | Slezska cirkev evangelicka a.v. 33 130 14 020 8162
10 | Cirkev adventistd sedmého dne 7674 7 674 7 394
11 | Evangelické cirkev a.v. v CR 0 14 885 6 645
12 | Apostolska cirkev 1485 4 565 4 934
13 | Kfestanské sbory 3017 6 927 3458
14 | Bratrskd jednota baptist 2544 3 622 3208
15 | Luterskd evangelick4 cirkev a.v. CR 0 5412 2 591
16 | Jednota bratrska 0 3426 2156
17 | Evangelickd cirkev metodisticka 2 855 2694 1952
18 | Starokatolicka cirkev 2725 1605 1736
19 | Cirkev JeziSe Krista Sv. posl. dni 0 1 366 926
20 | Anglikanska cirkev 0 201 201
21 | NabozZenska spol. eskych unitéid 365 302 155
x | Ostatni a nepfesné uréené 21085 221 801 X
Bez vyznani 4112864 | 6039991 3612804
Neuvedeno ) 1665617 901981 | 4774323
OBYVATELSTVO CR - CELKEM 10312548 | 10 230 060 | 10562 214

Zdroj: vastni zpracovdni, CSU, SLBD <http://www.czso.cz/sldb2011/redakce.nsfli/obyvatelstvo>.

' KACIREK M., Prdvni rdmec obcanského sektoru, in: ObCanska spole€nost — tivahy a souvislosti, Sbornik UK
Praha. [online]. [cit. 15.7.2012]. dostupné na www:
<www.fhs.cuni.cz/kos/kos.../obcansky_sektor_studie_a_souvislosti.doc>.
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V nejvétsi mife jsou zastoupeny tii hlavni kiestanské proudy, tzn. Kkatolicismus,
protestantismus a pravoslavi. Nejvétsi Clenskou zdkladnu maji Cirkev fimskokatolickad,

Ceskobratrskd cirkev evangelickd a Cirkev Geskoslovenska husitska.

Dile je z udaju v tabulce (fazeno sestupné podle poctu véficich) pomérné ziejmy také vyvoj
religiozity. Podet religiozné zaméfenych obyvatel v CR klesd pfiblizné o polovinu za deset
let. Tento jev se nazyvé sekularizace ** a probihd kontinudlné a v celoevropském kontextu
zhruba od vzniku modernich statl, tedy od 19. stoleti. Za jinak stejnych podminek lze ocekavat

pocet véficich v Ceské republice 0,55 mil. v roce 2021, 0,27 mil. v roce 2031 etc.”?

Cirkevni pravnické osoby

Jak jiz bylo nastinéno vySe, cirkve nebo naboZenské spolec¢nosti mohou podle § 15a zdkona
o cirkvich navrhnout k evidenci organy spole¢nosti, feholni ¢i jinou instituci (svaz) zaloZenou
v cirkvi €1 naboZenské spole€nosti podle jejich vnitinich stanov. Tyto subjekty jsou zaklddany
jako pravnickd osoba (cirkevni pravnickd osoba). Ugelem jejich vzniku je $ifeni a vyuka
nabozenské viry, organizace &lentl, nebo sluzba souvisejici s diakonickym poslanim. ** Cirkve
tak mohou zakladat nemocnice, Skoly, nadace ¢i charitativni zafizeni. Rejstiiky takto vzniklych
subjektii vede Ministerstvo kultury CR (rejstiik svazii CNS a rejstifk cirkevnich pravnickych

osob).45

Podle kanonického prava vymezuji moZnost zaklddani takovych organizaci kdnony 298 a 299
CIC. Cirkve zakladaji své pravnické osoby v nésledujicich péti kategoriich:
= farnosti, sbory a misijni skupiny - jako zdkladni jednotky mistnich spolecenstvi, kde
se realizuji modlitby, bohosluzby a shromazd'ovani véticich,
= vysSi organizacni slozky s Fidici funkci - biskupstvi, arcibiskupstvi, konference,
cirkevni provincie, eparchie, seniordty, exarchaty, diecéze a regiondlni sdruZend,
» charity a diakonie - organizace poskytujici sluZzby potiebnym,
* Teholni Fady - slouZi pro potieby feholniho Zivota,
» jiné - vzdélavaci instituce cirkvi, misijni spole¢nosti, kapituly, centra pro mladez c¢i

. . . . . C s . . . . Ly 46
rodinu, cirkevni hnuti, komunity, laickd sdruZeni a spole€enstvi, seminafe a bratrstva.

** sekularizace = zesvétsténi

* dopady sociologické, demografické

* Pavodni vyznam slova ,,diakonie* je sluzba poskytovana lidem nemocnym, postizenym a chudym v rané
kiestanské cirkvi. V moderni dobé se timto terminem zacaly oznacovat kiest'anské organizace, které poskytuji
odbornou socidlni, charitativni a pastoracni péci.

'8 15a) - §16a navrh, evidence + stanovuje podminky pro CPO, mj. zakotvuje povinnost vydavat vyroéni zpravu
4% SVOBODA F., ROSENMAYER T., Uvod do ekonomiky cirkevnich organizact, 2004, s.7
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Nejvétsi podil na poctu CPO (71,4 %) mé Cirkev fimskokatolicka. Napiiklad ji registrovana
a provozovanid Charita Ceskd republika je nejvétsim nestitnim poskytovatelem socidlné

zdravotnich sluZeb. Zaroven ma i nejvice zdkladnich jednotek - farnosti.
Komplexni ddaje o cirkevnich pravnickych osobdch v CR poskytuje tabulka &. 25 v piiloze &. 2

Cirkev rimskokatolicka

Zcela specifickou kategorii v rdmci cirkvi je Cirkev fimskokatolickd 7 (dale také Rk cirkev),
kterd je zaroven mistni cirkvi i nadndrodni organizaci. Je subjektem mezindrodniho pra’lva.48
Jde o nejvétsi z tiiadvaceti autonomnich katolickych cirkvi. Pfiblizn¢ jedna miliarda fimskych
katoliki Cini tuto cirkev nejvétsi kiestanskou cirkvi (zahrnujici polovinu vSech kiestant)

a zdroven nejveétsi ndboZenskou organizaci na svete.

Také v Ceské republice, jak vyplyvé z tdaji v tabulce &. 7 o séitani lidu 2011, si Rk cirkev
podrZela postaveni nejvétsi organizované cirkve. K Rk cirkvi se hldsi 10,26 % obyvatel Ceska,

tj. 18,7 % vsech respondentti, ktefi tidaj o ndbozenské vite vyplnili.

Farnosti

NejniZ3i a tedy zdkladni spravni jednotkou v organizaéni struktufe Rk cirkve je farnost. Podle
¢eského prava i kanonického prava je samostatnou cirkevni pravnickou osobou. Ve vymezeni
farnosti je vzdy kombinovan teritoridlni a persondlni prvek. VétSina farnosti ma tdzemni
charakter (teritoridlni farnosti) a jejimi €leny jsou vSichni katolici (persondlni prvek) majici

kanonické, trvalé nebo prechodné bydlisté na tizemi farnosti (teritoridlni prvek).

Pravomoc zaklddat, rusSit nebo ménit farnosti ndlezi vylu¢n¢ diecéznimu biskupovi. V cele
farnosti stoji farai (nebo administrator, moderator spole¢né duchovni spravy), kterého
do funkce jmenuje biskup a to zpravidla na dobu neurcitou. Postaveni farafe ve stdtnim pravu
je klicové, nebot’ je statutdrnim zdstupcem farnosti. Je mj. také odpovédny za hospodareni

farnosti.

Farnosti vedou t&etnictvi za kazdou farnost dle IC samostatnd. Zakladni pravni rdmec, podle
n¢hoz jsou povinny se fidit pfi vedeni ucCetnictvi, je shodny jako u jinych nestitnich
neziskovych organizaci, tj. zdkon ¢. 563/1991 Sb., o GcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

vyhlaska &. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti, Ceské ucetni standardy ¢. 401 az 413.

Farnost ma vzdy svij farni kostel, sidlem farnosti byva fara.

47 gasto nespravné oznacovand jako ,katolicka cirkev*
“ SVOBODA F., ROSENMAYER T., Uvod do ekonomiky cirkevnich organizact, 2004, s. 6
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3.2.4 Hospodai‘eni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

Cirkve, ndbozZenské spolecnosti a ostatni cirkevni pravnické osoby po dobu své existence
hospodafi s vlastnim majetkem a jednaji svym jménem. Kromé& posldni mohou vykondvat
1 doplitkovou hospodatskou Cinnost, kterd v§ak musi byt vymezena v zdkladnim dokumentu
a skutecné musi spliiovat znaky pouze doplitkové Cinnosti. ,, V rdmci hlavni cinnosti neni Zddny
tikon katolické cirkve zpoplatnén stanovenim néjakého pevného ceniku za jednotlivy iikon, ale

md charakter kostelnich sbirek a dobrovolnosti.“ *

V zdkoné o cirkvich je pouze zminka, Ze cirkve a ndboZenské spoleCnosti uUctuji podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, kterym je zdkon o ucetnictvi. ,, Cirkve a ndboZenské spolecnosti
odpovidaji za své zdvazky veskerym vlastnim majetkem. Clenové cirkve a ndboZenské

. . P s 50
spolecnosti za zdvazky prdvnické osoby neruci.

Hospodareni s majetkem

ve

,,Cirkve, stejn¢ jako jiné organizace potfebuji k své tspéSné Cinnosti urcity majetek (budovy,
vybaveni budov, zafizeni, aj.) a urCité pohotové finan¢ni prostredky. Zvlastnosti soucasného
postaveni cirkvi v CR, zejména Cirkve fimskokatolické je to, Ze v obdobi do roku 1948 mély

pomérné velky majetek, o ktery pfisly v procesu znarodiiovani po dnoru 1948.« °’
Majetek Rk cirkve shodné jako u jinych organizaci délime na majetek movity a nemovity.

Mezi movity majetek patii piedevsim veSkeré vybaveni kostelil a farnosti, umeélecka dila jako
jsou sochy, obrazy, rizné relikvie, liturgické nddobi a obleceni, to vSe v nevycislitelné

hodnoté. Patii sem vSak také dopravni prosttedky, penize, apod., Cili béZny maj etek.”

Nemovity majetek - Rimskokatolickd cirkev vlastni pouze kostely, kaple, fary a farni zahrady
do 1 ha. Je to stav, ktery nastolila pozemkové reforma v roce 1947.%° Podle udaji Rk cirkve

z roku 2003 jde o 7133 kosteli a kapli.™

4 RUZICKOVA, R., Neziskové organizace. Vznik. Uéetnictvi. Dané, 2009, s. 17

0 PETRLIKOVA, B., Udetni souvztaZnosti nevydelecnych organizaci, 2006, s. 108

U PILNY, J., Problematika financovdni cirkvi v Ceské republice, s. 265, [online]. [cit. 2012-07-29]. dostupné na
www: <http://dspace.upce.cz/bitstream/10195/32269/1/CL79.pdf>

32 pievzato z: TRETERA, R., J., Stdt a cirkve v Ceské republice, 2002, s. 123

53 KALNY, M. Cirkevni majetek a restituce. [online]. [cit. 2012-07-29]. dostupné na www:
<http://www.obcinst.cz/cs/Studie-OI-c-7-Cirkevni-majetek-a-restituce-c520/>

-----
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Kulturni pamatky >

Ve vlastnictvi cirkvi a zejména Rk cirkve zaujimaji vyznamné misto kulturni pamitky, 26
jejichz charakter pfesahuje kultovni z4jmy véficich. Udrzba a spréva téchto kulturnich pamétek

tak predstavuje pro Rk cirkev zna¢nou financni, administrativni i persondlni zat¢z.

Za kulturni pamdtku prohlaSuje Ministerstvo kultury Ceské republiky nemovité a movité véci,
poptipadé jejich soubory, které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho
zpusobu a prostfedi spolecnosti od nejstarSich dob do soucasnosti, jako projevy tviiréich
schopnosti a prace ¢loveéka z nejraznéjsich obort lidské ¢innosti, pro jejich hodnoty:

= revoluéni, historické, umélecké, védecké a technické,

= které maji piimy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym udalostem. °’

Nejslozitéjsi je otdzka ekonomické hodnoty u kosteld a ostatnich staveb sakralniho charakteru.
U nich totiZ jejich ekonomickou hodnotu nemliZzeme piimo vyc¢islit. Machacek nabizi ve své
knize Ekonomické souvislosti vyuzivani kulturné historickych lokalit n¢kolik moznych cen,
kterymi je mozné ekonomicky ohodnotit pamatky:
= Reprodukéni cena - jde aplikovat pouze na ty ¢asti objektd, které nenesou pamatkovou
ani jinou hodnotu. U sakrédlnich prostor vSak jde t€Zko tyto ¢asti oddélit.
» Porizovaci cena - zde nardazime na problém nesoumcfitelnosti nakladi na potizeni
stejného statku v riiznych obdobich.
= Zustatkova cena - pofizovaci cena snizena o provedené odpisy.
» Srovnavaci cena - porovnavani jednotlivych pamatek je vZdy obtizné, vétSinou jde
o origindly.
» Nabidkova cena - ta je cenou prodeje odvozenou od existujici poptavky.
= Poptavkova cena - analogicka k nabidkové cen¢. Pro sakrdlni stavby jsou v podstaté
nepouZzitelné.
» Stinova cena - vyjadiuje ,,naklady piileZitosti“ pii produkci ¢i uziti statkl, na které se
béZn¢ nevztahuji trzni relace. UrCovani stinovych cen se opird o mezni miry substituce
spotiebitell, pouzivad analyzu ndkladl a vynosi zaloZenou na srovndvacich postupech.

Ani tato metoda se ovSem neda pro cirkevni pamétky piili§ vyuzit.

55 Ptevzato z: Kouba, V., Problematika vyuZiti nemovitého majetku cirkvi, Diplomova préce, VSE v Praze, 2009,
[online]. [cit. 2012-07-29]. dostupné na www: <https://www.vse.cz/vskp/show_file.php?soubor_id=964420>.
56 Napt. z celkového poctu 420 kosteltl v databazi kosteld diecéze plzenské je 320 prohldseno kulturni pamétkou.

M

57 § 1 zékona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpist
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Vnitini pravidla hospodaieni Rimskokatolické cirkve **

Kodex

kanonického prava (CIC, kanon 1254, § 1) deklaruje, Ze cirkev ma vrozené pravo

nezdvisle na svétské moci nabyvat, drZet, spravovat a zcizovat majetek 9, aby byly dosaZeny

cile ji vlastni. Toto kanonické ustanoveni je v souladu s lidskymi pravy podle mezinarodniho

pravai

podle ustav demokratickych stati.

Pro hospodateni a spravu majetku vydala Ceské biskupské konference pravidla:

Ekonomickd rada diecézi ma povinnost piipravit podle pokynt diecézniho biskupa
kazdy rok plan pii{jmi a vydaji, které se pro piiSti rok predvidaji pro fizeni celé
diecéze, a po skonceni roku zhodnoti ucetni vykaz piijmu a vydaju.

Ekonom diecéze spravuje pod autoritou biskupa a zpiisobem ur¢enym ekonomickou
radou diecézni majetek a z pifjma diecéze plati vydani, které biskup nebo jiné od
biskupa urcené osoby pravoplatné natidily zaplatit.

Ordindf mé povinnost peclivé dohlizet na spravu majetku podiizenych pravnickych
osob. Diecézni biskup je povinen pied rozhodnutim, které jsou s ohledem
na hospodarsky stav zdvaznd, vyslechnout ekonomickou radu a sbor konzultantd.

Zavazna rozhodnuti jsou, jestliZze se jedna o hodnotu mezi 5-50 mil. K¢.

Hospodaieni Rk cirkve probihd na zédklad¢ rovnice ,,pfijmy = vydaje”. Veskeré finan¢ni

operace, které cirkev v prabéhu roku provadi, musi cirkevni ucetni jednotky ucetné

zaznamenat. Rozpocet sestavuji biskupstvi a predklddajf jej Ceské biskupské konferenci.

3.2.5 Financovani cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

Pifjmy

cirkvi a ndbozenskych spolegnosti tvoii podle zdkona &. 3/2002 Sb., zejména: ®
piispevky fyzickych a pravnickych osob,
pifjmy z prodeje a z prondjmu movitého, nemovitého a nehmotného majetku cirkvi
a ndboZenskych spolecnosti,
uroky z vkladi,
dary a dédictvi,
sbirky a piispévky z &dsti vyt&zki podle zvl4stniho zakona, ®!

pujcky a uvery,

58 Prevzato z: TRETERA, R. J., Stdt a cirkve v Ceské republice, kap. Smysl a ticel cirkevniho majetku, s. 126
% Zcizeni véci jako ob&anskopravni termin znamena pozbyti vlastnického prava k véci, zejména pii prechodu
tohoto prdva ze zcizitele na nabyvatele. V platném ¢eském obcanském zdkoniku nenf termin zcizeni pfimo
definovin, av8ak je pouZit v ustanovenich o pfedkupnim pravu a v desitkdch specidlnich zakonu a dalSich

predpist

. Castd je naptiklad formulace typu ,,jiné formy zcizeni nez prodej.*

80§ 27 zdkona o cirkvich

o1 z4kon

¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, ve znéni pozdéjsich predpist
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» piijmy z podnikani nebo z jiné vyd€lecné ¢innosti,

= dotace.

Financovani CNS do konce roku 2012 dotacemi ze statniho rozpo&tu *

Zakon €. 218/1949 Sb., o hospodaiském zabezpeceni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti statem,
vznikl v souvislosti s Usilim komunistického reZimu o zasahovani do vnitintho Zivota cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti. Jednim z projevli perzekuce bylo odejmuti vétSiny majetku
cirkvim a ndboZenskym spoleCnostem a jejich prdvnickym osobam. Cirkve byly zbaveny
materidlni a finan¢ni zdkladny jako predpokladu jejich instituciondlni svobody a v celém
rozsahu byly odkdzdny na pifijmy ze stitniho rozpoctu. Zdkon trvale az do roku 1990
umozinoval vznik a prohloubeni pifimé ekonomické =zavislosti cirkvi a ndboZenskych
spole¢nosti na stitu a vykon kontroly a represe. ® Tento zdkon byl platny a u&inny do konce

roku 2012.

Cirkve a ndbozenské spolecnosti byly podle tohoto zdkona financovany ze statniho rozpoctu,
pokud byly registrovany podle zdkona o cirkvich a navic, pokud souhlasily s timto piispévkem.
Celkovy rozsah uhrady na tyto poZitky stanovoval stitni rozpocet, tj. zdkony o stidtnim
rozpoétu schvalované pro kazdy kalendafni rok Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR.

Do konce roku 2012 bylo ze stdtniho rozpo&tu financovéno 17 CNS. *

Vydaje ze stitniho rozpoctu na cCinnost registrovanych CNS byly ¢lenény na tii zdvazné
ukazatele:

= platy duchovnich v¢etné pojistného

= provozni ndklady CNS

= opravy cirkevniho majetku

DalSi zptusoby financovani CNS z verejnych rozpocti

Cirkve a ndbozenské spoleCnosti mohou pozadat o granty na jejich kulturni a naboZenské
aktivity z programi spravovanych odborem cirkvi ministerstva kultury: ®
= na podporu rozvoje ndbozensko-kulturnich aktivit obCanskych sdruzeni

* na podporu vyznamnych kulturnich aktivit cirkvi a ndbozZenskych spolecnosti

62 zpracovino z webovych stranek Ministerstva kultury CR a ze zdkona &. 248/2949 Sb., o hospodaiském

zabezpecleni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti stdtem (ve znéni platném do 31. 12. 2012)

8 pSP CR. Divodovd zprdva ndvrhu zdkona ,,cirkevni restituce “. [online]. [cit. 2012-07-29]. dostupné na WWW:

<http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=6&CT=580&CT1=0>.

: Ptehled financovani cirkvi ze statniho rozpoctu v letech 2000 — 2011 je uveden v tabulce €. 26, v pfiloze €. 3.
tamtéz
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Cirkve a naboZenské spolecnosti vcetn¢ jejich evidovanych pravnickych osob maji shodné

moznosti zvyhodnéného financovani s jinymi fyzickymi a pravnickymi osobami od organi

spravujicich vefejné rozpocty v nasledujicich oblastech:

v oblasti Skolstvi,

pii opravé, obnové a udrzbé kulturnich paméitek ve svém vlastnictvi maji cirkve
a nabozenské spole¢nosti stejné moznosti uchdzet se o financni prostfedky z rtiznych
programu jako ostatni pravnické osoby soukromého nebo vetejného prava, a to nejen
z programi odboru pamdtkové péfe Ministerstva kultury. Podle § 16 zdkona
¢. 20/1987 Sb. o stitni pamditkové péci, mohou poskytovat financni pitispévky
na zachovani a obnovu kulturnich pamatek jejich vlastnikiim kraje a obce v jejich
samostatné pusobnosti, a didle Ministerstvo kultury.

v oblasti charitativni, socidlni a zdravotni péce maji cirkve a ndboZenské spolecnosti
stejné mozZnosti pristupu k finanénim prostfedkiim na ¢innosti v danych oblastech jako
ostatni pravnické osoby soukromého nebo vetejného prava, a to nejen z prostredki

Ministerstva prace a socidlnich vé&ci a Ministerstva zdravotnictvi.

Sbirky a dary jako prispévky ¢leni a hlavni vlastni zdroje financovani CNS

Sbirky

- o v 2 Moo v s - - 2z v v, v 67 .
Sbirky tvoii vyznamnou ¢ast piijmi vSech cirkvi nejen u nds, ale vSude ve svete.° Tyto sbirky

Ize u kiestanskych cirkvi rozd¢lit na dvé zakladni skupiny, na kostelni a icelové sbirky.

Termin ,,kosteni sbirka‘ je uveden v naSem pravnim fadu ve tfech normach:

v zdkon¢ €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1, v platném znéni (dale jen ,,ZDP*), déle

v provadéci vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., k zdkonu ¢. 563/1991 Sb., o GcCetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, v obou téchto norméch termin kostelni sbirky sleduje pouze dopad
do zdanéni nebo zadctovani,

v dosud platné normé z roku 1931 vyhldsce ¢. 155/1931 Sb. z. a n., vladni vyhlaSce
ze dne 24. zaii 1931, o novém ziizeni Ceskobratrské cirkve evangelické, se definuje
pojem kostelni sbirky takto: ,,KaZdy cirkevni sbor (mistni, seniordtni i povSechny) md
prdvo nabyvati jmeni i hmotnych prostredkii k vydriovdni své sprdavy podle predpisu
obcanského zdkona, Zddd proto od svych clenu k tihradé svych potreb zvldstni prispévky

Clenské a md prdvo vybirati tyto zvldstni prispevky mezi svymi cleny a porddati sbirky

% zpracovino z webovych stranek Ministerstva kultury CR. [online]. [cit. 2012-07-29]. dostupné na www:
<http://www.mkcr.cz/cz/cirkve-a-nabozenske-spolecnosti/financovani-cirkvi/obecne-o-moznostech-financovani-
cirkvi-a-nabozenskych-spolecnosti-1046/>.

67 ROSENMAYER, T., Ekonomické vysledky cirkevnich subjektii v roce 2004, 2006, s. 11
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kostelni a podomni. K vymdhdni platii a povinnosti miiZe cirkev poZadovati pomoc

uradi stdatnich (§ 10 protestantského patentu 7 8. dubna 1861, ¢. 41 7. z.).“ 08

Negativni vymezeni kostelnich sbirek nalezneme v § 2 pism. b) zdkona ¢. 117/2001 Sb.,
o vefejnych sbirkach, kde se vymezuji sbirky, které nejsou sbirkami veiejnymi a nepodléhaji
rezimu zdkona takto: , Za (verejnou) sbirku se nepovaiuje shromaZdovdni financnich
prostredkii cirkvemi a ndboZenskymi spolecnostmi, registrovanymi podle zvldstniho prdvniho
pfedpisu69 k cirkevnim a ndboZenskym iicelum, pokud se kond v kostelech, modlitebndch

a jinych mistech urcenych k provddeni ndboZenskych tikonii, bohosluZeb a obradii.

Kostelni sbirky jsou béZnym typem sbirek ve vSech cirkvich, maji anonymni rdz a konaji
se pro obecné potieby farnosti (farniho sboru, ndbozenské obce,..). V nékterych farnostech
a cirkvich v CR jde v priméru aZz o nékolik desitek korun na vdastnika bohosluZeb. Vynos

z téchto sbirek 1ze povaZovat za relativné vysoky a staly. 70

Ucelové sbirky se v cirkvich konaji na socidlni Cinnost organizovanou farnimi nebo
diecéznimi charitami, na pomoc pii Zzivelnych katastrofaich doma i v zahrani¢i atp.
V evangelickych cirkvich tvoii ptispévky zpravidla druhou nejvyssi pfijmovou polozku hned

2 v . Ns oW )3 71
po saldrech (ro€nich prispévcich).

., V katolickych diecézich dlouhodobe cini celkovy vynos sbirek priblizne stejnou castku jako
stdtni dotace na duchovenstvo. V evangelickych cirkvich byvaji sbirky také vyznamnou sloZkou
prijmu, a to spolecné s rocnimi prispévky a desdtky. Cirkev ceskoslovenskd husitskd md
povinny clensky prispévek ve stanovené vysi, Ceskobratrskd cirkev evangelickd vybird
dobrovolny saldrni prispévek, Cirkev adventistii vybird desdtek. Sbirky obvykle slouZi pro
obecné potreby farnosti, neni-li vyslovené ohldsen specidlni tcel, nebo jejich urceni.

V nekatolickych cirkvich maji iicelové sbirky velkou tradici.“ '

Pi{jmy z kostelnich sbirek tedy nespadaji do kategorie pfijmu z vefejnych sbirek, ale nejvice

N 2

se blizi kategorii pifjmil z piispévki fyzickych a pravnickych osob.”

Pi{jmy ze sbirek jsou podle § 19 ZDP osvobozeny od dané z pt{jml pravnickych osob.

8STUCHLIKOVA H., Dary, veiejné sbirky, kostelni sbirky, reklama, sponzorstvi. [online]. [cit. 29.7.2012].
dostupné na www: < http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8§968v11784-dary-verejne-sbirky-
kostelni-sbirky-reklama-sponzorstvi/>.

% zdkon &. 3/2002 Sb., o cirkvich

" TRETERA, R. I., Stdt a cirkve v Ceské republice, 2002, s. 97

" tamtéz, s. 98

2 ROSENMAYER T., Ekonomické vysledky cirkevnich subjektii v roce 2004, 2006, s. 11

" viz § 27 odst. 4. pism. a) zdkona ¢. 3/2002, Sb., o cirkvich
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Dary

Proces darovani upravuje zdkon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik ve znéni pozdéjSich
predpisti. Darovani probihd darovaci smlouvou, kterd miZe byt dstni. Pouze v piipadé, Ze
pfedmétem daru je nemovitost a nebo se véc nepfeddva soucCasné pii darovani, musi byt
uzaviena pisemnd smlouva. Darce ma pravo kontroly, zda obdarovany nalozil s darem tak, jak
si darce pral. Soucasti smlouvy muze byt ujedndni o tom, Ze pokud obdarovany neuzije dar na

urcené Ucely, ma darce pravo Zadat dar zpét.

Dary registrovanym cirkvim a ndbozenskym spoleCnostem spadaji podle § 15 ZDP
do nezdanitelné casti zdkladu dané¢ PO. Zdikon o danich z pi{jmt limituje darce ve vysi
poskytovaného daru, ktery lze odecist od zdkladu dané. Darce miiZe samoziejmée poskytnout
dar v neomezené hodnot€, avSak hodnota daru nad zdkonnym limitem je jiz bez danovych
vyhod. Fyzickd osoba si mtze podle § 15 ZDP prostfednictvim daru odecist v thrnu nejvyse

10 % ze zéakladu dané.

Mezi individudlni dérce se tadi naptiklad ¢lenové organizace, dobrovolnici, ptibuzni cilovych
skupin nebo 1idé sympatizujici s poslanim NO. I zde, stejn¢ jakou u podnikti, darci maji rizné

motivy k poskytnuti daru NO."

Dal$im zdrojem piijmi jsou dary pfi pfileZitosti cirkevnich ukont (pohiby, kity, svatby),

u Cirkve fimskokatolické také mesni stipendia.

Pi{jmy z piispévku fyzickych a pravnickych osob, kostelnich sbirek, pi{jmy za cirkevni tikony
a piispévky clenli registrovanych CNS jsou na zdkladé § 19 zdkona o danich z piijmi

osvobozeny od dan¢ z piijmu pravnickych osob.

3.2.4 Dalsi vlastni piijmy cirkvi a nabozenskych spole¢nosti

Dalsi vlastni ptijmy CNS jsou obdobné jako u neziskovych organizaci i podnikatelskych
subjektii. Mohou je tvofit:
» piijmy z prodeje a z prondjmu movitého, nemovitého a nehmotného majetku cirkvi
a nadboZenskych spolecnosti,
* droky z vkladd,
= dédictvi,
= pUjcky a tvéry,

» pfijmy z podnikani nebo z jiné vydéle¢né ¢innosti.

7 BOUKAL,P.- VAVROVA,H., Ekonomika a financovdni neziskovych organizact, 2007, s. 43
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3.3 Uprava vztahu a financovani CNS v Evropé a USA

Jak uZ bylo nastinéno, vztah mezi stitem a cirkvi je ve své podstaté urcujici pro ekonomické

postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti v daném state.

3.3.1 Typologie vztahu statu a CNS

V soucasné véd¢ konfesniho priava se podle vztahu k jednotlivym cirkvim rozliSuji staty

konfesijni a staty svétské (sekuldrni).

Pod pojmem konfesijni stat rozumime takové uspotradani vztahu cirkvi a statu, ve kterém stat
upfednostiiuje a podporuje jedno ndboZenstvi. S uvedenym naboZenstvim se tedy stat

identifikuje, konzervuje historické sepéti stitu a cirkve.

Stat konfesné neutrdlni, tj. svétsky neboli sekularni, piedstavuje takovy model vztahu statu
a cirkvi, ktery respektuje cirkevni a svétondzorovou neutralitu. Jeho pfedpokladem je

. o o , . P . s s 2, v 7’ e . . . 2z 75
neidentifikace statu s jakymkoliv vyznanim, naboZenstvim, i ateistickou ideologii.

Vztah statu a cirkve typologicky kvalifikovat v rdmci nékolika zdkladnich kategorii. Krajni
polohou vztahu stitu a cirkve je vzajemna identifikace, od které se béhem dé&jinného vyvoje
prechédzelo k riznym formam neidentifikace. Klicovym znakem pro rozliSeni riznych forem
neidentifikace je povaha vzdjemného vztahu. ’® Uvedené typy vztahii jsou znizornény

na obrazku ¢. 3.

Kooperace je formou spoluprice, ve které stit uznava CNS jako vefejnopravni korporace,
respektuje naboZenskou svobodu i vnitini autonomii cirkvi a zajiStuje jim podminky pro

PV EIRT - .77
provozovani jejich ¢innosti.

Vztah kooperace mize byt potvrzen formou mezindrodni smlouvy mezi stitem a reprezentaci
piislusné cirkve, ve které jsou zakotveny vzdjemné vztahy, prdva a povinnosti, zpusob
financovani cirkve a vlastnicky vztah k majetku. Tento stav kooperace se nazyva konkordat
a existuje ve Spanélsku a Italii. Po roce 1998 byl realizovan v Polsku a Mad’arsku. Tato forma

vztahu miize byt i uréitym vyjadienim identifikace.”

73 Rektotik J., ESF MU 2000, [online]. [cit 2012-07-24]. dostupny na www:
<http://www.econ.muni.cz/~simona/skola/ekonomika/cirkve.html>.

® tamtéz

7 tamtéz

™ tamtéz
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Obr. €. 3 Systém vztahu stitu a cirkve

SYSTEMVZTAHU STATU A CIRKVE

SYSTEM SVETSKY
(SEKULARNI)

viluény teleranéni odlukovy kooperaéni
s odlukou s odlukou
piratelskou nepratelskou

Zdroj: Doprovodné materidly k vyuce konfesniho prdva na PF UK v Praze. [online]. [cit 2012-07-24].
dostupné na www: <http://spcp.prf.cuni.cz/vyuka/kp-text.htm>.

Odluka je forma vztahu, kdy maji cirkve statut ¢ist€¢ soukromoprdvni instituce, a proto jsou
nepiipustné jakékoliv pfimé subvence ze strany statu. Cirkve tak Ziji pouze z dar a sbirek.
Odluka mtze nabyvat podle konkrétni Gpravy vztahu stitu a cirkve podoby ptatelské (cirkve
jsou urcitym zplusobem zvyhodnovany — napiiklad formou danovych ulev) nebo neptatelské

(cirkve mohou byt naopak znevyhodnovany).

3.3.2 Zpisoby financovani cirkvi v zavislosti na vztahu statu a CNS

Uplatnéni zptisobu financovéani cirkvi v praxi zdvisi na mnoha faktorech a okolnostech.
* historicky vyvoj finan¢niho zabezpeceni cirkvi,
= soucCasny vztah stitu a cirkvi,
= religiozita obyvatelstva, nebo

* ekonomické poméry v dané zemi.

Zpusoby - Systémy financovani cirkvi miZeme rozdélit do dvou zakladnich skupin na:
1. systém financovani stitem (Belgie, Lucembursko, Recko),
2. systém financovani cirkvi jejich pfislusniky, kde 1ze rozlisit:

= gsystém darQ a sbirek (USA, Francie),
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= systém cirkevnich dani (Némecko, Svycarsko, Skandindvie),
= systém cirkevnich piispévkl (Rakousko, Nizozemi),

= danové asignace (Itélie, §panélsko, Mad’arsko, Slovensko, Polsko).79

Existuji také staty, ve kterych podstatny pifjem cirkvi tvoii vynos z majetku cirkvi (Velka
Britanie, Irsko, Portugalsko). Tento zptsob financovéni je vSak podminén faktem, Ze cirkev

disponuje dostate¢nym, hospodétsky vyuZitelnym majetkem.*

VysSe jmenované formy financovdani cirkvi se vSak v Cisté podob€ nikde nevyskytuji. Témeér
ve vSech zemich Evropy a USA stdt subvencuje socidlné-charitativni sluzby cirkvi (domovy,
dichodcii, nemocnice atd.), cirkevni Skoly (ojedinéle téZ cirkevni vysoké Skolstvi), vojenské

a vézetiské pastorace a pé&i o cirkevni pamitky.®!

3.3.3 Vztah stitu a cirkvi a nabozZenskych spole¢nosti v CR od 1.1.2013 ¥

Béhem minulého roku, tj. 2012, kdy vznikala tato prace, byla otdzka nedokonceného
majetkového narovnani velmi aktudlnim tématem na scéné veiejného zivota. Zdkonna podoba
nepiesné oznacovana jako ,,cirkevni restituce* poprvé v historii prosla poslaneckou snémovnou
CR do sendtu. Dne 14. gervence 2012 poslanecka snémovna CR schvilila tento zdkon podtem
hlastt 93 : 89. Sendt ndsledné vratil ndvrh zdkona zpét do poslanecké snémovny, kterd dne
8. listopadu 2012 sendtni veto prehlasovala poctem hlast 102 : 1 za situace, kdy opozi¢ni
poslanci protestné opustili jednaci sél, a zdkon tak schvalila. Legislativni proces byl zavrSen

dne 22. listopadu 2012 ,,nepodpisem‘ prezidenta republiky.

Zakon C¢.. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi
a o zmén¢ nékterych zdkont (ddle jen ,,zdkon*), byl vyhldSen ve sbirce zdkonl a je Gcéinny

od 1. ledna 2013.

Cilem tohoto zdkona nebyla jen béZna restituce zabaveného majetku, ale zdroven finan¢ni
odluka cirkvi a stitu. Zékon definuje tfi formy vyrovndni. Témi jsou navrdceni Casti
nemovitého majetku v hodnoté odhadované na zhruba 75 miliard korun, vyplaceni financni

ndhrady ve vySi 59 miliard korun v pribéhu ndsledujicich tficeti let, a konecné v tzv.

7 PILNY, J., Problematika financovdni cirkvi v Ceské republice. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2001.
ISSN 1211-555X. s. 266 [online]. [cit. 2012-08-03]. dostupné na www:
<http://dspace.upce.cz/bitstream/10195/32269/1/CL79.pdf>.

% zpracovano z: KOLAR, P. Postaveni cirkvi ve vybranych zemich Evropy. Informaéni studie Parlamentniho
institutu €. 5.159. [online]. [cit. 2012-08-03]. dostupné na www:
<www.roithova.cz/soubory/Parlamentniinstitut.doc?fid=56>.

8 tamtéz

82 zpracovéno ze zdkona & 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi

a o zméné nékterych zakonl
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pifechodném obdobi, které ¢ini sedmnadct let, je cirkvim pfizndn narok na piispévek na jejich

¢innost ze statniho rozpoctu.

K navraceni majetku musi cirkve a niboZenské spoleCnosti prokdzat, Ze na néj maji narok
a Ze jim byl zabrdn v dobé mezi tnorovym ndstupem komunistli v roce 1948 a 1. lednem
1990. Podle zdkona jsou povinny tak ucinit ve lhiité do 12 mésicti ode dne nabyti G¢innosti

zékona, jinak jejich narok zanikne.

Finan¢ni ndhrada za majetek, ktery nelze vydat, se podle § 15 vyplati ve tficeti bezprostiedné
po sobé¢ nésledujicich ro¢nich splatkach. VySe ro¢ni splitky se vypocte jako podil nesplacené
¢astky finan¢ni ndhrady a poctu dosud neuhrazenych ro¢nich splatek. Ro¢ni splatku finan¢ni
ndhrady vypldci Ministerstvo kultury vzdy nejpozdéji do 31. prosince kalendarniho roku, za
ktery je urCena, a to pocinaje rokem 2013. Cirkev fimskokatolickd podle tohoto zdkonného
ustanoveni obdrzi v rdmci finan¢niho vyrovndni ¢astku 47,2 miliardy K¢. OdSkodnény maji byt
1 cirkve, které v dobé totality ani neexistovaly. Komplexni vySe finan¢nich nahrad jednotlivym

cirkevnim a ndbozenskym spolecnostem je uvedena v piiloze €. 5 této price.

Mimo toto majetkové a finan¢ni narovnani je v platnosti také ustanoveni § 17 o pfispévku
na podporu ¢innosti dotCenych cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti, kdy po dobu sedmnécti let
ode dne nabyti ucinnosti zdkona (dale jen ,,pfechodné obdobi*) stit vyplaci dotCenym cirkvim

a ndbozenskym spolecnostem piispévek na podporu jejich ¢innosti (déle jen ,,piispévek*).

V prvnich tiech letech pfechodného obdobi se vySe piispévku rovna ¢astce poskytnuté dotéené
cirkvi a naboZenské spoleCnosti na zdkladé¢ zdkona ¢. 218/1949 Sb., o hospodédiském
zabezpeceni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti stitem, ve znéni pozd¢&jSich predpisi, v roce
2011 (viz piiloha €. 3). VySe piispévku se od ¢tvrtého roku prechodného obdobi kazdorocné
snizuje o Castku odpovidajici 5 % castky vyplacené v prvnim roce piechodného obdobi.
Ptispévek se vyplaci na kalendaini rok, a to vZdy nejpozdéji do 31. ledna kalendainiho roku,
na ktery je urcen. Ptispévek neni pfedmétem dané€, poplatku ani jiného obdobného penézitého

plnéni.

Tento zékon tak nastolil zcela nové legislativni prostfedi, kdy béhem nasledujicich sedmnadcti,
respektive tficeti let, bude uskute¢néna Uplnd odluka cirkvi a ndboZenskych spole€nosti

od statu.
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3.4 Financ¢ni analyza

,» Financni analyza predstavuje rozbor tdajii, jejichZ prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem je
financni ucetnictvi. Analyzou tdajii ziskanych zpravidla z financniho tcetnictvi a icetnich
vkazit miZeme ziskat prehled o majetkové, financni a diichodové situaci podniku, a ddle pak
podklady pro financni rozhodovdni a financni rizeni podniku. % Na kvalit& vstupnich ddaju,
tedy na sprdvné a uplné vedeném ucetnictvi, a z néj sestavenych ucetnich vykaza
a souvisejicich dokumentti, je zavisla i kvalita vystupnich ukazatel finan¢ni analyzy a jejich

vypovidaci schopnost.

, Financni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdhd
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda md vhodnou kapitdlovou strukturu, zda vyuZivd
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zdvazky a celou radu dalsich vyznamnych

. o 84
skutecnosti.

Hlavni zdsady finan¢niho fizeni a hospodafeni v neziskové sféfe jsou zaloZeny na principu tzv.
3E. Jednd se o 3 anglické pojmy Economy, Efficiency, Effectiveness, které byvaji n¢kdy
souhrnné¢ definovdny jako vykonnost organizace. Pojem Economy se piekladd jako
hospodérnost a jedna se o co nejnizsi vynaloZeni prostiedkd pii dodrzeni odpovidajici kvality.
Ceskym ekvivalentem slova Effectiveness je efektivnost. Efektivnost v tomto slova smyslu lze
popsat jako dosazeni potfebnych vystupi za malo pencz. Posledni pojem Efficiency lze

prelozit jako efektivita. Jedna se o vykonnost neboli miru dosahovani poZadovanych vysledk.

Pti hodnoceni hospodateni neziskovych organizaci je nutné akceptovat jejich zvlastnosti, kdy
je dulezité predevs§im méfeni uspornosti vynaloZenych ndkladi vzhledem k poZadovanym
vystuptim. Nastroje finan¢ni analyzy musi respektovat specificky charakter neziskovych
organizaci. Vykonnost organizace je potfeba posuzovat vzhledem k jejimu poslani
a nadefinovanym cilim. Ukazatele finan¢ni analyzy se musi modifikovat pro potieby

neziskové orientovanych organizalci.85

, Financni analyza je formalizovand metoda, kterd pomeéruje ziskané ticetni tidaje navzdjem
mezi sebou a rozSiruje tak jejich vypovidaci schopnost. UmoZiuje dospét k urcitym zdverim
o celkovém hospodarent, majetkovém a financni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné

Ve o . v oo, v, . v, , . -« 86
pFijmout riznd opatreni, vyuZit tyto informace pro rizeni a rozhodovdni.

8 MACE M., Financni analyza obchodnich a stdtnich organizaci. Praktické priklady a pouZiti, 2006, s. 23
% KNAPKOVA A., PAVELKOVA D., Financni analyza — Komplexni privvodce s priklady, 2010, s. 15

% OTRUSINOVA, M., Hospodaieni nepodnikatelskych organizaci, 2009, s. 13

86 HOLECKOVA, J., Finanéni analyza firmy, 2008, s. 22
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3.4.1 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

K zékladnim metodam, které se pii finan¢ni analyze vyuZzivaji, patii zejména:

» Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu. Jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni
struktury; uzitecnym ndstrojem je analyza trendd (horizontdlni analyza) a procentni
rozbor jednotlivych dil¢ich poloZek rozvahy (vertikdlni analyza).

» Analyza tokovych ukazateli. Tyka se predevsim analyzy vynosl, ndkladi a zisku;
opét je vhodné vyuZziti horizontdln{ a vertikdlni analyzy.

* Analyza rozdilovych ukazateli. Nejvyraznéjsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

*» Analyza pomérovych ukazateli. Jde predevSim o analyzu ukazatelti likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti a dalSich ukazateli.

* Analyza soustav ukazateli.

= Souhrnné ukazatele hospodafteni. ®’

Elementarni metody finan¢ni analyzy pracuji s ukazateli. Pii vypoctech je uzivdna zdkladni
aritmetika a procentni vypocty. Ukazateli rozumime bud’to pifimo polozky z tucetnich vykazi,
anebo data z vySe uvedenych zdroji odvozend na zdkladé elementidrnich matematickych

postupt. Ukazatele finan¢ni analyzy mtizeme tiidit podle raznych kriterii, viz tabulka ¢. 8.

Tab. ¢. 8 Ukazatele - kriteria a tfidéni

Kriterium Tridéni

= ukazatele rozvahové, tj. polozky aktiv a pasiv

= ukazatele vysledkové, tj. naklady, vynosy, zisk

= ukazatele penéznich tokd (cash flow), tj. cash flow z provozni,
investini a financéni €innosti

Vztah k Uucetnim

vykazim = ukazatele mezivykazové, tj. ukazatele vzajemného vztahu rozvahy,
vysledovky a penéznich tokd
= ostatni
= extenzivni (objemové) - pfindSeji informaci o rozsahu (objemu), {j.
\ - udavaji kvantitu v pfirozenych jednotkach
Zpusob charakteristiky . L o o e -
ievu = intenzivni (relativni) - charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni

ukazatele podnikem vyuzivany, a ukazuji, jak silné nebo rychle se
tyto ukazatele méni

= absolutni - pfevzaté z udaja Ucetnictvi
Matematicky zptsob = rozdilové - vzniklé rozdilem dvou jinych ukazateld
vypoctu = pomérové - vzniklé pomérem (podilem) dvou ukazatel(
= procentni - pomér vyjadfeny v %
= ukazatele stavové - udavaji stav k ur€itému okamziku (napf.
Cas (okamzik nebo polozky rozvahy)
interval) = ukazatele tokové - udavaji vyvoj v urCitém Casovém intervalu

(napf. polozky vysledovky, penézni tok)
Zdroj: SUVOVA, H., SRPOVA, J., POLOPRUTSKA, R., PETR, J., KNAIFL, O., KOHOUT, P., JACKO, F.,
HUBALEK, K., SPACEK, E. Financni analyza v rizeni podniku, v bance a na pocitac, s. 20 — 21

¥ KNAPKOVA A., PAVELKOVA D., Financni analyza — Komplexni privvodce s piiklady, 2010, s. 59
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3.4.2 Analyza absolutnich ukazateli **

Absolutni ukazatele pochazeji z ucetnich vykazi. Data jsou porovnavana za dany ucetni rok

s rokem minulym. Sleduji se absolutni a relativni zmé&ny.

V horizontalni analyze je zjiStovana zména polozky oproti predchdzejicimu roku v absolutni
i relativni vySi. Relativni zména se zjisti jako podil rozdilu hodnoty ukazatele a hodnoty
predchdzejiciho roku s ukazatelem predchazejiciho roku. Ziskany vysledek se vyndsobi stem
pro vyjadieni v procentech. Tato analyza ptedstavuje analyzu trendil aktiv a pasiv (ndklada

a vynosu).

Vertikalni analyza je tak oznaCovana proto, Ze technika rozboru byva zpracovana
v jednotlivych letech od shora doli. Procentni podily jednotlivych polozek aktiv na celkovych
aktivech udavaji, do jakych aktiv investovala organizace svlj kapitdl. Vertikdlni analyza pasiv
uddvé zdroj financovéni aktiv, a ddle jakou mérou byl vyuZzit vlastni a cizi kapitil. Touto

analyzou se zkouma predevsim struktura aktiv a pasiv (ndklada a vynost).

3.4.3 Oblasti finané¢ni analyzy *

Pfi technické financ¢ni analyze se ukazatele zaméfuji do Ctyt oblasti. Jednd se o rentabilitu,

likviditu, zadluzenost a aktivitu.

Efektivnost ¢innosti organizace nejlépe zndzoriiuji ukazatele rentability. Prostfednictvim zisku
se zjistuje velikost ndkladli a vynosu. Podstatné je zvolit odpovidajici typ ukazatele zisku,

ktery je absolutnim ukazatelem této oblasti.

Schopnost pfeménovat majetek v penize k vyrovnavani zdvazki v kratkém horizontu se
jmenuje likvidita. Pro existenci organizace je dulezitd schopnost vytvéiet prostfedky pro
uhradu kratkodobych zavazkt. Likvidita urcuje rovnovdhu mezi kratkodobymi platebnimi

zdroji a kratkodobymi zavazky.

Aktivita organizace hodnoti schopnost vyuzivat vloZené prostfedky. PouZivaji se ukazatele

vykonnosti, vdzanosti a doby obratu.

Stabilitu a zadluZenost organizace vyhodnocuji ukazatelé zadluZenosti. Mira nezavislosti

organizace ukazuje jeji stabilitu.

% volng zpracovano z: KNAPKOVA A., PAVELKOVA D., Financni analyza - Komplexni privodce s priklady.
2010.
% MACE, M. Financni analyza obchodnich a stamich organizaci. Praktické priklady a pouZiti. 2006.
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4 CHARAKTERISTIKA Rimskokatolické farnosti Cheb

V nésledujici kapitole bude predstavena Rimskokatolickd farnost Cheb. V dal§im textu bude
ve smyslu Rimskokatolickd farnost Cheb pouZivano slovnich spojeni Rk farnost, chebska
farnost, farni obec, nebo také jen farnost. Kapitola je zpracovana z vefejné¢ dostupnych
informaci, jejichz prameny jsou zejména vyrocni zpravy, webové stranky a piilohy dcetnich

zavérek farnosti.

4.1 Zakladni charakteristiky

Zékladni identifikacni udaje o zvoleném subjektu Ize specifikovat ndsledovné:

Nazev: Rimskokatolickd farnost Cheb

Sidlo: Kostelni nam. 188/15, 350 02 Cheb,

IC: 47722347

Zrizovatel: Biskupstvi plzeniské (déle také jen ,,Bip*), Nam. Republiky 35, 301 14
Plzen

Statutarni organ:  farat Mgr. Petr Hruska, Th.D. (od 1.5.2011)

Pravni statut *° Rk farnost Cheb je cirkevni pravnickou osobu. Byla zfizena dne 1. 7. 1994
na zakladé zdpisu €. 8/1-06-079/1994 do rejstiiku cirkevnich pravnickych osob Ministerstvem
kultury Ceské Republiky.

Rimskokatolicka farnost Cheb ! je uzemn¢ organizovand, nizkoprahova zdkladni pastoracni
struktura mistni cirkve plzeniské diecéze podporujici Zivot a sluzbu cCleni své farni obce
uprostied nejrozlicnéjsich skupin, spolecenstvi, pastoracnich prostorti, projektli ¢i iniciativ na
tizemi farnosti.’” Farnost je integralni souddsti universdlni Cirkve Hmskokatolické a jeji
dvoutisicileté tradice. Svou identitu historicky”® odvozuje z nepfetrZité existence katolické
farnosti v Chebu u kostela sv. MikuldSe a Alzbéty. Jeji pocatky lze datovat do 20. let 13.

stoleti, kdy se objevuji prvni zminky o kostele.

% Sama farnost odvozuje svou pravni subjektivitu od jejiho zaloZeni biskupem plzefiskym

%1 7 ptilohy t&etni zdvérky; Interni definice: Rimskokatolickd farnost Cheb je ,.natrvalo ziizenym spolecenstvim
katolickych kiest'ant v mistnf cirkvi, tj. plzeiiské diecézi, svéfenym pod vedenim plzeiiského diecézniho biskupa
do pastoracni péce farafi (nebo ¢lenim spolecné duchovni spravy), jako jejimu vlastnimu pastyti®, pficemz tato
farnost ,,zahrnuje vSechny katolické kiestany urcitého biskupem vymezeného tizemi*.

%2 Konkrétni vymezeni izemi farnosti je ddno periodicky aktualizovanym dokumentem ,,Rozhodnuti o tizemi
farnosti a dalSich zmé&ndch* vydanym biskupem plzeniskym jako statutdrnim zastupcem Biskupstvi plzefiského.
Aktudlng (k 1. 7. 2012) toto tizemi odpovida spravnim obvodim obci Cheb, Dolni Zandov, Lipova, Milikov,
Odrava, Okrouhld, Pomezi n. Ohi{, Nebanice a Tufany.

% Farnost svou identitu odvozuje pfedeviim teologicky podle CIC, kan. 515, 517 a 518
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4.2 Poslani Rimskokatolické farnosti Cheb

Na tomto bude uvedena zestru¢nénd verze poslani. Farnost sama své poslani prezentuje
ve vyrocnich zprdviach i na webovych strankdch v obsirnéj$i a strukturovanéjsi podobé
s mnoZstvim teologickych aspektii. Toto poslani je v praxi implementovdno do kazdé oblasti

Zivota farnosti v€etné oblasti hospodateni a spravy majetku. Posléni zni:

, V odzdch Zivota i v poustich umirdni uprostied dnesni spolecnosti na Chebsku je nasim

poslanim Zit Zivot slouZici Zivotu s Kristem a s druhymi pro Krista a pro druhé tim,

v

Ze budeme:

1. Slavit dar Kristova Zivota pri bohosluZbe,

2. SlouZit darem Kristova Zivota vSem potiebnym a

3. Sveédcit o daru Kristova Zivota vSem lidem.

Proto chceme prohlubovat zdkladni rysy nasi farni obce:

4. Spolecenstvi v malych skupindch a osobnich vztazich,

5. Svatost jako osobni zralost a schopnost ucit se a

6. Spoluprdce uvnitr farnosti i s ostatnimi lidmi dobré vule.

K zajisteni posldni a Zivota nasi farni obce budou slouZit tyto podpiirné ndstroje:
a. Spradva doprovdzejict Zivot ve farnosti (pastyrské vedeni),

b. Sprdvcovstvi spravujici prostredky k Zivotu ve farnosti (hospodareni s materidlnimi zdroji

a financemi),
c. Struktury vytvdrejici podminky k Zivotu ve farnosti (organizacni vizeni).

Toto své posldani chceme naplnovat predevsim ve spolecenstvich a skupindch nasi farni obce
a skrze sluzby nast farnosti. Nasimi vitanymi partnery jsou vSak i vsichni ti, kdo jakkoli usiluji
o spravedlnost a ldsku, prvotné pak krestané z jinych sborii a cirkvi, ale i vsichni lidé dobré

vidle.« **

Farnost m4 své poslani vyjadieno i v grafické podobé. Poslani je zndzornéno v kruhu, uvnitt
nc¢hoz se vSechny komponenty poslani navzdjem prolinaji. Grafickd podoba poslani je

vyobrazena v piiloze €. 5.

% Rimskokatolickd farnost Cheb, [online]. [cit. 2013-02-11]. dostupné na www:
<http://www.farnostcheb.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=117&Itemid=241>.
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4.3 Predmét ¢innosti

Pfedmétem &innosti farnosti je pastorace.”” JelikoZ zfejm& nejde o pojem b&Zné& zndmy
a pouzivany, uvadime na tomto misté jeho blizsi vyklad. ,,Pastorace znamend zabyvdni se
lidmi v konkrétnich Zivotnich podminkdch, tedy v urcité zemi, v urcité dejinné situaci,
v urcitém historickém a kulturnim kontextu ve svétle a sile evangelia. Jde o piisobeni cirkve
z inspirace evangelia jak interni - tim je rozuména pastorace vericich v uzsim slova smyslu, tak

externi - tim je minéna jak péce o obecné blaho, tak péce o ty, kdo stoji na okraji cirkve.

Pastorace ve smyslu funkcniho pojeti okruhu €innosti farnosti zahrnuje vSechny ty ¢innosti,
které slouzi k napliovdni vySe uvedeného poslani ve vSech jeho zdkladnich sloZkach,

tj. slaveni, sluzba, svédectvi, spolecenstvi, svatost, spoluprace.

Pastorace se tedy realizuje v mnoha oblastech Zivota a sluzby farnosti. Témi oblastmi jsou
pfedevS§im oblast bohosluZebnd (slaveni msi, spolecné modlitby, modlitebni skupiny, adorace,
aj.), svatostnd (slaveni kitu, bifrmovdani, manZzelstvi, slaveni svatosti smifeni, slaveni svatosti
pomazani nemocnych, slaveni posledniho rozlouceni), charitativni (pfedevSim navstévy
nemocnych, a dal$i diakonické sluzby), poradenskd (duchovni a pastoracni doprovazeni,
poradenské rozhovory, ndvstévy), vzdélavaci (uvedeni do viry, vyuka déti, mlideze
1 dospélych, semindre, prednédsky), ¢i setkdvaci (pofdddni a koordinace mnoZstvi rozli¢nych
»akci“ — farni ples, farni dovolend, farni dny, farni pouti a posviceni, posvicenskd zabijacka,
formacni rodinné vikendy, letni tdbor pro déti, zazemi malych i vétSich skupin, spolecenskych

a liturgickych setkani, a mnoho dalSich aktivit.).

4.4 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je kombinovand, formélni a neformalni.

Formalni struktura je hierarchickd a sahd i do vné&jsiho prostiedi farnosti v ramci hierarchie
Rk cirkve. Zahrnuje farafe (dfive spole¢nou duchovni spravu), farni tym, pastoracni radu

farnosti, ekonomickou radu farnosti, radu Farni charity a radu Lorety (vice v ptiloze €. 6).

Volnéjsi neformalni struktura zrcadli ¢lensky princip a vykazuje funkéni prvky. Zahrnuje
,tym sluzebnik“ (dobrovolnici), farni skupiny a zdkladni spoleCenstvi, Cleny farni obce
a kone¢né vSechny farniky. Je charakteristickd dobrovolnou praci a darcovstvim financi,

hmotnych véci, ale 1 schopnosti nebo Casu (vice v pfiloze €. 6).

% Pastorace je zdrovefi poslanim a pfedmétem ¢innosti celé Cirkve ffmskokatolické.
% OPATRNY, A., Pastorace v postmoderni spolecnosti, 2001, s. 9
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4.5 Hospodaiska stiediska

Zivot a sluzba farnosti probihaji ve stiediscich, jeZ se ndslednd promitaji  také

do rozpocetnictvi a do ucetnictvi jako stiediska hospodaiska:

Geograficka stiediska: Cheb, Dolni Zandov, Maria Loreto

Stfedisko Cheb pokryva pastoracné tizemi mésta Cheb a zahrnuje sluzby ostatnich
funk¢nich stfedisek (charita, knihovna, penzion, centrum, kanceldf). Ekonomicky jsou
pod stiediskem Cheb vedeny dva z funk¢nich kosteltl, a to kostel sv. Mikulase a kostel
sv. Véclava.

Stitedisko Dolni Zandov je v rdmci farnosti ziizeno proto, aby byla zohlednéna
pastoraéni a ekonomickd specifika mistniho spoleGenstvi kiestant v Dolnim Zandové
a okolnich obcich, které diive tvofily farnosti Dolni Zandov a Milikov.

Maria Loreto je stfediskem, jehoZ hlavnim posldnim je ve spolupréci se spolky Maria
Loreto z Chebu a Waldsassenu rozvijet poutni misto Maria Loreto jako prostor

setkavani, pohostinnosti, zvéstovani a slaveni.

Projektova stirediska: fara, kancelar, knihovna, penzion, Farni charita

Farni centrum (centralni servis) je stiediskem, které vytvaii tylové zazemi pro
farnost tim, Ze poskytuje prostory pro farni kancelér a pro setkavéni ¢i liturgické slaveni
farnosti, jednotlivych farnich skupin nebo i cizich organizaci.

Farni kancelaf poskytuje administrativni a komunikaéni zdzemi pro vedeni a fizeni
farnosti, vCetné¢ vedeni ucetnictvi a celkové sprdvy majetku. ZabezpeCuje mj. také
vyuctovani jednotlivych dotaci, ekonomicky dohled nad investicnimi akcemi, vedeni
pokladny a spravu hotovosti, pfipravu rozpoctu, vedeni matri¢nich knih, aj.

Farni knihovna je projektem, ktery Siroké vefejnosti nabizi moZnost k setkdni
s kfest’anskou literaturou, farniktim poméha v prohlubovani jejich kiest'anského Zivota,
pastoraénim pracovnikiim zprostfedkovava kvalitni pastoracni literaturu a vSem
poskytuje prostor ke chvilce zastaveni se.

Farni penzion je stiediskem, které zabezpeduje provoz byvalé fary v Dolnim Zandové
tak, aby poskytovala kvalitni ubytovaci a servisni zdzemi pro rodinnou i individudlni
rekreaci, formacni a jiné skupinové pobyty a zdroven slouZila jako zdkladna pro farni

akce.

Farni charita je samostatnd CPO ekonomicky a hospodaisky zaclenéna do struktury Diecézni

charity Plzen. Jejim prostfednictvim je naplinovano diakonické poslani farnosti. Tato jednotka
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je soucasti farnosti pouze funkcéné. Charitni sluzby jsou poskytovany zdarma. V ramci Farni

charity funguji organizacni jednotky Kontaktni misto a Dobrovolnické centrum.

Dobrovolnické centrum funguje podle zakona ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbg, o7
tzn. je vysilajici organizaci. Koordinuje a zprostfedkovdva kontakt mezi dobrovolniky
a pfijimajicimi organizacemi. Svym dobrovolnikiim zajiStuje podpirny servis vcetné
odbornych Skoleni a supervize predchazejici syndromu vyhoteni. Je cinné napiiklad
v nésledujicich programech:

* Sluzba nemocnym - pravidelné navstévy nemocnych ve zdravotnickych a socialnich
zafizenich, nemocnicich, domovech dichodci, ,,LDNkéach®, i v jejich doméacnostech
(ptedevsim o prvnich pétcich, ale i jindy dle potfeby). Tato je vykondvéna sluzbou stalé
dobrovolnické skupiny ,,sluzby nemocnym®.

= Aktiviza¢ni sluzby pro seniory — skupinové aktivizacni sluzby (vytvarné, hudebni
aktivity) i individudlni spole¢nost pro osamélé obyvatele domovi diichodct.

= Paliativni péce % prace na podpoie rozvoje paliativni péce; spoluprace se sdruzZenim
Hospic sv. Jifi o. s.; pfiprava vybudovani zdéného hospice a zaloZeni sluzby mobilniho
hospice v Karlovarském kraji.

» Farni taxisluzba - dovoz obtizn¢ pohyblivych farnikii na nedé€lni bohosluzby, po
telefonické dohod¢ také na ndkup, nebo k Iékafi.

= Sluzba lidem bez domova - spolupriace s Nocleharnou Betlém a Dennim centrem sv.
Alzbéty, pro jehoZ klienty jsou pravidelné pordddny razné akce, naptiklad kazdoro¢ni
Stédrovelerni vecete.

= Skupina Sasanka - poskytuje zdzemi a pomoc rodicim déti s vaZnym zdravotnim

postizenim a zprostfedkovava jim moZnost podpory, integrace a sluzby dobrovolnikt.

Kontaktni misto slouZi vefejnosti, kterd se muze obracet se zZidostmi o zprostiedkovani
ruznych charitnich sluzeb, ale také s nabidkami dobrovolnické pomoci, stejné tak jako
s nejriaznéjSimi potfebami. V ramci dobrovolnického programu ,,Ferda Mravenec* se snazi

farnost zprostiedkovat jak pomoc, tak uplatnéni.

97 Rozhodnuti o akreditaci Dobrovolnického centra p¥i Farni charité Cheb bylo vyddno Ministerstvem vnitra CR
pod ¢j.: OP- 213 - 3/DS- 2007 v Praze dne 10. prosince 2007, podle podle § 6 odst. 2 zdk. €. 198/2002 Sb.,

o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zdkont (zakon o dobrovolnické sluzbg).

% Paliativni pé&e je moderni celosvétové rychle se rozvijejici typ péce, ktery nabizi umirajicim a jejich blizkym
ucinnou pomoc tam, kde prostiedky béznych lécebnych postupi, ale také sily a schopnosti nejblizsiho okoli velmi
casto selhdvaji. Paliativni péce se zabyva utrpenim, potiebami, kvalitou Zivota a distojnosti lidi na konci Zivota
(WHO 2003). Specializované zatizeni poskytujici paliativni péci se oznacuje hospic.
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5 ROZBOR HOSPODARENI Rk farnosti Cheb

V této kapitole budou analyzovany zplsoby vnitintho hospodafeni, ucetnictvi, rozpocty
a financovani farnosti. Kromé¢ vetejnych informacnich zdroji byly ke zpracovani vyuzity také
interni dokumenty a strukturované rozhovory sobéma fardfi spoleCné duchovni spravy

a s pastoracni asistentkou pro ekonomickou a administrativni ¢innost (hlavni ucetni).

5.1 Vnitini pravidla hospodareni

V této kapitole bude pfedmétem zkoumani dprava vztaht se zfizovatelem a tzv. ,, Koncepce
spravcovstvi®, coz je interni dokument farnosti, ktery vykazuje znaky vnitini smérnice mimo

jiné také pro oblast hospodareni s majetkem a financemi.

5.1.1 Vztahy se zfizovatelem

Farnost mé vlastni uspotddani internich procest definované cirkevnim pravem. V ekonomické
oblasti se kromé& piislusnych tcetnich a danovych piedpisti navic fidi pifisluSnymi smérnicemi
Biskupstvi plzenského (déle také jen ,,Bip*), vychdzejicimi ze Zdkladniho dokumentu Cirkve

fimskokatolické. Diecézni smérnice vychazeji ve ,,Sbirce pokynii Bip*.

V jednotlivych konkrétnich piipadech jsou pro farnost zdvazné interni pokyny diecézniho

ekonoma,” nebo jim fizeného ekonomického odd&leni biskupstvi plzefiského.

Role jednotlivych organizacnich slozek biskupstvi, pfipadné Diecézni charity vzhledem
k farnosti mize nabyvat nasledujicich podob:

* role metodicka - z povéieni biskupa zajistuji metodické vedeni farnosti v oblastech
nebo v jednotlivych ptipadech urcenych ptisluSnymi smérnicemi,

* role kontrolni - z povéfeni biskupa kontroluji ¢i dohliZi nad nekterymi oblastmi
sluzby farnosti, pfi¢emz povinnosti farnosti vic¢i témto slozkdm musi byt piesné
specifikovany v piislusnych smérnicich,

* role servisni (poradenska) - v ramci své kapacity a za finan¢nich podminek jasné
uréenych piisluSnymi smérnicemi jsou k dispozici na pozadani tam, kde je farnost
vyslovné pozada o pomoc ¢i radu,

* role komplementarni - v mimotddnych situacich zcela nebo caste¢né prebiraji

zodpovédnost za zajiSténi nékteré klicové slozky pastorace ¢i cirkevni administrace

a doplnuji to, na co farnost nemé kapacitu.

% CIC, kan. 494
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,»Vvykaz o hospodafeni fimskokatolické farnosti“ je interni vykaz diecéze. Nenahrazuje
zékonem pozadované vykazy, zpracovava se k 31. 12. bézného roku. V piipadé farnosti

prochézi transformaci z podvojného do jednoduchého ucetnictvi.

»tanovy ekonomickych rad farnosti* je interni predpis Biskupstvi plzenského upravujici

pravidla pro piisobeni ekonomickych rad farnosti v celé diecézi.

Z osobnich rozhovorii vyplynula nesnadnd komunikace s nékterymi oddélenimi biskupstvi
plzenského a svizelné pracovni kontakty s generdlnim vikdfem. Vztahy s biskupstvim
poznamenala ndhld a neCekand rozhodnuti biskupstvi, pfedev§im  rozhodnuti prodat
frantiSkansky klaster, pro ktery byl pfipraven projekt vzniku farniho centra, nebo rozhodnuti
zrusit projekt zaloZeni ,,Centra pastoraéni podpory” v Dolnim Zandové. Zptsob vyjednavani
biskupstvi o cen¢ frantiSkanského komplexu také pftiliS neprospél dobrym vztahlim mezi

méstem Cheb a farnosti.

5.1.2 Koncepce spravcovstvi

Chebska farnost je organizaci se staletou historii, jeZ s oblasti hospodafeni farnosti
neoddélitelné souvisi. Vyznamné zmény, které znamenaly zdsadni pfelom v dosavadnim
zpuisobu fungovdni farnosti véetné jejtho hospodateni, se odehrdly i v poslednim desetileti.
Jednd se o reformu farnosti na diecézni urovni, ustanoveni spolecné duchovni spravy

a formulaci a realizaci konsolidacni strategie, které budou pfedmétem této podkapitoly.

Reforma farnosti diecéze plzenské

V roce 20003 byla na celodiecézni urovni realizovdna restrukturalizace farni spravy, kterd
spoc¢ivala predevSim v rozsdhlém slucovani farnosti do vétsich funkénich celki. Z ptivodnich

324 farnosti v plzeiiské diecézi se jejich pocet snizil na soucasnych 71 farnosti.

V chebské farnosti se toto administrativni spojeni okolnich farnosti do jediné promitlo
do hospodatfeni predev§im mnoZstvim pievodll a pfesunii nemovitého i movitého majetku.
Probéhl pievod komplexu frantiSkdnského klastera véetné kostela Zvéstovani Panny Marie
z majetku biskupstvi do majetku Mésta Chebu. Farni budova na Kostelnim ndamésti byla
puvodné v majetku mésta, pak v majetku biskupstvi, do majetku farnosti vstoupila v roce 2005.
Kostel v Milikové byl preveden na Obec Milikov. Do majetku farnosti dale ptibyly kostely

v Drenici, v Pali¢i, v Nebanicich a ve St. Hroznatove.
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Spole¢na duchovni sprava farnosti v letech 2004 — 2010

K 1. 6. 2004 biskup plzensky v chebské farnosti zfidil spolecnou duchovni spravu (SDS Cheb).
Jednalo se o druh spra’lvy,100 ktery byl vykondvéan formou tymové spoluprice ,,in solidum®, ot
a ve které kazdy z Clenti tymu mél prava a povinnosti fardfe. Dosavadniho fardie Petra

102 103
3

Bauchnera ptisobiciho ve farnosti od r. 200 ustanovil moderatorem  SDS, ktery zastupuje

farnost navenek a fidi rozd€leni vnitinich zodpovédnosti, a tym doplnil druhy faraf (spolufarar)

105

Petr Hrugka'™ jako facilitidtor.”~ Tato SDS byla ukoncena v roce 2010 pielozenim patera

Bauchnera do Rimskokatolické farnosti Sokolov.

Timto byla ve vSech oblastech Zivota farnosti véetné jejtho hospodateni zapocata zcela nova
epocha, kdy byla postupné komplexné implementovdna nova koncepce jak pastoracni (hlavni

¢innost), tak v oblasti hospodatfeni s majetkem a financemi (oblast spravy).

Vnitini strukturalni a administrativni konsolidace

V obdobi od ledna 2005 do cervna 2006 prosla farnost obdobim, bé&hem kterého doslo
k poloZeni zdkladi  pro jeji dalSi rGst a rozvoj. Nastal zfetelny posun v oblastech
vykazatelnosti hospodateni vici biskupstvi i darcim, zprihlednéni financi pro vefejnost,
zavedeni novych, dosud ne piili§ vyuzivanych postupli v oblasti rozpoctové a tucetni. Béhem
roku 2005 prace farntho tymu spocivala mj. také v tvorbé zdkladnich koncepcnich

O 1
dokumentti.!%

Strukturu ekonomiky farnosti zdsadnim zpiisobem ovlivnilo vytvofeni ,,Koncepce
spravcovstvi“ (2005, finalni verze 1. 2.2008). Jedna se o zdkladni koncepéni dokument, jimz
se zivot a sluzba farnosti fidi. Ekonomickd dimenze koncepce je vSak pouze sekundarni
scilem zajiSténi plynulého a bezproblémového fungovéani hlavni cinnosti - pastorace.
,,Koncepce spravcovstvi* se hospodatfeni dotyka v nésledujicich oblastech:
* Formulace dlouhodobé pastoraéni vize a poslani

Ve vizi je podstatné prohloubeni duchovni a vztahové vitality farnosti jako celku

s diirazem na vyvaZenost obou téchto rozmérq, s cilem pfipravit ptidu pro hlubsi proces

promény farni pastorace se zfetelnou tendenci k zapojovani vice a vice farniki do

Zivota farnosti.

1% yymezeny kodexem cirkevniho prava (kan. 517 a 543 CIC)

19 7 1at. spole¢ng

192 4o farnosti piisel po absolvovéni tiiletého studijniho pobytu v Italii

193 kngz koordinujici duchovni spravu pro vice farnosti

1% ho tiiletém studijnim pobytu v Irsku

"% m4 na starost fizeni podptrnych &innosti

1% Statut Rk farnosti Cheb, Organizaéni ¥ad, Pastoraéni vize, Statut pastoraéni rady, Zasady pro spolupréci na

7 Mz

poutnim misté¢ Maria Loreto a Organizacni fad Lorety aj.
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* Vize samofinancovani
Je zde konstatovdno, Ze se podil statnitho pfispévku na financovani farnosti
pohybuje kolem 44 % (ptispevek na platy duchovnich, rok 2008) a vlastni zdroje tvori
56 %. Farnost do budoucna chce byt finan¢né¢ sobéstacna.

* Vytvoieni struktur
Proces probihal s cilem tvorby organiza¢né-spravniho prostfedi, stabilizace farniho
tymu, formace pastoracni a ekonomické rady a vyhleddvani zodpovédnych
spolupracovnikl.

= Sprava majetku
Prevody v majetkové oblasti si vyzadaly profilaci nemovitého majetku na funkcéni
anaopak  zat¢zové  budovy, scilem  pastoracné¢  smysluplného  vyuZziti
a zodpovédného financovani provozu, piipadné rekonstrukci vSech budov, do doby
rozhodnuti o jejich dlouhodobém vyuziti, pronijmu nebo prodeji.

» Iniciace a realizace projektu ,,OhroZené kostely*
Cilem je zachovani a vyuZiti kosteli'” i za cenu jejich pfevodu do soukromého
vlastnictvi. Tyto kostely byly ocenény reprodukéni cenou a tou byly zaneseny
do ucetnictvi farnosti.

= Investi¢ni akce
Profilace a definovani aktivné vyuzivaného majetku vyustila v fadu rozsdhlych
rekonstrukci (stavba toalet na Loret¢, rekonstrukce a dostavba Farniho centra ve farni
budove).

= Konsolidace farni ekonomiky a ucetnictvi
Bylo postupné vytvofeno pracovni misto farni asistentky pro Cinnost ekonomickou
a administrativni. Farni kancelaf slouzi zaroven jako kontaktni misto.
V administrativni sféfe se prace soustfedila na zavddéni nové farni kartotéky, na
inventarizaci veSkerého majetku a ocenéni cirkevnich pamatek '® a na transformaci
ucetnictvi. Byl realizovan ptechod tucetnictvi od dodavatelské firmy do vlastni rezie

farnosti, coZ obnéselo napf. pofizeni a zab&hnuti nového ucetniho programu.

Po asi patndctileté odmlce byl znovu vytvofen pomérné€ provizorni farni rozpocet na rok 2005,
jehoz naplnovani bylo sledovdno ekonomickou radou farnosti. Na téchto zdkladech se pak
koncem roku 2005 zacal piipravovat rozpocet farnosti na rok 2006 mnohem vice provazany

s hlavni - pastoracni ¢innosti.

197 které byly vytipovany jako zdt&7ovy majetek
1% 6eenéno reprodukéni cenou — vstoupilo do tdetnictvi



49

5.2 Uetnictvi

Dne 1.1.2006 ve svém ucetnictvi preSla farnost ze zjednoduSené danové evidence

na podvojné tcetnictvi, jako jedind farnost z 71 farnosti v plzetiské diecézi.'”

Farnost vede podvojné ucetnictvi v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, jeZ upravuji

ucetnictvi.

Ugetnictvi je vedeno jako celek a to v penéznich jednotkdch ¢eské mény. Pii vedeni déetnictvi
se tidi pfisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 563/91 Sb., o Gcetnictvi a uctové osnovy a postupti
Giétovani pro nevydéleéné organizace. Uletni zdznamy jsou zpracovdny na technickych
nosic¢ich a archivovdny po dobu stanovenou uschovavacimi lhitami. Pii piepoctu cizich mén
pouziva farnost kurzu CNB. Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan dle § 26 zdkona
¢.586/1992 Sb. Farnost uplatiiuje rovnomérny zplisob odepisovdni. Majetek je odepisovan
ucetné.

Uctetnim obdobim je kalenddini rok. Radnd déetni zavérka, jejiz soudsti je rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a pfiiloha k ucetni zdvérce, se provadi k 31. 12. Soucdsti ucetni zavérky je
inventarizace (fyzickd — majetek, dokladovd - pohledidvky a zdvazky). Termin této
inventarizace stanovi statutiarni zdstupce. Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelze
provést k 31. 12, 1ze provést v pribéhu poslednich ¢ty mésicti icetniho obdobi, popiipadé
v prvnim meésici nasledujiciho obdobi s doplnénim stavii k 31. 12. (inventurni zdpis). Farnost
je povinna prokazat provedeni inventarizace u veSkerého majetku a zdvazka po dobu 5 let

po jejim provedeni.

Daéle farnost také provadi mezitimni ucetni zdvérky, a to vzZdy pravidelné ke konci Ctvrtleti.
Farnost neni platcem dan¢ z pfidané hodnoty. UCtovy rozvrh farnosti je zpracovdn ve smyslu
smérné Uctové osnovy a postupll uctovani pro ucetni jednotky, které jsou nevydélecnymi

organizacemi.

V rdmci farnosti se ucetnictvi vede stfediskové. Uplné ucetnictvi, pritkaznym zplisobem
a spravné tak, aby vérné zobrazovalo skuteCnosti, které jsou jeho predmétem, zpracovava
pastoracni asistentka pro ekonomickou a administrativni ¢innost (hlavni ucetni). Ucetnictvi je

vedeno za pomoci vypocetni techniky, konkrétn¢ v ticetnim programu MONEY S3.

Ucetnictvi je vedeno priab&zné a poskytuje periodicky moZnosti monitoringu plnéni rozpoétu

i tokil v rdmci jednotlivych stfedisek, ¢innosti a projektl uvniti farnosti. Struktura ucetnictvi je

1% Tento vidaj o jediné farnosti v diecézi Gétujici v systému podvojného t&etnictvi platil do konce roku 2011.
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zharmonizovéna se strukturou rozpoctu. Naklady a vynosy jsou sledovany ve stiediscich podle

jednotlivych ¢innosti — slaventi, sluzba, svédectvi, spoleCenstvi, svatost, spoluprace.

Podle smérnice biskupstvi plzeiského vede farnost:

Hlavni knihu

denik, knihy analytickych uctl a knihy podrozvahovych ucta

Knihu pohledavek a zavazki

informace o neuhrazenych  pohleddvkdch z obchodnich zdvazkovych vztaht,
z poskytnutych zéloh, z poskytnutych ptjéek, o zdvazcich z obchodnich zdvazkovych
vztahl, z pfijatych zdloh, z pfijatych pajéek a uveérd a z ostatnich pohleddvek
a zdvazcich, které vyplyvaji z plnéni povinnosti organizace. Jsou podkladem pro

provedeni inventarizace této majetkové kategorie.

Pomocné acetni knihy
evidence majetku obsahuje zdpisy o pofizeném a vyfazeném majetku, z toho

samostatn¢ se vede majetek, ktery je kulturni pamatkou.
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5.3 Rozpocetnictvi

,Smyslem rozpoctu je vyjddreni posldni a vize farnosti ve financnich kategoriich v pritbehu
fiskdlniho roku. Prvnim ticelem rozpoctu je zajistit, aby se pastoracni priority farnosti dusledné
promitaly do jejiho praktického hospodareni v riznych oblastech Zivota a sluzby. Druhym
ticelem rozpoctu je zakotvit pastoracni pldanovdni v soucasnych redlnych moznostech farnosti,
ale také vytvdret prostor otevienosti pro nové vize. Tretim ucelem rozpoctu je poskytnout
ndstroj k vychove ve sprdavcovstvi a k pribeznému monitorovdani zodpovédného, efektivniho

. VP . .« 110
a transparentniho nakldddni s financnimi prostredky farnosti. “

Jak je shora uvedeného zfejmé, rozpocet jako efektivni ndstroj finan¢niho pldnovani, je farnosti

vyuzivan. Jde o predvidani a planovani ndkladti a vynost farnosti v daném roce.

Rozpocet je tvofen na zdklad¢ interakce celkového posldani a vize farnosti a jednotlivé
definovanych poslani a vizi konkrétnich sluZeb, projekti a stfedisek. Tvorba rozpoctu je
nékolikastupniovym procesem, ktery spocivd ve shromdzdéni ndvrhii jednotlivych stiedisek,
navrhil na vétsi akce a projekty a ndavrhi vétSich koncepénich rozhodnuti a opatfeni
(mezistiediskové puajcky a dary). Zpracovavd jej farni asistentka, jednotlivd stddia jeho
pfipravy ptipominkuje ekonomickd rada farnosti. Rozpocet schvaluje ekonomickd rada, farar

ma moznost veta.

Rozpolet (pfedeviim vydaje) je strukturovan podle zdkladnich oblasti posléni farnosti. ''
Je Clenén na tii hlavni okruhy, které umoziuji oddélené sledovani provoznich ndkladi
(pfedevsim na centrdlni servis), provoznich ndkladl budov a investi¢nich ndkladu.

1. néklady a vynosy spojené s hlavni ¢innosti v ¢lenéni podle stfedisek a ¢innosti

2. provozni (rezijni) rozpoCet budov a kostelt

3. investi¢ni rozpocet - opravy nad ramec b&zné rezie.

Sledovanymi stiedisky v rozpoétu jsou Cheb — pastorace, Dolni Zandov — pastorace, Loreta —
pastorace, budovy - kostel sv. Mikulds, sv. Véclav, farni centrum Cheb, kostel sv. Michael,
Loreta aredl, ostatni zaraditelné — farni kancelaf, farni penzion Dolni Zandov, a ostatni

nezaraditelné.

Pii{jmy a vydaje jsou disledné sledovany jak podle svého mista vzniku, tak podle svého tucelu

uréeni.

1o Koncepce spravcovstvi. Interni dokument Rk farnosti Cheb, [online]. [cit. 2012-07-26]. dostupné na WWW:
<http://www.farnostcheb.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=87&Itemid=119>.
1 slaventi, sluzba, svédectvi, spolecenstvi, svatost, spoluprace
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5.4 Financovani Rimskokatolické farnosti Cheb

Farnost ziskdvad financni prostfedky na své aktivity z vice zdrojii. Jeji financovéni tedy
muzeme oznacit jako vicezdrojové. Cinnost farnosti je z urCité ¢asti financovana z vlastnich
zdrojii a z Casti ze zdroju externich. Zdroje, ze kterych je financovan provoz a rozvoj farnosti

jsou uvedeny v grafu na nésledujicim obrizku €. 4.

Obr. ¢. 4 Zdroje financovéani Rimskokatolické farnosti Cheb v roce 2011

Zdroje financovani v roce 2011

7%

10%

42%

@ Vastni zdroje W sbirky O dary tuzemské O dary zahrani¢ni @ Dotace

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Vlastni zdroje zaujimaji nejvétsi podil — 42 %. Jejich skladba je pestrd. Vlastni zdroje
tvofi pfijmy z prondjmu a z prodeje majetku, dile jsou zde zahrnuty clenské prispévky
(zdvazné dércovstvi je pravidelny piispévek ve prospéch farnosti, ke kterému se darce osobné
zavazal), a dalsi dobrovolné piispévky na svicky v kostelich, nebo na rtizné ndbozenské
tiskoviny, v€etné dobrovolnych pfispévku uzivateli pastoracnich sluzeb na akce. Vyznamny

interni zdroj financovéni tvoii ucetni odpisy dlouhodobého majetku.

Dalsi vyznamnou kategorii zdroju jsou sbirky zaujimajici podil 34 %. Pokud bychom m¢li
polozku podrobné;ji specifikovat, pak je v ucetnich vykazech rozdruZena na ,, sbirky liturgické “,
., sbirky — kasicky* a ,,sbirky k odesldni“. U tohoto zdroje je problematické rozlisit do jaké
miry se jednd o zdroj interni, nebo externi, jeho charakter je smiSeny. Neni mozné vzhledem
k anonymité pfispévatelll zjistit, jaky podil zaujimaji ve sbirkdch piispévky samotnych ¢lent

farni obce a do jaké miry se na sbirkach podili piispévky turistti ¢i ndhodnych navstévnik.
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Dal$im zdrojem jsou dary jak fyzickych, tak pravnickych osob. Dary se podili na zdrojich
z 16 %. Tuzemské dary se podilely na financovéani v roce 2011 6 % a dary zahrani¢ni 10 %.
NejvétSimi  pravidelnymi darci jsou némecky Spolek Maria Loreto, fezenské biskupstvi
(Bistum Regensburg), papezska nadace ,,Kirche in Not Ostpriesterhilfe, Konigstein®, nadace
Renovabis (Solidaritdtsaktion der deutschen Katholiken mit den Menschen in Mittel-und

Osteuropa).

Zbyvajicich 7 % pak tvoii v roce 2011 dotace z ministerstva kultury CR na opravu kulturnich

pamatek.

Zcela dotovany jsou platy vSech profesiondlnich zaméstnancti. Na tomto misté je tieba
ozfejmit, Ze v hospodateni farnosti se dotace ze statniho rozpoctu na platy zaméstnanct nijak
nepromitd, nebot tato dotace je ucetné evidovdna v rozpoctu zfizovatele — Biskupstvi

plzenského.

Detailngjsi rozbor financovani a analyza trendil a struktury vynosu ve sledovanych letech 2007

— 2011 jsou provedeny v kapitole 6.1.4.
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6 FINANCNI ANALYZA

Tato kapitola obsahuje horizontdlni a vertikdlni analyzu Géetnich vykazti Rimskokatolické
farnosti Cheb a vypocty nékterych pomérovych ukazatelti. Cilem je zjistit, jakd je majetkova
a financni struktura farnosti, jaké jsou trendy a struktura ndkladd a vynosi a vysledku
hospodafeni a jak si organizace vedla v letech 2007 - 2011 v oblasti rentability, autarkie,
likvidity a financovani. Zdrojovd data pro financni analyzu jsou v piiloze €. 7 prace

v tabulkach ¢. 28 a 29.

6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pro kvantifikovdni meziro¢nich zmén (trend) poloZzek rozvah a vykazd ziskl a ztrat
ve sledovanych letech je vhodné vyuzit horizontdlni analyzu. Vertikdlni analyza spociva
ve vyjadreni jednotlivych poloZek ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené
zdkladn¢ poloZené jako 100% (struktura majetkova a finan¢ni, struktura vynosti a ndkladi).
Pro rozbor rozvahy je zvolena za zdkladnu bilan¢ni suma, pro rozbor vykazl zisku a ztraty je

zékladnou polozka celkovych vynosii (ndkladl).

6.1.1 Trendy ve vyvoji aktiv a pasiv

Horizontalni analyza by méla odhalit trendy ve vyvoji jednotlivych polozek aktiv a pasiv

farnosti. Tato analyza je provedena v nésledujici tabulce €. 9.

Tab. ¢. 9 Horizontaln{ analyza rozvahy Rk farnosti Cheb 2007 — 2011 - trendy aktiv a pasiv

UKAZATEL A % A % A % A %
POLOZKA ROZVAHY 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
AKTIVA CELKEM Ké | 9729 952 11 1622 652 2| -1296 946 -1 -991372| -1
Stala aktiva 10 065 419 12 912 088 1] -1024 519 -1| -1387948| -1
DHM 10 295 361 12 1335 294 1 448 266 0 91 520 0
Pozemky -18 269 -1 28 948 2 -55 530 -3 0 0
Umél dila, pfedm.sbirky 0 0 40470 0 0 0 0 0
Stavby 9 592 257 72 9874570| 43 6 0 0 0
Sam. MV a soubory MV | 10 102 530 80| -9740554| -43 0 0 0 0
Nedokonéeny DHM -9381156| -100 1131 860 X 503 790 45 91 520 6
Opravky k DHM -229 942 78 -423206| 81| -1472785| 155| -1479468| 61
Obézna aktiva -335468| -26 710564 | 73 272427 16 396 576 | 28
Pohledavky 325 324 89 -79209| -11 158 086 26 -71452| -9
KFM -660 014| -71 789 616 | 290 -423 867| -40 466 559 | 73
Pokladna -9705| -26 10212| 38 -11176] -30 -5530| -21
Ugty v bankéch -650 310 -73 779 406 | 317 -412692| -40 472090| 77

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti




55

Tab. €. 9 pokracovani tabulky Horizontdlni analyza rozvahy - trendy aktiv a pasiv

PASIVA CELKEM Ké 9 729 952 11 1622 652 2| -1296 946 -1 -991372| -1
Vlastni zdroje celkem 9929 580 11 656 344 1 -974 721 -1 -919185| -1
Jméni celkem 7 704 659 9 204 996 0 993 652 1 -974 727 -1
Vlastni jméni 7 704 659 9 204 996 0 993 652 1 -974 727 | -1
VH celkem 2224923 | -132 451 346| 83| -1968 373| -198 55541| -6
Cizi zdroje celkem -199628| -12 966 308| 67 -322225| -13 -72187| -3
Dlouhodobé zavazky -224 991 -27 1108394 | 179 -261 801 -15 -2 430 0
Dohadné Géty pasivni 26 190 28 22490| 19 -10 710 -8 -2430| -2
Ostatni dl. zavazky -251 181 -33 1085904 | 216 -251 091 -16 0 0
Kratkodobé zavazky 25 363 3 -142086| -17 -78 181 -11 -54 446 -9
Dodavatelé 11 664 8 -148 041 | -96 844 16 2571 -41
Prijaté zalohy 46 500| 320 57600 94 -8 750 -7 3400 3
Ostatni zavazky -60000| -10 -60 000| -11 -37 050 -7 -52650| -11

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Z provedené horizontaln{ analyzy rozvahy vyplyv, Ze bilanéni suma Rimskokatolické farnosti

Cheb vzrostla mezi lety 2007 - 2009 o 11 %, resp. 0 2%, a mezi roky 2009 — 2011 naopak

poklesla vzdy o 1%, zdivodnéni bude uvedeno v nasledujicim podrobnéj$Sim rozboru. Trend

celkovych aktiv kopiruji stdld aktiva, protoZe jsou pievazujici slozkou celkovych aktiv. Vyvoj

bilan¢ni sumy ve sledovaném obdobi zndzornuje ndasledujici graf na obréazku €. 5.

Obr. €. 5 Vyvoj bilan¢ni sumy 2007 - 2011
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Vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pasiv pri podrobnéjSim zkoumani

U ,,pozemkl“ zaznamendvame mén¢ vyrazné zmény v rozmezi

Zdroj: vlastni vypocty na zdklade podkladii farnosti (v K¢)

-3 — 2 %. V poloZce

,2uméleckd dila, sbirky, pfedméty* je trend naprosto vyrovnany, prestoze v roce 2009 oproti

roku 2008 zaznamendvame absolutni zménu ve vysi 40 470 K¢, celkové vykazuje konstantu,

tzn. ani pokles ani rist. Za to v ndsledujici poloZce stavby zaznamendvame vyrazné zmeény,
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zejména v prvni poloviné obdobi v relaci 72 % a 43 %, ale i ve druhé polovin¢ sledovaného

obdobi mtiZeme konstatovat vzrustajici trend, i kdyZ ne tak vyrazného charakteru, a to o0 6 %.

Narist aktiv byl zplsoben tim, Ze v roce 2008 byl dokoncen vyznamny investi¢ni projekt.
Jednalo se o dokonceni rekonstrukce a obnovy vézi farniho kostela sv. Mikulése, jez vstoupily
do majetku farnosti darem k 31. 12. 2008 v pofizovaci cen¢ 9,24 mil. K&  V roce 2009
se aktiva farnosti zvySila o dal$i 2 %, protoze byla dokonCena vystavba farniho séalu, ktera
spo€ivala v zastfeSeni vnitiniho atria budovy fary. Do majetku farnosti vstoupil jako technické
zhodnoceni budovy fary k 30. 6. 2009 v potizovaci cené¢ 1,62 mil. K¢. V dalSich letech byl
trend v poloZce aktiv mirn€ klesajici, vZdy o 1 %, coZ bylo zpiisobeno provadénim tucetnich
odpist tohoto dlouhodobého hmotného majetku. Trendy v piedchozich poloZkach dale
vysvétluje a potvrzuje polozka ,,nedokon¢eny DHM®, kde zaznamendvame v pocatku obdobi
vykyv o 100%, coz znadi situaci, kdy doSlo k dokon¢eni DHM a k jeho uetnimu pfesunu

do dokonc¢eného DHM v hodnot€ 9,38 mil. K¢.

Trend u vSech poloZek ,,obéZnych aktiv* je znacné nestabilni a vykazuje vyrazné zmény, coz
lze vysvétlit tim, Ze mame zachycenu stavovou veli¢inu, tzn. k ur€itému okamziku, jedna
o rychle likvidni majetek. V poloZce ,.kratkodobych pohledavek* je v pocatku sledovaného
obdobi pomérné vyznamny nérust, konkrétné o 89 % a déle je trend kolisavy, ovSem v nizs{
intenzité. Je tomu tak proto, Ze farnost prodala majetek firmé Light House, nadacni fond Praha,
ale k dhrad¢ kupni ceny nedoslo. Tyto pohleddavky jsou pfedmétem vyméhani pravnim
odd€lenim Biskupstvi plzeniského. Polozka ,kriatkodoby finan¢ni majetek” se vyznacuje
znacnou meérou rozkolisanosti, kterou z vét§i Casti ovliviiuje jeji soucdst — polozka ucty
v bankéch. Je to logické, sledujeme stavovou veli¢inu u rychle likvidni ¢4sti majetku, kterd je

v pohybu.

Ve zkoumané oblasti trendl pasiv je piehled o vlastnich a cizich zdrojich. Nejvyznamnéjsi
zménu zaznamendavdme v poloZce vysledku hospodafeni a v poloZkéch cizich zdrojii, zejména
mezi roky 2008 a 2009, kde dlouhodobé zavazky narstaji relativné o 179 %, absolutné o 1,1
milionu korun. Konkrétné doslo k poskytnuti beziro¢né pijcky ve vysi 1,3 milionu korun
od Mésta Chebu s tucelovym ur€enim na zpracovani projektové dokumentace k projektu
,Posileni kulturné spolecenského vyznamu kostela sv. Mikuldse* tak, aby mohla byt poddna
Zédost o zhruba stomilionovou dotaci z fondii Evropské unie, konkrétné z Regiondlniho
opera¢niho programu - Severozdpad. V dalSich letech do konce obdobi je patrny klesajici trend
ve vSech jednotlivych polozkdach cizich zdrojii, z ¢ehoZ vyvozujeme, Ze je farnosti ptijcka fadné

splacena.
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6.1.2 Majetkova a finané¢ni struktura Rk farnosti Cheb

Vertikdlni analyza spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zdkladn€ poloZené jako 100 %. Poskytuje informace

o majetkové a finan¢ni struktufe. Je provedena v nésledujici tabulce €. 10.

Tab. ¢. 10 Vertikalni analyza rozvah Rk farnosti Cheb 2007 — 2011

POLOZKA ROZVAHY 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Stala aktiva 98,5 99,0 98,3 98,6 98,1
DHM 98,8 99,5 99,3| 101,0] 102,1

Pozemky 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6

Umél. dila, predm.sbirky 57,1 51,4 50,6 51,3 51,8

Stavby 15,0 23,3 32,9 33,3 33,7

Sam. MV a soubory MV 14,3 23,2 13,1 13,2 13,4
Nedokonéeny DHM 10,6 0,0 1,1 1,7 1,8
Opravky k DHM -0,3 -0,5 -1,0 -2,5 -4,0
Obézna aktiva 1,5 1,0 1,7 1,4 1,9
Pohledavky 0,4 0,7 0,6 0,8 0,7
KFM 1,1 0,3 1,1 0,6 1,1

Pokladna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ugty v bankach 1,0 0,3 1,0 0,6 1,1
Jina aktiva celkem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PASIVA CELKEM 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Vlastni zdroje celkem 98,1 98,5 97,6 97,9 97,9
Vlastni jméni 100,0 98,0 96,6 98,9 98,9
VH -1,9 0,6 1,0 -1,0 -0,9
Cizi zdroje 1,9 1,5 2,4 2,1 2,1
Dlouhodobé zavazky 1,0 0,6 1,7 1,5 1,5
Kratkodobé zavazky 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Z provedené vertikdlni analyzy rozvah ve sledovaném obdobi v oblasti jak majetkové, tak
finan¢ni struktury vyplyva, Ze vyraznd vaha v oblasti aktiv spo¢ivd v dlouhodobém hmotném
majetku (pramér 5 let 98,5 %). K tomu analogicky v oblasti pasiv ve vlastnim jméni. VSechny
ostatni polozky aktiv i pasiv se vzhledem k témto pievazujicim polozkdm jevi jako maélo
vyznamné. Je to ddno jedinecnosti majetku ve vlastnictvi farnosti, jak nemovitého v podobé&
ctyt kostell, zejména MikuldSe a Lorety, tak movitého, tzn. inventdii téchto objektd.
Na druhou stranu toto vlastnictvi také vytvari vyznamny zdvazek v oblasti spravy - opravach
a udrzbé tohoto majetku. Cizi zdroje zaujimaji podil na finan¢ni struktufe v rozsahu 1,5 — 2,4
%. Jak u dlouhodobych zdvazki, tak zejména u kratkodobych zavazkt (0,9 % v roce 2007
a 0,6 % vroce 2011) je zfejmé sniZzovani jejich podilu v Case, to znaci jejich spolehlivé

splaceni.
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6.1.3 Trendy ve vyvoji a struktura nakladi

Vv,

Horizontdlni analyza poskytuje bliz§i informace o meziro¢nich zménach v jednotlivych
ndkladovych oblastech jak v absolutni vysi vyjaddiené v K¢, tak v relativni vysi vyjadiené
v procentech. Vertikdlni analyza pfindsi informace o struktufe ndkladii. Horizontdlni analyza

ndkladl je provedena v ndsledujici tabulce €. 11.

Tab. ¢. 11 Horizontélni analyza vykazi zisk a ztrat — naklady

Polozky vykazu zisku 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
a ztrat Abs.zména | % | Abs.zména | % | Abs.zména | % | Abs.zména | %
Naklady celkem -4 200 055) -59 -117.321] -4 1328 348 47| -866 798| -21
Spotfebované nakupy celkem -203 826| -24 23392 4 -106 737, -16 -7 008 -1
Spotifeba materialu -223 779 -35 20000 O -19666] -5 -26 703 -7,
Spotieba energie 19953 9 213920 9 -87 071] -34 19694 12
Sluzby celkem 735622 90 -463 650/ -30 416 271] 38 -752 184| -50
Opravy a udrzovani 986 239| 492 -380 547 -32 -28299 -4 -436 456| -56
Ostatni sluzby -akce -254 357| -41 -82 312 -23 443 404] 158 -312 234| -43
Osobni naklady celkem -78 952| -44 -5696, -6 50 888 54 39 871] 27
Mzdové naklady -68 520| -48 -2421] -3 40 671| 57| 29 661] 26
Soc. a zdr. pojisténi -10 432 -29 -3 275 -13 10 217] 45 10210, 31
Dary poskytnuté -211 421 -42 -15 115 -5 33905 12 -30 414| -10
Odpisy DM celkem -4 487 372 -95 401 201| 174 897 174] 142 -48 847 -3

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Z provedené horizontdlni analyzy vyplyvd, Ze poloZka ,,ndklady celkem* ma spiSe klesajici
trend, coZ je pozitivni a dualezitd informace, kromé& roku 2010 oproti roku 2009, kde
zaznamendavame ndriist o 47 %. PfiCinou tohoto ndrtistu jsou piedev§im ndkladové polozky
,ostatni sluzby* a zejména pak polozka ,,odpisy dlouhodobého majetku®, coz bude objasnéno

v dal$i podrobnéjsi analyze vyvoje jednotlivych ndkladovych polozek.

Polozka ,,spotfebované ndkupy* a v ni ,,spotieba materidlu® (zahrnuje ndklady na pohonné
hmoty, ndkup svicek pro stojany v kostelich, ndkup katolického tydeniku, rozSitovéani
knihovniho fondu, cestovné, telefony, ocenéni nemovitosti apod.) kopiruje klesajici trend
celkovych ndkladi. Naopak poloZka ,spotfeba energie” (hlavné provoz kostelll) ma
protismérny charakter, coz lze vysvétlit tak, Ze pfes stoupajici ceny energii se dafi ndklady
na energie

spiSe sniZzovat zejména omezenim venkovniho nocniho osvétleni kostelt

a omezovanim vytdpéni kosteldl v zimnim obdobi (pokud je mirnéjsi zima).
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PoloZka ,,sluzby celkem* (zahrnuje slozky: ,,opravy a udrzovani* a ,,ost. sluzby*) vykazuje
prudké vykyvy. Jednd se o poloZku, kterd je sumou oprav a udrZzovéani jak movitého, tak
nemovitého majetku. Polozka ,,opravy a udrZovani“ v prvnim roce sledovaného obdobi sice
extrémné nartistd (492 %), konkrétné bylo investovano do fary v Chebu a do aredlu Lorety,
za to v dalSich letech lze vysledovat spiSe mirn¢ klesajici trend, coZ je v ndkladové oblasti

vzdy pozitivni znameni.

Polozka ,,ostatni sluzby*“ ma klesajici charakter krom¢& nartstu v r. 2010, relativné o 157 %,
coZ znejveétsi Casti ovlivnila konkrétni ,,akce®. Farnost se toho roku rozhodla uspotddat
spolecnou dovolenou mimotadné v zahrani¢i - v Itdlii, jako symbol rozlouceni s paterem
Bauchnerem, ktery toho roku odesel slouzit do Rk farnosti Sokolov. Dalsi slozku vlivu
v poloZce ,,ostatni sluzby* tvofila thrada za vypracovani projektového ndvrhu a Zadosti

o dotace z ROP Severozédpad na opravu stfechy kostela sv. Mikulase.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku tvoii ,,odpisy celkem®, které tvofi vyznamny interni zdroj
financovani farnosti vzhledem k velikosti objemu dlouhodobého hmotného majetku,
u kterého se ucetni odpisy provadéji. Odpisy dosahuji v priméru 1,717 milionu KE¢.
Do priméru nebyl zapocitan rok 2007 jako extrémni vykyv, kdy byly jednorazovym odpisem
vyfazeny vesnické kostely vedené v ucetnictvi reprodukéni cenou, a které farnost darovala.

Tyto ucetni odpisy vyznamné ovliviiuji vysledek hospodareni.

Obr. ¢. 6 Vyvoj a struktura ndkladd v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti (v K¢)
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Vertikdlni analyza ndkladi odhalujici jejich strukturu je provedena v nasledujici tabulce €. 12.

Tab. €. 12 Vertikdlni analyza vykazi ziskl a ztrat - naklady

Polozky vykazu zisku a ztrat 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011
Naklady celkem 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0
Spotiebované ndkupy celkem 12,1 225 243| 139| 174
spotfeba materiélu 9,1 14,5 15,1 98| 11,6
Spotfeba energie 3,0 8,1 9,2 4.1 5,8
SluZby celkem 11,5 53,0/ 38,7| 36,3| 23,0
Opravy a udrzovani 28| 405| 286| 18,8 104
Ostatni sluzby - akce pofadané 86| 124 99| 175| 125
Osobni naklady celkem 2,5 3,4 3,4 3,5 5,7
Mzdové naklady 2,0 2,5 2,6 2,7 4,3
Soc. a zdr. pojisténi 0,5 0,9 0,8 0,8 1,3
Dané a popl. Celkem 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Ostatni naklady celkem 7,7 13,1 11,1 9,2 8,7
Kurzové ztraty 0,3 1,4 0,5 1,4 0,0
Dary poskytnuté 7,0 9,9 9,7 7,4 8,5
Jiné ost. Naklady 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2
Odpisy DM celkem 66,1 78| 22,4| 36,9| 45,2

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti (v %)

Také z téchto vypoctl je ziejmé, Ze nejveétsi ndkladovou skupinou jsou, jak uz bylo feceno
vyse, ,,odpisy dlouhodobého majetku“. V roce 2007 tvorily 66,1 % celkovych ndkladu.
V nasledujicim roce byly ucetni odpisy provedeny pouze v minimdlni mife 7,8 %. V dalSich
letech zaujaly odpisy postupné 22,4 %, 36, 9 % a 45,2 % celkovych ndkladu, to jiZ nastala
potieba odepisovat nové dokonceny majetek, vstoupeny do tdcetnich vykazi letech 2008

a 2009, zejména pak nové helmice kostela sv. Mikulase.

Druhé nejvyssi polozka zahrnuje ,,opravy a udrzovani majetku®. Tyto ndklady bude obtizné
sniZit, nebot’ na nemovitém majetku ve vlastnictvi farnosti bude stdle mnoho co opravovat
audrzovat. Planuje se pfedevSim rekonstrukce havarijniho stavu bfidlicové stfeSni krytiny

na kostele sv. MikuldSe, zdmérem je ziskat zhruba stomilionovou dotaci z evropskych fondi.

Skupina ndkladi ,,ostatni sluzby - akce* sice tvofi teti vyznamnou ndkladovou poloZzku, ale je
v podstat¢ ihned uplné kryta vynosy v ramci dané akce ¢i aktivity (komunitotvorné akce,
distribuce tiskovin a knih, a podobn¢). Dalsi ndkladovou skupinou podle podilu na celkovych
ndkladech je ,,spotieba materidlu®, zaujima primérné okolo deseti procent. Poslednimi dvéma
nakladovymi skupinami zaujimajicimi na celkovych ndkladech mén¢ nez 10 %, jsou ndklady
na ,,spotfebu energie* a ,,poskytnuté dary*. Ani zde nejsou pfiliS§ mozné dalsi uspory vzhledem
k tomu, Ze ceny energii budou spiSe narGstat. Farnost se k poskytovani darti zavédzala praveé

ve vysi deseti procent svych vynosi, tedy jakéhosi ,,desatku.
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6.1.4 Trendy ve vyvoji a struktura vynosu

Horizontdlni analyza trendii ve vyvoji vynosii a ve vysledku hospodafeni je provedena

v nésledujici tabulce €. 13.

Tab. ¢. 13 Horizontdlni analyza vykazu zisk a ztrat — vynosy, vysledek hospodateni

Polozky vykazu ziskii 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
a ztrat Abs.zména| % |Abs.zména| % | Abs.zména | % |Abs.zména| %

Vynosy celkem -1937 361] -35 320 894 9 -670 526] -17| -807 454| -25
Trzby celkem 20 341 5 140 356 32 -63 542 -11 -79659] -15
Ostatni vynosy celkem -33330] -2 131 058 9 82 741 5| -332479 -20
Jiné ost. vynosy -37 718 -3 120 608 8 105 323 7| -388564] -23
Trzby z prodeje majetku | -2 910 030 -92| -250 000] -100 96 320 100 -96 320] -100
Dary - piij prisp. Celkem 363893 132 -523079 -82 321 515| 277 19971 0
Dotace celkem 621 764| 564 -216400] -30 -68 600, -13] -297 000/ -66
VH pfed zdanénim 2262 693| -136 438217 74 -1998 874| -193 59 342 -6
DPPO 37 770] 246 -13130, -25 -30 500, -76 3800] 40
Vysledek hospodareni 2224923 -132 451 346 83] -1968 373] -198 55 541 -6
VH - odpisy DM celkem | -2722 329 -90 50146] 16 191082 53 6 694 1

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Z provedené horizontdlni analyzy vynost je ziejmé, Ze trend celkovych vynosi mé az
na vyjimku mezi lety 2008 a 2009 klesajici charakter, coZz neni pro farnost piili§ pfizniva
zprava. Tento celkové klesajici trend ovlivnily pfedevsim ,,trzby z prodeje majetku‘ a ,,dotace
z vetfejnych rozpocti®, jak bude uvedeno dile v podrobnéjsi analyze trendu jednotlivych druhii

vynosu. V priméru dosahuje farnost celkové vynosy ve vysi 3,2 mil. K¢ ro¢né.

PoloZka vynosi ,trzby celkem® jevi do roku 2009 vzrustajici trend o 5 %, resp. o 32 %,
ve zbytku sledovaného obdobi naopak klesd o 11 %, resp. o 15 %. Promitd se zde polozka
,trzby z prodeje majetku®. V absolutnim vyjadieni jsou dosaZené trzby v roce 2011 piesto
o zhruba 20 tis. K¢ vyssi oproti roku 2007, proto miZeme konstatovat, Ze celkoveé se trzby

farnosti jevi jako stabilni. Primérné za 5 let ¢ini 483, 4 tis. K.

PoloZka ,,ostatni vynosy celkem* zahrnuje v ucetnich vykazech polozky ,,sbirky liturgické®,
,sbirky — kasi¢ky* a ,,sbirky k odeslani*“. Tyto ,,sbirky* vykazuji vzristajici trend relativné
09 % a5 %, az na posledni meziro¢ni srovnani mezi roky 2010 a 2011, kde nastal propad
020 %. Tento propad je mozno vysvétlit jako reakci prispévatellt na restriktivni fiskalni
opatfeni vlady, kdy byli nuceni omezit zbytné vydaje, tedy predevSim pravé piispévky
do kostelnich sbirek a kasi¢ek. Zaroven se jednd o nejvyznamnéjSi druh vynosu v objemu

primérné za pét let 1, 51 milionu K¢.
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PoloZka ,,trzby z prodeje majetku® je urCovdna rozhodnutim farnosti, zda vyvstdva potfeba
majetek prodat, ¢i nikoli. V roce 2007 doslo k prodeji majetku (inventafe darovanych kosteld,
socha ,,Pieta*) v celkové hodnoté 3,1 milionu K¢, a tento vynos byl pouZit na financovéni vyse
uvedenych probihajicich rekonstrukci. V letech 2009 a 2011 je relativni stoprocentni narust
a stoprocentni pokles zpusoben tim, Ze naopak k Zddnému prodeji majetku nedoslo. V letech
2008 a 20010 byly prodeje majetku uskutecnény v objemu 250 tis. K¢, respektive 96 tis. K¢,

coZ je oproti objemu prodaného majetku v roce 2007 fadové€ niZe.

Polozka ,dary — pfijaté piispévky celkem* vyrazné kolisd. V prvnim a tfetim meziro¢nim
srovndni nartstd relativné o 132 %, respektive dokonce o 277 %, ve druhém meziro¢nim
srovnani naopak klesd o 82 %, v poslednim meziro¢nim srovnani ziistiva beze zmény. Celkovy
trend je nestabilni. ProtoZe z nejvétsi ¢asti ovliviuji tuto polozku zahrani¢ni dary organizaci
spjatych s fimskokatolickou cirkvi. Lze vyvodit zavér, Ze sama farnost mize do jisté miry
ovlivnit vysi této polozky, a také tak Cini tim, Ze s potenciondlnimi dérci (némecky Spolek
Maria Loreto, fezenské biskupstvi Bistum Regensburg, aj.) komunikuje své investi¢ni zaméry

a finan¢ni potieby. To se dotykd pfedevSim dprav poutniho mista Maria Loreto, které je

némeckymi starousedliky hojné a pravidelné navsStévovano.

Dotace z vefejnych rozpo¢ti dosdhly maximdlni vySe vroce 2008, relativné mezirocné
vzrostly o 564 % (absolutn¢ o 261 tis. K<), coz je dano tim, Ze jejich schvaleni probéhlo jeste
pred finanéni krizi roku 2008. Jednalo se o téelové dotace z Ministerstva kultury CR na sanaci
havarijniho stavu bané na kostele sv. Michaela v Dolnim Zandové. V dalgich letech je naopak
jednoznacény trend propadu jak stitnich dotaci, tak dotaci z rozpoctu Karlovarského kraje
i Mésta Chebu a to relativn€ o 30 %, 13 % a 66 %, coz je jednoznacné zplisobeno restriktivni
fiskalni politikou vlady, snahou o konsolidaci stitniho rozpoctu a tudiZ sniZenim objemu
prosttedkt vypldcenych pfimo ve stitnich v grantech ¢i projektech, tak snizenim dotaci

poskytnutych dal$im vefejnym rozpoctim.
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Vertikalni analyza vynost je provedena v tabulce ¢. 14. Za zéklad je zvolena polozka ,,vynosy

celkem*.

Tab. ¢. 14 Vertikdlni analyza vykazt ziski a ztrat - vynosy

Polozky vykazu ziska a ztrat 2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2011
Vynosy celkem 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0
Trzby celkem 78| 12,6| 152| 16,4| 18,6
Ostatni vynosy celkem 274 41,4| 414| 52,7| 56,7
Trzby z prodeje majetku 57,8 7,1 0,0 3,0 0,0
Dary - pfij pfisp. Celkem 50| 18,1 3,0/ 13,8, 184
Dotace celkem 20| 20,8 13,4 14,1 6,3
VH pred zdanénim -30,5| 16,9 26,9| -30,4| -38,2
DPPO 0,3 1,5 1,0 0,3 0,6
Vysledek hospodaieni (EBT = EBIT) -30,8| 15,4| 25,8| -30,7| -38,8
Vysledek hospodareni - odpisy DM 55,5 8,9 94| 174| 23,6

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Z provedené vertikdlni analyzy vynosu je zfejmé, Ze ve struktuie vynosii vzrastd jak podil
polozky ,,trzeb* z 7,8 % v roce 2007 az na 18,6 % v roce 2011, tak podil ,,sbirek* (ost. vynosy
celkem) z 27,4% v roce 2007 na 56,7 % v roce 2011. Polozka ,,trzby z prodeje majetku* ma
naopak klesajici vahu z 57,8 % v roce 2007 na 0 % v roce 2011.

Tyto trendy ve struktufe vynosti miZeme oznalit za pozitivni, nebot’ znamenaji, Ze farnost
ve sledovaném obdobi je schopna dosahovat vynostu potfebnych k pokryti ndkladd, aniz by

prodavala vlastni majetek.

Pokud vynechdme prvé meziroCni srovnani, které je zkresleno vyraznym objemem trZeb
z prodaného majetku, je struktura vynosu v pruméru za roky 2008 — 2011 ndsledujici: Véha
Htrzeb” je 15,7 %, vaha ,,sbirek* 48,1 %, vdha ,trzeb z prodeje majetku* ¢ini 2,5 %, védha
»dart* 13,3 % a kone¢n¢ vdha ,,dotaci“ Cini ve stejném obdobi 13,6 %. Jelikoz sbirky Cini
zhruba polovinu vynosti, pak vzhledem k dvacetiprocentnimu propadu v roce 2011 se jedna
o vyznamnou skutecnost, které bude tfeba vénovat zvlastni zfetel, podrobnéjsi prozkouméni

a stanoveni opatfeni k eliminaci sniZeni objemu vynost v této kategorii.
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Vyvoj a struktura vynost jsou graficky zobrazeny na nésledujicim obrazku ¢. 7.

Obr. ¢.7 Vyvoj a struktura vynosit 2007 — 2011
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6.1.5 Vyvoj vysledku hospodai‘eni 2007 — 2011

Zdroj: vlastni vypocty na zdklade podkladii farnosti (v K¢)

Vysledek hospodafeni je nejvyznamnéjSim ekonomickym ukazatelem vibec. Podava ihned

informaci o tom, zda bylo hospodateni ziskové, vyrovnané, nebo ztratové. Jednotlivé druhy

hospodatského vysledku jsou pocitiny podle nasledujiciho vzorce:

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT)

+ dan z piijmu

zisk pred zdanénim (EBT)

+ ndkladové uroky

zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

Z provedené horizontédlni a vertikdlni analyzy vysledku hospodaieni (ddle také ,,VH*) farnosti

ve sledovaném obdobi je ziejmé, Ze jak zdanéni, tak ndkladové troky maji na vysledek

hospodafeni minimdlni vliv a jednotlivé kategorie EAT, EBT a EBIT se nijak vyznamné

nelisi. To je zplisobeno tim, Ze velkd Cast vynosu (sbirky, dary) je od dan¢ osvobozena a dale

tim, Ze cizi zdroje ma farnost vypujceny bezirocné, tudiz ndkladové uroky vznikaji jen
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minimaln¢ za vedeni ucth v bance a vysledek hospodatfeni vyznamné neovliviuji.

Vysledek hospodateni Rimskokatolické farnosti Cheb je zachycen v grafu na obrazku ¢&. 8.

Obr. ¢. 8 Vyvoj vysledku hospodateni 2007 — 2011
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Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti (v K¢)

Nejvyznamnéji ovliviiuji hospodaisky vysledek provadéné ucetni odpisy dlouhodobého
majetku. Pokud ocistime vysledek hospodateni o provddéné ucetni odpisy, je zfejmé, Ze VH se
po celé obdobi pohybuje pouze v kladnych cislech. V priméru za cdtyfleté obdobi (bez
extrémniho roku 2007) ¢ini vysledek hospodateni 447 tis. K¢&. Tyto prostiedky jsou prevadény
do ,.fondu pro zdsadni investice* a v nésledujicim tcetnim obdobi jsou pouzivany pro kryti

havarijnich situaci na majetku, nebo ke kryti planovanych investi¢nich akci.
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6.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti bude vénovédna pozornost vypoctim a vyhodnoceni nékterych ukazatelti finanéni
analyzy z Udaji rozvah a vykazl ziskl a ztrat farnosti za obdobi péti let, a to od roku 2007
do roku 2011. Bude se jednat o ukazatele rentability, autarkie, likvidity, financovani a finan¢ni

stability a zadluZenosti.

6.2.1 Ukazatele rentability

Vv

Rentabilita (vynosnost) je méfitkem schopnosti organizace vytvafet nové zdroje, dosahovat
zisku a tim zhodnocovat investovany kapitdl. Pfi vypocCtu se v Citateli vyskytuje polozka
odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli druh kapitdlu, respektive trzby.
S ohledem na specifika neziskovych organizaci, které se v hlavni ¢innosti zamétuji na zajisténi
své stability a poskytovani plnohodnotnych a konkurenceschopnych sluzeb, by meéla byt
rentabilita uplatnéna pouze u dopliikové Cinnosti. JelikoZ farnost ale je v jistém smyslu (viz
vySe hodnoty vysledku hospodateni) ve své hlavni Cinnosti ziskovd, bude moZno provést

analyzu ukazatell rentability hlavni ¢innosti.

Rentabilita trzeb - ROS (Return On Sales)

Pomérné€ zajimavym ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd dava do souvislosti EBIT pfipadné
vysledek hospodateni za ucetni obdobi a celkové trzby (tj. trzby za prodej zboZi a vykony).
ROS tak de facto ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb, neboli jaka je
faktickd celkovd marze farnosti, po zvazeni vSech jejich ndkladl na cizi kapitdl, zaméstnance,

provoz, atd.

Tab. ¢ 15 Vyvoj ukazatele ROS 2007 — 2011

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Vynosy (K&) 5464 8813527 520 | 3848 414 |3 177 888 2 370 434
Trzby  (K&) 5079379 |2 156 360 | 2 177 774| 2 293 293 | 1 784 835
EBITDA (K) 3019329| 259230| 322506 544088| 546982
ROS k trzbam (%) 59,44 12,02 14,81 23,73 30,65
ROS k vynosi(%) 55,25 7,35 8,38 17,12 23,08

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Pfi vypoctu tohoto ukazatele byly do trzeb zahrnuty jednak trzby za prondjem a prodej
majetku, jednak dobrovolné piispévky za sviCky, tiskoviny a akce. V Citateli neni obvykly

EBIT, ale vysledek hospodateni je ocistén o polozku odpisi DHM.
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Provedené vypocty jsou pak pro porovnani vztazeny jak k trzbam, tak k celkovym vynosiim.

Obr. €. 9 Vyvoj ukazatele ROS 2007 — 2011
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Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

majetku celkem za 3,1 mil. K& V nésledujicich letech pak ptesto vykazuji oba ukazatele

setrvale rostouci trend, to znamend, Ze farnost je rentabilni podle ukazatele ROS.

Rentabilita aktiv - ROA (Return on Assets)

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk,
pfipadné jinou alternativni veli¢inu pométujici vykonnost. Je klicovym méfitkem vynosnosti,
které hodnoti vSeobecnou efektivnost vlozeného kapitdlu aniZ by rozliSovala odkud kapital
pochézi. Pométuje tedy zisk s celkovymi vloZenymi aktivy. Vzorec pro ROA tak mtze vypadat

napiiklad jako EBIT/Aktiva.

Tab. ¢ 16 Vyvoj ukazatele ROA 2007 — 2011

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

EBT = EBIT -1 667 263 542 300 1033 647 -965 227 -905 885
EBITDA 3019329 259 230 322 506 544 088 546 982
Aktiva 88177299 | 97907251 | 99529903 | 98232957 | 97241585
ROAT1 -0,02 0,01 0,01 -0,01 -0,01
ROA2 0,03 0,00 0,00 0,01 0,01

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Ukazatel ROA, ktery vztahuje vysledek hospodafeni k celkovym aktivim je velmi nizky.

Vyplyva vsak z redlného obrazu, protoze farnost ma velmi specifickd aktiva. Dale musime



68

vychdzet z faktu, Ze se nejednd o ziskovou, ale neziskovou organizaci, kterd, pokud vytvoii
zisk, investuje jej zpét do své hlavni ¢innosti a jejim hlavnim tdkolem je napliovat poslani
farnosti. Vzhledem k podobné konstrukci nasledujiciho ukazatele ROE lze ocekdvat podobné

vysledky.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu do jmenovatele namisto vSech aktiv potaZmo pasiv stavi pouze

vlastni kapitdl spolecnosti. Vypocitd se tedy podle vzorce: ROE = EBIT / vlastni kapital

Tab. ¢ 17 Vyvoj ukazatele ROE 2007 — 2011

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

EBT = EBIT -1 667 263 542 300 1033 647 -965 227 -905 885
EBITDA 3019 329 259 230 322 506 544 088 546 982
Vlastni jméni 88217288 | 95921947 | 96126943 | 97 120595| 96 145 868
ROE1 -0,02 0,01 0,01 -0,01 -0,01
ROE2 0,03 0,00 0,00 0,01 0,01

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Podobné jako ROA i ROE, vzhledem k nizké diferenci mezi poloZkou Aktiva (Pasiva)
a polozkou vlastni jméni v Ucetnich vykazech farnosti, vykazuje nizké hodnoty mezi minus

dvéma procenty a plus tfemi procenty.

6.2.2 Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti dané organizace (v procentech). V zdvislosti na pouzitych
datech mtiZe byt autarkie hodnocena na bazi vynosové nakladové nebo piijmoveé vydajové. Zde
je vyjadiena autarkie hlavni ¢innosti Rk farnosti Cheb na bazi vynost a ndkladil. Naklady jsou
oCiStény o odpisy. Vyjadiuje, v jaké mife je farnost sobéstacnd z hlediska pokryti svych

nakladl z dosazenych vynost.

Tab. ¢. 18 Autarkie hlavn{ ¢innosti na bazi vynosi a nakladt

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Né&klady o€iS. o odpisy 2414 833 2702150 2183 628 2614 802 1796 851
Vynosy 5 464 881 3 527 520 3848 414 3177 888 2370434
Autarkie 226 131 176 122 132

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Ve vSech sledovanych letech byla farnost z pohledu autarkie sobéstacnd. Z vysledku je ziejmé,

Ze se ji dafilo udrZovat vynosy vyss$i, nez ndklady a vytvéret tak prebytky.
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6.2.3 Ukazatele likvidity

Pro zhodnoceni schopnosti organizace dostit svym zdvazkiim budou pouZity ukazatele
likvidity. Obecné maji ukazatele likvidity tfi zdkladni podoby a to likvidita béZna, pohotova

a okamzita.

Bézna likvidita informuje uZivatele, kolikrat jsou obéZnd aktiva vétsi nez zavazky. Smyslem
tohoto ukazatele je sledovat, aby thrady kratkodobych zdvazk byly provadény z polozek
obéznych aktiv. Hodnota ukazatele uddva, kolikrét je spoleCnost schopna uhradit své zavazky,
kdyZz pteméni vSechna svéd obéZznd aktiva na hotovost. Pro hodnotu béZzné likvidity plati, Ze by

se m¢la pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. 12

Tab. ¢ 19 Bé&zna likvidita

ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Obézna aktiva 1311307 | 975839 | 1686403| 1413976| 1810552
Kratkodobé zavazky 796 753|822 116| 680030| 601849| 547 403
Bézna likvidita 1,65 1,19 2,48 2,35 3,31

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Ve sledovaném obdobi dosahuje béznd likvidita hodnot od 1,19 po 3,31. Tyto hodnoty

napovidaji, Ze schopnost farnosti hradit své zdvazky je vysoka.

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své zdvazky bez nutnosti prodeje
zdsob. ' V literatufe se uvadi jako idedlni hodnota ukazatele 1. Lze ji vyjadiit také jako sumu

kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku v poméru ke kratkodobym cizim

zdrojim.

114

Tab. ¢.20 Pohotova likvidita

ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Pohledavky (K&) 366 341 691 665| 612456| 770542| 699 090
Penize (K¢) 932 631 272617 | 1062233 | 638 366 | 1 104 925
Kr. cizi zdroje (K¢&) 796 753| 822 116| 680030| 601849| 547403
Pohotova likvidita 1,63 1,17 2,46 2,34 3,30

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladeé podkladii farnosti

Hodnoty pohotové likvidity se pfiliS neli§i od hodnot bézné likvidity. Pohotova likvidita
na rozdil od bézné likvidity ve svém ukazateli nezahrnuje zasoby ani dlouhodobé pohledavky.

V ptipadé¢ farnosti nemdme zZidné zasoby, proto jsou hodnoty pohotové a bézné likvidity témét

totoZné.

"2 RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 65
'3 farnost nemd zdsoby, alternativné zvolen ukazatel, kde jsou vylougeny krétkodobé pohledavky
"4 KNAPKOVA A., PAVELKOVA D. , Financni analyza — Komplexni privvodce s priklady. 2010. s. 57
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Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné. Piedstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Naprosto vylucuje pohleddvky a bere v tdvahu pouze nejlikvidnéjsi polozky

zrozvahy, tzn. financni majetek. Mé&fi schopnost organizace hradit pravé splatné zdvazky.

Vyjadfuje, kolikrat je organizace schopna uhradit své zdvazky hotovosti, kterou vlastni.

Tab. ¢. 21 OkamZzita likvidita

ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Penize (K¢) 932 631 272617| 1062 233 | 638 366 | 1 104 925
Kratkodobé zavazky (KE) 796753 822116| 680030 601849| 547 403
Okamzita likvidita 1,17 0,33 1,56 1,06 2,02

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Hodnota tohoto ukazatele by se mé&la pohybovat v rozmezi 0,2 — 1,1.'"> Rk farnost Cheb
dosahuje vysokych hodnot okamzité likvidity. V letech 2007, 2009 a 2011 je likvidita
nad horni hranici doporuc¢ené hodnoty, coZ znamend, Ze organizace byla schopna bez problémi
hradit své splatné zdvazky hotovosti, kterou ve sledovanych letech méla k dispozici. Vyvoj

ukazatell likvidity ilustruje néasledujici graf na obrazku €. 10.

Obr. €. 10 Vyvoj ukazateli likvidity

Vyvoj ukazatelt likvidity
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Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Vv,

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, ukazatele dosahuji vysSich, neZ doporuc¢enych hodnot
a trend ve vyvoji likvidity mé rostouci tendenci, coZ na jedné strané sveédC¢i o dostatecné
likvidité farnosti, jiz kladné ohodnoti zejména véfitelé, ale na druhé strané farnost dostate¢né

nevyuziva moznosti ke zhodnoceni finan¢nich prostredka.

15 RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2010, s. 69
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S analyzou likvidity je spojen ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu. Na rozdil od bézné,
okamzité a pohotové likvidity se jednd o rozdilovy ukazatel. Hodnoty cistého pracovniho

kapitalu dosahované Rk farnosti Cheb jsou vypoéteny v tabulce &. 22.

Tab. ¢. 22 Cisty pracovni kapital a jeho podil na ob&znych aktivech

ROK 2007 2008 2009 2010 2011

ObéZna aktiva (K&) 1311307 975839| 1686403 | 1413976 1810 552
Kratkodobé zavazky (K¢) 796 753| 822116| 680030| 601849 547 403
CPK 514554| 153 723| 1006373| 812127 1263 149
podil CPK na OA 39,24 15,75 59,68 57,44 69,77

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu farnosti. Podil pracovniho kapitdlu
na bézném majetku by mél dosahovat 30 — 60%. Jak je patrné z udajii v tabulce, také podle

rozdilovych ukazatell se farnosti dobie dafi udrzet si finan¢ni stabilitu.

6.2.4 Ukazatele financovani

ZadluZenost organizace odhaluje, jak subjekt pouZziva k financovéani své Cinnosti cizi zdroje.
Mimo problému stanoveni vySe potfebného kapitdlu se organizace musi zabyvat problémem
volby jeho spravného slozeni. Do ukazatelli zadluzenosti patii napt. mira finan¢ni nezavislosti,
mira véfitelského rizika, ukazatel trokového kryti ¢i ukazatel urokového zatiZeni. Jelikoz
farnost vyuZzila beziro¢ného uvéru a neplatila tak Zadné droky, posledni dva ukazatele nemohly

byt vycisleny.

Nésledujici ukazatele v tabulkdch ¢. 23 a ¢. 24 umozni vyhodnotit, jak si farnost vede
v oblasti finan¢ni stability a jak se na finan¢nich zdrojich podili cizi kapitdl. Budou pouZzity
ukazatele miry finan¢ni nezavislosti vypoctené jako pomér vlastnich zdroji na celkovém

kapitdlu a mira véritelského rizika vypoctena jako podil cizich zdroju na celkovém kapitalu.

Tab. ¢. 23 Mira finan¢ni nezavislosti

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Vlasni kapital 88217288| 95921947| 96126 943| 97 120 595 96 145 868
Celkovy kapital 88 177299| 97907 251| 99529903| 98232957 97 241 585
Mira fin. nezavisl. 100,00 97,97 96,58 98,87 98,87

Zdroj: viastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Pokud organizace u tohoto ukazatele dosahuje hodnot pod 50 % (optimdlni 30 — 60 %),
jenutné mu vénovat ndlezitou pozornost. To vSak neni problém chebské farnosti, kterd

dosahuje velmi vysokych hodnot v intervalu 96,58 % - 100 % ukazatele financni nezavislosti.
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Je zde znacné prevaha vlastnich zdroji kryti nad zdroji cizimi a lze konstatovat, Ze farnost je

finan¢né nezavisla.

Mira véritelského rizika je doplikovym ukazatelem k mife financni nezdvislosti. Tento

ukazatel hodnoti, jak jsou véfitelé chranéni pro piipad platebni neschopnosti organizace.

Tab. ¢. 24 Mira véftitelského rizika

Ukazatel / ROK 2007 2008 2009 2010 2011

Cizi zdroje 1642 634 1443 006 2409 314 2087 089 2014 902
Celkovy kapital 88177299| 97907251 | 99529903 | 98232957 | 97 241585
MVR =CK/K 1,86 1,47 2,42 2,12 2,07

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé podkladii farnosti

Farnost si v tomto sméru vede velmi dobfe, mira veéfitelského rizika v intervalu 1,47 — 2,42

je uspokojiva. Vysoka finan¢ni nezdvislost s sebou piinasi nizké véritelské riziko.
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6.3 Souhrn zhodnoceni vysledki, navrhii a doporuceni

Z provedené horizontdlni analyzy rozvah vyplynuly fundamentdlni trendy ve vyvoji aktiv
a pasiv. Bilanéni suma Rimskokatolické farnosti Cheb vzrostla ve sledovaném obdobi
relativné o 11 %. V absolutnim vyjadieni vzrostla aktiva farnosti téméf o 10 milioni K¢. To
bylo zplsobeno tim, Ze v pritbéhu pétiletého obdobi bylo dokonceno nékolik vyznamnych
rekonstrukci. Jednalo se o dokonceni obnovy vézi farniho kostela sv. MikulaSe, jeZ vstoupily
do majetku ve vlastnictvi farnosti darem k 31.12. 2008 v pofizovaci cen¢ 9,24 mil. K¢. V roce
2009 se aktiva farnosti zvysSila o dalsi 2 %, absolutné o 1,62 mil. K¢, protoZe byla dokoncena
rekonstrukce farni budovy, kterd spocivala v zastfeSeni vnitiniho atria budovy fary. Vznikl tak
zcela novy vnitini prostor nazyvany farni sil, ktery nové slouzi k vzijemnému setkdvani

farnikl a také jako novy zdroj pfijmu z prondjmu.

V oblasti pasiv dominuji vlastni zdroje. Farnost je obezfetnd v oblasti cizich zdroji, tedy
pujéek a své investiéni zdméry kryje zejména prodejem nepotiebného vlastniho majetku
a vynosy z prondjmu majetku. Pokud k ptijckam pfistupuje, dafi se ji ziskdvat bezirocné
pujcky nebankovniho charakteru. Vyznamnym cizim zdrojem ve sledovaném obdobi byla
zejména pijcka od Mésta Chebu ve vysi 1,3 milionu K¢ na zpracovani projektu ,,Posileni
kulturn¢ spolecenského vyznamu kostela sv. MikuldSe* tak, aby mohla byt poddna Zadost
o zhruba stomilionovou dotaci z Regiondlniho operacniho programu - Severozdpad. Tato
pujcka se podilela na celkovych pasivech piiblizn¢ dvéma procenty a jeji podil se v priabchu
Casu dafilo sniZit azZ na 1,5 %, to znamend, Ze dochazelo k fddnému splaceni této ptjcky az do

konce sledovaného obdobi, tj. do toku 2011.

Z provedené vertikdlni analyzy rozvah ve sledovaném obdobi v oblastech jak majetkové, tak
finan¢ni struktury je ziejmé, Ze vyraznd véha v oblasti aktiv spoc¢iva v dlouhodobém hmotném
majetku (pétilety primér ¢ini 98,5%) a k tomu analogicky v oblasti pasiv ve vlastnim jméni.
VSechny ostatni polozky aktiv i pasiv, vzhledem k témto prevaZzujicim polozkdm, jsou mélo
vyznamné. Je to ddno jedinecnosti majetku ve vlastnictvi farnosti, jak nemovitého v podobé&
Ctyt kostelil, zejména Mikuldse a Lorety, které jsou prohlaseny kulturnimi pamatkami, a dale
mnoZzstvi kapli a kaplicek, tak movitého majetku, tzn. inventaiti téchto objektii. Na druhou
stranu toto vlastnictvi vytvari vyznamny zavazek v oblasti spravy - opravach audrzbé tohoto

majetku.
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Nabizi se otdzka zlepSeni vyuZiti téchto objektl v tvorbé vynost, napiiklad ivahy o moZnosti
zpoplatnéni nékterych tkont. Mohlo by se zvazit, zda zpoplatnit vstup do aredlu Lorety
a do MikuléaSe, nebo foceni v kostelich, nebo vystup do vézZi kostela sv. MikuldSe. Je mozné
uvazovat o zvyseni intenzity prondjmu objektl pro pofdddni kulturnich akci, pfedevs$im
koncertli, vystav a podobné¢, a to jak farniho sdlu, tak Mikuladse a Lorety. Komercni vyuZziti
objektii ve vlastnictvi farnosti vSak mé nezanedbatelnd omezeni spocivajici v sakrdlnim

charakteru staveb.

Provedend horizontdlni analyza vykazi ziski a ztrdt poskytnula dulezZité informace
o mezironich zméndch v oblasti ndkladli, vynost a hospodarského vysledku. Vertikalni

analyza piibliZila ndkladovou a vynosovou strukturu.

Trend celkovych nédkladl je klesajici, coz je velmi pozitivni informace a znamend, Ze se
farnosti dafi vynakladat prostfedky ticelné a hospodarné. Nejvyznamnéjs$i ndkladovou skupinu
tvoii ucetni odpisy, které tak jsou vyznamnym internim zdrojem financovéni farnosti. Celkové
ndklady ocisténé o odpisy dosahuji v priiméru za sledované obdobi 2,3 mil. K¢ ro¢né.

Vv,

Druhou nejvyssi ndkladovou polozkou jsou opravy a udrzovani majetku. Tyto ndklady bude
obtizné snizit, nebot’ na nemovitém majetku ve vlastnictvi farnosti bude stile co opravovat
a udrzovat. Planuje se predevSim rekonstrukce havarijniho stavu bfidlicové stie$ni krytiny
na kostele sv. MikuldSe, zdmérem bylo ziskat zhruba stomilionovou dotaci z evropskych fond.
Zde farnost vyvinula svou aktivitu sprdvnym smérem k ziskdni novych financ¢nich zdroja.
Dalsi skupina ndkladl ,,na akce™ je ihned kryta vynosy z potdddni komunitotvornych akci
a z distribuce tiskovin. Spotfeba materidlu zaujima pramérné okolo deseti procent celkovych
ndkladt. Poslednimi dvéma ndkladovymi skupinami, zaujimajicimi v celkovych ndkladech
méné nez 10 %, jsou ndklady na spotfebu energie a poskytnuté dary. Zde nejsou piiliS mozné
dalsi uspory vzhledem ktomu, Ze ceny energii budou spiSe narGstat. Farnost se také

dobrovoln¢ zavazala k poskytovani darti pravé ve vysi deseti procent svych vynosii.

Z provedené horizontdlni analyzy vynosti vyplynulo, Ze trend celkovych vynosi ma
az na vyjimku mezi lety 2008 a 2009 klesajici charakter, coz neni pro farnost pfili§ pfizniva
zprava. Tento celkové klesajici trend ale ovlivnily pfedevS§im ,,trZzby z prodeje majetku®

O ¢¢

a ,,dotace z vefejnych rozpocti*. Trzby z prodeje majetku zdviseji pln¢ na rozhodnuti farnosti,
zda majetek prodat, ¢i nikoli. V roce 2007 doslo k prodeji majetku v celkové hodnoté 3,1
milionu K¢ a tento vynos byl pouzit na financovani vySe uvedenych probihajicich rekonstrukci.

V dalsich letech byly prodeje majetku uskute¢nény v fddové mensich objemech.
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Dotace z vefejnych rozpocCti dosdhly maximdlni vySe vroce 2008, relativné meziro¢né
vzrostly o 564 % (absolutn¢ o 261 tis. K<), coz je dano tim, Ze jejich schvaleni probéhlo jeste
pfed finanéni krizi roku 2008. Jednalo se o t¢elové dotace z MK CR na sanaci havarijniho
stavu bané na kostele sv. Michaela v Dolnfm Zandové. V daliich letech je naopak jednozna¢ny
trend propadu jak statnich dotaci, tak dotaci z rozpoc¢tu Karlovarského kraje i Mésta Chebu a to
relativné o 30%, 13% a 66%, coz je jednozna¢né zpusobeno restriktivni fiskdlni politikou
vlady, snahou o konsolidaci statniho rozpoctu a tudiZ sniZenim objemu prostfedkt vypldcenych
pifimo ve stitnich grantech ¢i projektech a sniZzenim dotaci poskytnutych dal$im vefejnym

rozpoctim.

V pritbéhu zpracovani prace bylo zjisténo, ze dotace ze stitniho rozpoCtu na platy
profesiondlnich zaméstnancii farnosti se v ucetnictvi farnosti viitbec nezobrazuje. Dotace
zUstava v rozpoctu zfizovatele, biskupstvi plzenského. Lze doporudit, aby se dotace na platy
dostala z rozpoctu ztizovatele aZ do rozpoctu farnosti, aby byla naplnéna tcetni zdsada vérného

zobrazeni hospodareni.

Ukazatele rentability i autarkie prokazaly vysledky z vySe provedenych analyz a potvrdily, Ze
farnost je ve svém hospodareni ziskova. Primérny ro¢ni zisk ve sledovaném obdobi dosahuje
447 tis. K¢. Také ukazatele likvidity dosahovaly piiznivych hodnot a prokézaly, Ze farnost je

dostatecn¢ likvidni a je tudiZ schopna fadn¢ a vCas splacet své zavazky.

Ukazatele financovani prokdzaly vysokou miru finan¢ni nezavislosti farnosti a naopak nizkou
miru véftitelského rizika, coz pro farnost znamend, Ze by méla zhodnotit, zda vyuZivat ke kryti
nakladi vice cizich zdrojii, neZ doposud. Uvéru od bankovnich instituci se obdvat nemusi.
Zatim vSak doposud vzdy, pokud se jednalo o cizi zdroje, dokdzala vyuZzit beziro¢né uvery, at

uz z vetejnych zdroji, konkrétné z rozpoctu Mésta Chebu, nebo od soukromych véfiteld.

Celkové Ize konstatovat, Ze provedené analyzy prokézaly finanéni zdravi Rimskokatolické

farnosti Cheb.
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7 ZAVER

V predkladané diplomové prici bylo zhodnoceno hospodateni Rimskokatolické farnosti Cheb
pomoci finan¢ni analyzy, kterd je daleZitd pro kaZdou organizaci bez rozdilu pravni formy
a zdrojii financovéani. Analyzovéany byly tdaje za roky 2007 - 2011. Udaje byly ¢erpany
zrozvah a z vykazl zisku a ztraty za jednotliva ucetni obdobi. Ukazatele byly vypocteny,

porovnéany a posouzeny. Byly poddny navrhy ke zlepSeni hospodafteni.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze se farnosti v prib¢hu let 2007 az 2011 dafilo rozvijet svou
¢innost. Provedend finan¢ni analyza nepoukdzala na Zadné zdsadni nedostatky jak v oblasti
hospodateni s majetkem tak s financemi. Ve sledovaném pétiletém obdobi se farnosti podatilo
zvysit sva aktiva o zhruba 10 milionii K¢. Z hlediska majetkové struktury vyrazné dominuje
podil stilych aktiv, ktery dosahuje v priméru 98,5 %. Farnost dokdzala vytipovat
perspektivni majetek, ktery zhodnotila provedenymi rekonstrukcemi. Na druhé strané spravné
vyhodnotila také zat¢Zovy majetek, o ktery by se postarat jiZ nedokdzala. Jednalo se o nékolik
vesnickych kostelti v okoli Chebu, které farnost pfevedla darem na nové vlastniky. Prodejem

inventére téchto kostelii zdroven ziskala financni prostiedky na zamyslené investice.

Vsechny investi¢ni akce byly v pribéhu sledovaného obdobi zdarné dokonceny a vyznamné
pfispély ke zkvalitnéni farnosti poskytovanych sluzeb. Farni sél se stal otevienym a pi{jemnym
centrem, urenym nejen ke kondni bohosluzeb, ale i castému setkdvani farniki mimo
bohosluzbu na jinych akcich. Farnost také tento novy sdl vyuziva k prondjmu a zvySuje tak své
vynosy. Na instalaci novych vézi na farni kostel sv. MikulaSe se farnost financné€ podilela
pouze CasteCné. Do majetku farnosti vstoupily helmice darem k 31. 12. 2008. Nové, jesté

neosazené helmice vézi farniho kostela, byly vroce 2008 slavnostné vysvéceny. Jejich

instalace vyrazné zmeénila celkové panorama mésta Chebu k lepSimu.

Dal$imi vlastnimi zdroji vyuZivanymi ke kryti investic jsou sbirky a dary, jejichZ vynos
dosahuje v priméru okolo 2 milioni K¢ ro¢n¢. KaZdorocné ve sledovaném obdobi farnost
dosdhla kladného vysledku hospodateni v priméru 447 tis. K¢. Tyto prostfedky jsou prevedeny
do ,fondu zdsadnich investic* a v ndsledujicim ucetnim obdobi jsou pouzivany pro kryti
havarijnich situaci na majetku, nebo ke kryti planovanych investicnich akci. Planuje se
pfedevSim rekonstrukce havarijniho stavu biidlicové stre$ni krytiny na kostele sv. Mikulase,
zémérem je ziskat zhruba stomilionovou dotaci z evropskych fonda. Zde farnost vyvinula

aktivitu spravnym smérem k ziskani novych finan¢nich zdrojt.
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Z pomérovych ukazatelt vyplynulo finan¢ni zdravi farniho hospodateni, dostate¢na likvidita
a nizkd mira véfitelského rizika. Celkové lze konstatovat, Ze provedené analyzy prokazaly

finanéni zdravi Rimskokatolické farnosti Cheb.

Hospodateni farnosti ve sledovanych letech 2007 — 2011 ovliviiovala mj. tehdejs$i platna
legislativa, zejména zdkon ¢. 248/1949 Sb., o hospodiiském zabezpeceni cirkvi, ve znéni
pozdgjsich predpisi. Provedend analyza odhalila, Ze statni dotace na platy duchovnich se
v Ucetnictvi farnosti viibec nezobrazuje, protoze zistava v rozpoctu ztizovatele. Nebylo proto
mozné zahrnout tento objem prostfedkii do provadénych analyz. L.ze doporucit, aby biskupstvi

plzenské jako ziizovatel farnosti prosttedky na platy do rozpoctu farnosti preictovavalo.

Od 1. ledna letoSniho roku, tj. 2013, je u¢inny novy zdkon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a nabozenskymi spolecnostmi a o zméné nékterych zdkont, ovliviiujici hospodateni cirkvi
a nidbozZenskych spolecnosti, ktery nastoluje zcela nové legislativni prosttedi. Doslo k zasadni
zméné vnéjSich podminek a je tfeba pockat, jak na novou pravni situaci jednotlivé subjekty

zareaguji.

Podle vyse uvedeného zdkona by se pfijmy cirkvi m€ly vyznamné zvysit. V majetkové oblasti
bude navraceno mnoZstvi nemovitého majetku, ve financni oblasti krom¢ zachovaného
piispévku na Cinnost, 1 kdyZ s degresivnim plnénim, pifibude novy zdkonem zaruceny piijem

finan¢ni kompenzace za nenavraceny majetek.

Jak konkrétn€ se nové¢ ptijaty zdkon promitne do hospodaieni farnosti neni mozné na zakladé
provedenych analyz urcit. Na druhé stran¢ se neda pftiliS pfedvidat, jak s novou situaci nalozi
dosavadni darci a piispévatelé, kterym se vn&j§i podminky naopak spise zhoriuji. Clenové
farni obce jsou prevazné starSi lidé dichodového véku, jichz se dotkne nizsi valorizace

dichodii a rostouci Zivotni ndklady.

Finanéné zdrava Rimskokatolickd farnost Cheb tak stoji na prahu nového obdobi, ve kterém

bude muset znovu prokézat svoji Zivotaschopnost.
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Seznam pouzitych zkratek
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fimskokatolické

CNS cirkev a ndboZenskd spole€nost

CPO cirkevni pravnickd osoba

Csu Cesky statisticky tiad

DHM dlouhodoby hmotny majetek

EBT zisk pfed zdanénim

EBIT zisk pred uroky a pted zdanénim

HDP hruby doméci produkt

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

NO neziskova organizace

NNO nestatni neziskova organizace

0SS organizacni sloZka stitu

PO piispévkova organizace; pravnicka osoba

Rk ffmskokatolickd

SLBD s¢itani lidu, byt a domi 2011

UscC uzemni samospravny celek
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7ZDP zakon o dani z pf{jmu
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Priloha ¢. 2  Cirkevni pravnické osoby podle ziizovatele a ii¢elu ke dni 28. 7. 2012

Tab. €. 25 Cirkevni pravnické osoby podle ztizovatele a ticelu ke dni 28. 7. 2012

p.&. Néazev CNS Fg[)'::’ri" Q{gjﬁ; o2ty |Rady| Jiné |Celkem| %
1 |Apostolska cirkev 45 - 4 - - 49| 0,96
2 |Bratrska jednota baptist( 42 - 1 - - 43 0,84
3 |Buddhismus Diamantové cesty Karma Kagju* - - - - 0 0,00
4 |Cirkev adventistll sedmého dne 153 - - - 2 155/ 3,03
5 |Cirkev bratrska 77 - 11 - - 88 1,72
6 |Cirkev Ceskoslovenska husitska 299 5 9 2 315 6,17
7 |Cirkev JeZige Krista Sv. poslednich dnid v CR* - - - - - 0 0,00
8 |Cirkev Krestanska spolecenstvi 29 - - - 25 54| 1,06
9 |Cirkev Novéa nadéje 1 - - - - 1| 0,02
10 |Cirkev feckokatolicka 27 1 4 - 32| 0,63
11 |Cirkev fimskokatolicka 3180 13 201| 189 65 3648|71,40
12 |Cirkev Slovo Zivota - - - - - 0| 0,00
13 |Cirkev viry - - - - - 0| 0,00
14 |Cirkev Zivého Boha - - - - - 0| 0,00
15 |Ceska hinduisticka nabozenska spolecnost* - - - - - 0| 0,00
16 |Ceskobratrska cirkev evangelickd 263 14 36 - - 313| 6,13
17 |Evangelick4 cirkev a. v. v CR 5 - 1 - - 6 0,12
18 |Evangelicka cirkev metodisticka 16 - 11 - - 27| 0,53
19 |Federace zidovskych obci v CR 10 - - - 1 11| 0,22
20 |Jednota bratrska 29 - - - - 29 0,57
21 |Krestanské sbory -- - - - - 0| 0,00
22 |Luterska evangelicka cirkev a. v. v CR 5 - - - - 5 0,10
23 [Hnuti Hare Krisna 4 - - - - 4/ 0,08
24 |Nabozenska spole¢nost €eskych unitari 4 - - - - 4/ 0,08
25 |Nabozenska spolecnost Svédkové Jehovovi 161 - - - - 161| 3,15
26 |Novoapostolska cirkev v CR* - - - - - 0 0,00
27 |Obec kiestanti v CR* - - - - - 0| 0,00
28 |Pravoslavna cirkev v Eeskych zemich 97 2 - 9 - 108 2,11
29 |Ruska pravoslavné cirkev v CR* - - - - - 0/ 0,00
30 |Slezska cirkev evangelicka a. v. 22 5 2 - 1 30| 0,59
31 [Starokatolicka cirkev v CR 16 5 - - - 21| 0,41
32 |Ustfedi muslimskych obci 5 - 4 - 5/ 0,10
33 |Visva Nirmala Dharma* - - - - 0 0
Celkem 4490 45 280 198 96| 5109 100

% 87,88 0,88 5,48 3,88 1,88 100

* neeviduje své cirkevni instituce

Zdroj: vlastni zpracovadni z Rejstitku CPO ke dni 28. 7. 2012, <http://www3.mkcr.cz/cns/>.
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Priloha ¢. 3 Pi‘ehled financovani cirkevnich a nabozenskych spole¢nosti ze statniho
rozpoctu podle ukazateli vcetné grantové podpory v letech 2000 — 2011

Tab. €. 26 Ptehled financovani cirkevnich a naboZenskych spole¢nosti ze stitniho rozpoctu podle
ukazatelti vcetné grantové podpory v letech 2000 — 2011

Ukazatel/Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pocet duchovnich 3501 3480 3 651 3824 3941 4137
Platy duchovnich v&. pojisiného | 611 675| 666357| 767336 861249| 908596| 958370
Provozni naklady CNS 38 833 40 700 40 117 39 700 37000 33509
Opravy cirkevniho majetku 12 030 24 745 25 300 25 300 23 058 26 491
Vydaje na €innost reg. CNS 662538 | 731802 832753| 926249 968654 | 1018370
Program kulturnich aktivit CNS 38 833 40 700 40 117 39 700 37,000 33509
Program naboz.-kult.aktivit os 12 030 24 745 25 300 25 300 23 058 26 491
Programy celkem 50 863 65 445 65 417 65 000 60 058 60 000
CELKEM (tis. K¢) 713401 | 797247| 898170| 991249 | 1028712 | 1078 370
Ukazatel/Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pocet duchovnich 4 285 4 389 4 600 4 755 4 869 4892
Platy duchovnich vE. pojistného | 1 953 158 | 1 224 900 | 1245000 | 1 276 000 | 1331 505 | 1348 000
Provozni naklady CNS 37 000 37,000 83 000 85 000 83 050 74 745
Opravy cirkevniho majetku 23 740 23 740 23 740 25 740 24 453 22008
Vydaje na ¢innostreg. CNS | 1113898 | 1285640 | 1351740 | 1386740 | 1439008 | 1444 753
Program kulturnich aktivit CNS 2976 3200 4168 2 741 4367 2913
Program naboz.-kult.aktivit os 1104 295 299 290
Programy celkem 2276 3200 5272 3036 299 3203
CELKEM (tis. K¢) 1116174 | 1288840 | 1357012 | 1389776 | 1439307 | 1447 956

Zdroj: viastni zpracovdni, MK CR

Prostfedky na platy administrativy a pojistné administrativy spolu s prostfedky na dalsi
zékonem stanovené vécné naklady cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti tvoii ukazatel ,, Provozni
ndklady CNS“. Ukazatel ,,Opravy cirkevniho majetku“ je shodny s ukazatelem ,, Prostiedky na
lidribu cirkevniho majetku®, platnym pied rokem 2008. Na zdkladé dohody mezi Ceskou
biskupskou konferenci, Ekumenickou radou cirkvi a Federaci Zidovskych obci se tyto
prostiedky do konce roku 2012 rozdélovaly v poméru 70% pro Cirkev fimskokatolickou
a 30% pro ostatni cirkve. Kriteriem pro rozdélovani prostfedk na platy duchovnich vcetné
pojistného byl v letech 2000 - 2010 pocet duchovnich jednotlivych CNS. V roce 2011 doslo
ke zmén¢ metodiky. Poc¢dtkem roku 2011 byla zastupci CNS financovanych prostiednictvim
statniho rozpoctu a ministrem kultury podepsana ,,Deklarace shody o vykonu hospoddrského
zabezpeceni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti stdatem v letech 2011-2014.” Touto deklaraci
byla stanovena stabilizace prostfedkii vyplacenych ze statniho rozpoctu na piepocteny pocet

duchovnich 4 892 osob. Dohodnuta ro¢ni ¢astka ¢inila 1, 348 mld. K¢ ro¢né.
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Priloha ¢. 4 Finand¢ni vypoiadani mezi staitem a cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi

podle § 15 ziakona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a nabozenskymi spole¢nostmi a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni
pozdéjSich predpist

Tab. ¢. 27 VySe finan¢ni ndhrady pro jednotlivou dotéenou cirkev a ndboZenskou spolecnost ¢ini:

a) | Apostolska cirkev 1 056 336 374 K¢,
b) |Bratrskd jednota baptistl 227 862 069 K¢,
¢) |Cirkev adventistii sesdmého dne 520 827 586 K¢,
d) | Cirkev bratrska 761 051 303 K¢,
e) |Cirkev Ceskoslovenska husitska 3085312 000 Ke,
f) | Cirkev feckokatolicka 298 933 257 K¢,
g) | Cirkev fimskokatolickd 47 200 000 000 K¢,
h) | Ceskobratrska cirkev evangelickd 2266 593 186 K¢,
i) |Evangelick4 cirkev augsburského vyznani v Ceské republice 118 506 407 K¢,
j) | Evangelicka cirkev metodistickd 367 634 208 K¢,
k) |Federace zidovskych obci v Ceské republice 272 064 153 K¢,
1) |Jednota bratrska 601 707 065 K¢,
m) | Luterska evangelicka cirkev a. v. v Ceské republice 113 828 334 K¢,
n) |NédbozZenska spolecnost ¢eskych unitait 35999 847 K¢,
0) |Pravoslavna cirkev v ¢eskych zemich 1146 511 242 K¢,
p) |Slezska cirkev evangelickd augsburského vyznani 654 093 059 K¢,
r) |Starokatolickd cirkev v Ceské republice 272739 910 K¢.

Zdroj: §15 zdkona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovndni s cirkvemi



88

Piiloha & 5 Grafické zobrazeni poslani Rimskokatolické farnosti Cheb ''°

Obr. ¢ 11 Grafické znazornéni poslani Rimskokatolické farnosti Cheb

16 Bimskokatolickd farnost Cheb, [online]. [cit. 2013-02-11]. dostupné na www:
<http://www.farnostcheb.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=117&Itemid=241>.
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Piiloha & 6 Organiza¢ni struktura Rimskokatolické farnosti Cheb
Formalni organiza¢ni struktura

Farar je statutarnim organem farnosti a zastupuje farnost navenek. Mj. odpovidd také
za hospodafeni a sprdvu majetku farnosti. Ma fidici a rozhodovaci pravomoci. Je
zaméstnancem Biskupstvi plzenského a jeho pifimym nadfizenym je biskup plzensky.
Do konce roku 2010 byla sprava farnosti vykondvana tzv. spole¢nou duchovni spravou (SDS).
Jednalo se o druh spravy ', ktery byl vykondvan formou tymové spoluprice, kde kazdy
z Clenl tymu m¢l prdva a povinnosti fardfe. Statutirnim zastupcem byl hlavni faréf,

tzv. moderator, druhym ¢lenem SDS byl spolufaraf.

Farni tym (vykonny tym) je sloZen z ostatnich profesiondlnich pracovniki farnosti.
V soucasnosti se jednd o Ctyfi zaméstnance, jednoho na plny tvazek a tii na polovicni tvazky.
VSichni jsou zaméstnanci zfizovatele Biskupstvi plzenského. Jsou ,,pastora¢nimi asistenty*
a kazdy pracuje v jiné oblasti ¢innosti farnosti (pastoracni ¢innost, farni charita, dobrovolnické
centrum, farni kanceldf). Tito zamé&stnanci zajiSt'uji organizacné-pastora¢ni a administrativni
servis vcetné iniciace, formace, doprovdzeni a koordinace dalSich dobrovolnych
spolupracovniki. Pokud to vyplyva z povahy véci, jednotlivi ¢lenové farniho tymu mohou, na
zéklad¢ organizacniho fadu, v okruhu jim svéfené oblasti jednat jménem farnosti. Podrobné&jsi

zodpovédnosti a kompetence jednotlivych ¢lent farniho tymu urcuje organizacni rad.

Pastoracni rada farnosti se spolupodili na zodpovédnosti farafe za rozvoj pastorace
ve farnosti. Je dvandcticlennd, nékteii jeji ¢lenové jsou voleni farni obci, jini jmenovéni

fardafem nebo nékterymi farnimi tymy. Funkce poradni a kontrolni.

Ekonomicka rada farnosti (dile ERF) je spolu s fardifem zodpovédnd za hospodarné
a efektivni spravcovstvi majetku ve farnosti. Jeji hlavni tkoly spocivaji pfedevSim v ucinné
kontrole hospodateni farnosti, v prithledné komunikaci farnosti s vefejnosti a v poradenstvi.
M3 3-6 clent, schazi se podle okolnosti, minimédlné vSak 3x rocné (rozpocet, pololetni ucetni
uzaverka, rocni ucetni zavérka). ERF se ve své Cinnosti fidi celodiecéznimi smérnicemi,

vlastnim statutem a jednacim fadem.

Rada Farni charity a Rada Lorety - Na rozdil od pastoracni a ekonomické rady se tyto

organy soustfed’uji na fizeni urcité vysece farnich aktivit, ne na farnost jako celek.

"7 yymezeny kodexem cirkevniho prava (kdn. 517 a 543 CIC)
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Neformalni organiza¢ni struktura

Tym sluzebnikt (dobrovolniki) tvoii ¢lenové farnosti, kteti prevzali nebo postupné piebiraji
zodpovédnosti za jednotlivé oblasti Zivota farnosti ¢i za konkrétni sluzby. V oblasti slaveni
jsou to napft. lidé zodpovédni za liturgické sluzby a hudbu. V oblasti diakonické sluzby sem
patii lidé zodpovédni za sluzby a projekty Farni charity véetné Dobrovolnického centra, napf.
zodpovédni za sluzbu navstév nemocnych a dalsi. V oblasti svédectvi sem patii napt. sluzby
spojené s piistupnosti kostell a ¢astecné i s provozem farni knihovny. V oblasti spolefenstvi
sem patii napt. vedouci domécich skupinek ¢i lidé zodpovidajici za ptipravu farniho plesu,
farni zabijacky, farni dovolené a celé tady dalSich akci farnosti. V oblasti pastoraéni
spoluprace se to tykd napt. pastorace déti, mladeze, rodin ¢i seniorti. V oblasti u¢ednického
ristu ke svatosti sem spadaji napt. riizné vzdelavaci sluzby jako je vyuka ndboZenstvi ¢i
vzdélavaci rozmér sluzby farni knihovny. Do tymu sluZebniki patii i ¢lenové pastoracni rady z
titulu své ucasti na pastyiské duchovni spravé farnosti, clenové ekonomické rady v oblasti
materialniho spravcovstvi a nakonec také lidé zodpovédni za sluZzby z oblasti rtiznych
podpurnych struktur ¢i systémi, jako napt. lidé zodpovédni za farni zpravodaj, farni web,

farni kancelaf, nasténky apod.

Farni skupiny a zakladni spolecenstvi - V ramci Sirokého farniho spolecenstvi funguji rizné
prostory zivota farni skupiny (,stiediska Zivota®*, ,mald spoleCenstvi®, ,zdkladni
spoleCenstvi®). Takovéto skupiny maji charakter lokdlni (tvofené podle spolecného bydlisté
jejich ¢lenlt), zdjmovy (podle spole¢nych zajmi, oblasti studia ¢i spirituality), vékovy (podle
veékovych kategorif), stavovsky (podle Zivotniho stavu, pohlavi ¢i stylu Zivota), sluzebni (podle

prevazujici spolec¢né sluzby) ,,komplexni a osobni vztahy*.

Farni obec - Cleny farni obce tvoif ti z katolickych véficich, at’ uz bydlf & nebydli na tzemi
farnosti, ktefi se néjakym konkrétnim, trvalym a pravidelnym zplisobem rozhodli sdilet osobni,
duchovni i materidlni spoluzodpovédnost za Zivot a poslani fimskokatolické farnosti Cheb a
farnost povazuji za svij duchovni domov i tkol. Tato spoluzodpovédnost se projevuje
pfedevSim pravidelnou aktivni ucCasti na slaveni eucharistie ve farnosti, nebo na dalSich

setkanich, zapojenim se do konkrétnich sluzeb farnosti a né&jakou formu finanéni spolutcasti.

Tento zakladni okruh farnosti v tomto smyslu tvoii tak kolem 100 ¢lenii farni obce.

Farnici - Podle sc¢itan{ lidu 2011 se na okrese Cheb k Cirkvi fimskokatolické piihléasilo 3979

obyvatel. (Pfedchozi s¢itdni 2001 cca 5.000 katolikd). K bohosluzbam se pravidelné schazi

Y

ptiblizné 300 — 350 navstévniku (véetné asi 30 — 40 véficich vietnamské komunity).



Priloha ¢. 7 Zdrojova data pro finanéni analyzu

Tabulka €. 28 Zdrojova data z rozvah 2007 - 2011

POLOZKA ROZVAHY 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM (K¢) 88 177 299 | 97 907 251 | 99 529 903 | 98 232 957 | 97 241 585
Stala aktiva 86 865993 | 96 931 412| 97843500 | 96 818981 | 95431 033
DHM 87 161 451 | 97456 812| 98 792 106 | 99 240 372 | 99 331 892
Pozemky 1581683 1563414 1592362 1536832| 1536832
Umaél. dila, pfedm., sbir. | 50 306 550 | 50 306 550 | 50 347 020 | 50 347 020 | 50 347 020
Stavby 13260094 | 22 852351 | 32726921 | 32726 927 | 32 726 927
Sam. MV a soubory MV | 12631967 | 22734497 | 12993943 | 12993 943 | 12993 943
Nedokonéeny DHM 9381 156 0| 1131860| 1635650| 1727170
Opravky k DHM -295 458 -525 400 -948 606 | -2421391| -3900 859
Obézna aktiva 1311307 975839| 1686403| 1413976| 1810552
Pohledavky 366 341 691 665 612 456 770 542 699 090
KFM 932 631 272617| 1062 233 638 366| 1104 925
Pokladna 36 753 27 048 37 260 26 084 20 554
Ugty v bankach 895 878 245568 | 1024974 612282| 1084 372
Jina aktiva celkem 12 335 11 558 11714 5068 6 537
PASIVA CELKEM (K¢) 88 177 299 | 97 907 251 | 99 529 903 | 98 232 957 | 97 241 585
Vlastni zdroje 86 534 665| 96 464 245| 97 120 589 | 96 145868 | 95 226 683
Vlasni jméni 88217288 | 95921947 | 96 126 943 | 97 120 595| 96 145 868
VH celkem -1 682 623 542 300 993 646 -974 727 -919 186
Cizi zdroje 1642634| 1443006| 2409314 2087089| 2014902
Dlouhodobé zavazky celk. 845 638 620 647 | 1729 041 1467 240| 1464810
Ostatni dlouhod. zavazky 753 408 502 227| 1588 131 1337040| 1337040
Kratkodobé zavazky celk. 796 753 822 116 680 030 601 849 547403
Ostatni zavazky 628 500 568 500 508 500 471 450 418 800

Zdroj: vlastni zpracovdni, rozvahy farnosti 2007 - 2011, (v K¢)
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Tabulka €. 29 Zdrojova data z vykazl zisku a ztrat 2007 - 2011

Polozky vykazu zisku a ztrat 2007 2008 2009 2010 2011
Naklady celkem v K¢é 7132145 2932090| 2814769 4143117 3276319
Spotfebované nakupy celkem 864 256 660 430 683 822 577 085 570 077
spotfeba materialu 647 609 423 830 425 830 406 164 379 461
Spotreba energie 216 647 236 600 257 992 170 921 190 615
Sluzby celkem 816988| 1552610 1088960| 1505231 753 047
Opravy a udrzovani 200 421 1186 660 806 113 777 814 341 358
cestovné 0 740 2949 4115 621
Ostatni sluzby -akce 616 567 362 210 279 898 723 302 411 068
Osobni naklady celkem 179 192 100 240 94 544 145 432 185 303
Mzdové naklady 142 920 74 400 71979 112 650 142 311
Soc. a zdr. pojisténi 36272 25840 22565 32782 42992
Dané a popl. Celkem 4120 5200 2627 3870 3772
Ostatni naklady celkem 550 277 383 670 313675 383 184 284 652
Kurzové ztraty 23 768 40 150 13 019 58 925 100
Dary poskytnuté 500 931 289 510 274 395 308 300 277 886
Jiné ost. Naklady 25373 6 370 6171 16 589 6 666
Odpisy DM celkem 4717 312 229 940 631 141 1528 315 1479 468
Vynosy celkem v Ké 5464881 3527520| 3848414 3177888| 2370434
Trzby celkem 424 259 444 600 584 956 521 414 441 755
Ostatni vynosy celkem 1495090| 1461760| 1592818 1675559| 1343080
Trzby z prodeje majetku 3160 030 250 000 0 96 320 0
Dary - pfij pfisp. Celkem 275 267 639 160 116 081 437 596 435 599
Dotace celkem 110 236 732 000 515 600 447 000 150 000
VH pfed zdan. EBT= EBIT -1 667 263 542 300| 1033647 -965 227 -905 885
DPPO 15 360 53 130 40 000 9500 13 300
Vysledek hospodareni -1 682 623 542300 993 646 -974 727 -919 186
VH - odpisy 3 034 689 312 360 362 506 553 588 560 282

Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy ziskii a ztrdt farnosti 2007 - 2011 (v K¢)
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Priloha ¢. 8 Farni kostel sv. Mikulase a Alzbéty v Chebu (Obr. ¢. 12 - 16)

Farni kostel sv. Mikulase bez helmic

Ttikralova sbirka, p. Hruska, leden 2009

Svéceni neosazenych helmic p. Bauchnerem



