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ABSTRAKT

V diplomové praci je popsano obecni ziizeni v Ceské republice, systém Gzemniho
planovani na urovni obci, disparity jednotlivych regiond, rozvojové moznosti obci,
tvorba a uziti obecniho rozpoctu a moznosti obecniho rozvoje. Déle je v teoretické Casti
popsan marketing obci a jednotlivé analyzy pouzité v praktické ¢asti. Cilem prace je za
pomoci marketingovych analyz zjistit souCasnou situaci mésta Piibor, analyzovat jeho
silné a slabé stranky a zarover urcit hrozby a prilezitosti do blizké budoucnosti. Na

zakladé téchto vysledki pak navrhnout mozna feseni pro dalsi rozvoj meésta.

Klicova slova: marketing obci, rozvoj obce, disparity, obecni zifizeni, obecni rozpocet,

uzemni planovani, swot analyza, marketingovy mix, PESTEL analyza

ABSTRACT

In the thesis is described the municipal system in the Czech republic, the territorial
development on the municipal level, the disparity of particular authorities, the municipal
development opportunities, the creation and usage of municipal budget and possibilities
of municipal development. Further in theoretical part is described the municipal
marketing and analysis used in the practical part. The purpose of the thesis is to find out
the current state of the town Pribor using marketing analysis, to discuss its strengths and
weaknesses and to define threats and opportunities in the near future as well. Based on

the results will be suggested possible solutions for further development of the town.

Key words: municipal marketing, municipal authority, municipal development,
municipal budget, disparities, territorial development, SWOT analysis, marketing mix,

PESTEL analysis
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1 Uvod

vees

volnocasovych aktivit a obanské vybavenosti, na které malé obce nemaji dostatek
finan¢nich prostredki, a tak pro né€ neni mozné v jejich nabidce konkurovat. V disledku
toho vzrusta poptavka predevsim absolventi a mladych rodin po bydleni ve vétsich
mestech, které na rozdil od t€ch mensich maji obyvatelim co nabidnout. Po navratu ze
studii do malomé&st nebo na venkov, je Casto nelehkym tkolem ziskat adekvatni a dobte
placenou absolventskou pozici a zvyknout si, Ze nejen za zabavou, se musi dojizdéet

¢asto i nékolik desitek kilometru.

Zadna obec se nemize rozristat a rozvijet aniz by zaroven nezvysovala nabidku
zivotniho standardu a zivota v obci. Atraktivni nabidka spole¢enského zivota v obci,
dobra obcanska vybavenost, nizka nezaméstnanost, dostupné bydleni a jiné faktory

mohou minimalné zabranit v odchodu mladym rodinam do vétSich meést.

Obecni rozpocCty vsak nejsou nafukovaci a na vSechny vétsi projekty musi obec vétSinou
nékolik let Setfit nebo nasledné mnoho let splacet ivér. Stat napomaha v otazce rozvoje
obci riznymi dotacemi a prispévky, ale ani to mnohdy nestaci. Zasadni financni
prostiedky putuji v poslednich letech k rukam obci prostiednictvim fonda Evropské

unie. I pfesto musi ¢ast projekta hradit pfimo spravni jednotka — obec, kraj, stat.

K rozvoji obce dochazi v Case neustale, tento rozvoj miize byt bud’ zivelny, jak tomu
v mnoha pfipadech je nebo se zodpovédna obec zajima o dlouhodobé potieby svych
obyvatel a celkovych demografickych potieb obce. K takovémuto ptistupu je vhodné
vyuziti marketingovych nastroja bézné uzivanych v primyslovych i jinych oborech.
Tyto postupy je vsak tieba upravit pro potieby verejné spravy a obce. Proto o nich
muzeme hovofit, v jejich modifikované podobé, jako o marketingovych koncepcich

rozvoje obce.

Marketingova koncepce rozvoje proto urcuje hlavni sméry vedouci ke splnéni cilt, které
vychazi z obecnych predstav o budoucnosti obce. Urcuje prostfedky a metody, s jejichz

pomoci bude vymezenych cilt dosazeno. Marketingova koncepce rozvoje je vysledkem
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celkové analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostredi obce, jejich silnych a slabych stranek a

analyzy hrozeb a pfilezitosti.

1.1 Cile diplomové prace

Teoreticka ¢ast mé diplomové prace ma za cil objasnit pojmy souvisejici s marketingem
obci a nastroji, které k nému lze vyuzit. V dalSich kapitolach pak vysvétlim obecni
ziizeni v Ceské republice, systémem Gizemniho planovani na Grovni obci, disparity
jednotlivych regionti, rozvojové moznosti obci, tvorbu a uziti obecniho rozpoctu a

moznosti obecniho rozvoje.

Cilem praktické Casti je provedeni analyzy obce Piibor, ze které zjistim zdali ma smysl
nova bytova vystavba v dané lokalité. Pro vyhodnoceni vnéjsiho prostredi pouziju
PESTEL analyzu a pro vnitini prostfedi marketingovy mix. Ziskané poznatky
vyhodnotim ve SWOT analyze, jejiz prostiednictvim poukéazu na silné a slabé stranky
mesta, zobrazim jeho pfilezitosti a hrozby a navrhnu mozné feseni dalsiho rozvoje

meésta.
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2 Obecni ziizeni v Ceské republice

Obec je zakladnim vizemnim samospravnym spoleCenstvim obCami, tvori iizemni celek,

ktery je vvmezen hranici nizemi obce. [1, §1, dil prvni Postaveni obci]

2.1 Vymezeni obce

Obec je dle zakona vefejnopravni organizace s vlastnim majetkem, ktera vystupuje v
pravnich vztazich pod svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajicich.
Také dba o vSestranny rozvoj vlastniho Gizemi, o potieby svych obcant a pfi plnéni

svych ukoll také chrani vefejny zajem. [1]

Obec, kterda méa nejméné 3 000 obyvatel, se stane méstem, pokud jeji navrh schvali

predseda Poslanecké snémovny. Ke schvaleni se vyjadri také vlada. [1]

Uzemni princip, ktery je pfi vymezovani obci vyuzivan, mzeme vysvétlit tak, Ze Gizemi
Ceské republiky 1ze rozélenit na izemi jednotlivych obci. Ty pak na ném vykonavaji
samospravu. Vyjimkou jsou tzv. vojenské Gjezdy. Téch je v souasné dobé v Ceské
republice pét - Brdy, Boletice, Hradisté, Brezina, Libava.

Na zminénych uzemich je uplatiiovan vojensky zajem statu. Proto zde neni ziizena

obecni samosprava. [2]

Podle zakona o uzemnim ¢lenéni statu, v platném znéni, 1ze Gizemi Ceské republiky
rozd¢lit nejen na tizemi obci a vojenské Gjezdy, ale také na kraje a okresy. [12]

Do roku 2003 byly jednotlivé okresy spravnimi obvody okresnich aradt povérenych
vykonem vSeobecné statni spravy. V soucasné dobé je tento stupenl vyuzivan pro
stanoveni spravnich obvodu napf. pro spravy socialniho zabezpeceni, okresnich soudd,

uradu prace, apod. [2]

Pro analytické a statistické potieby Evropské unie mizeme uzemi Ceské Republiky
roz¢lenit pomoci klasifikace izemnich jednotek CZ-NUTS na regiony soudrznosti. Tyto
jsou vyuzivany zejména pro Cerpani prostiedki ze strukturalnich fondi. Pro tyto ucely
je velikost kraji nedostacujici - v porovnani s Evropskou unii jsou nékolikrat mensi co

do rozlohy i po¢tu obyvatel. [2]
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2.2 Organy obce

‘Samosprava

Zastupitelstvo
meésta

Méstsky ufad

Rada mésta

¥

v '-'tl ory

zastupitelstva

Tajemnik

Spravni odbar

¥

¥

kKomise rady

rmésta

y

Finanéni odbar

F 3

Komise pro

projednavani

prestupki

f

| Starosta mésta

+

Mistostarcsta
mésta

Organizatni

Hospodarsko-
technicky
adbaor

sloZzky mésta

Technicka sprava

Y

| Kulturnia infarmadni

strediska

Obr. 1 Priklad organizaéni struktury obecniho uradu - mésto se 4 000 obyvateli.
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2.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je nejvyssim volenym organem v samostatné ptsobnosti obce. Je
slozeno z jednotlivych ¢lenu zastupitelstva, jejichz pocet je stanoven v Zakoné o obcich.
Pro priklad - obce s poctem obyvatel 3 000 - 10 000, mohou mit 11 az 26 ¢lena
zastupitelstva obce. Obce s poctem obyvatel 10 000 - 50 000 pak mtze mit 15 az 35
Clent. Ze zakona o obcich tedy jasn€ vyplyva, Ze ¢im vice ma obec obyvatel - tim vice

zastupitelt obce je povoleno. [1]

Zastupitelé obce se schazi dle potieby, minimalné v§ak jednou za tfi mésice a jejich
jednani jsou vetejné piistupna. Zastupitelstvo je usnasenischopné, pokud je jednani
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech jeho ¢lend. Aby mohlo byt usneseni nebo
rozhodnuti pfijato - pfipadné€, aby mohla byt provedena volba - je tfeba souhlasu
nadpolovicni vétsiny vSech ¢lend. Obcané jsou o piipravovaném zasedani zastupitelstva
informovani prostfednictvim obecniho ufadu. Ten je povinen zvefejnit informace

minimaln€ 7 dni pfed zasedanim. [1]

Pravomoci zastupitelstva

Zakon o obcich ¢.128/2000 zastupitelstvu vymezuje urcité pravomoci. Patfi mezi né
vydavani obecné zavaznych vyhlasek, vyhlaseni mistniho referenda, schvaleni
zakladnich dokumenti pro rozvoj obce, volba - nebo odvolani starosty ¢i mistostarosty,
navrh zmény katastralniho uzemi uvnitf obce, zfizovani a ruseni vybort a organizaci

obce, zfizovani a ruSeni obecni policie, apod. [1]

Zastupitelstvo je také opravnéno rozhodovat v nékterych majetkopravnich tkonech a to
napftiklad: o uzavieni smlouvy o pfijeti nebo poskytnuti uvéru, pijcky, poskytnuti
dotace, prevzeti dluhu, apod. Taktéz je opravnéno nakladat s nemovitostmi ve
vlastnictvi obce, jejich nabyti, pfevodu ¢i pfipadné zastavé. Rozhodovat mize i o emisi

komunalnich obligaci, poskytnuti darti, vzdani se pohledavky apod. [1]
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2.2.2 Spravce obce

Novou funkci, kterou zakon o obcich zavedl, je spravce obce. Jde o zaméstnance
krajského uradu, jmenovaného feditelem kraje v pfipad€, ze v dané obci nebylo zvoleno
nebo bylo rozpusténo zastupitelstvo obce. Taktéz je jmenovan v pripadé, kdy neni
obsazena funkce starosty. Spravce obce zabezpecuje vykon pienesené pusobnosti,
jestlize v obci neni tajemnik obecniho ufadu, dale schvaluje rozpocet 1 zaveérecny ucet

dané obce a zastava pusobnost vyhrazenou radé obce. [1]

2.2.3 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v samostatné pusobnosti. V pienesené
pusobnosti je opravnéna rozhodovat jen pokud tak stanovi zakon. Je odpoveédna
zastupitelstvu obce, z jehoz fad je také volena. Pocet Clent rady je vzdy lichy v rozmezi
od 5 do 11 a nesmi presahnout jednu tfetinu ¢lent zastupitelstva. Neni volena v obcich s

méné jak 15ti ¢lennym zastupitelstvem. [1]

Schiize rady obce jsou na rozdil od jednani zastupitelstva nevetejné. K nékterym bodiam
vSak mohou pfizvat dalsi osoby. Obc¢ané 1 zastupitelé obce jsou opravnéni nahlizet do
zapisu z usneseni rady obce. Rada je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovicni
vétSiny Clenu a stejné jako u zastupitelstva je zde rozhodovano pii nadpolovicni vétsing

vSech clent. [1]

Cinnost rady obce

Rada obce predevsim pfipravuje navrhy pro jednéani zastupitelstva a zabezpecuje jejich
plnéni. Zaroven je ji vyhrazeno zabezpeceni hospodatfeni podle schvaleného rozpoctu
obce, jmenovani nebo odvolavani vedoucich odbora na obecnim tradé, a to na navrh

tajemnika obecniho ufadu nebo schvalovani nafizeni obce. [1]
Rada obce také zabezpecuje rozhodovani dalSich zdleZitosti v samostané piisobnosti

obce, pokud nejsou vyhrazeny zastupitelstvu, nebo si je zastupitelstvo nevyhradilo.

[2, str. 11, odstavec 4]
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2.2.4 Starosta obce

Starosta je zastupcem obce navenek. Je volen stejné jako mistostarosta, a to
zastupitelstvem obce, z fad jeho ¢lend. Zastupitelstvu je také odpoveédny za své ¢innosti.
Starosta jmenuje a odvolava tajemnika obecniho ufadu a odpovida za informovani
vefejnosti o ¢innosti obce. Zasedani zastupitelstva a rady obce je svolano a fizeno pravé
starostou. U rady obce zastava také funkci kontrolni. Spolu s mistostarostou pak
podepisuje pravni predpisy obce. Tam kde neni zfizena funkce tajemnika obecniho
ufadu, plni ukol zameéstnavatele vii¢i zaméstnancim obecniho tGfadu a zabezpecuje

vykon prenesené pusobnosti. [1]

2.2.5 Tajemnik

Tato funkce je povinné zfizena v obcich s povéfenym obecnim ufadem nebo v obcich s
roz$ifenou pusobnosti. Pfes tajemnika je v obci zajistovan vykon pienesené pisobnosti.
Do funkce ho jmenuje, ale také z ni odvolava starosta obce. Tomu je také odpovédny ze
své Cinnosti. Plni ukoly zadané starostou, radou obce nebo zastupitelstvem a vydava
vnitini smérnice obecniho uradu. Plni také funkci zaméstnavatele vici zaméstnancim

obecniho ufadu a stanovuje jim vysi platu. [2]

2.2.6 Vybory

Vybor je iniciativni a soucasn¢ kontrolni organ zastupitelstva obce. Tomu také
predklada sva stanoviska a navrhy. V obcich, kde podle posledniho platného s¢itani zije
nejméné 10% obyvatel hlasicich se k narodnosti jiné nez Ceské, byva zfizen vybor pro
narodnostni mensiny. Alespon polovinu vyboru musi tvofit pravé piislusnici téchto
narodnostnich mensin.

Financni a kontrolni vybor pak musi byt zfizen v kazdé obci. Tyto vybory jsou
minimalné tficlenné a jejimi ¢leny nemohou byt osoby pracujici na rozpoctu nebo
ucetnictvi obce, starosta, mistostarosta ani tajemnik. Kontrolu nakladani s finan¢nimi
prostfedky a majetkem obce zabezpecuje financni vybor. Na plnéni ustanoventi
zastupitelstva a rady obce, dodrZzovani pravnich piedpist obecnim tfadem a ostatnimi
vybory v oblasti samostatné pasobnosti dohlizi vybor kontrolni. Oba vybory plni i
ukoly, které jim ptidéli zastupitelstvo. [2]
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2.3 Funkce obce

Primarni funkce, které obce plni, jsou funkce - obytna, pracovni a obsluzna. Obytna
funkce znaci, ze 1idé v obcich ziji, bydli. Funkce pracovni je vyvozena z toho, ze v obci
jsou koncentrovany rizné organizace, které nabizi pracovni mista a lidé v nich najdou
zamestnani. Obsluzna funkce znaci, ze v obci jsou nabizeny soukromé i vefejné statky
a sluzby. Obyvatelé je pak mohou poptavat a vyuzivat. VSechny tyto funkce nejsou v
obcich plnény stejnou mérou. Ne vSechny obce, predevsim ty malé, mohou zajistit pro
své obyvatele funkci pracovni a obsluznou. Proto vétSina z nich dojizdi za praci, ale 1 za
nabidkou statku a sluzeb do jinych obci. Na rozdil od téchto obci mohou nékteré obce

plnit obsluzné ¢i pracovni funkce i1 pro obyvatele jinych obci. [2]

Obce vsak plni také funkci socialni, ekonomickou a izemné-technickou. Prvni ze
zminénych, funkce socialni je spojena s vytvarenim urcitych socialnich prostor pro
spolecné souziti lidi a vytvareni vztahii mezi nimi. V ramci této funkce je zajistovana
Siroka nabidka vetejnych sluzeb, pomoci nichz je socialni prostredi vytvareno a
usmériovano. Patfi mezi né naptiklad zajisténi: vefejného poradku a bezpecnosti v obci,
minimalniho Zivotniho standardu a minimalni urovné vzdélanosti pro své obyvatele a

podpory sportovnich a kulturnich aktivit v obci. [2]

Protoze sama obec je aktérem ekonomickych vztaht a zaroven svym jednanim také
ovlivilyje a tvofi podminky pro ekonomicky rozvoj i dalSich subjektti na svém uzemi,

plni tak funkci ekonomickou. [2]

Obec jako manazer funk¢éniho vyuziti svého uzemi, plni funkci uzemné-technickou.
Pomoci rozhodnuti, ¢innosti a celé fady nastrojii uzemniho planovani fidi a koordinuji
svllj uzemni rozvoj. Za vysledek je povazovano vytvoreni sité technické a socialni

infrastruktury. [2]
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2.4 Sidelni struktura v Ceské republice

V Ceské republice je sidelni struktura vyznaéna vysokym poétem malych obci - tj. obce
do 1000 obyvatel. K 1.1.2008 bylo v Ceské republice 4871 téchto obci, z celkového
poctu 6250. [15]

Tento fakt byl vyvolan pfedevsim vznikem fady novych obci po roce 1990 jako
odpoveéd’ na uredné stanovené sluCovani obci, které probéhlo v osmdesatych letech

minulého stoleti. [2]

Trochu opozdéné reagoval na vznik fady novych obci, a tedy Cetnou fragmentaci sidelni
struktury v Ceské republice zakon o obcich, ktery uruje pravidla pro sludovani a
pfipojeni obci a pro vznik obce nové. V pfipadg, ze se chce Cast obce oddélit, musi s
touto zmeénou vyslovit souhlas ob¢ané zijici v dané Casti v mistnim referendu. Stavajici 1
nove vznikla obec musi mit alespori 1 000 obyvatel. Cely proces oddéleni ¢asti obce je
pak pomérné komplikovany a upravuje jej zakon o obcich. [2]

Jak vyplyva z nasledujici tabulky nejvétsi koncentrace malych obci je ve Stredoceském
kraji, JihoCeském kraji a na Vysocin€. Pod Stiedocesky kraj a Vysocinu pak spada
nejvice obci z celé Ceské republiky. Nejpodetngjsi skupinou obci v Ceské republice jsou

ty, s poctem obyvatel od 200 do 499. [15]
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Tab.1 Sidelni struktura v Ceské republice, dle jednotlivych kraji [zdroj:

15, vlastni uprava]

. . ) . . ) ]
s | 2| | L] = | 5| T = =2
I . AR = .| = =
Pocet =l S @ S| 5| X8| 5| 2|%| =| 5| 2| & =
obyvatel gl S S | O 2 | &| 2| 2 g S| | % =
El 3| 2| 8| 2|2 8|2\ 2|5 E|lE|E|E =
T s Bl ~| 8| *F 5 | = =| =| N| 5§ z
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do 199 - |2571238 185 17 | 51 | 35 [ 115|107 (338|119 48 | 19 | 14 1543
200 - 499 - 1404120115237 |126| 56 [168|175|208| 191|124 | 83 | 57 1982
500 - 999 - 1259 84 | 77 | 35| 85|66 |86 |91 |93 |185[106|101| 78 1346
1000-1999 [ - (12949 |43 |16 | 37 |26 |36 |45 |34 | 95|74 |49 |77 710
2000-4999 | - |58 | 32|30 |14 (28| 17|21 |16 | 12 | 60 | 34 | 33 | 40 395
5000-9999 | - |19 12| 8 | 6 (10|10 |14 | 7 |11 |13 | 4 | 11 | 17 142
10 000 - 19
999 - 1412141419215 8 (4|4 |5 4 1 4 69
20 000 - 49
999 - 4 | 4 1 214122 1 3 5 3 4 | 7 42
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3 Uzemni planovani obce

Uzemni planovani je trvald, soustavnd a komplexni cinnost orgdnii izemniho planovani
a stavebnich uradii, zamérend na napliovani cilu a ukolit 1izemniho pldnovani, za
pouziti jeho zdkladnich nastrojii, kterymi jsou uzemné planovaci podklady, nizemné
planovaci dokumentace a tizemni rozhodnuti. [4, strana 1, kapitola Uzemni planovani]

3.1 Vyznam uzemniho planovani

Uzemni planovani ma za cil zformovat pfedpoklady pro udrzitelny rozvoj uzemi. To
znamena, ze zpracovava piedpoklady pro soulad podminek k pfiznivému zivotnimu
prostredi, hospodaiskému rozvoji a soudrznosti obyvatel v daném uzemi. V izemnim

planovani se usiluje predevsim o soulad vefejnych a soukromych zajmu. [4]

Ve vefejném zajmu brani a rozviji kulturné, pfirodné a civilizacné vyznamna tizemi.

Samoziejmé také chrani architektonické, archeologické a urbanistické dédictvi. [4]
Porovnani strategického a izemniho planovani

Strategické planovani

- Stanovuje smér rozvoje
- Zadava a propojuje hlavni rozvojové aktivity

- Nalezitosti ani procesy nejsou nijak zakonné upravovany a vychazeji z praxe

Uzemni planovani

- Prostorovy prumét rozvojovych ¢innosti s dopadem na uzemi
- Stanovuje limity pro vyuziti daného izemi

- Nalezitosti 1 procesy se fidi stavebnim zdkonem [6]
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3.2 Uzemni plan

Nejvyznamnéj$im nastrojem uzemniho planovani z hlediska obce je uzemni plan. V
uzemnim planu jsou vymezeny jak zastavéna Gzemi, zastavitelné plochy, plochy
prestaveb, plochy pro vefejné prospésné stavby, plochy pro uzemni rezervy, tak

ustanoveni podminek pro jejich vyuziti. [4]

Naroky kladené na obsah izemniho planu, jsou zna¢né. Pro uzemni rozvoj obce je
vyhotoveni tizemniho planu povinné. Vlastni pofizeni izemniho planu je procesem
dlouhodobym a slozitym, s jednoznacné vymezenymi postupy. Zmeény v izemnim
planu je mozno provadét opét pouze opakovanim celého procesu, ktery je nejen

Casové, ale 1 finan¢né a odborné narocny. [5]

Zakladem pro izemni rozvoj obce a zarovei predpokladem pro schvéleni tzemniho
planu je dialog. Ten by mél naplnit definici ve vztahu k uzemi a obyvatelim obce.
Nestaci jen umét vyjadfit co chceme, miZzeme, musime nebo potiebujeme, ale je také
dulezité umét se dohodnout, jak se bude postupovat. Cim mé obec vice obyvatel, tim
vice aktéru vstupuje do procesu. S nimi je pak nezbytné vytvaret program rozvoje
obce a dohodnout kompromisy. Z nize uvedeného obrazku je patrny postup pii

zpracovani uzemniho planu. [5]

‘ Prizkumy a rozbory ‘
{1

‘ Zadani ‘
a

‘ Koncept (ne vidy) ‘
2

‘ Navrh ‘
1:

Uzemni plin obce a

jeho odtvodnéni

> A

Uzemné analytické Rozbor udrzitelného
podklady obei rozvoje Dzemi

Obr. 3 Postup pii zpracovani uzemniho planu
[Zdroj: 5, str.135, vlastni zpracovani]|
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3.2.1 Vyvlastnéni

Jsou-li ve vydané uzemné planovaci dokumentaci vymezeny pozemky ¢i stavby,
nezbytné pro uskutecnéni vefejné prospésnych staveb nebo verejné prospesnych
opatfeni, je mozno prava k nim omezit nebo odejmout jde-li o: vefejné prospéSnou
stavbu technické ¢i dopravni infrastruktury, 1 s plochami, které jsou nutné k zajisténi
jeji vystavby a nalezitého uzivani pro stanoveny ucel nebo jde-li o verejné prospésné
opatfeni, a to snizeni ohrozeni v uzemi zasazeném povodnémi nebo jinymi
ptirodnimi katastrofami, pfi zvySovani retencnich schopnosti daného tzemi,
vybudovani prvka tizemniho systému ekologické stability a ochranu archeologického
dédictvi. Stejné tak mize dojit k omezeni nebo odnéti prav k pozemkim ¢i budovam
pii budovani staveb a opatfeni k zajistovani obrany a bezpecnosti statu nebo pii

asanaci - ozdravéni uzemi.

Prava k pozemku l1ze rovnéz omezit nebo odejmout pro vytvofeni podminek pro

nutny pristup, fadné uzivani stavby nebo pro piijezd k pozemku ¢i stavbé. [4]

Zakon ¢. 184/2006 Sb., o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo
ke stavbé pak upravuje fizeni o vyvlastnéni t€chto pozemka ¢i staveb, jeho

prislusnost k vedeni a podminky vyvlastnéni. [4]
3.2.2 Pfedkupni pravo

Predkupni pravo na pozemky, jenz jsou ustanoveny pro vetejne prospé€snou stavbu
nebo pro vetejne prospésné opatieni v noveé vydané uzemné planovaci dokumentaci
maji obce, kraje a stat. Obce také maji predkupni pravo na pozemky vefejnych

prostranstvi, parka, atd. [4]

Predkupni pravo naopak nevznika k tém stavbam, které jsou jako vetrejne prospésné
oznaceny v jiz dosavadnich izemnich planech. Majitel pozemku pro vetrejné
prospésnou stavbu nebo verejné prospesné opatteni je povinen v piipadé chystaného
prevodu pozemek nabidnout obci, kraji nebo statu dle pfislusnosti k budoucimu

vlastnictvi k odkoupeni za cenu obvyklou, ktera byla zjisténa znalcem. [4]
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Predkupni pravo je potieba uplatnit do 6 mésici ode dne doruceni nabidky od
vlastnika. Po uplynuti Thity pfedkupni pravo k dané nemovitosti zanika. V pfipadg,

kdy nedojde k uzavteni kupni smlouvy, zdkonné piedkupni pravo taktéz zanika. [4]

Vymezeni vefejné prospeésné stavby nebo verejné prospésného opateni v izemnim
¢i regulacnim planu je po vydani opatieni obecné povahy zaslano piislusnému
katastralnimu ufadu. Ten nasledné vyznaci pfedkupni pravo v katastru nemovitosti.

[4]

3.3 Postaveni obce v izemnim planovani

Soustava organti uzemniho planovani je upravena stavebnim zakonem. Pisobnost ve
vécech uzemniho planovani zajistuji organy obci a kraji, Ministerstvo pro mistni
rozvoj a ve zvlastnich ptipadech - napf. u vojenskych Gjezdi také Ministerstvo

obrany. [4]

Organy obce a kraje ve vécech tzemniho planovani vykonavaji ptisobnost
pfenesenou, neni-li stanoveno zdkonem, ze o véci ma rozhodnout zastupitelstvo obce
nebo kraje. Organim kraje pfislusi rozhodnout pouze v zalezitostech s nadmistnim
vyznamem. JestliZe tato situace nastane, organ kraje je povinen spolupracovat s
organy dotCenych obci. Ministerstvo zasahne do piisobnosti organt kraj a obci jen
pii vécech tykajicich se rozvoje uzemi statu. I v tomto pfipadé je vSak povinno

spolupracovat s organy piislusnych obci a kraja. [4]
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4. Regionalni disparity

Disparita - tedy jakasi rozdilnost, nerovnost, je véci zcela piirozenou a miize mit
negativni, neutralni nebo pozitivni - ¢ili zadouci vliv na rozvoj regionti, obci.
Vétsinou byvaji disparity pojimany jako jev nezadouci, slabé stranky regionu nebo
urcity problém. Disparity vSak musi byt chapany také kladné, jako silné stranky

regionu, které mohou byt zakladem pro ekonomicky rust daného tizemi. [5]

4.1 Vznik regionalnich disparit

Regionalni disparity vznikaji predev§im z hlediska geografické polohy dané¢ho
regionu, jejich rizného vybaveni pfirodnimi zdroji, také vlivem piirodnich jevl nebo

v dusledku lidské Cinnosti a politickych vliva. [5]

Mezi dalsi pficiny rozdili mezi regiony se fadi, zejména v ekonomickém smeéru
rozdilna tempa rastu kapitalu a pracovni sily, odli$na mobilita jednotlivych
vyrobnich faktort, jina rychlost technického pokroku, také Spatna uroven technické
infrastruktury v n€kterych regionech, jina technologicka trover, rozdilna kvalita
lidskych zdrojt v jednotlivych regionech, neptihodny pomér mezi ekonomicky
neaktivnimi a aktivnimi obyvateli, nevyhovujici stav zivotniho prostiedi, nizka
intenzita bytové vystavby v dané obci ¢i regionu, mala inovacni vykonnost firem a

spolecnosti a rust sektoru sluzeb, s tendenci rozvijet se snaze v pfirozenych centrech.

[3]

4.2 Méreni regionalnich disparit

O problematiku méfeni regionalnich disparit se kromé& organi statni spravy a jim
podiizenych organizaci zajimaji 1 jind vyzkumna pracovisté v Ceské republice
napiiklad VSB- Technicka univerzita v Ostravé, Zapadoceska univerzita v Plzni a

hlavné Technicka univerzita v Liberci. [5]
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4.2.1 Méreni regionalnich disparit na narodni urovni

Na narodni trovni se timto méfenim zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj. To je

odpovida za vyhotoveni Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky. [5]

Za ucel této strategie se povazuje vymezeni téch izemnich celku, které je tieba
podporovat s prihlédnutim k vyvazenému rozvoji statu. Jde tedy o vyrovnavani

rozdilti mezi Grovnémi jednotlivych regiont. [9]

Podporované
regiony
[ I |
Kraji Statem
[
Cistatni
podporavané
regiony
| Regiony se
| soustfedénou
Snadpromémou | | Pohraniéni Bivalé Dalgi pOdporo sty
nezaméstnanosti regiony vojenske regicny
prostory g
| |
Strukturalné Hospodafsky Yenkovské
postiZene slabé

Obr. 4 Rozd¢leni podporovanych regiont
[Zdroj: 5, str. 52, vlastni zpracovani]

Nejstarsi strategii regionalniho rozvoje je ta z roku 2000, kterd rozeznavala jen dvé
zdkladni skupiny podporovanych regionii, a to strukturdlné postizené a hospoddrsky
slabé. Tyto regiony byly vymezeny na stupni okresii. Pro urceni podporovanych
regionii se pouzila metoda vah, pri niz byly jednotlivé regiony zhodnoceny dle
mnoziny ukazateli. Ke kazdé z téchto hodnot pak byla pritazena urcita vaha. [dle 5]

V roce 2006 byla piijata Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro roky
2007 - 2013.
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5 Rozpocet obce

Obec je samostatnym ekonomickym subjektem, ktery viastni majetek a hospodari s
nim, md viastni financni prostiedky a sestavuje sviij viastni rozpocet. Je castecné
odpovédna za kvalitu Zivota svych obcanii, pecuje nejen o uspokojovani jejich potieb,
ale i o vSestranny rozvoj svého tizemi a v neposledni radé pri plnéni svych nkoli
chrani téz verejny zdjem.

[5, strana 80, kapitola Slozeni rozpoctu obce]

5.1 Sestaveni rozpoctu

Rozpocet obce je jednim z nejvyznamnéjsich a nejsledovanéjsich dokumentt obce.
Ma nékolik funkci zaroven, je to: rocni financni plan, bilance pfijmt a vydaju a
vefejny dokument. Vychozim podkladem pfi vyhotoveni rozpocCtu je rozpoctovy
vyhled. V ném jsou zahrnuty zakladni udaje o vydajich a pfijmech. Zvlasté pak o
dlouhodobéjsich zavazcich a pohledavkach, o pottebach a finan¢nich zdrojich pii

dlouhodobé realizovanych zamérech obce. [5]

Vychozim tfidicim standardem pro financni operace verejnych rozpocti je
rozpoctova skladba. Tou je rozpocet upravovan. Timto systémem je umoznéno
srovnatelné sledovani piijmu, vydaja a zistatku hospodareni i s jeho financovanim v

systému vefejnych rozpoétt Ceské republiky. [5]

Kazda obec sestavuje rozpocet pro jednotlivé kalendarni roky. Nejdiive se zvefejni
navrh rozpoctu - na afedni desce obce, kde je umistén nejméné 15 dnt nez bude
projednan zastupitelstvem obce. V okamziku kdy je navrh rozpoctu projednan a
doporucen radou obce a financnim vyborem je pfedlozen zastupitelstvu obce ke
schvaleni. V pfipad€, ze obec nema schvalen navrh rozpoctu pred za¢atkem nového
kalendarniho roku tj. pfed prvnim lednem, je nucena piijmout rozpoctové
provizorium. Dojde-li v pribéhu roku k pfiznani dotace nebo obec ziska novy
ptijem, musi byt schvaleny rozpocet opraven - tzv. rozpoctovym opatfenim. Pro
vSechny pfijmy musi byt stanoveny také vydaje - predevsim v pfipadé ucelovych

dotaci, jinak by se jednalo o nedodrzeni rozpoctové kazné. [5]
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5.2 Prijmy rozpoctu obce

Obce, a je jich vétSina, se stale potykaji s tentyz problémem. Tim je nedostatek
penéznich prostiedki, které jsou potieba k financovani jejich ¢innosti a pro dalsi
obecni rozvoj. Se zvySovanim pozadavku na rist miry sobéstacnosti obecnich
rozpoCtu je zapotiebi, aby zdroje obce byly formovany dostatecné vysokymi pifijmy.
Protoze s neoCekéavatelnymi piijmy obce Ize jen t€zko pocitat, mély by byt pfijmy

obce planovatelné a ovlivnitelné Cinnosti obce. [5]

Do obecniho rozpoctu plynou v podobé pfijma, kromée vlastnich pfijma, také dotace
ze statniho rozpoctu a cizi zdroje zahrani¢ni 1 tuzemské. Docasné penézni prostfedky
pro financovani novych investic 1ze také ziskat prostfednictvim navratnych zdroju -
tj. rizné uveéry, komunalni obligace, také rizné formy leasingu, apod. Komunalni
obligace muze emitovat prostiednictvim penézni instituce nebo pfimo.
Prostrednictvim penézni instituce jsou pak vydavany jménem obce, nebo piimo
penézni instituci. Ta pak dané obci poskytne z vynosu uvér. Protoze se nejedna o

jednoduchy proces, neni emitovani komunalnich obligaci vhodné pro malé obce. [5]

Vlastni pfijmy obce obsahuji datiové piijmy, vynosy z majetku, obecni poplatky,
vynosy z cennych papiri a piijmy z vlastni ¢innosti, dale pak pfijmy z pokut, dar,

loterii ¢i poskytovanych uvéra. [5]

Nahodilé ptijmy obce pak jsou charakteru nepravidelného a jejich vysi lze dopredu
tézko urcit. Pocitaji se mezi n¢ sdruzené prostiedky, dary, sbirky a loterie a pokuty,
které patii obcim dle zvlastnich predpist. Zahrnuji se mezi n€ také financni
prostiedky, které obce mohou vyhrat v riznych soutézich. Ty jsou pro né
organizovany krajskymi urady, ministerstvem, nadacemi, Evropskou unii apod. Pro
ptiklad uvedu nékteré z téchto soutézi: Vesnice roku, Zlaty erb o nejlepsi webové
stranky a elektronické sluzby meést a obci, Soutéz o Cistou obec, Zklidiiovani dopravy
ve méstech a obcich. V piipad¢, ze se dana obec v téchto soutézich umisti ziska nejen
penézni prostiedky, ale i vyhody vyplyvajici z vétsi propagace obce, z piijmu z
cestovniho ruchu, z budovani novych détskych hiist' na naklady vyhlaSovatele,
prispévek na vybaveni do §kol a skolek, apod. V nize uvedeném obrazku je

prehledné zobrazeno jaké piijmy ma obec pro svij obecni rozpocet. [5]

29



Niviame

Nendvrame
! |
vlasmi dotace
daiove icelove
| | dané svéfene netcelove
dané sdilene
mistni poplatky
gpravni poplathky
- nedafiové
z majethu
z poduikani
uivatelské poplatky
z mimotozpoétevych
fondd
- ostami

Obce také mohou vyuzivat finanéni prostiedky ziskané z mezinarodnich zdroju. Jde

o prostiedky z nejriznéjsich fonda Evropské unie, zahrani¢nich a tuzemskych nadaci

apod.

Spolupraci se soukromym sektorem - tzv. PPP projekty, mohou obce ziskat finan¢ni

prostfedky od soukromych investort. Tato spoluprace vznika za G¢elem vyuziti

L

uvery,
pujcky

Obr.5 Prijmy obecniho rozpoctu
[Zdroj: 5, str. 81 vlastni zpracovani]
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zdroju, schopnosti a zkusenosti soukromého sektoru pii zajisténi vefejné

infrastruktury nebo vetejné sluzby. [5]

30




5.2.1 Danové prijmy rozpoctu obce

Soudasna dafiova soustava Ceské Republiky vznikla dafiovou reformou k 1. 1. 1993.
I kdyz od té doby prosly jednotlivé dafiové zdkony mnoha novelizacemi, rozsah
jednotlivych dani a dafiovych nastrojii spolu s jejich zakladnimi principy zménény

nebyly. [5]

Pro potiebu sestaveni rozpoc¢tu délime dané na pfimé a nepiimé. Dané¢, které plati
poplatnik ze svého majetku nebo piijmu jsou dané primé. Jsou to tyto dané: dar z
piijmu fyzickych i pravnickych osob, dan z nemovitosti a pfevodu nemovitosti, dan
silni¢ni a dan darovaci a dédicka. Podstatu pfimych dani spliuji také pojistné na
socialni zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku

zamestnanosti. [5]

Dané neprimé jsou oproti danim pfimym zahrnuty v cené nakupovanych vyrobka a
sluzeb. Mezi nepifimé dané patii dan z pifidané hodnoty a spotiebni dari - z piva, z
vina a meziproduktd, daf z lihu, z tabakovych vyrobka a z mineralnich oleju.

Podstatu neptfimych dani vystihuje i clo. [5]

Dariové prijmy obce jsou stdatem delegované vynosy nebo podily na vynosech stdtnich
dani, sprdvni poplatky za jimi realizované pravni iikoly a mistni poplatky, stanovené
obecné zavaznou vyhldskou. Patii mezi nendvratné prijmy a obec s nimi disponuje
podle viastniho uvazeni. Predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich zdrojii prijmii obci a
do znacné miry ovliviji jejich financni stabilitu. Maji zasadni viiv na autonomii
obce diky poméru, jaky se podileji na celkovych prijmech obce. [5, strana 84, Dailové

ptijmy rozpoctu obci]

Podle zakona o rozpoctovém urceni vynosu nékterych dani se dafiové piijmy obci
déli na dané sdilené, vylu¢né a motivacni. U prvné jmenovanych sdilenych dani je
dafiovy vynos rozdélen nejen mezi obce, ale 1 mezi ostatni ¢lanky rozpoctoveé
soustavy - napiiklad kraje. Pro obce plyne ze sdilenych dani nejvyssi objem
dariovych pfijmt. Do sdilenych dani pocitame dané z ptijmu fyzickych osob ze

zavislé Cinnosti, fyzickych osob samostatné vydéle¢né Cinnych i dan z piijmu
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fyzickych osob vybirana srazkou, dar z pfijmt pravnickych osob a dafi z pridané

hodnoty. [5]

Naopak dané€, jejichz vynos plyne pouze do obecnich rozpoCtu se nazyvaji dané
vyluéné. Do dani vyluénych fadime dan z ptijmu pravnickych osob, kdy je
poplatnikem sama obec a dari z nemovitosti. Také pouze dan z nemovitosti maze
obec ¢astecné ovlivnit jeji vysi. Obce maji pravomoc stanovit vysi koeficientu pro

vypocet dan¢ z nemovitosti. Samoziejme pouze na zaklade obecni vyhlasky. [5]

Mezi dané motivacni patfi dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a dari z
piijmu fyzickych osob z podnikani. Pro posileni dafiovych piijmi obci jsou obce
motivovany tim, ze z celkového objemu dan¢ z pfijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti dostanou obce navic 1,5%. Tento podil je rozdélen podle poctu
zamestnancu, s mistem vykonu prace v obci. Obcim taktéz pfislusi 30% vynosu z
dané z piijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti ma-li podnikatel
trvalé bydlisté v téze obci. Mezi podstatné danové prijmy vsak dané motivacni

nepatii. [5]

Do danovych piijmi obci spadaji také spravni poplatky. Ty by mély pokryt naklady
spojené s poskytovanim spravnich ukont v ramci prenesené pusobnosti. Jejich
konkrétni vyse nebo jejich vypocet je uveden v zdkoné o spravnich poplatcich.
Zakonem je také urCeno, které ukony statni spravy mohou provadét dil¢i organy
statni spravy, organy uzemni statni spravy nebo které mohou provadét organy obci a
mést. I kdyz za posledni obdobi ma vynos ze spravnich poplatkti vzristajici tendenci,
predstavuje jejich podil pouze 5% z celkovych pfijma danych rozpo¢ti. Do statniho
rozpoctu putuji poplatky z ukonu statni spravy a do rozpoctu prislusného kraje nebo

obce pak poplatky za tikony organa tizemni samospravy. [5]

5.2.2 Nedanové prijmy rozpoctu obce

Druhou velkou skupinu pfijmt tvoii piijmy nedaniové. Nejedna se o pfijmy plynouci
do rozpocCtu obce ze zakona, ale z ur€ité aktivity obce ¢i ostatnich subjekt ve

prospéch obce. Tvoti je pfijmy z obecniho majetku, piijmy z vlastni ¢innosti obce a
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pfijmy z hospodateni subjekti - jichz je obec zfizovatelem nebo zakladatelem. Také
jsou tvoreny poplatky uzivatelskymi. Za ty jsou povazovany mistni poplatky, spravni
municipalni poplatky za ukony, pfijaté uroky a transfery od jinych subjektt. Vyse
nedanovych pfijmua zavisi na majetkovém bohatstvi obce, lidskych schopnostech a

aktivit€ vedeni vSech organt obce. [5]

Mistni poplatky maji nezavaznou povahu a povinnymi se stanou az jejich zavedenim
do obecné zavazné vyhlasky obce. Ve vyhla§ce musi byt mimo jiné uvedena i sazba
poplatku. Zakon urcuje hranici maximalni a na rozhodnuti zastupitelstva obce
zustava, zda-li vibec bude poplatek vybirat a v jaké vysi. Mistni poplatky jsou:
poplatky za lazensky ¢i rekreacni pobyt, poplatky za uzivani vetejného prostranstvi,
poplatek za ubytovaci kapacity, poplatky za psy, poplatky ze vstupného, za povoleni
vjezdu motorovych vozidel do vyhrazeného mista, déale je to poplatek za
provozovany hraci pfistroj, poplatek za provoz shromazdéni sbéru, poplatek za
prepravu, tfidéni a vyuzivani a odstrafiovani komunalniho odpadu a poplatek za

zhodnoceni stavebniho pozemku. [5]

Dalsi polozkou tvoftici pfijem do rozpoctu je kapitalovy piijem. Piijmy plynou z
prodeje obecniho majetku, obchodnich podilti nebo cennych papirt. Pii privatizaci
byly na obce bezuplatné prevedeny akcie infrastrukturnich a distribu¢nich
spoleCnosti - at’ uz se jednalo o spolecnosti plynarenské, energetické nebo pusobici v
oblasti vodniho hospodarstvi - a akcie nékterych velkych celostatnich spolecnosti -
napiiklad Ceské spofitelny. Vétsina z téchto akcii, které obce obdrzely byla jiz
prodana, protoze obce potiebovaly finan¢ni prostfedky na investi¢ni a béznou
provozni ¢innost. Pti prodeji téchto akcii by mely obce zvazit ucelnost prodeje,

nebot’ tim pfijdou o ptijmy z tohoto majetku. [5]

5.2.3 Transfery

Mezi dalsi vyznamné zdroje rozpoCtu patii penézni transfery, zahrnujici dotace a

ptispevky ze statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv, Narodniho fondu nebo z
kraja, eventuelné ze zahraniCi. Jejich prostfednictvim jsou realizovany vyznamné
projekty, které se velkou mérou podileji na rozvoji obecni infrastruktury. Jde

zejména o rozsahly program politiky bydleni, program vystavby a technické obnovy
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vodovodu a upraven vod, kanalizaci a Cisticky odpadnich vod, program na vystavbu

a technickou obnovu silni¢ni sité aj. [5]

Transfery - dotace, se déli na ucelové a specifické. Prvné jmenované jsou
poskytovany na konkrétni programy nebo na dopredu vymezené okruhy potreb.
Oboje za predpokladi urenych zasadami dotacni politiky statu. Jsou poskytovany
jednotlivymi ministerstvy a mohou byt vyuzity jen na stanovené ucely. V piipad¢, ze
nejsou vycerpany prostiedky v rozpoctovém roce, musi se odevzdat zpatky do
statniho rozpoctu. Ve spojitosti s pifijatymi vydajovymi programy jsou poskytovany
specifické ucelové dotace. Ty maji vztah dle svého charakteru jak k béznym, tak 1 k

investi¢nim vydajam. [5]

Investi¢ni dotace maji nepravidelny charakter a jsou vzdy ucelové. Jsou poskytovany
jen na urCené oblasti potieb obce. Napftiklad na stavby, které zlepsuji zivotni
prostfedi nebo na stavby vefejné spotieby - to jsou naptiklad skoly, nebo budovy pro
zdravotni a socialni péci. Jsou poskytovany nejen ze statniho rozpoctu, ale i ze
statnich fondt - napt. Statni fond rozvoje bydleni, ze zvlastnich fondi astfedni
urovne - napiiklad Pozemkovy fond, od organt statni spravy - pfedevsim dotace z
ministerstev zemédélstvi, zivotniho prostiedi, kultury, primyslu a obchodu nebo
ministerstva pro mistni rozvoj, dale taky z Narodniho fondu - dotace obcim ze
strukturalnich fondt ¢i Fondu soudrznosti EU). Obec muze ziskat investi¢ni transfery
i prostiednictvim jiné obce, kraje, regionalnich rad a od dobrovolnych svazku obci,
ale také ze zahranici - od zahrani¢nich vlad, regionalnich ¢i mistnich organt nebo

vladnich instituci. [5]

Ptijaté dotace neinvesti¢ni povahy nejsou urCeny pro potizeni dlouhodobého majetku
- vyjma drobného. Obce mohou ziskat tyto dotace z mnoha zdrojt, napf. ze statnich
fondd, od jiné obce ¢i kraje, od regionalnich rad, od dobrovolnych svazkii obci nebo
jako penézni dar od jiné obce - napf. pii povodnich, a jinych zivelnich pohroméach,
apod. Stejné jako investi¢ni dotace mohou byt 1 ty neinvesti¢ni ziskany ze zahranici.
Neinvesti¢ni transfery jsou urCeny na uhradu neinvesti¢nich vydaju zafizeni, které
zfizuje obec. Jde o zafizeni v oboru §kolstvi, zdravotnictvi a socialni péce a domovu

dachodcu. [5]
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Jako transfery se pocitaji i dotace a ptispévky ze statniho rozpoctu, urené pro vykon
pfenesené pusobnosti statni spravy, statni spravy s rozsifenou pravomoci, obcim se

ziizovatelskou funkci zvlasté z byvalych okresnich ufadu a na davky socialni péce.

[5]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe piijmua obci podle jednotlivych kraja za rok
2006 - 2008. Kraje jsou sefazeny podle celkovych pifijmi v daném roce. Jak je vidét
kazdym rokem dochazi k nartistu té€chto piijmu ve vSech krajich kromé roku 2007,

kdy doslo v Usteckém kraji a kraji Libereckém k poklesu piijma oproti predchozimu

roku. V tabulce neni zahrnut pfijem Hlavniho mésta Prahy. [5]

Tab.2 Celkové prijmy obci dle jednotlivych kraju v letech 2006 - 2008

[zdroj: 5, str.89, vlastni tiprava]

Kraj rok 2006 2007 2008

Moravskoslezsky 46 162 424,22 | 47772 793,03 51500 030,02
Jihomoravsky 43989 761,15| 44 579 463,79 49 201 032,60
Stiredocesky 37746 323,90 39318 370,67 43 244 669,77
Ustecky 29266 366,86 | 27693 702,53 29 296 602,23
Jihodesky 21492 310,57 22862 206,66 24 927 813,06
Plzensky 21424 194,00 23 580179,16 26 194 021,87
Olomoucky 20345 281,89| 21 043 494,08 22 186 209,89
Zlinsky 17 658 857,54 | 18 866 292,60 20 529 041,05
Kralovehradecky 16 875 119,23 | 18472 103,55 19206 135,21
Pardubicky 15731 536,32 | 15 850 526,63 17 608 579,53
Vysocina 15619 883,24 | 16627 657,58 18 703 072,04
Liberecky 15294 174,49 14972 704,34 16 425 568,27
Karlovarsky 10280 479,41 | 10 668 368,26 11 752 045,16
Celkem 311886 712.80| 322 307 862,80 | 350 774 820,70
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5.3 Vydaje rozpoctu obce
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Obr.6 Vydaje obecniho rozpoctu
[Zdroj: 5, str. 91 vlastni zpracovani]

Vydaji se rozumi vSechny nenavratné provedené platby na bézné i investi¢ni ucely,
opé€tované i neopétované a poskytnuté pijcky. Podil jednotlivych druht vydaja je v
kazdé obci rozdilny. Ovliviiyje ho predevsim velikost dané obce, pocet jejich
obyvatel a dalsi faktory. Na Obr.5 jsou rozdeleny vSechny vydaje z obecniho

rozpoctu. [5]

5.3.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje z obecniho rozpoctu se déli na neinvesti¢ni nakupy, neinvesticni
transfery a na neinvesti¢ni ptjcky. Prvné€ jmenované - tj. neinvesticni nakupy jsou
vydaji za zbozi ¢i sluzby neinvesti¢niho charakteru, v¢etné urokt a nakladu, které
souvisi s pracovni silou, jako mzdy nebo pojistné. Neopétované vydaje na

neinvesti¢ni ucely, které maji povahu dotaci nebo piispévku se fadime do
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neinvesti¢ni transfery. A neinvesticni pijcky obsahuji navratné poskytnuté ptjcky

jinym subjektam. [5]

Obecni rozpocet také musi pocitat s vydaji na vykon pienesené ptisobnosti. Vyse
téchto vydaju se odviji od velikosti statni spravy v dané obci. VySe téchto vydaja je
rizna, zalezi na tom zda-li je to obec s rozsifenou pisobnosti, s povéfenym obecnim

ufadem nebo obec s matri¢nim ¢i stavebnim ufadem. [5]

5.3.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi k financovani obvykle se neopakujicich dlouhodobych
potteb, zvlasté pak téch investi¢nich, presahujicich jedno rozpoctové obdobi. Tyto
vydaje jsou obycCejné jednorazové. Tyto vydaje obsahuji také vydaje na investicni
nakupy - opakované vydaje na nakup hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, akcii a majetkovych ucasti. V téchto ptipadech se jedna o vystavbu, nakup
nemovitosti - staveb i pozemku a vydaje na generalni opravy a rekonstrukce budov a
zafizeni, které zvysuji hodnotu tohoto majetku. Spadaji sem také vydaje na potizeni
akcii, finan¢ni vklady do riznych obchodnich spolecnosti a investi¢ni dotace pro
fyzické a pravnické osoby. Také je sem tfeba zahrnout investi¢ni transfery -
neopakované vydaje povahy dotace nebo ptispévku na investicni ucel, které jsou
poskytovany mimo obecni rozpocet a investi¢ni puj¢ky - navratné zapujcené

prostiedky, jinym subjektim na investi¢ni ucely. [5]

Také vydaje na splaceni jistiny pujcek, které si obec vypujcila jiz v minulosti spadaji
do financovani z kapitalového rozpoctu. V ptipadé, ze obec v minulosti vyuzila pro
financovani velké ¢asti svych investi¢nich potieb pfili§ mnoho uvért a pujcek, mohlo
by se stat, ze splaceni téchto ptjcek v nasledujicich letech, bude pro obec piilis
velkym bfemenem a tim pohlti vyznamnou c¢ast kapitalovych vydaji rozpoctu a
zaplaceni uroka si vyzada usporna opatieni v béznych vydajich obecniho rozpoctu.

[5]

Investi¢nim vydajem z obecniho rozpoctu je Casto vefejna zakazka. To je zakazka na
zakladé smlouvy mezi obci - zadavatelem a jednim nebo vice dodavateli. K obecnim

vydajum patfi také vydaje urCené pro obecni podniky, jejichz zfizovatelem je obec.
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Tyto podniky pro ni obstaravaji rizné sluzby. Patii sem naptiklad vydaje na novou
vystavbu a udrzbu vefejnych komunikaci, vefejného prostranstvi a parkd, vodovodu
a kanalizaci, udrzbu vefejného osvétleni nebo vydaje ekologického charakteru. Takeé
soukromy sektor ma moznost obdrzet dotaci ¢i pijcku ze strany obce, a to na

podporu podnikani nebo zvySeni zaméstnanosti v dané obci. [5]

5.3.3 Vydaje obce ve vztahu k mékkym faktoriim

Vydaje obecniho rozpoctu musi byt dopiedu naplanovany na cely kalendaini rok a
musi byt zajistény pfijmy. To plati i pro vydaje, které maji povahu mekkych faktora.
Vydaje obce a jejich vyse se odrazi od poctu obyvatel obce, velikosti jejiho katastru,
majetku obce a samoziejme jeho stavu a od rozhodnuti zastupitelstva obce a jeho

preferenci. [5]

Podpora bytové vystavby

Na pocatku devadesatych let minulého stoleti, byly ptivodné statni byty zakonem
prevedeny do vlastnictvi mést a obci. Tento bytovy fond vsak jiz byl znacné
zchatraly a vykazoval $patny technicky stav. Vzhledem k faktu, ze obec se musi
starat o efektivni vyuziti svého majetku a musi tedy ze svého rozpoctu vynalozit na
jeho opravu zna¢né financni prostfedky, vznikl trend méstské byty odprodavat.
Opravy a rekonstrukce téchto bytl totiz zdaleka nepokrylo placené najemné ze strany

obyvatel téchto doma. [5]

Jednim z velmi dilezitych mekkych faktort obce je pravé zminéna vyse najemného.
I kdyz ngjemné zvysi piijmy obci, ¢asto nedosahuje na naklady vynalozené na
opravy a udrzbu téchto bytd. Obec je pak nucena hradit rozdil z obecniho rozpoctu.
Jednotlivé obce maji také ve vlastnictvi byty socialni, ur€ené hlavné pro mladé

manzelské pary nebo obyvatele s nizkym piijmem. [5]

Pocet bytt ve vlastnictvi obce klesa. Obce maji snahu obstarat dalsi penézni

prostfedky do rozpoctu obce a proto obecni bytovy fond utlumuji a privatizuji ho. [5]
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Za ptiznivy ukazatel vyvoje daného uzemi, je povazovan rozvoj bytové vystavby. Na
tizemi celé Ceské republiky - mysleno ve viech krajich - jasn& vede vystavba
rodinnych domi. Obec i tak miiZze podpofit vystavbu novych bytd, aniz by byla jejich
vlastnikem. D¢je se tak prostfednictvim zmény tzemniho planu, zavedenim

infrastruktury v€etn€ napojeni danych pozemku na inzenyrské sit€, apod. [5]

Podpora podnikdni a rozvoje priumyslu

Obce také podporuji rozvoj podnikani na svém uzemi. Diraz je kladen predevsim na
podporu pti zakladani novych nebo na rozvoj jiz stavajicich firem a zivnosti.
Podporované oblasti nejsou vyhranény, obec pfispiva na oblasti vyroby, zpracovani i
sluzeb bez omezeni. Nejvice podpory pak putuje do oblasti femesel a sluzeb pro

obyvatele. [5]

Pro zachovani tradi¢nich femesel jsou obcemi vytvareny podminky, které maji
napomoci tyto tradice udrzet. Jsou poradany razné soutéze, pouté, prehlidky femesel,
slavnosti nebo je vyhlasen dotacni program, apod. Timto obec napoméaha rozvoji
cestovniho ruchu, ktery se stava velmi podstatnym faktorem pro rozvoj celého
regionu, nejen poradatelskych mést a obci. Turisticky ruch pomuze zfidit nejen nova
pracovni mista v ekonomické oblasti a sluzbach, ale je to i vyznacna Cast piijmu.
Rozvoj cestovniho ruchu ma vsak veliky vliv na rozpoctové vydaje. Obci totiz
nevzniknou jen naklady pfi poradani danych akci a soutézi, ale je nutné, aby zajistila
bezpecnost navstévnikd, opravy komunikaci, opravy obecnich budov a
pamétihodnosti. Dulezita je také podpora rozvoje stravovacich a ubytovacich sluzeb

v dané obci. [5]

Aby obec privabila nové investory a tim zvysila pocet pracovnich pfilezitosti v obci,
musi se podilet financemi z rozpoCtu také na vybudovani primyslovych zon. OvSem
i kdyz pfinesou prumyslové zony dobry vliv na ekonomiku dané oblasti, pfinese
vystavba pramyslovych zon také uréita negativa. Ubytek zemé&délské pudy, vyssi
intenzitu dopravy - a to jak osobni, tak nakladni, apod. [5]

Obecnimi prostiedky l1ze také podporovat tzv. socialni firmy. Jde o podnikatele -

mezi nimiz jsou, jak pravnické osoby, tak neziskové organizace, ktefi se zabyvaji
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zacClenénim nejcCastéji zdravotné postizenych osob do spolecnosti. Tyto podnikatele
nebo neziskové organizace miize obec podporovat také grantovymi programy, nizsim

najemnym nebo zadanim zakazek pro obec. [5]

Podpora rozvoje venkova

Venkov je vétSinou charakterizovan mensi hustotou osidleni, mensimi sidly, vyssi
zamestnanosti v zemedélstvi a urCitym zivotnim stylem, kdy jsou mistni obyvatele
vice sepjati s pifirodou nez obyvatele mést. K venkovskym obcim z celkového poctu
6249 se radi rizny pocet obci, podle toho jakou variantu rozfazeni zvolime.
Nejpouzivanéjsi z nich je varianta, kdy jsou pod venkov zahrnuty vSechny obce s
poctem obyvatel do 2000 a obce s velikosti do 3000 obyvatel a zaroven s hustotou
zalidnéni pod 150 obyvatel na kilometr ¢tverecni. [5]

Podpora volnocasovych aktivit v obci

Mezi vyrazné faktory patii rozmanitost volnocasovych aktivit v dané obci. Proto se
vétsSina obci snazi tyto aktivity podporovat. Tato podpora vyplyva z jejich
samostatné, nebo prenesené pusobnosti. Majitelem i zfizovatelem riznorodych
zafizeni a aktivit muze byt sama obec. Jde napfiklad o razné kulturni pamatky v
katastru obce, kulturni instituce, neziskové organizace, pfirodni zajimavosti,
poradané slavnosti, kulturni a sportovni aktivity, apod. Obec je povinna udrzovat
svlj majetek v dobrém technickém stavu a musi ze svého rozpoctu prispivat na jejich
provoz. V z4jmu podpory volnoCasovych aktivit je obci z¢asti financovana i innost
dalSich zafizeni, kterych neni obec majitelem. Takto obec pfispiva i na rizna

vystoupeni, akce, plesy a vystavy. [5]

v v

Rozsireni technické vybavenosti obce

Podle zékona o obcich je obec povinna starat se o vSestranny rozvoj Uzemi a poteby
svych obcanud. K tomu obec potiebuje tzv. infrastrukturni majetek. Infrastrukturni
majetek pro dopravu, energetiku, spoje, vodni a odpadové hospodarstvi.
Infrastrukturni sit€ jsou budovany bud’ zcela v rezii obce nebo s piispévkem majitele

prislusné infrastrukturni sité. Vodovodni a kanaliza¢ni rady, 1 pfesto, ze patfi obci
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jsou zpravidla provozovany prostiednictvim jiného subjektu. Obec predava spravu
svého majetku do rukou obchodnich spolecnosti zalozenych obci. Kvalita tohoto
majetku ma velky vyznam pro spokojenost obyvatel obce. Pro vydajovou stranku
rozpoctu jsou vydaje na infrastrukturni sit€é mnohdy nejvyssi v obci po dobu nékolika

let. [5]

Zajisténi vzdélani v obci a jeho zlepSovani

Dulezitym faktorem je také uroven vzdélavani v obci. Obec je v oblasti skolstvi
vykonavatelem samospravy, v piipadé€ obci s rozsifenou pusobnosti pak také statni
samospravy. Obec musi zabezpecit podminky pro plnéni povinné skolni dochazky
pro déti s mistem trvalého pobytu na jejim uzemi. Pokud déti musi dojizdét do
zéakladni Skoly zfizené jinou obci, je obec povinna uhradit ze svého rozpoctu
neinvesti¢ni vydaje této Skoly ptipadajici na jeji zaky. V ptipadé obce - jako
ztizovatele Skoly - je povinna hradit neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem Skoly.
Naptiklad udrzby, opravy, sluzby, mzdové prostredky a platy fyzickym osobam,
které nehradi krajsky arad, apod. Platy Skolnich zaméstnancu a pracovnikt jsou

hrazeny ze statniho rozpoctu prostrednictvim krajského uradu. [5]

Penézni prostredky pro Skoly jsou poskytovany dle skutecného poctu déti zapsanych
ke studiu. Povinnosti obce je také zabezpecit Skoly investicné€. V nékterych obcich

pak mohou dosahnout naklady na skolstvi az poloviny jejich vydaju. [5]

Obec je povinna zajistit podminky pro predSkolni vzdélani v poslednim roce pred
zahdjenim povinné Skolni dochdzky pro déti s trvalym pobytem na jejim tizemi a pro
déti, umisténé na jejim vizemi v détském domové. Obec je také povinna hradit
neinvesticni vydaje za kazdé dité s mistem trvalého pobytu na iizemi obce, které
navstévuje predskolni zarizeni v jiné obci.

[5, strana 96, kapitola Vydaje obci ve vztahu k mékkym faktoram]

Pro déti v zékladnich skolach, matefskych i stfednich je poskytovano hmotné

zabezpeceni zahrnujici §kolni stravovani v dobé jejich pobytu ve skole. [5]
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Obec se také muze stat zfizovatelem zakladni umélecké skoly ve svém katastru.
Stejné tak muze zfidit Skolska zafizeni pro jiné zajmové vzdélavani nebo skolska

ucelova zatizeni. [5]
Podpora zdravotnictvi a socidlni péce v obci

Povinnosti obce je zjistit potieby socialni péce v obci. Tyto sluzby miize soucasné i
poskytovat. Nejcaste€ji se tak déje prostfednictvim piispévkové organizace nebo
organizacéni slozky obce. Obec také muze vypsat grantovy program pro fyzické nebo
pravnické osoby - neziskové organizace. VétSinou se jedna o zabezpeceni piredevsim
domova dichodct, domu s pecovatelskou sluzbou, centra dennich sluzeb a sluzby

pro ty obc¢any obce, ktefi jsou ohrozeni socialnim vyloucenim. [5]

Obec ma také moznost stat se zfizovatelem zdravotnického zatizeni jakym je
napfiklad poliklinika, 1ékarna, u vét§ich mest i méstska nemocnice nebo tyto zatizeni
jen podporovat. Lze se také podilet na spolufinancovani nékteré z 1ékarskych sluzeb
prvni pomoci tam, kde byla krajem zruSena. Mensi obce mohou taktéz podporovat
zdravotnické sluzby 1 nepiimo, naptiklad tim, ze bude pfidélen obecni byt 1ékari
nebo jinému zdravotnimu personalu, poskytnutim nebytovych prostor, kde mize byt

ziizena ordinace, apod. [5]
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6 Rozvojové moznosti obce

6.1 Rozvojové nastroje obce

Rozvojové nastroje muzeme oznacit jako pomucky ¢i podporu vykonu nebo n&jaké
¢innosti. Miizeme je rozlisit na nastroje administrativni, koncep¢ni, institucionalni,
vécné, socialné psychologické a finan¢ni. Hlavnimi rozvojovymi nastroji jsou ty

koncepcCni. Proto se jimi budu dale zabyvat. [6]

Koncep¢ni nastroje vytvari podklad pro uplatnéni ostatnich nastroju. Pii planovani
rozvoje Uzemi se nejvice uplatiluje strategické a izemni planovani. Navzajem jsou v

symbidze, ale kazdy z nich ma silné 1 slabé stranky. [6]

6.2 Rozvojové podminky obce

Rozvojové podminky 1ze chapat jako charakteristiky a moznosti daného uzemi. Je

mozno se na n€ divat z riznych uhla pohledu.

Obyvatelim obce jde o pfitomnost faktort, které pozitivné ovliviuji jejich Zivot.
Jedna se naptiklad o dobrou dopravni dostupnost, kvalitni bydleni, dostupné sluzby,
rozmanité moznosti volnocasovych aktivit, pracovni pfilezitosti, kvalitni zivotni

prostredi, pekné prostiedi obce, apod. [6]

Z hlediska ekonomického rozvoje, jsou dilezité ty hodnoty, které mohou prilakat
nové obyvatele, podnikatele ¢i investory. Jde o stavby a pozemky vhodné pro
bydleni a podnikani, dostupnost inzenyrskych siti a kvalitni dopravni komunikace. V
neposledni fade je dulezité nabidnout kvalifikovanou pracovni silu, pfirodni, kulturni

a oddechové atraktivity, apod. [6]

Pro navstévniky jde o faktory, které ovlivni volbu lokality pro pobyt ¢i navstévu.
Jejich vybér ovliviiuje zejména atraktivita daného prostoru. Ta je zvySovana nejen
vyskytem piirodnich, kulturnich nebo historickych zajimavosti, ale také nabidkou

sportovnich moznosti, ubytovacich kapacit, apod. [6]
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Kazdé misto, resp. kazda obec ma vlastni neopakovatelné kombinace vlastnosti,
pomoci kterych vytvaii moznosti pro sméfovani rozvoje. Ty jsou nasledné zavislé na
aktivité obyvatel, poloze daného mista a na vysi kapitalu, ktery je pro danou véc k
dispozici. Pravé nedostatek finan¢nich prostfedki je ¢asto pouhym zdivodnénim
neaktivity dané obce. Zdamy rozvoj je dasledkem vnitini aktivizace a celkového

pojeti rozvoje. [6]

6.2.1 Uloha obce v rozvoji dopravy a dopravni obsluznosti

Uloha obce pii rozvoji dopravy a dopravni obsluznosti spo¢iva hlavné v aktivni
Ucasti pfi zapojovani obce do integrovaného dopravniho systému. Naptiklad pii
jednani s okolnimi obcemi o jizdnich fadech, musi byt piihlédnuto k potfebam

pracujicich 1 dostupnosti sluzeb v okolnich obcich - skoly, zdravotni péce, apod. [6]

Obec také podnécuje vybudovani novych a rekonstrukci stavajicich mistnich
komunikaci, chodnik, parkovist nebo zastavek vetejné dopravy. K tomuto bodu 1ze
zahrnout také spolupraci se spravci danych komunikaci a vyvijeni natlaku na

upfednostnéni oprav téchto silnic. [0]

Uloha obce taky spo&iva v podpoie projekttl, které zvysi bezpecnost silniéniho
provozu. Stejné tak obec podporuje vystavbu cyklostezek v turisticky atraktivnich

oblastech a mezi obcemi. [6]

5.2.2 Uloha obce v bytové vystavbé

Situace v oblasti bydleni je zna¢n€ ovlivnéna stale se zvySujici mobilitou obyvatel.
Zbyla cast souvisi s demografickymi ukazateli - velikosti rodin, starnuti populace,
apod. Bytova vystavba je spojena také s dostupnosti do vétsSich mést a na rozlozeni

pracovnich pfilezitosti v okoli. [6]
Obec muze podporit bytovou vystavbu vymezenim vhodnych prostor vhodnych pro

vystavbu v izemnim planu a zfizenim inzenyrskych siti k témto pozemkiim - podle

finan¢ni situace obce. V piipadé, Ze jsou v obci volné pozemky ¢i zchatralé domy
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muze starosta sehrat klicovou roli ve vyjednavani prodeje za ticelem nového vyuziti

prostor. [6]

6.2.3 Jak miiZe obec ovlivnit situaci na trhu prace

Obec miize pomoci zlepsit situaci na trhu prace nékolika zpisoby. Neptimo jde o
podporu rozvoje dopravni a technické infrastruktury - ¢cimz usnadni dojizdéni za

praci do jinych obci a také rozvojem vybavenosti obci. [6]

Pfimo muzZze obec ovlivnit situaci na trhu prace nabidkou pozemku ¢i objektu
urcenych k podnikani, zvetfejnénim informac¢nich a metodickych materiali pro
podnikatele. Obec muze také spolupracovat s hospodaiskou nebo agrarni komorou a
jejich prostfednictvim nabidnout pomoc pro malé a drobné podnikatele. Obec by také
meéla podporovat rozvoj cestovniho ruchu. Tak 1ze napomoci rozvoji dané obce i

celého regionu. [6]
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7 Marketing obci

V posledni dobé miizeme sledovat sblizovani a intenzivnéjsi spoluprdci verejného a
soukromého sektoru. Dochdzi k vyuzivani shodnych metod rizeni: verejny sektor se
inspiruje od soukromého a obohacuje sviij repertodr o moderni poznatky z
managementu a marketingu. V podstaté miiZzeme rici, Ze obce navzdjem, pripadné
dohromady se soukromymi organizacemi si vytvdri konkurencni prostiedi. Obcan,
ktery je v roli zdkaznika/klienta, porovndava kvalitu v soukromé a verejné sfére,

pozaduje urcity standard bez ohledu na povahu poskytovatele. [dle 32, str. 2]

Posléni a vyuziti marketingu na trovni mést a obci neni stejné ve vSech izemnich
celcich. Vzdy zévisi na mistni sprav€. Ta hraje zasadni roli pfi rozhodovani o vyuziti
potiebnych nastrojii marketingu. Jde predevsim o rozvoj obce, jejich sluzeb,
prilakani novych investorti, podnikatel(i, obyvatel i turistii, komunikace s nimi apod.
V téchto oblastech musi mistni sprava vyuzit nastroji pro zvyseni

konkurenceschopnosti dané lokality. [3]

Marketing obce lze jednodusSe pouzit tam, kde ma obec co nabidnout. Jde napftiklad o
sluzby spojené s ubytovanim, dopravou, zdravotni péci nebo vzdélanim. Dale pak pfi
poradani udalosti v obci - at’ jiz jde o sportovni akce, koncerty, oslavy nebo hudebni
¢i filmové festivaly. Marketingem lze také podpofit rozvojové nebo ekologické
programy, okoli obce - narodni parky a turistické atrakce, instituce - muzea,
koupalisté a jina sportoviste, détské domovy, apod. Také 1ze marketing vyuzit pfimo

pro aktivity osob, a to u voleb nebo napiiklad prezentace nazora. [3]

7.1 Vnéjsi komunikace

Vnéjsi komunikace je v marketingu velice dilezita. Obsahuje:

clanky v tisku, rozhovory dokumenty pro média, pravidelné zpravodajstvi z daného
uzemi, vyro¢ni zpravy, tiskové konference, odborné seminate, komunikaci se
sponzory, kulturni a sportovni akce, charitativni akce, vydani publikaci a dalSich
tiskovin, u€ast na vystavach a veletrzich zaméfenych danym smérem, prezentaci na

webovych strankach a lobbing - cilenou komunikaci se zapojenymi subjekty. [32]
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7.2 Vnitirni komunikace

Ptimo pro obyvatele obce je podstatna komunikace vnitini, tedy mezi obci a jejimi
obyvateli. Kazda obec, ktera v tomto sméru s obCany spolupracuje, se mize tésit z
vétsiho aktivniho zajmu o déni v obci. Vnitini komunikace zahrnuje: lokalni noviny,
nahravky a zaznamy, vetejné piistupné zapisy ze schizi a z jednani, smérnice,
propagacni tabule a nasténky s informacemi, pfijimani navstév - v pfipadé, ze se
obyvatelé maji zajem dozvédet se blizsi informace, osobni komunikace s obyvateli,
dny otevienych dveti do obecnich a vefejnych budov a v neposledni rad¢ také

pruzkum vefejného minéni. [32]
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8 Marketingové nastroje

8.1 PEST/PESTEL analyza

PESTEL analyza, samoziejm¢e mirné upravena pro potiebu obci a regionu, zkouma
stav Sesti zakladnich faktort, které maji vliv na rozvoj v daném regionu. Tato

analyza tedy muze byt chapana jako strategicky audit vlivu makroprostiedi. [5]

PESTEL analyza se sklada z nasledujici ¢asti:

Politické faktory - vyjadiuji jak moc vlada zasahuje do ekonomiky a typ vladni
politiky. Mnoha politicka rozhodnuti mohou ovlivnit pro Zivot dulezité oblasti. Maji
dopad napiiklad na stabilitu narodni a zahrani¢ni situace, regulaci dovozu a vyvozu,

atd. [5]

Ekonomické faktory - zahrnuji napiiklad riist narodniho diichodu, trokovych sazeb,
miry nezaméstnanosti, také rist irovné mezd a jeji prumérnou vysi, inflaci, danovou

politiku, patfi sem i vyvoj cen za energie, apod. [5]

Socialni faktory - dotykaji se pfimo obyvatel, proto jsou dilezité pro rozvoj daného
uzemi. Je v nich zahrnut hlavné demograficky vyvoj, rist populace, uroven vzdélani,

pristup obyvatel k praci a k volnému cCasu, Groven zdravotni a socialni péce, apod. [5]

Technologické faktory - ty jsou spojeny s vladni podporou védy a vyzkumu, stavem
technologii v regionu celkove, s rozvojem novych technologii, mirou inovace,

automatizaci vyroby, apod. [5]

Environmentalni faktory - zahrnuji klimatické zmény a zmény podnebi v daném
regionu, citlivost zivotniho prostredi, opatieni k ochrané€ zivotniho prosttedi, apod.
Zvysujici se Gsili a nutnost chranit Zivotni prostfedi ovliviiuje fadu pramyslovych

odvétvi. Naptiklad dopravu. [5]
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Legislativni faktory - pravni prosttedi, tykajici se zabezpeCeni konkuren¢niho
prostiedi, obrany spotfebitele, obrany pracovniho prava, bezpecnosti prace, ale také

diskriminace - jak rasové a narodnostni, tak té hospodarské. [5]

8.2 SWOT analyza v regionalnim pojeti

Obce se zamétuji na rozvoj ve vSech oblastech, které jsou legislativou povoleny.
Obec muze fesit strategické a rozvojové projekty, které maji souvislost s bydlenim,
informovanosti a vefejnym poradkem. Pro feSeni dalSich oblasti se obce spojuji k
vytvoreni spole¢nych rozvojovych plant nebo strategii pro vice z nich soucasn€. Do
téchto okruhtl pocitame feSeni nezaméstnanosti, jednani s potencialnimi investory,

moznosti odpoCinku, rekreace a kultury nebo jde-li o zdravotni péci. [3]

SWOT analyza posuzuje vnitini faktory obce (pfirodni a fyzické podminky obce, jeji
obyvatelstvo, ekonomiku, trh prace, podnikatelské prostfedi nebo infrastrukturu), ale

1 vngjsi faktory, které mohou ovlivnit a ovliviiuji obec zvenku. [3]

SWOT analyza zkouma silné a slabé stranky obce a jeji ptilezitosti nebo hrozby.

Umoziiuje ziskat okamzity prehled o nynéj$i pozici obce. [3]

Za silnou stranku obce muzeme dosadit vSechno, co obec zvladne udélat ¢i nabidnout
1épe v porovnani s jinymi obcemi. Jde napfiklad o kvalitn€j§i samospravu,

kvalifikovanéj§i pracovni silu, pfirodni prostiedi, apod. [3]

Slabou strankou pak je cokoliv, co obci chybi opét v porovnani s ostatnimi obcemi,
napiiklad Spatna infrastruktura, nedostateCna image pro navstévniky a turisty nebo

investory, atd. [3]

Tato analyza silnych a slabych stranek taktéz obsahuje jiz zminénou analyzu
fyzickych a prirodnich podminek obce, analyzu obyvatelstva, analyzu ekonomiky

obce, také analyzu podnikatelského prostiedi a analyzu infrastruktury obce. [3]

Ptilezitosti obce predstavuji rizné zmény vnéjsiho prostiedi, spolu s pfilezitostmi

tyto zmény pfinasi také hrozby, ty se mohou zaporné projevit na fungovani obce. [3]
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Analyza prileZitosti a hrozeb obsahuje i sluzby a cestovni ruch, klesajici dulezitost
zemédélstvi, nové dopravni spojenti, tiidéni odpadt, podporovaci programy rozvoje

obce, apod. [3]

8.3 Marketingovy mix obce

Ctyfi zakladni sou¢asti marketingového mixu jsou produkt, jeho cena, zptisob
propagace a misto s dostupnym spotiebitelem. Marketingovy mix pak lze definovat

jako optimalni kombinaci vSech Ctyt soucasti za urCitych okolnosti. [3]

Marketingovym mixem je charakterizovano v§echno, co mize dana obec udélat pro
ovlivnéni poptavky po daném produktu. Kdyz nebude néktera z ¢asti fungovat,
nebude marketingovy program uspés$ny. Jakakoliv zména danych ¢asti ma vliv i na

Casti ostatni. [3]

8.3.1 Cena

V marketingovém mixu obce cena zpravidla zahrnuje: ceny budov a nemovitosti,
pozemk, najmu, cenu pracovni sily a sluzeb. V pfipadé€, ze chce dana obec
stimulovat poptavku - pracuje s niz§imi cenami, naopak pokud chce poptavku

utlumit, nasadi ceny vyssi. Toto rozhodnuti nazyvame cenovou strategii. [32]

U poskytovanych sluzeb je cena vétsinou neovlivnitelnd. Mnoho sluzeb je totiz ze
zakona poskytovanych bezplatné. Jsou totiz placeny z jinych zdroju a to predevsim z

dani at’ jiz od obCant nebo podniki. [33]

8.3.2 Propagace

Ulohou propagace je podpofit informovanost obyvatel, investort, podnikateld, apod.
Ma za cil ziskat cilovou skupinu pro n€jakou myslenku - naptiklad ke koupi

produktu nebo vyuziti sluzby. Spadaji sem vSechny letacky, prospekty, inzeraty,
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webové stranky, reklamy v radiu, v televizi, reklamni pfedméty, obecni vyveéska,
apod. [32]
Dulezité je dobfe si zvolit strategii propagace. Na jejim zacatku je dalezité najit

odpovéd’ na otazky:

- Jakou cilovou skupinu chceme oslovit
- Cojim chceme sdélit

- Jaky reklamni styl bude nejvhodné;si
- Cim bude propagace provedena

- V jakém case a kde

- Kolik penéz na to chceme vyuzit [32]

8.3.3 Produkt

Produktem je pro obec vS§echno co muize nabidnout a nabizi svym obyvatelim,

turistim, podnikiim, investorim a také to co slouzi pro uspokojeni jejich potieb.

Muze to jim byt samotné uzemi obce - kulturni pamatky a zafizeni, sportovni
zafizeni, vzdélani, pfirodni prostfedi dané obce, ale také pracovni piilezitosti,
ptilezitosti pro investory, obchodni pfilezitosti pro zakazniky a obchodniky,
turistické zajimavosti, apod. Pro produktovou strategii je hlavni dobfe zvolit jaké

sluzby bude obec nabizet a na jakou cilovou skupinu se zaméfi. [33]

8.3.4 Distribuce

Distribuce zavisi na dopravnich moznostech a dostupnosti obce. Obec muze dany
produkt poskytovat sama nebo prostrednictvim jiné organizace. Vyhodou prvni
moznosti je, ze obec muze sama lépe kontrolovat a dohlizet na poskytovani produktu
nebo sluzby a ziskava i ptfimou zpétnou vazbu od zakaznikti. Tato moznost se nazyva
pfimy distribu¢ni kanal. Pfi druhé moznosti mtze obec vyuzit prostfednika, a to
soukromé ¢i neziskové organizace. Tyto spolecnosti jsou ve vétsiné piipadl schopny
zajistit poskytovani sluzeb daleko efektivnéji. Potom se jedna o nepfimy distribucni

kanal. [33]
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Prakticka cast

V praktické casti se budu zabyvat marketingovou analyzou soucasného stavu mésta
Ptibora, a to predevsim po strance bytového fondu a bytové vystavby. Cilem této
casti je navrhnout mozna feseni rozvoje mésta, kterymi by se mélo do budoucna

vydat.
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9 Zakladni iidaje o mésté Pribore

Meésto Piibor lezi cca 12 km od okresniho mésta Nového Jicina, asi 16 km od
okresniho mésta Frydku-Mistku a cca 30 km od krajského mésta Ostravy viz. Obr.7.
Je soucasti Moravskoslezského kraje - kraje s nejvy$sim poétem obyvatel v Ceské
republice - cca 1,25 mil. . I kdyz je tento kraj nejpocetnéj$i co se tyka obyvatel, jeho

osidleni ma centralizovany charakter s nejnizsim poctem sidel v ramci vSech kraju.
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Obr.7 Mapa okoli mésta Pribora
[Zdroj: 30, vlastni zpracovani]

Mesto Pribor lezi v primémé nadmoiské vysce 278 m n. m. Podnebi v centralni
oblasti kraje - kde se Pibor nachazi je teplé a suché. V Jesenikach a Beskydech je
pak klima chladné a vlhké. Primérna teplota v zimé na uzemi Pfibora je -1 az -2°C,
teplota v Cervenci pak 17 - 18°C. Méstem protéka feka Lubina, ktera nalezi do
povodi feky Odry. I kdyz se v pfimém sousedstvi méesta Pfibora nachézi hlavni
silni¢ni tah na Ostravu, neSkodi to jeho krasné scenérii. V soucasné dobé¢ je budovan

obchvat mésta, ktery bude dokoncen v listopadu tohoto roku, tj. v roce 2011.
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9.1 Zrizovatelska funkce organi v Piiboie

Jak znéazornuje nasledujici Obr. 8, mezi piispévkové organizace mésta Pribora patii
predevsim Skoly. Jde o dvé zakladni Skoly spolu se Skolni jidelnou a dvé skoly
matefské. Dale pak Technické sluzby mésta Pribor a stfedisko volného ¢asu Luna.

Meésto Pribor je také zfizovatelem Méstské policie Pribor, kterd ma sluzebnu pfimo v

budové radnice. V organizacnich slozkéch jsou pak zahrnuty kromé& méstské

knihovny i dobrovolné jednotky hasict, a to z Piibora, Hajova a Prchalova.

ZASTUPITELSTVO MESTA
Prispévkové Organizaéni Obchodni Vybory ZM Ob‘fcf‘i
organizace slozky organizace policie
_ i‘l’f;n;i‘;a Méstska Spriva majetku Finanéni “}fgflt:lkea
; mg¢sta Pribor, :
Pfibor knihovna s.1.0, vybor Pribor
. Zakladni JSD hasi¢u Kontrolni
skola Npor. ” .
Pribor vybor
Loma
Zakladni JSD hasiéi Osadni vybor
skola .
S, Hajov Prchalov
Ji¢inska
151156011;1; JSD hasii Osadni v{bor
Komenského Prchalov Hajov
MS Kamarad
MS Pionyra
Luna,
stiedisko
volného Casu

Obr.8 Zrizovatelské organy obce
[Zdroj: 30, vlastni zpracovani]
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10 Historie mésta

V roce 1989 byla ¢ast mésta - v okoli namésti, vyhlaSena méstskou pamatkovou
rezervaci. Mésto je &lenem SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska a v

ramci turistického ruchu také ¢lenem Regionu Beskydy. [16]

Ptibor byl zalozen roku 1252 hrabétem Frankem z Hiickeswagenu a patii tak k
nejstarSim méstim severovychodni Moravy a je nejstarSim méstem okresu Novy
Ji¢in. Jiz tenkrat prochazela nameéstim Piibora obchodni stezka zvana Polska cesta.

[16]

10.1 Pribor jako mésto Skolstvi

Koncem 13. stoleti bylo mésto koupeno olomouckym biskupem Arnem a Ptibor se
stal vyznamnym hospodatskym a spravnim centrem biskupstvi. V 16. stoleti se zde
zacala rozvijet femesla - predevsim $§lo o ta textilni a obchod. V této dobé& zde zil a
navstévoval skolu pozdéjsi svétec a mucednik Jan Sarkander. Farni Skola zde byla

zalozena ve stejném stoleti v roce 1541 a navstévovat ji mohli i zaci z chudSich

vrstev obyvatelstva. [16]

Na zacatku 17. stoleti, nastoupil na misto olomouckého biskupa kardinal FrantiSek
Dietrichstein. V dobé¢ jeho ufadu ziskalo mésto Ptibor fadu prav a privilegii a byl
vylepSen méstsky znak. Poté co se stal na konci stoleti hlavnim biskupem Karel I1.
Lichtenstejnsky, mésto opét zabodovalo. Hlavni biskup ptivedl do mésta piaristy,
ktefi v roce 1694 zalozili kolej a gymnazium. Diky tomuto nebyvalému rozkvétu

Skolstvi, mohli kone¢né ziskat stredni vzdélani 1 zaci z niz§ich socialnich vrstev. [16]

Vyznamnost mésta Pfibora jako pedagogického centra nepoklesla ani za dob vlady
Marie Terezie. Jeji reformy sice pfipravily mésto o gymnazium, ale misto n€j vznikla
tzv. hlavni skola, ktera zistala pod spravou piaristi. V roce 1875 se Piibor stal
centrem vzdélanosti pro celou severovychodni Moravu. Tehdy zde byl zfizen Cesky
ucitelsky ustav, ktery fungoval az do roku 1938 a vzeslo z n€ mnoho vyznamnych

pedagogt. Méstu se tehdy piezdivalo moravska Litomysl. V obdobi druhé svétové
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valky bylo mé&sto v ramci Sudet piid&leno k Risi a nazev mésta byl zménén na

Freiberg. [16]

10.2 Znovuobnoveni mésta

Meésto Pribor se béhem své historie nevyhnulo ¢etnym pohromam. Zejména za
tficetileté valky, kdy tfikrat vyhotelo. Roku 1713 postihl mésto mor, za Marie
Terezie bylo vydrancovano pruskymi vojsky, v roce 1846 zasahl mésto opét velky
pozar a v letech 1848 az 1849 padlo 900 obyvatel za obét’ cholefe. Nemluve o
castych povodnich, které ohrozovaly obyvatele ¢asti mésta Klokocov, Vésky a

Benatek. [16]

10.3 Priumysl a ¢eské spolky

Od poloviny 19. stoleti 1ze najit v Piibote velké prumyslové podniky. Byly to od
roku 1848 cukrovar Vaviince Cernockého, od roku 1862 pak tovarna na vyrobu
sukna Jana Rasky mladsiho - pozdéji prebudovana na vyrobu plsténych klobouku, v
roce 1882 pribyla ve mésté tovarna na puncochy - dodnes v provozu, nyni pod
nazvem Lonka, v roce 1885 to byla pletarna Simona Mandlera - pozdé&jsi tovarna

Tatra. V Piibote byla v té dobé také tovarna na kachlova kamna, cihelna a pila. [16]

Od druhé poloviny 19. stoleti vznikaly v Pibote Ceské spolky. Nejdilezitéjsi a
nejvetsi z nich byly: Sbor dobrovolnych hasict zalozen roku 1871, TJ Sokol zalozen
v roce 1893, Rybarsky klub s datem zalozeni v roce 1897 a napriklad jesté Sportovni

klub Piibor z roku 1920. A v roce 1912 bylo otevieno méestské muzeum.[16]

10.4 Vyznamni rodaci

Nejvyrazn€jsim rodakem z Pfibora je svétoznamy lékar a psychoanalytik, profesor
MUDr. Sigmund Freud, ktery se zde v roce 1856 narodil a v roce 1939 ve Vidni
zemiel. Mezi dal§i znamé rodaky patii Toma§ Rehot Wolny. Ten il v letech 1793 az
1871 a je zakladatelem moravského mistopisu. Dal§im vyznamnym rodékem je
narodni buditel a filosof Bonifac Buzek a Josef Ignac Bucek - rytif z Heraltic,
profesor a vedouci katedry politickych a hospodarskych véd na prazské univerzite.

[16]
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11 Rozpocet mésta

11.1 Prijmy prorok 2011

Celkové pfijmy do obecniho rozpoctu pro rok 2011 byly vycisleny na 139 399 tis.
K¢. [21] Jejich jednotlivé Casti spolu s uvedenou hodnotou jsou rozepsany v

nasledujicich podkapitolach.
11.1.1 Danové prijmy pro 2011

Tab.3 Danové piijmy rozpoétu mésta Pribora pro rok 2011

[zdroj: 21, vlastni zpracovani]|

Dariové piijmy
y . Castk
Polozka Nazev C?St 2
v tis. K¢

Daii z pfijmu fyzickych osob ze

1111 | zavislé ¢innosti a funk.pozitkil 13 055,00
Daii z pfijmu fyzickych osob ze

1112 | samostatné vydéleCné Cinnosti 2 150,00
Daii z piijmu fyzickych osob z

1113 | kapitdlovych vynosi 1 200,00

1121 | Daii z piijmu pravnickych osob 14 700,00

1511 | Dainl z nemovitosti 3 300,00

1211 | Daii z pfidané hodnoty 31 676,00
Poplatky za znecistovani

1332 | ovzdusi 5,00
Odvody za odnéti pudy ze

1334 | zem&delského pudniho fondu 5,00

1341 | Mistni poplatek ze psi 250,00
Mistni poplatek ze uzivani

1343 | vef.prostr. 84,00
Mistni poplatek za provozovany

1347 | vyherni hraci pfistroj 570,00
Odvod z vytézku z provozovani

1351 | VHP 300,00
Poplatek za likvidaci

1337 | komundlniho odpadu 3 550,00
Spravni poplatky (stavebni uiad,

1361 | matrika, zivotni prostfedi) 700,00
Danové prijmy celkem 71 545,00
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Z vyobrazenych danovych pfijmt z Tab.3 je jasné, Zze nejvyssi pfijem ma mésto
Pribor z Dané z pridané hodnoty a to 31 676 tis. K¢. Druhou nejvyssi castkou je dan
z ptijmu pravnickych osob - 14 700 tis. K¢ a dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkli s hodnotou 13 055 tis. K&. Za zminku stoji také
poplatek za likvidaci komunalniho odpadu z néhoz obci plynou piijmy ve vysi 3 550
tis. K&. Ostatni polozky jsou v poméru k uvedenym nejvys§im tfem zanedbatelné.
Celkové oCekavané datiové piijmy pro rok 2011 jsou

71 545 tis. K&. [21]
11.1.2 Prijaté dotace

Tab.4 Prijaté¢ dotace mésta Piibora pro rok 2011

[zdroj: 21, vlastni zpracovani]|

Prijaté dotace
Polozka Nazev C?Stka\,
v tis. K¢

Dotace na davky socialni péce a davky

4116 | pomoci v hmotné nouzi 0,00
Dotace ze statniho fondu zivotniho
prostiedi 3 123,00
Neinvesti¢ni dotace na zabezpeceni
akceschopnosti JSDH 100,00
Dotace z RR na rekonstrukci MS
Pionyri (stav. ¢ast + zahrada) 6 260,00
Dotace na revitalizaci BD ¢.p. 1483
1485 7 924,50
Dotace na revitalizaci BD ¢.p. 1358 -
1360 600,00
Dotace na revitalizaci BD ¢.p. 1486 -
1488 4 655,50
Dotace na projekt "Cestou kvalitniho
vzdélani a zavadénim modernich
metod" 574,00

4121 | Neinvesti¢ni transfery od obci 517.00
Prijat¢ dotace celkem 23 754,00

Prijaté dotace pro rok 2011 z vétsi Casti zahrnuji dotace na revitalizaci bytovych
domu, dotace celkem pak jsou ve vysi 23 754 tis. K¢&. Za zminku stoji také dotace ze
statniho fondu zivotniho prosttedi, protoze mésto Piibor patii do lokality s

prekracovanou povolenou hodnotou emisi. [21]
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11.1.3 Nedanové prijmy

V nésledujici tabulce Tab.5 jsou shrnuty nedanové piijmy obce Piibor pro letodni
rok, tj. rok 2011. Nejvyssi castkou z téchto piijma 27 675 tis. K¢ je Pfijem z najmu
obecnich bytt a nebytovych prostor. Ostatni pfijmy jsou v piiblizn€ vyrovnané

hodnoté€, ale nesrovnatelné se zmifiovanou nejvyssi ¢astkou. [21]

Tab.5 Nedanové prijmy mésta Pribora pro rok 2011

[zdroj: 21, vlastni zpracovani]|

Nedanové prijm

Pfijmy z uhrad dobyvaciho prostoru a z

2343 | vydobytych nerostu 550,00
Cestovni ruch, turismus (prodej pohlednic, map a
2112 | letaki) 135,00
9324 Zakladni skoly - platba od Détského domova 25.00
2111 | Mé&stskd knihovna - piijem ze zapisného, pokut 170,00
2111 | Pfijem ze vstupného v rodném domku S. Freuda 60,00
2111 | Zélezitosti kultury - pfijmy u kult.akci 100,00
2324 | Mé&stska televize - piijem z reklamy 0,00
2112 | Zalezitosti sdélovacich prostiedku 80,00
2111 | Sbor pro obCanské zalezitosti - vzdelavani 0,00
Pfijmy z najmu obecnich byta a nebytovych
prostor 27 675,00
Ptijaté nekap.ptispévky a nahrady (za ttidéni
2324 | odpadu) 550,00
2210 | Mé&stska policie - pokuty 90,00
Pfijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich
2132 | Cast 838,00
2131 | Pfijmy z pronajmu pozemku 257,00
2119 | Piijem z vécnych bfemen 20,00
2119 | Ostatni ptfijmy z vlastni ¢innosti - mzdy 30,00
2324 | Ptijaté nekapitalové pfispévky a nahrady 50,00
2329 | Ostatni nedafnové piijmy 10,00
2141 | Uroky z finan¢nich prostiedkii v bance 500,00
2142 | Piijmy z podilu na zisku a dividend 150,00

Megstské inf.centrum-obCansky servis
2111,233 | (kopirovani, internet atd.) 135,00

Nedariové prijmy celkem _
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11.1.4 Kapitalové prijmy

Do kapitalovych pfijmi je zapocitan pouze piijem z prodeje podilovych listd, a to

¢astkou 3 500 tis. K&.

Tab.6 Kapitalové piijmy mésta Pribora pro rok 2011

[zdroj: 21, vlastni zpracovani]|

Kapitalové prijm

3201 | Prodej podilovych listii 3 500,00

3111 | Pfijmy z prodeje pozemkii 0,00
Piijmy z prodeje ostatnich

3112 | nemovitosti a jejich Casti 0,00
Kapitalové piijmy celkem -

11.2 Vydaje prorok 2011

Schvélené vydaje z obecniho rozpoc¢tu mésta Ptibor pro rok 2011 jsou ve vysi

158 081 000 K¢. Rezerva obecniho rozpoctu na rok 2011 je ve vysi 3 684 000 K¢.
Nejvyssi vydaje ma meésto Pribor pro leto$ni rok na bytové hospodarstvi - resp. na
spravu a udrzbu méstskych byta. Jde o ¢astku ve vysi 41 miliond. Z vétsi ¢asti jdou
vydaje obce do mzdovych fondi jednotlivych méstskych organizaci. Za zminku pak
stoji 16 miliont investovanych v tomto roce do obnovy a rekonstrukce kulturnich

pamatek.
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Tab.7 Vydaje mésta Pribora pro rok 2011

[zdroj: 21, vlastni zpracovani]|

Vydaje _
Polozka Nazev thz:sstlI;aé

1037 CelospoleCenské funkce lesu 1 494,00
2143 Cestovni ruch, turismus 513,00
2212 | Silnice 2 644,50
2219 | Zalezitosti pozemnich komunikaci 1 755,00
2221 Provoz vetejné silni¢ni dopravy 440,00
2321 |Kanalizace 835,00
2333 | Upravy drobnych vodnich toki 124,00
3111 | Matetské skoly 15 881,00
3113 | Zakladni skoly 6 365,00
3141 | Skolni jidelny 450,00
3314 Me¢stska knihovna 1 330,00
3315 Cinnost muzei a galerii 166,00
3319 | Zalezitosti kultury 4 997,00
3322 | Zachovani a obnova kulturnich pamatek 16 035,50
3341 | Mé&stska televize a méstsky rozhlas 1020,00
3349 | Mg&sicnik 342,00
3399 Sbor pro obCanské zaleZitosti 142,00
3421 Vyuziti volného Casu déti a mladeze 578,00
3429 | Z4jmova Cinnost 2 230,00
3612 | Bytové hospodaistvi 41 018,00
3631 | Vetejné osvétleni 410,00
3632 | Pohiebnictvi 10,00
3635 | Uzemni planovéni + projekéni prace 1 000,00
3639 | Komunalni sluzby, izemni rozvoj 15 708,00
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadu 4 457,00
3745 | PéCe o vzhled obci a vetej. Zelen 309,00
4329 | Ostatni socialni péce a pomoc mladezi 122,00
4351 Pecovatelska sluzba 742,00
4359 Klub duchodcu 90,00
4379 | Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti soc. prevence 15,00
5311 Meéstska policie + program prevence kriminality 3 796,00
5512 | Pozarni ochrana 1 434,00
6112 | Mistni zastupitelské organy 2 470,00
6171 | Cinnost mistni spravy 24 266,00
6171 Dalsi poplatky 90,00
6171 OV Hijov, OV Prchalov 333,00
6310 | Uhrazené tiroky z piijatého tivéru 485,00
6399 | Platby dani a poplatki staitnimu rozpoCtu 300,00

Rezerva 3684.00

Vydaje celkem 158081,00
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12 Domacnosti a bydleni na izemi obce

Tato kapitola je vypracovana za pomoci izemniho planu mésta Pribora pfilozeného

jako priloha A k této diplomové praci a udaju ze Scitani lidu v roce 2001.

Zastavba obce je tvorena rodinnymi domy, domy ¢inzovnimi, sidli§tnimi panelovymi
a zdénymi. Jejich procentudlni i plo§ny zabér je vyc€islen v nasleduyjici tabulce.
Analyzovana plocha ma 11,6 km2 (zatimco vymeéra celého katastralniho tzemi je

22,14 km?).

Tab.8 Zastoupeni jednotlivych ploch bydleni na analyzovaném tizemi
o celkové rozloze 11,6 km?
[zdroj: Uzemni plan mésta Pribora, vlastni Uprava]

Druh bydleni % km’
Bydleni v rodinnych domech 17,5 2,036
Bydleni v bytovych domech 1,3 0,154
Bydleni v panelovych

domech 2 0,225

Z tabulky vyplyva, Ze v obci je nejrozsifen€]jsi zastavba rodinnych domu, ktera zabira
17,5 % analyzované &asti mésta. Rozlohou je to pak cca 2 km?. Nasleduje bydleni v

panelovych domech a domech bytovych na sidliStich mésta.

12.1 Bytovy fond Pribora

Podle posledniho s¢itani provedeného v roce 2001 (s¢itani z roku 2011 jesté neni v
dobé zpracovani prace vyhodnoceno) byly zjistény pro obec Pribor nasledujici udaje

shrnuté v tabulce 9.
Celkem je v obci 3620 bytovych jednotek. Obydlenych bytovych jednotek bylo v

roce 2001 v obci 3242. Prevazuji byty v bytovych domech nad bytovymi jednotkami

v domech rodinnych, a to zhruba o 600 jednotek.
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Tab.9 Bytovy fond mésta Piibor

[zdroj: S¢itani lidu z roku 2001, vlastni zpracovani]|

Pocet bytu celkem 3620
Byty obydlené 3242
- Rodinné domy 1314
- Bytové domy 1902
2 | Neobydlené byty v obydlenych 128
8 | domech
N
Neobydlené byty v neobydlenych 250
domech
- i 30
2 toho pouze k rekreaci
- prechodné bydl. 30

Podle scitani domu a byt v roce 2001 je také ziejmé rozdé€leni obydlenych bytt v
meste Pribor podle pravniho divodu uzivani a podle po¢tu obytnych mistnosti. Z
nasledujici tabulky vyplyva, Ze nejvice obydlenych byt na uzemi obce je téch se
tfemi obytnymi mistnostmi - 1235 a se dvéma obytnymi mistnostmi - 1089. Podle
pravniho divodu uzivani - neboli vlastnictvi, je nejvice byt na izemi obce
najemnich - 1387 a téch ve vlastnim domé - 1112. Nasleduji byty ¢lent bytového
druzstva - 415. Dnes by byly cisla pon¢kud odlisné. V poslednich letech totiz doslo k
hromadnému odkupu méstskych byt do bytovych druzstev.

Tab.10 Obydlené byty v Piibote podle velikosti a pravniho uzivani

[zdroj: S¢itani lidu z roku 2001, ¢su]

Obydlené byty celkem 3242

E ve vlastnim domé 1112
28 bnim vlastnictvi 76
= .5 v osobnim vlastnictvi
= \> e r ~
£ N najemni 1387
= 5
T
= bytové druzstvo 415
< 1 mistnost 357
P .
E%2 2 mistnosti 1089
> <
=k 3 mistnosti 1235

N
g E 4 mistnosti 331
(=3
B 5+ mistnosti 201
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V letech 2004 - 2006 bylo piijato celkem 167 zadosti o obecni byt. Z nich bylo
vyhovéno - byt ptidélen - 89 zadatelam. [31]

Aktualné je v mistnim Poradniku Zzadateld o pronajem obecniho bytu 5 ¢ekatelt na

byt velikosti 1+1 a 7 Cekatel na byt o velikosti 2+1. Poradnik byl sestaven pro

obdobi od 1. ¢ervence 2011 do 31. prosince stejného roku. [29]
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13 PESTEL analyza

Pestel analyza byla vypracovana prevazné za pomoci udaju ziskanych od mistnich

podnikti a od méstského uradu v Pribore.

13.1. Politické a legislativni faktory

Politicka situace

V Priborském zastupitelstvu prevladaji zastupitelé bez politické prislu§nosti. V
celkovém poctu 10, tak s pfevahou ovladaji zastupitelstvo. Piislusnika Obcanské
demokratické strany (ODS) je v zastupitelstvu 5, CSSD ma v zastupitelstvu 3
straniky, Komunisticka strana Cech a Moravy pak shodné s KDU-CSL po dvou a
TOP 09 ma na Ptiborské radnici 1 stranika. [29]

Starosta mésta Pribora zlistava jiz 6 volebni obdobi nezménén. Je jim pan Ing. Milan

Strakos§ z fad Obcanské demokratické strany. [29]

13.2 Ekonomické faktory

Dotace

Obec muze zazadat o dotace z Evropské Unie. Jedna se predevsim o dotaci na
nemovitosti. O dotaci na nemovitosti mohou pozadat izemni samospravné celky

nebo jejich svazky.
Tato dotace je poskytovana az do vyse 40% nakladt. U komer¢nich projektd — téch
kde je nemovitost z vice nez Ctvrtinové ¢asti ur€ena k prondjmu a podnikatelskym

aktivitam je to pak méné.

Dotaci na nemovitosti l1ze ziskat na vybudovani podnikatelskych zon, objektu

urcenych k pronajmu, jejich rekonstrukci a nebo na projektovou piipravu.
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Urokové sazby

V soucasné dobé maji urokové sazby dlouhodobych tvéra klesajici tendenci. Stejné
je tomu i u hypotecnich avért. Ty nyni klesly pod hranici 4 %. To nahrava nové
vystavbé a rekonstrukcim objektd v majetku mésta, ale také potencionalnim

zajemcum o vlastni bydleni.

Podnikatelské subjekty vedené v obci a jejim blizkém okoli

Hlavnimi zaméstnavateli na izemi mésta Ptibora jsou podniky ptsobici v byvalych
halach a na pozemcich Tatry Piibor. Tyto tfi podniky zaméstnavaji v soucasné dobé
skoro stejny pocet zaméstnancu jako spole¢nost Tatra v dob€ nejvétsiho rozmachu.
Prvnim z nich je belgicka spole¢nost pro vyrobu pradelenské techniky Primus
International s.r.0. Tento podnik zde vyrabi jiz od roku 1999 a v soucasnosti

zaméstnava zhruba 580 lidi.

Druhym podnikem zaméstnavajicim vice nez 300 pracovnikt je americky GDX

Automotive s.r.0., vyrab&jici gumova tésnéni pro automobilovy pramysl.

Treti a zaroven také posledni spole¢nosti, ktera ma vice nez 100 zaméstnancu, je
Dec-Plast, spol. s.r.o.. Ta je zaméfena montaz, servis a pfedevsim vyrobu oken,

dvefi, apod.

V poslednich letech je v obci stabilni podnikatelské prostredi. Nijak dramaticky se
neméni pocet pravnickych osob ani pocet osob s zivnostenskych opravnénim. V
nasledujici tabulce uvadim nejéast&jsi druhy podnikani dle Zivnostenského ufadu v

Kopfivnici.

Tab. 11 Nejcastejsi druhy podnikani, stav k 31.12.2006
[zdroj: 30, vlastni Giprava]

v . Pocet opravnéni
Druh cinnosti
Pravnické os. Fyzické os.
Koupé za icelem dalSiho prodeje 58 331
Maloobchod 14 69
hostinska Cinnost 11 68
zprostiredkovatelské sluzby 47 212
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Mezi hlavni zaméstnavatele v blizkém okoli pak patfi predevsim Kopiivnické
podniky: Tatra, a.s.; Dura Automotiv Systems CZ, Brose CZ, Erich Jaeger,
Bang&Olufsen.

V okresnim mésté Novy Ji¢in je to pak s vice nez Ctyfmi tisici zaméstnanca

spoleCnost Visteon Autopal a mensi firma Tonak as.

Dobréa dostupnost do Ostravy - krajského meésta - je ptizniva také pro praci obyvatel
v nejvétsich krajskych podnicich jako OKD a.s. s vice nez deseti tisici zaméstnanci,
Mital Steel s vice nez deviti tisici zaméstnanct a samoziejmé také Vitkovice.
Dobrym impulsem pro zvySeni zaméstnanosti v Pfibofe a samoziejmeé i okolnich
obcich je rozmach primyslovych arealti a zon v blizkém okoli. Hlavné v Kopfivnici,

Nosovicich, Mosnové a Ostrave.

Nezaméstnanost

V Piibote je v soucasné dobe cca 11 % nezaméstnanost, coz je u dolni hranice miry
nezaméstnanosti v kraji. Moravskoslezsky kraj patfi dlouhodobé k oblastem s

nejvyssi nezaméstnanosti v Ceské republice.

V roce 2010 bylo na tfadu prace registrovano celkem 484 uchazect o zaméstnani z
Ptibora. Nejvice uchazecu tvori tzv. dlouhodobé nezameéstnani - vice nez rok -
jejichz pocet byl 171. Nasledovali uchazeci s dobou ¢ekani do 3 mésicti v poctu 137.
Uchazect o praci s délkou nezamé&stnanosti 6 - 12 mésicti pak bylo 80. Na jedno

volné misto pak v roce 2010 pfipadlo 96,8 uchazecu.

Tab. 12 Nezaméstnanost v Piiboie v roce 2010

[zdroj: 24, vlastni Uprava]

Z toho podle délky nezaméstnanosti | Pofet Poéet
Pocet uchazeéli o Mira | uchazecl
uchazeétio |do3 3-6 (6-9 (9-12 (>12 |zaméstnani | nezam. | na 1 volné
zameéstnani | més. meés. |més. |més. |meés. |dosazitelni (%) misto
484 137 96 43 37 171 478 11,1 96,8
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Od roku 2007 stoupnul pocet nezaméstnanych v obci Ptibor témét dvojnasobné.
Zatimco v roce 2007 to bylo 261 uchazect o praci v roce 2010 jiz 484 uchazecu.
Nejhorsi byla situace v roce 2009, kdy registroval Ufad prace v Kopfivnici - pod

ktery Pribor spada - 529 uchazect o zaméstnani z Pfibora.

Tab.13 Pocet uchazed o zaméstnani v letech 2007 - 2010.

[zdroj: 25, vlastni Uprava]

2007 2008 2009 2010
Pocet uchazecii 0 zaméstnani 261 285 529 484
- z toho se zdravotnim postizenim 64 70 67 72
Mira nezaméstnanosti 5,60% 6,11%| 12,08%| 11,11%

Jak je vidét z nasledujici tabulky, vék uchazecli o zaméstnani je v Pribofe vyrovnany,
vyrazné neprevazuje zadna s vékovych skupin vyjma téch do 19 a nad 60 let. Tento
pocet je vzhledem k celorepublikovym udajum vyrovnany. Podle vzdélani je nejvice
registrovanych uchazecu se stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim listem. Vysoky
podil nezameéstnanych je také z fad uchazeci disponujicich pouze zakladnim
vzdélanim. Vyrazné nejzadan€jsi pracovni pozici jsou pak profese femeslnik,
opravaru, kvalifikovanych vyrobcu a zpracovatelti. Nasleduje pozice obsluhy stroju a

zarizeni.
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Tab.14 Uchazeci dle véku, pozadované prace a dosazeného vzdélani,
v letech 2007 - 2010 [zdroj: 25, vlastni Uprava]

Uchazedi podle véku Mladistvi 2
do 19 let 20 13
20 - 24 let 62 55
25 -29 let 56 48
30 - 34 let 57 53
35-39 let 46 49
40 - 44 let 61 44
45 - 49 let 51 62
50 - 54 let 82 74
55-59 let 78 70
60 a vice let 16 16
Uchaze(i dle vzdélani
neuplné zakladni vzdélani 1 1
zakladni vzdélani 69 85 115 96
niz§i stfedni odbormné vzdélani 12 11
stfedni odborné vzdélani s vyuc. Listem 217 204
uplné stfedni vSeob. vzdélani 19 17
uplné stredni odborné vzdélani s
vyucenim i maturitou 28 25
uplné stfedni odborné vzdélani
s maturitou 101 99
vy$$i odborné vzdélani 2 3
bakalarské vzdélani 3
vysokoskolské vzdélani 27 19
absolventi skol 8 11 7 21
Uchaze(i dle pozadovaného zaméstnani
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 11 6
Védecti a odborni dusevni pracovnici 23 20

Technicti, zdravotnicti, pedagogicti
pracovnici a pracovnici v pfibuznych

oborech 79 70
Nizsi administrativni pracovnici

(afednici) 39 44
Provozni pracovnici ve sluzbach a

obchod¢ 73 56
Kvalif. d¢lnici v zem¢&d¢€l., lesnictvi a v

piibuznych oborech 6 7
Remeslnici a kvalifikovani vyrobci,

zpracovatelé, opravari 135 120
Obsluha stroju a zafizeni 85 81
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 72 74
Prislusnici armady 1
bez uvedeni pozadovaného zaméstnani 6 5
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Dopravni spojeni

V obci funguje primeéstska 1 dalkova autobusova doprava a vlakova doprava
zajis§tovana Ceskymi drahami. Autobusovou dopravu, pfedev§im tu pfiméstskou,
obstarava spolecnost Veolia a.s.. Méstska hromadna doprava neni ve mésté ziizena.

[20]

Od fijna tohoto roku (2011) zajizdi do Ptibora také autobus spolecnosti Student
Agency, a to na lince Karvina - Brno. Tato linka zpfistupnila Pfiborskym obyvatelim

- i okoli - komfortn&jsi cestovani po Ceské republice.

Nasledujici tabulky Tab.15 a Tab.16 ukazuji za jakou cenu a za jak dlouhou dobu je
mozné dostat se z Pfibora do vybranych mést pii pouziti autobusové a zelezni¢ni
dopravy. Vybrala jsem predev§im meésta, kam dojizdi studenti na stfedni Skoly z

Ptibora a pracujici.

Tab.15 Cena a vzdalenost dopravy do okolnich mést, pfi pouziti autobusové dopravy

[zdroj: 17, vlastni zpracovani]|

Mésto Vzdalenost | Cena Cas
Novy Jicin 12 km 20KE| 17 min
Frydek- Mistek 16 km 24 KE¢| 25 min
Kopfivnice 5km 13 K¢ 8 min
Ostrava 29 km 37KE| 43 min
Frycovice 9 km 18 K¢| 15 min

[zdroj: 17, vlastni zpracovani]|

Tab.16 Cena a vzdalenost dopravy do okolnich mést, pfi pouziti vlakové dopravy

Mésto Vzdélenost | Cena Cas
Novy Jicin 33 km 43 K¢| 57 min
Kopfivnice 5 km 14 K¢ 7 min

Ostrava - hl.n. 35 km 51KE| 49 min

Odry 35 km 51 KE¢| 59 min

Studénka 13 km 24 KE| 17 min
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Samoziejmé pii Castém cestovani - napt. do skoly nebo do zaméstnani nabizi
dopravci levngjsi jizdné v podobé tydennich, mési¢nich a podobnych jizdenek. Zaci
zakladnich a studenti stfednich skol maji navic narok na levnéjsi jizdné pii
predloZeni Zakovského nebo studentského prukazu. To plati jak pro vlakovou tak pro
autobusovou dopravu.

Tab.17 Pocet obyvatel dojizd€jicich do zamé&stnani a skol

[zdroj: S¢itani lidu z roku 2001, vlastni zpracovani]

Pocet obyvatel dojizd€jicih do zaméstnani 3423
v ramci obce 1076
v ramci okresu 1618
v ramci kraje 393
do jiného kraje 235
Zaci a studenti vyjizdéjici denné€ mimo obec 434

Pocet dojizd¢jicich obyvatel za praci presahuje tietinu z celkového poctu obyvatel
obce. Poget dojizdgjicich 7akd a studentd se pak kazdoro&n& méni. Udaje ze sGitani
lidu v roce 2001 by méli piiblizn€ odpovidat i udajum aktualnim.

13.3 Socialni a demografické faktory

Migrace a mortalita

Zvysovani poctu obyvatel s trvalym bydlistém v obci -> vétsi piijem do obecniho
rozpoctu.

Nasledujici tabulka 18 ukazuje prirastek a ibytek obyvatel ve mésté Piibote od roku
1992 do roku 2010. Na konci roku 1992 mélo meésto jesté 8 927 obyvatel, na konci
roku 2010 pak o 211 obyvatel méné tj. 8 716 obyvatel. Jak z tabulky vyplyva, je to
zpusobeno jak pfirozenou mortalitou - imrtnosti, ktera pfevysuje pocet narozenych
az po rok 2004, ale také migraci obyvatel smérem z mésta. Celkovy prirtstek

obyvatel je v poslednich 3 letech v zapornych Cislech. [17]
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Tab.18 Prirustek obyvatel v Pribote v letech 1992 - 2010
[zdroj: 17, vlastni uprava]

Rok | Narozeni | Zemfeli | Pristéh. | Vystéh. Pf.irﬁStelf Pf.i rﬁsEelf Pfirastek | Stav k
prirozeny | migraéni celkem 31.1.
1992 114 101 273 247 13 26 39| 8927
1993 100 115 288 276 -15 12 -3 8924
1994 89 97 222 180 -8 42 34| 8958
1995 87 110 193 173 -23 20 -3 8955
1996 74 90 162 130 -16 32 16| 8971
1997 78 100 158 131 -22 27 5| 8976
1998 84 106 153 149 -22 4 -18| 8958
1999 67 86 154 147 -19 7 -12| 8946
2000 82 98 174 158 -16 16 -| 8946
2001 89 102 193 150 -13 43 30| 8785
2002 72 114 198 191 -42 7 -35| 8750
2003 79 106 194 128 -27 66 39| 8789
2004 99 98 148 140 1 8 9| 8798
2005 82 92 135 159 -10 -24 -34| 8764
2006 87 82 148 138 5 10 15| 8779
2007 94 80 178 182 14 -4 10| 8789
2008 86 91 124 141 -5 -17 -22| 8767
2009 100 97 143 166 3 -23 -20| 8747
2010 90 83 134 172 7 -38 -31 8 716

V nasledujicim grafu je prehledné znazornén pocet obyvatel v jednotlivych letech a
to od roku 1992 az do roku 2010.
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Obr.9 Pocet obyvatel Pribora v jednotlivych letech

[Zdroj: 17, vlastni zpracovani]
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Demografické poméry

Meésto Pribor je pomémné dobfe situovano mezi okresnimi mésty - Novy Ji€in,
Frydek-Mistek a krajskou Ostravou. Poloha mésta umoziuje také vyhodné dopravni

spojeni do sousednich statt - Slovenska a Polska.
Skolstvi

Materské skoly

Na tizemi mésta Piibora ptisobi v soucasnosti 3 matefské Skoly. Jde o matetské skoly
Kamarad na ulici Frenstatska a Svermova a o matefskou $kolu Pfibor na ulici
Pionyrt.

V méstské ¢asti Hajov se pak nachazi materska skola Moje Skolka.

Zadkladni Skoly

Obec ma dvé zakladni skoly a to Zakladni §kolu Ji€inska a Zakladni skolu Npor.
Loma. V minulosti zde byla také tfeti $kola - ZS Dukelska. Ta vak byla pro
nedostatek zak(i na izemi obce uzaviena a sloucena se zbyvajicimi dvéma Skolami.

Nyni v jejich prostorach funguje Specialni zakladni Skola.

Strredni Skoly
Masarykovo gymnazium v Piibofe je statni skolou s dlouholetou tradici. Byla

zalozena v roce 1901 a budova gymnazia je architektonickou chloubou mésta.

Umélecké Skoly

Zakladni umélecka Skola je umisténa v byvalé Piaristické koleji. Je zndma predevsim
diky vynikajicimu Dechovému orchestru mladych Pfibor, ktery se kazdoro¢né
umistuje na pifednich mistech v soutézich domacich, ale 1 zahrani¢nich. V zakladni
umélecké Skole se vyucuji se zde krome hudebnich obort také obory vytvarné a

tanedni.

Kultura a sport

Ptibor ma vlastni méstskou knihovnu v nové zrekonstruovaném interiéru 1.patra

Piaristické koleje. V pfizemi vySe zminéné Piaristické koleje se nachazi méstské
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muzeum se stalou expozici. V muzeu také probihaji i vystavy aktualni pfi riznych
prilezitostech a vyznamnych akcich. Refektar muzea pak funguje také jako obtadni

sifi, vystavni a také koncertni sal.

Meéstské plesy i plesy soukromych subjekta a také Cetné koncerty jsou poradany v
katolickém - kulturnim domé. Ten se nachazi v té€sné blizkosti parku. Bohuzel je jeho
vzhled - jak interiéru tak exteriéru siln€ zanedbany a zastupitelé tak fesi otazku

spojenou s jeho provozovanim a planuji jeho rekonstrukei.

V Méstském parku se nachazi zastfeSeny amfiteatr - diky kterému mize mésto

poradat v letnich mésicich spoustu hudebnich, ale i divadelnich predstaveni.

V poslednich letech je stale vice akci porfadano na namésti Sigmunda Freuda. Jde

predev§im o jarmarky, pouté, ale i koncerty a sportovni akce.

V obci se nenachazi ani divadlo ani kino.

Sportovni vyziti je také Cetné. Od fotbalového stadionu, tenisovych kurtd, pres
sportovni haly - v€etné horolezecké stény - az po koupalisté. Ve mésté je také
bowling a venkovni stielnice. Bohuzel pro sport neni v obci dostatek penéz, kolik by
si sportovi§te zaslouzila. Je nutné zabezpecit nejen chod sportovist, ale také jejich
provoz, rekonstrukce, opravy a tim konkurenceschopnost ke sportovi§tim v okolnich

obcich.

Kazdy rok je mésto organizatorem spousty akci k riznym vyro¢im a udrzovatelem
raznych tradic. Napfiklad kazdorocni zafijova pout, pout’ Valentynska, apod.
Na kulturni akce a zajmové krouzky nejen pro déti zvou obCany také Dum déti a

mladeze Pfibor a BaV klub Pribor.

Kulturni program je v obci zastoupen dostatecné - bohuzel dle mého nazoru je Spatna
informovanost obyvatel o chystanych akcich. Pro ptiklad - o kazdoro¢ni Tunningové
akci v Kopfivnici diky cedulim vi 1 lidé 30 km daleko. O akcich v Piibofe mnohdy

nevi ani samotni Pfiboraci. Pro pracujiciho clovéka mimo Pfibor - pokud sam nepatra

- je dost obtizné informace o piipravovanych akcich ziskat.
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Zdravotnictvi

Obcanim mesta Pribora, ale i blizkého okoli jsou k dispozici 2 soukroma
zdravotnicka zafizeni, kde ordinuji nejen prakticti 1€ékari, ale jsou zde také ordinace

gynekologie, chirurgie, zubaii, ORL (us$ni, nosni, kr¢ni), alergologie, kozni, interni

2

psychiatrie, ocni, kréni a plicni oddéleni MIOS, s.r.0.

V Pribore jsou dvé Iékarny - ob& umistény v centru mésta. Nachazi se zde také ocni

optika, 1éCebna fyzioterapie a rehabilita¢ni centrum.

13.4 Technické a technologické faktory

Pitnd voda

Vetejny vodovod pitné vody je v Piibote od roku 1898. Od roku 1964 je napojen na
oblastni vodovod. Spravuji ho Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s..
Na tento vetrejny vodovod je napojena velka Cast obyvatel mésta. Vyjimkou jsou

nékteré nemovitosti na okraji obce, které dosud vyuzivaji vlastnich zdroja vody - tj.

studni.

Taktéz v mistnich ¢astech obce Hajov a Prchalov byl vybudovan vetejny vodovod.

Do budoucna se uvazuje o realizaci nového privadéce pitné vody do Pfibora a to na

trase Stara ves - Piibor.

Kapacita zdroju pitné vody pro obec Piibor je dostatecna.

Kanalizace

Jednotna kanalizace pokryva znacnou cast obce Piibor. Oddilna kanalizace funguje

pouze v méstské ¢asti KlokoCov a v ulici pod Haskovcem.

Nové¢ byla vybudovana kanalizace na ulici Myslbekova a Hukvaldska.
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Na Prchalove je sice pro Cast objektd vybudovana kanalizace - majetek mésta -
nevyhovuje vSak stavajicim predpistim - usti do otevienych ptikopt bez moznosti

dalSiho Cisténi. Délka této sité je 2 400 m.

Kanalizace a Cistirna odpadnich vod je v provozu jiz od roku 1966. Je ve spraveé
stejné jako verejny vodovod spolec¢nosti Severomoravské vodovody a kanalizace

Ostrava a.s. .

Projektova kapacita Cistirny je 12 200 obyvatel, 3 600 m3/den. Recipientem je feka

Lubina vedouci méstem.

Priborska stokova sit’ je v relativné dobrém stavu.

Plyn

Na uzemi obce jsou nezavisle na sobé& provozovany dva kvalitativné odlisné
vysokotlaké systémy zasobovani zemnim plynem. Jedna se o systém zemniho plynu
naftového a systém zemniho plynu karbonského. Prvn€ jmenovany systém zemniho
plynu naftového je nejvyznamnéj§im distributorem plynu na tomto tizemi.
Provozovatelem a také dodavatelem je Severomoravska plynarenska a.s. Ostrava.

Tato sit’ je dlouha 28,8 km.

Vytdapéni

K zasobovani teplem slouzi v obci soustava centralnich teplarenskych zdroja, dale
blokovych kotelen. V rodinné zastavbé pak individuélni zdroje tepla - predevsim pak

vytapéni plynem, elektfinou a tuhymi palivy.

Elektrickad energie

Na uzemi obce nefunguje zadny zdroj elektrické energie. VSechna elektricka energie
je do izemi vedena z nadfazené elektrické soustavy.V Piibore se nachazi rozvodna

110/22 kV o vykonu 2 x 50 MVA.
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Telekomunikace

Do vSech casti mésta je predevsim pomoci kabelt zavedena telefonni linka.

V minulosti doslo k jeji rekonstrukei.

V obci se nachazi 13 vefejnych telefonnich automatt - tdaj z roku 2008.

Je zde umisténo také nékolik vysilacl mobilnich operatort. Ty pokryvaji signalem
celé tizemi Pfibora. Vsichni mobilni operatofi ptisobici na trhu v Ceské republice zde

maji dobrou kvalitu pokryti.

Dopravni situace

Hlavni silni¢ni tahy predstavuji silnice L. tfidy I/48 (ze sméru Pierov pfes Novy Jicin,
Piibor do Frydku Mistku a Ceského T&ina) a R58 (ze sméru Frenstat pod

Radhostém pies Kopftivnici, Pfibor, Mosnov do Ostravy).

Vétsina silnic v regionu jsou silnice II. a III. tfidy. Jejich sit’ je pomérné husta, aviak
na mnoha mistech je nedostatec¢na jejich kvalita, coz je ale problém jak celého

Moravskoslezského kraje tak 1 zbytku republiky.

V této chvili probiha ze vSech stran obce Piibor vystavba a prestavba rychlostnich
komunikaci. Pfedevsim jde o obchvat mésta, na ktery mésto dlouho ¢ekalo a jehoz
provoz bude zah4jen v listopadu tohoto roku - tj. v listopadu 2011. Ulevi se tim

predevsim dopravni situaci v centru meésta.

Tab.19 Délka dopravnich cest a jejich hustota v Moravskoslezském kraji v roce 2009

[zdroj: 26, vlastni uprava]

Délka komunikaci | Hustota dopravni

v kraji (km) sité (km.km™)
Silnice celkem 3375 0,622
Silnice 1. Tridy 684 0,13
Dalnice 53,5 0,011
Zeleznice 674 0,124
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Moravskoslezsky kraj jako celek je dobfe napojen nejen na silnicni sit, ale také na
sit’ zelezni¢ni. Hlavni zelezniCni trati zabezpecujici osobni 1 nakladni dopravu
v regionu je trat’ 325 Vefovice-Stramberk-Kopfivnice-Piibor-Skotnice-Sedlnice-

Studénka.

Nejdalezitéjsim dopravnim uzlem na této trati je pravé Studénka, ktera navazuje na
zelezni¢ni koridor z Prahy a z Breclavi pres Pierov a Ostravu. U silni¢ni dopravy je

to dalnice D1/D47.

V blizkosti Piibora (cca Skm) se nachazi letisté mezinarodniho vyznamu Letisté
LeoSe Janacka Ostrava v obci Mo$nov, které zajistuje sluzby pro leteckou dopravu

v celém Moravskoslezském kraji a jeho okoli.
13.5 Zivotni prostiedi

Pro cely Moravskoslezsky kraj je typické velmi Spatné zivotni prostiedi. Zejména
pokud se jedna o znecCisténi ovzdusi hlavné pfimo v Ostravé a jejim okoli. Hutni
prumysl a strojirenstvi pravé na izemi Ostravy je pro tento kraj velkou ekologickou
zatézi. Vazného poskozeni zivotniho prostiedi se kraj dockal také diky tézbé Cerného

uhli - ta byla silna pfedevsim v severni Casti kraje.

Uzemi mésta je od roku 2003 vymezeno jako oblast se zhor§enou kvalitou ovzdusi -
pro suspendované Castice MP10 a benzo(a)pyren. Dle naméfenych udajt jsou imisni
limity ptekracovany na celé ploSe obce. I pfesto patii obvod mésta Piibora k méné
zatizenym oblastem a vzhledem ke zbytku kraje je zde predevsim kvalitné;§i ovzdusi

a vice zalesnénych ploch.

Jak je vidét z nasledujiciho obrazku od Ceského hydrometeorologického ustavu,
Pribor nepatii do oblasti se zhorSenou kvalitou ovzdusi v kraji. Bohuzel jak
znazorfiuje druhd mapa Piibor spada do velké Casti kraje, kde jsou prekracovany

imisni limity.
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Obr. 10 Mapy oblasti se zhorSenou kvalitou ovzdusi a s prekracovanim cilovych imisnich limita v
Moravskoslezském kraji
[Zdroj: 26, str. 4]
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Obr. 11 24hodinovy pramér koncentrace popilku v ovzdusi - Moravskoslezsky kraj, ke dni
12.11.2011
[Zdroj: 27, vytez, ke dni 12.11.2011]

Na strankach Ceského hydrometeorologického tstavu jsou kazdy den aktualizovany
mapy znecCisténi ovzdusi. Ty jsou vyhodnocovany na zakladé udaji naméfenych v
jednotlivych stanicich. Nejblizsi stanice jejiz udaje jsou vyhodnocovany je Studénka.

Ta je od Pribora vzdalena cca 13 Km.
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Technické sluzby, odpady

V roce 1981 doslo k uzavieni skladky na uzemi mésta o plose 4,5 ha a mocnosti
navazky 3,5m. V souvislosti s vystavbou obchvatu mésta mélo dojit k jejimu

¢asteénému odtézeni.

Takeé byla pod zastitou mésta provozovana od roku 1973 skladka ve Skotnici. Ta

me¢la rozlohu cca 1,8 ha. K jejimu uzavieni doslo v roce 1993.

Je vypracovan projekt na rekultivaci skladky v¢etné manipulacniho fadu provozu
skladky po ukonceni skladkovani. Monitoring zneci§téni podzemni vody je provadén

v pravidelnych intervalech.

Obyvatelé obce plati poplatek ve vysi 420 K¢/osobu/rok. Tento poplatek je stanoven
obecné zavaznou vyhlaskou ¢. 5/2010. Ten pokryje 93% nakladii mésta. [28]

V Pribore funguje sbérny dvir pro nakladani s objemnym a nebezpeCnym odpadem,
zpétny odbér elektrozatizeni a vytridéné slozky komunalniho odpadu. Tyto je mozné
ve sbérném dvore odlozit bezplatné. Dalsi odpad je obCan povinen uhradit podle

platného ceniku.

Verejna zelen

V obecnim majetku a v majetku soukromych vlastnika na izemi obce se nachazi 36 ha

zelené.

Nejvétsim parkem pfimo v centru mésta je Méstsky park u Katolického domu.

Ten je rozlozen na plose 1,717 hektart.

Meésto Pribor ma také ve vlastnictvi lesy. Obhospodaiuje bezmala 162 hektart lesnich
porostu. I kdyz se tézai'ské prace a nasledné zalesnovani fidi hospodarskym planem,
jsou lesy verejnosti dle lesniho zakona piistupné. Obyvatelé je tak mohou vyuzivat pro

volnocasové aktivity.
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13.6 Pravni (legislativni prostiedi)

Cenovd mapa

V obci Pfibor neni aktualné platna cenova mapa. Posledni cenova mapa pozemku v
Piibofe je z roku 1993, protoze je to skoro 20 let a ceny pozemk se od té doby
zménily, nezahrula jsem ji do této analyzy. Tato cenova mapa je piilozena

v piilohach této diplomové prace.
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14 SWOT analyza celkova

14.1 Silné stranky

- Klidné prostredi pro zivot

- Cisté a upravené mésto

- Dobré mezilidské vztahy

- Nizka kriminalita

- Aktivni ¢innost sportovnich klubt

- Kulturni zivot

- Obchvat mésta - snizeni zne€isténi z velkého mnozstvi vozidel projizdéjicich

centrem
obce

- Od fijna tohoto roku zajizdi do Pfibora mezinarodni pfepravce Student Agency -
pohodlngjsi cestovani do a z Pfibora

- Ve mésté funguje kromé autobusové dopravy také zelezni¢ni doprava

- Obec ma vlastni zdravotni stfedisko

- Aktivni Cinnost seniortl - zajem o univerzitu tfetiho véku, klub dichodct

- Ptibor lezi v blizkosti Beskyd - turismus

- Obec ma vypracovany program na zlepSeni kvality ovzdusi

- Schvaleny plan odpadového hospodafstvi na izemi obce

- Velka Cast mésta je napojena na kanalizaci, vodovod a plyn

- Méstska policie pfimo ve mé&st€ - niz§i kriminalita

- Historické centrum obce - prilakani turistt

- Méstské koupaliste

- Venkovni prostory pro potradani kulturnich a sportovnich akci

- Zajem ze strany sdruzeni a organizaci rozsifovat nabidku volno€asovych aktivit v

obci

- Informovanost obcant - méstsky rozhlas, Piiborska televize, mési¢nik, webové
stranky meésta, ufedni vyvéska, informacni centrum

- Dostatek obchodi s potravinami ve vSech Castech obce

- Dobra nabidka sluzeb pro ob¢any
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14.2 Slabé stranky

- Nedostatek pracovnich mist pro absolventy
- Mélo dotaci pro sportovis§té - nemoderni a zastaralé vybaveni sportovist,

- absence squashovych kurtt a dal$iho vybaveni
pro "nové sporty" jako spinning, pole-dance,
squash, jumping, veslovani, atd.

- zastaralé vybaveni jediného fitnesscentra

- zastaralé socialni zafizeni

- Nizka informovanost obyvatel obce a okoli o konani kulturnich a jinych akcich
- Nedostatek parkovacich mist a garazovanych mist pfedevs§im na sidlistich a v
centru

obce
- Nizka kapacita domova seniort
- Zcela chybi bezbariérovy pfistup do vefejnych budov
- Casti Hajov a Prchalov nejsou napojeny na &isti¢ku odpadnich vod

- V obci neni dostate¢na nabidka ubytovani pro piipadné vétsi zajezdy

14.3 Prilezitosti

- Vystavba nového bytového fondu mésta -> vice obyvatel - vyssi ptijem do rozpoctu
obce

- Finan¢ni pomoc sportovi§tim ve meésté pro opravy a rekonstrukce, ale 1 pro lepsi
vybaveni

- Prilakani investorti do volnych objekt v Piibofe - maximaln€ vyuzit byvaly areal
Tatry, Lonky; vyjednavat s majitelem byvalého hotelu Letka o mozném vyuziti
komplexu

- Vyuziti grantt, dotaci a dafiovych pobidek - predevsim z EU

- Vyuziti dotaci na opravu a rekonstrukce bytovych domi ve vlastnictvi mésta

- Jedny z nejniz§ich provoznich a Zivotnich nakladd v Ceské republice

- Pfesun obyvatel z Ostravy (velmi Spatné ovzdusi) do okoli - stale dobré
dopravni spojeni s okolnimi mésty

- Podpora a rozvoj spoleCenského zivota

- Rozsifeni poskytovanych socialnich sluzeb ve meésté

- Snizeni nezaméstnanosti obyvatel mésta

- ZvySeni piijml rozpoctu mésta
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14.4 Hrozby

- vysoka nezameéstnanost

- zhorSeni uz tak Spatného ovzdusi vlivem mozné vystavby prumyslového parku v
okoli Mo$nova

- nizka poptavka po novém bydleni

- uzavteni sportovist’ kvuli nedostatku potfebnych financi

- Nedostatek financnich prostredkti pro realizovani plant

- Snizovani nabidky obchodu a sluzeb v obci

- SniZeni rozpoctovych pfijma mésta

- Snizeni obyvatel mésta

- Nedostatek finan¢nich prostfedkti na obnovu pamatek na uzemi obce

14.5 Shrnuti

Nejvétsi hrozbou je pro obec stale vysoka nezaméstnanost. Ta nyni dosahuje cca

11 %. I kdyz v porovnani s celym Moravskoslezskym krajem je na tom Piibor — i
cely region Novoji¢inska dobie. Cilem obce by méla byt snaha o snizeni
nezaméstnanosti v obci. Tim by obec motivovala mladé lidi a absolventy k zivotu ve

meéste.

Dal§im velkym problémem v Pfiborte, ktery se tyka celého kraje, je nékolikanasobné
prekro¢eny emisni limit. V obci hrozi dal$i zhorSeni kvality ovzdusi v souvislosti

s moznou vystavbou prumyslového arealu v Mosnove.

Meésto by se mélo zaméfit predev§im na pfilezitosti v oblasti zaméstnanosti obyvatel.
NavySenim pracovnich mist by nejen pfimélo absolventy k setrvani v obci, ale také
ptilakalo pozornost absolventt z okolnich obci a mést. S tim je spojen také nutny
rozvoj volnocasovych aktivit v obci zejména zaméreného na sportovni a kulturni
vyziti — oprava stavajicich a vybudovani novych cyklostezek v okoli mésta, rozsifeni
nabidky sportd na sportovistich, oprava a modernizace stavajicich sportovnich

arealt, oprava nebo vystavba nového , kulturniho® centra v obci, apod.
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15 SWOT analyza bydleni v Pribore

15.1 Silné stranky

- Mésto ma vytipované lokality pro moznou vystavbu - zaznaCeny ve stavajicim
uzemnim planu - pfipravuje se novy uzemni plan platny od roku 2012

- Zajem ze strany obyvatel o bydleni v obci

- Ve mésté je silny stavajici bytovy fond

- V obci funguji firmy pro spravu bytového fondu

- Mésto provozuje dum s pecovatelskou sluzbou

- Ve mésté je provozovan azylovy dim pro matky s détmi

- Dobréa obcanska vybavenost v obci

15.2 Slabé stranky

- V obci neni ubytovani odpovidajici kapacité autobusovych zajezda
- V centru mésta (pfedevs§im v centru) se nachazi nevyuzité prostory
- Ve mésté je nedostatek ploch pro vystavbu novych bytovych doma
- Nedostatek parkovacich mist na stavajicich sidlistich

- Nedoreseny prodej obecnich byta

- Nizka kapacita domova pro seniory
15.3 Prilezitosti

- Vyuziti dotacnich programa ministerstva pro mistni rozvoj
- Vyuziti dotaci z fondi Evropské unie
- Rozsiteni bytového fondu do nevyuzitych objektt

- Oprava a rekonstrukce bytd v bytovych domech na namesti
15.4 Hrozby

- Snizovani poctu obyvatel méesta
- Nez4jem ze strany obyvatel o nové byty v obci
- Obec nenajde vhodného investora pro vystavbu

- ZvySeni nezaméstnanosti v regionu - nedostupnost bydleni
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15.5 Shrnuti

Meésto by mélo vyuzit piilezitosti ziskat dotace piedevsim ze strany Evropské unie.
Jde pfedevsim o ty, zaméfené na regionalni rozvoj. Tyto prostfedky pak investovat
nejen do vystavby novych bytovych dom, ale také do celkové rekonstrukce a

modernizace stavajictho obecniho bytového fondu.

V pfipadé, ze mésto nenabidne dobré podminky pro zivot predevsim mladym
rodinam a absolventiim, bude se nucen€ potykat s presunem obyvatel do vétSich mést
a tim zpusobenym poklesem zajmu o bydleni v obci. V pfipadé zvyseni arokovych
sazeb u moznosti financovani bydleni, zvySeni dani nebo diky rustu nezaméstnanosti
v daném regionu muze dojit k nezajmu obyvatel o nové zrekonstruované nebo

vystavéné byty z divodu nedostupnosti.
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16 Marketingovy mix obce

Rozsiteni bytového fondu obce vystavbou nebo rekonstrukci stavajicich objektt v
jejim vlastnictvi.

16.1 Produkt

V ramci regionalniho rozvoje by se méla obec zaméfit predev§im na rozsifeni
bytového fondu. Toho Ize docilit nejen vystavbou novych bytovych domi na
obecnich pozemcich, ale také prestavbou nevyuzitych objekti v majetku mésta na

bytové jednotky.

Aby mésto pfitahlo zajem o bydleni v Piibofe nejen stavajicich obyvatel, ale také
téch nove prichozich, je potfeba rozsifit nabidku kulturniho a sportovniho vyziti.
Zejména pro mladé lidi je dulezita dobra obcanska vybavenost mésta v téchto

smérech.

V souvislosti s moznou vystavbou primyslového parku v nedalekém Mosnove, 1ze

o¢ekavat zvySeni zajmu o bydleni prave v blizkosti této lokality.

Obec by se také sama méla snazit prilakat pozornost investoru a tim snizit znacnou

nezaméstnanost v daném regionu.

16.2 Cena

V obci se v soucasnosti pohybuje cena byt kolem 12 200 K¢/m2. U novostaveb by
pak cena mohla ¢init az 15 000 K¢&/m2.

O cené za pronajem bytu stale rozhoduje lokalita, vybaveni a vzhled bytu. Tyto ceny

jsou v rozsahu od 5000 do cca 12 000 K¢ za byt vCetné energii.

Ceny jsou velmi podobné, ne-li stejné také v okolnich obcich - pfedev§im v

Kopfivnici a v Novém Ji€ing.
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Na financovani projekt vystavby novych byt nebo rekonstrukci stavajicich objektt
bude mésto nuceno vyhledat investora, nebo si vzit uvér. Tomu nahravaji i v této

dobé& nebyvale nizké uroky bank.

16.3 Misto

Meésto ma velmi vyhodné umisténi mezi okresnimi mésty nabizejici nejen pracovni
mista obyvateltim, ale také relativné snadnou dostupnost lepsi ob¢anské vybavenosti,
které mohou mésta jako Novy Ji¢in, Frydek — Mistek a Ostrava nabidnout. Velmi
dobré dopravni spojeni s témito mésty nabizi moznost bydleni v obci, kterd nema
zdaleka tak zneci§téné ovzdusi — jako naptiklad Ostrava, a praci praveé tam nebo

v okolnich obcich.

Pribor patfi mezi mensi mésta — ohledné rozlohy, proto i v pfipadé vystavby novych
bytovych domu v okrajové Casti nebude problém pro jejich obyvatele dostat se do

centra mesta.

Obec celkove je Cista, udrzovana, s nizkou kriminalitou a relativné dobrou
obcanskou vybavenosti. Ve mésté€ jsou nejen matetské a zakladni Skoly, ale také
gymnazium. Je zde také zdravotni stfedisko, poskytujici veskerou ambulantni
pomoc. V kazdé z Priborskych ¢asti je také obchod s potravinami, coz usnadiiuje

zivot obyvatelim bez vlastnich dopravnich prostredka.

16.4 Propagace

Zajem o bydleni v obci je poteba vzbudit zejména v mladych lidech. Ti ¢asto

z nedostatku volnych pracovnich mist a nizké kulturni a sportovni vybavenosti
malych obci odchazeji do velkych mést. Je tedy potfeba zaméfit se nejen na rozsitent
bytového fondu jako takového, ale predevsim roz§ifit nabidku nabizenych

volnocasovych aktivit.

Vzhledem k vysokému znecisténi ovzdusi v kraji by melo mésto nabidnout lidem —

zejména mladym rodinam z vice znecisténych regionu v kraji - feSeni v podobé
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zdravéjsiho bydleni. S pfihlédnutim ke smogové situaci naptiklad v Ostravé nebo
Frydku-Mistku nabidnout rodindm pfichézejicich z téchto mést urcité vyhody —
v podobé pozitivni diskriminace — napfiiklad jednorazovy pfispevek na bydleni pfi

zfizeni trvalého bydlisté v obci, apod.

Propagace Pribora - zamérena hlavné na mladsi generaci - by méla byt umisténa
v novinach s realitami nebo na billboardech pfimo v okoli obce nebo v centrech
okolnich mést. V dnesni dob¢ je samoziejmosti také reklama na internetu nebo

prostfednictvim samotnych realitnich kancelafi.

16.5 Shrnuti

Mésto ma velmi vyhodnou polohu s pfimym spojenim do okolnich vétSich mést. I
kdyz Ptibor patfi spiSe mezi mensi obce (s poctem obyvatel do 10 tisic) nabizi
raznorodé volnocasové aktivity a obcanskou vybavenost na velmi dobré arovni.
Proto by mésto nemélo vahat s navySenim ubytovaci kapacity a to nejen vystavbou
novych bytovych domd, ale také rekonstrukci stavajicich nevyuzitych budov v
majetku mésta. Vyhodou polohy obce jsou také nizké naklady pro zivot na rozdil od

jinych krajti nebo jinych casti tohoto kraje.

Meésto by predevsim mélo vyjit vstiic mladym rodinam z Sirokého okoli a podpofit
jejich zajem o prestehovani do Piibora predevs§im dalsimi volnoCasovymi aktivitami,
pozitivni diskriminaci - naptiklad pfispévkem na jednorazovou koupi bytu nebo

zaji§ténim mista ve Skolkach pro pracujici ptist€éhované.
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17 Navrh cili marketingové koncepce rozvoje obce

Podle vysledka jednotlivych analyz navrhuji obci Pribor nasledujici.

Obec Ptibor by se méla v prvni fadé zaméfit predevsim na rozvoj ekonomického

potencialu a snizeni nezaméstnanosti v obci.

Zaroven by se obec méla snazit opravit stavajici kulturni a sportovni zafizeni v obci,

aby mohlo dojit k rozvoji volnocasovych aktivit.

Pribor by také mél 1 nadale rozvijet svou turistickou atraktivitu. Spolu s ni je tfeba

podporit ubytovaci kapacity ve méste.

I nadale by mélo mésto pokraCovat s rekonstrukcemi a revitalizaci bytovych domi v

majetku obce.

Obec by se méla co nejdiive rozhodnout mezi novou bytovou vystavbou na
pozemcich v majetku mésta nebo prestavbou stavajicich nevyuzivanych nemovitosti
v obci - naptiklad budovy "starého mlyna" pod naméstim. V souvislosti s vystavbou

nebo prestavbou by se méla pokusit ziskat dotace predevsim z Evropské unie.
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18 Zaveér

Kazda obec se musi zabyvat otazkami jak organizovat zivot ve mésté, jak zajistit
vyrovnany rozpocet a nezadluzovat obec, zvySovat kvalitu zivota svych obyvatel a

zajistit rozvoj) mésta.

Za dobré misto k zivotu jsou povazovany obce, kde se dafi zajistit inosnou miru
nezaméstnanosti, dostupnou obc¢anskou vybavenost, péci o zdravi a moznost

smysluplného traveni volného ¢asu pro vSechny vékové kategorie obyvatelstva.

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout marketingovou koncepci rozvoje
obce/regionu. V teoretické Casti diplomové prace jsem se zaméfila na vysvétleni
zakladnich pojmi popisované oblasti jako je vymezeni obce a jeji funkce, izemni
planovani, rozpocet obce, rozvoj obce, marketing. Podrobné jsem se zabyvala

marketingovymi nastroji a analyzou vnitiniho a vnéj$iho prostfedi obce.

V praktické casti diplomové prace jsem predstavila mésto Pribor, jeho bohatou
historii a podrobn¢ jsem popsala jeho souCasny stav v riznych oblastech. Podle
zvolené metodiky jsem pro zhodnoceni soucasného stavu pouzila analyzu PESTEL,
SWOT analyzu celkovou a pro bydleni. Rozebrala jsem slabé a silné stranky Ptibora
a predevsim jeho pfilezitosti a hrozby. Pro dalsi vyhodnoceni byl pouzit

marketingovy mix.

Na zakladé vysledk marketingovych analyz jsem dosla k tomuto zavéru.

Ptibor je mensi obec v Moravskoslezském kraji s riznou nabidkou volno¢asovych
aktivit a pomérné dobrou ob¢anskou vybavenosti. Z Ptibora je dobré dopravni
spojeni do vSech okolnich obci a mést, predevsim do Ostravy, Frydku-Mistku,
Kopftivnice a Nového Ji¢ina. Je to mésto Cisté a klidné, s nizkou kriminalitou.
Bohuzel svou polohou spadéa do znecisténé oblasti, kde jsou po vétsinu roku
prekracovany povolené emisni limity, 1 kdyz ne v takové mire, jakou jsou postizené
hlavné nejvétsi primyslové aglomerace. Pfimo v obci a jejim blizkém okoli se
nachazi mnoho podniki a firem zaméstnavajicich vétsinu obyvatel, pfesto - stejné
jako v celém Moravskoslezském kraji - je v obci cca 11% nezaméstnanost, coz

snizuje kupni silu obyvatelstva a nedaii se v&tSimu rozvoji malého ¢i sttedné€ velkého
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podnikani. Ve mésté se snizuje pocet obyvatel a je zde zachycen i trend odchodu
mladych lidi, ktefi zde nemohou sehnat dostupné bydleni a najit adekvatni
zaméstnani. Mladsi generace nema patfi¢nou motivaci zde zustat, zakladat rodiny a

pfirozené se podilet na rozvoji svého mésta.

Meésto by tedy mélo svou marketingovou koncepci rozvoje zaméfit hlavné smérem
ke snizeni relativné vysoké nezaméstnanosti, a to nalakanim investori a
potencionalnich zameéstnavatelti do obce a jejiho okoli. V soucasné dobé se uvazuje o
vystavbé prumyslového parku v nedalekém Mosnove, coz by mohlo méstu prospét
zejména v oblasti zajmu o bydleni a tim 1 navySeni po¢tu zaméstnaného

obyvatelstva.

Rozvoj obci nemuze probihat bez adekvatniho rozvoje volnocasovych aktivit, jinak
budou i1 nadale mésto opoustét mladi lidé 1 mladé rodiny. V soucasné chvili se na
uzemi mésta nachazi vice staveb vyzadujicich radikalni opravy a rekonstrukce. Proto
by se mésto mélo snazit predevsim opravit stavajici sportovisté a kulturni dim a az
poté uvazovat o investovani do pfipadné nové vystavby. Pro tyto ucely by meésto

mélo vice vyuzivat moznosti ziskani dotaci z fond(i Evropské unie.

Pro zajisténi bytové vybavenosti pro dalsi rozvoj vyplyvaji pro mésto Ptibor z
uvedenych analyz dvé moznosti. Jednou z nich je vystavba novych bytovych domu
na pozemcich mésta a druhou prestavba nevyuzitych nemovitosti. I kdyz mésto
vlastni pozemky vhodné pro vystavbu, neni jich mnoho. Proto navrhuji ptestavbu
budovy napfiklad "starého mlyna" pfimo v centru mésta. Naklady by mély byt
srovnatelné s vystavbou novych bytovych domu o stejné velikosti a méstu navic
odpadne starost o nevyuzivany objekt. Volné pozemky v majetku mésta by se tak
daly vyuzit pro vystavbu napfiklad rodinnych domt nebo ponechat pro pozd¢jsi
vystavbu. Protoze mésto nedisponuje tak vysokymi pfijmy, mélo by se pokusit
sehnat pro vystavbu nebo prestavbu investory nebo se pokusit ziskat dotace nejen z

Evropskeé unie.

Vyhodnocenim provedenych analyz a ndvrhem rozvoje bydleni mésta byly cile

diplomové prace splnény.
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20 Seznam pouzitych zkratek a symbolii

CZ -NUTS - Nomenklatura izemnich statistickych jednotek

VSB - Vysoka $kola Bariska
CSU - Cesky statisticky tfad
PPP - Public-Private partnership
EU - Evropska unie

VHP - Vyherni hraci pfistroje
BD - Bytovy dim

MS - Mateftska skola
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20 Seznam priloh

A - Uzemni plan meésta Piibora

B - Cenova mapa meésta Piibora z roku 1993

97



Piiloha A - Uzemni plin mé&sta P¥ibora
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Priloha B - Cenova mapa mésta Pribora z roku 1993

Frevazné
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iHé}nv. Cislo kii: 636771, D. zmény: 25.7. 2011 ,D. schvaleni uz. planu: 29.4. 1993
Max - 100,00 100,00 80,00 50,00 =| 70,00 - . - 400,00
Min - 50.00 | 80,00 50,00 20,00 -| 20,00 . . - 50,00
\Prchalov, Cislo ku: 733067, D. zmény: 25.7. 2011 ,D. schvaleni Gz, planu: 29.4, 1993
Max < = 250,00 150,00 50,00 = 70,00 . = = 300,00
Mirr el i 150,00 50,00 20,00 - 20,00 - - - 50,00
\Piibor, Cislo ka: 735329, D. zmény: 25.7. 2011 ,D. schvaleni Uz. planu: 29.4. 1993
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