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Optimalizace skladovych zasob ve vybraném podniku

Anotace

Zasoby jsou zasadni pro fungovani kazdeé firmy. Jejich spravné skladovani je zasadni
pro uspéch a vyzaduje pravidelnou optimalizaci. Tato prace se zabyva optimalizaci
zasob v konkrétnim podniku, coz je nezbytna soucast strategického planovani.
Autorka identifikuje strategické nahradni dily a rezijni materialy, které Ize nahradit
nebo vyradit. Také zkouma moznosti snizeni poltu dodavateld a skladovanych
polozek. Cilem prace je poskytnout konkrétni navrhy optimalizace skladu pro efektivni

fizeni zasob firmy.
Klicova slova

ABC analyza, nahradni dily, nakup, optimalizace zasob, Pareto analyza, fizeni zasob,

skladové hospodafrstvi, strategické zasoby



Inventory optimization in a selected company

Annotation

Inventory is essential to the operation of any business. Proper storage is essential for
success and requires regular optimization. This paper deals with the design of
inventory optimization in a particular enterprise, which is a necessary part of strategic
planning. The author identifies strategic spare parts and overheads that can be
replaced or discarded. It also explores the possibilities of reducing the number of
suppliers and stock items. The objective of the paper is to provide specific
suggestions for optimizing the warehouse for effective inventory management of the

firm.

Key Words

ABC analysis, inventory management, inventory optimization, Pareto analysis,

purchasing, stock management, strategic spare parts
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Uvod

Zasoby jsou nezbytnou soucasti provozu kazdého podniku. Jejich efektivni
skladovani je klicovym faktorem Uspéchu podniku a je tfeba provadét jejich
pravidelnou optimalizaci. Tato bakalarska prace predklada navrh optimalizace zasob
ve vybraném podniku. Rizeni zasob je nezbytnou soudasti strategického planovani.
Poptavka se rychle méni a je tfeba, aby se v rdmci dodavatelského fetézce neustale
snizovaly naklady, to vyzaduje flexibilitu a inovativni pfistup k fizeni. Efektivni fizeni
skladovych zasob znamena nejen minimalizaci naklady, ale také minimalizaci rizik
spojenych se zastavenim provozu a moznost ztraty zakaznika. Proto se autorka
zamérfuje na identifikaci strategickych nahradnich dili, s nimiZ souvisi nenahraditelni
dodavatelé. Dale provadi identifikaci rezijnich materiall a drobného hmotného
majetku, ktery Ize vyfradit nebo nahradit. Autorka v zavéru uvazuje o moznosti snizeni
poctu dodavatell a skladovanych poloZek. Budou vybrany polozky, které neni nutné
na skladé neustdle drzet. Nasledné budou také identifikovani jednotlivi dodavatelé,
které Ize nahradit jinymi dodavateli, ktefi poskytnou vyhodnéjsi podminky. DalSi
moznosti je rozvazat spolupraci s nékolika mensimi dodavateli a nahradit je jednim

vSestrannéjsSim dodavatelem.

Cilem prace je poskytnout konkrétni navrhy optimalizace skladu, které podniku

umozni efektivni fizeni jejich zasob.

Nejprve budou pfedstavena teoreticka vychodiska oblasti fizeni zasob a logistiky,
véetné klicovych metod a technik, které budou pouzity v praktické ¢asti této prace.
Nasledné bude predstaven vybrany podnik a uveden souc¢asny stav jeho skladového
hospodafrstvi, v€etné identifikace slabych mist a pfilezitosti pro zlepseni. Poté budou
provedeny analyzy Pareto a ABC, pomoci kterych budou identifikovana slaba mista.
V zavére¢né &asti budou shrnuty veskeré ziskané poznatky a moznosti skladové

optimalizace identifikované v této praci.

Pfi tvorbé této bakalarské prace autorka vyuzila program umélé inteligence ChatGPT

3.5, vsouladu se smérnici rektora ¢. 4/2023. Byla vyuzita pro obohaceni textu

o odborné terminy, zpfesnéni formulaci a diverzifikaci slovni zasoby.
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1 Teoreticka vychodiska oblasti fizeni zasob

Ve vétsiné podnikld jsou zasoby nezbytnou slozkou, zajistujici plynuly chod podniku.
Z uCetniho hlediska se zasoby fadi do obézného majetku. Jedna se o polozky, u nichz
dochazi k jednorazové spotiebé& nebo pfeméné v jiné slozky. V pfipadé, Ze podnik
drzi neumérné velké mnozstvi zasob, zvysuji se tak naklady a je ohrozena rentabilita
tohoto podniku. V odborné literatufe existuje velké mnozstvi definic zasob. Nize je

uvedeno nékolik z nich, které nejlépe vystihuji jejich podstatu.

Vanécek a Kalab (2003, s. 55) za zasoby povazuji pfedevsim ,suroviny, material
rozpracovany do rizného stupné nebo hotové vyrobky uloZené na skladé, které jsou
v podniku pouzivany k vyrobnim ucelim, ale dosud ve své finalni, poZadované

podobé nebyly pfedany odbérateli nebo spotfebovany ve vyrobnim procesu.”

Podle Buchty (2008, s. 44) jsou zasoby charakterizovany jako ,urcité mnozZstvi

materialu, které je v daném casovém okamziku k dispozici vdaném podniku.”

Jirsak (2012, s. 87) definuje zasoby jako ,urcité mnoZstvi zboZi, ¢asu nebo vykonové
kapacity, které je alokovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich &asti za ucelem
zajisténi cild v podobé niZsich nakladd, niZzsiho rizika nebo vyssiho vyuZiti uréitého

zdroje”.

Z pohledu zahrani¢nich autorl lze za zasoby povazovat veskeré zbozi, které
spole¢nost nakoupi s umyslem je dale prodat. Z u¢etniho hlediska musi systém znat

prodejni cenu a pofizovaci cenu kazdé nakoupené polozky (Robinson, 2016).

Pojem zasoby se vztahuje na suroviny pouzité ve vyrobé a na vyrobené zbozi. Zasoby
predstavuje jeden z hlavnich zdrojl tvorby vynos( a naslednych ziskl. V rozvaze
spolecnosti jsou zafazeny do kategorie obéznych aktiv. VSechny firmy jsou nuceny
dosahnout rovnovahy mezi urovni skladovanych zasob a poptavkou, protoze tyto
zasoby absorbuiji likviditu spole¢nosti a generuji naklady na spravu. Bez ohledu na
odvétvi podnikani je pro spole¢nosti nezbytné udrzovat pfisny dohled nad mnozstvim

skladovanych zasob, aby optimalizovaly likviditu a souCasné zajistily dostatecné
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zasoby k naplnéni vyrobnich planl, oCekavané poptavky ze strany zakaznikl

a skute¢nych objednavek (Kenton, 2023).

Zasoby jsou vyznamnou soucasti obézného majetku, kterému bude vénovana

nasledujici podkapitola.

1.1 Obézny majetek

ObézZzny majetek Ize chapat jako majetek podniku s dobou pouzitelnosti do jednoho
roku. Vyskytuje se ve dvou podobach, a to vécné a penézni. Vécna podoba obézného
majetku je predstavovana predevSim zasobami (Martinovicova et al., 2019).

Jednotlivé formy zasob pfedstavuje nasledujici odstavec.

e Material — zakladni material, pomocné a provozovaci latky, obaly, nahradni dily
a drobny hmotny majetek.

¢ Nedokon€ena vyroba - produkty, které jiz proSly zpracovanim, ale nejsou
dokonceny.

¢ Polotovary vilastni vyroby - Ize je pouzit samostatné, nejsou vsak findlnim
vyrobkem.

e Hotové vyrobky — uréeny k prodeji.

e Zvirata - jateCni zvifata, ktera se nefadi do dlouhodobého majetku.

e Zbozi - pfedméty nakoupené za ucelem prodeje (Martinovicova et al., 2019).
Druhy zasob dle funkce v podniku

Tento zpUsob kategorizace zasob pfinasi pét rliznych skupin, zahrnujici rozpojovaci,
na logistické trase, technologické, strategické a spekulaéni. Zplsob spravy zasob je

ovlivnén povahou téchto kategorii (Kubat a Horakova, 1999).

a) Rozpojovaci zasoby

Kubat a Horakova (1999) hovofi o tom, Ze rozpojovaci zasoby slouzi k rozdéleni
spojeni materidlového toku mezi jednotlivymi ¢astmi logistického procesu. Vytvareni
téchto zasob ma dvé hlavni funkce. Prvni z nich je vyrovnani ¢asovych nebo
kvantitativnich nesrovnalosti mezi rliznymi ¢astmi procesu, zatimco druha funkce
spociva v eliminaci ndhodnych vykyvl a problémU. Timto zplsobem jsou jednotlivé
14



Casti fetézce vice nezavislé, coz usnadnuje spravu. Rozpojovaci zasoby mohou byt
klasifikovany do ¢tyf nize popsanych typu:

e Obratova zasoba - velikost této zasoby je stanovena v davkach a je vzdy
vétsi, nez je minimalné potfebna k udrzeni kontinuity vyroby nebo prodeje mezi
dvéma dodavkami uréenymi k doplnéni zasob. P¥i stabilni poptavce je velikost
obratové zasoby obvykle polovinou velikosti jedné objednavkové dodavky.

e Pojistna zasoba - jak nazev naznacluje, zasoba slouzi k ochrané pred
nahodnymi problémy avykyvy na vstupu (dodaci terminy) a vystupu
(poptavka). Velikost pojistovaci zasoby =zavisi na fluktuaci a na kvalité
dodavatelskych sluzeb.

e Vyrovnavaci zasoba - je zapotiebi pro zvladani nepredvidatelnych vykyvi
mezi rlznymi vyrobnimi procesy, zejména co se ty¢e mnozstvi a ¢asu. Jednim
z piikladd mUze byt vyrobni zastavka kvUli nedostatku pracovni sily zplsobené
Spatnym zasobovanim nebo napfiklad pandemii.

e Zasoba pro predzasobeni - tento typ zasoby slouzi k vyrovnani
predvidatelnych vykyvd, které jsou obvykle sezénni povahy. Jednim z pfikladd

mUze byt obtiZnost dopravy béhem zimniho obdobi.

b) Zasoby na logistické trase

Zasoby na logistické trase zahrnuji materialy a vyrobky s pfedem ur¢enym cilem. Tyto
zasoby opustily své vychozi misto, ale jeSté nedorazily na své kone¢né misto urceni.
Tato kategorie zahrnuje dopravni zasobu a zasobu rozpracované vyroby.

e Dopravni zasoba - neboli zboZi na cest&, zahrnuje pfepravované zbozi
z jednoho mista fetézce dojiného. Doba prepravy zahrnuje procesy od
pfipravy naloZeni az po doruceni a evidence na strané pfijemce.

e Zasoba rozpracované vyroby - neboli zdasoba nedokonéenych vyrobkd,
zahrnuje materidly a soucasti, které jsou stale ve fazi zpracovani. Proces
vyroby zacind vydanim materidlu a soucasti a kon¢i s dokoncenim zakazky.
Velikost této zasoby zavisi na objemu vyroby, délce vyrobniho cyklu, velikosti

vyrobnich davek, metodé fizeni vyroby.

c) Zasoby s technologickym zamérenim
Tento typ zasob vyrazné zavisi na technologickém prlibéhu vyroby, nebot do né&j patfi

materidly a produkty, jez musi byt doCasné uskladnény s cilem ziskat specifické
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vlastnosti pro nasledné zpracovani. Lze sem zaradit napfiklad suseni dfeva, zrani

kvalitnich vin.

d) Zasoby strategického charakteru
Tento kategoricky druh zasob se vymyka béznému schématu fizeni zasob, nebot se
jedna o zvlastni rezervy, které maiji podniku pomoci v pfipadé pfirodnich katastrof,

stavek, nebo nemoznosti obchodu se sou¢asnym dodavatelem z politickych divodd.

e) Spekulacéni zasoby

Firmy tvofi tyto zasoby béhem svych nakupnich aktivit s cilem spekulace ohledné
budouciho zdrazeni surovin. Timto zplsobem si spole¢nost zajisti predbézné
zasobovani, pokud dojde k neoCekavanému zvysSeni cen surovin. Lze je také pofidit

pfi vyuziti mnozstevnich slev (Kubat a Horakova, 1999).

1.2  Nahradni dily

Strategické nahradni dily jsou kli€¢ovou soucasti nezbytnou pro funkci a udrzeni
provozu vyrobnich zafizeni nebo stroji. Tyto dily maji strategicky vyznam, protoze
jejich nedostatek nebo selhani mize mit zasadni dopad na produktivitu a schopnost
podniku plnit své cile. Jejich spravné skladovani a sprava je hlavnim aspektem Fizeni

provozu a udrzby.

Jak zdUraznuji Hladik a Tulach (2009), hlavnim cilem fizeni zasob nahradnich dild
v udrzbé je dosahnout snizeni stavu skladovych zdsob, aniz by doslo k omezeni
dostupnosti potfebnych polozek. Minimalizace zasob a prevence rizika nedostupnosti
predstavuji zdanlivé protichlidné cile. Optimalni mnozZstvi strategickych nahradnich
dild zavisi na konkrétnich potfebach a rizicich daného podniku. Zalezi zejména na
nasledujicich faktorech: dostupnosti dilll, frekvenci poruch, planovani udrzby a také,
zda je dil nezbytny pro chod celé spolec¢nosti a jeho porucha by znamenala
pozastaveni celého vyrobniho procesu. Je potieba zajisténi dostupnosti kritickych
nahradnich dild, a to v podstaté okamzité. Pokud tyto dily nebudou ihned dostupné
hrozi zastaveni provozu a s tim spojené vysoké ztraty. Cilem fizeni téchto zasob se

tak stava zaijistit jejich neustalou dostupnost pfi minimalizaci naklad( na skladovani.
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Dle Synka (2003) fizeni téchto zasob ovliviiuje pomérné veliké mnoZzstvi rlznych
faktord, je zde vysoké riziko jejich opozdéni nebo jiného selhani. Mezi rizika fadi
napfiklad vysoky podil neprodejnych nebo nevyuzivanych polozek, nebo naopak
nedostatek potfebnych polozek. Dale sem fadi zvysSeni nakladl na objednani,

dopravu ¢i skladovani.

v ee

1.3  Rezijni material

Rezijni material zahrnuje materialy, které nejsou pfimo soucasti vyrobku nebo sluzby,
ale jsou nezbytné pro bézny chod organizace. Pfiklady rezijniho materialu mohou
zahrnovat kancelarské potrfeby, ochranné prostfedky, kanceldafsky nabytek,
hygienické materidly, spotfebni materiadl pro udrzbu a ¢isténi, obaly, nahradni dily pro
kancelarskou techniku, energii a podobné. Tyto materidly jsou obvykle spotifebovany
v pribéhu bézného provozu a nepfispivaji pfimo k vytvoreni kone¢ného produktu
nebo poskytovani sluzby. Tyto materidly tvori ¢ast rezijnich nakladd spojenych

s béznym provozem (Wiewiorra a Tscherch, 2020).

Z pohledu ucetnictvi se fadi mezi rezijni ndklady spolu s naklady na opotfebeni,
odpisy dlouhodobého majetku a rezijni mzdy. Naklady na rezijni material, jako jsou
mazaci a fezné kapaliny, vyrobni pomUcky, pomocny materidl, kancelaiské potieby
a dalsi polozky, jsou obvykle stanoveny na kalkula¢ni jednici pomoci pfirazkové
kalkulace s procentudlni rezijni pfirazkou. Tato pfirazka se aplikuje na rozvrhovou
zakladnu, kterou tvori ndklady na pfimy materidl. Timto zplsobem se zohlednuji
celkové naklady na rezZii a umoznuje to efektivni fizeni nakladl vyrobniho procesu
(Buchta, 2008).

1.4 Ocenovani zasob

Ocenéni zasob je dle Lousy (2012) dllezitym procesem pro podniky, které maji
fyzické zasoby jako jsou suroviny, polotovary a hotové vyrobky. Existuje nékolik
rliznych zpUsobd, jak Ize ocenit zasoby. Volba zavisi na oboru podnikani, pravnich

predpisech a ucetnich standardech.
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Vybér metody ocenéni zdsob mlze ovlivnit zisk a dafiovou povinnost podniku. Proto
je dilezité peclivé zvazit vyhody a nevyhody kazdé metody a zvolit tu, ktera nejlépe
odpovida specifickym potfebam a podminkam podniku. Je také dllezité dbat na to,

aby byly dodrzeny vSechny relevantni u€etni predpisy a zakony v jurisdikci.

FIFO (angl. First-In, First-Out): Tento zpUsob predpoklada, Ze zasoby jsou
prodavany v poradi, v jakém byly zakoupeny. Nejstarsi zdsoby jsou povazovany za

prvni prodané, coz vytvafi vyssi naklady na zbozi prodané a nizsi zisk.

LIFO (angl. Last-In, First-Out): Tento zpUsob pfedpoklada, Ze nejnovéjsi zasoby jsou
prodavany prvni. To vede k niz§im nakladdm na zbozi prodané a vys$$imu zisku,
protoze nejnovéjsi a obvykle drazsi zasoby maji tendenci zvysSit naklady na zbozi

prodané. V praxi se tato metoda témér nepouziva.

Primérné naklady: Tento zplsob pouziva primérné naklady na zboZi, které se
ziskavaiji béhem urcéitého obdobi. Primérné naklady se vypoditavaiji tak, Ze se celkové

naklady na zasoby déli po¢tem jednotek zasob.

1.5 Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je udrzovani zasob na idealni Urovni pro zajisténi jejich stalého toku
a vyrovnani ¢asového i mnozstevniho nesouladu. Do procesu fizeni zasob v SirSim
pojeti se zahrnuje analyza, kontrola, evidence a usmérnovani zasob (Lukoszova,
2004).

Jak uvadi Lambert (2000, s. 120) ,.zdsoby jsou hlavnim konzumentem provozniho
kapitalu podniku. Cilem fizeni stavu zdsob je proto zvysovat rentabilitu podniku
prostrednictvim kvalitnéjsiho Fizeni zasob, pfedvidat dopady podnikovych strategii na
stav zdsob a minimalizovat celkové ndklady logistickych ¢innosti pfi souc¢asném

uspokojovani poZadavk(l na zakaznicky servis.”

Podstatou jejich fizeni je minimalizace nakladl spojenych s jejich pofizenim
a skladovanim, minimalizace rizik spojenych s fluktuaci trhu nebo také optimalizace

skladovych prostor.
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Operativni fizeni zasob
Operativni fizeni zasob udrzuje konkrétni druh zasob v takové vysi a strukture, ktera
odpovida potfebam vnitropodnikovych spotiebiteld a tyto potieby uspokojuje véas

s minimalnimi naklady, a to v souladu se strategickymi cili (Martinovi€ova et al., 2019).

V pripadé operativniho fizeni zasob je nejdllezitéjsi jejich Clenéni dle funkénich
slozek. Jedna se 0 zasobu béznou, ta je zaloZzena na principu dodaciho cyklu. Pokryva
C¢asovy Usek mezi dvéma dodavkami. Dale se sem fadi zasoba pojistna, ktera kryje
odchylky v dodavkach at uz planované, nebo neocekdvané. Technicka zasoba se
vyuziva v okamziku, kdy je tfeba pfiprava materidlu pfed jeho zpracovanim. Jedna se
napfiklad o vysychani dfeva nebo zrani syrl. Sezdnni zasoba je vyuzivana pro

predzasobeni v urditém obdobi, kdy je oéekavana vétsi spotfeba (Synek et al., 2011).

Strategicke fizeni zasob
Pfedstavuje jejich dlouhodobé sméfovani. Zabyva se jejich rozsahem a strukturou pfi
vhodném vyuziti finanénich zdrojl a minimalnich nakladech. Rozhodovani o zdsobach

tvofi kliCovy prvek strategického rozhodovani podniku (Martinovi¢ova et al., 2019).

Existuje velké mnoZstvi teorii a metod, kterymi Ize fidit zadsoby, autorka zde uvedla
ty nejvyznamnéjsi, které bude nadale aplikovat v praktické Casti této prace. Tyto
metody poskytuji rizné nastroje a strategie, které firmam umoznuji efektivné fidit své

zasoby a maximalizovat jejich hodnotu a efektivitu.

1.5.1 Metoda ABC

ABC analyza je manazerska metoda pouzivana pfi fizeni zasob, ktera se zaméfuje na
tfidéni a kategorizaci zasob na zakladé jejich vyznamu pro celkovou hodnotu nebo
vyznam pro podnik. Tato analyza je pojmenovana podle tfi kategorii: A, B a C
(Popesko a Papadaki, 2016).

Podle Vachala a Vochozky (2013) spociva ABC analyza zejména ve stanoveni priorit.
Dle jejich nazoru by se mély podniky zabyvat zkoumanim pfinosu hodnot jednotlivych
analyzovanych polozek a vyuzit tyto znalosti pfi operativnim Fizeni, kontrole
a planovani. Tato technika mlze pomoci manazerlim pfi rozhodovani o fizeni zasob,

skladovani nebo také odbytu.
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NiZe je uvedena tabulka principl ABC analyzy.

Tabulka 1: Metoda ABC

Skupina A B (o
Podil na zasobach | 10-20 % 30% 50-60 %
Pocet polozek maly stredni velky
Naklady vysoké | stfedni nizké
Vyzn._amnost pro nezbytné| dllezité |standardni
podnik

Zdroj: vlastni zpracovani

ABC analyza pomaha manazerlm optimalizovat fizeni zdsob tim, Ze pfidéluje zdroje
a pozornost podle dllezitosti jednotlivych poloZek. Polozky v A-kategorii by mély byt
fizeny s vétsi péci a presnosti, zatimco polozky v C-kategorii mohou byt spravovany
s mensi intenzitou. Tato analyza umoznuje efektivnéjsi alokaci zdrojli a minimalizuje

rizika spojena s nedostatkem kli€ovych polozek (Mrkvi¢ka a Strouhal, 2009).

Jak déle dodavaiji Vachal a Vochozka (2013, s. 156): “Na poli dodavatell zasob Ize
na vétsiné dodavaného objemu zasob a jejich analyzou urcit hlavni prinosy, ale také
zdvazky, které pro firmu z téchto vztahl vyplyvaji. Pomoci jejich analyzy za pouZiti
této metody pak Ize zlepsit koordinaci zdasobovani, sniZit relativni ndklady pomoci
obdrZenych slev i efektivnéjsimi zplsoby fizeni celého procesu souvisejiciho se

zasobami.”
Jenkins (2023) uvadi nasledujici postup tvorby ABC analyzy

1. Urceni cile — prfed zacatkem vypoctu je tfeba si uvédomit, jaky vystup je
z této analyzy pozadovan. MlzZe pomoci snizit naklady, nebo napfiklad
zvySit penézni tok.

2. Shromazdéni dat - vstupni data, které budou analyzovana je treba
shromazdit a nasledné sefadit od nejvétsiho k nejnizsimu.

3. Vypocet podilu na celku — pro kazdou polozku je tfeba vypocitat jeji
procentualni podil na celkové hodnoté.

4. Rozélenéni do skupin — poloZzky Ize nyni roz€lenit do tfi skupin dle tabulky

1. povede to k ziskani jasného prfehledu o vyznamnosti jednotlivych polozek.
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5. Analyza vysledku — po definovani a roz¢lenéni do jednotlivych skupin je
potfeba zjisténé vysledky analyzovat a na jejich zakladé provést rozhodnuti

vedouci k optimalizaci nakladt

1.5.2 Pareto analyza

Pareto analyza je znama od prvni poloviny 20. stoleti, byla vytvorena italskym
ekonomem a sociologem Vilfredem Paretem. Ten se zajimal o pouziti matematickych
konceptl v redlnych ekonomickych situacich. Na poc¢atku svych teorii se zabyval
mysSlenkou, Zze 80 % veskerého majetku je kontrolovano skupinou 20 % lidi. K tomuto
zjisténi dosel pfi zkoumani rozdéleni pfijm0 a blahobytu v Italii. V souasné dobé je
tato teorie bézné pouzivana v ekonomické, politické isocidlni sféfe (Chase
a Aquilano, 1995).

Jak jiz autorka zminovala v pfedchozi ¢asti textu, Pareto analyza velice Uzce souvisi
s ABC analyzou. Je nastrojem, ktery se pouziva k identifikaci kli¢ovych faktorl nebo
prvkl, které prispivaji k uréitému jevu nebo problému. Tato analyza je zaloZena na
principu 80/20, ktery fika, Ze pfiblizné 80 % vysledkl pochazi z 20 % pfricin.
V kontextu fizeni skladu mdlze Pareto analyza poskytnout dllezité informace
o prioritach a efektivité skladovani. Pareto analyza v fizeni skladu umoznuje
efektivnéji alokovat zdroje, identifikovat kliCové problémy a zaméfit se na oblasti
s nejvétsim potencidlem pro zlepSeni. Je to uziteCny nastroj pro optimalizaci

skladovani a zvySovani celkové efektivity skladovych operaci (Nedal et al., 2011).

1.5.3 Dalsi systémy fizeni zasob

Kromé téchto hlavnich systémU fizeni zasob existuje i velkd fada dalSich. Ty

nejvyuzitelngjsi z nich autorka predstavi v této kapitole.

Metoda Just In Time a Just In Sequence

Metoda Just in Time (dale JIT) zajisti, ze veSkeré suroviny, materidly a polotovary
nezlstavaji skladovany, ale jsou dopraveny piimo od dodavatele do vyrobniho
procesu. Dodavky jsou fizeny tak, aby dorazily pfesné pred zahajenim vyroby

a systematicky putuji z pracovisté na pracovisté po celém podniku. Hotové vyrobky
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jsou okamzité prevedeny na sklad, kde jsou rychle expedovany podle pozadavkl
zakaznik(. Vyroba udrzuje minimalni bezpedénostni zasoby, aby byla zajisténa
nepretrzita vyroba. SniZzeni skladovych zasob vede ke snizeni finan¢nich prostiredki
vazanych na kapitdl, a také ke sniZzeni nakladl spojenych se skladovanim, Udrzbou

zasob a manipulaci (Sixta a Macat, 2005).

Just In Sequence (dale JIS) je koncept, ktery se zaméfuje na dodavani materiall nebo
komponentl do vyrobniho procesu v pfesném poradi a v pfesném okamziku, kdy jsou
potfeba. Tento pfistup umozfiuje minimalizaci skladovych zasob a optimalizaci
vyrobniho postupu tim, Ze zajisStuje, aby potfebné soucdsti byly dodany pfimo na

pracovisté v souladu s pozadovanym poradim montaze (Sixta a Macat, 2005).

Metoda 5S

Presto Ze se nejedna pfimo o metodu fizeni zasob, rozhodla se autorka zahrnout zde
toto téma, jelikoz Ize jeho principy aplikovat v feSeni zasob podniku v externim skladu
o kterém se bude hovofit v praktické ¢asti prace. Kroky patfici do této metody je

mozno vyuzit v optimalizaci uspofadani a poradku na pracovisti i skladu.

Jedna se o metodu dobrého hospodareni pochazejici z Japonska. Je to soubor
5 japonskych slov zacinajici na pismeno S. V pfipadé spravného vyuziti této metody
Ize zamezit plytvani, $patné kvalité, nizké pracovni moralce i vysokym nakladdm. Nyni

budou struéné predstaveny jednotlivé kroky fizeni, tzv. jednotliva ,S".

e Seiri — (Ces. roztfidit). Vyhodnotit nutnost polozek na pracovisti a odstranéni
nadbytecnych. Zajistuje prehledné pracovisté a umozni tak snazsi orientaci.

e Seiton- (Ces. srovnat). Kazda polozka musi mit své misto, kde jilze vzdy ihned
nalézt. V ramci tohoto kroku je zapotfebi také uklid prostoru a vyuziti nalepek
pro rychlejsi identifikaci.

e Seiso — (Ces. vydistit). Jedna se o kontrolu poruch &i nedostatkll a véasné
nalezeni hrozicich problémU. Stanovi se zde také harmonogramy udrzby
a Cisténi prostoru. DUlezitym krokem je stanoveni odpovédnosti za udrzovani
téchto prostor.

e Seiketsu - (Ces. systematizovat). Plynule navazuje na pfedchozi kroky, ale

zabyva se udrzovani osobni Cistoty zaméstnancl, pracovisté i vyrobkl. Je
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tfeba mit vhodny pracovni odév a dal$i ochranné pomdlcky, a to v takovém
stavu, aby plnili svij ucel.

Shitsuke - (Ces. standardizovat). Hlavni mySlenkou tohoto bodu je
dlouhodobé udrzeni vylepSeni implementovanych v pfedchozich ¢&tyfech
bodech. Vyzaduje disciplinu a pracovni moralku. V tuto chvili je také vhodné
provést hodnoceni celého procesu zlepSeni, a to napfiklad odbornym

poradcem (Besta a Haverland, 2017).
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2 Teoreticka vychodiska z oblasti logistiky

Logistika je obor, zabyvajici se fizenim a optimalizaci toku zbozi, informaci a sluzeb
od mista vyroby ¢&i nakupu az po misto spotfeby Ci prodeje. Cilem logistiky je
dosahnout efektivnino a spolehlivého pohybu materidll a informaci skrz cely

dodavatelsky fetézec.

V odborné literatufe existuje nékolik definic pojmu logistika. Napfiklad Gros (2016,
s. 25) uvadi definici dle organizace Council of Supply Chain Management

Professionals z roku 2006.

LLogistika je ta cast Fizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkd, sluZeb a pfislusnych informaci od mista
plvodu do mista spotifeby a skladovani zboZi tak, aby byly splnény poZadavky
konecného zakaznika. K typickym fizenym aktivitam patfi doprava, sprava vozového
parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité,
fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatell logistickych sluZeb.
V rlzné mife logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroji a nakup, planovani
a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikim. Je zapojena do
véech drovni pldnovéni a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky
je integrujici funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické ¢innosti, stejné
jako se podili na propojeni logistickych c&innosti s dalsimi funkcemi, vcetné

marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologif.”

Podle CSN EN 14943 se logistika definuje jako “pldnovéni, uskutecriovani a kontrola
pohybu a umistovani osob a zboZi a podpurnych ¢innosti vztahujicich se k tomuto
pohybu a premistovani, v ramci systému k dosaZeni specifickych cili” (Bauer, 2016,
s. 5).

Podle Ochoa-Zezzatti et al. (2016) zahrnuje logistika planovani vyroby, zasobovani
a manipulaéni ¢innosti, pfedvidani poptavky, fizeni objednavek, baleni, oznaovani,
tok dokumentace a dinnosti souvisejici se sluzbami zakaznikim. Van Goor (2019)
dodava, Ze logistika predstavuje efektivni pohyb surovin a dilli ve vyrobnim procesu.

Definuje logistiku jako systematické planovani, provadéni a fizeni toku zbozi,
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informaci a sluzeb od vyrobce k spotfebiteli s cilem maximalizovat efektivitu

a minimalizovat naklady.

Obecné Ize logistiku rozdélit na hlavni a prlfezové Cinnosti, o kterych Gros et al.
(2003) hovofi v kapitole 2.1.

2.1  Hlavni a priifezové ¢innosti

Mezi hlavni ¢innosti se Fadi planovani, nakup, fizeni vyroby a distribuce. Do
prifezovych dinnosti patfi doprava, skladovani, manipulace, kompletace, baleni

a prace s informacemi. Jednotlivé ¢innosti budou podrobnéji rozebrany nize.

Planovani - na strategické Urovni se jedna o lokalizaci zdroji v dodavatelském
systému, a také jeho fizeni a struktufe. Naproti tomu na operativni Urovni se resi
zejména proces objednavek vcéetné reklamaci, planovani distribuce a sledovani

urovné poskytovanych sluzeb.

Rizeni vyroby — zahrnuje planovani, sledovani a koordinaci vyrobnich procesd s cilem
efektivné spravovat tok materidld a vyrobkl. To obvykle zahrnuje optimalizaci
vyrobnich postupl, skladovani surovin a hotovych vyrobkd a synchronizaci

s distribu¢nimi a dodavatelskymi ¢lanky fetézce.

Distribuce - vztahuje se k procesu efektivniho a systematického rozdélovani zbozi
od vyrobcl ke koneénym spotiebitelim. Tato faze zahrnuje spravu skladovych
zasob, planovani tras a koordinaci distribu¢nich center s cilem optimalizovat
dodavky. Distribuce je kliCovym prvkem logistického fetézce, ktery ma vliv na
rychlost, spolehlivost a naklady spojené s pohybem zbozi (Gros, 2016; Vanécek
a Kalab, 2003).

Nakup - Lukoszova (2004, s. 7) definovala nakup takto: ,Zakladni funkci utvaru
nakupu je efektivni zabezpeceni predpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych
a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich proces( surovinami, materialem a vyrobky

v potfebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu a mista“.
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Nakup je dllezity pro Uspéch kazdého podniku, jelikoz zajistuje zdroje (suroviny,
material atd.), bez kterych nemize podnik fungovat. Lze ho chapat jako funkci,
proces nebo organizacni jednotku. Mezi ukoly nakupu patfi zejména: vybér vhodnych
dodavatell, tvorba objednavek, sprava skladd, zajiStovani optimalni vy$e zasob
(Synek, 2011).

2.2 Cilelogistiky

Mezi zakladni cile logistiky spada uspokojeni potfeb zakaznika, podrobnégji se vsak
dle Sixty a Macata (2005) déli na vnitini a vnéjsi. Vnitfni cile jsou zaméreny zejména
na snizovani nakladd, a to na dopravu, zasoby, manipulaci a skladovani, vyrobu
a fizeni. Oproti tomu vnéjsi cile se soustiedi na konkrétni prani zakaznikd, jako jsou:
rychlejsi dodani, spolehlivé dodavky, flexibilita logistickych sluzeb. Vng&jSim

logistickych cilem podniku je rist objemu prodeje.

Optimalizace zasob zajiStuje optimalni Uroven pro zajisténi vyroby s minimalizaci
nakladl na skladovani. Je zde snaha o minimalizaci provoznich nakladd na efektivni
planovani dopravy a premistovani zasob a s tim spojenych procesu. DalSim cilem je
dodrzovani v€asnych dodavek atim pomoci vybudovat povést spolehlivého
dodavatele. Klicova je i identifikace a zmirnéni potencialnich rizik pro zajisténi
kontinuity dodavatelského fetézce. V souCasné dobé je také snaha o zavadéni
ekologicky Setrné&jsich postupl ke snizeni emisi uhliku a redukci odpadl (Anderson,
2023).

Budouci trendy v logistice
Pieters a Ntenje (2012) ve své knize upozoriiuji na to, Ze logistika je stale novym
odvétvim, které se v poslednich letech enormnim tempem modernizuje. Umoznuje tak

obchody, které by byly pfed nékolika lety nerealizovatelné.

e Uméla inteligence a strojové uéeni — napomaha k optimalizace nejrliznéjsich
logistickych procesl, a to diky uleni se z pfedchozich dat. Vyuziva se
napfiklad predvidani poptavky nebo planovani dopravnich tras.

e 3D tisk — umoznuje vyrobu prakticky ¢ehokoliv na zakazku a vyrazné se diky

tomu muze snizit vyrobni Ihdta.
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¢ RozsSifena realita — zvana také jaké AR. Tato moderni technologie napomaha
zejména pfi $koleni zaméstnancu, zvysuje efektivitu a snizuje dobu Skoleni.

e Automatizace a robotika — vyuzivaji se zejména ve skladech, kde vyrazné
spofi Cas iprostoje. Tyto technologie se v poslednich letech vyrazné
modernizuji.

e Udrzitelnost — nejen Ze jsou podniky tlaCeny viadou k dodrzovani zakond
chranici zivotni prostfeni, ale pokud je podnik proaktivni a déla pro pfirodu

i néco navic, mlze ji to pomoci vytvorit lepsi image firmy (Taylor, 2023).

2.3 Dodavatelsky retézec

Jedna se o usporadani ¢lankd, skrz které probiha tok materidlQ, ktery se postupné
pretvafi v pozadovany vyrobek a nasledné se distribuuje bud' pfimo zakaznikovi, nebo

do mista, kde je pro zakaznika snadno dostupny k zakoupeni.

Dodavatelsky fetézec predstavuje komplexni sit, ve které se propojuji dodavatelé,
vyrobci, distributofi, prodejci a zakaznici, coz umoziiuje tok materidll, financi,
informaci a rozhodnuti. Materidlové toky zahrnuji nejen pfesun novych produktl od
dodavatell k zakazniklm, ale i zpétné toky, jako je servis, recyklace a likvidace
produktd. Finanéni toky zahrnuji $kalu plateb, uvért a dalsich finanénich transakci
odvozenych z vlastnickych vztah(. Informacni toky propojuji systém s dilezitymi
informacemi o objednavkach, dodavkach a planech. Rozhodovaci toky ovliviuji
celkovou vykonnost fetézce prostfednictvim posloupnosti rozhodnuti. Logisticky
fetézec, ktery je také oznacovan jako dynamické propojeni trhu a spotieby,

predstavuje klicovy prvek moderni ekonomiky (Pernica, 1998).

Rizeni dodavatelského fetézce neboli Supply Chain Management se zabyva
procesem planovanim a organizace tokl financi, informaci i materiall. Snazi se
maximalizovat hodnotu pro zékaznika s minimalnimi riziky. V sou¢asné globalizované

ekonomice jsou tyto fetézce velice slozité a rozsahlé (Vanichchinchai, 2014).

Pieters a Ntenje (2012) uvadi, Ze dodavatelské retézce jsou ¢asto velice rozsahlé a je
tfeba vénovat vyznamné Usili kontrole, kdo je za co zodpovédny. Je zde klicova

efektivni komunikace mezi v8emi ¢lanky, které tak zajisti bezproblémovy pribéh
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celého procesu. Kone¢nému zakaznikovy nezalezi na tom, zda udélal chybu.
Dopravce, maloobchod nebo skladnik, jeho nespokojenost je spojena se zpozdénim

dodavky, a to mize vést k pfechodu ke konkurenci.

Dodavatelsky fetézec vychazi z principl znamych v jinych oborech jako je napfiklad
marketing, logistika, nebo ekonomie. Je tfeba, aby vSechny kroky jednotlivych ¢lanku
dodavatelského fetézce byli dokonale koordinované. Mezi jednotlivymi stupni
dodavatelského fetézce proudi v obou smérech: materialové, finan¢ni, informaéni
arozhodovaci toky. V dodavatelském fetézci existuje také mnoho neefektivnosti,
které pfi nefeSeni téchto situaci mohou vyrazné snizit efektivnost celého
dodavatelského fetézce. Rizikem pro fungovani dodavatelského fetézce mize byt
dynamické prostredi, ve kterém dochazi k neustalym zménam jako je zména poptavky
¢i ceny. Je potfeba, aby byly jednotlivé ¢asti fetézce schopny v€as reagovat. Kazdy
ze subjektd ma navazanou urditou spolupraci a vytvarii se zde fada dodavatelsko-
odbératelskych vztah(, pro efektivni spolupréci je tfeba zohlednit jejich vyjednavaci

silu a vzajemné sdilet informace (Hojdarova a Hanacek, 2010).

2.4  Sklady

Pernica (2005) definuje sklad jako tu ¢ast podnikového logistického systému, z néhoz

jsou uspokojovani odbératelé formou skladovych dodavek.

Pojem sklad je obvykle definovan jako misto pro skladovani zasob. Cinnosti spojené
s efektivnim fizeni skladu jsou dle Zijm (2019) v€asny pfijem a expedice zasob,
dostate€né mnozstvi produkce ihned po ruce, optimalizace prostoru a skladovych
systému. Pfesto, Ze sklady jsou nezbytné pro &innost podniku, jejich provoz ma

kromé prednosti také fadu nevyhod.
Pfednosti a nevyhody skladu

Mezi prednosti skladl se fadi dle Grose (2016) Uspory nakladl a zlepSeni Urovné
sluzeb zakaznikiim. Uspory nakladd mohou byt zplsobeny vytvarenim hromadnych
objednavek a usporeni na poplatcich a dopravé. DalSich Uspor je mozno dosahnout

pfi vyuziti kombinované dopravy za pomoci konsolidaénich skladl. Vyrazné uspory
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pfinasi i Uprava vyrobkl pro sklad, optimalizace baleni pro pfizplsobeni nasemu

zpUsobu skladovani.

Co se tyce sluzeb zakaznikim, jde zejména o kompletaci sortimentu. Kratkodobé
sklady umozniuji nakup sezoénniho zbozi, kde je tfeba velice rychlé reakce na
poptavku, a v pfipadé neprodani tohoto zbozi, je mozné jeho vraceni po ukonceni

sezoény. Uspokojovani sluzeb zdkaznikd je globalni cil logistiky.

Skladovani je zasadni pro efektivni fungovani dodavatelského fetézce. Napomaha
vyrovnat se s nejistotou a kolisavou poptavkou, sniZzuje se diky nim vzdalenost mezi
dodavatelem a cilovym zakaznikem a chrani podnik pfed nahlym kolisanim cen
(Paksoy et al., 2021).

Nevyhodou skladl jsou zejména vysoké naklady a ztraty zpUsobené manipulaci.
Vzhledem k tomu, Ze ndklady na skladovani jsou komplexni a zavisi na konkrétnich
podminkach a pozadavcich kazdé firmy, je dllezité peclivé analyzovat v8echny

relevantni faktory pfi hodnoceni celkovych nakladd.

Je zde nékolik hlavnich skupin nakladd: odpisy a naklady na udrzbu, naklady na
energie a provoz, naklady na obalové materidly, osobni a administrativni naklady.

Vyskytuji se zde naklady fixni a také variabilni (Gros, 2016).

Druhy skladti

Ve vyrobnim podniku se mohou vyskytovat rlizné druhy skladl v zavislosti na
charakteru vyroby, potfebach skladovani a dodavatelském fetézci (Longshore
a Cheatham, 2022).

e Sklad surovin — uchovava suroviny nezbytné pro vyrobu. Mohou sem patfit
napfiklad kovové plechy, plastové ¢asti, nebo rlizné chemické latky.

e Meziprodukéni sklady - vyrobky uchované zde prosly jiz nékolika fazemi
vyroby, nejsou vsak jesté hotovymi vyrobky. Jsou to nedokon&ené vyrobky,
polotovary nebo vyrobky ve fazi montaze.

e Sklady hotovych vyrobkl - jsou uréeny k uchovavani jiz kompletnich
a pripravenych vyrobk( pred jejich expedici na trh nebo pfed dodanim
zakaznikim.
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e Sklady nahradnich dili — obsahuji komponenty potifebné pro opravy nebo
udrzovani vyrobkU. Zajistuji bezproblémovy a takika nepretrzity chod vyroby.
e Prepravni sklady a sklady pFipravy a baleni — jejich UCelem je zejména
kratkodobé skladovani pfed distribuci. Vyrobky se zde kompletuji a bali dle
jednotlivych objednavek. Vétsinou jsou umistovany do blizkosti dopravnich

uzll pro optimalizaci procesu (Longshore a Cheatham, 2022).
Outsourcing ve skladovani

Jedna se o moznou formu optimalizace zasobovaciho procesu. Nezavisla spole¢nost
provozujici sklad, ktery vyuzivaji najemci. Podniky, které si prostor ve skladu
pronajimaji, odesilaji elektronické pozadavky na vyskladnéni jednotlivych poloZek.
ZboZi je do doby vyskladnéni vlastnikem organizace provozujici sklad a tim snizuje
najemcdm prostiedky vazané v zasobach. Plati vSak smluvni ¢astku za poskytovani

skladovacich sluzeb (Vachal et al., 2013).

Outsourcing se v praxi ¢asto uplatiiuje s cilem pruzné reagovat na potieby zakaznikd,
jak zdUraznuje Pernica (2005). V pfipadé, Ze vedeni podniku piebira veskeré ukoly,
dochazi ke ztraté energie a Casu, které jsou nezbytné pro strategicka rozhodnuti
v hlavnich oblastech Cinnosti. Efektivnéjsi je zaméfit se na hlavni aktivity, které
pfedstavuiji silnou stranku podniku a vyuzit pro né vhodné interni zdroje. Ostatni ukoly
Ize vyhodné svérit externim specialistim, coZ prispiva k zjednoduseni organizaéni

struktury.

Je potfeba ovéfit, zda ma podnik moznost vyuzivat moderni logistické technologie,
ma dostateéné zkuSenosti nebo ma k dispozici know-how. Pokud ne, je vhodné zvazit

vyuziti outsourcingu.

Gros (2016) identifikuje taktické motivy pro vyuzivani outsourcingu. Jeho analyza
naznacuje, Ze preneseni ¢innosti na externi dodavatele umoznuje dosahovat nizSich
nakladl, zaroven s vy$si produktivitou prace a poskytovanim kvalitnéjsich vysledkd.

Timto zplsobem se rovnéz snizuje podil fixnich nakladd pro zadavatele.
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Konsignacni sklad

Jedna se o specifickou obchodni dohodu umoziujici podniku minimalizaci zasob.
Spodiva v tom, Ze externi firma vlastnici sklad pUsobi jako dodavatel a podnik je v roli
odbératele. Jednotlivé polozky na skladu je mozno kdykoliv vyskladnit a dodat
podniku. Vysledkem je obdobny systém jako v pfipadé JIT, bez nutnosti zasob na

strané odbératele (Vachal et al., 2013).

Konsignacni sklady jsou zakladany s ohledem na dostupnost materidlu nebo zboZzi.
V tomto usporadani ma zakaznik pfistup k produktu v konsignaé¢nim skladu a mlze
ho okamzité vyuzit, kdykoliv je to potfeba. Pro dodavatele, ktery dodava vyrobky do
konsigna¢niho skladu, to predstavuje jistotu, Ze zakaznik vyuzije jeho produkt
a nenakoupi si ho u jiného dodavatele. Timto zplUsobem si zakaznik zajisti rychly
pfistup k pozadovanému vyrobku, zatimco dodavatel se vyhne riziku, Ze by jeho
vyrobek zUstal nepouzity ve skladu. Jednou z nevyhod pro dodavatele v§ak mize byt
skladovani produktd mimo jeho kontrolu, cozZ se stava relevantnim az v okamziku, kdy

zakaznik za¢ne vyrobek skladovat (Pernica, 2005).
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3 Predstaveni vybraného podniku

Prakticka C¢ast bakalarské prace se zaméruje na optimalizaci skladovych zasob ve

vybraném podniku, ktery se specializuje na zpracovani kovu.

Nejprve bude predstaven analyzovany podnik, ktery si vSak preje byt anonymizovan.
JelikoZz se jednd o mezinarodni koncern obchodovany na burze cennych papird.
Nezminovani nazvu podniku v praci bylo z rozhodnuti vedeni podminkou poskytnuti

aktuadlnich a nezkreslenych informaci. Nadale bude v praci oznacovan jako Podnik XY.

Podnik XY, dle klasifikace CZ-NACE patii do zpracovatelského primyslu — Vyroba
zakladnich kovQ, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi. Konkrétné se jedna o hlinikové
trubky a tyce, slitinové vylisky pouzivané jako ABS a ESP (Anti-Blokovaci Systém,

Electronic Stability Program).

V této praci se autorka specializuje na zavod sidlici v Usteckém kraji, ktery ma
bohatou historii, sahajici az do doby pfed vznikem soucasné firmy. Hlinikarna, ktera
vznikla pfed vice nez sto lety, proSla nékolika zménami vlastnictvi, a nakonec se stala

soucasti francouzské spolec¢nosti XY.

Tento konkrétni vyrobni zdvod je povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich
zaméstnavatell v okrese, coz je predevsim diky jeho dlouhodobé tradici, odbornym
znalostem, dlrazu na bezpecénost prace a aktivnimu pfistupu k zaméstnancim.
Vroce 2023 zaméstnavala tato firma vice nez 850 lidi. Podnik XY je pfednim
evropskym vyrobcem lisovanych polotovard z hliniku a jeho slitin. Tento zavod se jiz
nékolik let Fadi mezi nejlepsi zaméstnavatele v kraji, a to zejména diky nadprimérnym
mzdam, Sirokému spektru nabizenych benefitl v oblasti zdravotni pécée, stravovani,

volného ¢asu a také podpory osobniho rozvoje zaméstnanca.

Aredl podniku se sklada z témér 10 vyrobnich hal. V téchto haldch se nachazi
napfiklad tavirna, lisovna a valcovna. V aredlu Ize najit administrativni budovy
a podnikovou jidelnu. Mimo hranice plvodniho arealu se nékolik hal nachazi také ve
vzdalengjsich lokalitdch z divodu pozdéjsiho rozsifovani podniku. O velikosti podniku

vypovida také fakt, Ze pro pohyb materidlu provozuje soukromou vlecku.
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Podnik XY si velmi zaklada na ekologii. Vroce 2022 obdrzel ocenéni Ecovadis.
Dlouhodobé sniZuje svou ekologickou stopu a investuje do bezpeénosti zaméstnanci
a komunity. Zavazal se ke snizeni emisi sklenikovych plynti o 30 % v roce 2030 oproti
roku 2021. Protoze hlavni surovinou pro vyrovu v tomto podniku je hlinik, je velice
jednoduché pouzivat jeho recyklovanou formu. Hlinik je 100 % recyklovatelny, a bez
ztraty svych kvalitativnich vlastnosti. Podnik XY patii k celosvétovym lidrim v oblasti

udrzitelné vyroby za pomoci recyklace hlinikovych vyrobkda.

V dalSi kapitole bude predstaveno nakupni oddéleni Podniku XY a jeho ¢innosti,
jelikoz praveé to je zodpovédné za fizeni zasob v externim skladu, kterym se autorka

v praci zabyva.

3.1  Nakupni oddéleni

Nakupni oddéleni ma v ramci vyrobniho podniku na starost velké mnozstvi procesy,
klicovych pro efektivni provoz. Toto oddéleni Podniku XY &ita celkem 7 zaméstnanct,
ktefi zajistuji jeho chod. Nyni budou pfedstaveny jeho hlavni ¢innosti, jelikoZ pravé

toto oddéleni je zodpovédné za fizeni skladu, ktery je v této praci fesen.

Planovani nakupu: Vytvareni planu nakupu materidlu a surovin pro vyrobu na zakladé

analyzy poptavky na trhu.

Vybér dodavatell: Vhodni dodavatelé jsou vybirdni na zakladé spolehlivosti, kvality
dodanych polozek, ceny, dodacich Ih(t anebo také ochoté vyjednavat o celkovych
podminkach spoluprace. Jednou z podminek je také zavazek umoznéni zakaznického
auditu. Samostatnou skupinu dodavatell tvofi také dodavatelé energii, ktefi

vyznamneé ovliviuji naklady na provoz.

Rizeni zasob: Je tfeba monitorovat Urover skladovych zdsob, aby se predeslo
nadbyte¢nym zdsobam a pfedchazelo se nedostatklim. Na zakladé harmonogramu

aktualné nasmlouvanych zakazek, musi byt objednavany materialy pro vyrobu.

Neustalé sledovani nakladl: Hledani moznosti optimalizaci za U¢elem snizeni nakladd

za material, dopravu Ci energie.
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Spoluprace s ostatnimi oddélenimi: Nezbytna je spoluprace zejména s financnim
a vyrobnim oddélenim pro zajisténi efektivniho dodavatelského fetézce a nakupniho

procesu.

3.2 Podnik ve svété

Celosvétové Podnik XY &itd v roce 2023 témér 13 000 zaméstnancl a provozuje
témér 30 vyrobnich zavodl v Severni Americe, Evropé a Asii. V roce 2023 Cinily

prijmy spole¢nosti vice nez 8 bilionl EUR.

Témér 75 % vyroby sméfuje do automobilového primyslu, kde zakaznikim dodava
produkty pro vyrobu vozidel nékolika pfednich svétovych vyrobcl, vdéetné
spole¢nosti jako BMW, Daimler, VW a Tesla. Spole¢nost XY se stala v tomto primyslu
vyznamnym hracem diky vyuzivani pokrocilé technologie na bazi hliniku, ktera
Kromé toho dodava Sirokou $kalu valcovanych a extrudovanych vyrobkd do dalSich
odvétvi, véetné dopravy, prlmyslu, obrany, stavebnictvi, solarni energetiky

a distribuce.
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4 Aktualni stav

Tento podnik byl autorkou zvolen z dlvodu osobniho kontaktu v oddéleni nakupu,
diky kterému bylo mozné komunikovat s vedenim podniku a ziskat potfebna data. Po
konzultaci s nakupnim oddélenim byl pro bakaldfskou praci zvolen externi sklad, ktery
nebyl dlouhodobé fesen, protoze tvori pouze minoritni ¢ast skladového hospodarstvi
podniku. Naprosta vétSina obéhu zbozi je fizena metodou Just in Time, a proto podnik

neprovozuje mnoho skladl zasob materialu ani zboZi.

V ramci prace zabyvajici se zefektivnénim externiho skladu v aredlu Podniku XY bude
feSeno nékolik klicovych ekonomickych a logistickych aspektld. Tento sklad je
spravovan externi firmou a hraje dllezitou roli v zajisténi dostupnosti zdsob pro
Podnik XY.

Spoluprace s externi firmou probiha od roku 2007 a od té doby doslo k vyznamnému
poklesu efektivnosti skladu. Na pocatku fungovani se mnoho polozek pfesunulo
zinterniho do externiho skladu bez jakékoliv organizace, zaroven prvni roky
neexistoval schvalovaci systém pro umistovani polozek do skladu. Nyni je vSak jiz
zaveden schvalovaci proces, ktery musi schvalit vedouci skladu, pfislusného oddéleni
a vedouci nakupu. Je tfeba vyplnit Zadost s oddvodnénim umisténi konkrétniho kusu
v tomto skladu, jeho poZadované mnozstvi a vypocet pfibliznych naklad( spojenych

s predpokladanou dobou skladovani.

Jelikoz Podnik XY plati za prondjem prostor, je kliCové, aby v tomto skladu byly pouze
nezbytné polozky. Naklady se skladaji z pausalni ceny za pronajem prostor a hodnoty
uskladnovaného zbozi. Navic je tfeba platit extra pfiplatek za tzv. lezaky, polozky,
které jsou zde uloZeny jiz nékolik let bez vyskladniovani. V priméru se kazdy

vyskladnény kus prodrazi o 10 % proti bézné trzni cené.

V soucasné dobé jsou zde uloZeny strategické nahradni dily, které zajistuji tzv.
bezodstavkovy provoz i v pfipadé poruchy nékterého ze stroji. Dale také vyzdivky
do tavicich peci a ochranné pfiloy pro pracovniky, coz je jen pfiklad materiall
nezbytnych pro zachovani nepretrzitého provozu. U téchto polozek je presné
stanoven minimalni pocet, ktery je vzdy tfeba na skladé drzet. Nicméné sklad také

obsahuje polozky, jako jsou kostata, baterie, drobné kancelarské potreby a Sroubky,
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které nemusi byt na tomto misté skladovany. Pravidelné zavozy ze skladu do arealu
Podniku XY se konaji dvakrat denng, v 9 hodin a ve 13 hodin, coz zajituje rychly
pfistup k potfebnym polozkam. V pfipadé naléhavé potfeby je dokonce mozné
uskute€nit okamzité dodanii v jinych dennich hodinach, coz ma vyznamné nakladové

dopady. Sklad je umistén 350 metrl od hlavni vyrobni haly Podniku XY.

Kazdé vyskladnéni polozky ze skladu v béznych pracovnich hodinach stoji podnik
150 K&, coz je dUlezity nakladovy faktor, zejména u polozek nizké hodnoty. U téchto
polozek mize byt jejich nakladova hodnota nizsi nez naklady spojené s jejich
skladovanim a pfepravou. Dodani mimo bé&zné pracovni hodiny zvysSuje tyto naklady

jesté vice.

Dal$im vyznamnym problémem je nedostateénd informovanost zaméstnanci
a vedoucich pracovnikl. Kvili ¢asté fluktuaci zaméstnancl nemaiji vzdy povédomi
o tom, jaké polozky jsou na skladé pro jejich oddéleni dostupné a ¢asto nepozadaji
o jejich vyskladnéni, coz vede k nadmérnému skladovani polozek az nékolik let. Tento
stav je velmi neefektivni a mlze zplsobit znehodnoceni materidlu s omezenou

trvanlivosti, coz dale zvysuje naklady na likvidaci nepouzitelnych polozek.

Cilem bakalarské prace je provést analyzu vSech skladovych zdsob a nasledné
vyhodnotit polozky, které by mély byt uchovany na externim skladu. K dosazeni
tohoto cile budou pouzity ekonomické a logistické metody k identifikaci skladovych
polozek, které by mély byt odstranény a presunuty na jina mista skladovani. Timto

vvvvvv

a prepravy zbozi.

Po provedeni této analyzy je planovano predlozeni navrhovanych opatfeni oddéleni
nakupu, které ma zodpovédnost za tento externi sklad, a pfispét k celkové

optimalizaci a nakladové efektivité skladovaciho procesu v ramci Podniku XY.

41 Analyza skladovanych polozek

Vzhledem k faktu, Zze externi sklad je vyuzivan jiz 17 let, rozhodla se autorka nejprve
vyhodnotit polozky, které byly naskladnény mezi roky 2007-2013, tedy sortiment

naskladnény pred vice nez 10 lety, a béhem poslednich 3 let nebyl vyskladnén. Toto
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zbozi se fadi do kategorie tzv. lezakl a z celkového pocétu 3 219 druhl skladovych
zasob toto kritérium spliiuje celkem 507 poloZzek cozZ je v souhrnu 39 623 kusl
v celkové hodnoté 4 504 580 KE&. K tomuto zjisténi byla vyuzita kontingencni tabulka,
vytvorena z dat poskytnutych podnikem. Veskeré skladové polozky maiji stanoveno
minimalni pozadované mnozstvi na skladu, pro zachovani kontinualniho provozu.
UpIné vyfazeni Ize provést jen u poloZzek s nulovym pozadovanym mnoZstvim,
v tomto pripadé 301 druhl. Bude také potifeba provést kontrolu expirace a zjisténi,

zda jsou v8echny zUstavajici polozky pIné pouzitelné.

V prvnim kroku byla provedena ABC analyza. Dal$im pouzitym zpUsobem tfidéni dat
bylo vyuziti pokrocilych kontingenénich tabulek. Z pochopitelnych divodd nemize na
zakladé zadné ze zminovanych analyz a doporuceni na redukci skladovych zasob
dojit k automatickému vyfazeni polozek bez konzultace s vedoucimi pracovniky
odpovédnymi za dil¢i vyrobni procesy. Tito zaméstnanci garantuji vedeni spolecnosti
zachovani kontinualniho provozu, respektive minimalizaci ¢asu zastaveni kliCovych
procesl vyroby tak, aby to nemélo zasadni dopad na pInéni termin0 nasmlouvanych
zakazek s dopadem na finance a reputaci firmy. Proto budou vzdy existovat polozky,
které maiji strategicky vyznam a neni zaru€eno, ze by je bylo mozné, v pfipadé

potfeby, v pozadované dobé zakoupit od nesmluvniho dodavatele.

Po uzavreni vSech analyz a nasledné konzultaci s vedoucimi, bude potfeba u polozek
urenych k zachovani ve skladu zkontrolovat jejich expiraci i fyzicky stav. Dale
stanovit dobu expirace pro vSechny kategorie polozek, které na sklad budou umistény
v budoucnu. Bude také doporuc¢eno zavést striktni dodrzovani metody FIFO, aby se

predeslo zbytecné likvidaci polozek z diivodu expirace.

4.2 ABC analyza dle dodavatell

V ramci operaéni analyzy dodavatell byla provedena ABC klasifikace. Pro ucely této
analyzy byl vyuzit program MS Excel, ktery umoznuje efektivni zpracovani dat.
Konkrétni data obsahujici souéty cen jednotlivych poloZzek dodavatelll, poskytnuta
Podnikem XY, byla sefazena sestupné. Na zakladé téchto Udaji byl vytvoren sloupec
vyjadfujici pomér hodnoty skladovanych cen, ktery byl nasledné vyjadren

v procentech.
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Samotné prifazeni kategorii A, B, C bylo provedeno dle metodiky uvedené v kapitole
1.6.1., kterd zobrazuje dulleZitost jednotlivych dodavatell v kontextu jejich podilu
k celkové hodnoté zasob. Tato klasifikace umoznuje efektivni rozdéleni dodavatell

a umoznuje tak Iépe zaméfit fizeni a optimalizaci v ramci dodavatelského portfolia.

Jelikoz je grafické znazornéni této analyzy velice rozsahlé. Autorka vloZila pro ukazku

jen kategorie A a B.

Tabulka 2: Ukdzka ABC analyzy dle dodavatel(

Dodavatel Cena sklaolovan)’(ch Podil cen | Kategorie
polozek

SMS Meer GmbH 6 830 176 K& 1% A
JUNKER INDUSTRIAL EQUIPMENT, s. r. 0. 4 510 761 K& 8% A
BOUKAL, s.r.o 2131104 K& 4% B
KERAMSERVIS, s. r. o. 1949 539 K& 3% B
VOGEL electric, s. r. o. 1753 592 K& 3% B
RAC, s.r. 0. 1744 411 K& 3% B
Hycast, a. s. 1685 872 K¢ 3% B
BV Valve 1653 980 K& 3% B
TRIO HAVEL, s. r. 0. 1420 851 K¢ 2% B
BOSCH REXROTH, s. r. 0. 1353 715 K¢ 2% B
COMEXALE, a. s. 1312 709 K& 2% B
Presezzi Extrusion 1233 078 K& 2% B
OMAV SPA, VIA STACCA, RODENGO A I 0% 5
SAIANO

SITTECH HYDRAULIKA 1173 207 K& 2% B

Zdroj: vlastni zpracovani (dle podkladd podniku)

Vysledkem bylo zjisténi, Ze prvni dva dodavatelé, patfici do skupiny A, tvofi cca
20 % celkové ceny skladovanych polozek. Celkova cena skladovanych polozek od
téchto dvou dodavatelld &ini 11 340 937 K¢, pfiemZz cena vSech skladovanych
polozek se rovna 61 561 677 KC. Tito dodavatelé poskytuji velice specifické polozky
jako napfiklad kuzelocelni pfevodové motory rliznych druh( a ovladaci panely ke
strojim. JelikoZ tento druh poloZek neni mozno vyfadit ze skladu, autorka se nebude

témito dodavateli nadale zabyvat.
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Ve skupiné B autorka nalezla 12 dodavatell s 30% podilem na celkové cené
dodavanych polozek. Cena jimi dodavanych poloZek na skladé je vice néz 20 milionU
KE. V této kategorii Ize nalézt tfi dodavatele: TRIO HAVEL, s.r.o., BOUKAL, s.r.o.,
VOGEL electric, s.r.o. jejichz dodavky je mozné nahradit spolupraci s OFFICEO, s.r.o.,

ktery byl dfive znam jako OFFICE DEPOT, s.r.o., a mistnimi obchody.

Od dodavatele TRIO HAVEL, s.r.o. (dale TrioHavel), podnik odebira OOPP, coz jsou
osobni ochranné pracovni prostiedky, které autorka doporuéuje nahradit pribéznym
objednavanim od OFFICEO, s.r.o. (dale Officeo). Officeo se specializuje na
poskytovani kancelarskych potfeb, nabytku, elektroniky, OOPP a dalSich
standardnich firemnich potfeb. Kromé toho mohou poskytovat sluzby v oblasti spravy
dokumentd a tisku. Jejich cilem je usnadnit podnikdm zajisténi véeho potfebného pro
efektivni chod kancelafi. Podnik si po vybéru z katalogu objedna vSe potfebné na
jednom misté a druhy den je vSe dodano. Nesmirnou vyhodou spoluprace s touto
firmou je moznost dodani nejen na adresu podniku, ale i do konkrétni kancelare.
PovySuje tak metodu fizeni Just In Time na Just in Sequence. Skladové zasoby
TrioHavel maji jen u 15 polozek ze 141 nastaveno nulové pozadované mnozstvi. Bude
tedy nutné provéfit, které skladové polozky mohou byt plné nahrazeny zbozim
z katalogu Officeo. U polozek, které se nepodafi sparovat, bude nutné projednat
podminky, za kterych Officeo doplIni sv{j katalog OOPP, respektive bude drzet
skladem specialni OOPP potfebné pro provoz Podniku XY, napfiklad Zaruvzdorné
pfilby se Stitem. Moznost dohody s dodavatelem Officeo ma autorka ovéfenou ze své
praxe v CEZ Distribuci, a. s. CEZ Distribuce poziva Officeo, jako dodavatele veskerych
kancelarskych potfeb a vSech OOPP, z nichZ je fada vyrobena a drzena skladem
specialné pro né s dodanim do 24 hodin. Stejné tak ma autorka ovéreno, ze Officeo
dodava do CEZ Distribuce specidlni OOPP jako nehoflavé odévy a elektroizolaéni

rukavice, coz jsou obdobné OOPP jako u dodavatele Podniku XY.

Druhym feSenym dodavatelem je spolec¢nost Boukal s.r.o. (dale Boukal), ktera podnik
zasobuje naradim, nastroji a spojovacim materialem. Jedna se vSak o bézné dostupné
polozky, jako napfiklad kladivo, vrtaky, klesté nebo Srouby. Celkem podniku dodava
133 rlznych polozek. Nejproblemati¢téjsi jsou polozky s velice nizkou hodnotou jako
jsou vruty a matice, které se dodavaji po tisicich, ale maji nizkou &etnost vyskladnéni
a kazdé vyskladnéni stoji 150 K&. Ve vzdalenosti nizSich jednotek km od Podniku XY

se nachazi velka prodejna zelezarstvi, kde Ize zakoupit vSechny polozky dodavané
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firmou Boukal. Proto autorka navrhuje ukonceni spoluprace s timto dodavatelem
a v budoucnu nakupovat potfebné polozky v tomto specializovaném Zelezarstvi. Diky
srovnatelnym cenam se cenové vyplati nakupovat v tomto kamenném obchodé.
U firmy Boukal byly v fadu do 10 % levngjsi jen polozky, které podnik odebral ve
velkém mnozstvi. Casto se ale stavalo, Ze tyto vyhodné& nakoupené polozky zdstaly
na skladé nékolik let bez vyrazného pohybu. Diky nakupu jednotlivych poloZzek
v Zelezarstvi dojde k uSetfeni prostor na skladu, a také kuSetfeni vydaji za

skladovani a nasledné vyskladnéni.

Tretim dodavatelem, na kterého se autorka zaméfila, spole¢nost je Vogel s. r. o.,
specializuje se na dodavky elektroinstalacnich materiall. Konkrétné se jedna
o vodice, méfici senzory, opticka ¢idla a 64 dalSich typl polozek. Neni v8ak nutné
jejich umisténi ve skladu. Autorka navrhuje, aby v ramci optimalizace dodavatelského
fetézce probihal dalsi ndkup elektro materialu ve velkoobchodu Jakub, a. s., ktery ma
mnoho pobodek na severu Cech a dvé pfimo ve mésté, kde se nachazi Podnik YX. Na
kamennych prodejnach tohoto obchodnika Ize nalézt velkou ¢ast potfebnych polozek
a dale také disponuje e-shopem, kde lze doobjednat specializované produkty.
Dodavatel nabizi moznost vyzvednuti v jeho centralnim skladu, dodani na kamennou
pobocku, nebo zavoz pfimo do podniku. V této konkrétni situaci se vétSinové jedna
o polozky, jejichz kratkodoby nedostatek neohroZuje chod celého podniku, nebot
nemaji stanoveno minimalni mnozstvi drzené skladem. Z tohoto dlivodu je mozné na
jejich dodani pockat do druhého dne. Tim je zajiSténa jak efektivita dodavatelského

fetézce, tak i minimalizace nakladd spojenych s uchovavanim nadbyteénych zasob.
Reseni polozek ve skupiné C

V kategorii C se nachazi 192 dodavateld, néktefi z nich budou ponechani, jsou zde ale
taci, ktefi se daji snadno nahradit spolu s dodavateli ve skupiné B. Skupina C obsahuje
velké mnozstvi polozek v relativné nizké hodnoté a tvofi 50 % celkové ceny

skladovanych poloZzek.
Spoluprace s Officeo, s.r.o.

V kapitole 4.2. autorka prezentuje navrh nahrazeni dodavatele TRIO HAVEL, s. r. o.,

firmou OFFICEO, s.r.o., a detailné popisuje vSechny vyhody spojené s timto
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strategickym partnerstvim. V ramci kategorie C jsou identifikovani dalSi dodavatelé,
které je mozné kompletné nahradit spolupraci s firmou Officeo, vzhledem k Sifi jejich
sortimentu. Tato skupina dodavatell se zaméfuje zejména na dodavani mensiho
mnozstvi polozek, které jsou idedlné vhodné pro metodu Just in Sequence. Jako
pfiklad je uvedena spoleCnost ACTIVA, s. r. 0., specializujici se na kancelarské

potieby.

Tabulka 3: ZboZi spole¢nosti ACTIVA, s.r.o.

Mnozstvi | Cena za Cena

Nazev zbozi na skladu | jednotku | celkem

] (v ks) (v KE) (v K¢S)
RYCHLOZAVAZOVACI PERKO - 500 14 680,0
modré
PRAVITKO 20 cm 3 4,3 12,9
CD-R MEDIA slim 15 9,5 142,3
RYCHLOVAZAC PVC A-4 tm.modry 52 12,3 639,6
EUROCLIP A4 rozmér 20x30cm 3 26,6 79,7
BLOK A-41331/1012029 9 30,6 275,4
PORADAC ZAVESNY A-4 22 34,6 761,3
SPONY KANCELARSKE 77 mm, 9 35,3 317,7
POPISOVAC PILOT HI-TEC. V10 GRIP 1 40,0 40,0
BARVA RAZITKOVA FIAL. 2 55,0 110,0
BLOK A-5 CHARIS 1331/8981010 2 58,0 116,0
CARTRIDGE TISK.C4836A modra 1 635,0 635,0
TONER HP Q5942X ART BLACK 3 4 000,4 | 12 001,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle podkladl podniku

Touto spolupraci Ize nahradit 17 dodavatell, od kterych Podnik XY drzi na skladé
polozky v celkové hodnoté 1 334 591 K¢&. Tento krok ma za nasledek vyznamné
Uspory v prostoru a nakladech spojenych se skladovanim. Zaroven vyrazné
zjednoduSuje administrativni procesy souvisejici se spravou téchto polozek.
V pfipadé potfeby Ize jednoduse vyplnit pozadavek na dodani potfebnych polozek
prostfednictvim objednavkového systému. Pokud je objednavka odeslana do 15:00
hodin, Officeo garantuje doruceni na konkrétni adresu nasledujici pracovni den.
Objednavky nad 1 990,- (2 407,90 s DPH) K¢ jsou doru¢eny zdarma po celém Uzemi
Ceské republiky. U nizéi celkové ceny objedndvky je zakaznikovi Uétovano dopravné
dle zvoleného zpUsobu doruéeni:

e Na vydejni misto 59,- (71,39 s DPH) K¢

e Na adresu 89,- (107,69 s DPH) K¢

e Nastll 149,- (180,29 s DPH) K¢&
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Vzhledem k tomu, ze cena vyskladnéni 1 polozky je 150 K¢ a je nutné k tomu pficist
také dalsi naklady spojené se skladovanim. Je i pfi takto zjednoduseném pohledu
vidét, ze je vyhodnéjsi zacit pouzivat Officeo, s.r.o. a zavést metodu Just In

Sequence.

Nahrazeni specializovanym Zelezarstvim

Dale autorka navrhuje nahrazeni dodavatele Boukal Petr obchodni firma nakupem
zboZi v mistnim Zelezafstvi. V ramci kategorie C jsou identifikovani dalSi dva
dodavatelé, jejichz polozky se kryji s Sirokym sortimentem mistniho zelezarstvi a neni
potfeba objednavat tyto polozky na sklad. Konkrétné se tedy jedna o spolenosti
VLAMARA s.r.0., a spole¢nost KMINEK RADOVAN.

4.3 Pareto analyza

V této kapitole se autorka vénovala Cetnosti vyskladiovani jednotlivych polozek
a identifikaci dodavatell, jejichZz polozky se podileji na vét$iné pficin vyskladnéni

pomoci Pareto analyzy.

Z této analyzy vyplynulo, ze 80 % vyskladnéni tvofily polozky od pfiblizné
17 % dodavatell. Konkrétné se jednalo o 16 dodavatell poskytujici Podniku XY
polozky, které byly v poslednich tfech letech vyskladnény celkem 14 878 krat.
Z tohoto zjisténi vyplyva, Ze 16 zminénych dodavatell, by se mélo stat pro Podnik XY
pfedmétem optimalizace a zaroven by se jim méla vénovat zvySena pozornost, aby
byla zajiSténa spolehlivost a kvalita téchto dodavek. Mezi identifikovanymi
17 % dodavatell se nachazi také Trio Havel, s.r.o., Vogel, s.r.o., a také obchodni firma
Boukal, o kterych autorka hovofila uz v predchozi kapitole zabyvajici se ABC

analyzou. Zbylych 20 % vydejd ze skladu tvorily poloZzky od 83 % dodavateld.

Pro vétsi vypovidaci hodnotu analyzy byla odstranéna data od dodavateld, jejichz

polozky se vyskladnuji méné nez 1x za rok.

Z hlediska strategického planovani by tato analyza mohla vést k optimalizaci
dodavatelského fetézce, zvySeni konkurenceschopnosti a celkové k lepSimu Fizeni
skladovani a zasobovani. Je to vyznamny nastroj pro podporu rozhodovani v oblasti

dodavatelskeého fizeni a strategie skladovani.
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4.4 Odstranéni prebytec¢nych polozek

Polozky, které byly vyhodnoceny jako nadbytecné, je potfeba ze skladu odstranit,
idealné vzdy na konci roku. Vzhledem k tomu, ze pfed vyskladnénim nejsou polozky
ve vlastnictvi podniku, ale externi firmy, je tfeba je pro potfebu likvidace nejprve
odkoupit. Sice se tak jednorazové vytvofi naklady, ale z dlouhodobého hlediska
pfinese likvidace nepotiebnych zdsob vyznamné uspory. Navic je vhodné zvysit
naklady pred koncem roku pro upraveni hospodarského vysledku a tim snizeni

zakladu dané.

Pfed odstranénim jakékoliv polozky, kterou autorka vyhodnotila jako nadbytecnou, je
nutné ziskat schvaleni od vedouciho pracovnika, ktery nechal danou polozku

naskladnit a seznamit ho s novym feSenim dostupnosti dané polozky.

PoloZky se budou dale délit do nékolika kategorii dle dalSiho nakladani s nimi. Bude
zde zohlednéno, zda jsou polozky v nejblizSi dobé vyuzitelné a spotfebovatelné.
Né&které Ize ptemistit na vhodnéjsi misto. Cast z polozek bohuzel neni tteba v podniku

nadale drZet, a to napfiklad z dlvodu modernizace a nahrazeni plvodnich strojd.

e Spotiebovatelné — Do této kategorie byly zafazeny polozky, které budou
pravdépodobné vyuzity v horizontu 1 roku. Pfedpoklad vychazi zjejich
spotrfeby v poslednich 3 letech. Poté, co se vyskladni, jiz nebudou nadale
nakupovany. Jedna se napfiklad o spojovaci materidl, ochranné pfilby
a posypovou sul.

¢ Premistitelné - Spadaji sem drobné polozky jako baterie, kancelarské potreby,
nebo také usni zatky, které je mozno po vyskladnéni uchovavat pfimo
v kancelafi nebo pfiru¢nim skladu pobliz dilny.

e Okamzité vyuzitelné — PoloZky vyuzitelné k preventivni udrzbé nahrazenim jiz
opotifebenych dill. Pro pfedstavu Ize uvést zarovky nebo OOPP se znamkami
opotiebeni, jako jsou pracovni boty nebo rukavice.

e Nevyuzitelné nahradni dily - Ve skladu se nachazi nahradni dily strojl, které
jiz podnik nevlastni, jelikoz byly v ramci modernizace a nahrazeny novéjSimi
modely. Uzce souvisi s nasledujici kategorii.

e Klikvidaci a recyklaci — Velka ¢ast polozek je jiz nevyuzitelnad a je potreba
zajistit jejich ekologickou likvidaci a vyfazeni z majetku podniku. Likvidaci
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4.5

vybranych poloZek jako napf. kovovych dilll, elektroniky obsahujici drahé kovy

vznikne vynos.

Navrzena opatreni

Po detailni analyze soucCasné situace v Podniku XY autorka navrhuje nasledujici kroky:
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Nejdfive je potfeba vyradit dlouhodobé nevyskladnované polozky, u kterych
neni uréeno minimalni mnozstvi, které musi byt drzeno skladem a lze tedy
prepokladat, Ze nejsou klicové pro chod podniku.

Administrativni zatéz nakupniho oddéleni Ize snizit ukon&enim spoluprace
s dodavateli, které je mozno nahradit efektivngjSim zplsobem ziskavani
polozek.

Diky navazani spoluprace s firmou Officeo, s.r.o., eliminovat vétSi mnozstvi
dodavatelll a zavést tak metodu Just in Sequence, ktera usetii ¢as i naklady.
Stavajici situaci ve skladu, Ize vyfesit diky doporu¢enim, ktera autorka popisuje
v kapitole 4.4 Odstranéni polozek.

Po odstranéni prfebytec¢nych polozek je vhodné zadit vyuzivat metodu dobrého
hospodareni 5S, diky které se ve skladu dlouhodobé udrzi poradek
a organizovanost. S tim je také spojeno striktni dodrzovani metody FIFO, ktera
zabrani expiraci polozek pred jejich vyuzitim.

Aby bylo mozné v tomto skladu dlouhodobé udrzet optimalni stav, je vhodné

zavést kontrolni mechanismy pro naskladriovani jednotlivych polozek.



Zaver

Tato bakalarska prace vznikla na zakladé rozhovorl s pracovniky Podniku XY, kdy
byly autorce sdéleny problémy tykajici se skladového hospodafstvi. Proto se rozhodla
vytvofit plan na optimalizaci skladovych zasob a navrh sniZeni po¢tu dodavateld, se

kterymi Podnik XY v sou¢asné dobé spolupracuje.

Prvnim krokem bylo detailni prostudovani teoretickych vychodisek v oblasti fizeni
zasob a logistiky. Diky tomu autorka nasbirala velké mnozstvi znalosti jak od ¢eskych,

tak i zahrani¢nich autord.

Prakticka Cast této bakalarské prace zahrnovala pfedstaveni Podniku XY, analyzu
jeho soucasného skladového hospodarstvi a predstaveni nakupniho oddéleni, které

je odpovédné za spravu tohoto externiho skladu.

Nejdfive byly identifikovany polozky, které jsou naskladnény jiz od roku 2007-2013
a v poslednich tfech letech nebyly ani jednou vyskladnény. Tyto polozky patfi do
kategorie lezak{, které podniku vyrazné zvys$uji naklady. Proto autorka navrhuje jejich

pfezkoumani a nasledné vyrazeni.

DalSim krokem bylo provedeni detailni ABC analyzy skladovanych polozek, ktera
umoznila odhalit nékolik oblasti, ve kterych je mozné provést optimalizaci. Skupinu A
tvorili kli¢ovi dodavatelé, ktefi jsou pro Podnik XY nepostradatelni a nebyli v této ¢asti
nijak dale feseni. Ve skupiné B byly identifikovany skupiny dodavatell, s nimiz je
mozné rozvazat spolupraci a nahradit je jednim dodavatelem, ktery je schopen
dodavat vSechny potfebné polozky. Také byli vy&lenéni dodavatelé, se kterymi je
mozné rozvazat spolupraci bez nahrady a ziskavat polozky lokalné az v pfipadé
potfeby. Dale probéhlo pfezkoumani skupiny C a byli vybrani dodavatelé, pro které je
mozna optimalizace stejnymi metodami, jako u skupiny B. Tato metoda poskytla

cenné informace pro umoznéni fizeni oblasti s nejvétsim potencidlem pro zlepseni.

Pareto analyza dodavatell odhalila, Ze 80 % vyskladnénych poloZek bylo dodano od
skupiny 17 % dodavatell. Proto autorka navrhla vénovat témto 16 dodavatelim

zvySenou pozornost pro zajisténi spolehlivych a kvalitnich dodavek.
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V dalSi c¢asti byl predstaven navrh odstranéni polozek, vyhodnocenych jako
nadbytec¢né. Tento navrh obsahoval celkem pét moznosti, jak se s polozkami co

nejlépe vyporadat.

Posledni ¢ast prace byla vénovana shrnuti doporu€eni pro podnik. Tato kapitola
obsahuje jednak feSeni souCasného stavu, tak také navrhy do budoucna, aby se

zamezilo dal$im zbyteénym nakladlm spojenym se skladovym hospodarstvim.

Lze fici, ze tato bakalarska prace poskytla konkrétni navrhy doporuceni pro
optimalizaci skladového hospodarstvi Podniku XY. Tato opatfeni pomohou ke snizeni

nakladl a snizi administrativni zatéz spojenou s nadbyte¢nym mnozstvim dodavateld.

Bakalafska prace byla vytvofena na zakladé ekonomickych dat poskytnutych
podnikem a rozhovorl se zaméstnanci v nakupnim oddéleni. Jak jiz bylo zminéno na
zacCatku praktické ¢asti, navrhy autorky nemohou byt pfimo aplikovany v podniku.
Nékteré polozky jsou pro podnik nezbytné nahradni dily, ktera neni autorka schopna

jednoznacné identifikovat.

Po ukondéeni analyzy autorka predstavila své vystupy a navrhy opatieni zastupctim
nakupniho oddéleni Podniku XY, ktefi ocenili peclivy pfistup a nadhled pfi analyze
poskytnutych dat a podékovali za mnozstvi podnétnych navrhl. V prvni fazi predlozi
vedeni podniku navrh na realizaci opatfeni, ktera mohou byt realizovana jesté
v letoSnim roce. Nasledné zhodnoti pfinosy a finan¢ni naklady na realizaci dalSich

doporuceni.
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