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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této prace je zanalyzovat hospodaiskou a financni situaci spolecnosti STACHEMA CZ s.r.o. a
Lach-Ner, s.r.0., a na zékladé¢ zjisténych hodnot provést komparaci spole¢nosti mezi sebou. Dilé¢im cilem bude
na zakladé zjisténych hodnot definovat silné a slabé stranky podnikti, a navrhnout feseni, které by vedlo
k dosazeni vyssi vykonosti.

2. Vyzkumné metody:

Pro vyzkumné Setieni této prace bude pouzita analyza absolutnich a pomérovych ukazatelil, analyza rozdilovych
ukazateld, a dale analyza syntetickych ukazateld. Jednotlivé vyzkumné metody budou zaméfeny na ucetni
vykazy obou spolecnosti, a to za obdobi Etyt let.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vzhledem k provedenému vyzkumu prace za pomoci vybranych metod, byla zhodnocena hospodarska a finanéni
situace u obou spole¢nosti. Na zakladé jejich porovnani bylo spole¢nostem nastinéno feSeni, jak nejlépe
hospodarskou a finan¢ni situaci fidit, a tim dosahnout vy$si vykonnosti.

4. Zavéry a doporuceni:

Pokud majitelé spolecnosti ocekavaji, ze jejich spolecnost bude schopna efektivné fidit hospodaiskou a finanéni
situaci, je tifeba zajistit dlouhodobé strategické tizeni, a to u vSech polozek Vv podniku. To
znamena, zajisténi strategického finan¢niho planovani.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, Géetni vykazy, metody finanéni analyzy, vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, analyza pomérovych ukazateli.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this work is to analyze the economic and financial situation STACHEMA CZ s.r.0., and
Lach-Ner, s.r.0. and based on the values to compare companies with each other. A partial objective will be based
on established values define strengths and weaknesses and propose a solution that would lead to achieving higher
performance data.

2. Research methods:

For research investigation of this work will be used for analysis of absolute and ratio indicators, differential
analysis of indicators and analysis of synthetic indicators. Individual research methods will focus on the financial
statements of both companies, for a period of four years.

3. Result of research:

Given the research work carried out with the help of selected methods were evaluated economic and financial
situation of both companies. Based on their comparison companies were outlined solutions on how best
economic and financial situation to manage and achieve higher performance data.

4. Conclusions and recommendation:

If the owners of companies expect their company will be able to effectively manage the economic and financial
situation, it is necessary to ensure the long-term strategic management, all items in the company. That means

providing strategic financial planning.

KEYWORDS

Financial analysis, financial statements, financial analysis methods , vertical and horizontal analysis of balance
sheet and profit and loss ratio analysis.

JEL CLASSIFICATION

M41 — Accounting, G17 — Financial Forecasting and Simulation, G32 — Financing Policy, Financial Risk and
Risk Management, Value of Firms.
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1 Uvod

Nejen nastroj na penize, ale néco jako zivy organismus, i takto 1ze spole¢nost pojmenovat.
Spole¢nost neni pouze tzv. ,nastrojem penéz“, ale nybrz i systém podobajici se
organismu, kde je nutna spoluprace vSech zainteresovanych stran. Je velmi dilezita jejich
spokojenost, protoZze jakmile nebudou vSechny zacastnéné strany uspokojeny, muze nastat
situace, ze se podnik dostane do problémd, které v nejhors$im pripadé povedou az k jeho zaniku.
Je tfeba podoktnout, Ze pro kazdou ze za¢astnénych stan je hodnota odli$na, a t¢émto zminénym
odli$nostem mezi zucastnénymi stranami bude v diplomové praci vénovany kapitola 2.1.

vvvvvv

udaje v podob¢ stavovych absolutnich veli¢in a tokovych veli¢in vzdy za urcité obdobi. Avsak
tyto zminéné materialy neslouzi k vyjadreni hospodaiské situace podniku, avsak jsou zdrojem
k ziskani potfebnych daji a hodnot. Ze samotného ucetnictvi jesté uzivatelé nevyctou silné a
slabé stranky podniku, nebo poptipadé hrozici nebezpeci pro podnik, ale 1ze o ném hovotit jako
o jazyku financi, a to v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro mozné strategické
rozhodovani prostiednictvim finan¢nich vykazi, které jsou podrobné rozebrany v kapitole 2.2.

Tyto zminéné vykazy sestavuji cetni jednotky na zékladé podkladd z finanéniho ucetnictvi,
jako procesu, kde musi zminéné jednotky shromazd’ovat, tfidit a evidovat vSechny tidaje o
uskutecnénych financnich operaci v daném podniku. OvSem zminéné vykazy jesté neobsahuji
ty spravné a koncové vypovidajici schopnosti, ale slouzi K pfedani informaci patfiénym
osobam, které z nich mohou dale provést dalsi rozbory, pomoci nichZ mohou nasledné uc¢init
vhodna opatieni ¢i rozhodnuti, a to napt. jakym smérem by se mél podnik v dalsich letech
ubirat.

K tomu pravé ony zminéné osoby vyuzivaji finan¢ni analyzu, kterd je hlavnim pfedmétem této
diplomové prace, a jejim ucelem bude vyjadfit majetkovou a finan¢ni situaci analyzovanych
podnikd, a to na zékladé zvolenych metod finanéni analyzy. Zvolené metody budou pomoci
vybrané literatury teoreticky popsany, a nasledn¢ prakticky vyuzity v dal$i ¢asti prace.

Je zcela jasné, Ze kazda z metod financni analyzy je vhodna, pokud pfinese patiicné
vypovidajici informace uzivatelim, primarné tedy vlastnikim spolecnosti. Veédét jak si
spolecnost vede, je v dneSnim takika presyceném trhu zcela nevyhnutelné, a proto by méli mit
vlastnici spole¢nosti k dispozici vysledky hospodateni, které mohou poslouzit k rozhodnuti o
vyvoji podnikatelské ¢innosti. Podnikani je opravdu ,,tvrdy boj*, nebot’ prosadit se v dnesnim
pfehlceném podnikatelském svété, udrzet si konkurenceschopnost, dosdhnout kladného
vysledku hospodafeni a maximalizovat zisk neni, pro Zzadného vlastnika spolecnosti
jednoduchou zalezitosti.

Je nutno podotknout, Ze vlastnici spolecnosti si musi primarné uvédomovat finan¢ni situaci
podniku. Dale je vhodné, aby vyuzivali silnych stranek, které spolecnost ma, a co nejvice se
pokusit eliminovat stranky slabé. K tomu slouzi finan¢ni analyza, které na zakladé vypoctenych
hodnot dokaze zminovanou finan¢ni situaci odhalit. Finan¢ni analyza ovSem neslouzi jen
vlastnikim, a jinym internim subjektiim, ale i subjektiim externim. Lze ji oznadit za vyznamny
prvek podnikového fizeni, a dilezitou roli hraje nalezité vedené ucetnictvi.
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Nalezit¢ vedené ucetnictvi, a jeho komplexnost je jednim z klicovych zdroji k provedeni
finan¢ni analyzy, ze které budou moci Cerpat Ti, pro které je soubor vlastnosti o hospodaieni
spolecnosti dilezity. Zcela jasnym prvotnim zajmem vlastnikd a jeho moznych investord bude
dostate¢né vysoka vynosnost vlozené¢ho kapitalu, a také nizké zadluzeni, které zajisti jistou
divéryhodnost podniku. Nasledné je téeba, aby byl podnik finan¢né stabilni, a mél k dispozici
dostatek likvidnich prostiedk, které mu umozni operativnost a pruznost v dal§im rozhodovani.

Na druhé stran¢ je tfeba zminit i napf. nizkou zadluZenost, ktera miize znamenat nedostate¢né
vyuziti ciziho kapitalu, z ¢ehoz miize vyplynout, Ze neni zcela vyuzit podnikatelsky potencial
podniku. Za zminku stoji i vys§i obratka u jednotlivych polozek majetku, ktera sice umozni
rychlejsi splaceni zavazkd, ale zaroven to miize znamenat i nedostate¢né vytvareni finan¢nich
rezerv. Dale napf. zasoby, které vétSina podniktt musi mit, mohou pro spole¢nost znamenat jisté
stéZeni, anebo dokonce i snizit efektivitu vlozeného kapitalu.

Spojité nadoby, i tak by se daly nazvat vSechny oblasti hospodaieni spole¢nosti, nebot’ praveé
ony na sob& zavisi, a navzajem se ovliviiuji. V disledku véci jde vSak podnikim jen o
jediné, a to zhodnotit viozeny kapital, a zajistit rust trzni hodnoty. K nastrojum pro zjisténi je
vhodné vyuZit finanéni analyzu, kde na zaklad¢ vypoctenych hodnot, dostanou podnikatelské
subjekty jasné diikazy o jeho hospodafeni.

Cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku za urcité casové
obdobi, a dale identifikovat jeho slabé a silné stranky. Nejde pfitom jen 0 vyhodnoceni
momentalniho stavu, ale pfedev§im o nastinéni budouciho vyvoje. Zjisténé vysledky se
porovnavaji Vv ¢ase, ale je vhodné je také porovnat se standartnimi hodnotami. Dale se
doporucuje 1 srovnani s odvétvovymi hodnotami, anebo piimo s hodnotami vhodného
konkurenta, coz je jednim z cili této préce.

Diplomova prace je zaméfena na provedeni finan¢ni analyzy dvou spole¢nosti, kterymi je
chemicky zavod STACHEMA CZ s.r.o. a Lach-Ner, s.r.o., a budou analyzovany za ¢asové
obdobi ¢tyt let (2011-2014). Provedena finanéni analyza se stane vychozim bodem K posouzeni
finanéni situace spole¢nosti, a nasledné bude vyuzita k posouzeni spole¢nosti mezi sebou.
Analyza je realizovana jako analyza externi, a vychazi z vetejn¢ dostupnych informaci. Autorka
k uceltim prace vyuzije rozvahy a vykazy zisku a ztraty za ¢tyfi Gcetni obdobi, kde budou data
analyzovana podle zvolené struktury prace. Primarni zdroje k samotnému provedeni finan¢ni
analyzy byly autorkou prace osobné vyzadany u finan¢nich fediteld spole¢nosti, kterym je vyse
v préaci vénovano podékovani. Je tieba zminit, Ze pro lepsi prehlednost prace bude misto nazvu
STACHEMA CZ s.r.o. pouzivano 0znaceni X, a pro spole¢nost Lach-Ner, s.r.0. uzito oznaceni
Y.

Cilem prace, na téma finan¢ni analyza u vybranych spolecnosti, je na zakladé zvolenych
metod finan¢ni analyzy zmapovat finanéni situaci ve spolecnosti X a Y, a nasledné provést
komparaci spole¢nosti mezi sebou. Na zakladé vysledki analyzy, a odhaleni silnych a
slabych stranek spolecnosti, budou navrZeny doporuceni, které by mohly majitelim
spole¢nosti pomoci, pri dal§Sim strategickém rozhodovani v podniku, a tim zvysit jeho
moznou efektivitu.
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Metodika

Diplomova prace je rozdélena celkem na ¢étyfi kapitoly. Prvni kapitolou je Givod, ve kterém je
nastinéna problematika, kterou se bude autorka v dalSich kapitolach zabyvat. V samotném
uvodu, jsou taktéz uvedeny nazvy analyzovanych spole¢nosti, jejichz vysledky budou
porovnavany.

K tvorb¢ této prace bylo zapotiebi nejprve vhodné zvolit primarni a sekundarni zdroje.
Primarnimi zdroji jsou ucetni vykazy za obdobi 2011-2014 spole¢nosti X a Y. Sekundarnimi
zdroji je odborna literatura a odborné ¢lanky, které budou slouzit jako pramen K tvorbé
teoreticko-metodologické ¢asti prace.

Teoreticko-metodologicka Cast prace, bude sloZena z publikaci autorti, zabyvajici se tématem
finan¢ni analyzy, a seznam jejich jmen, bude uveden v seznamu pouzité literatury. Veskeré
odborné publikace ziskala autorka ve StredoCeské védecké knihovné v Kladné, a z téchto
publikaci byla vybrana takova teorie, ktera koresponduje s praktickou ¢asti diplomové prace.
Ve vybrané teorii nebudou chybét i jednotlivé vzorce, které nasledné autorka vyuzije spolecné
S daji z ucetnich vykazii. Zminéné vzorce a Ucetni vykazy, budou pouzity K vypoétim
jednotlivych analyz, které budou poté slovné okomentovany.

V praktické casti diplomové prace nejprve autorka predstavi vybrané analyzované
spolec¢nosti, a uvede zakladni dulezité informace o nich. Nasledng, se jiz kapitola praktické Casti
bude hloubéji vénovat finanénimu rozboru vykazl spolecnosti, kde ziskané ¢iselné hodnoty
budou kategorizovany do jednotlivych tabulek, vzdy pro kazdou spole¢nost zvlast. Posléze
jejich ¢iselnych hodnot, a bude vytvoten graf, ktery ¢tenaiim této prace poslouzi k rychlejsi a
prehlednéjsi orientaci o vypoctenych hodnotach. U kazdé tabulky a grafu se bude vzdy nachazet
komentat, ktery podrobnéji rozebere zjisténé hodnoty.

Na zaklad¢ provedeni analyz, a okomentovani jejich zjisténych hodnot, dale autorka zhodnoti
celkovou hospodaiskou a finanéni situaci v podnicich, a také uvede jejich silné a slabé stranky.
Nasledné k jednotlivym spole¢nostem doplni i doporuceni, nad kterymi by se vlastnici podnikt
méli zamyslet, protoze jakékoli myslenka, by mohla dopomoci k rozhodnuti, které mutize vést
k pfipadnému zvySeni efektivity. Kapitola 4 — zavér bude obsahovat i finalni sumarizaci
ziskanych hodnot, a nasledné shrnuti v§ech poznatki z praktické ¢asti prace.
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2 Financni analyza

Teoreticko — metodologicka ¢ast, se z velké ¢asti zabyva rozborem nastroji finanéni analyzy.
Ruzickova (2011, s.9) ve své publikaci uvadi jednu z definic, vztahujici se K finan¢ni
analyze:

,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. “

V této ¢asti budou dale podrobné popsani jeji uzivatelé, a nasledné rozebrany jednotlivé metody
finanéni analyzy, které budou pozdéji vyuzity v praktické ¢asti této diplomové prace. Jak uvadi
Razickova (2011, s. 9) finan¢ni analyza je formalizovana metoda, ktera je schopna pomé&fit
ziskané udaje mezi sebou, a tim, tak rozsifit vypovidajici schopnosti 0 podniku. Autorka
Ruckova (2011, s. 10) navazuje, ze pravé zminovana finan¢ni analyza umoznuje jednotlivym
uzivatelim dospét kurCitym zavérim, a to o celkovém hospodafeni zvolené
spole¢nosti. Rackova (2011, s. 10) jesté dopliuje, ze vysledky finan¢ni analyzy podaji
uzivateliim uceleny piehled, a to 0 majetkové a finanéni situaci ve spolecnosti, a je podle nich
mozné prijmout opatieni, ktera mohou vést k zvyseni vykonosti podniku.

Autorka Ruackova (2011, s. 10) podotyka, ze pro kazdou z finan¢nich analyz, je ukolem
komplexn¢ posoudit sou¢asnou finanéni a ekonomickou situaci ve spole¢nosti, a to za pomoci
k tomu ur¢enych specifickych metod a postupt. Autorka Rtackova (2011, s. 10) zduraznuje, ze
pro celkové zhodnoceni spole¢nosti, je velmi dileZzité brat v potaz nejen stranku finanéni, ale i
stranku majetkovou, potazmo také hospodatskou.

Cile financ¢ni analyzy

Jak ve své publikaci uvadi Ruckova, (2011, s. 11) cilem kazdé finan¢ni analyzy, by mélo byt
poznani finan¢niho zdravi podniku, a dale také identifikaci jistych slabin, které by mohly vést
k velkym problémiim spole¢nosti. Dalsim z cili podle Ruckové, (2011, s. 11) by mélo byt
naopak i determinovani silnych stranek, o které by se spole¢nosti mohly opfit. Autorka Riickova
(20011, s. 11) navic dodava, ze finan¢ni analyza smétuje k poznéni, co do budoucna podnikové
finance vydrzi, a dale ma dle autorky Ruackové (2011, s, 11) vyustit v potvrzeni, nebo
modifikaci dosavadni finan¢ni politiky.

Ruckova (2011, s. 12) uvadi, Ze zdkladnim cilem finan¢niho fizeni podniku, je dosazeni
finan¢ni stability, kterou ve své publikaci rozdéluje na dvé zakladni skupiny:

= Schopnost vytvafet zisk, zabezpeCovat pfirdstek majetku, a zhodnocovat vlozeny
kapital. Toto kritérium, jak uvadi Riackova, (2011, s. 12) je obecné povazovano za jedno

vvvvvv

= Zajisténi platebni schopnosti podniku, kde Rickova (2011, s, 12) upozoriiuje na to, Ze
tento cil by se mohl jevit jak druhotny, nicméné dodavéa, ze bez platebni schopnosti,
neni mozné dlouhodobé fungovat, a tudiz by platebni neschopnost mohla zptlsobit
1 ukonceni podnikatelské Cinnosti.
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Autorka Ruckova (2011, s. 12) mimo cilid vedoucich k dosazeni financni stability
uvadi, i dalsi cile finan¢ni analyzy, mezi které zafazuje:

= zhodnoceni vlivu vnitiniho a vné¢jsiho prosttedi ve spolecnosti;

» analyzu minulého a soucasného vyvoje spolecnosti;

= poskytnuti ¢iselnych udajt, pro budouci rozhodovani 0 spolecnosti;

= interpretaci vysledk, a to véetné navrhl na finanéni planovani, a fizeni spole¢nosti.

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace V podniku, jsou predmétem zajmu mnoha
subjektu, pifichazejicim tak ¢i onak, do kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza, je
dulezita jak pro akcionafe, tak i véfitele, a dalsi externi uzivatele, rovnéz pak i pro interni
uzivatele, jako jsou podnikovi manazeti a jini. Je tieba zdlraznit, ze kazda ze skupin, ma své
specifické zajmy, s nimiZ jsou spojeny rizné typy ekonomickych rozhodovacich uloh.

Autofi Griinwald, HoleCkova (2006, s. 22) a Kislingerova, Hlinica (2008, s. 32) ve svych
publikacich zminuji uzivatele, ktefi vyuZzivaji financni analyzy. Jednd se o nasledujici
uzivatele:

" manaZzery,

* investory;

* banky a jiny véfitelé;

= obchodni partnery (odbératelé a dodavatelé);
* zaméstnance,

" stat ajeho organy;

= Kkonkurenty.

Griinwald, Holeckova (2006, s. 22) a Kislingerova, Hlinica (2008, s. 32) se ve svych publikaci
shoduji, Ze vycet uzivateli finan¢ni analyzy, a jejich patfiénych twloh, je nejen velmi
rozsahly, ale také rozmanity, a ze vSichni uzivatelé maji jedno spolecné, a to, Ze potiebuji
veédét, aby mohli fidit, a dale se rozhodovat.

2.1.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Do skupiny externich uzivateli finanéni analyzy, lze zpravidla zafadit pét zakladnich
skupin. Jak uvadi Kislingerova, Hlinica (2008, s. 33) do této skupiny externich uZzivatel se
bézné zafazuji: investori, obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé), banky a jiny véfitelé, stat
a jeho organy a konkurenti. Vsichni zminény uZzivatelé, budou niZze rozebrani podrobngji.

Investori

Podle autorii Kislingerova, Hlinica (2008, s. 33) lze do skupiny investord zafadit
akcionafe, spolecniky firem, drzitelé obligaci aj. Kislingerovd, Hlinica (2008, s. 33)
zdiiraznuji, ze prave tyto zminéné skupiny, se zajimaji o vynosnost spolecnosti, a také o jeji
naslednou udrzitelnost. Skupiny téchto lidi, se podle autori Kislingerové, Hlinici (2008, s. 34)
chtéji ujistit, Ze své investované financni prostiedky uloZily vhodné, a Ze podnikatelské zaméry
manazerl zajiStuji trvani, a dalSi pozitivni vyvoj spole€nosti. Kislingerova, Hlinica
(2008, s. 34) zaroven podotykaji, Zze potenciondlni investofi hledaji pravé prostfednictvim

5
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vysledkl z finan¢ni analyzy nejvhodnéjsi subjekt, do kterého by ulozili své volné finan¢ni
prostiedky, z kterych budou oc¢ekavat zhodnoceni.

Obchodni partneri — dodavatelé

Griinwald, Holeckova (2006, s. 24) v publikaci uvad¢ji, ze dodavatelé, potazmo obchodni
vétitelé, se zaméfuji prevazné na to, zdali bude podnik schopen hradit svoje zavazky a faktury
vV daném terminu. Autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 24) podotykaji, ze obcasnym
dodavatelim zaleZi piedevsim na kratkodobé prosperité, a solventnosti spole¢nosti. Jinak je
tomu u pravidelnych a dlouhodobych dodavateli, nebot’ jejich hlavni zajem, je kladen na
zajisténi dlouhodobé stability, a dale také, na ziskani a udrzeni dobrych obchodnich vztahi,
dodavaji autoti Griinwald, Holeckova (2006, s. 24).

Obchodni partneri — odbératelé

Griinwald, Holeckova (2006, s. 24) popisuji, ze odbératelé, neboli jinym slovem zakaznici, maji
zajem 0 dobrou finan¢ni situaci dodavatele, a to zejména pii dlouhodobych obchodnich
vztazich. Hlavnim divodem, je podle autori Griinwalda, Holeckové (2006, s. 24) to, aby
Vv ptipadé finan¢nich potizi, nebo dokonce zbankrotovani dodavatele, neméli pravé oni potize
s vlastnim zaji§ténim vyroby. Autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 24) zdlrazhuji, Ze
odbératelé potiebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik je schopen dlouhodobé dostat svym
zavazkim.

Banky a jiny véritelé

Griinwald, Holeckova (2006, s. 25) uvadéji, ze pravé véritelé, pozaduji a potiebuji mit k
dispozici co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencionalniho dluznika. Divodem, je podle
autort Griinwalda, HoleCkové (2006, s. 25) to, aby se mohli spravné rozhodnout, zdali poskytnu
uvér, poptipadé v jaké vysi, a za jakych podminek. Autoti Griinwald, Hole¢kova (2006, s. 25)
dopliiuji, Ze banky pfti poskytovani uveérit zahrnuji do uvérovych smluv tzv. klauzule, kterymi
je vazana stabilita uvérovych podminek, a to na hodnoty vybranych finan¢nich
ukazateld. Griinwald, Holeckova (2006, s. 25) jesté podotykaji, ze nékteré banky Si stanovuji
pozadavek, ze mohou zménit uvérové podminky (zvysit Girokovou sazbu), jestlize podnik
ptekroci jistou hranici zadluzenosti, tj. pomér dluhti vzhledem k vlastnimu kapitalu.

Jak uvadi autofi Griinwald, HoleCkova, (2006, s. 25) jesté nezli dojde k poskytnuti tvéru, musi
nejprve banka posoudit tzv. bonitu dluznika. To se podle autori Griinwalda, HoleCkové
(2006, s. 25) provede analyzou jeho finanéniho hospodafeni, kde si banka vyzada
zanalyzovanou strukturu jeho celkového majetku, a dale soupis vysSe jeho finan¢nich
zdrojii, kterymi je majetek financovan. V neposledni fadé, se bude podle autort
Griinwalda, Holeckové (2006, s. 25) banka zajimat i o stavajici a predpokladané budouci
vysledky hospodateni spole¢nosti, ktery o uvér zada.

Stat a jeho organy

Podle Griinwalda, Holeckové, (2006, s. 25) se stat a jeho organy zajimaji primarné o financné-
ucetni data, a to z mnoha diivodli. Autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 25) ve své publikaci
uvadéji ditvody, proc se tyto subjekty prave o financni data spolecnosti zajimaji:

= pro statistické zji$téni;

= pro kontrolu plnéni danovych povinnosti;
6
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» pro kontrolu podnikt se statni a majetkovou ucasti;

= pro ziskdni informaci, a 0 mozném rozdélovani finan¢ni vypomoci (pfimé dotace
a vladou zarucené uvery);

= pro ziskani ptehledu o finan¢nim stavu podnikd.

Konkurenti

Autofti Griinwald, Holeckova (2006, s. 26) ve své publikaci popisuji, ze konkurenti se primarné
zajimaji o finan¢ni stranku podobnych podnikd, nebo i celého odvétvi daného podnikani, a to
prave za Gcelem srovnani se svymi vysledky hospodateni. Podle autorti Griinwalda, Holeckové
(2006, s. 26) je zajima:

= rentabilita;

= ziskova marze;

= cenova politika;

» investi¢ni aktivita;

* vySe a hodnota zasob;
= obratovost.

2.1.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Sedlacek (2011, s. 36) zminuje, ze interni uzivatelé finan¢ni analyzy maji oproti uzivatelim
externim vyhodu, a to v ptistupu k mnohem podrobnéj$im finan¢nim, a jinym informacim o
podniku. Podle autora Sedlacka (2011, s. 36) se jednd o tidaje z finanéniho, manazerského a
vnitropodnikového ucetnictvi, a dale o informace z podnikovych kalkulaci a plan. Nyni budou
interni uzivatelé finan¢ni analyzy popséni podrobnéji.

ManaZeri

Sedlacek (2011, s. 37) ve své publikaci uvadi, ze manazefi v zdsad€ vyuzivaji informaci, které
poskytuje finan¢ni Gcéetnictvi. Podle autora Sedlacka, (2011, s. 37) umoziuje manaZerim
znalost finan¢ni situace podniku zvolit takové rozhodnuti, které¢ z nejvétsi pravdépodobnosti
zajisti optimalni majetkovou strukturu, a to véetné vybéru vhodnych zplisobl financovani.

Zaméstnanci

Jak uvadi autor Sedlacek, (2011, s. 38) tak i zaméstnanci maji pfirozeny zajem o prosperitu
spole¢nosti. Podle Sedlacka (2011, s 38) jde zaméstnanciim v prvé fadé o udrzeni si pracovniho
mista, a v neposledni fad¢ o dobré platové podminky. Autor Sedlacek (2011, s. 39) v publikaci
podotyka, Ze pravé zminéni zaméstnanci, byvaji Casto motivovani na zakladé vysledkl
hospodateni spolecnosti.

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdrojem materiali finan¢ni analyzy jsou pifedevSim ucetni vykazy, které ve finan¢nim
ucetnictvi zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, Gcetni zavérku a vykaz cash flow. V této
diplomové praci nebudou vykazy cash flow (vykazy o piehledu penéznich toku)
rozebrany, nebot’ jedna z porovnavanych spolecnosti (spole¢nost X), tyto vykazy v letech
nesestavuje. Zminéné materialy mohou byt nasledné doplnény o vyrok auditora, coz je pro
spolecnosti dobrovolnou ¢innosti.
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Kompletni ucetni vykazy, se kterymi finan¢ni analytik pracuje, jsou systematicky
setfidény, a udavaji piehled informaci, na urcité irovni syntetiky vypovidajici o majetkové
a finanéni situaci podniku, a dale o vysledcich hospodateni, a zdrojich penéznich prostiedkd.

2.2.1 Rozvaha

Jak uvadi ve své publikaci Knapkova, Pavelkova, Steker, (2013, s. 21) rozvaha zachycuje stav
majetku v podniku, a zdroje jeho kryti. Autofi Knapkova, Pavelkova, Steker (2013. s. 21)
dopliuji, ze rozvaha je sestavovana k uréitému datu, a je vyjadiena v penézich (obvykle v tis.
K¢).

Autofi Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 21) déle ve své publikaci popisuji strukturu
rozvahy, kde stav majetku znazornuji aktiva, a zdroje kryti majetku znazornuji pasiva. Dale
autofi Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) dopliiuji, ze aktiva jsou uspofadana v rozvaze
dle likvidity, coz znamend, ze rozvaha na stran¢ aktiv zacind nejméné likvidni
polozkou, a autoii Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) uvadgji jeji ¢lenéni:

* dlouhodoby majetek — (stala nebo fixni aktiva), kde u stalych aktiv, jak uvadi
Knapkové, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) se oéekava vyuzitelnost deli neZ jeden
rok, a déli se na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
majetek, a dlouhodoby finanéni majetek.

= ob&Zny majetek — (obeZnd aktiva), kde se do ob&znych aktiv, jak uvadi autofi
Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) zahrnuji zasoby, dale dlouhodobé
a kratkodobé pohledavky, a kratkodoby finan¢ni majetek.

Autoti Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) zmifiuji, ze aktiva jsou vyjadieny v hodnoté
brutto, a po odecteni opravek (korekce) v hodnoté netto. O pasivech autofi
Knépkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) uvadéji, Ze se déli na zdroje vlastni a cizi, pfi¢emz
mezi vlastni zdroje patii: zékladni kapital, kapitalovy fond, rezervni fond, nedélitelny
fond, fond ze zisku, vysledek hospodaieni z let minulych, a vysledek hospodafeni z bézného
obdobi. V rozvaze na strané pasiv se nachazi také polozky cizich zdroji, do kterych, jak uvadéji
autofi Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) patii rezervy, a dale pak kratkodobé a
dlouhodobé zavazky. Autoii Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) v publikaci zmifuji
tzv. zvlastni polozku na strané aktiv a pasiv, kterou tvori Casové rozliSeni. V neposledni fadé
Knéapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 22) dodavaji, bilan¢ni rovnice, kde plati:

Suma AKTIV (netto) = suma PASIV

Z rovnice vyse vypliva, Ze aktiva celkem se vzdy musi rovnat pasivum celkem.

Tabulka 1 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A pohlediavky za upsany ZK A vlastni kapital
B. dlouhodoby majetek Al zakladni kapital
B. I. dlouhodoby nehmotny majetek Al kapitalové fondy
B. Il. dlouhodoby hmotny majetek Al rezervni fondy
B. Ill. dlouhodoby finanéni majetek A V. VH minulych let
A V. VH bézného ucetniho obdobi
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C. obéZna aktiva B Cizi zdroje

Cl. zasoby B. I. rezervy

Cll. dlouhodobé pohledavky B. Il dlouhodobé zavazky

ClII. kratkodobé pohledavky B. IlI. kratkodobé zavazky

C.IV. kratkodoby finan¢ni majetek B. IV. bankovni uvéry a vypomoci
D casové rozliSeni C casové rozliseni

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker (2013)!

Z tabulky 1 je patrné, ze aktiva a pasiva jsou v rozvaze rozdéleny do skupin. Jednotlivé skupiny
jsou oznaceny velkym pismenem latinské abecedy (aktiva A — D, pasiva A — C), a v ramci
téchto skupin, je podrobnéjsi rozd€leni zajisténo pomoci podskupin, které se oznacuji fimskymi
Cislicemi.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k poskytnuti informaci o nakladech, vynosech a hospodaiském
vysledku sledované spolecnosti. Blaha, Jindfichovska (2006, s. 19) ve své publikaci uvadi, ze
cilem vykazu zisku a ztraty, je pfinést informovanost uzivateliim o finan¢ni vykonosti podniku.
Blaha, Jindtichovska (2006, s. 19) dopliuji, ze zminény vykaz se sestavuje bud'to Vv
druhovém, anebo ucelovém ¢lenéni. Autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 19)
doplnuji, Ze vykaz zisku a ztraty podava uceleny piehled o nakladech a vynosech a popisuji,
ze:

* naklady — urcuji, kolik spole¢nost vydala penéznich prostfedkli béhem sledovaného
obdobi, a to za mzdy zamé&stnancii, material, rezii, dan¢, aj.);

* vynosy — udavaji, kolik penéz ziskala spole¢nost béhem sledovaného obdobi z prodeje
svych vyrobki nebo sluzeb.

Autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 19) dopliuji, Ze rozdil mezi vynosy a naklady vytvaii
zisk, nebo ztratu za sledované finan¢ni obdobi. Dale Blaha, Jindfichovska (2006, s. 19)
podotykaji, Ze na rozdil od rozvahy, v niz byla aktiva a pasiva oddélena, jsou ve vykazu zisku
a ztraty vynosy 1 naklady prolindny, coz je dano potiebou zjistit vysledek hospodaieni
Vv piedepsaném clenéni.

Blaha, Jindfichovska (2006, s. 20) ve své publikaci uptesiiuji, Ze vynosy jsou ve vykazu zisku
a ztrat oznaceny fimskou ¢islici, a naklady velkym pismenem latinské abecedy. Dale autofi
Blaha, Jindfichovska (2006, s. 20) doplnuji, Ze podrobné&jsi ¢lenéni nakladi a vynosu, je
oznacovano arabskymi ¢islicemi. Nasledné autoti Blaha, Jindfichovské (2006, s. 20) uvadi, ze
zminovany vykaz, je uspofddan stupiiovité, a to proto, aby umoznoval vycislit jednotlivé
vysledky hospodateni. Do vysledkii hospodateni, jak uvadi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 20)
patii: provozni vysledek hospodareni, financni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za
béZnou cinnost, mimofadny vysledek hospodafeni a vysledek hospodateni za ucetni
obdobi, kde pro hospodarsky vysledek plati nasledujici rovnice:

HOSPODARSKY VYSLEDEK = suma VYNOSY — suma NAKLADY

1 Agkoliv je struktura rozvahy vSeobecné znama, k této diplomové praci je zcela zdsadni, a proto byla zahrnuta do
teoretické Casti prace.
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Rovnice vyse, kterou ve své publikaci uvadi autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 20)
udava, ze hospodarsky vysledek spolecnosti 1ze zjistit, jestlize se od celkovych vynost odectou
celkové naklady. V tabulce 2 niZe se nachazi struktura vykazu zisku a ztraty, ktera bude jednim
Vv hlavnich zdroju v praktické Casti tato prace.

Tabulka 2 Struktura vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
l. trzby za prodej zbozi
A. naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ obchodni marZze
1. vykony
B. vykonova spotfeba
+ piidana hodnota
C. osobni naklady
D. dang a poplatky
E. odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
11. trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
F. zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
G. zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady
V. pievod provoznich vynosi
l. ptevod provoznich nakladi
* provozni vysledek hospodareni
VI. trzby z prodeje cennych papirQ a podili
J. prodané cenné papiry a podily
VII. vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. néklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati
L. naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl
M. zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky
N. nakladové uroky
XI. ostatni finan¢ni vynosy
0. ostatni finanéni naklady
XIlI. prevod financ¢nich vynost
P. pievod finan¢nich nakladd
* finanéni vysledek hospodai‘eni
Q. daii z pfijmu za béZnou ¢innost
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
XII1. mimotadné vynosy
R. mimotadné naklady
S. daii z pFijmu z mimoiadné ¢innosti
* mimoradny vysledek hospodaieni
T. pievod podilu na hospodaiském vysledku spoleénikiim
e VYSLEDK EHOSPODFARENI NA UCETNi OBDOBI
ok VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

Zdroj: Blaha, Jindfichovska (2006)?

2 Agkoliv je struktura vykazu zisku a ztraty vieobecné znama, k této diplomové praci je zcela zasadni, a proto byla
zahrnuta do teoretické Casti prace.
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2.3 Slabé stranky zdroju finan¢ni analyzy

Prestoze ucetni vykazy predstavuji zakladni ,,surovinu® pomérové analyzy, maji samy o sob¢
nékteré slabé stranky, které jsou dany jejich konstrukci, a uzivanymi Gcetnimi praktikami, jak
uvadi ve své publikaci Blaha, Jindfichovska (2006, s. 27). Autoii Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 27) v publikaci dale podotykaji, Ze je tfeba si dat pozor na to, ze ucetni vykazy pracuji
s tdaji, které se vzdy vztahuji k minulosti, a analyza tak vzdy ¢erpa z méné ¢i vice vzdalené
minulosti. Dale autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 27) uvadéji, ze zminéné vykazy pracuji
soucasn¢ i s rizikem, ze stav zachyceny ve vykazech, a aplikovany na hodnoceni, nemusi byt
zcela aktualni. Autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 27) zdaraziuji, Ze pii finan¢ni analyze je
nutnosti vzit v potaz slabé stranky ucetnich vykaza.

Slabé stranky rozvahy

Blaha, Jindfichovska (2006, s. 27) zdaraziuji, Ze rozvaha nezachycuje souc¢asnou hodnotu
podniku. A jako ptiklad uvadéji autofi Blaha, Jindfichovskd (2006, s. 27) ucetni
standardy, které casto pouzivaji jako zaklad pro hodnoceni aktiv a pasiv historickou
hodnotu, tj. n¢kdejsi potizovaci cenu, kterd piestoze je pravidelné upravovana odpisy, tak
neobsahuje pfesnou souc¢asnou hodnotu aktiv a pasiv.

Slabé stranky vykazu zisku a ztraty

Blaha, Jindfichovska (2006, s. 27) uvadi, Zze u vykazu zisku a ztraty je pokus méfit Cisty
zisk, jakozto vysledek hospodafeni spole¢nosti, a to béhem tucetniho obdobi, kdy je vykaz
sestaven. Na aktualni bazi, to podle autorti Blahy, Jindfichovské (2006, s. 27) znamena, Ze je
navyseny od urcitého data, a neni tak zalozen na bazi hotovostni. Nakladové a vynosové
polozky se tedy podle autorti Blahy, Jindfichovské (2006, s. 27) neopiraji o skute¢né hotovostni
toky.

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Autor Sedlacek (2007, s. 15) ve své publikaci uvadi, Ze ve finanénim hodnoceni spole¢nosti
slouzi metody finan¢ni analyzy, jako tzv. nastroj pro finan¢ni management, nebo pro ostatni
externi uZivatelé. Autor Sedlacek (2007, s. 16) ve své publikaci hovoii o klasické finan¢ni
analyze, jez podle autora Sedlacka (2007, s. 16) obsahuje tyto dvé casti:

* fundamentalni analyzu — kvalitativni;
* technickou analyzu — kvantitativni.

Je tfeba doplnit, Ze v praktické ¢asti této prace, bude vyuzita analyza technicka.

Fundamentalni finan¢ni analyza

Podle autora Sedlacka (2007, s. 16) klade fundamentalni analyza striktni, a téméf dokonaly
ptistup k znalostem pomérd v konkrétni spolecnosti, a dale je tato analyza charakteristicka
velmi davérnou znalosti kontextu samotného podnikani. Autor Sedlacek (2007, s. 17) v
publikaci dale uvadi, ze fundamentalni analyza pracuje mimo tzv. tvrdych dat i s poznatky
nespecifickymi.

Déle autor Sedlacek (2007, s. 17) popisuje zpracovani pravé vyse zmitiované fundamentélni
analyzy tak, Ze potfebna data jsou zpracovavana jak standardizovanymi
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metodami, tak i metodami specifickymi, a to vcetné jejich expertnich soudd. Sedlacek
(2007, s. 17) v neposledni fadé¢ dodava, ze pfi této analyze jsou kladeny velmi vysoké naroky
na analytika, ktery analyzu provadi, prave z diivodu jeji nestandartni obtiznosti.

Technicka finan¢ni analyza

Autor Sedlacek (2007, s. 18) hovoii o technické analyze v souvislosti s analyzovanou
spolecnosti, jako 0 tzv. izolovaném systému. Podle autora Sedlacka (2007, s. 18) jsou vstupni
ziskana data K této analyze piesné specifikovana, a to pfedevs§im z ucetni evidence.

2.5 Bilan¢ni pravidla

Vedle nize uvedenych aspektt horizontalni a vertikalni analyzy v kapitole 2.6.1, je také mozno
zkoumat, zda podnik ve své Cinnosti uplatituje tzv. bilan¢ni pravidla. Podle autora Sedlacka
(2007, s. 35) se témito pravidly rozumi doporuceni, kterymi by se m¢l management fidit, a to
vzhledem Kk financovani spole¢nosti, kde je cilem dosahnout dlouhodobé finanéni rovnovahy a
stability v podniku. Podle autora Sedlacka (2007, s. 36) se bézné pouzivaji Ctyfi zakladni
pravidla, ktera budou nyni podrobné popsana nize v bodech a — d. Je tfeba doplnit, Ze v§echny
bilan¢ni pravidla budou posuzovédna u obou analyzovanych spolecnosti v praktické ¢asti této
diplomové prace.

a) Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani
Jak uvadi Sedlacek, (2007, s. 36) podle tohoto pravidla lze sledovat ¢asovy horizont trvani
majetkovych C€asti, S ¢asovym horizontem zdroji, ze kterych pochézi financovani. Autor
Sedlacek (2007, s. 37) zdaraziuje, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan predevsim
z vlastnich, nebo z dlouhodobych zdroji, a naopak kriatkodoby majetek z odpovidajicich
kratkodobych zdrojt.

b) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Jak uvadi ve své publikaci autor Sedlacek, (2007, s. 37) zlaté pravidlo vyrovnani rizika, slouzi
ke sledovani vztahii na strané pasiv, kde plati, Ze vlastni zdroje by mély prevySovat zdroje
cizi, anebo by se mély alesponi sob¢ vyrovnat.

C) Zlaté pari pravidlo
Autor Sedlacek (2007, s. 37) u zlatého pari pravidla uvadi, ze zde se porovnava vztah
dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Sedlacek (2007, s. 37) dopliuje, ze ve vétsing
pfipadl podniky bé€zné vyuZivaji ke svému financovani i cizi zdroje, a proto se pravé tyto
polozky rovnaji pouze v krajnich ptipadech.

d) Zlaté pomérové pravidlo
Autor Sedlacek (2007, s. 37) u zlatého pomérového pravidla uvadi, Ze zde plati pravidlo, Ze
tempo rustu investic, by Vzajmu udrZeni dlouhodobé finanéni rovnovahy nemélo ani
Vv kratkodobém casovém horizontu predstihnout tempo ristu trzeb.
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2.6 Clenéni finan¢ni analyzy

Autor Sedlacek (2007, s. 40) a autorka Ruckova (2011, s. 89) se shoduji, Ze primarnim cilem
finan¢ni analyzy, je vytvofit rozbor finan¢ni situace o spole¢nosti, dale najit a vyuzit silné
stranky spolecnosti, & V neposledni fade napravit slabiny spolecnosti. Podle autora Sedlacka
(2007, s. 40) se v tomto ohledu vyuZivaji statisticka data z minulych let, a jejich nasledné
vzajemné srovnani a  predikace  hospodaieni do  budoucnosti. Autofti
Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, s. 36) ve své publikaci uvadi, ze finanéni analyzu lze
roz¢lenit do ¢ty zakladnich skupin, kterymi je:

» analyza absolutnich dat (vertikalni a horizontalni analyza);

» analyza pomé&rovych ukazatelt (rentabilita, likvidita, zadluzenost);
* analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt;

» analyza syntetickych ukazateld.

Je tfeba doplnit, Ze vySe uvedené skupiny finan¢ni analyzy, budou nésledné vyuzity v praktické
¢asti této diplomové prace, a to k obéma vybranym spole¢nostem.

2.6.1 Analyza absolutnich dat

Jako vychodisko pro absolutni ukazatel¢, slouzi ucetni vykazy, kde se analyzovana
data, porovnavaji za dany ucetni rok s rokem pfedchozim. U udaji ziskanych z Gcéetnich
vykazi, se sleduji jak absolutni zmény té€chto udaji, tak i zmény relativni (procentni). Do
analyzy absolutnich ukazatelli se zahrnuje analyza horizontélni (tj. analyza trendi) a vertikdlni
(tj. procentualni rozbor jednotlivych komponenti).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, neboli také nazyvand analyza po fadcich, jak uvadi autor Sedlacek
(2007, s. 44) se zabyva porovnanim meziro¢nich vysledkt z ucetnich vykazi, a pomoci této
analyzy lze podle autora Sedlacka (2007, s. 44) vyvodit pravdépodobny vyvoj jednotlivych
ukazatelii do budoucnosti. Autor Sedlacek (2007, s. 44) ve své publikaci zduraznuje, ze k
tomu, aby mé¢la tato metoda dostate¢né a kvalitni vypovidajici schopnosti, tak je tfeba mit
k dispozici dostateéné dlouhou ¢asovou fadu, tj. podle autora Sedlacka (2007, s. 44) minimalné
tf1 po sob¢ jdouci Ucetni obdobi. Sedlacek (2007, s. 44) ve své publikaci uvadi vzorec, pro
vypocet horizontalni analyzy (tedy pro vypocet relativni zmény pro dvé meziro¢ni obdobi
ta(t-1):

Procentni zména = (ukazatel { — ukazatel (1)) * 100 / ukazatel (-1

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, podle autora Sedlacka (2007, s. 46) spociva ve vyjadieni jednotlivych
polozek ucetnich vykazil, jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné, kterd ma vzdy
hodnotu 100 %. Autor Sedlacek (2007, s. 46) v publikaci podotyka, Ze pro rozbor rozvahy, je
obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv), a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost
celkovych vynosi nebo néklada.
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2.6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé, patii k zdkladnim néstrojiim finan¢ni analyzy, a vyjadiuji vztahy mezi
jednotlivymi polozkami ve finan¢nich vykazech. Jak uvadéji autofi Mrkvicka, Kolar
(2006, s. 62) poméerové ukazatelé¢ 1ze rozdelit do péti zékladnich skupin, a kazda skupina
hodnoti podnik z jiného pohledu.

2.6.2.1 Ukazatele rentability

Jak uvadi autofi Griinwald, Holeckova, (2006, s. 78) rentabilita vyjadiuje vynosnost vlozen¢ho
kapitalu, a urcuje schopnost podniku vytvaien nové zdroje, a dale dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu. Pro ucely této diplomové prace budou nyni podrobnéji vysvétleny
zékladni ukazatele rentability, jejichz vysledky jsou nezbytné pro praktickou ¢ast prace.

a) Rentabilita aktiv
Autofi Griinwald, Hole¢kova (2006, s. 78) charakterizuji ukazatel ROA, jako jednu
z nejzakladnéjsich veli¢in pro méfeni Gspésnosti podniku, a Ize ji vypoéitat jako podil ¢istého
zisku a aktiv. Autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 78) dodavaji, Ze n¢kdy se misto ¢istého
zisku dosazuje zisk pred Groky a zdanénim (EBIT), ktery vyjadiuje, kolik vynesla jedna koruna
aktiv, a jak podnik zhodnocuje celkovy kapital, ktery ma v podniku Kk dispozici.
Griinwald, Holec¢kova (2006, s. 79) uvadéji vzorec pro vypocet rentability aktiv:

ROA = (EBIT — dan) * 100 / aktiva celkem

b) Rentabilita vlastniho kapitalu
Jak uvadéji autoti Griinwald, Holeckova, (2006, s. 78) tento ukazatel predstavuje vynos pro
vlastniky spolecnosti, a pomoci tohoto ukazatele se fesi, zdali se vyplati do spolecnosti
investovat, anebo nikoli. Griinwald, Hole¢kova (2006, s. 78) ve své publikaci
uvadi, ze rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita jako podil ¢istého zisku a vlastniho kapitalu,
a autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 78) uvadi vzorec:

ROE = zisk po zdanéni * 100 / VK

C) Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb, nebo také nékdy nazyvané Eisté ziskové rozpéti, se, pomoci néhoz, jak uvadi
autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 79) méfi podil €istého zisku, kdy se dosazuje hodnota
zisku pied uroky a zdanénim, ktera pfipada na jednu korunu trzeb. Griinwald, Holeckova uvadi
vzorec pro vypocet rentability trzeb:

ROS = ¢isty zisk * 100 / trzby

2.6.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje prostiedky, které jsou pouzitelné k tthradé¢ kratkodobych zavazk, a to ve
chvili, kdyz by nastal problém s platebni schopnosti podniku. Likvidita, jak se ve svych
publikacich shoduji autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 79) znamena, schopnost podniku
pfeménit aktiva na penézni prostiedky. Podle autorti Griinwalda, Holeckové (2006, s. 79) se za
nejlepsi stav povazuje mit takovou sktrukturu aktiv, kterd pravé zajisti dostatecnou likviditu
I s ohledem na vynosnost aktiv. Autofi Griinwald, Hole¢kova (2006, s. 79) dale v publikaci
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zdiraznuji, ze likvidni prostfedky jsou povétSinou spojeny s malym rizikem, avSak s nizkou
vynosnosti. V praxi se vyuzivaji tii stupné likvidity, které budou nize, v bodé a — ¢ rozebrany
podrobnéji.

a) Bézna likvidita

Neboli likvidita 3. stupné, pfic¢emz jak uvadi autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 79) tento
stupen likvidity udava podniku schopnost uhradit zpenézenim likvidniho majetku kratkodobé
dluhy (kratkodobé zavazky) vcas, nezli nastane jejich doba po splatnosti. Griinwald, Holeckova
(2006, s. 79) uvadi, ze tento stupen likvidity se posuzuje podle poméru obéznych aktiv ke
kratkodobym dluhtim podniku, a jehoz doporuc¢ena hodnota je 1,5. Jak uvadi
Griinwald, Holeckova (2006, s. 79), pokud podnik splni tuto hodnotu, tak je
pravdépodobné, Ze je schopen hradit své kratkodobé dluhy obéZnymi aktivy, a tim tak snizit
moznost platebni neschopnosti, v pfipadé promény nepenézniho obézného majetku v penézni.
Autofti

Griinwald, Holeckova (2006, s. 79) uvadéji ve své publikaci vzorec pro vypocet bézni
likvidity:

Bézna likvidita = obé&Zné aktiva — dlouhodobé pohledavky / kratkodobé pasiva

b) Pohotova likvidita

Neboli likvidita 2. stupné, ktera je, jak uvadi autofi Griinwald, Hole¢kova (2006, s. 79) dana
pomérem ob&znych aktiv, bez zasob a kratkodobych dluhli. Autofi Griinwald, Hole¢kova
(2006, s. 80) ve své publikaci uvadi, ze z pohotové likvidity jsou vyfazeny nejméné likvidni
prosttedky obéznych aktiv, a kratkodobé cizi zdroje jsou hrazeny penéznimi
prostiedky, a pohledavkami. Autofi Griinwald, Holeckova (2006, s. 80) zduraziiuji, Ze u tohoto
stupné likvidity je tieba, provést analyzu vymahatelnosti pohledavek, a dale autofi Griinwald,
Holeckova (2006, s. 80) uvadi, Ze standartni hodnoty se u této likvidity pohybuji
vintervalu 1 — 1,5. Pro vypocet pohotové likvidity uvadéji autoti Griinwald, Holeckova
(2006, s. 80) vzorec:

Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky / kratkodobé pasiva

c) Okamzita likvidita
Neboli likvidita 1. stupné, kterd je dana pomérem kratkodobého finan¢niho
majetku, a kratkodobych dluhi. Podle autorti Griinwalda, Hole¢kové (2006, s. 80) vymezuje
tento stupen likvidity, schopnost firmy hradit kratkodobé dluhy. Autofi Griinwald, Holeckova
(2006, s. 80) ve své publikaci uvadi, Ze standartni hodnota u tohoto stupné likvidity se pohybuje
okolo hodnoty 0,5 a pro vypocet uvedli autoii Griinwald, HoleCkova (2006, s. 80) ve své
publikaci vzorec:

Okamzity likvidita = kratkodobv finanéni majetek / kratkodobé zavazky

2.6.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Vseobecné cilem kazdého podniku je mit takovou strukturu, aby nalady na kapital, byly pokud
mozno minimalni, a diky tomu bude podnik bez problémt schopen dosahovat maximalniho
ekonomického ristu. Jak uvadeji autofi Blaha, Jindfichovskd (2006, s. 102) ukazatele
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zadluZenosti méti velikost dluhového financovani podniku, a poskytuji cenné informace
0 finan¢nim a véfitelském riziku. V bod¢€ a — b nize, budou jednotlivy ukazatelé zadluzenosti
popsany podrobnéji.

a) Celkova zadluzenost
Blaha, Jindfichovska (2006, s. 102) popisuji celkovou zadluzenost, jako podil ciziho kapitalu
na celkovych aktivech. Tzn. jaky je podil dluhu na celkovém financovani podniku, kde
optimalni  velikost zadluzenosti, je u kazdého =z podnikd individualni. Autofi
Blaha, Jindfichovska (2006, s. 102) doplnuji, Ze mira zadluzenosti podava informace
o finan¢nim riziku a vypocita se pomoci vzorce:

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

b) Finanéni paka

Hodnota ukazatele finanéni paky, jak ve své publikaci uvadéji autofi Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 102) je podil celkovych aktivech na vlastnim kapitalu, pravé tato hodnota ma vliv
na rentabilitu vlastniho kapitalu. Blaha, Jindfichovska (2006, s. 102) dodavaji, ze s rastem této
hodnoty, se zvySuje rentabilita vlozeného kapitalu do podniku. A naopak, jak uvadi autofi
Blaha, Jindfichovska, (2006 s. 102) ¢im je podil cizich zdroji véEtsi, tim je vyssi i hodnota
finan¢ni paky, coz pro podnik neni zcela ideédlni. Pro vypocet ukazatele finan¢ni paky, uvadeji
autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s 102) vzorec:

Ukazatel finanéni paky = aktiva celkem / vlastni kapitél

V praktické cCasti prace je vypocitdna 1 pozitivné¢ pusobici finan¢ni paka, kde autofi
Blaha, Jindfichovska (2006 s. 102) uvadéji rovnici, ktera zni:

Pozitivné pusobici finanéni paka = &isty zisk / EBIT * aktiva celkem / vlastni kapitdl > 1

2.6.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazatelt, jak uvadi Mrkvicka, Kolat, (2006, s. 65) se zabyva analyzou
zakladnich ucetnich vykazl, které v sobé primarné nesou tokové polozky. K vypoétu

rozdilovych ukazateli se pouziji idaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dopliuji autofi
Mrkvicka, Kolat (2006, s. 65).

@isty pracovni kapital

tzv. rozdilovych ukazateld. Autofi Mrkvicka, Kolar (2006, s. 65) ve své publikaci
zdiiraznuji, Ze se jedna o dlouhodoby zdroj, ktery podnik vyuziva k financovani bézného chodu
podniku, anebo ptipadné pro nahlé financni vykyvy v podniku.

Autofi Mrkvicka, Kolat (2006, s. 65) uvadi vzorec, pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

Cisty pracovni kapital = ob&zné aktiva — kratkodobé pasiva
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Mrkvicka, Kolat (2006, s. 65) k vzorci uvedého vySe dodavaji, ze do ob&éznych aktiv se
zapocitavaji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodobé bankovni uvéry, s kterymi je zde
nutné pocitat. A nasledné autofi Mrkvicka Kolaf (2006, s. 65) charakterizuji Cisty pracovni
kapital jako:

= Ob¢zna aktiva, oCiSténa o ty zavazky podniku, které je nutné do jednoho roku uhradit.
Tim se podle autortt Mrkvicky, Kolate (2006, s. 65) snizi obézna aktiva o tu Cast, ktera
bude nasledn¢ urcena na uhradu kratkodobych zavazkt, a kratkodobych bankovnich
uverd.

* (Obéznd aktiva, jez jsou financovana dlouhodobymi zdroji kryti, tzn. dlouhodobym
kapitalem. Autofi Mrkvicka, Kolatr (2006, s. 65) ve své publikaci uvadi, Ze do
dlouhodobého kapitalu se zatazuji dlouhodobé zavazky, bankovni Uvéry a vlastni
kapital podniku.

Mrkvicka, Kolaf (2006, s. 65) zdraziuji, ze Cisty pracovni kapital je velmi vyznamnym
ukazatelem platebni schopnosti podniku, a ¢im vyssi hodnoty nabyva, tim vétsi by méla byt
schopnost podniku uhradit své finanéni zavazky. Autofi Mrkvic¢ka, Kolar (2006, s. 66)
upozoriuji na to, ze pokud je ukazatel zaporny, tak se jedna o tzv. nekryty dluh.

2.6.4 Analyza syntetickych ukazateli

Syntetické ukazatele se vyuzivaji ke zhodnoceni stavu podniku jako celku, a je tfeba brat zfetel
na to, jak se shoduji autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 108) a Sedlacek (2007, s. 93) ze tyto
ukazatele nedokazou rozlisit specifi¢nost urCitych odvétvi. Autofi Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 108) uvadi, Ze syntetické ukazatele se vypocitaji pomoci souctu pomérovych ukazatelt
a Snimi souvisejicimi vahami. Jak v publikaci popisuji autofi Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 108) jednotlivé dosazené vysledky se poté musi nasledné seéist, a az poté je dosazeno
kone¢ného vysledku. Autofi Blaha, Jindfichovskd (2006, s. 108) ve své publikaci uvadi
zakladni syntetické ukazatele, které budou nize popsany, a nasledné vyuzity v praktické casti
této prace.

Altmaniv index

Jak ve své publikaci uvadi Blaha, Jindfichovska, (2006, s. 110) tvircem tohoto modelu
je profesor E. I. Altman, a vytvofil ho jako model, ktery vychazi ze vzorki tdaju
o podnicich, které ve sledovaném obdobi bud’to prosperovaly, nebo bankrotovaly. Jak uvadi
autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 110) cilem tohoto modelu je diferencovat podniky
s velkou pravdépodobnosti bankrotu od podnikl, kterym praveé toto nebezpeci nehrozi.
Vysledkem modelu je podle Blahy, Jindfichovské (2006, s. 110) tzv. rovnice
davéryhodnosti, nazyvana Z-skore a pro vypocet uvadi autofi Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 110) vzorec:

Z-skére = 0,717 * x4 +0,847 X o + 3,107 X x3+ 0,420 * x4+ 0,998 * 5

Kde plati:

x1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
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x2 = zadrzené vydélky / celkova aktiva
x3 = EBIT / celkova aktiva

x4 = zakladni kapital / celkové dluhy
x5 = trzby / celkova aktiva

Autofi Blaha, Jindfichovska (2006, s. 110) interpretuji vysledné hodnoty pro model Z-skoére a
uvadi, ze pokud je:

* hodnota niz$i nez 1, 2, tak podniku hrozi bankrot;
* hodnota mezi 1, 2 a 2, 89 tak se podnik nachazi v tzv. Sedé zon¢;
* hodnota vyssi nez 2, 9, tak podniku nehrozi bankrot.

Je tfeba doplnit, Ze tento vzorec je platni pro podniky, které neobchoduji na burze, coz se
analyzovanych spolec¢nosti X a Y netyka.

Pro vypocty jednotlivych proménnych je nutné doplnéni:

» Zadrzené vydélky = fondy ze zisku + vysledek hospodateni minulych let + vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi, dodavaji autoii Blaha, Jindfichovska
(2006, s. 111).

Index IN 05

Jak uvadi autorka Scholleova (2012, s. 190) IN indexy vychazeji z vyznamnych bankrotnich
indikatort, a prave index IN 05 je vykonstruovan piimo na Ceské prostfedi firem, a nasledné
udava autorka Scholleova (2012, s. 1900 vzorec, pro vypocet tohoto indexu:

IN 05 =0,13 * aktiva / cizi zdroje + 0,04 * EBIT / nakladové troky + 3,97 * EBIT / aktiva +
0.21 * vynosy / aktiva + 0.09 * obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Autorka Scholleova (2012, s. 190) uvadi hodnoty, podle nichZ je moZno piedpovédét dalsi
vyvoj v konkrétni spole¢nosti:

a) IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%);
b) 0,9<INO5<1,6 pasmo zvané ,,Seda zona“;
c) INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67%).

Autofi tohoto modelu Neumaier, Neumaierova (2008, s. 4) ¢lanku podotykaji, ze pokud ma
podnik malo (¢i Zadny) zpoplatiovany kapital, a tedy i malé mnoZstvi (nebo Zadné) narokovych
uroky, a to tak, ze hodnota ukazatele EBIT/nédkladové uroky vychazeji vétsi nez je ¢islo 9, tak
pro potieby vypoctu tohoto indexu, je tfeba pocitat s hodnotou uvedeného ukazatele sniZenou
na hodnotu 9. V pfipadé¢ analyzovanych spole¢nosti X jde v tomto pfipadé o analyzovany rok
2011 a u spolecnosti Y o rok 2014.

2.7 Otazky a odpovédi autorii na téma finan¢ni analyza
Kapitola 2.7 je posledni kapitolou teoretické ¢asti prace, a je vénovana autorim, ktefi se
finan¢ni analyzou zabyvaji a v ramci odbornych ¢lankt pro konkrétni ¢asopis, byly autoriim
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polozeny otazky, na které autofi odpovidali. Jedna z otdzek vcetné jejich odpovédi je uvedena
nize v kapitole a je vhodnym obohacenim teoretické Casti prace.

Jaky je prikladan vyznam finan¢ni vykonosti pri Fizeni hodnoty spole¢nosti?

Hodnoceni finan¢ni vykonnosti je jednim ze zékladnich nastroji finan¢niho fizeni, fika
Hovorka (2014, s. 3). Podle Hovorky (2014, s. 3) musi byt finan¢ni analyze, a to jak na
projektové, nebo i na celopodnikové prikladan velky vyznam. Hovorka (2014, s. 3) v ¢lanku
dale uvadi, ze kliCovy ukazatel¢ pravé financni analyzy bezpodminecné vstupuji do
rozhodovaciho procesu, a rozhoduji se, zdali vstoupit nebo naopak nevstoupit do konkrétniho
projektu. Autor Hovorka (2014, s. 3) zdtraziuje, ze kvalitni reporting a jeho analyza, je nutnym
predpokladem dobrého fizeni rizik a strategie fungovani spolec¢nosti, na velmi nestabilnich
trzich 21. stoleti.

Podle Kislingerové (2014, s. 5) je analyza finan¢ni vykonnosti dosti zasadni, a to pro fizeni
hodnoty spole¢nosti. Kislingerova (2014, s. 4) tika, ze finan¢ni vykonnost, je tfeba vnimat
komplexné, tzn. nejen z pohledu dosazené rentability, a to jak vlastniho nebo investovaného
kapitalu, ale pfedevSim i z pohledu zékladnich faktorti, které prave celkovou vykonnost dosti
ovliviiuyji. Autorka Kislingerova (2014, s. 4) zdlraziiuje, Ze klicovou roli zde hraji tyto faktory:

= rentabilita trzeb;
= ukazatel obratu;
» ROE — ukazatel finan¢ni paky.

Autorka Kislingerova (2014, s. 4) dale v ¢lanku podotyka, ze pravé tyto faktory, jsou zakladni
Cinitelé nejen ve vysledné vykonnosti, ale i faktory, které¢ bezprosttedné ovliviiuj hodnotu
spole¢nosti. Kislingerova (2014, s. 4) nasledné jesté zmifiuje, Ze finanéni vykonnost vyznamné
ovlivituje hodnotu spole¢nosti, a pokud spole¢nosti naleznou néjaké mozné nakladové
rezervy, tak posili nejen svou efektivitu, ale nakonec i svoji hodnotu.
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3 Prakticka cast

V praktické ¢asti prace bude provedena externi finanéni analyza dvou vybranych spole¢nosti.
Jedna se chemické podniky X, se sidlem v Kolin€ a Y, se sidlem v Neratovicich. V samotném
uvodu praktické casti prace budou ob¢ spolec¢nosti nejprve piedstaveny, a uvedeny dilezité
informace o nich. Nasledn¢ bude stru¢né uvedena jejich historie, a taktéz vyrobni
program, na ktery se podniky specializuji.

Poté budou vzhledem k cili prace provedeny vybrané analyzy, které byly podrobné popsany
a okomentovany V teoretické ¢asti diplomové prace. Vysledky z jednotlivych analyz budou ke
kazdé spolecnosti okomentovany, a to vzhledem K jejich dosazenym vysledktm.

K vypracovani praktické ¢asti budou pouzity ucetni zavérky spolecnosti (jedna se o rozvahy
a vykazy zisku a ztraty v plném rozsahu) a to za obdobi let 2011-2014, a budou piilohou
diplomové prace. V zavéru prace bude na zikladé provedenych analyz vyvozen
vysledek, a nastinéno doporuceni obéma zvolenym a porovnavanym spole¢nostem a také
shrnuty jejich vystupni hodnoty.

3.1Pfedstaveni spole¢nosti X a'Y

Zde je dilezité zminit, pro¢ autorka prace porovnava pravée tyto dvé spolecnosti. Diivodem je
to, Ze se jedna o spole¢nosti s velmi podobnym oborem podnikéni. Dal§im diivodem je jejich
zajimavy zivotni cyklus, kdy spolecnosti Y, Se Vjejich prvopocatcich dafilo velmi
dobfte, kdezto u druhé analyzované spolecnosti X tomu bylo naopak. To se v pribéhu let
zmeénilo, protoze spole¢nost X, vyuzila prilezitosti na trhu, a zna¢né svoje portfolio vyrobkil
rozsifila. Je tfeba podoktnout, Ze k rozvinuti portfolia, bylo zapotiebi podstoupit znacné
riziko. Naopak spole¢nost Y postupné v letech zacala stagnovat, a ba naopak portfolio svych
vyrobki sniZzovala.

3.1.1 Spolecnost X

Pvodni vyrobni zavod v Koling (od roku 1992) byl, a stale je zaméfeny na vyrobu ruznych
typt pfisad do betonii a malt uréeny prevazné pro velké stavebni firmy do infrastrukturnich
staveb. V této oblasti pokryva spolecnost témét 70% trzniho podilu, coz je dobré v obdobi
rastu, ale v obdobi poklesu tohoto trzniho segmentu, zaznamenava i tato spole¢nost vyrazny
pokles. Pravé z tohoto divodu pfijalo vedeni spolecnosti strategické rozhodnuti na rozsifeni
sortimentu i o jiné typy vyrobki tak, aby byli schopni fesit pfipadné ekonomické vykyvy
a prestali je. Vysledkem toho byly fuze od roku 2006, coz pro spolecnost bylo a je velice
finanéné naroc¢né, nicméné se to ukazalo jako spravné feSeni v kontextu krize od roku
2009. Kdyby v tomto obdobi méla tato spole¢nost jen puvodni sortiment, tak by spole¢nost
v tuto dobu byla polovi¢ni a je otazkou, zda by vibec existovala. Na obrazku 1 se nachazi
budova sidla spolecnosti X.
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Obrazek 1 Budova spolecnosti X

Zdroj: vlastni fotografie

Sidlo spolecnosti X na obrazku vyse, se nachédzi v jiz zminéném Kolin¢, a sidli v ném kompletni
vedeni této spole€nosti. V tabulce 3 nize pod obrazkem budou uvedeny zakladni udaje o této
analyzované spolecnosti.

Tabulka 3 Zakladni udaje o spole¢nosti X

Sidlo Kolin — Zibohlavy

identifikacni ¢islo 46353747

pravni forma spolecnost s ruéenim omezenym
zakladni kapital 200 000 K¢

obor piisobnosti chemicky primysl

organy spolec¢nosti:
statutarni organ Radim Novak, Ing. Jiti Krumich
dozor¢i rada Vaclav Kupr, Mgr. Andrea Pacltova, Viktor Bruthans

Zdroj: spole¢nost X (2016)

V tabulce 3 jsou uvedeny zékladni diilezité tidaje o spolecnosti X, ze které lze vycist, ze se
jedna o pravni formu — spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy ptivodni majitel vlozil pfi jejim
zalozeni jako zakladni kapital ¢astku 200 000 K¢. Nynéjsi majitel této spolecnosti, je pan Radim
Novak, ktery je statutarnim organem spolecnosti. Ing. Jifi Krumich, je vzhledem ke své
vykonavané cCinnosti finan¢niho feditele, V této spoleCnosti povéfen taktéz statutdrnim
organem, a to sndlezitymi pravy o rozhodovani. Nize v praci bude popsan vyrobni
program, ktery spolecnost ma.

Vyrobni program spolecnosti X

Velky rozsah vyrobnich linek a stroji umoziiuje spolecnosti X vyrabét Sirokou Skalu
produktovych skupin, kterymi se mlze spolecnost na trhu pysnit. V odrazkach se nachézi
vSechny produktové skupiny, jejichz vyrobou se spolecnost zabyva:

= plastifikatory;
* hydrofobiza¢ni prostiedky;
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» ptisady do malt;

= opravné malty na beton;
= gsparovaci hmoty;

= lepidla;

= protiplisnové pfipravky;

» veterinarni ptipravky;

=  bazénova chemie;

* chemie na ochranu dfeva.

Zkoumana  spole¢nost X, mna svych strankdach  shrnuje  vyrobni  program
spolecnosti, (X, 2016) ktery zahrnuje mimo jiné i piisady do betonti a malt, systémy urcené
k ochrané a povrchové upravé fasad a stavebnich konstrukci, dale pak omitek a zateplovacich
systémi. Zahrnuje také vyrobky pro upravu povrchil interiérd, materidly pro impregnaci
a povrchovou Upravu dieva, a v neposledni fadé€ Sirokou fadu uzitkové chemie. Jak déale na
svych strankach spole¢nost uvadi, (X, 2016) tak pro zkvalitnéni sluzeb v oblasti technického
servisu, je zakaznikim k dispozici akreditovana zkusebni laboratof, kterd se nachazi
v Koling, a dokaze poskytnout nestranné a vysoce objektivni rozbory.

Veskery sortiment spole¢nosti X nachézejici se na izemi Ceské republiky, je nabizen v ramci
firemnich zastoupeni. Na slovenském trhu je spolecnost zastoupena prostiednictvim
spole¢nosti X Bratislava, a na trzich s novych ¢lenskych statd EU a vychodni Evropé formou
dcefinych spolecnosti a povérenych dlouhodobych obchodnich partnerti.

3.1.2 Spole¢nost Y

Spolecnost Y ma jiz takika Sedesatiletou tradici, a je nastupnickou organizaci ptvodni
spolecnosti Saponia. V padesatych letech se spole¢nost stala souc¢asti Spolany a od roku 1966
byla ¢lenem Lachemy Brno. Po transformaci Lachemy v akciovou spole¢nost, se zavod
V Neratovicich stal jednim z jejich odstépnych zédvoda. V roce 2002 ziskal zavod Neratovice
pravni subjektivitu pod soucasnym nazvem Lach-Ner, s.r.0., a nasledné¢ doslo ke zméné
vlastnickych vztahii spole¢nosti. Novych vlastnikem této spole¢nosti se stala firma SMG Invest.
Na obrazku 2 se nachazi sidlo spole¢nosti Y.

Obrazek 2 Sidlo spolecnosti Y

Zdroj: vlastni fotografie
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Na obrazku 2 se nachédzi jedna z budov sidla spolecnosti Y. V piizemi budovy se nachazi
vratnice, vcetné vstupni brany do zévodu, a v prvnim patfe sidli management této
spole¢nosti. V tabulce 4 nize, budou uvedeny zakladni udaje tykajici se této spolec¢nosti.

Tabulka 4 Zakladni udaje o spole¢nosti

Sidlo Neratovice

identifika¢ni ¢islo 26295474

pravni forma spolec¢nost s ruéenim omezenym
zakladni kapital 26 215 000 K¢

obor piisobnosti chemicky primysl

organy spolecnosti:
statutarni organ Goran Besirevi¢, Ing. Tomas§ Hrodek
dozor¢i rada spole¢nost nemd jmenovanou dozor¢i radu

Zdroj: spole¢nost Y (2016)

V tabulce 4 se nachazeji dulezité zakladni idaje o spolecnosti Y. Tato spole¢nost ma stejnou
pravni formu jako spolecnost X, a jedna se tedy o spolecnost s ru¢enim omezenym. Jejim
jedinym majitelem, je pan Goran BesSirevi¢ pochézejici Chorvatska. Za povsimnuti ve vySe
uvedené tabulce 4, stoji velmi vysoky zakladni kapital, ktery majitel do spole¢nosti vlozil. Nyni
bude popsan vyrobni program této spole¢nosti.

Vyrobni program spolecnosti Y

Vyrobni program spole¢nosti Y je velmi podobny ptedchozi popisované spolecnosti X, a je
taktéZz velmi rozsdhly. Vyrobni program spolecnosti obsahuje nasledujici produktové
skupiny:

= specialni vyrobky pro Skolni laboratofe;
= vyrobky pro akreditované laboratote;

* vyrobky urceni pro zdravotnictvi;

= lepidla;

= tmely;

= spotfebni chemii.

Velka c¢ast nabizenych vyrobkl je zajiStovana véetné odborného servisu a poskytnuti
poradenskych sluzeb. Obchodni ¢innost spole¢nosti ma dlouhodobou tradici, pfi realizaci
dodavek na domadcich i zahrani¢nich trzich. Jednd se o chemicky provéfované chemikalie
Vv primyslovém i laboratornim baleni. Dalsi ¢ast prace, se jiz bude zabyvat vypocty financni
analyzy.

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Tato kapitola bude zamé&fena na horizontdlni a vertikalni analyzy spole¢nosti. Kazda z analyz
bude vzdy provedena ke kazdé spole¢nosti zvlast, a jejim vystupem bude tabulka a graf, které
budou vzdy vhodné okomentovany. Zminéné analyzy budou provedeny v tomto poradi:

1. horizontalni analyza aktiv spolecnosti X a Y;
2. vertikalni analyza aktiv spolecnosti X a Y;
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3. horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti X a Y;

4. vertikalni analyza pasiv spolecnosti X a Y;

5. horizontalni analyza vynost spole¢nosti X a Y;

6. vertikalni analyza vynosu spolecnosti X a Y;

7. horizontalni analyza nakladd spolecnosti X a Y;

8. vertikdlni analyza nakladi spolecnosti X a Y;

9. horizontalni analyza hospodaiského vysledku spolecnosti X a Y;
10. vertikalni analyza hospodarského vysledku spolecnosti X a Y.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv spoleCnosti X a Y

Spolecnost X: V tabulce 5, se nachazi horizontdlni analyza celkovych aktiv spole¢nosti
X, a jsou zde porovnavany roky 2011-2014. Z tabulky je patrné, Ze suma celkovych aktiv
analyzované spole¢nosti se V porovnavanych letech zvysila. V roce 2011, kdy suma celkovych
aktiv dosahla ¢astky 471 205 000 K¢, tak v roce 2014 dosahla tato suma jiz ¢astky 570 697 000
K¢. To je za sledované obdobi nartst o témét 100 000 000 K¢.

Za zminku stoji polozka dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery byl v letech velmi
proménlivy. Nejvétsi hodnoty dosahl v roce 2011, a to ¢astky 103 986 000 K¢. Avsak tato
skute¢nost se béhem jednoho roku vyrazn€ zménila, a v roce 2012 doséhl dlouhodoby finanéni
majetek uz pouze 1908 000 K¢. U zkoumané polozky je to o celych 98 % ve sledovanych
letech.

Z této tabulky dale vypliva, ze ve spole¢nosti X dochazi v letech 2011-2014 k nartstu obéznych
aktiv, coz nejvice ovlivnilo jiz zminovanou polozku celkovych aktiv. Tento jev je zapfic¢inén
zvySenim stavu zasob, a dale ristem kratkodobych pohledavek spole¢nosti. V grafu 1 nize, pod

o A4

tabulkou 5 se budou nachazet nejduilezitéjsi polozKy z ni, a grafu bude vhodné okomentovan.

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti X

Ukazatele (v tis. K¢&) 2014 2014/ 2013/ 2012/

2013 2013 2012 2012 2011 2011
aktiva celkem 570 697 105% 543505 | 113,46% | 479027 102% 471 205
dlouhodoby majetek 356 699 104% 342455 | 112,02% | 305698 97% 315294
dlouhodoby nehmotny majetek 923 109% 844 85,60% 986 662% 149
dlouhodoby hmotny majetek 315531 93% 339543 | 112,13% | 302804 143% 211 159
dlouhodoby finanéni majetek 40 245 1946% 2068 108,39% 1908 2% 103 986
obéZna aktiva 208 712 104% 200884 | 116,75% | 172063 110% 155739
zasoby 86 944 118% 73 955 127,41% | 58047 166% 34968
kratkodobé pohledavky 118 192 105% 112371 89,87% 125033 123% 101 802
finan¢ni majetek 3576 78% 4 558 -41,37% -11 017 -61% 18 169
ostatni aktiva 112 047 99% 112774 | 103,07% | 109 420 113% 97 239
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dlouhodobé pohledavky 112 047 99% 112774 | 103,07% | 109420 113% 97 239

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti X

Graf 1 navazuje na tabulku 5. Z tohoto grafu je patrné, Zze vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti
X, je v letech stabilni. Celkova aktiva spole¢nosti V analyzovanych letech rostou, dlouhodoby
majetek spoleCnosti je stabilni, obézna aktiva zaznamenavaji vzrast, a ostatni aktiva v letech
neklesaly. Je tfeba zminit, ze spole¢nost do ostatnich aktiv promita své dlouhodobé pohledavky.

Graf 1 Horizontalni vyvoj aktiv spole¢nosti X (v tis. K¢)

600 000

500 000
400 000
300 000

IIIIIIIIIIII

200 000
100 000
2014 2013 2012 2011

M aktiva celkem H dlouhodoby majetek obéznd aktiva M ostatni aktiva

Zdroj: vlasti zpracovani (upraveno dle tabulky 5)

Spolecnost Y: V tabulce 6 se nachazi horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Y. Z tabulky je na
prvni pohled patrné, ze hodnoty této spole¢nosti jsou celkové vyrazné nizsi, nezli je tomu ve
spolecnosti X.

U této spolecnosti, je za sledované obdobi zaznamenan mensi narist celkovych aktiv, a to
z ¢astky 113 360 000 K¢ v roce 2011, na ¢astku 135 250 000 K¢ v roce 2014. Na tento jev maji
nejvetsi zasluhu obézna aktiva a také dlouhodoby majetek.

V tabulky 6 je dale patrné, Ze u polozky dlouhodobého majetku doslo k jeho znaénému naristu.
Tuto skutecnost ovlivnila polozka dlouhodobého hmotného majetku, kde nejveétsi narast byl
zaznamenan v roce 2014, a to o celych 33 % oproti pfedchozimu roku. Naopak u spole¢nosti
Y doslo k zna¢nému snizeni polozky dlouhodobého nehmotného majetku. A to z ptivodni
¢astky 1 0 88000 K¢ vroce 2011, na ¢astku 40 000 K¢ v roce 2014. v grafu 2 budou
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Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Y

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012 2012/2011 2011
aktiva celkem 135250 104% 130 425 99% 131377 116% 113 360
dlouhodoby majetek 37179 112% 33340 106% 31395 103% 30393
dlouhodoby nehmotny majetek 40 31% 128 23% 566 52% 1088
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dlouhodoby hmotny majetek 14 811 133% 11126 105% 10 621 124% 8 566
dlouhodoby finanéni majetek 22 328 101% 22 086 109% 20 208 97% 20739
obézna aktiva 95619 100% 95491 96% 99 780 121% 82594
zasoby 30099 96% 31297 91% 34 487 101% 34189
dlouhodobé pohledavky 1602 46% 3462 118% 2939 67% 4 410
kratkodobé pohledavky 61 141 108% 56 726 99% 57 335 139% 41351
finanéni majetek 2777 69% 4 006 80% 5019 190% 2 644
ostatni aktiva 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti Y

V grafu 2 se nachazi vyvoj celkovych aktiv spolec¢nosti Y. Z grafu je patrné, ze celkova aktiva
jsou ve sledovaném case stabilni, a dosahuji kazdym rokem vysSich hodnot. U dlouhodobého
majetku je zaznamenan mens$i nardst, a ob&ézna aktiva jsou v letech pfevazné vyrovnana.
Polozka ostatni aktiva vykazuje ve sledovanych letech vzdy hodnotu nula.

Graf 2 Horizontalni vyvoj aktiv spole¢nosti Y (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 6)

Spolecnost X: V tabulce 7 se nachazi vertikalni analyza aktiv spole¢nosti X. Zakladu zde tvoti
celkova aktiva, ktera jsou v tomto piipadé¢ 100 %, a od nichz se odviji zbytek polozek
aktiv. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech této spole¢nosti tvofi
dlouhodoby hmotny majetek, a to ve vSech ctyfech sledovanych letech o vice jak 60 %
k celkovym aktivim. Pomérné vyznamnou polozku v tabulce tvoii ob&zna aktiva, jejichz
dosazené hodnoty nejsou pro spolecnost pozitivnim jevem, nebot’ je patrné, Ze spolecnost ma
velky objem zasob. Zna¢ny podil tvoii 1 polozka ostatnich aktiv, do kterych patii dlouhodobé
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k nému uveden i komentar.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti X

Ukazatel (v tis. K¢&) 2014 2013 2012 2011
aktiva celkem 570 697 100% 543 505 100% | 479027 100% | 471205 100%
dlouhodoby majetek 356 699 63% 342 455 63% 305 698 64% 315 294 67%
dlouhodoby nehmotny majetek 923 0% 844 0% 986 0% 149 0%
dlouhodoby hmotny majetek 315531 55% 339 543 62% 302 804 63% 211 159 45%
dlouhodoby finanéni majetek 40 245 7% 2 068 0% 1908 0% 103 986 22%
0béZn4 aktiva 208 712 37% 200 884 37% 172 063 36% 155739 33%
zasoby 86 944 15% 73955 14% 58 047 12% 34 968 7%
kratkodobé pohledavky 118 192 21% 112371 21% 125033 26% 101 802 22%
finanéni majetek 3576 1% 4 558 1% -11 017 -2% 18 169 4%
ostatni aktiva 112 047 20% 112774 21% 109 420 23% 97 239 21%
dlouhodobé pohledavky 112 047 20% 112774 21% 109 420 23% 97 239 21%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti X

V grafu 3 se nachdzi graf vertikdlniho vyvoje aktiv spolecnosti X, ze kterého je patrné, ze
nejveétsi Cast celkovych aktiv tvofi dlouhodoby majetek, a dale z vétsi ¢asti obézna aktiva.
Posledni polozkou jsou ostatni aktiva, které tvofi vzhledem k celkovym aktiviim nejmensi
procentni cast k zakladné¢.

Graf 3 Vertikalni vyvoj aktiv spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 7)

Spolecnost Y: V nize uvedené tabulce 8, se nachdzi vertikalni analyza aktiv spolecnosti Y. Z
tabulky je patrné, ze nejvétsi procentni Cast k celkovym aktiviim tvofi obézna aktiva. Do
polozky obézna aktiva zatfazuje spoleCnost zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledavky a finan¢ni majetek. Tato polozka tvoii ve sledovanych letech vzdy pies 70 % podilu
na celkovych aktivech. Nutno také zminit, Ze finan¢ni majetek, ktery je zatazen do obéznych
aktiv, tvofi v této spolecnosti pouze nepatrnou ¢ast podilu, a to ve sledovanych letech od dvou

do étyfech procent. V grafu 4 nize, se budou nachazet nejdilezitéjsi polozky z tabulky 8 a bude
doplnén o komentaf.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Y

Ukazatel (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011

aktiva celkem 135 250 100% | 130425 100% | 131377 100% | 113360 100%
dlouhodoby majetek 37179 27% | 33340 26% | 31395 24% | 30393 27%
dlouhodoby nehmotny majetek 40 0% 128 0% 566 0% 1088 1%
dlouhodoby hmotny majetek 14 811 11% 11126 9% 10 621 8% 8 566 8%
dlouhodoby finanéni majetek 22328 17%| 22086 17%| 20208 15% | 20739 18%
obézna aktiva 95619 71% | 95491 73% | 99780 76% | 82594 73%
zasoby 30099 22% | 31297 24% | 34487 26% | 34189 30%
dlouhodobé pohledavky 1602 1% 3462 3% 2939 2% 4410 4%
kratkodobé pohledavky 61 141 45% | 56726 43%| 57335 44% | 41351 36%
finanéni majetek 2777 2% 4006 3% 5019 4% 2 644 2%
ostatni aktiva 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti Y

V grafu 4 je zaznamenan vertikalni vyvoj aktiv analyzované spole¢nosti. Z grafu je
patrné, ze nejveétsi cast celkovych aktiv je tvofena obéznymi aktivy, a to z nejveétsi Casti
polozkou zasob. U polozky dlouhodobého majetku neni v letech znatelny procentni
vykyv, a vV priméru ma vliv na celkova aktiva okolo 25 %. PoloZka ostatni aktiva se procentné

na celkovych aktivech nepodili.

Graf 4 Vertikalni vyvoj aktiv spole¢nosti Y

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2014 2013 2012 2011
M ostatni aktiva B obéznd aktiva dlouhodoby majetek

Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 8)

3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv spoleCnosti X a'’Y

Spolecnost X: V tabulce 9 se nachazi horizontalni analyza pasiv spole¢nosti X. Z tabulky je
parné, ze celkova pasiva spolecnosti ve sledovanych letech 2011-2014 vzrostly, a to z ¢astky
471 205 000 K¢ za rok 2011 na ¢astku 570 697 0000 K¢ za rok 2014. To je téméi 100 000 000
K¢ nartst béhem sledovanych let, pficemZ nejvétsi zasluhu na této skuteCnosti ma polozka
vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.
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Je tfeba zminit i skuteCnost, ze polozka cizich zdroju za sledované roky vyznamné ovlivnila
celkova pasiva, nebot’ u této polozky dochazi k neustalému vzristu, a to z ¢astky 188 516 000
K¢ v roce 2011 na ¢astku 284 894 000 K¢ v roce 2014. Treba také doplnit, Ze nejveétsi nartst u
zminéné polozky je patrny mezi sledovanym rokem 2013 a 2012. Tato skute¢nost je zapii¢inéna
tim, ze spoleCnost X pfijala strategické rozhodnuti, a =zacala fuzovat s dalSimi
spole¢nostmi, a tudiz zde velkou roli hraji uvéry, které si spole¢nost musela vzit. V grafu 5
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Tabulka 9 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti X

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012 2012/2011 2011
pasiva celkem 570 697 105% 543 505 113% 479 027 102% 471 205
Vlastni kapital 285 803 104% 276 099 102% 270232 96% 281981
zékladni kapitél 200 100% 200 100% 200 100% 200
kapitalové fondy -405 107% -378 92% -412 104% -396
fondy ze zisku 20 100% 20 100% 20 100% 20
VH minulych let 272 636 105% 259 619 112% 232 821 96% 241948
VH bé&Zného obdobi 13352 80% 16 638 44% 37 603 94% 40 209
Cizi zdroje 284 894 107% 267 406 129% 207 956 110% 188516
rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0
dlouhodobé zavazky -173 71% -245 322% -76 -32% 237
kratkodobé zavazky 22 382 63% 35291 80% 44138 262% 16 878
bankovni avéry 262 685 113% 232 360 142% 163 894 96% 171401
ostatni pasiva 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolecnosti X

V grafu 5 se nachazi nejdulezitéjsi polozky celkovych aktiv spole¢nosti X. Z grafu je
patrné, Ze pasiva celkem béhem sledovanych let vzdy rostou. U polozky vlastniho kapitalu
nedochazi k vyraznym zmé&nam, a cizi zdroje ve spolecnosti taktéZ vzrostly. Polozka ostatnich
pasiv spole¢nosti vykazuje v letech vzdy nulovou hodnotu.

Graf 5 Horizontalni vyvoj pasiv spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 9)
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Spolecnost Y: V tabulce 10 se nachazi horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Y. Z tabulky je
patrné, ze celkova pasiva se béhem sledovanych let zvysila jen nepatrné, ba dokonce v letech
2013/2012 doslo k jejich mirnému poklesu. Naopak nejveétsi nartst celkovych pasiv byl
zaznamenan ve sledovanych letech 2012/2011, kdy doslo k narastu o0 16%.

Za zminku stoji polozka hospodarského vysledku bézného obdobi, ktery se za sledované obdobi
2011-2014 vyrazné zmeénil. Z ¢astky 1 901 000 K¢ v roce 2012, coz znamenalo s porovnani
s rokem ptedchozim o téméf 33 % sniZeni, naopak v poslednim analyzovaném roce doséhl
¢astky 13 646 000 K¢. Z tohoto vysledku je mozné predpokladat pravdépodobné dobry vyvoj
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analyzované spolecnosti.

Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Y

Ukazatele (v tis. K&) 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012 2012/2011 2011
pasiva celkem 135 250 104% 130 425 99% 131377 116% 113 360
Vlastni kapital 62 907 120% 52 419 123% 42 678 97% 43788
zakladni kapital 26 115 100% 26 115 100% 26 115 100% 26 115
kapitalové fondy 2881 109% 2639 330% 800 60% 1331
fondy ze zisku 0 0% 819 130% 629 129% 487
VH minulych let 20 265 166% 12211 92% 13233 102% 13018
VH bézného obdobi 13 646 128% 10 635 559% 1901 67% 2 837
cizi zdroje 72 318 93% 77972 88% 88 552 127% 69 572
rezervy 423 129% 327 136% 241 117% 206
dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 4798
kratkodobé zavazky 25737 105% 24 517 66% 36 875 113% 32542
bankovni avéry 46 158 87% 53 128 103% 51 436 161% 32 026
ostatni pasiva 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti Y

V grafu 6 nachazi horizontalni vyvoj pasiv spolec¢nosti Y, ktery navazuje na tabulku 10. Z grafu
je mozné konstatovat, ze narust celkovych pasiv neni ve spole¢nosti nijak vyznamn¢ znatelny.
U polozky cizi zdroje dochazi za sledované roky 2011-2014 k mirnému poklesu, a naopak
polozka vlastniho kapitalu v letech roste. Posledni polozkou, kterou jsou ostatni aktiva,
vykazuji v letech vzdy hodnotu nula.

Graf 6 Horizontalni vyvoj pasiv spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 10)
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Spolec¢nost X: V tabulce 11 se nachazi vertikalni analyza pasiv analyzované spole¢nosti X, kde
zvolenou zékladnou jsou celkova pasiva spole¢nosti, ktera tvoti 100 %. Z tabulky je patrné, ze
nejvetsi procentni podil na celkovych pasivech tvoii ve spolecnosti vlastni kapital a cizi
zdroje, pfi¢emz vlastni kapital se k celkovym pasiviim kazdorocné snizuje, kdezto u polozky
cizi zdroje dochazi v letech k naristu.

Z tabulky 11 Ize také dale konstatovat, Ze spole¢nost X dosahuje velmi malé procentni Casti
k celkovym pasivim u polozky dlouhodobych a kratkodobych zavazki, coz je pro
analyzovanou spole¢nost velmi pozitivnim jevem. V grafu 7, ktery se bude nachazet
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Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti X

Ukazatele (v tis. K¢&) 2014 2013 2012 2011
pasiva celkem 570 697 100% 543 505 100% | 479027 | 100% | 471205 | 100%
vlastni kapital 285 803 50% 276 099 51% 270232 | 56% | 281981 59%
zakladni kapital 200 0% 200 0% 200 0% 200 0%
kapitalové fondy -405 0% -378 0% -412 0% -396 0%
fondy ze zisku 20 0% 20 0% 20 0% 20 0%
VH minulych let 272 636 48% 259 619 48% 232821 | 49% | 241948 51%
VH b&zného obdobi 13352 2% 16 638 3% 37603 8% 40 209 8%
cizi zdroje 284 894 50% 267 406 49% 207956 | 43% | 188516 | 40%
rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
dlouhodobé zavazky -173 0% -245 0% -76 0% 237 0%
kratkodobé zavazky 22 382 4% 35291 6% 44138 9% 16 878 3%
bankovni avéry 262 685 46% 232 360 43% 163894 | 34% | 171401 36%
ostatni pasiva 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti X

V grafu 7 se nachazi vertikalni vyvoj pasiv spolecnosti X, ze kterého je patrné, Ze procentné se
celkova pasiva za sledované obdobi zvysila, a to pravé diky cizim zdrojim, které tuto polozku
vyznamné V letech ovlivnily.

Graf 7 Vertikalni vyvoj pasiv spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 11)
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Spolecnost Y: V tabulce 12 se nachazi vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Y. Je tieba zminit,
ze celkova pasiva méla stejny vyvoj jako celkovy aktiva spolecnosti (tabulka 5), a tudiz je
splnéna bilan¢ni vyrovnanost, ktera byla vysvétlena v teoretické casti prace. Z tabulky je
ziejmé, ze procentné nejvyssi podil na celkovych pasivem maji cizi zdroje spolecnosti, a to
v pruméru 60 % za sledované obdobi. Dalsi velkou casti se na celkovych pasivech podilel
vlastni kapital spolecnosti. Polozka ostatni pasiva nemaji na hodnotu celkovych pasiv zadny
vliv, nebot’ tvoii nulovou procentni hodnotu za sledované roky. V grafu 8 budou zaznamenany

vvvvvv

Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Y

Ukazatele (v tis. K¢&) 2014 2013 2012 2011
pasiva celkem 135 250 100% 130 425 100% 131377 100% 113 360 100%
vlastni kapital 62 907 47% 52 419 40% 42 678 32% 43788 42%
zékladni kapitél 26 115 19% 26 115 20% 26 115 20% 26 115 23%
kapitalové fondy 2881 2% 2639 2% 800 1% 1331 1%
fondy ze zisku 0 0% 819 1% 629 0% 487 0%
VH minulych let 20 265 15% 12211 9% 13233 10% 13018 11%
VH bézného obdobi 13 646 10% 10 635 8% 1901 1% 2 837 2%
cizi zdroje 72318 53% 77972 60% 88 552 67% 69 572 61%
rezervy 423 0% 327 0% 241 0% 206 0%
dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 4798 4%
kratkodobé zavazky 25737 19% 24 517 19% 36 875 28% 32 542 31%
bankovni avéry 46 158 34% 53128 41% 51 436 39% 32 026 28%
ostatni pasiva 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti Y

V grafu 8 se nachdzi vertikalni vyvoj pasiv spolecnosti Y, ze kterého je patrné, Ze cizi zdroje

tvoti ve sledovanych letech 2011-2014 procentné nejvetsi Cast pasiv spolecnosti, a vlastni
kapital vytvaii kazdorocné vyssi procentni podil k zédkladné (pasivim celkem). Polozka
ostatnich pasiv vykazuje v analyzovanych letech vzdy hodnoty 0 %.

Graf 8 Vertikalni vyvoj pasiv spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 12)
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3.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi spolecnosti X a'Y

Spole¢nost X: V tabulce 13 se nachazi horizontalni analyza vynosu spole¢nosti X. Z tabulky
je patrné, ze suma vynost analyzované spolecnosti v letech vzrostla, a to z ¢astky 313 527 000
K¢ v roce 2011, na ¢astku 415 767 00 K¢ v roce 2014. Je tieba zminit, ze na tento jev ma vliv
rozsiteni vyrobkového portfolia analyzované spolec¢nosti. To pro spolecnost znamena, ze jeji
rozhodnuti o rozsifeni skaly svych vyrobki bylo vhodné, a je tfeba doplnit, ze nejveétsi nartist
je zaznamenan v analyzovanych letech 2012/2011, kdy nartst ¢inil 33 %.

Dale je také tfeba zminit polozku vykonl, u nichz dochézi mezi sledovanym obdobi
2011-2014 o jejich znaény nartst, kdy z castky 272 360 000 K& v roce 2011 se vykony
vy$plhaly na 403 050 000 K¢ v roce 2014.

Analyzované spolecnosti ve sledovanych letech poklesla hodnota polozky vynost z provozni
¢innosti, pfi¢emz zminéna polozka se v roce 2014 dostala do zaporné hodnoty, a ¢inila -812 000

vvvvvv

spole¢nosti X.

Tabulka 13 Horizontalni analyza vynost spole¢nosti X

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012 2012/2011 | 2011
vynosy 415 767 109% 382 699 92% 417 381 133% | 313527
provozni vynosy 412 278 110% 376 385 91% 412 146 134% | 307 162
trzby za zbozi 9577 90% 10673 25% 42 981 138% 31137
vykony 403 050 111% 363 017 101% 360 324 132% | 272360
trzby z dlouhodobého

majetku 463 58% 799 12% 6770 370% 1828
Ostatni provozni vynosy -812 -43% 1896 92% 2071 113% 1837
finan¢ni vynosy 3489 55% 6314 121% 5235 82% 6 365
trzby z cennych papird 732 142% 517 60% 856 0
vynosy z dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0% 0 0% 0 0% 0
vynosové Giroky 1162 75% 1553 75% 2 067 119% 1744
ostatni finan¢ni vynosy 1595 38% 4 244 184% 2312 50% 4 621
mimoradné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti X

V grafu 9 se nachazi horizontalni vyvoj vynosu spole¢nosti X. Z grafu je patrné, ze celkové
vynosy spole¢nosti, jSOU Z nejvetsi Casti tvofeny vynosy provoznimi. Z grafu je dale ziejmé, ze
polozka finan¢nich vynosi je oproti celkovym vynostim takika zanedbatelna, a v poslednim
analyzovaném roce 2014 doslo i k jejimu poklesu. Polozka mimotadnych vynost nedosazuje
v analyzovanych letech zadné hodnoty.
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Graf 9 Horizontalni vyvoj vynosu spole¢nosti X

450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
2024 2013 2012 2011
Hvynosy M provozni vynosy finan¢ni vynosy B mimoradné vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 11)

Spolec¢nost Y: V tabulce 14 se nachazi horizontalni analyza vynosi spolecnosti Y. Z tabulky
je patrné, Zze této spoleCnosti se ve sledovanych letech 2011-2014 vynosy vzdy
zvySovaly. Nejvétsi nariist byl zaznamenan v roce 2012, kde doSlo k navySeni oproti
pfedchozimu roku o 10 %. Za zminku stoji také poloZzka finan¢nich vynost, které jsou ve
sledovanych letech velice proménlivé. Finanéni vynosy dosahly u analyzované spolecnosti
nejveétsi hodnoty v roce 2013, a to ¢astky 11 643 000 K¢, kdezto v dalSich letech se pohybovaly
uz jen v rozmezi 3 000 000 — 4 000 000 K¢. V grafu 10 budou uvedeny nejdilezitéjsi polozky
vynost analyzované spolecnosti Y.

Tabulka 14 Horizontalni analyza vynost spole¢nosti Y

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012 | 2012/2011 2011
vynosy 339373 104% 325613 103% 314713 |  110% 286 689
provozni vynosy 335110 107% 313970 101% 311 707 110% 283 381
trzby za zboZi 237 418 108% 220132 98% 224 069 114% 196 933
vykony 93 482 108% 86 301 105% 82 552 100% 82 630
trzby z dlouhodobého

majetku 1248 154% 808 55% 1467 151% 971
Ostatni provozni vynosy 2962 44% 6729 186% 3619 127% 2847
finanéni vynosy 4 263 37% 11 643 387% 3006 91% 3308
trzby z cennych papird 0 0% 0 0% 0 0% 0
vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku 3125 51% 6 153 0 0% 0
vynosové troky 0 0% 0 0% 0 0% 0
ostatni finan¢ni vynosy 1138 21% 5490 183% 3 006 91% 3308
mimoradné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti Y

V grafu 10 se nachazi horizontalni vyvoj vynosi spoleCnosti Y. Ztohoto grafu je
ziejmé, Ze nejveétsi zasluhu na celkovych vynosech maji vynosy provozni, které dosahuji
stabilnich a zvySujicich se hodnot, a 1ze tedy konstatoval, Ze spolecnosti v letech rostou celkové
vynosy. Hodnota poloZzka finan¢nich vynost je velmi mala, a v poslednim analyzovaném roce
2014 1 znacn€ nizka. Tato spolecnost nema ve sledovanych letech Zzadné mimotadné vynosy.
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Graf 10 Horizontalni vyvoj vynost spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 14)

Spole¢nost X: V tabulce 15 se nachazi vertikalni analyzy vynost spole¢nosti X. Z tabulky je
patrné, Ze vynosy, které tvori zakladnu 100 %, jsou procentné z nejvEtsi ¢asti ovlivnény vynosy
provoznimi, a dochazi u nich kazdoro¢né K jejich naristu. Dalsi polozkou z tabulky jsou
finan¢ni vynosy, které ovliviiuji celkové vynosy pouze nepatrnou procentni casti, a tato
skutecnost je ddna podnikatelskou ¢innosti analyzované spolecnosti. Polozky, které nejvice
ovlivituji pravé zminéné financni vynosy, jsou polozky ostatnich finan¢nich vynost a vynosy
z cennych papirti. V grafu 11 niZe, budou zaznamendny nejdulezitéjsi polozky vertikdlni
analyzy vynosu spole¢nosti X.

Tabulka 15 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti X

Ukazatel (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011
Vynosy 415 767 100% 382 699 100% 417 381 100% 313 527 100%
provozni vynosy 412 278 99% 376 385 98% 412 146 99% 307 162 98%
trzby za zboZi 9 577 2% 10673 3% 42 981 10% 31137 10%
vykony 403 050 97% 363 017 95% 360 324 86% 272 360 87%
trzby z dlouhodobého majetku 463 0% 799 0% 6770 2% 1828 1%
Ostatni provozni vynosy -812 0% 1 896 0% 2071 0% 1837 1%
finanéni vynosy 3489 1% 6314 2% 5235 1% 6 365 2%
trzby z cennych papird 732 0% 517 0% 856 0% 0 0%
vynosy z dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
vynosové tiroky 1162 0% 1553 0% 2 067 0% 1744 1%
ostatni finanéni vynosy 1595 0% 4244 1% 2312 1% 4621 1%
mimoiadné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti X

V grafu 11 se nachazi vertikalni vyvoj vynost spolecnosti X. Z grafu je patrné, ze polozku
celkovych vynosl z nejvetsi procentni ¢asti ovlivituji vynosy provozni. U polozky finan¢nich
vynosu je nejveétsi podil v roce 2013 a to 2 % z celkové ¢astky. Polozka mimotadnych vynosi
procentné celkové vynosy V letech 2011-2014 neovliviiuje vibec a vykazuje vzdy 0 %
k celkovym vynosim spole¢nosti.
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Graf 11 Vertikalni vyvoj vynosi spolecnosti X
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Spole¢nost Y: V tabulce 16 se nachazi vertikalni analyza vynost spole¢nosti Y. Z tabulky je
na prvni pohled patrné, Ze celkové vynosy, které tvoii zakladnu této analyzy, jSOU z nejvetsi
¢asti procentné ovlivnény provoznimi vynosy spolecnosti. Na této skutecnosti maji nejveétsi
zasluhu predevSim trzby za prodej zbozi, a nutno dodat, Ze hodnota této polozky je pro
spole¢nost v zasadé¢ kli¢ova. Polozka finan¢nich vynosu se podili na celkovych vynosech jen
nepatrné, avsak nejvice v analyzovaném roce 2013. V grafu 12, ktery se bude nachézet
nize, budou uvedeny nejdilezitéjsi polozky vertikalni analyzy vynost spolecnosti Y.

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynosu s

ole¢nosti Y

Ukazatel (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011
Vynosy 339373 | 100% 325 613 100% 314 713 100% 286 689 100%
provozni Vynosy 335110 | 99% 313970 96% 311 707 99% 283 381 99%
trzby za zbozi 237418 | 70% 220132 68% 224 069 71% 196 933 69%
vykony 93 482 28% 86 301 271% 82 552 26% 82630 29%
trzby z dlouhodobého

majetku 1248 0% 808 0% 1467 0% 971 0%
Ostatni provozni vynosy 2 962 1% 6729 2% 3619 1% 2847 1%
finan¢ni vynosy 4 263 1% 11643 4% 3006 1% 3308 1%
trzby z cennych papirQ 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku 3125 1% 6 153 2% 0 0% 0 0%
vynosové troky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
ostatni finan¢ni vynosy 1138 0% 5490 2% 3006 1% 3308 1%
mimoiadné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti Y

V grafu 12 se nachazi vertikdlni vyvoj vynosii spolecnosti Y. Z grafu je patrné, ze provozni
vynosy ve sledovanych letech pokazdé procentné vice ovliviiuji vynosy celkem, a naopak
finan¢ni vynosy nejsou pro spolecnost Y kli¢ovou polozkou. Tteba také doplnit, Ze mimotadné
vynosy ve sledovanych letech nijak neovliviiuji hodnotu polozky celkovych vynost a vykazuji

Vv letech vzdy 0 %.
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Graf 12 Vertikalni vyvoj vynosi spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 16)

3.2.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi spolecnosti X a Y

Spolec¢nost X: V tabulce 17 se nachazi horizontalni analyza nakladii analyzované spole¢nosti
X. Z této tabulky lze konstatovat, ze podniku X ve sledovanych letech 2011-2014 vzrostly
celkové naklady. A to v ¢astky 263 545 000 K¢ v roce 2011 na castku 400 775 000 K¢ za
analyzovany rok 2014. Na této skutecnosti maji nejvétsi vliv provozni néklady, které spole¢nost
ma. Pravé zminéné provozni néklady se béhem ctyfech let zvysily o vice jak 120 000 000
K¢, pfiCemZ nejvétsi narist byl zaznamenan v roce 2012, a to o téméf 42 % v porovnani
v rokem piedchozim.

Za zminku stoji také naklady osobni, které maji bezpochyby znaény vliv na provoznich
nakladech spolecnosti. AvSak tfeba doplnit, Ze riist osobnich ndkladi neni zapfic¢inén ristem
mezd, ale skuteCnosti, Ze spolecnost X na zaklad¢ strategického rozhodnuti musela piijmout
nové zaméstnance, diky nimz se zvysila hodnota polozky osobnich nakladd spole¢nosti ve
sledovanych letech, a to o témét 40 000 000 K¢. V grafu 13 nize, budou zaznamenany

vvvvvv

Tabulka 17 Horizontalni analyza naklada spole¢nosti X

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2014/2013 2013 2003/2012 2012 2012/2011 2011
naklady 400 775 110% 363 460 98% 371673 141% 263 545
provozni naklady 389 655 110% 352 983 97% 362 061 142% 255 058
naklady prodaného zbozi 9158 88% 10 418 28% 37713 153% 24728
vykonova spotieba 265 165 113% 235 256 102% 229993 142% 161714
0sobni naklady 88 828 108% 81 887 115% 71045 141% 50 464
dané a poplatky 823 20% 4161 96% 4315 105% 4129
odpisy dlouhodobého

majetku 25 540 120% 21252 127% 16 750 144% 11617
zustatkova cena

dlouhodobého majetku 125

zUstatkova cena rezerv -1233 93% -1 332 189% -706 -79% 891
Ostatni provozni naklady 1249 93% 1341 45% 2951 195% 1515
finanéni naklady 11120 106% 10 477 109% 9612 113% 8 487
prodané cenné papiry 732 142% 517 60% 856 0
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zména stavu rezerv 0 0% -1 367 0 0
nakladové uroky 5335 100% 5345 87% 6119 193% 3168
ostatni finanéni naklady 5053 84% 5982 227% 2637 50% 5319
mimoiadné naklady 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti X

V grafu 13 se nachazi horizontalni vyvoj naklada spolecnosti X. Z grafu lze konstatovat, Ze
nejvetsi zasluhu na celkovych nékladech maji naklady provozni, a polozka finan¢nich naklada
je ve srovnani s provoznimi ndklady témét zanedbatelnd. Tato skutenost je primarné dana
oborem podnikani spole¢nosti. Mimofadné naklady jsou ve spole¢nosti ve sledovanych letech
2011-2014 nulové.

Graf 13 Horizontalni vyvoj nakladt spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 17)

Spole¢nost Y: V tabulce 18 se nachazi horizontalni analyza nakladt spole¢nosti Y. Z tabulky
je patrné, ze celkové naklady se v analyzované spolecnosti v letech 2011-2014 zvySovaly.
Z celkové castky 282 838 000 K¢ v roce 2011, dosahly v roce 2014 ¢astky 322 414 000 K¢. Na
tuto skutecnost maji nejvétsi vliv provozni naklady, které ve sledovanych letech rostou.
Nejvétsiho nartistu u polozky provoznich ndkladi bylo zaznamenano mezi roky
2012/2011, kdy nartst ¢inil 10 %. Za zminku stoji i polozka tabulky s nazvem zména stavu
rezerv, ktera se v roce 2012 a v roce 2014 dostala do zapornych hodnot, coz neni pro spole¢nost
zcela ideélni. V grafu 14 nize, budou zndzornény nejdilezitéjsi polozky z horizontalni analyzy
spole¢nosti Y.

Tabulka 18 Horizontalni analyza nakladd spolecnosti Y

Ukazatele (v tis. K&) 2014 | 2014/2013 2013 2003/2012 2012 2012/2011 2011

naklady 322 414 103% 314 287 101% 311191 110% 282 838
provozni naklady 319419 104% 307 245 101% 305 145 110% 276 420
néklady prodaného zbozi 208171 107% 194 518 96% 202 548 114% 177933
vykonova spotieba 77 360 107% 72 298 105% 68 635 109% 63191
osobni naklady 28 353 107% 26 591 105% 25240 102% 24 651
dané a poplatky 1611 67% 2 400 113% 2120 125% 1702
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odpisy dlouhodobého majetku 3159 102% 3087 70% 4 408 101% 4 356
zustatkova cena dlouhodobého

majetku 1726 76% 2269 103% 2204 212% 1042
zména stavu rezerv -3105 -149% 2080 -39% -5 340 -628% 850
Ostatni provozni naklady 2144 54% 4002 75% 5330 198% 2 695
finanéni naklady 2995 43% 7042 116% 6 046 94% 6418
prodané cenné papiry 0 0% 0 0% 0 0% 0
zUstatkova cena rezerv 0 0% 0 0% 0 0% 0
nakladové uroky 1286 83% 1557 92% 1693 134% 1264
ostatni finan¢ni naklady 1709 31% 5485 126% 4 353 84% 5154
Mmimoradné naklady 0 0% 0 0% 0 0% 0

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti Y

V grafu 14 se nachazi horizontalni vyvoj naklada spolecnosti Y, ze kterého je na prvni pohled
patrné, Ze provozni naklady pfevahuji nad néklady finan¢nimi. Tato skutecnost je opct ddna
primarn¢ ¢innosti podnikani. Mimotadné naklady vykazuji ve vSech c¢tyfech letech nulovou
hodnotu.

Graf 14 Horizontalni vyvoj nakladt spolecnosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 18)

Spolecnost X: V tabulce 19 se nachazi vertikalni analyza naklada spole¢nosti X. Z tabulky je
patrné, Ze nejvetsi podil na celkovych nékladech této spole€nosti maji provozni nalady, které
ve sledovanych letech tvoii 97 % podil k zakladné, kterou jsou celkové néklady. Tato
skutecnost je ddna tim, Ze se jedna o vyrobni spolecnost, kde tato polozka hraje velmi
vyznamnou roli. Hodnota polozky finanénich nékladt se v letech zvysuje. Spole¢nost X nema
7adné mimotéadni naklady.

Tabulka 19 Vertikalni analyza nakladt spolecnosti X

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2013 20122 2011
naklady 400 775 100% 363 460 100% 371673 100% 263545 | 100%
provozni niklady 389 655 97% 352 983 97% 362 061 97% 255 058 97%
naklady prodaného zbozi 9158 2% 10418 3% 37713 10% 24728 9%
vykonova spotfeba 265 165 66% 235 256 65% 229993 62% 161 714 61%
osobni naklady 88 828 22% 81 887 23% 71045 19% 50 464 19%
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dang a poplatky 823 0% 4161 1% 4315 1% 4129 2%
odpisy dlouhodobého

majetku 25540 6% 21252 6% 16 750 5% 11617 4%
zustatkova cena

dlouhodobého majetku 125 0% 0 0% 0 0% 0 0%
zustatkova cena rezerv -1233 0% -1332 0% -706 0% 891 0%
ostatni provozni naklady 1249 0% 1341 0% 2951 1% 1515 1%
finanéni naklady 11120 3% 10477 3% 9612 3% 8 487 3%
prodané cenné papiry 732 0% 517 0% 856 0% 0 0%
zUstatkova cena rezerv 0 0% -1 367 0% 0 0% 0 0%
nakladové uroky 5335 1% 5345 1% 6119 2% 3168 1%
ostatni finanéni naklady 5053 1% 5982 2% 2637 1% 5319 2%
mimoiadné naklady 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spole¢nosti X

V grafu 15 se nachazi vertikdlni vyvoj nakladd spolecnosti X. Zgrafu je
jednoznacné, Ze nejvétsi procentni podil k celkovym ndkladim tvoii hodnota polozky
provoznich naklada. Polozka finan¢ni naklady tvoii k zakladn¢ velmi malou procentni ¢ast, a
analyzovanou spolecnost neovliviluji mimofadné ndklady, nebot' ve sledovanych letech
vykazuji vzdy hodnotu 0 %.

Graf 15 Vertikalni vyvoj nakladt spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 19)

Spole¢nost Y: V tabulce 20 se nachazi vertikalni analyza nakladt spolec¢nosti Y. Z této tabulky
je ziejmé, ze na celkovych ndkladech, které jsou v tomto ptipadé¢ zékladnou pro tuto
analyzu, maji procentné nejvetsi podil provozni néklady. Tato skutecnost je zapficinéna tim, Ze
analyzovana spolec¢nost Y ma velmi vysoké naklady na prodej svého zbozi, a dale na provoz
vyrobniho podniku jako takového. V grafu 16 niZe, budou zaznamenany nejvyznamné;jsi
polozky vertikalni analyzy nakladd spolecnosti Y.

Tabulka 20 Vertikalni analyza nakladt spolecnosti Y

Ukazatele (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011

naklady 322414 | 100% | 314287 100% 311191 100% 282838 | 100%
provozni niklady 319 419 99% 307 245 98% 305 145 98% 276 420 98%
naklady prodaného zbozi 208171 65% 194 518 62% 202 548 65% 177 933 63%
vykonova spotieba 77 360 24% 72298 23% 68 635 22% 63 191 22%

40



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

osobni naklady 28 353 9% 26 591 8% 25 240 8% 24 651 9%
dang a poplatky 1611 0% 2 400 1% 2120 1% 1702 1%
odpisy dlouhodobého

majetku 3159 1% 3087 1% 4 408 1% 4 356 2%
ztstatkova cena

dlouhodobého majetku 1726 1% 2269 1% 2204 1% 1042 0%
zmeéna stavu rezerv -3 105 -1% 2080 1% -5 340 -2% 850 0%
ostatni provozni naklady 2144 1% 4002 1% 5330 2% 2 695 1%
finan¢ni naklady 2 995 1% 7042 2% 6 046 2% 6418 2%
prodané cenné papiry 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
zustatkova cena rezerv 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
nakladové uroky 1286 0% 1557 0% 1693 1% 1264 0%
ostatni finan¢ni naklady 1709 1% 5485 2% 4 353 1% 5154 2%
mimoiadné naklady 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolecnosti Y

V grafu 16 se nachazi vertikalni vyvoj nakladi spole¢nosti Y. Ztohoto grafu je
ziejmé, ze hodnota polozky provoznich ndkladl procentné nejvice ovliviiuje celkové
naklady, a dochazi k jejimu nardstu. Hodnota polozka finan¢ni naklady maji procentni podil na
celkovych nékladech maly, a mimofadné néklady v letech neovliviiuji polozku celkovych
nakladu.

Graf 16 Vertikalni vyvoj nakladi spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 20)

3.2.5 Horizontalni a vertikalni analyza vysledku hospodareni spolecnosti X a'Y
Spolec¢nost X: V tabulce 21 se nachazi horizontalni analyza vysledku hospodaieni spole¢nosti
celkové hospodareni spole¢nosti. Z tabulky je patrné, Ze hospodarsky vysledek za ucetni obdobi
ve sledovanych letech vzdy klesal, a to z ¢astky 40 209 000 K¢ v roce 2011, na ¢astku 13 352
000 K¢ v roce 2014. Spolec¢nost vzhledem ke zvolenému strategickému rozhodnuti
predpokladd, Ze se hodnota tohoto ukazatele v dalSich letech zlep$i. V grafu 17 nize, budou
zaznamenany kompletni vysledky hospodateni ve sledovanych letech analyzované spolecnosti
X.

Tabulka 21 Horizontalni analyza vysledku hospodateni spole¢nosti X
[Ukazatele (viis. k) | 2014 | 20142013 | 2013 | 20132012 | 2012 | 20122011 | 2011
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obchodni marze 419 164% 255 5% 5 268 82% 6 409
pfidana hodnota 138304 108% 128 016 94% 135599 116% 117 055
provozni VH 23019 98% 23 402 47% 50 075 97% 51519
finanéni VH -6 899 189% -3 646 85% -4 294 202% -2122
mimoiadny VH 0 0 0 0
VH pied zdanénim 16 120 82% 19 756 43% 45781 93% 49 397
VH za iicetni obdobi 13352 80% 16 638 44% 37603 94% 40 209

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spoleénosti X

V grafu 17 se nachazi horizontalni vyvoj vysledki hospodafeni spole¢nosti X. Z tohoto grafu
je patrné, zaporné hodnoty dosahl podnik ve sledovanych letech u polozky finan¢niho vysledku
hospodateni, pficemz nejvétsi pokles byl zaznamendn v roce 2014. provozni vysledek
hospodarfeni také znaéné klesl, a spole¢nost nedosahuje zZadného mimotadného vysledku
hospodateni.

Graf 17 Horizontalni vyvoj vysledku hospodafeni spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 21)

9b) Horizontalni analyza vysledku hospodareni spole¢nosti Y

V tabulce 22 se nachazi horizontalni analyza hospodaiského vysledku spole¢nosti Y. Z tabulky
je zifejmé, Ze polozka hospodatského vysledku se za ucetni obdobi ve spolecnosti zna¢né
zvysila. Z castky 2 837 000 K¢ vroce 2011, dosahla v roce 2014 castky 13 646 000 K¢.
Pfi¢emz nejvétsiho naristu o této polozky je zaznamenano v letech 2012/ 2013, kdy byl nartst

vvvvv

vysledku hospodareni u analyzované spolec¢nosti Y.

Tabulka 22 Horizontalni analyza vysledku hospodafeni spoleénosti Y

Ukazatele (v tis. K¢&)

2014

2014/2013

2013

2013/2012

2012

2012/2011

2011

obchodni marze

29 247

114%

25614

119%

21521

114%

18 940
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pridand hodnota 45 369 115% 39591 112% 35438 92% 38379
provozni VH 15691 233% 6725 102% 6 562 95% 6901
finan¢éni VH 1268 28% 4601 -151% -3 040 98% -3110
mimofadny VH 0 0% 0 0% 0 0% 0

VH pied zdanénim 16 959 150% 11 326 322% 3522 93% 3791
VH za ucetni obdobi 13 646 128% 10 635 559% 1901 67% 2 837

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdrojt spole¢nosti Y

V grafu 18 se nachdzi horizontdlni analyza vysledku hospodaieni za sledované obdobi let
2011-2014 ve spolecnosti Y. Z grafu je patrny znacny narist vysledku hospodateni za tcetni
obdobi ve sledovanych letech. Je tfeba zminit polozku finan¢niho vysledku hospodatent, ktery
byla v letech 2012 a 2011 zaporna. Spole¢nost Y nema Vv letech 2011-2014 Zadny mimoiadny
vysledek hospodareni.

Graf 18 Horizontalni vyvoj vysledku hospodafeni spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 20)

10a) Vertikalni analyza vysledku hospodaieni spole¢nosti X

V tabulce 23 se nachazi vertikalni analyza vysledku hospodateni spolecnosti X, kde zdkladnu
této analyzy tvoii trzby za prodej zbozi, a jsou v tomto ptipadé tedy 100 %. Z tabulky je
patrné, ze procentualné nejvétsi podil k trzbam tvofi piidand hodnota spole¢nosti. Jedinou
zapornou hodnotu zde tvofi finanéni vysledek hospodafeni, ktery se v roce 2014 dostal do
zaporu o vice jak 72 % k celkovym trzbam. Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi klesa,
avsak, vzhledem k celkovym trzbam vytvaii stabilni hodnotu. V grafu 19 nize, budou uvedeny

vvvvv

Tabulka 23 Vertikalni analyza vysledku hospodareni spole¢nosti X

Ukazatel (v tis. K&) 2014 2013 2012 2011
obchodni marze 419 4,38% 255 239% | 5268 | 12,26% | 6409 | 20,58%
pfidana hodnota 138304 | 144413% | 128016 | 1199,44% | 135599 | 31549% | 117 055 | 375,94%
provozni VH 23019 | 240,36% | 23402 | 219,26% | 50075 | 116,50% | 51519 | 165,46%
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finanéni VH -6 899 -72,04% -3 646 -34,16% | -4 294 -9,99% -2122 -6,82%
mimofadny VH 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH pied zdanénim 16 120 168,32% 19756 185,10% | 45781 | 106,51% | 49397 |158,64%
VH za ticetni obdobi 13352 139,42% 16 638 155,89% | 37603 87,49% 40209 |129,14%
trzby za prodej zboZi 9 577 100,00% 10673 100,00% | 42981 | 100,00% | 31137 | 100,00%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolecnosti X

V grafu 19 se nachazi vertikalni vyvoj vysledu hospodaieni, ze kterého je patrné, Ze procentné
nejvice ovlivituje zdkladnu provozni vysledek hospodateni, a to ve vSech sledovanych letech
2011-2014. Zgrafu je dale zfejmé, Ze finanéni vysledek byl v letech procentné
zaporny, a spolecnost nedosahuje zadného mimotadného vysledku hospodateni.

Graf 19 Vertikalni vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 21)

10b) Vertikalni analyza vysledku hospodaieni spole¢nosti Y

V tabulce 24 se nachazi vertikalni analyza vysledku hospodateni spole¢nosti Y, kdy zakladnu
tvofi trzby za prodej zbozi, které jsou v tomto piipadé 100 %. Z tabulky je znatelné, Ze provozni
vysledek hospodateni za i¢etni obdobi tvofi procentudlné velmi malou hodnotu vzhledem
k jeho zakladné. Z tabulky je dale patrné, Ze procentné vytvoril VH za ucetni obdobi nejvétsi
podil v roce 2014. Analyzovana spole¢nost Y dosahla v roce 2011 a 2012 zaporného finanéniho
vysledku hospodateni, avSak v dalSich letech (2013 a 2014) jiz vykazovala tato polozka
kladnych hodnot.

Tabulka 24 Vertikalni analyza vysledku hospodateni spole¢nosti Y

Ukazatel (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011
obchodni marze 29 247 12,32% 25614 11,64% 21521 9,60% 18 940 10%
pfidand hodnota 45 369 19,11% 39591 17,99% 35438 15,82% 38379 19%
provozni VH 15691 6,61% 6725 3,05% 6 562 2,93% 6901 4%
finanéni VH 1268 0,53% 4 601 2,09% -3 040 -1,36% -3110 -2%
mimoiadny VH 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
VH pted zdanénim 16 959 7,14% 11 326 5,15% 3522 1,57% 3791 2%
VH za tcetni

obdobi 13 646 5,75% 10 635 4,83% 1901 0,85% 2 837 1%
trzby za prodej

zboZi 237 418 100,00% | 220132 100,00% | 224 069 | 100,00% 196 933 100%

Zdroj: vlastni vypocty dle internich zdroji spolecnosti Y
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V grafu 20 se nachazi vertikalni vyvoj vysledku hospodafeni spolecnosti Y za sledované
obdobi.  Ztohoto grafu je zfejmé, Ze mimoradny vysledek hospodaieni spolecnost
neovliviiuje, nebot’ dosahuje procentné vzdy nulové hodnoty. Finan¢ni vysledek hospodateni
vykazoval v roce 2011 a 2012 procentné hodnoty zaporné. To se ovSem dal$ich analyzovanych
letech (2013 a 2014) zménilo. Provozni vysledek hospodateni nejméné ovlivnil zakladnu v roce
2011, a naopak nejvice v roce 2014.

Graf 20 Vertikalni vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 24)

3.3 Bilan¢ni pravidla

Kapitola 3.3 je vénovana bilan¢nim pravidlim spole¢nosti X a Y, které nejsou klasickymi
ukazateli, avsak jsou pro finan¢ni analyzu velmi nezbytna, protoze jejich vypovidajici
schopnost spociva v jistém doporuceni, a to vzhledem k charakteru jednotlivych pravidel. Na
zakladé téchto pravidel spolecnosti zjisti, zdali se jednotlivé ¢asti jejich majetku a investic
nachazeji v normach, ktera jsou pro podnik udrZitelna. Nyni budou vypocitana tyto bilancni
pravidla pro obé& spolecnosti a v tomto potadi:

zlaté pomérové pravidlo;

pravidlo vyrovnani rizika;

zlaté pari pravidlo;

zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

NS

3.3.1 Zlaté pomérové pravidlo

V tabulce 25 se nachazi zlaté pomérové pravidlo spolecnosti X, které znazornuje jaky je pomér
trzeb a investic za sledované obdobi. Z tabulky je patrné, ze zlaté pomérové pravidlo bylo
splnéno pouze za sledované obdobi 2012/2011, a to tak, ze vzrostly trzby o 13,2 % a investice
vzrostly pouze 0 11,1 %. U dalsich sledovanych obdobi 2013/2012 a 2014/2014 rostly investice
vice nez trzby.
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Tabulka 25 Zlaté pomérové pravidlo spole¢nosti X

Pomérové pravidlo 2014/2013 2013/2012 2012/2011
rist trzeb 10,4% (vrostly) 7% (klesly) 13,2% (vzrostly)
rast investic 10,7% (vzrostly) 11,2% (vzrostly) 11,1% (vzrostly)
interpretace nesplnéno nesplnéno splnéno

Zdroj: vlastni vypocty

V tabulce 26 se nachazi zlaté pomérové pravidlo druhé analyzované spolecnosti, kterou je
spolec¢nost Y. Z této tabulky je patrné, Ze toto pravidlo bylo splnéno v letech 2014/2013
a 2012/2011. V letech 2013/2012 splnéno nebylo, nebot' spolecnosti klesly o 1%
trzby, a naopak investice 0 10,1 % vzrostly.

Tabulka 26 Zlaté pomérové pravidlo spole¢nosti Y
Pomérové pravidlo 2014/2013 2013/2012 2012/2011
rust trzeb 10,7% (vzrostly) 1% (Klesly) 14,9% (vzrostly)
rast investic 10,4% (vzrostly) 10,1% (vzrostly) 10,2% (vzrostly)
interpretace splnéno nesplnéno splnéno

Zdroj: vlastni vypocty

3.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika

V tabulce 27 se nachazi pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti X, kde toto pravidlo bylo
splnéno ve vSech sledovanych letech, ovSem s tim, Ze kazdy rok se procentni hodnota snizovala.
Vroce 2011 byla ve spolecnosti pfevaha vlastnich zdrojii oproti cizim zdrojim témét
50 %, a v dalsich letech se ptevaha vlastnich zdroji snizovala a to az na 0 % Vv roce 2014.

Tabulka 27 Pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti X

Vyrovnani rizika (v tis. K¢) 2014 2013 2012 2011
Vvlastni zdroje 285 803 276 099 272 232 281981
Cizi zdroje 284 894 267 406 207 956 188 516
pievaha vlastnich zdroji 909 8693 64 276 93 465
pievaha vlastnich zdroji 0% 3% 31% 50%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 28 se nachazi pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti Y, kde ve sledovanych letech
nebylo pravidlo splnéno, a to z divodu mnozstvi Givéra, které spole¢nost ma. Nejhtite hodnocen
byl rok 2012, kdy vlastni zdroje tvofily pouze 42 678 000 K¢ a cizi zdroje dosahovaly ¢astky
88 552 000 K¢. Avsak je tieba zminit, Ze situace se v dalSich analyzovanych letech zlepsuje.

Tabulka 28 Pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti Y

Vyrovnani rizika (v tis, K<) 2014 2013 2012 2011
vlastni zdroje 62 907 52 419 42 678 43 788
Cizi zdroje 72 318 77972 88 552 69 572
pievaha vlastnich zdrojii -9411 -25 553 -45 874 -25 784
pievaha vlastnich zdroji -13,01% -32,77% -51,80% -37,06%

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.3 Zlaté pari pravidlo

V tabulce 29 se nachazi zlaté pravidlo spole¢nosti X, kde je z tabulky patrné, ze toto pravidlo
nebylo ve sledovanych letech splnéno. Duvodem je to, ze vlastni kapital neptevySuje stala
aktiva spolecnosti, a nejhorsi situace byla vroce 2014, kdy stala aktiva spole¢nosti byla
356 699 000 K¢, kdezto vlastni kapital byl pouze 285 803 000 K¢.

Tabulka 29 Zlaté pari pravidlo spole¢nosti X

Zlaté pari pravidlo 2014 2013 2012 2011

stala aktiva 356 699 342 455 305 698 315 294
vlastni kapital 285 803 276 099 270232 281981
pievaha vlastniho kapitalu -70 896 -66 356 -35 466 -33313
pievaha vlastniho kapitalu -24,81% -24,03% -13,12% -11,81%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 30 se nachazi zlaté pari pravidlo spole¢nosti Y, kdy toto pravidlo bylo ve sledovanych
letech 2011-2014 vzdy splnéno, pficemz nejlepsim rokem byl pro spole¢nost rok 2014, kdy
pfevaha vlastniho kapitalu nad stalymi aktivy byla o 25 728 000 K¢

Tabulka 30 Zlaté pari pravidlo spole¢nosti Y

Zlaté pari pravidlo 2014 2013 2012 2011

stala aktiva 37179 33340 31395 30393
vlastni kapital 62 907 52 419 42 678 43788
pievaha vlastniho kapitalu 25728 19 079 11 283 13 395
ptevaha vlastniho kapitalu 40,90% 36,40% 26,44% 30,59%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.4 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

V tabulce 31 se nachazi zlaté bilan¢ni pravidlo spole¢nosti X, které fika, ze dlouhodoby majetek
ve spole¢nosti by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Toto pravidlo v této spolecnosti
plati, a je splnéno ve vSech ctyfech letech, kdy nejvice dlouhodobych zdrojii méla spole¢nost
v roce 2013. Dlouhodobych zdroji méla v tento rok oproti dlouhodobému majetku o 29,13 %
vice.

Tabulka 31 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani spole¢nosti X

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2014 2013 2012 2011

dlouhodoby majetek 356 699 342 455 305 698 315294
dlouhodobé zdroje 487 942 483 222 407 126 453 382
pievaha zdroji 131 243 140 767 101 428 138 088
pievaha zdroji 26,90% 29,13% 24,91% 30,46%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 32 se nachazi zlaté bilan¢ni pravidlo financovani spole¢nosti Y, které je splnéno
V celém analyzovaném obdobi Ctyf let, pficemz nejvétsi podil dlouhodobych zdroji méla
analyzovana spolecnost v roce 2011, a bylo to 26 191 000 K¢.
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Tabulka 32 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani spole¢nosti Y

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2014 2013 2012 2011

dlouhodoby majetek 37179 33 340 31 395 30393
dlouhodobé zdroje 64 351 57 306 51071 56 584
pievaha zdroju 27172 23 966 19 676 26191
pievaha zdroju 42,22% 41,82% 38,53% 46,29%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 Ukazatele rentability

Kapitola 3.4 bude vénovana ukazatelim rentability, ktefi tvoii taktéz neodmyslitelnou cast
finan¢ni analyzy, nebot’ jejich hodnoty pfinaseji obraz o celkové efektivité¢ podnikdni. Z
vysledkl ukazatell rentability dokaZzi uzivatelé zjistit, zdali je efektivnéjsi pracovat s vlastnimi
prostfedky, nebo cizim kapitdlem, déale jak je schopen podnik zhodnocovat vlastni
kapitél, a v neposledni fad¢€ vysledky z téchto ukazateli poukazuji na slabé stranky hospodateni
podniku. Mezi zédkladni pomérové ukazatele patii rentabilita aktiv, rentabilita trzeb a rentabilita
vlastniho kapitalu. Témto zminénym ukazateliim se nyni bude vénovat dalsi ¢ast této kapitoly.

V tabulce 33 se nachazeji vypoctené hodnoty ukazateli rentability za sledované roky
2011-2014 ve spolecnosti X. V prvnim tadku tabulky se nachazi rentabilita aktiv (ROA), které
podniku udava, jak efektivné vytvaii zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji je zisk tvotfen. To
ve své podstaté znamena to, jestli se jedna o vlastni nebo cizi zdroje. Z vysledku je patrné, ze
vypoctena hodnota se v analyzovanych letech snizuje, a tim padem podnik tvoii ve sledovanych
letech vzdy méné zisku.

V druhém fadku tabulky se nachazi ukazatel rentability trzeb (ROS), ktery udava informaci o
tom, jak velké vynosy musi spolec¢nost vytvofit, aby dosahla 1 K¢ zisku. Z vysledkt tabulky
je patrné, Ze na 1 K¢ zisku je tfeba mit nasledujici vynosy. V roce 2011 — 17 K¢&, v roce
2012 — 12 K¢, v roce 2013 — 6 K¢, a v roce 2014 — 5 K¢. Je tieba doplnit, ze kazda hodnota
ROS z tabulky, musi byt vynasobena ¢islem 100.

V poslednim tadku této tabulky se nachazi ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery
ukazuje, jak efektivné spolenost zhodnocuje prosttedky, které do podniku vlastnik vlozil.
Z vysledku provedené analyzy pomoci tohoto ukazatele je patrné, Ze v této spolecnosti dochazi
k efektivnimu zhodnocovani financ¢nich prostfedkt, pficemz nejlepsi zhodnoceni bylo
zaznamenano v roce 2013. V grafu 21 budou znazornény vypoctené hodnoty ukazateli
rentability pro lepsi orientaci.

Tabulka 33 Ukazatele rentability spole¢nosti X

Ukazatele rentability 2014 2013 2012 2011
ROA 0,04 0,04 0,10 0,10
ROS 0,05 0,06 0,12 0,17
ROE 0,04 0,06 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani
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V grafu 21 se nachézi piehledny vyvoj ukazatelti rentability za sledované obdobi let 2011-2014
u analyzované spole¢nosti X. Z grafu je patrné, Ze u ukazatelt ROA a ROS dochézi kazdorocné
Kk jejich zna¢nému poklesu. Naopak ukazatel ROE vykazuje ve sledovanych letech hodnot
rustu.

Graf 21 Vyvoj ukazateld rentability spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 33)

V tabulce 34 se nachazeji hodnoty vypoctenych ukazatelii rentability za sledované obdobi
2011-2014 ve spolecnosti Y. Z vysledki tabulky u ukazatele ROA, udavajici jak efektivné
spole¢nost tvofi zisk je patrny nardst hodnoty. Coz Ize o tomto podniku fici, Ze se podniku dafi
efektivné zisk tvorit.

V tadku druhém v tabulce 34 se nachéazi ukazatel ROS, udavajici informaci jak velké musi mit
spole¢nost vynosy, aby dosahla 1 K¢ ¢istého zisku. Z vypocitanych hodnot byly zjistény tyto
vysledky: v roce 2011 — 2 K¢, v roce 2012 — 2 K¢, v roce 2013 — 2 K¢, a v roce 2014 — 4 K¢.
Hodnotu ROS z tabulky, je tfeba vynasobit v tomto pripadé ¢islem 100.

Ve tietim fadku tabulky se nachazi ukazatel ROE, udavajici efektivitu zhodnocovani prostredki
v podniku. Z vysledku je patrné, Ze nejlep$im rokem pro zhodnocovani byl pro spole¢nost rok
2012 a naopak nejhor$im rokem byl rok 2011. V grafu 22 budou znazornény vypocitané
hodnoty ukazatell rentability, a to pro lepsi orientaci.

Tabulka 34 Ukazatelé rentability spole¢nosti Y

Ukazatele rentability 2014 2013 2012 2011
ROA 0,11 0,05 0,04 0,06
ROS 0,04 0,02 0,02 0,02
ROE 021 0,20 0,44 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 22 se nachazi vyvoj ukazatelii rentability v analyzované spolecnosti Y za obdobi let
2011, 2012, 2013 a 2014. Z grafu je patrné, Ze celkové nejlepsim rokem byl rok 2014 a naopak
nejhorsim rok 2011.
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Graf 22 Vyvoj ukazatell rentability spolecnosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 32)

3.5 Ukazatele likvidity

Kapitola 3.5 bude vénovana ukazateltim likvidity, které bezpochyby patii taktéz mezi dilezité
metody pro finan¢ni analyzu, a ukazatele udavaji, jak si spole¢nost vede ve vztahu ke svym
kratkodobym zavazktm, tedy jak je rychle schopna své zavazky splatit. V praxi se vyuzivaji tii
stupné likvidity, kterym bude vénovan zbytek této kapitoly, a jednd se o:

= béznou likviditu;
= pohotovou likviditu;
= okamzitou likviditu.

V tabulce 33 se nachdzeji vypocitany vySe zminéné ukazatele likvidity, a to za sledované roky
2011-2014. Z tabulky je patrné, ze bézna likvidita, u niz je doporuc¢ovana hodnota 1,5, byla
hodnota nejlépe splnéna v roce 2011. To pro spole¢nost znamenalo, ze v tomto roce byla
nejlépe schopna hradit své kratkodobé dluhy obéznymi aktivy. V analyzovaném roce 2012
a 2013 nebyla doporucend hodnota splnéna s nepatrnym rozdilem, a v roce 2014 nebyla jiZ tato
hodnota splnéna viibec.

Pohotova likvidita je ,,0¢iS§téna* o ne zrovna piili§ likvidni polozku, kterou jsou zasoby. Tento
stupent likvidity udava, kolika korunami pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych
zavazkid. Z pohotové likvidity je doporu¢ovana hodnota v rozmezi 1-1,5. U hodnot pohotové
likvidity v tabulce 35 je patrné, Ze tato hodnota byla splnéna pouze v roce 2011. Ve zbylych
letech 2012-2014 nebylo pohotové likvidity v analyzované spole¢nosti X dosazeno.

U okamzité likvidity je doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,2-0,5, a tento stupen likvidity
udava, jak je schopen podnik hradit kratkodobé dluhy. Z hodnot okamzité likvidity spole¢nosti
X v tabulce 35 je patné, ze spole¢nost splnila tuto podminku nejlépe v roce 2011. V letech 2012
a 2013 je hodnota nizka, potazmo v roce 2012 dokonce i zaporna, a v roce 2014 se hodnota jiz
op¢ét zacind zvysSovat.
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Tabulka 35 Ukazatel likvidity spole¢nosti X

Ukazatel likvidity 2014 2013 2012 2011
bézna likvidita 1,08 1,45 1,41 9,17
pohotova likvidita 0.10 0,23 0,10 7,10
okamvzita likvidita 0,49 0,10 -0,20 7,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepsi orientaci z tabulky bude nyni v grafu 23 vyjadfeny vSechny hodnoty, kterych bylo
Vv ukazatelich likvidity dosazeno.

Graf 23 Vyvoj ukazateld likvidity spolecnosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 35)

Z grafu 23 je patrné, Ze doporucenych hodnot bylo v této spolecnosti dosazeno ze vSech
analyzovanych letech 2011-2014 nelepé vroce 2011, kdy hodnoty likvidity vykazovaly
nadprimérnych doporu¢enych hodnot. Tato skutenost se ovSem V dalSich letech
zménila, a v roce 2014 se pohotova likvidita dostala dokonce i do zapornych hodnot.

V tabulce 36 se nachazeji vypocitané hodnoty ukazateld likvidity ve spole¢nosti Y, kde bézna
likvidita se pohybuje tésné pod doporucenou hranici 1,5. U pohotové likvidity, kde je
doporuc¢ovana hodnota uvadéna v rozmezi 1-1,5, nebyla tato podminka splnéna, avSak je
patrné, Ze se tento stupen likvidity v analyzovanych letech zvySuje. U okamzité likvidity, ktera

vvvvvv

doporucovanou hodnotu (0,2-0,5) dosahla ve vSech ¢tyfech sledovanych letech.

Tabulka 36 Ukazatel likvidity spole¢nosti Y

Ukazatel likvidity 2014 2013 2012 2011
bézn4 likvidita 1,33 1,25 1,21 1,42
pohotova likvidita 0,90 0,83 0,78 0,80
okamzita likvidita 0,35 0,35 0,31 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani
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V grafu 24 se nachazi piehledny vyvoj ukazateld likvidity za jednotlivé sledované roky
2011-2014 ve spole¢nosti Y. Z grafu je patrné, Ze bézna likvidita se v letech 2012 a 2012 oproti
sledovanému roku 2011 snizila, avSak v poslednim analyzovaném roce 2014 tomu bylo jiz
naopak. Pohotova likvidita dosahuje v letech stabilnich hodnot, nedochazi tedy k zadnému
odchyleni, avsak je tfeba podoktnout, Ze neni splnéna jeji doporuc¢ena hodnota. Opacéné je tomu
u likvidity okamzité, kterda je mezi roky 2011-2014 stabilni a dosazuje vétSich nezli
neporucenych hodnot.

Graf 24 Vyvoj ukazatel likvidity spolecnosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 36)

3.6 Ukazatele zadluZenosti

Kapitola 3.6 bude vénovana ukazatelim zadluzenosti, které pfinaseni informace tykajici se
uvérového zatizeni spolecnosti. Finan¢ni zatizeni je vV kazdém podniku do urcité miry Zadouci
a doporucené, avsak uveér nesmi spolec¢nost zaté¢zovat ptili§ vysokymi finanénimi naklady.

V tabulce 37 se nachazi ukazatele zadluzenosti spole¢nosti X, kdy celkova zadluZenost
udava, vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji spolecnosti, a tedy miru do jaké je podnik
financovan cizimi zdroji. Z dosazenych vysledkl je patrné, Ze nejmensi zadluzenost byla ve
spole€nosti v analyzovaném roce 2011, a v dalSich letech se mirn¢ zvysila. AvSak nutno
podotknout, Ze jeji hodnota se zvysila z piivodni hodnoty pouze o 0,9 a byla ve sledovanych
letech 2012-2014 vzdy stejna.

Dal8im vypoctenym ukazatelem v tabulce je finan¢ni paka, ktera ovlivituje rentabilitu vlastniho
kapitalu. Nutno podotknout, ze pravé tato hodnota ve sledovanych letech roste, a dochazi tim
ke zvySeni rentability vloZzeného kapitalu do podniku.

Tabulka 37 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti X

Ukazatele 2014 2013 2012 2011
zadluZenosti

celkova zadluZenost 0.49 0,49 0,49 0,40
finanéni paka 1,99 1,96 1,77 1,67

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 38 se nachazi ukazatele zadluzenosti spolecnosti Y, kdy celkova zadluzenost ve
sledovanych letech 2011-2014 klesa, a to z hodnoty 0,61 v roce 2011 na hodnotu 0,53 v roce
2014. To je pro spolecnost velmi pozitivni, nebot’ podnik je stile vice financovan vlastnimi
zdroji. Ukazatel finan¢ni paky je v letech stabilni, pficemz nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2012
a to 3,07. V roce 2014 byla hodnota nejnizsi, coz znamend, ze v tento rok se snizila hodnota
rentability vlozeného kapitalu ve spole¢nosti.

38 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Y

Ukazatele 2014 2013 2012 2011
zadluZenosti

celkova zadluZenost 0,53 0,59 0,67 0,61
finanéni paka 2,14 2,48 3,07 2,58

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7 Pozitivné pusobici finan¢ni paka

Tato kapitola se vénuje ukazateli pozitivné pusobici finan¢ni pace, jejiz vysledky se nachazeji
Vv tabulce 39 za analyzovanou spolecnost X, a Vtabulce 40 za analyzovanou spolec¢nost
Y. Dosazené vysledky pozitivné plsobici finan¢ni paky by se mély drzet nad doporucenou
hodnotu 1. Z tabulky 39 je dle dosazenych vysledkl patrné, ze spolec¢nost X ve sledovanych
letech splnila, a nejlepsim rokem byl pro ni rok 2013, a naopak nejhorsi rok 2014.

Tabulka 39 Ukazatel pozitivné ptsobici finan¢ni paky spole¢nosti X

2014 2013 2012 2011
Pozitivné plsobici finanéni paka 1,16 1,39 1,33 1,30
1< splnéno splnéno splnéno splnéno

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 40 se nachazi pozitivné pusobici finanéni paka spolecnosti Y, kde doporucena
hodnota nad 1 byla dodrzena vroce 2011, 2013 a 2014, pficemz v roce 2013 dosahla
trojnasobku doporuéené hodnoty. Naopak v roce 2012 nebylo toto pravidlo naplnéno.

Tabulka 40 Ukazatel pozitivné ptsobici finan¢ni paky spole¢nosti Y

2014 2013 2012 2011
Pozitivné ptisobici finanéni paka 1,86 3,96 0,89 1,3
1< Splnéno splnéno nesplnéno splnéno

Zdroj: vlastni zpracovani

3. 8 Cisty pracovni kapital

Kapitola 3.8 bude vénovéana vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu, ktery je pro spolecnosti
nezbytné dulezity, nebot’ udéava, kolik provoznich prostfedkli spolecnosti zistane k
dispozici, pokud uhradi vSechny své kratkodobé zavazky.

V tabulce 41 se nachazeji hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu spoleénosti X, za sledované
obdobi 2011-2014. Z tabulky je patrné, Ze nejvétSiho Cistého pracovniho kapitdlu dosahla
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analyzovana spole¢nost X vroce 2013. NejhorSim rokem byl vzhledem k vysi cistého
pracovniho kapitalu rok 2014, coz pro spole¢nost znamenalo, Ze v tomto roce méla nejméné
volnych penéznich prostredk.

Tabulka 41 Cisty pracovni kapital spolenosti X

2014 2013 2012 2011

CPK (v tis. K&) 119 750 140 356 127 925 138 861

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 42 se nachazi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti Y. Z hodnot této
tabulky je zfejmé, ze tato spoleCnost meéla nejvice volnych penéznich prostiedkt
v analyzovaném roce 2011. Naopak vroce 2012 se hodnota CPK sniZila na jeho
minimum, avs$ak v dalSich letech dochazelo Kk jeho vyraznému ristu.

Tabulka 42 Cisty pracovni kapitél spole¢nosti Y
2014 2013 2012 2011

CPK (v tis. K&) 25168 22 429 19 862 30 822
Zdroj: vlastni zpracovani

3.9 Altmaniiv bankrotni model

Kapitola 3.9 bude vénovana Altmanovu bankrotnimu modelu, ktery je spolu s dalsich zvolenym
bankrotnim modelem (IN 05) klicovy, protoze posuzuje celkovou finanéni situaci
podniku. V tabulce 43 se nachazeji vysledky vypocti z Altmanova indexu, ktery autorka
simulovala na spole¢nost X. Podle vysledkii vypoctenych hodnot 1ze konstatovat, Ze podnik se
v letech

2011-2013 nachézel v tzv. Sedé zong, a Ize tedy konstatovat, Ze v tuto chvili nelze predpokladat
jistotu budouciho vyvoje, a to 1 vzhledem ke skute¢nosti, Ze v polednim sledovaném roce byla
hodnota 0,98, coz by v tomto piipadé hrozil spole¢nosti bankrot. V grafu 25 pod tabulkou
43, budou vypocitané hodnoty Altmanova indexu piehlednéji znazornény.

Tabulka 43 Altmantv index spole¢nosti X

Kritérium 2014 2013 2012 2011 vaha
CPK/celkovd 0,20 0,25 0,26 0,29 0,717
aktiva

zadrZzené 0,01 0,50 0,56 0,59 0,847
vydélky/celkova

aktiva

EBIT/celkova 0,03 0,04 0,04 0,10 3,107
aktiva

ZK/celkové dluhy 0,000702 0,000748 0,000962 0,001061 0,420
trzby/celkova 0,71 0,67 0,84 0,63 0,998
aktiva

z — skore 0,98 1,42 1,64 1,53

interpretace hrozi bankrot Seda zéna Sed4 zéna Seda zéna

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 25 se nachazi hodnoty ukazateli Altmanova indexu a to spolecnosti X, kde jsou
piehledné vidét vSechny jeho vypocitané hodnoty, vcetné jejich vyvoje za jednotlivé sledované
roky 2011-2014.
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Graf 25 Vyvoj Altmanova indexu spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 43)

V tabulce 44 se nachazeji hodnoty Altmanova indexu spole¢nosti Y, kde 1ze konstatoval, Ze
podnik se do tzv. Sedé zony dostal pouze z roce 2012, a ze zjisténé hodnoty vyplyva, ze by
nemusel byt zajistén stabilni vyvoj spole¢nosti v budoucnu. Avsak tato hodnota se nachazi
pouze mirné pod doporu¢enou hodnotou, a proto lze konstatovat, Ze je podnik ve velmi dobré
kondici, coz je zptisobeno prevahou vlastnich zdroji nad zdroji cizimi. Avsak i tyto vysledky
je tfeba brat s jistou rezervou, nebot” ani tento model neni v§emocny. V grafu 26 pod tabulkou

2013

2012

W zadrzené vydélky/celkova aktiva

m trzby/celkova aktiva

EBIT/celkova aktiva

z-skére

44, budou vypocitané hodnoty Altmanova indexu piehlednéji znazornény.

Tabulka 44 Altmantv index spole¢nosti Y

2011

Kritérium 2014 2013 2012 2011 véaha
CPK/celkové 0,18 0,17 0,15 0,27 0,71
aktiva

zadrzené 0,25 0,18 0,11 0,14 0,84
vydélky/celkova

aktiva

EBIT/celkova 0,11 0,05 0,04 0,06 3,10
aktiva

ZK/celkové dluhy 0,36 0,33 0,29 0,37 0,42
trzby/celkova 2,46 2,34 2,34 2,44 0,99
aktiva

z — skére 3,31 2,92 2,82 2,96 -
interpretace nehrozi bankrot | nehrozi bankrot Seda zéna nehrozi bankrot -

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 26 se nachazi hodnoty ukazateli Altmanova indexu a to spole¢nosti Y, kde jsou
prehledné vidét vSechny jeho vypocitané hodnoty, véetné jejich vyvoje za jednotlivé sledované
roky 2011-2014.
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Graf 26 Vyvoj Altmanova indexu spole¢nosti Y
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 44)

3.10 Bankrotni model Index IN 05

Kapitola 3.10 je vénovéna bankrotnimu modelu IN 05, ktery je zaroveil poslednim vypoctenym
ukazatelem autor¢iny finan¢ni analyzy. Autofi tohoto modelu pfizptsobili tento model prave
¢eskému prostiedi firem, a proto je vhodny pravé pro zvolené analyzované podniky X a Y.

Z vysledku tabulky 45 je patrné vidét, ze vypocitané hodnoty u spole¢nosti X jsou relativné
stabilni, a nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2011. AvSak vzhledem k doporuc¢enym
hodnotam se podnik v analyzovanych letech nachézi v tzv. Sedé zon€, coz znamend, Ze podnik
k bankrotu nespéje, avSak nevytvari zatim ani dal$i hodnotu. V grafu 27 pod tabulkou
45, budou vypocitané hodnoty indexu IN 05 piehlednéji znazornény.

Tabulka 45 Index IN 05 spole¢nosti X

Kritérium 2014 2013 2012 2011 véha
aktiva/cizi zdroje 2,00 2,03 2,30 2,49 0,13
EBIT/nakladové uroky 4,31 4,378 8,18 16,26 0,04
EBIT/aktiva 0,040 0,043 0,10 0,10 3,97
vynosy/aktiva 0,72 0,704 0,87 0,66 0,21
ob&zna 9,354 5,69 3,89 9,22 0,09
aktiva/kratkodobé

zavazky

IN 05 1,59 1,27 1,58 2,38

interpretace Seda zona Seda zéna Seda zona Seda zona

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 27 se nachazi hodnoty ukazatelti indexu IN 05 spole¢nosti X, kde jsou piehledné vidét

vSechny jeho vypocitané hodnoty, vcetné jejich vyvoje za jednotlivé sledované roky
2011-2014.
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Graf 27 Vyvoj indexu IN 05 spole¢nosti X
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Zdroj: vlastni zpracovani (upraveno dle tabulky 45)

V tabulce 46 se nachazi bankrotni model Index IN 05 spole¢nosti Y, kdy se podnik ve
sledovanych letech 2011-2013 nachazel v tzv. Sed¢ zoné. Avsak v poslednim analyzovaném
roce 2014 dosahl vyborného vysledku, a podle doporu¢enych hodnot tohoto indexu lze
konstatovat, ze podnik tvoii hodnotu s pravdépodobnosti 67 %. V grafu 28 pod tabulkou
46, budou vypocitané hodnoty indexu IN 05 ptehlednéji znazornény.

Tabulka 46 Index IN 05 spole¢nosti Y

Kritérium 2014 2013 2012 2011 Vaha
aktiva/cizi zdroje 1,87 1,67 1,48 1,62 0,13
EBIT/nakladové uroky 12,20 4,31 3,87 5,45 0,04
EBIT/aktiva 0,11 0,051 0,049 0,06 3,97
vynosy/aktiva 2,50 2,49 2,39 2,52 0,21
obé&zna 3,71 3,89 2,70 2,53 0,09
aktiva/kratkodobé

zavazky

IN 05 2,05 1,47 1,29 1,43

interpretace tvori hodnotu Seda zona Seda zona Seda zéna

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 28 se nachazi hodnoty ukazatelti indexu IN 05 spolecnosti Y, kde jsou piehledné vidét
vSechny jeho vypocitané hodnoty, vcetné jejich vyvoje za jednotlivé sledované roky

2011-2014.
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Graf 32 Vyvoj indexu IN 05 spole¢nosti Y
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4 Zavér

Finanéni situaci a finan¢éni hospodareni podnikii je nutné sledovat celym komplexem ukazatelt
a na jejich hodnoty pohlizet v casovém vyvoji n€¢kolika let a dale souvislosti tak, aby vysledek
hodnoceni zobrazoval redlnou hospodaiskou situaci obou podnikii. Ob¢ analyzované
spolecnosti, jsou chemickymi podniky a hlavnim zdrojem podnikovych trzeb jsou trzby
z prodeje vyrobkll. A¢koliv jsou spolecnosti témeft totozné se svym oborem podnikéani, nejsou
svymi pfimymi konkurenty na trhu, nebot’ kazda z nich mé své stale zakazniky a také své
specifi¢téjsi portfolio vyrobkt. Vzhledem Kk dosazeni cilti prace budou nyni v této kapitole
shrnuty veskeré poznatky v praktické casti, dale budou uvedeny slabé a silné stranky
spolecnosti, a nasledné bude firmam nastinéno doporuceni.

Podle poskytnutych vykazi obou spolecnosti je patrné, Ze provozni vysledek hospodateni obou
spolecnosti doséhl vzdy zisku. Ackoliv jsou podniky vzhledem k vyrabénému mnoZzstvi
a vzhledem ke svému obratu odli$ni, v nékterych letech byl jejich vysledek takika srovnatelny.
V roce 2011 dosahl vysledek hospodatreni ve spolecnosti X 40 209 000 K¢, a ve stejném roce
dosahl ve spole¢nosti Y pouze 2 837 000 K¢. V roce 2012 dosahl ve spolec¢nosti X 37 603 000
K¢ a ve stejném roce dosahl ve spole¢nosti Y nejmensi hodnoty, za celé analyzované obdobi, a
bylo to 1 901 000 K¢&. V roce 2013 dosahl ve spolec¢nosti X ¢astky 16 638 000 K¢, a 1épe uz na
tom byl 1 vysledek hospodateni ve spolecnosti Y, ktery v tomto roce doséhl ¢astky 10 635 000
K¢, coz je oproti predchozimu roku nérast o 559 %. Naopak u spolec¢nosti X v tomto roce o
celych 44 % poklesl. V poslednim analyzovaném roce byl vysledek hospodatfeni u spolecnosti
X pouze 13 352 000 K¢, a byl tedy o 294 000 K& mensi nezli ve spole¢nosti Y, ktery doséhl
své rekordni ¢astky a to 13 646 000 K¢.

Z finan¢ni analyzy je dale patrné, Ze obéma analyzovanym spole¢nostem vzrostly ve
sledovanych letech vynosy. Znamena to tedy, Ze oba podniky ziskaly ve sledovanych letech
vice pen€z z veskeré své ¢innosti, a V pripade€ spolecnosti X a Y tomu bylo z ¢innosti provozni.
U spolecnosti X vzrostly vynosy béhem sledovanych let 2011-2014 vynosy o vice jak
100 000 000 K¢. U spolecnosti X dosahly v roce ¢astky 313 527 000 K¢, oproti spolecnosti Y,
kde vynosy dosahly pouze 286 689 000 K¢&. V roce 2012 dosahly vynosy ve spolecnosti X
castky 417 381 K¢ a vzhledem k ptfedchozimu roku to znamenalo nartst o témér 33 %. V tom
samém roce dosahly vynosy ve spole¢nosti Y ¢astky 314 713 000 K¢&, coz znamenalo vzrust o
10 % oproti roku pfedchozimu. V roce 2013 byly vynosy ve spole¢nosti X 382 699 000 K¢ a
ve stejném roce ve spolecnosti Y 325 613 000 K¢&. v poslednim analyzovaném roce byly vynosy
ve spolecnosti X 415 767 000 K¢ a ve spolec¢nosti Y 339 613 000 K¢.

Umérné s vynosy rostly obou spoleénostem také naklady. A to tak, Ze ve spole¢nosti X byly
naklady za rok 2011 263 545 000 K¢ a v roce 2014 jiz 400 775 000 K¢&. U spole¢nosti Y nebyl
narlst celkovych nakladl tak markantni, jako u druhé analyzované spole¢nosti, a v roce 2011
dosahly naklady castky 282 838 000 K¢ a v roce 2014 322 414 K¢&.

Shrnuti bilanénich pravidel:

Zlaté poméerové pravidlo, znézoriujici pomér trzeb a investic za sledované obdobi bylo ve
spolecnosti X splnéno pouze ve sledovanych letech 2012/2011. Ve zbylych letech nebylo
splnéno a znamenalo to tedy, Ze spolecnost Vv téchto letech méla vétsi podil investic nez trzeb.
Naopak u druhé z analyzovanych spolec¢nosti bylo toto pravidlo splnéno ve dvou obdobi a
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jednalo se o roky 2014/2013 a 2012/2011. v roce 2012°3/2012 nebylo pravidlo splnéno a
spolecnost tedy méla vice investic nez trzeb. Druhé bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika
udava, jaky je pomeér vlastnich zdroji vzhledem ke zdrojim cizim. U spole¢nosti X byla v roce
2014 prevaha vlastnich zdrojit o 93 465 000 K¢ a naopak ve spoleCnosti Y pievazovaly cizi
zdroje 0 25 784 000 K&. V roce 2013 byla pievaha zdroji u spole¢nosti X o 64 276 000 K¢
V porovnani se spolecnosti Y, kde cizi zdroje pfevahovaly o 45 874 000 K¢. V roce 2012 doslo
ve spolecnosti X k vyraznému poklesu prevahy vlastnich zdroji nad zdroji cizimi a to o
55 583 000 K¢. Naopak v tom samém roce se u spolecnosti Y podatilo snizit pievahu cizich
zdroju a to na ¢astku 25 553 000 K¢ oproti 45 874 000 K¢ za rok piedchozi. V roce 2011 byla
u spolecnosti pievaha vlastnich zdroji jen 9 090 000 K¢, a ve spolec¢nosti Y stale pfevazovaly
cizi zdroje, ale uz jen o ¢astku 9 411 000 K¢ oproti piedchozimu roku. Z toho Ize usoudit, Ze se
situace u spolecnosti ohledné vlastnich a cizich zdroji vyvijela naopak. Ttretim bilancnim
pravidlem je zlaté pari pravidlo, které ptevahu vlastniho kapitalu nad stalymi aktivy. Kde podle
vysledkl u spolecnosti X byla pfevaha vlastniho kapitalu oproti stalym aktiviim zdpornd a u
spole¢nosti Y tomu bylo naopak. U spole¢nosti X byla pievaha stalych aktiv o 33 313 000 K¢,
v roce 2013 0 35 466 000 K¢, v roce 2012 o0 66 356 000 K¢ a v roce 2011 o 70 896 000 K¢. Je
tedy patrny kazdoro¢ni pokles vlastniho kapitalu spole¢nosti. Naopak u spolecnosti Y byly
hodnoty vzdy kladné a vlastni kapitdl ve sledovanych letech pfevazoval nad stdlymi aktivy.
V roce 2014 o0 13 395 000 K¢, v roce 2013 0 11 283 000 K¢, v roce 2012 o 19 079 000 K¢ a
v roce 2014 o celych 25 728 000 K&, coZ je nejlepsi hodnota mezi analyzovanymi roky. Ctvrté
bilan¢ni pravidlo udava, jak ptrevazuji dlouhodobé zdroje nad dlouhodobym majetkem. U
spolecnosti X 1Y ve sledovanych letech vZdy dlouhodobé zdroje pifevazovaly. U spole¢nosti X
v pruméru o 120 000 000 K¢ ve sledovanych letech a u spole¢nosti Y v priméru o 20 000 000
K¢.

Shrnuti ukazatelu rentability:

Ukazatel ROA ve spolecnosti X byl ve sledovanych letech vzdy niz$i, a proto lze
konstatovat, ze spolecnost tvoii kazdoro¢né stale méné zisku. Naopak u spolecnosti Y byla
hodnota ukazatele ROA v letech vzdy vyssi, a lze tedy predpokladat, ze spole¢nost vytvari zisk.
Ukazatel ROS udava, jak velké vynosy musi spolecnost vytvofit, aby dosahla zisku. v ptipadé
spolecnosti X musi v roce 2011 vytvoftit 17 K¢ vynost, v roce 2012 12 K&, v roce 2013 6 K¢,
a Vv roce 2014 pouze 6 K¢. Naopak spole¢nost Y musi ve sledovanych letech 2011-2013 vytvofit
k zisku pouze 2 K¢ vynost a v roce 2014 ovsem jiz 4 K¢ vynosi. Ukazatel ROE spole¢nostem
udava, jak efektivné spolecnosti zhodnocuji prostfedky. Kdy z vysledk je patrné, ze spolecnost
X efektivné prostiedky zhodnocuje, a nejlepsiho zhodnoceni bylo dosazeno v roce 2013. U
spole¢nosti Y bylo nejvétsiho zhodnoceni dosazeno v roce 2012 a nejmensiho v roce 2011.

Shrnuti vysledku likvidity:

Bézna likvidita u spole¢nosti X a Y byla ve vSech letech splnéna, ptic¢emz nejlepsi hodnoty
dosahl tento stupeini likvidity ve spolecnosti X a Y v roce 2014. Hodnota pohotové likvidity
nebyla ve spole¢nostech X a Y spln€na. Vyjimku tvofil rok 2014 ve spolecnosti X, kdy tato
hodnota splnéna byla. Okamzita likvidita byla splnéna ve vSech Ctyfech letech ve spole¢nosti
Y, naopak nebyla splnéna u spole¢nosti X v letech 2012 a 2013 s tim, Ze v roce 2012 se dostala
tato hodnota do zaporu.
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Shrnuti celkové zadluZenosti:

U spolecnosti X dochazi dle zjisténych hodnot k mensimu naristu celkové zadluzenosti, naopak
u spolecnosti Y dochazi ve sledovanych letech k jeho poklesu. Ukazatel financni paky
ovlivituje rentabilitu vlastniho kapitalu, kde u spolec¢nosti X dle zjisténych hodnot, dochdzi ke
zvyseni rentability vloZzeného kapitalu. TaktéZ je tomu i u podniku Y, kde v letech 2013 a 2014
dochazi k celkovému poklesu zadluzenosti, a ukazatel finan¢ni paky je v letech stabilni. Pouze
v roce 2014 byla hodnota mala, a proto v tomto roce doslo ke snizeni hodnoty rentability
vlozeného kapitalu. Pozitivné piisobici financni paka byla u spolecnosti X splnéna ve vSech
letech, naopak u spolecnosti nebyla jeji doporuceni hodnota v splnéna v roce 2012. Ostatni roky
byla splnéna.

Shrnuti ¢istého pracovniho kapitalu:

U obou spolecnosti je z vysledkll patrné, Ze spoleCnosti dosazuji v analyzovanych letech
stabilniho ¢istého pracovniho kapitalu, ktery jim zajistuje volné penézni prostiedky k jejich
uziti. U spoleénosti X byla hodnota CPK vroce 2011 — 138861000 K&, v roce
2012 — 127 925 000 K¢, v roce 2013 — 140 356 000 K¢ a v roce 2011 — 119 750 00 K¢. U
spole¢nosti X nedosahoval CPK takovych hodnot jako u druhé spoleénosti X, avsak i zde je
vysledek v letech stabilni, pfi¢emz nejvice CPK méla spoleénost v roce 2011, a to 30 822 000
K¢, v roce 2012 19 862 000 K¢, v roce 2012 22 429 00 K¢ a v roce 2014 25 168 000 K¢.

Shrnuti bankrotnich modelii:

Altmaniv bankrotni model posuzuje celkovou finan¢ni situaci v podniku. Podle zjisténych
vysledkl se spole¢nost X ve sledovanych letech nachdzela v Sedé¢ zén€, a v roce 2014 jiz
hodnoty vykazovaly, Ze tato spole¢nosti sméfuje k bankrotu. U spole¢nosti Y byla situace
pozitivnéjsi, nebot’ spolecnost se v tzv. Sedé zon€ nachazela pouze v roce 2013 a ve zbylych
letech spole¢nosti bankrot nehrozil. U indexu IN 05 se spole¢nost X nachazela v analyzovanych
letech v Sedé z6né, coz znamena, Ze spoleCnosti nehrozi bankrot, ale naopak ani netvofi
hodnotu. Naopak pozitivnéj$i hodnoty vykazovaly vysledky spolecnosti Y, kde se podnik
v letech 2011-2013 nachazel sice v Sedé zoné, avsak v roce 2014 jiz podnik tvofil hodnotu
s pravdépodobnosti 67 %.

Silné a slabé stranky:
a) silné stranky podniku X: tvot zisk, efektivné zhodnocuje prostiedky, kladny vysledek

hospodateni ve sledovanych letech,

b) slabé stanky podniku X: pfili§ mnoho naklada ve spole¢nosti, nesplnény vSechny stupné
likvidity;

a) silné stranky podniku Y: tvofi zisk, kladny vysledek hospodateni ve sledovanych letech,

b) slabé stranky podniku Y: zvySovani nédkladii spolecnosti, neefektivné zhodnocuje
prostiedky, nesplnény vSechny stupné likvidity.
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Doporuceni

Obéma spolecnostem je tfeba doporucit, aby prevazné své ndklady sledovali celym svym
komplexem a nedochazelo zde k jejich zbyte¢nému riistu. U spolecnosti 1ze konstatovat, ze si
ve sledovanych letech vedenou oproti jinym spolecnostem dobte, a Ze je zde znat jejich rist a
to 1 pfes to, ze n€které¢ hodnoty z finan¢ni analyzy nebyly zcela optimalni. Spole¢nost X nyni
ocekava v letech sviij velky rast na trhu a to diky svému strategickému rozhodnuti o fizovani
spolecnosti. U spolecnosti Y se ocekava udrzeni si své stabilni pozice na trhu, avSak i zde je
mozny v letech dobry vyvoj. Obéma spolecnostem byla tato financni analyza piedlozena jako
podklady pro mozné dalsi rozhodnuti.
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g) finan¢ni paka;
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e) Cisty pracovni kapital;

f) celkova zadluZenost;

g) finan¢ni paka;

h) pozitivn¢ pasobivi finan¢ni paka.
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 1 Rozvaha spolecnosti Y za rok 2011

Zpracovane v souladu
s vyhiatkou ¢ 500/2002 Sb

ROZVAHA

v piném rozsahu

Obdchodni firma
nebo jiny nazev Lelni jedndtey

ke dni 3 1 Lach-Ner, s.r.o.
(v celych tisicich K&)
1€ Sidlo neba miste pedninani Wletni jednctky
i
277 11
Oznat AKTIVA Radek Beané Ucetni obdobi Minulé Ugetni
obdobi
Brutio Korekce Netto Nette
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7 02+ 03 + 31 + 63) 001 188 513 -75153 113 360 93 546
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek (7 04 + 13 + 23) 003 95175 -64 782 30393 6166
B.L Dlouh ¥ y maj (7. 05 a7 12) 004 6347 -5 259 1088 2079
B I 1. |Zhzovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008
3.|Software 007 4006 -3724 282 1905
4.|Ocenitelna prava 008 1535 -1535
5. [Goodwill 009
6.[Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 494 494 174
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 312 312
Bl Diouhodoby hmotny majetek (7. 14 az 22) 013 68 089 -59 523 8 566 4 087
B. Il 1.|Pozemky 014 3522 3522 3522
2.|Stavby 015 62 907 -50 376 12531 11 845
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 35959 -30 927 5032 4 306
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.|Jiny dicuhodoby hmotny majetek 019 665 -665
7.[Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1433 1433 308
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 484
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 -36 397 22 445 -13 952 -16 378
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (i 24 a2 30) 023 20739 20739
B. Il 1.|Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 20739 20738
2 |Podily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym vivem 025
2.|Ostalni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|Pujcky 8 uvery - oviadajici a fidici osoba, podstatny viv 027
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
8.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majelek 029
7.|Poskylnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 ]
e ——

Vzorovy vykez zpracoval SAUL AUDIT sro
Auditorske, danoveé a Pporadenské slusby

www Sauksudtt cz
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[ AKTIVA Racek Béne Ucelni cbcobi Minu Géetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netlo
a 5 c 1 2 3 4
c Obéiné aktiva (F 32+ 38 + 46 + 58) 031 92 965 =10 371 82594 87038
(o] Zasoby (f. 33 22 38) 032 40773 -6 584 34 189 31835
C 1 1 |Material 033 13329 13329 13967
2 |Nedokonzena vyroba 2 polotovary 034 66 66 19
3 |Vyrobky 035 12 645 12 645 11269
4.|Miada a ostatn’ zvifata 3 jejich skupiny 036
5.|2Zbozi 037 14733 -6 584 8148 6 580
6.|Poskytnulé zalohy na zascby 038
c.n |Dlouhodobé pohledavky (7 40 az 47) 038 4410 4410 4 482
C.1l. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2.|Pohledavky- oviadajici a fidici osoba 041
3 |Pohledéavky- podstatny viiv 042
4 |Pohledévky za spolegniky. Eleny druzstva a za UEastniky sdruzeni 043
& |Dlouhodobé poskytnuté zalchy 044
6 |Dohadné Gty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
8.|Odlozena darova pohiedavka 047 4410 4410 4482
c.um Kratkodobé pohledavky (7 49 az 57) 048 45138 -3 787 41351 47 062
C. 1l 1.|Pohledévky z obchodnich vztahi 048 42 194 -3787 38 407 42753
2.|Pohledavky- oviddajici & fidici csoba 050
3.|Pohledavky- podstatny viiv 051
4. y 22 sp iky, Eleny druzstva & za U¢ iky sdruzeni 052
5. b ceni a zd i pojisténi 053
6 |Stat - danové pohledavky 054 2808 2808 4007
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 44 44 64
8.|Dohadné Ggty aktivni 056 92 92 1
8.[Jiné pohledévky 057 237
C IV.  |Kratodoby finanéni majetek (i 59 a7 62) 058 2644 2644 3659
C IV 1.|Penize 059 236 236 97
2.|Uéty v bankach 060 2408 2408 3562
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
DI Casové rozliseni (f 64 az 65) 063 373 373 342
D. 1 1.|Nakiady pfistich obdobi 064 373 373 342
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 065
L 3.|Pfijmy pfistich obdobi 066
2 R S
www Sautavdt ¢z
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Oznat PASIVA Radek Stav v bizném Stav v minulém
GZelnim obdobi ucelnim obdobi
2 b c °
PASIVA CELKEM (f 58 + 85+ 11€) 067 113 360 93 546
A Vlastni kapital (7 68+ 73+ 78 + &1 + £¢) 068 43788 41285
Al Zakladni kapital (7 70 a2 72) 089 26115 26 115
Al 1.|Zakladni kapital 070 26 115 26 115
2 |Viaslni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f 74 az 77) 073 1331
A Il 1.|Emisni azio 074
2.|Ostalni kapitalové fondy 075
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 078 1331
4.|Ocen i rozdily z pf éni pfi pf 077
Al :Zfe;zr:r;iof)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 487 222
AUl 1,]Zakenny rezervni fond / Nedéltelny fond 079 487 222
2.|Statularni a ostatni fondy 080
A V. Vysledek hospodareni minulych let (7 82 + 83) 081 13018 9 647
A IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 082 13018 9647
2.{Neuhrazena zirata minulych Jet 083
v it nosoates sttt st ot
B. Cizi zdroje (7 86+ 91+ 102+ 114) 085 69 572 52 261
B. I Rezervy (f 87 az 90) 086 206 100
B I 1.|Rezervy podie zviastnich pravnich predpisi 087
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3.|Rezerva na dan z piijmu 08¢
4.|Ostatni rezervy 030 206 100
B I Diouhodobé zavazky (7. 92 az 101) 091 4798 6 000
B Il 1.[Zavazky z obchodnich vztahi 092
2.|zavazky - ovigdajici a fidici osoba 093 4798 6 000
3.|Zévazky - podstatny viiv 094
4,(Zavazky ke spoleénikim, Elenim druZstva 2 k UEastnikim sdruzeni 095
5.|Dlouhodobé phijaté zalohy 096
6.|Vydané diuhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8.|Dohadné Uéty pasivni 029
9. |Jiné zavazky 100
10. |Odiczeny danovy zavazek 101

Vzorovy vykez zprecoval SAUL AUDITst0
Auditorske. danové & poradenskeé sluzby

wwiw Saul-audit cz
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Oznat PASIVA Radek Stav v bzném Stav v minulém
Ugetnim obdobi UZetnim obdobi
5 6
2 b c
BNl Kratkodobé zavazky (7 103 az 113) 102 32 542 31711
B.Ill. *.|Z&vazky z obchodnich vziahl 103 27 678 27 826
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3.|Z&vazky - podstalny viv 106
4.|Zavazky ke spoletnikum, Elenim druzstva 2 k astnikim sdruzeni 106
5 |Zévazky k zamésinancom 107 1120 1162
6 |Zavazky ze sociainino zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 693 696
7.|Stét - denove zavazky a dotace 109 668 956
8 |Kratkodobe piijaté zalohy 110 920 187
9 |Vydané dluhopisy 11
10.|Dohadné gty pasivni 12 1426 848
11 |Jiné zavazky 113 37 36
B. IV Bankovni tivéry a vypomoci (i 11522 117) 114 32026 14 450
B IV. 1.[Bankovni véry diouhodobé 115 12796
2 |Kratkodobé bankovni tvéry 116 19 230 14 450
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 17
(R Casové rozlideni (7. 119 + 120) 118
C.1 1 |Vydaje pristich obdobi 112
2. |Vynosy pfistich obdobi 120
17.4.2012 Ing. Vojtéch Hruby, jednatel - /é/

Pravni forma Getni jednotky Pfedmét podnikani Poznamka
Vyroba ickych latek, pfij U, lciv a ych vidken
Obchoani Cinnost

Ing. Sarka Grulichova, 315 618 361

SAUL AUBIT s.r.0,
Komora zuditort Cesté repupliiy
opravnéni €. 490, 1&: 28432

PribeZné 1550/85, 160 00 Prana 10

Se8

——— ]

s Vzorovy vykaz Zpracoval SAUL AUDIT sro
Audforske. dafové a poradenske sluzby
waw Saul-sudit ¢z
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Ptiloha 2 Rozvaha spolecnosti Y za rok 2012

Zpracovano v souiadu ROZVAHA QObchadni firma

§ vyhidskou & 50072002 Sb v plném rozsahu NECS pay nazev ulelnl jeanotky

ke dni 31.12.2012 Lach-Ner, s.r.o.

(v celycl ch K&)
|¢ Sigio Nedo MISIo podnikan: utein: jecnotky
o -
277 11
Oznaé AKTIVA Radex | Bézné Getni obdobi Minulé Gcelni
obaobdi
Brutto Korekce Netto Netto
- b é 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7 02 + 02 + 31 + 63) 001 202 401 -71024 131377 113 360

A P avky za upsany zakladni kapital 002
B |Dlouhodoby majetek (i 04 + 13 + 23) 003 97 424 -66 029 31395 30393
B! Dlouhodoby nehmotny majetek (7 05 a2 12) 004 6615 -6 049 566 1088
IB.1. 1 |Zhzovaci vydaje 005

2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3 |Software 007 5080 -4 514 568 282

4 |Oceniteina préva 008 1535 -1535

5 |Goodwill 008

6 [Jiny dlouhodcby nehmolny majetek c10

7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmetny majetek 011 494

8 |P é zalohy na y nehmetny majelek 012 312
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (i 14 az 22) 013 70 601 -59 980 10 621 8 566
B.Il. 1 |Pozemky 014 3522 3522 3822

2 |Stavby 015 64 168 -52 013 12153 12531

3 |Samostatné movité véc: a soubory movitych véci 016 38514 -32 501 6013 5032

& |Péstitelsxé celky trvalych porostu 017

5 |Dospélé zvifata & jejich skupiny 018

&.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 465 -337 128

7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 331 331 1433

8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -36 397 24 871 -11 526 -13 852
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 az 30) 022 20 208 20 208 20739
B. Il 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 20 208 20 208 20739

2. |Podily v C i pod po ym viivem 025

3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025

4.|Pujéky 2 avéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027

5_|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028

6 |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 028

7.|Poskytnuté zélohy na dicuhodoby finanéni majetek 030

-1- Vzorovy vkaz zpracoval SAUL AUDITS ro

Auditorske danové a poradenské sludy
wwy Sauk-audi €2
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Vi

Oznad AKTIVA Radek Bézné Geetni obdosi Minule aé_emi
obdobi
Brutto J, Korekce Netto Netto
& b & 1 2 3 4
(o} Obeézna aktiva (f 32 + 39 + 48 + 58) 031 104775 -4 995 98 780 82594
cl Zasoby (i 33 2z 38) 032 39 202 4715 34 487 34189
C 1 1 |Material 033 11528 11528 13328
2. [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 56 56 66
3 | Vyrobky 035 11 564 11 564 12 645
4 |Mlada a oslatni zvifala a jejich skupiny 036
5.|Zboz! 037 16 054 -4 715 11 339 8 149
6 |Poskytnuté zalohy na zascby 038
ci Diouhodobé pohledavky (7 40 az 47) 033 2838 2939 4410
C Il. 1 |Pohledavky z cbchodnich vztahu 040
2 |Pohledavky- ovigdajici a fidici csoba 041
3 |Pohledavky- podstatny viiv 042
4.|Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za G&astniky sdruZeni 043
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné iéty akuvni 045
7 |Jine pohledavky 046
8 |Odlozenz dafové pohledzvka 047 2939 2939 4410
C Il |Kratkodobé pohledavky (7 49 a2 57) 048 57 615 -280 57 335 41 351
C Il 1.|Pchledavky z obchodnich vztahu 049 51871 -280 51591 38 407
2 |Pohledavky- oviadajici 2 fidici osoba 050
3.|Pohledavky- podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spolecniky, leny druzstva a za Géastniky sdruzeni 052
5.|Socidlni zabezpeceni a zdravoini pojsténi 053
& [Stét - dafiové pohledavky 054 5587 5587 2808
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 36 36 44
8 |Dohadné Géty aktivni 056 91 1 92
9. [Jiné pohledavky 057 30 30
Cc.v Kratodoby finanéni majetek (7 59 a2 62) 058 5019 5019 2644
C IV. 1.|Penize 059 125 125 236
2 [Uély v bankach 060 4894 4884 2408
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 081
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majelek 062
DI Casove rozliseni (7. 64 az 66) 063 202 202 373
D I 1.|Naklady pfistich obdobi 064 202 202 373
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Pfijmy pfistich obdobi 066 |
.2. vzorovy wykaz zpracovai SAUL AUDITs o

Auttorské. danove a poradenské sluiby
www Sautaudt cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznac PASIVA Ragek Stavv bEIndn St AR
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
. , B a 5 6
PASIVA CELKEM (i 66 + 86 + 119) - 067 131377 113 360
A Viastni kapital (f 69 + 72+ 79 + 82 + €5} 068 42678 43788
Al Zakladni kapital (f 70 a2 72) 063 26115 26115
Al 1 |Zakizdn' kaptal o7 26115 26115
2.|Viastni akcie a viastni obchedni podily (-) 071
3 |Zmény zaklagnihe kapitau 072
All Kapitalové fondy (7 74 az 78) 073 800 1331
A Il 1. |Emisni dazio 074
2 |Ostatni kapitalove fondy 075
3 |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku 078 800 1331
4 |Ocenavaci rozdily z pfecenéni pit pieménach 077
§ |Rozdily z pfemén spolecnosti 078
A ::e:;r:mai.‘f)ondy. nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku o7 629 487
A Il 1 |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 629 487
2.|Statutarni a ostatni fondy 081
A IV Vysiedek hospodareni minulych let (7 §3 + 84) 082 13233 13018
A IV 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 083 13233 13018
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV :I{;le-d;ikss +73+ 7'9 ~ ;2; z;; +119) S PES 1901 2837
B Cizi zdroje (i 87 + 92+ 103 + 115) 08€ 88 552 69 572
B Rezervy (i 88 a2 €1) 087 241 206
B | 1 [Rezervy podie zvidinich prévnich predpisu 088
2 |Rezerva na duchody 2 podobné zévazky 08g
3 |Rezerva na dan z pfijmu 0s0
4. |Ostatni rezervy oe1 241 206
B Il Dlouhodobé zavazky (7 93 az 102) 092 4798
B. Il 1.|Zévazky z obchodnich vztahi: 083
2.|Zévazky - oviadsjici a fidici osoba 094 4798
3 [Zavazky - podstalny viv 095
4 |Zavazky ke Enil clenum cruz a k U ikum sdruzeni 098
5.|Diouhodooé pfijaté zalohy 087
6. |Vydané diuhopisy 098
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 099
8 |Dohadne ucty pasivni 100
9.|Jine zavazky 101
10 | Odlozeny danovy zavazek 102 |
. e Vzorovy wyxaz zpracoval SAUL AUDITsro

Auciforskeé 0anove a poradenskeé stitby
veww Saul-auat €z

Vil
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Oznaé PASIVA Raaek Stav v bézném Stav v minulém
acetnim obdobi ucetnim obdobi
2 b € ’
Bl Kratkodobé zavazky (7 104 az 114) 103 36 875 32542
B Il 1 [Zavazky z obchodnich vztahu 104 30958 27 678
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 105 1500
3 |Zavazky - podstatny viv 106
4 |Zavazky ke spolecnikum. élenim druzstva a k Eastnikum sdruzen 107
5.|Zavazky k zaméstnancum 108 1260 1120
€. |Zavazky ze socidlniho zabezpeseni z zdravotniho poysténi 108 733 693
7 |Stét - dafiové zavazky & dolace 110 458 668
8 |Kratkodobé piyjaté zalohy 111 934 920
9 |Vydane dluhopisy 112
10 |Dohzdné Gély pasivni 113 991 1426
“1 |Jiné zavazky 114 41 37
B IV Bankovni tivéry a vypomoci (7 116 a3 118) 115 51436 32026
B IV 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 116 8393 12796
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 43043 18 230
3 |Krétkodobeé finanéni vypomozi 118
cl Casové rozliseni (7. 120 + 121) 118 147
C.1 1 [|Vydaje pristich cbdebi 120 147
2 |Vynosy pristich obdodi 121

y

Sestavenc dne

1.bfezna 2013

|Podpisovy zaznam stalutarniho organu uéetni 1ednolk§
nebe podpisovy zaznam fyzicke oseby, klera je ucelni Jedrotkou

Ing. Vojtéch Hruby, jednatel

Pravni forma ucelni jednotky

Pfedmél podnikan!

Vyroba. obched a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnoslenskeho zakona

Poznamka

Ing. Petr Kotek, 315 618 361

Vil

Vzorovy vykaz 2pracoval SAUL AUDITsro
Audriorske, canove a poracenske skutby
wwiv Saul-audit ¢z
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Ptiloha 3 Rozvaha spolecnosti Y za rok 2013

Zpracovano v souladu
s vyhl&skou &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma
nebo jiny nazev Getni jednotky

Lach-Ner, s.r.o.

Te3 Sidlo nebo misto podnikani Utetni jednotky
Tt i
277 11
Oznat AKTIVA Rédek B&zné Gietni obdobi Minulé Gcetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 203 179 -72754 130 425 131 377
A. P avky za upsany za i kapital 002

B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 99 104 -65 764 33 340 31395

B. I Dlouhodoby neh y majetek (7. 05 az 12) 004 6175 -6 047 128 566
B.Il. 1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3.[Software 007 4640 -4 512 128 566

4.|Ocenitelna prava 008 1535 -1535

5.[Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B. Il Diouhodoby h y maj (7. 14 az 22) 013 70 843 -59 717 11126 10 621

B.Il. 1.|Pozemky 014 3522 3522 3522

2.|Stavby 015 65 246 -53 675 11671 12153

3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 37 968 -33 255 4713 6013
4.|Péstitelské celky trvalych porostl 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018

6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 504 -85 419 128

7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 331
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 -36 397 27 298 -9 099 -11 526

B. 1. Dlouhodoby finanéni maj (7. 24 az 30) 023 22 086 22086 20 208

B. lll. 1.|Podily - ovladana osoba 024 22 086 22 086 20208
2.|Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

Vzorovy vykaz zpracoval SAUL AUDIT sr.o.
Auditorské, dariové a poradenské sluzby

www.Saul-audit.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznag. AKTIVA Radek Bé2né Géetni obdobl Minulé dgetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
5 b 6 1 2 3 4

o Obézné aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 102 481 -6 990 95 491 99 780
C.l. Zasoby (F. 33 az 38) 032 35993 -4 696 31297 34 487
C.l.  1.|Material 033 10 161 10 161 11528

2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 36 36 56

3.|Vyrobky 035 11100 11100 11 564

4.|Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5.|Zbozi 037 14 443 -4 696 9747 11 339

6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 253 253
Gl Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 3462 3462 2939
C.Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040

2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041

3.|Pohledavky- podstatny viiv 042

4.|Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043

5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6.|Dohadné Gcty aktivni 045

7.|Jiné pohledavky 046

8.|Odlozena danova pohledavka 047 3462 3462 2939
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 59 020 -2 294 56 726 57 335
C.lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 049 52 395 -2 294 50 101 51591

2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 2761 2761

3.|Pohledavky- podstatny vliv 051

4.|Pohledavky za spolecniky, leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 052

5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6.|Stat - danové pohledavky 054 3719 3719 5587

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 48 48 36

8.|Dohadné Gcty aktivni 056 17 17 91

9.|Jiné pohledavky 057 80 80 30
C.IV. |Kratodoby finangni majetek (F. 59 az 62) 058 4006 4006 5019
C. IV. 1.|Penize 059 111 111 125

2.|Ugty v bankéch 060 3895 3895 4 894

3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. |Porizovany krétkodoby financni majetek 062
D. I Casové rozliseni (7. 64 az 66) 063 1594 1594 202
D.l. 1.|Naklady pfistich obdobi 064 416 416 202

2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065

3.|Prijmy pFistich obdobi 066 1178 1178

-2- Vzorovy vykaz zpracoval SAUL AUDIT s.r.c.

Auditorské, dafiové a poradenské sluzby
www. Saul-audit.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Qznack PASIVA L Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c ¢

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 130 425 131 377

Vlastni kapital (7. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 52 419 42 678

il Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 26 115 26 115

Al 1.|Zakladni kapital 070 26 115 26 115
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072

Al Kapitalové fondy (. 74 az 78) 073 2639 800
A.Il.  1.|Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075

3.|Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazki 076 2639 800
4,|Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 077
5. |Rozdily z pfemén spolecnosti 078

AL géggrrr;f)ondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 819 629

A.lll. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 819 629
2.|Statutarni a ostatni fondy 081

A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let (7. 83 + 84) 082 12 211 13233

A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 083 12 211 13233
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084

v, [tk posposarnintinne esrin obaoi

B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 77972 88 552

B.I Rezervy (f. 88 az 91) 087 327 241
B.l. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijmu 090

4.|Ostatni rezervy 091 327 241
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092
B.Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny viiv 095
4.|Zavazky ke spoleénikim, Elenim druzstva a k Uéastnikum sdruzeni 096
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 097
6.|Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8.|Dohadné ucty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|Odlozeny danovy zavazek 102

Xl

Vzorovy vykaz zpracoval SAUL AUDIT s.r.o.
Auditorské, danové a poradenské sluzby

www.Saul-audit.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznat PASIVA Radek Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi Ucetnim obdobi
5 6
3 b c
B.Il.  |Kratkodobé zavazky (7. 104 az 114) 103 24 517 36 875
B. lll. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 104 20 840 30 958
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 1500
3.|Zavazky - podstatny viiv 106
4.|Zavazky ke spolecnikim, ¢lenum druzstva a k Eastnikim sdruzeni 107
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 1224 1260
6.|Zavazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 758 733
7.|Stét - danové zavazky a dotace 110 1296 458
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 55 934
9.|Vydané dluhopisy 112
10.|Dohadné uéty pasivni 113 301 991
11.[Jiné zavazky 114 43 41
B.IV. [Bankovni tvéry a vypomoci (7. 116 az 118) 115 53128 51436
B. IV. 1.[Bankovni tvéry diouhodobé 116 4583 8393
2.|Kratkodobé bankovni véry 117 48 545 43 043
3.|Kratkodobé financni vypomoci 118
C. I Casové rozliseni (7. 120 + 121) 119 34 147
C.l. 1.|Vydaje pristich obdobi 120 34 147
2.|Vynosy pristich obdobi 121

Sestaveno dne

7.brezna 2014

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou

Ing. Vojtéch Hruby, jednatel

Pravni forma Gcetni jednotky

| Predmét podnikani

S.T. 0. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Poznamka

Ing. Petr Kotek, 315 618 361

Xl

Vzorovy vykaz zpracoval SAUL AUDIT s.r.o.
Auditorské, dariové a poradenské sluzby

www. Saul-audit.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 4 Rozvaha spolec¢nosti Y za rok 2014

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
k 31.12. 2014

(v celych tisicich Kg)
Lach-Ner, s.r.o.
Tovarni 157, Neratovice, 277 11

1C:26285474 Minuié
Bézné Gletniobdobi oy
Oznat. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 205472 -70 222 135 250 130 425
B. Diouhodoby majetek 103 612 -66 433 37179 33 340
B.1.  Dlouhodoby nehmotny majetek 6165 6125 40 128
3. Software 4630 -4 590 40 128

4. Ocenitelna prava 1835 -1535
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 75119 -60 308 14 811 11126
B.Il. 1. Pozemky 3522 3522 3522
2. Stavby 68 700 -55 369 13 331 11871
a iir:,'lict;sct:tcéécl?motné movité véci a soubory hmotnych 28 443 .34 493 3950 4713
8. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 851 -171 680 419
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku -36 397 29725 -6672 -8 099
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 22 328 22328 22 086
B.lll. 1. Podily - oviadana osoba 22 328 22 328 22086
C. Obézna aktiva 99408 -3 789 95619 95 491
C.l. Zasoby 33523 -3424 30099 31297
C.I. 1. Material 10 448 10 448 10 161
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 12 12 36
3. Vyrobky 9154 9154 11 100
5. Zbozi 13809 -3424 10 485 9747
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 283
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 1602 1602 3462
8. OdloZena dafiova pohledavka 18602 1602 3482
C.lll. Kratkodohé pohledavky 61506 -365 61141 56 726
C.lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 52 193 -365 51828 50 101
2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 3596 3 596 2761
6. Stét - dafiové pohledavky 5135 5135 3719
7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 50 50 48
8. Dohadné acty aktivni 17
9. Jiné pohledavky 532 532 80
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 2777 2777 4006
C.IV. 1. Penize 59 59 111
2. Ugty v bankach 2718 2718 3895
D.I.  Casové rozliseni 2452 2452 1594
D.l. 1. Naklady pfistich obdobi 303 303 418
3. Pfijmy pfistich obdobi 2148 21489 1178
Rozvaha/Aktiva Vzor vykazu zpracoval SAUL AUDIT s ro.
1/2 Autlitorské sluzby Y

wway, Saul-audit.cz

AN
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Lach-Ner, s.r.o.
Tovarni 157, Neratovice, 277 11

1C:26295474
G PASIVA Gl abdobi___ deatim obdoh
PASIVA CELKEM 135 250 130 425
A Viastni kapital 62 907 52 419
A I, Zakladni kapital 26 115 26 115
A l. 1. Zakladni kapital 26 115 26115
A ll.  Kapitalové fondy 23881 2639
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 2881 2839
A.lll. Fondy ze zisku 819
A lll. 1. Rezervni fond 819
A IV. Vysledek hospodatfeni minulych let 20 265 12 211
A IV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 20 265 12211
A. V.1. Vysledek hospodateni béZného tUéetniho obdobi /+ -/ 13 646 10 635
B. Cizi zdroje 72 318 77 972
B. . Rezervy 423 327
4. Ostatni rezervy 423 327
B. lll. Kratkodobé zavazky 25737 24 517
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahl 21766 20 840
5. Zavazky k zaméstnancim 1417 1224
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 871 758
7. Stéat- darfové zavazky a dotace 1463 12096
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 81 55
10. Dohadné Géty pasivni 64 301
11. Jiné zavazky 75 43
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 46 158 53128
B. IV. 1. Bankovni tUvéry dlouhodobé 1444 4583
2. Kréatkodobé bankovni tvéry 44714 48 545
C.1. Casové rozliseni 25 34
C.1. 1. Vydaje pistich obdobi 25 34

2. Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno dne: 19. Gnora 2015
Zpracoval (a) : Ing. Petr Kotek, telefon 602483278

Pravni forma Gcetni jednotky : spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani : vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki

Rozvaha/Pasva

Vzor vykazu zpracoval SAUL AUDIT sro
2/2 Auditorské siuzoy

XV
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 5 Rozvaha spolecnosti X za rok 2011

Minmglni zivazny vyte! miomaci
podie vyhiasky . 500/2002 Sb ROZVAHA
Qbehodn! firma nebo jety ndzev Gaind jednoty

. kednl.....=31.12..2014 STACHEMA KOLIN spol. sr.o

C- - - jedriolky: 1000 K&
i o = Sifo nsbo byditd iatni dnoky

Rok | Mésic iIc & misto podrikénd i<l se o0 bydhitd
g L : Zibohlavy 1
2011 |12 |4|6[3'5[37 47 Kolin
e ; 28002
Oznst. AKTIVA dalo | Béind idetni nhaob! Atouié obidols
® & tadky Brutio : Korekce H Nelts Nolis
! \
AKTIVA CELKEM a1 +564 658 93453 +471205| +323828
s Dioubodoy maselsk oz | +407 045 91751 +315294  +210088
%ﬁ Diouhodoby netmoty maek 004 +3 208 3059 +149 +102
le 1 3 | sorvann 007 +2 387 2311 +56 +45
14 | Ocondeind priva o8 + 557 - 484 +33 +57
B 1 8 | Jiny diouhodalry nehmony maseisk 010 +284 -284 *0 +
8 1| Olounodony hmoleg mapiok o + 209 851 88692, +211158| +206272
B L 1 | Pozemky 214 +14 360 | +14 360 +14 360
B 12 | swvy o1s +113758 | 31195 +82 564 +84 576
AR i oe +151020 -57 497 +93 523 +95 041
B u 7 | Nedokontony dlouhodoby himoiny majetek 020 +20 712 +20 712 +11 878
8. 1t 8 | Poskyinuie ziiohy na dlouhodoby hmoiny majiek 021 | + 818
2 1 Dlouhodods hrsednl mejeiek oz +103 986 +103 886 +3714
B Ui 1 Podily- oviadans osods o024 + 103 886 { + 4103 886 +857
B M 2 Padllyvifainich jdnolkdch pod podstaingm vivem 025 i +3 057,
c . 031 + 157 441 -1702 + 155738 + 113720 |
c Zescty 02 +34 968 +34 088 +27 501
C L1 | Matet s +17 984 +17 884 +13 968
C 13 | vtk - ws +10615] +10 815 +8 892
R o7 +51907 | +5 187 +4 841
C 1 6 | Poskytnutd zsiohy nazésony we | +1172| +1172
lc n Diouhodoba pohladévky | o3 + 800 | + 800 +1 266
C 7 | st poniedviy 20 + 800 ; +800 +1 180,
c n: : Odiozend dadovi pordedivis 047 ! +88
o 11| Kekikodobs potiedavky | oa +103 504 -1702|  +101802 +58 842
C. 11 1 | Poredavyz cbchoanich vaiahis | o +98 841 | -1 702 +87 239 +54 620
c i 2 Pohiegévky - oviddant nebo oviadajic! asoba o0 +3 6508 I +3 608 +3 453
c o4 :lem-h\vm os2 | +8 ] +3 +8
C 1 7 | Krétkodobs poskyulé zéiohy 055 +487 N + 487 +384
c w s ) J;ﬁ—‘MMy "y 057 : 725'9“‘——" T + 453 +48_GE
c w Kratiodoby finanéai majelek 058 | +18 168 +18 169 +26 3111
C w1 P oss | +810 ] +810 +657.
e w2 " veyvoemae o | +17 358 1 +17 359 +25 654 |
Dot Cosové rorstens 03 | +172 | +172 +21

XV



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznae AKTIVA

i sisto Bk Galn obdob
|
] otk Brutto Kosekee Netto Nelle
. I 1| Nakiady piriteh obaebi 054 +73 373 4.21{
\a 13 | Piijmy phistich obgobi W6 +58 <89 !

XVI



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

7!‘-:: : N PASIVA 7 - . tisio I Being uteini nbr;:t:n I M nude obdch

a ® Tadky 5 5 ‘

1
PASA CELKEM ot | +471 205 +323 829

A [r— - N +281 981  +249280
Al 24kiponi kopisl ) | 0e3 +200| +200
Al ‘zmmmw- oro + 200 ~*ZW
A u f Kaphalovs fondy o | 073 - 396 - 423
[\ U 2 | Costovact mzdiy= pPecentnl mejetas 8 zévazkt (o1 ors .36 423
X Rezorn' fondy. nedélising fond & ostatn fondy 26 2isku ora +20 +20
A w1 Zakonny rezenni londiNedblieiny fond o +20, - ﬂl
A v Vysledak hospodatani minutich lat o8t + 241 848 +211 833
A IV 1 | Nezdéleny nsk miautich let 082 +241 848 +211833
A v 1 | Vysiedek hospodaien béineno GEetntho obdodt (+1) 084 +40 209 4'37531
s Ciat o 085 +188 516 +74 108 |
8 i Dlouhodobé zdvazky 091 +237 |
6 1 10 | Ociotany dafovy zavezsk o | +237 | R
S Krdtxodobé zavezky 02 | +16 B78 +18 309
(8 101 | Zhvarkyz obchodnich vatahi 03 | +12 236 +11 035
Tis 1. 5 | Zévazkyk zombsinancum 107 +2 249 +2 161
|8 w & | Zavazky za socsinito zabespetan » zamvotnino popitni 108 +1243 +1 190
B 7 | Sit-deove Zivazkya Solace w | + 927 +3736
€ L 8 | Kratxocobs physid 28iohy TR
5 11 10 | Dobacné tely pasw : | 2 +118
B Ul 11 | Jné zévazky ) | 113 +223 +88
(8 v | Sanhowni webey wpomos 114 +171 401 +55 800
5 W 1 | Bankowl ivery Sounacobd 115 +171 401 +55 800
[ Jﬂn rozbfen! 118 + 708 +440
C 1t | Vydse plistich obdodi | me +708 + 440
—x;v:u ane: | Potgaovy 2aznam siatutmibo orgmy et ednotky

| | nebo podpisavy zéznam lyzicks caoby, Kierd ja dletn jednomou
in1.06.2012

|
| Peava toma utaini wanoy Pisdmét podnddnt Pomn:

Spaleénost & ruenim omezenym Vyroba chem.hmot pro stave brictvi

XVII



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 6 Rozvaha spolecnosti X za rok 2012

Mnmain 28vazny vylel miormaci ROZVAHA
podie vyhtatky € 5002002 Sb
Obchodni firma nebo jiny nazey uéain jednolny

ke dni .........31.12.2014........ STACHEMACZ s. 1. o.
jednolky: 1000 K& .

Sidio nebo bydidié GZetn jednolky
Rok | Mésic ¢ a misto podnkani liSi-k se o bydidié
| HasRsid 1
2012 | 12 l4[6[3]53[7]4l7 Kolin, Zibohlavy
’ 28002
Oznaé AKTIVA eislo B&#né iletni obdobi Mnuié obdobi
2 b tadku Brutto Korekee Netio Netto
AKTIVA CELKEM oo +630 837 151810|  +479027]  +471205|
e Diounadaby maseick 003 +454 943 -149 245 +305 698 +315 294
B Diounodoby nehmotny maietek 004 +9 195 -8 209 +986 +149
513 | Sotvee 007 +7 962 -7 220 +742 +56
& 1 4 | Ooentcrapriva s +932 -705 +227 403
B I 6 | Jinydiounodoby nehmolay majetek oo | +284 -284 +0 +)
B L7 Nedokonany diouhodoby nehmolny majetek o1t +17 +17
5 1| Doy oy moin o +443840|  141036|  +302804|  +211 159 |
8 1 1 | Poremiy 014 +16 721 +16 721 +14 360
B 12 | sy s +162 295 50664|  +111 631 +82 564
g g || SRSkt 016 +193 302 | -89 130 +104 172 +93 523 |
E N 7 | Nedokonzeny dlounodody hmoiny majelek 020 +71 308 +71 308 +20 712
B Il 8 | Poskyiouté 2aiohy na dlouhodoby hmoiny majeteh 021 +214 +214 7 -I
B N 9 | Ocehovac rozii k nabytemu magelku (+/-) 02z -1242 -1 242, i
B Ul | Divhodoby fivantal majelek 023 +1 908 +1 908 +103 986 |
B. il 1 | Podiy- ovisdans osoba 02 +1 908 +1 908 +103 986 |
c Obbind akiiva 031 +174 628 -2 565 +172 063 +155 739
c Zasoby 032 +58 175 -128 +58 047 +34 968
C 1| Matena o +28 460 2 +28 458 +17 984
€ | 2 | Nedokoniena vyroba a pololovary 034 +195 - i +195
c 13 | virty 035 +19309 | 117 +19 192 +10 615
[ Miada a ostalni zvifala a jejich skupiny 036 +4 { +4
C 15 | zoosi 037 +9 640 -9 +9 631 . +5 19;
C | 6 | Poskyinuté zilohy na zasoby 038 +567 +567 +1172
1| Diouhodobé pariedavky 038 +800
C Il 7. | Jiné pohleddvky 046 +800
comw Kratkodobé pohledavky | o4 +127 470 | -2 437 +125 033 +101 802
C 1 | poedssky z obcnosich vrat o +111 857 2437 +109 420 +97 239
C Il 2 | Ponedavky- ovidana nebo oviadaici 0soba 050 +2 652 | +2 652 +3 608
com e m‘f‘u{,g e Ory Sy e o2 +9 | +9 +9
[C I € Sial- daove poniedaviy N 054 +3 885 | +3 885 I
[C W 7| eaooot poskint sy oss +7161) | +7 161 +487 |
C 5 | st pavecivky [ oS +1.906 [ +1906]  +as9]
© W | anadon Inon o | 11017 | -11017]  +18163)
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

. AKTIVA tiso Basné Géetni obdobi Wrede obdodi

| a b Fadwy o Brutlo - HKorexce Nette Neto |
| |
lcﬁ Penize 058 +1 009 ‘ +1 009 +810 l
C. IV 2. | Ublyvbankach 060 -12 026 -12 026 | +17 359 |
o1 Casové roztdeni 053 +1 266 | +1 266 _+i72
]D L Nakiady pfilich obdobi 064 +435 oo ~——+;.‘!.5 o +;34
D1 3 | Phymy phitich obdobi i 066 +831 +831 +99
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznat PASIVA dso | Baintein obdobi Mixé 0bdobi
. b radky ‘ 5 &
1

PASIVA CELKEM o | +479 027 +471 205
, Visin kapisl oo | +270 232 +281 981
A ! Zakladni kapual 069 [ +200 —+2_00 )
A Lt | Zakadai kapual o0 +200 +200
AL Kapitalove fondy 073 -412 -396 |
A It 3. | Ocedovaci raxdily z plecentni majetky  2avazki (+/-) 076 412 -396 i
A W Rezervni londy. nedétilelny fond a osiatni fondy ze zisku o7 +20 +20
A il 1 | Zakanny rezervni fond/Nedditelny fond 079 +20 +20
Y V;sledek hospodatent mimych lel 081 +232 821 +241 948 |
A IV 1 | Nerozddieny zisk minuch el Tos2 +232 821 +241 948
A V 1 | Vysledek hospodaieni béZneho uéetning obdabi (+/-) 084 +37 603 +40 209 |
s cai e 085 +207 956 +188 576
B Diouhodobé zévazky 091 -76 +237
8 M 10. | OdioZeny dafiovy zavarek 101 -76 0;37_w
e w Krélkodobe zavazky 102 +44 138 +16 ﬁ]
8 m 1 | Zavazkyz obchodnich valani 103 +33 596 +12 236 |
B 0 3 | Zévazky- podsalny viv 105 +5 757 M:
B I 5 | Zavarkyk zamEstoancim 107 +1 398 +2 249
B W B | Zivazkyze 2 ino pojisténi 108 +1744 +1 2431
B 1l 7 | Si8i-dafové zavazky a dolace 109 +433 +927 |
B W 8 | Kratkodobé platé zalohy 10 +2
fe w11 ] st zavazky o 113 +1 208 +223 |
g W Bankovni (vry a vypomoc: 114 +163 894 +171 401 !
B IV 1. | Bankovni ivéry dlounodobé ns +163 894 +171 401
c 1 Casové rodeni 18 +839 +708 |
C I 1. | Vydae plistich obdobi 19 +839 +708

Sestaveno dne

30.06.2013

Podprsovy zaznam stalutdrning orgénu Geelni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd to Geetni jednotkou

Pravni lorma Uéetni jednotky

Spolet s nienim

Piedmét podnkani

Vyrodba chem.hmot pro stavebrictvl

i
1€ 4635374,

avy ¥ 780 0.2. lialin
DIC (246353747
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 7 Rozvaha spolec¢nosti X za rok 2013

ROZVAHA

31.42.20493

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

STACHEMACZs. r. o.

[os 1.1.2013 o, 31.12.2013 |

v tisicich K&

Sidlo nebo bydiiété GEetni jednotky

a misto podnikani, liSi-li se od bydlité

&

+[o[a]s]s]7[4[7]

otisk podaciho razitka

Hasicska 1

gislo Béiné uéetni obdobi Minulé obdobi
e AT fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2012)
AKTIVA CELKEM 001 +713 992 -170 487 +543 505 +479 027
B. Diouhodoby majetek 003 +511 709 -169 254 +342 455 +305 698
Bl |Diouhodoby nehmotny majetek 004 +9 381 -8 537 +844 +986
BI3. |Software 007 +8 166 -7 537 +629 +742
Bl4. |Oceniteina prava 008 +932 -717 +215 +227
B16.  |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 +283 -283 +0 +0
BI7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek ot +17
Bl |Diouhodoby hmotny majetek 013 +500 260 -160 717 +339 543 +302 804
BIL1.  |Pozemky 014 +16 069 +16 069 +16 721
BIl2 |Stavby 015 +252 714 -57 320 +195 394 +111 631
BIL3. |Samostalné movité véci a soubory movitych véci ot | ;2;2% . -103 397 . +119 4878A7 7 7;-%47172
BI17. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 +8 592 +8 592 +71 308
B.IL8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 +214
BIL9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 -1242
Bl  |Dlouhodoby finanéni majetek 023 +2 068 +2 068 +1 908
BIIL1. |Podily - oviadan osoba 024 +2 068 +2 068 +1 908 |
c. Obézné aktiva 031 +202 117 -1233 +200 884 +172 063
ClL  |zasoby 032 +73 955 +73 955 +58 047
Cli.  |Materdl 033 +38 977 +38 977 +28 458
C.12. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 +195
C.13. |Vyrobky 035 +£6 8;87 i S 774-25 848 +19 192
Cl4.  |Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 +4
Cl5. |zbozi 037 +6 932 +6 932 +9 631
C16. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 +1 198 +1 198 +567
Cll.  |Kratkodobé pohledavky 048 +123 604 -1233 +122 371 +125 033
C.IIL1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 +114 007 -1233 +112 774 +109 420
C.lll.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 +1 936 +1 936 +2 652
C.llL4.  |Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 052 +9
CIILG. |Stat - daitoveé pohledavky 054 +4 873 +4 873 +3 885
C.IIL7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 +895 +895 +7 161
C.IIL9.  |Jiné pohledavky 057 +1 893 +1 893 +1 906 |
CIV.  |Kratkodoby finanéni majetek 058 +4 558 +4 558 -11 017
C.IV.1. |Penize 059 +1 568 +1 568 +1 009
C.V2. |Uély v bankach 060 +2 990 +2 990 -12 026
D.I. Casové roziiseni 063 +166 +166 +1 266
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Gisla Bézné ticetni obdobi Minuié obdobi
Oznac. AKTIVA .
fadku Brutio Korekce Netto Netto (Rok 2012)
D1 |NaKlady pristich obdobi 064 +166 +166 +435
D13, |PHjmy pfistich obdobi 066 +831
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Gislo Bézné Ucetni obdobi Minulé obdobi
Qenac. PASIVA fadku Netto Netto (Rok 2012)

PASIVA CELKEM o0t +543 505 +479 027
A Viastni kapital 002 +276 099 +270 232
Al Zakladni kapital 003 +200 +200
Al1.  |Zakladni kapital 004 +200 +200
All |Kapitalové fondy 007 -378 -412
All3.  |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 010 -378 -412
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 014 +20 +20
Alll1.  |Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 015 +20 +20
AV, Vysledek hospodareni minulych let 017 +259 619 +232 821
AIV.1.  [Nerozdéleny zisk minulych let 018 +265 653 +232 821
AIV3  |Jiny vysledek hospodareni minulych let 020 -6 034
AV.  |Vysledek hospodareni b&zného tcetniho obdobi (+/-) 021 +16 638 +37 603
B. Cizi zdroje 022 +267 406 +207 956
Bl |Diouhodobé zavazky 028 -245 -76
B.I1.10. |Odlozeny dafiovy zavazek 038 -245 -76
B.Il.  |Kratkodobé zavazky 039 +35 291 +44 138
B.IL1. |Zavazky z obchodnich vztah 040 +27 991 +33 596
B.IL3. |Zavazky - podstatny viv 042 +5 757
B.lL4. |Zavazky ke spoleCnikim, Elenum druzstva a k Ucastnikim sdruzeni 043 +9
B.IL5.  |Zavazky k zaméstnancum 044 +3 645 +1 398
B.IL6. |Zavazky ze socidlni geni a pojisténi 045 +2 124 +1 744
B.III7. |Stat- dafové zavazky a dotace 046 7-;555 - +433
B.II.8. |Kratkodobé piijaté zalohy 047 +2
B.III10. |Dohadné Gty pasivni 049 +868
B.IL11. |Jiné zavazky 050 +65 +1 208
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 051 +232 360 +163 894
B.IV.1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 052 +207 123 +163 894
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni tvéry 053 +25 237
cl. Casové rozliseni 055 +839
CIL1.  |Vydaje pfistich obdobi 056 +839

Sestaveno dne:  2.7.20714 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou nebo statutarniho organu acetni jednotky, poznamka
Pravni forma P s

Ucetni jednotky:

Predmét podnikani:

Vyroba chem.hmot pro stavebnictvi

Pozn.:
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 8 Rozvaha spolecnosti X za rok 2014

ROZVAHA
Obchodni firma nebo jiny nézev icetni jednotky
b 39.12.2014 STACHEMACZs. r. 0.
(o0 1.1.2014 oo 31122014 |
Sidlo nebo bydiété Getni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, ligi-ii se od bydiisté
Hasitska 1 )
[ fefa]sla][7[4]7] ot zmommy
28002
olisk podacihorazitka |
b
Oznat AKTIVA ;:::(o e e
u Brutio Korekee Netto Netto (Rok 2013) |
AKTIVA CELKEM 001 +765 490 -194 793 +570 697 +543 505
8. Diouhodoby majetek 003 +551 492 -194 793 +356 699 +342 455
BJ. |Diouhodoby nehmotny majetek 004 +10 216 -9 293 +923 +844
B13. [Software 007 +9 001 -8 281 +720 +629
B.4. |Oceniteind prava 008 +932 -729 +203 +215
B.16. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 +283 -283 +0 +0
BL7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek o1
Bil.  |Diouhodoby hmotny majetek 013 +501 031 -185 500 +315 531 +339 543
BIlL1. |Pozemky 014 +15 944 +15 944 +16 069
BIl2. |Stavby 015 +263 482 -65 492 +197 990 +195 394
BI13. | Samostainé hmotné movité véci soubory hmotnych mwir;m véci o | 422} 605 -120 008 +T101 59} +119 488
BIL7.  |NedokonEeny diouhodoby hmotny majetek 020 +0 +0 +8 592
B.IL8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
B.IL9. |Ocedovaci rozdil k nabytému majetku 022
8.l g finanéni majetek 023 +40 245 +40 245 +2 068
B.IL1.  |Podily - oviadana osoba 024 +40 245 +40 245 +2 068
c Obézna aktiva 031 +208 712 +208 712 +200 884
Cl.  [zasoby 032 +86 944 +86 944 +73 955
Cl1.  |Material 033 +48 335 +48 335 +38 977 |
cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary 034
Cia. |Virabky ws | +32760 ] +32760  +26 848
Cl4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
Cl15.  |Zbozi 037 +5 849 +5 849 +6 932
cls6. yinuté zélohy na zasoby 038 +0 +0 +1 198
Clll.  |Krétkodobé pohledavky 048 +118 192 +118 192 +122 371
ClIL1. | Pohledévky z obchodnich vztahil 049 +112 047 +112 047 +112 774
CII2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 +949 +949 +1 936
C.lIL4. |Pohledavky za spoleéniky 052
C.IIL6. |Stat - daiové pohledavky 054 +1 256 +1 256 +4 873
ClIIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 +2 898 +2 898 +895
C.IIL9. |Jiné pohledavky 057 +1 042 +1 042 +1 893
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek 058 +3 576 +3 576 +4 5531
CIV1. |Penize 059 +1 544 +1 544 +1 568
Civ2. |Uety v bankach 060 +2 032 +2 032 +2 990
DI |Casové roziiseni 063 +5 286 +5 286 +166
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

&islo B&zné icetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. AKTIVA Y
Fadky Brutto Korekce Netto Netio (Rok 2013)
DA, |Naklady pristich obdobi 064 +5 286 +5 286 +166
D.3.  |PHijmy pristich obdobi 066
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

gislo Bézné tcetni obdobi Minulé obdobi
Ly PASIVA fadku Neto Netto (Rok 2013)

PASIVA CELKEM 001 +570 697 +543 505
A Viastni kapital 002 +285 803 +276 099
AL Zakladni kapital 003 +200 +200
Al1. |zaKladni kapital 004 +200 +200
All.  |Kapitalové fondy 007 -405 -378
All.3.  |Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazk( 010 -405 -378
Alll. |Fondy ze zisku 014 +20 +20
A1, |Rezervni fond 015 +20 +20
AIV.  |Vysledek hospodafeni minulych let 017 +272 636 +259 619
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 018 +278 670 +265 653
AIV.3  |Jiny vysledek hospodareni minulych let 020 -6 034 -6 034
AV |Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 021 +13 352 +16 638
B. Cizi zdroje 022 +284 894 +267 406
BI.  |Dlouhodobé zavazky 028 -173 -245
B.I1.10. |Odlozeny danovy zavazek 038 -173 -245
BUll.  |Kratkodobé zavazky 039 +22 382 +35 291
B.IL1. |Zavazky z obchodnich vztahi 040 +13 433 +27 991
B.II.3. |Zavazky - podstatny viiv 042
B4, |Zavazky ke spolecnikim 043 +9 +9
B.IIL5. |Zavazky k zaméstnancim 044 +4 103 +3 645
BIIG. |Zavazkyze & pojisténi 045 +2 371 +2 124
B.IIL7. |Stat- dafové zavazky a dotace 046 +2 367 +589
B.II.8. |Kratkodobé piijaté zalohy 047
B.III.10. |Dohadné Géty pasivni 049 +868
B.IIIL.11. |Jiné zavazky 050 +99 +65
B.V. {véry a vypo 051 +262 685 +232 360
BIV.1. |Bankovni véry diouhodobé 052 +196 105 +207 123
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 053 +66 580 +25 237
el Casové rozliseni 055 +0 +0
C.I1.  |Vydaje pFistich obdobi 056 +0 +0

Sestaveno dne:  1.7.2015

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Eetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamka

Pravni forma led s
ucetni jednotky:
Predmét podnikani:
Vyroba chem.hmot pro stavebnictvi
Pozn.:
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 9 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Y za rok 2011

— e Sew ew Ty T Sy Y EEE N Y OO D

Druhové &lenéni
Zrracovino v soiads VYKAZ ZISKU A ZTRATY Orencenifima
s vyhiatkou ¢, 5002002 Sb. v plném rozsahu nebo jny narev Ltetni jeonotky
kedni 31122011 Lach-Ner, s.r.o.
(v celych tisicich K¢)
1Ic Siglo nebo misto padnkani utetn eanotky
20295474 kil
27711
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v UEeinim obdob
ooy sledovaném minulém
2 b c 1 2
L Trzby 2a prodej zbozi 01 196 933 150 815
A U |Nakiady vynalozené na prodané zbozi 0z 177 993 133210
+ Obchodni marze (7. 01 - 02) 03 18 940 17 605
[ Vykony (F. 05 a2 07) 04 82630 75176
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 80 727 74818
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 1721 234
3. |Aklivace 07 182 124
B |Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 63 191 54 858
B 1. |Spotfeba materisiu a energie © 0s 45052 39330
2. |Shuiby 10 18 139 15528
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 38 379 37923
c. Osobni naklady (7. 13 az 16) 12 24 651 24 619
C. 1. |Mzdové naklady 13 18 158 18 185
2 |Odmény &leniim organi spolenosti a druzstva 14
3. |Naékiady na sociaini i a 20! i pojidténi 15 6215 6133
4. |Sociéini naklady 16 278 301
D. Dané a poplatky 17 1702 500
E Odpisy a majetku 18 4 356 4150
1] Trzby z prodeje ého majetku a idlu (7. 20 + 21) 19 971 1092
lil. 1. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 20 234 335
2. |Trzby z prodeje matenialy 21 737 757
£ Z4 ’ cena di majetku a 22 1042 685
F 1. |20 acena majetku 23
2. |Prodany material 24 1042 685
s Zmina.smvu rezerva 0 ych polozek v i oblasti a 25 850 1453
V. Ostatni provozni vynosy 26 2847 2 470
H Ostatni provozni ndklady 27 2695 1511
\" Pfevod provoznich vynosi 28
| Pfevod provoznich nakladi 29
. Provozni vysledek hospodafeni 20 6901 8567
£ 11-12-17-18+19-22-25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)}

XXVII

Vzorovy vykaz phoravil SAUL AUDIT s ¢ o
Audrorske. dafoveé 3 poradenské siutby
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Uéetnim obdobi
fédhu sledovaném minuiém
e b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31
J Prodané cenné papiry a podily 3z
Vil Vynosy z diouhodobéhg finanéniho majetku (f 34 az 36) 33
Vil Vynosy z podill v oviadanych a fizenych osobéch a cetnich jednotkach pod 3
podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podill 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy 2 kratkodobého finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivatl 39
L. y z éni ych papiry a denvaty 40
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové Uroky 42
N. Nakladové Groky 43 1264 487
XI. Ostatni finangni vynosy 44 3308 1784
[o] Ostatni finanéni naklady 45 5154 3200
X, Prevod finanénich vynosi 46
P. Pfevod finanénich nakiadl 47
T e e =D
) ff 31-37+33+37-38+39-40-41+42-43 + 44 - 45 - (-46) + (- 47)) 48 S0 #4903
Da 2 pfijmi za béznou &innost (7. 50 + 51) 49 954 1363
1 - splatna 50 882 783
2. |-odioZzend 51 72 580
*  |Vysledek h feni za béznou Einnost (. 30 + 48 - 49) 52 2837 5301
Xill.  |Mimofadné vynosy 53
R. |Mimoradné néklady 54
S Da z pfijmi z mimofadné Einnosti (7. 56 + 57) 55
S. 1. |-splatna 56
2 - odiozena 57
- Mimoradny vy hospodareni (i 53 - 54 - 55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim 59
- Vysledek hospodareni za GEetni obdobi (+ /-) (i 52 + 58 - 59) 60 2837
****  |Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (i 30 + 48 + 53 - 54) 61 3791
Seslaveno dne Podpisovy zaznam statuldmiho organu Ggetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, klera je ucetni jednotkou
17.4.2012 Ing. Vojtéch Hruby, jednatel
Pravni forma Ucelni jednotky Pedmé! podnikani |Poznamka
Vyroba Iatek. prip! 0, 1eév a viaken
s.r.o Obchodni innost Ing. $arka Grulichova, 315 618 361

SAUL AUDIT
Kornora guditor Cegke
490, IC

oprévnéni &
pribeiné 1550

Vaerovy vykaz phipravil SAUL AUDIT s 1 o
Audltarske, dafiové a poradenske sluby
www Saui-audit ¢z
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 10 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X za rok 2012

Druhové ¢lenéni
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodn frma

s vyhladkou &. 5002002 Sb. v plném rozsahu nebo pny nazev uetn jecnotky

ke dni Lach-Ner, s.r.o.
(v celych ti
Ic Sidio nebo misto potinikeni utetn jECnotKy
arni 157
26295474 Lzzzigvife
277 11
| Oznaceni TEXT 7 Cisio | Skuteénost v Getnim obdobi
‘[ gt sledovanem minuiém
2 o c - 2
| Triby za prode] zbozi 01 224 089 196 933
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 202 548 177 993
+ Obchodni marze (7 01-02) 03 21521 18 940
1 Vykony (f. 05 az 07) 04 82 552 82630
Il 1 [Trzby 2a prode) viastnich vyrobku a sluzeb 05 83375 80727
2 |Zména stavu zasob viastni innosti 06 -893 1721
2 |Aktvace o7 70 182
B Vykonova spotieba (7. 08 + 10) o8 68 635 63191
B 1. |Spolieba materialu a energie o¢ 48 265 45052
2 [Sluzby 10 20370 18139
- |Pridana hodnota (i 03 + 04 - 08) 1 35438 38 379
lc Osobni nakiady (i 13 a2 16) 12 25 240 24 651
Ic 1 |Mzdové naklady 13 18574 18158
\ 2 |Odmény &lenim organu spolecnosti a druzstva 14
i 3 aklady na socialni geni a zdravotni pojisténi 15 6283 5215
! 4 |Socialni naklady 16 383 278
D Dané a poplatky 17 2120 1702
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4408 4 356
il Trzby z prodeje dlouhodobého majelku a materialu (7. 20 + 21) 19 1467 971
Wi 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 104 234
2 |Trzoy z prodeje materialu 21 1363 737
F (7; eb * 24') cena p ého dlouhodobého majetku a materialu 22 2204 1042
F 1. |Zustatkova cena predaného diouhodobého majetku 23
2 |Prodany material 24 2204 1042
G :{rx?nalsl?i\(ui;zz;vd:b?pravnich polozek v provozni oblasti a kemplexnich 25 5340 850
\% Ostatni provozni vynosy 26 3619 2847
H Ostatni provozni naklady 27 5330 2695
v Pievod provoznich vynosu 28
! Pfevod provoznich nakladu 29
" R S s s5ez s

Vzorovy vykaz phpravi SAUL AUDIT's 10
Auditorske. danove a poradenske siuzdy
-1- www Seukagudit €z
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznageni TEXT Cislo Skuteénust v Uéelnim obdobi
fadku =
sledcvaném minulém
B b < 1 2
1 |
Vi Trzby z prodeje cennych papiru 2 podily 31 | J
d Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dicunodobeho finanéniho majetku (f. 34 az 36) 33
vl 1 Vynosy z podilu v ovladanych a fizenych oscbach a Ucetnich jednotkach pod 34
podstatnym vlivem
2 |Vynosy z ostatnich clouhodobych cennych papirl a pocill 35
3 |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z krétkadobého financniho majetku 37
K Naklady z financniho majetku 38
IX Vynosy z pfecenéni cennych papiru a denvaty 39
L Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40
M Zména stavu rezerv a cpravnych polozek ve finanzni oblasti (+/-) 41
X Vynosové Uroky 42
N Nékladové Uroky 43 1693 1264
XI Oslalni finanéni vynosy as 3006 3308
(o] Ostatni finanéni naklady 45 4353 5154
Xl Prevod finanénich vynosu 46
P Pfevod financnich nakiadl 47
v Finanéni vysledek hospodareni 48 -3 040 3110
[(f 21-32+33+37-38+30-40-41+42-43+44-45- (-46)+ (- 47)]
Q Dan z pfijmi: za béZnou &innost (. 50 + §1) 48 1621 954
Q 1 - splatna 50 149 882
2 - odlozena 51 1472 72
- Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (7 20 + 48 - 49) 52 1901 2837
X Mimoradne vynosy 53
R Mimoradné naklady 54
S Dafi z pfijml z mimofadné ginnosti (7. 56 + 57) 55
S 1 - splatna 56
2 - odlozena 57
= fadny vysledek hosp feni (f 53 - 54 - 55) 58
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 59
i Vysledek hospodareni za GEetni obdobi (+/-) (i 52 + 58 - 59) 80 1901 2837
=== |Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (7 3C + 48 + 53 - 54) 61 3522 3791
-
Seslaveno dne Podpisovy zaznam statutarniho organu GZetni jednctky / 7
nebo podpisovy 2aznam lyzicke osoby. Klera je uéetni jednotkoe 7
o e T /54
1.bfezna 2013 Ing. Vojtéch Hruby, jednatel%
Pravni forma ucetni jednolky Piedméat podnikani |Poznamka / ,
Vyroba, obchod a sluzby neuvedene v pfilchach 1 az 3 Zivnoslenskeho
s.1.o zakona Ing. Petr Kotek, 315 618 361

XXX
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 11 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X za rok 201

e bracovam iy ot VYKAZ ZISKU A ZTRATY
s vyhlaskou &. 500/2002 Sb. v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

(v celych tisicich K¢)

3

Ic

26295474

Druhové ¢lenéni

Obchodni firma
nebo jiny nazev uetni jednotky

Lach-Ner, s.r.o.

Sidlo nebo misto podnikani Gtetni jednotky

Tovarni 157
Neratovice

27711

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
faclku sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 220 132 224 069
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 194 518 196 269
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 25614 27 800
. Vykony (F. 05 az 07) 04 86 301 82 552
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 86 004 83 375
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 228 -893
3. |Aktivace 07 69 70
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 72 298 74914
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 09 45 859 48 265
2. |Sluzby 10 26 439 26 649
+  |Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 39617 35438
c Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 26 591 25240
C. 1. |Mzdové naklady 13 19 588 18 574
2. |Odmény ¢lenum organu spoleénosti a druzstva 14
3. |Naklady na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 6 600 6283
4. |Socialni nakiady 16 403 383
D. Dané a poplatky 17 2400 2120
E. Odpisy o a majetku 18 3087 4 408
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (F. 20 + 21) 19 808 1467
. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 46 104
2. |Trzby z prodeje materidlu 21 762 1363
E. Z'ﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 2269 2204
(F. 23 +24)
F. 1 U 4 cena prod majetku 23
2. |Prodany material 24 2269 2204
G. Zm?na_stayu;z:;vd gbi, ych polozek v p i oblasti a k ich 25 2080 -5 340
\VA Ostatni provozni vynosy 26 6729 3619
H. Ostatni provozni naklady 27 4002 5330
V. Prevod provoznich vynosu 28
. Prevod provoznich nékladu 29
Qi 5 i A 0 o728 52

XXXI1
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v uéetnim obdobi
i sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
vil.  |VWnosy z diouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 6153
VIL 1. Vynosy z'podi.lﬂ v ovladanych a fizenych osobach a Uéetnich jednotkach pod 34 6153
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podil(s 35
3. |Vynosyz iho diouhod: iho majetku 36
VIIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39
L. Naklady z p i ych papiri a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové droky 42
N. Nakladové aroky 43 1557 1693
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 5490 3006
o. Ostatni finanéni naklady 45 5485 4353
XIl. Pfevod finanénich vynosi 46
P. |Pfevod financnich nakladl 47
s Finanéni vysledek hospodareni 48 4601 -3040
[(f 31-32+33+37-38+39-40-41 +42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]
Dan 2 piijmu za béZnou &innost (F. 50 + 51) 49 691 1621
1. |-splatna 50 1214 149
2. |- odlozena 51 -523 1472
" Vysledek hospod za béznou &i (7. 30 + 48 - 49) 52 10 635 1901
X, Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmi z mimoradné Einnosti (F. 56 + 57) 55
S 4 - splatna 56
2. - odloZena 57
b Mimorfadny vysledek hospodareni (7. 53 - 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolenikim 59
***  |Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+ / -) (7. 52 + 58 - 59) 60 10 635 1901
**** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 11 326 3522
[Sestaveno dne | Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou
7.bfezna 2014 Ing. Vojtéch Hruby, jednatel
Pravni forma GEetni jednotky |Predmét podnikani |Poznamka
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
s.r.0. 2ékona Ing. Petr Kotek, 315 618 361
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Vzorovy vykaz pfipravil SAUL AUDIT s.r.0
Auditorské, danové a poradenské sluzby
www. Saul-audit.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 12 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Y za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU (DRUHOVE GLENENI)
za Gietni obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

(v celyeh tisicich Ké)

. Lach-Ner, s.r.o.
Tovarni 157, Neratovice, 277 11

1C:26295474
Skuteénost v Gtetnim obdobi
Oznaé. TEXT
sledovaném minulém
. Trzby za prode] zbozi - 237 418 220 132
A Naklady vynaloZené na prodané zboz| 208 171 194 518
+ Obchodni marze 29 247 25614
Il Vykony 93 482 86 301
Il. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluZeb 85 330 86 004
2. Zména stavu zdsob viastni éinnosti -1893 228
3. Aktivace 45 69
B. Vykonova spotfeba 77 360 72 298
B. 1. Spotfeba materialu a energie 49 582 45 859
2. Sluzby 27 378 26 438
+ Pfidand hodnota 45 369 39617
C. Osobnf naklady 28 353 26 591
C. 1. Mzdové naklady 20 093 19 588
2. Odmeny élenim organi obchodni korporace 681
3. Naklady na sociélni zabezpeédeni a zdravotni pojisténi 7177 6 600
4. Socialni naklady 402 403
D. Dané a poplatky 1611 2400
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3159 3087
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1248 808
Il 1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 34 45
2. Trzby z prodeje materilu 1214 762
F. Zstatkova cena prodaného dlouhedobého majetku a materialu 1726 2269
2. Prodany material 1728 2268
a 5;?::05;;;:52:&:b?pravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 3105 2080
V. Ostatni provezni vynosy 2862 8728
H. Ostatni provozni naklady 2 144 4002
. Provozni vysledek hospodafeni 15 691 8725
Vil Vynosy z dlouhedobého finanéniho majetku 3125 6153
vIL 1. :gzisaydizz?nd;ﬁ :[it:\:idanych a fizenych osobach a Ggetnich jednotkach 3125 5153
N. Nakladové aroky 1285 15657
Xl Ostatnf finanéni vynosy 1138 5480
(3] Ostatni finanéni naklady 1708 5485
w Finanéni vysledek hospodareni 1 268 4601
\zor vikezu 2pracoval SAUL AUCIT
Auditorske siuzby /
Vykaz zisku a Ziraty voww Saul-audt c2 ,."/
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Lach-Ner, s.r.o.
Tovarni 157, Neratovice, 277 11

1C:26295474

Skutegnost v (¢etnim obdobi
Oznat. TEXT

sledovaném minulém
Q Dan z pfijml za béZnou Ginnost 3313 691
Q. 1. -splatna 1453 1214
2. -odlozena 1860 -523

5 Vysledek hospodafeni za béznou &innost 13 6486 10635
o Vysledek hospodateni za Gigetni obdobi (+ / -) 13 646 10 635
S Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 16 959 11326

Sestaveno dne:  19. Unora 2015
Zpracoval (a):  Ing. Petr Kotek, telefon 602483278

Pravni forma Ugetni jednotky : spolegnost s rugenim omezesnym
Predmét podnikani : vyroba chemickych latek a chemickych pfipravks

Vykaz zisku 5 ztrdly
2/2

XXXV
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Ing. Toméas Hrodek

Vzor vykazu zpracoval SAUL AURIT

Audttorské siuby
v Saul-audit cz
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 13 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X za rok 2011

thmmaini z8vazay ikt mformace VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ee yytially & JOONRR 5% v druhovém tlendni Qbehonl fima nebo iy ndzer o ooty
ke dnl 31.12..2011 STACHEMA KOLIN spol. s r.o
E‘m‘ i i jat_?MOOO Ke
e " Sidlio nebo bydliSté isteini jednotky
~f (o3 @ misto podnikdn| 111 50 08 bydhld
e Zbohlavy 1
416[3.513|7/4[7 Kolin
(Dot e 1 ] 28002
N
[ cznae RKAZ 216K A ZTRATY = el Shulednost v Liindm oLeinim sbdod
t5dky sledovaném menuiém
: R ) 2
it | Tribyze prode; aboki o1 +31 137 +30 753
A | Nekady m\ﬂnlni e prodand boti 02 +24 728 +24 397
Obehooni macte ] +6 408 +8 356
t Vikany o4 +272 380 4245850
i 1] Tribyza prods visstaich vivobi 8 shuteb s | + 270 837 + 248 088
I 2| Zména siavu 26305 viesin! &nnost o« | +1723 -238
8 Vikonevi spaliebe 08 + 161714 + 143 545
e a Spo¥eba malendl 8 snstgie t o9 + 128 358 + 109 846
[ 3 2| sy o +33 356 +33 899
| Prmanomon " +117085|  +108661|
c T S T+50484|  +47288
C 1] Madove nekisay n | +38 141 +35 684
C 3 N&iadyna socdin! zsboezpetan 8 zdrsvom! pajdtdnt s | +12 038 +11 303
T 4 sosin ndsanay 5 +284 +321
0. | Dwiapopstr v +4129 +334!
£ Oxipuy diouhodazého nebmolnsho & hmotného majedu 12 +11 617 +11 586
[ W | Tty prodms Giouhodoniho mapet 8 mateni 19 +1 828 42739
[ 3] Tetdy z proders cuhodonsho maet | 2 +1 063 #2108
T 2] oy proce mtenstiu 2 +785 +631
) cone prod rajelky 8 malenaty 2 + 585 +2492
Fo12e cona omafers 2 + 585 +2 492
f_ ) :‘mk::usm:.:;z;vc:;pramymmuvmnﬂobh-uulm'dtm‘-ch 25 + 891 - 486 |
v Ostami provazn vinosy 28 +1 837 +196 |
W Ouaniprovominakisty 7 | +1515 +1107;
Provount vsiedek rspodler N +51 518 +49 255
T ] vimosave ooy @ +1744 +187
N Nikladovs roky I +3 168 +1 940
TR | omtmintSrantat vinosy « +4 621 +2 108
° Ostain! msnéni nekiady |4 +5318 +2 846
Femntoi visladei ospocslent i “« | T 212 T 248
a. D 2 phyme za bittneu Lanost -g“u » +3 188 +9 124
T o e % +8 865 +9210!
T o o o st +323 86!
3 T Vysledek hospodaleni za béinoy &nndst 52 +40 209 +37 650
w Vysledek hospodaleni 26 (etni obdobi (+/-} 80 +40 208 +37 650
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

oumee | VYKAZ 2ISKU A ZTRATY s Skuletnoss v b tletnam obdobs
ey slesovanim mrim
8 1 2
yeladak hospodaten: pied 2dxndnim &1 +45 397 +48 774
Sesimvano dre: | Padpisovy thrrsm ststuthrhio beghng Eek Moy Af
| nebo podpsovy rémmam hicke esoby. herd je tein! jednothou t Y |
g1 .08 .22012 E Q\ﬂ
I
| )
Privini lorma ubnin fedrotky Predmél podnikini Pon f L
Spoleinast s utenim crmmzenym Yiroba cherm.hnol pro stavebrdaivi ¥
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 14 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X za rok 2012

Manmaln zavazng vyéat ormaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
podie vyhiasky & 5002002 Sb v wuhovém chrén[ Obchodni frma nebo ymy ndzev Gkeln' jednotny

ke Al .......... 30012, 804 2........ STACHEMACZ s. 1. 0.

jednotky: 1000 K&

Sidio nebo bydidI2 vtelni jednotky
Rok | Mésic 1€ a misio podmkani I8i-k se od bydité
HasEsikdé 1
2012 | 1]214/6[3]s}3|7}4]7, Kolin, Zibohlavy
N 20002
Oznat. \VKAZ ZISKU A ZTRATY | ase Skutenost v béEném Geeinim obdobi |
‘7 | tadky sledovanem medem I
{ . b 1 2
! Triby za prode; zboti 0 +42 981 +31137
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 +37 713 +24 728 |
+ | Obchodni marze 03 +5 268 +6 409 |
. e T W [T +360 324 +272 360
I 1 1| Tridy za prode) viastaich vyrobki a sluzeb 05 +360 272 +270 637
[ 2| Zmaoa stave zas0b visste nncst 6 +52 +1723
B Vykonova spolieba 08 +229 993 +161 714
8 1| Spoiieva malerdiu s energe 0 +185 908 +128 358
B 2| Swiby 10 +44 085 +33 356
v | Pheant vodeoss 2 +135 509 4117 055
' | Osobni naklady soutel 12 +71 045 _:5—6‘46—1{1
C 1 Mzdové ndkiady 13 +52 820 5 ;41
[Tc s Nakiady na socidin: zabezpeeni s zdravoini poj$téni 5 +17 023 +12 039 :
C 4| Socdini nakiady 16 +1 202 +284 I‘
° Donks positty 7 +4 315 +4 129!
E | odpsy s majetku 18 +16 750 +11 617 |
. Triby 2 prodeje diouhedobéno majelky @ matenaiu 19 +6 770 +1 aza
i 1! Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 +5723 +1 063
w2 Triby z prodeje maiendlu 21 +1 047 +765 |
F Zistatkové cena prod. diouhodobého majelku a matendiu z +10 +585
| F 1 Zd cena majelky 23 +585
F 2| Prodany mm;;x 24 +10 h; i
VG mﬂl‘:;;:lmmﬁh poiotek v provozn! oblasi: a komplexnich 25 '706 +391
v Ostatni provozni vynosy 26 +2 071 +1 837
H Ostatnl provazni nakiady 27 +2 951 +1 515 !
Provazn! vysledek hospodaren 30 +50 075 +51 519 |
vi Triby z prodeje cennych papini a podild 3 +856 :
i Prodané cenné papiry & podily 32 +773 i
X | venosove iroiy w2 +2 067 +1744 |
N Néxiadort ixoky « +6 119 +3 168 |
7 | oo “ +2312 T 4621
o Ostatni lnandni naklady s +2 637 +5319 |
[ = | F-;;v—m vysledek hospodafeni | a8 i -4 294 -2142{i
le | Da 2 piiymis za béznou Eimost L‘ +8 178 +9 188 ‘
o 1| o BRER +8 164 +8 865
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Oznad VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gisio | Skute€nost v b&2ném ddetniet obdobi -
' w0 e i
% 1 2

C 2| -odictens 51 | +14 | +323 |

| | Vysiedek hospodareni za béZnou Gnnost 52 ‘ +37 603 +40 208
|: & [ Vysledek hospodafen: za (delm obdobi {+/-) o | +37 603 '.;‘b 209 i
i | Vysiedek hospodafeni pfed zdandnim 81 +45 781 +48 387 |
Sestaveno dne Podpsovy zdznam siatutdrming organu ieelnt jednotky |

aebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, kierd je Gletni jednoik;
30 .06 . 20123

‘ e -
Pravni forma ugetni jednoiky Predmét podnikani Pozn LN i
. - " Vroba chem. hmot pro stavebrict NS ) :
STACHEMA (5.4
Tibohlmvy 1, 280 07 Kaliz

26353747 DI (246552727
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 15 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti X za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

k.. .31.12.2013 STACHEMACZs. r. o.

[os 1.1.2013 o, 31.12.2013 |

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

v tisicich K¢ a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté
Hasi¢ska 1

[« +lelalslal7l4]7| com zmoriw

28002

ofisk podacihorazitka | e s

Sl VYKAZ ZISKU A ZTRATY ,ﬁsw Skute€nost v (cetnim obdobi
radku sledovaném minulém
1. Trzby za prodej zbozi 001 +10 673 +42 981
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 +10 418 +37 713
+ Obchodni marze 003 +255 +5 268
In. Vikony 004 +363 017 +360 324
1. Triby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 005 +355 636 +360 272
1.2, Zména stavu zasob viastni Ginnosti 006 +7 381 +52
B. Vykonova spotfeba 008 +235 256 +229 993
B.1. Spotfeba materialu a energie 009 +187 666 +185 908
B2 Sluzby 010 +47 590 +44 085
+ Piidana hodnota ot +128 016 +135 599
€. OSQbEaklady soudet 012 +81 887 +71 045
ci. Mzdové naklady 013 +60 955 +52 820
c3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 015 +19 352 +17 023
ca. Socialni naklady 016 +1 580 +1 202
D. Dané a poplatky 017 +4 161 +4 315
E. Odpisy : ého a sho majetku 018 +21 252 +16 750
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 +799 +6 770
1A Trzby z prodeje diouhodobého majetku 020 +187 +5723
112, Trzby z prodeje materialu 021 +612 +1 047
F. Zustatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 022 +10
F2. Prm;ﬁaleriai 024 7 . +10
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 025 -1 332 -706
V. Ostatni provozni vynosy 026 +1 896 +2 071
H. Ostatni provozni naklady 027 +1 341 +2 951
* Provozni vysledek hospodareni 030 +23 402 +50 075
VI. Triby z prodeje cennych papiri a podila 031 +517 +856
J. J. Prodané cenné papiry a podily 032 +773
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041 -1 367

X. Vynosoveé tiroky 042 +1 553 +2 067
N. Nakladové droky 043 +5 345 +6 119
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 +4 244 +2 312
o. Ostatni finanéni naklady 045 +5 982 +2 637
Finanéni vysledek hospodafeni 048 -3 646 -4 294
Q Dan z piijmii za béznou Ginnost 049 +3 118 +8 178
Q. splatna 050 +3 287 +8 164
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— VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutecnost v ietnim obdobi
Taidku ) sledovaném minuém
Q2. odlozena 051 -169 +14
Vysledek hospodafeni za béznou &innost 052 +16 638 +37 603
Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 080 +16 638 +37 603
Vysledek hospodareni pred zdanénim 061 +19 756 +45 781
Sestaveno dne:  2.7.2014 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu etni jednotky, poznamka
Pravni forma P s

ucetni jednotky:
Predmét podnikani:
Vyroba chem.hmot pro stavebnictvi

Pozn.:
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 16 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti X za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

kSl 12,42 0.1.4.....

[os 1.1.2014 o, 31.12.2014 |

v tisicich K&

le  46]3

STs]714]7]

ofisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny naze:

STACHEMACZs. r. o.

v (cetni jednotky

Sidlo nebo bydiisté Gcetni jednotky

a misto podnikani, lisi-li se od

bydiiste

. NIRAZ ZISKU A ZTRATY dislo Skutenost v udetnim obdobi
fadku sbasankin minulém
. Triby za prodej zbozi 001 +9 577 +10 673
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 +9 158 +10 418
+ Obchodni marze 003 +419 +255
IL. Vykony 004 +403 050 +363 017
1. Traby 2a prodej viastnich vyrobki a sluzeb 005 +397 157 +355 636
2. Zména stavu zasob viastni Gnnosti 006 +5 893 +7 381
B. Vykonova spolfeba 008 +265 165 +235 256
B.1. Spotieba materialu a energie 009 +219 319 +187 666
B2 Sluzby 010 +45 846 +47 590
+ Pfidana hodnota o1t +138 304 +128 016
c. Osobni naklady soucet - o +8§ 8577 . +81 887
c. Mzdove naklady 013 +66 463 +60 955
c3. Naklady na sociaini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 015 +21 328 +19 352
ca. Socialni naklady 016 +1 037 +1 580
D. Dané a poplatky 017 +823 +4 161
E. Odpisy é a majetku 018 +25 540 +21 252
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidiu 019 +859 +799
.1 Triby z prodeje diouhodobého majetku 020 +463 +187
n2. Triby z prodeje materialu 021 +396 +612
F Zustatkova cena prod. diouhodobého majetku a materialu 022 +125 +0
FA. cena majetku ) S 023 +:125 - +0
F2. Prodany material 024
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi 025 -1233 -1332
V. Ostatni provozni vynosy 026 -812 +1 896
H. Ostatni provozni naklady 027 +1 249 +1 341
* Provozni vysiedek hospodaeni 030 +23 019 +23 402
VI Triby z prodeje cennych papirii a podili 031 +732 +517
i J. Prodané cenné papiry a podily 032
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041 +0 -1 367
% V§nosové troky 042 +1162 +1 553
N Nakladové Groky 043 +5 335 +5 345
XL Ostatni finanéni vynosy 044 +1 595 +4 244
o. Ostatni finanéni naklady 045 +5 053 +5 982
Finanéni vysledek hospodareni 048 -6 899 -3 646
Q. Dal z pfijmi za béznou Einnost 049 +2 768 +3 118 |
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Skutecnost v tcetnim obdobi

Ozngk. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Sl
fadku sledovaném i rEiEule'm
at splatna o a 050 +2 696 +3 287
Q2. odlozena 051 +72 -169
L Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 052 +13 352 +16 638
Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) 080 +13 352 +16 638
“¢ | Vysledek hospodafeni pred zdanénim 061 +16 120 +19 756

Sestaveno dne:  1.7.2015

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednatky, poznamka

Pravni forma  Spolenost s rucenim omezenym
Gcetni jednotky:

Predmét podnikani:
Vyroba chem.hmot pro stavebnictvi

Pozn.:
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
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Ptiloha 17 Veskeré pomocné vypocty k finan¢ni analyze — spole¢nost X

a) zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

DLOUHODOBE

ZDROIJE: 2014 2013 2012 2011
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kap.fondy -405 -378 -412 -396
rezervni fondy 20 20 20 20
VH min.let 278 670 259 619 232 821 241 948
VH béz.obd. 13 352 16 638 37603 40209
Dlouhodobé uvéry 196 105 207 123 136 894 171 401

b) bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla
rast trzeb
2014
Trzby za zbozi 9577
Vykony 403 050
412 627
2013
Triby za zboZzi 10673
Vykony 363 017
373 690
2012
Trzby za zbozi 42981
Vykony 360 324
403 305
2011
Trzby za zbozi 31137
Vykony 272 360
303 497
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

c) ukazatele rentability

ROA = EBIT /
AKTIVA
EBIT = provozni vysledek hospodareni
2014 23019 0,040335
570697
2013 23402 | 0,043058
543505
2012 50075 |0,104535
479027
20111 51519|0,109335
471205

ROS = EBIT / TRZBY |

EBIT = provozni vysledek hospodareni / trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

2014 23019 23019| 0,056594728
9577| 397 157 406 734

2013 23402 23402 | 0,063885954
10673 | 355636 366309

2012 50075 50075 | 0,124177625
42981 | 360272 403253

2011 51519 51519 | 0,170720473
31137| 270637 301774
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ROE=EAT/VK |
zisk po zdanéni / vlastni
kapital
2014 13352|0,046717
285803
2013 16638 |0,060261
276099
2012 37603 (0,139151
270232
2011 40209 | 0,142595
281981

d) ukazatele likvidity

Bézna likvidita

2014 208712 | 112047 22382 66580
96665 88962 1,086587532

2013 200884 | 112774 35291 25237
88110 60528 1,455689929

2012 172063 | 109420 44138 0
62643 44138 1,419253251

2011 155739 800 16878 0
154939 16878 9,179938381

Pohotova likvidita

2014 208712 | 112047 86944
9721 88962 0,109271374
2013 200884 | 112774 73955
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14155 60528 0,23385871

2012 172063 | 109420 58047
4596 44138 0,104127962

2011 155739 800 34968
119971 16878 7,108128925

Okamzita likvidita

2014 40245 3576 22382 66580
43821 88962 0,492581102

2013 2068 4558 35291 25237
6626 60528 0,109469997

2012 1908 11017 44128 0
-9109 44138 -0,206375459

2011 103986 18169 16878 0
122155 16878 7,237528143

e) Cisty pracovni kapital

CPK = OBEZNA AKTIVA - KRATKODOBA PASIVA

kratkodoba pasiva = kratkodobé zavazky + kratkodové bankovni Gvéry a vypomoci

2014 208 712 22 382 66 580 119 750
2013 200 884 35291 25 237 140 356
2012 172 063 44138 0 127 925
2011 155739 16 878 0 138 861
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f) celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/ aktiva celkem

2014| 284894| 570697 0,499203605
2013 267 406 543 505 0,492002833
2012 207956 | 479 027 0,434121667
2011 188516 471205 0,400072155

g) finan¢ni paka

ukazatel finan¢ni paka = aktiva celkem / vlastni kapital

2014 570697 | 285 803 1,996819488
2013 543 505| 276 099 1,968514917
2012 479027 | 270232 1,772650907
2011 471205| 281981 1,671052305

h) pozitivné pasobici finanéni paka

Pozitivné plsobici finanéni paka = Cisty zisk / EBIT * aktiva celkem / vlastnim kapital >1

Cisty zisk = vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi

EBIT = provozni vysledek hospodareni
2014 13 352 23019 570 697 285803 | 0,580042574 1,996819488
2013 16 638 23402 543 505 276 099 | 0,710964875 1,968514917
2012 37603 50075 479 027 270 232 0,7509336 1,772650907
2011 40209 51519 471205 281981 | 0,780469341 1,671052305
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Ptiloha 18 Veskeré pomocné vypocty k finan¢ni analyze — spole¢nost Y

a) zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

DLOUHODOBE

ZDROIJE: 2014 2013 2012 2011
zakladni kap. 26 115 26419| 26115| 26115
kapit.fondy 2881 2639 800 1331
rezervni fondy 0 819 629 487
VH min. let 20265 12211 13233| 13018
VH béZného obd. 13 646 10635 1901 2 837
dlouhodobé uvéry 1444 4583 8393| 12796

b) bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla
rast trzeb
2014
trzby za zbozi 237 418
vykony 93 482
330900
2013
trzby za zbozi 220132
vykony 86 301
306 433
2012
trzby za zbozi 224 069
vykony 82552
306 621
2011
trzby za zbozi 196 933
vykony 82 630
279 563
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c) ukazatele rentability

Rentabilita |
ROA = EBIT / AKTIVA
provozni vysledek hospodareni
2014 15691 0,116014787
135250
2013 6725 0,0515622
130425
2012 6562 0,04994786
131377
2011 6901 0,060876853
113360

ROS = EBIT / TRZBY |

provozni vysledek hospodareni / trzby za prodané zbozi + trzby za proej vlasnich vyrobk( a sluzeb

2014 15691 15691 0,047155806
237418 95330 332748
2013 6725 6725 0,021967361
220132 86004 306136
2012 6562 6562 0,021554046
221069 83375 304444
2011 6901 6901 0,024854138
196933 80727 277660
ROE=EAT/VK |

zisk po zdanéni / vlastni kapital

2014 13646 0,216923395

62907
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2013 10635 0,20288445
52419
2012 1901 0,044542856
42678
2011 2837 0,06478944
43788
d) ukazatele likvidity
Bézna likvidita
2014 95619 1602 44714
94017 70451
2013 95491 3462 48545
92029 73062
2012 99780 2939 43043
96841 79918
2011 82594 4410 19230
78184 54772
Pohotova likvidita
2014 95619 1602 25737 44714
63918 70451
2013 95491 3462 24517 48545
60732 73062
2012 99780 2939 36875 43043
62354 79918
2011 82594 4410 35542 19230
43995 54772
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Okamzita likvidita

2014 22328 2777 44714
25105 70451

2013 22086 4006 48545
26092 73062

2012 20208 5019 43043
25227 79918

2011 20739 2644 19230
23383 54772

e) Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital

CPK = OBEZNA AKTIVA - KRATKODOBA PASIVA

kratkodoba pasiva = kratkodobé zdvazky + kratkodové Gvéry a

vypomoci
2014 95619 25737
2013 95491 24 517
2012 99 780 36 875
2011 82594 32542

f) celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost ‘

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/ aktiva celkem

2014 72 318 135250
2013 77972 130425
2012 88552 131377
2011 69 572 113 360
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g) finan¢ni paka

ukazatel financéni paka = aktiva celkem / vlastni kapital

2014 135 250 62 907
2013 130 425 52419
2012 131377 42 678
2011 113 360 43788

h) pozitivné pasobici finan¢ni paka

Pozitivné plsobici finanéni paka

Pozitivné plsobici finanéni paka = Cisty zisk / EBIT * aktiva celkem / vlastnim kapital >1

Cisty zisk = vysledek hospodreni za bézné ucetni obdobi

EBIT = provozni vysledek hospodareni
2014 13 646 15691 62 907 0,869670512
2013 10635 6725 52419 1,581412639
2012 1901 6 562 42 678 0,289698263
2011 2 837 6901 43788 0,411099841
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