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UvoD

Time management je velice diillezitou soucasti dneSni moderni spole¢nosti. A stejné
je tomu tak s fizenim a sebefizenim ¢lovéka v dnesni spolecnosti. Na ¢lovéka jsou kladeny
stale vE&tsi naroky, piibyva stresu, nervozity a povinnosti. Proto neni divu, Ze se time
management stava stale ,,popularnéjsSim* tématem.

Cilem této prace je vymezit zékladni techniky pro fizeni a sebefizeni ¢loveéka
v dnesni spolecnosti a také uvést vlivy, které bud’ pozitivnim ¢i negativnim zplsobem
ovlivituji jeho chovani ve spole¢nosti a jeho vykonnost. Tyto vlivy pak budou i nasledné
prozkoumany v praxi.

Prvni ¢éast prace bude zaméfena na historii time managementu a na jeho vyvoj.
Budou zde zminény i nékteré metody, diky kterym je mozné vyuZzivat Cas Iépe a efektivnéji
jako je napfiklad stanovovani si jasnych cilli, planovéani, Paretovo pravidlo C¢i
Eisenhowertiv princip. V dalSich kapitoldch pak bude rozebrana problematika vlivl, které
ovlivituji lidské chovani a nasledné i1 jeho vykonnost. Bude zde uveden napftiklad vliv
stresovych faktorti nebo vliv médii ¢i reklamy na Clovéka. Soucasti této prace bude také
zkoumani jak dobte umi ¢loveék v dnesni spolecnosti hospodafit se svym ¢asem a srovnani
generacnich rozdilt, které sebou pfinasi moderni doba. Zkoumani bude provedeno formou
dotazniku a bude zaméfeno na muze a Zeny nékolika vékovych skupin.

Ve své praci bych chtéla hlavné poukazat na to, jak dnesni hektickd doba, ktera je
plné stresu a nervozity ovliviiuje lidské chovani a fungovéni ¢lovéka ve spolecnosti a
nasledné tak i jeho vykonnost. Mnoho lidi si totiz stdle neuvédomuje, Ze jen clovek
spokojeny, vyrovnany a hlavné nepfetizeny povinnostmi muze nejen fadné¢ fungovat, ale
muze byt 1 vykonnéjsi a fidit tak i sviyj Cas cilen¢ a efektivné.

O time managementu, fizeni a sebefizeni ¢lovéka bylo napsano jiz mnoho knih. Ale
1 pfes jeho velky vyznam piedev§im v dneSni spolecnosti, neni jeSté stale dostate¢né
aplikovany v bézném zivoté Cloveéka. Na druhé strané vlivy moderni spolecnosti se staly
soucasti kazdodenniho zivota nas vSech. Proto je diilezit¢ na tuto problematiku neustale

upozornovat.



A) TEORETICKA GAST

1 TIME MANAGEMENT

Time management je proces, pifi kterém dochédzi k usazeni technik planovani,
organizovani a kontroly do ¢asového ramce. Doslovny pieklad pojmu time management
jako fizeni ¢asu je pondkud zavadgjici. Cas totiz fidit nelze. Netidime tedy &as, ale fidime
sami sebe a druh¢ v Case. Sladénim oboru self managementu a time managementu vznika
»sebefizeni v ¢ase. Time management tedy pfinasi do procesu fizeni veliinu ¢asu, kterou
lze v technologické terminologii oznacit jako neobnovitelnou surovinu, kterou vSak nelze
nakoupit, skladovat ani rozmnozit. Pfedstavuje tedy zdroj, jehoz cenu si ¢loveék i firma
uvédomi, az kdyz zacina byt jeho kriticky nedostatek, podobné jako u lidského zdravi. Ale
na rozdil od vétSiny jinych zdrojl je ¢as mezi lidmi spravedlivé rozdélen. VSichni lidé ho

maji kazdy den stejn€. Rozdil spociva v tom, jakym zplisobem je vyuzivan. (Count, 2001)

1.1 Generacni vyvoj time managementu

V oblasti time managementu je mozno odliSit nékolik stupnii — tedy tzv. generaci
pristupu k ¢asu. Jedna se o Ctyii rizné generace, které vznikaly a rozvijely se postupné.

(Pacovsky, 2006, s. 29)

1.1.1 l. generace

Prvni generace zavadéla poradek do ukolt a do cinnosti, které z téchto ukola
vyplivaly. Doslo tak k vytvofeni piehledti ukoli a jejich nasledné propojeni se zdroji
potiebnymi k jejich zajistovani. Uleva a zmengeni stresu byly zajistény tim, Ze se seznam
ukolll dostava z hlavy na papir. Dalo by se tedy fici, ze hlava zlstava Cistd a nechava

prostor na to co je tieba. Prvni generace se tedy zabyvala tim, ,,co* mame d¢lat.



1.1.2 Il. generace

Druha generace jiz spojuje seznamy tkold s ¢asovou osou. K sepsanym tkolim tak
piifazuje prave Cas a tyto udaje se zapisuji do diafe a podobnych planovacich pomtcek.
Uvazuje se tedy o tom, co a kdy musime udélat ¢i zatidit. Druhé generace se tedy nezabyva

jen tim ,,co®, ale 1 ,,kdy* se to ma ud¢lat.

1.1.3 Ill. generace

Tteti generace reaguje na nedostatky predchozich dvou generaci. Tyto nedostatky
vyplivali pfedev§im z neschopnosti zachytit rozsahlé projekty, pracovat tymoveé a aktivné
si vybirat, tedy pfifazovat dilezitost i priority jednotlivym ¢innostem. Tteti generace tedy
vyjasnénim souvislosti a cili zpfesiiuje ,,co®, pfesné vymezuje ,.kdy* a hloubé&ji se zabyva
»jak®“. Zavedla pojem cill, priorit, delegovani, tymové prace. Je zaméfena na dlouhodobé
vysledky, zaloZzené na dennim planovani. Klade diiraz nejen na znalosti a techniky, ale 1 na
konkrétni pomicky, které v kazdodennim Zivoté pomahaji udrzet v pozornosti stanovené
priority — tedy ,,co®, ,.kdy* a ,,jak*.

Tato generace je propracovana, logicka, a tim i1 snadno pochopitelnd a dobie
piijimana. Velikou vyhodou tfeti generace je piedevSim to, zZe nenahrazuje pouze staré
novym, ale kombinuje, doplituje a vytvaii tak souhn i dvou piedeSlych generaci, coz
umoznuje fesit 1 velké projekty. Diky dlouhodobym vysledkiim, kterymi se tieti generace
zabyva do hloubky umoznuje ujasnit si jak plnit stanovené cile, a to predevsim diky
prioritam, delegovani a tymové praci.

Kladné poznatky tfeti generace pievzala i generace Ctvrtd. A mezi poznatky, které

ctvrta generace nepifevzala patii naptiklad:

= Treti generace je tak propracovana, az je nelidska. Malo kdo dokaze striktné
dodrzovat kontext dennich, tydennich a mési¢nich plani, a stejné tak i podrobné
rozpracovani cild. Proto v praxi mnozi manazefi degraduji drahé pomucky na
pouhy diéf, tzn. druhou generaci (co kdy udélam).

= Treti generace ma ve stiedu z4jmu dneSek a tim piesunuje pozornost na nalé¢havé,
aktudlni problémy, ¢imz se vytraci prevence, koncepce a kreativita. Clovék se tak

Casto stava otrokem operativniho fizeni.



= [ kdyz tfeti generace pracuje s cili, nedava je do souvislosti s hodnotami kazdého
jedince. Tteti generace je piesna v oblasti vysledka, ale ¢lovek citi, ze on sam, tedy
ten, kdo vysledky tvofi, ziistava v pozadi.

= Treti generace je uz pon€kud zastarala, od jejiho vytvoreni uz néjaky cas ub¢hl a
svét kolem nas pokrocil ponékud doptedu, a to jak v moznostech, tak bohuzel i

v chaosu a narocich.

1.1.4 IV. generace

Zatimco treti generace se zdala byt az nelidskou, ¢tvrta generace se naopak snazi na
¢lovéka daleko vice zaméfit.

Uvazuje tedy o tom, Ze vysledkem neni pouze ,,dilo*, ale i spokojenost toho, kdo na
dile pracuje. Ctvrta generace vychazi predeviim zpredpokladu, Ze uspokojovani
kazdodennich lidskych potieb, pratelské vztahy a milé zazitky dlouhodobé piinesou lepsi
konkrétni vysledky nez ustrnulé sledovani ¢asu a dosahovani cilt. Je tedy zfejmé, Ze tato
nova, Ctvrta generace se nezabyva pouze tim, co a jakym zplsobem naplanovat, ale
zasahuje do naseho zivota mnohem vice.

Podle Pacovského' piedstavuje piijeti této filozofie &tvrté generace vytvoreni

nového Zivotniho stylu. A jako jeho zéklad vyty¢il pét zékladnich principi:

= Clovek je vic nez &as. Cilti nedosahujeme pouze presnym planovanim a stihanim
Casu, ale také péci o vlastni spokojenost, kondici, pracovni pohodu. Jedin¢ ¢lovek,
ktery je spokojeny, motivovany a vyrovnany, muze diky své vykonnosti pracovat
1épe. Ctvrta generace se tak tedy snazi uvést do rovnovahy pomér mezi dosazenim
urcitého vysledku a zdokonalovani lidi.

= (Cesta je vic nez cil. Je nutné si uvédomit, Ze dosazeni cile neni mnohdy kratkodoba
zélezitost. K cili vede dlouha a obtizna cesta plna prekazek, které musime nejprve
vyty€eni cile. To samo o sob¢ jesté¢ neznamena, ze cile dosahnete.

= Zevnitf je vic nez zvenku. Uspéch v jakékoli oblasti je podminén osobni kvalitou.

"PACOVSKY, P. Clovék a ¢as — Time management IV. generace. 2.vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2006, s. 37
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Nejde pouze o znalosti, dovednosti a techniky v daném oboru, ale o souhru
pevného zakladu (charakteru) a navyka (chovani) z né vyplyvajicich. Tento
princip se opira o rutinu a o pevnou vili ¢lovéka. Pokud se ¢loveék nenaudi fidit sam
sebe, nezvladne ani fidit sviij Cas.

* Pomalu je vic nez rychle. Pokud se objevi na cest¢ za dosazenim cile né&jaky
problém, nemusi byt vzdy spravnou volbou, snaha vyfesit ho rychle. Pii nezdaru
vyftesit takovyto problém, muze dojit ke ztrat€ motivace nebo radéji dame prednost
néjaké ,naléhavejsi zélezitosti. V nékterych piipadech je nutné pro vyfeSeni
problémil zacit s osobnim rastem jedince. Tedy s procesem sebezdokonalovani. A
to byva nékdy opravdu pomala cesta k cili.

= Celek je vic nez ¢ast. Jde o posilovani vSech dualezitych fenoménii naSeho zivota —
prace, soukromi, fyzické kondice a vztahli. Je tedy malo snaZit se zkultivovat jen
svij

pracovni Cas. Je tfeba do kultivace zahrnout i Cas soukromy.

1.2 Rizeni

Podle Hrabovského (2006, s.7) miizeme pojem fizeni chdpat jako usmérnovani
procesti nebo ¢innosti, které probihaji v uréitém dynamickém (tzn. schopném zmény)
souboru vzajemné néjak spojenych prvki; tento soubor pak mizeme nazvat jako systém.

Hrabovsky pak déle uvadi, Ze ,,Rizeni je jedna z nejdulezitgjsich lidskych &innosti,
a to od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby dosahli cili, kterych nemohli dosahnout
jako jednotlivei. Individudlni Gsili lidi v takovéto skupiné bylo tfeba koordinovat, néjak
fidit a jak se spolecnost zacala stale vice spoléhat na skupinové usili, vzristal vyznam lidi
fidicich tyto skupiny — manazert, a to ve vztahu k lidem ve skupin¢, ale také ve vztahu

k jinym skupindm, ¢i jednotlivcim. Jejich ¢innost je nazyvana managementem.*

1.2.1 Pojem management

Management mize byt popisovan ¢i definovan riznymi zpusoby. Urcité je dobré

zminit alespon nekteré ze znamych definic.
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Management je proces tvorby a udrzovani prostiedi, ve kterém jednotlivci pracuji
spolecné ve skupinach a ucinné dosahuji vybranych cili.
Rizenim rozumime dosahovani cili prostfednictvim lidi ve formalné

organizovanych skupinach. (Hrabovsky, 2006, s. 7)

Rizeni miizeme definovat jako proces koordinace pracovnich aktivit lidi tak, aby
byly provedeny tc¢inné a efektivné. Tento proces tedy reprezentuje probihajici funkce nebo

hlavni aktivity manazert. (Robbins, Coulter, 2004, s. 23)

1.2.2 Funkce rizeni:

* Planovani — zahrnuje vybér tkold, cili a ¢innosti nezbytné nutnych pro dosazeni
urcitého vysledku

* Rozhodovani — tykéd se toho, co se mad vykonat. U procesu rozhodovani je nutné
vzit v tvahu vSechny dil¢i €¢innosti, jako napt. planovani, projektovani, formulovani
cilii, metod a prostiedkil pottebnych pro dosahovani zadanych cilt.

= Organizovani — jednd se o soustiedovani a uspotadavani prostfedki, které jsou
nutné pro dosazeni stanoveného cile. Vysledkem organizovani je vytvofeni
organiza¢niho systému — tedy organizace.

* Vedeni — jedna se o vedeni lidi, zde je dllezita predevsim piima komunikace mezi
fidici slozkou a tim, kdo se ptikazy fidi.

= Kontrola — zajiStuje zpétnou vazbu. Proces kontrolovéani je bud’ jednordzovy na

konci nebo pribézny v priabéhu procesu. (Hrabovsky, 2006, s. 7)

Management ale také znamend Gc¢inné a efektivni provadéni Cinnosti nebo alespon

snahu manazeru ¢i jednotlivell o dosazeni tohoto cile.

1.2.3 Rizeni élovéka ve spoleénosti

Pokud tedy tuto definici vztahneme na obycejného ¢lovéka v dnesni spolecnosti —
tzn. ne na manazera, je ziejmé, ze aby mohl v dnesni spolecnosti existovat a fungovat
ucinng a efektivné, mél by si osvojit stejné dovednosti jako manazer. Tedy zahrnout do

svych aktivit i planovani, organizovani, vedeni a kontrolu.
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Ptedpokladem pro fizeni ¢lovéka v dnesni spolecnosti je tedy schopnost stanovit si
konkrétni cile a nasledné kontrolovat jejich plnéni. Je vSak dilezité ponechat prostor pro
individualitu clovéka, aby si kazdy sam mohl zvolit, jakych postupti pro dosazeni

stanovenych cili vyuzije.

1.3 Seberizeni ¢lovéka ve spoleénosti

1.3.1 Pojem sebefrizeni

Pojem sebefizeni pochazi z angl. spojeni slov self = sdm a management = fizeni.
Zjednodusen¢ by se tedy dalo fici, ze v pfeneseném slova smyslu to znamena sebefizeni,
tedy fizeni sebe sama.

Sebetizeni vychdzi rovnéz zurfeni si Zzivotnich a pracovnich cil. Ale ve
skutecnosti sebefizeni predstavuje predevSim vlastni vili chtit néco zménit, nécemu
novému se naucit, poucit se ze svych chyb a zchyb okoli. Zatimco fizeni se tedy
predevsim zabyva skupinou a vedenim lidi ve skupiné nebo v uritém systému, sebefizeni

se vice soustfedi na jednotlivce. (Bischof, A., Bischof, K., 2003)

Sebetizeni je piedevsim pro lidi, ktefi nevahaji na cesté¢ za zménou zacit pfimo u
sebe sama. Sebetizeni podporuje v lidech ctizadost, ale zaroven i seridznost a spolehlivost.
Jedna se v podstaté o metodu, diky niz se ¢lovék miiZze naucit jak vykonavat cokoli,

ale hlavné cilevédomé. (Gruber, v knize Bischof, A., Bischof, K., Aktivni sebefizeni)

Tato metoda vychdzi z moznosti jednotlivce. Je to dlouhodoby proces v némz

dochazi k sebezdokonalovani jedince.

1.3.2 Vyznam Rizeni a Sebefizeni pro élovéka ve spoleénosti
,Cas je zvlastni dar, ktery dostavame vSichni ve stejné mite. Uspéch spodiva ve

schopnosti co nejlépe ho vyuzit. Chceme-li se o to pokusit, musime si napldnovat, ¢eho

chceme dosahnout kazdy den, kazdy tyden, kazdy mésic.” (Megosa, 1997)
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Na cloveéka jsou v dnesni dobé kladeny nepfiméfené naroky a povinnosti. Aby byl
¢lovek schopny v takovém prostiedi uspét, musi vynakladat veliké usili a mnoho ¢asu na
to, aby obstal v boji s konkurenci.

NejefektivnéjSim zplisobem, jak toho dosdhnout je vyuZziti metod time
managementu. Pokud se nau¢ime fidit sviij ¢as, nejen zZe budeme schopni Iépe se vyrovnat
s dnesni hektickou spolecnosti a zvladat tak 1 svlij stres, ale budeme schopni 1épe nas cas

vyuzivat, a to jak osobni, tak pracovni.

LAktivni sebefizeni*® je kliovou &innosti, ktera piinasi efektivni navod na to, jak
najit své profesni i osobni cile, jak jit disledn€ za jejich uskutecnovanim, jak perfektné
organizovat svoji praci, jak spravné vyuzivat svlj cCas, jak efektivné spolupracovat
s druhymi nebo jak rozvijet své komunikacni schopnosti. (Bischof, A., Bischof, K., 2003,
s. 18)

Time management vyuziva ¢loveék kazdy den, aniz si to musi nutné uvédomit. Time

management prostupuje skrze vSechny jeho ¢innosti, a proto je pro zivot tak diilezity.

Jak z této kapitoly vyplyva, time management vznikal a postupné se rozvijel od
jednoduchych rad a triki aZz po komplexni uceleny systém, ktery umoziuje 1épe si
organizovat svlij ¢as, at’ uz pracovni ¢i osobni. Piedpokladem pro fizeni ¢lovéka v dne$ni
spolecnosti je tedy schopnost stanovit si konkrétni cile a postupy, jak téchto cilti dosdhnout
a nasledné kontrolovat jejich plnéni. Sebefizeni rovnéz vychazi z urceni si zivotnich a
pracovnich cila ale jde vice do hloubky a zamétuje se vice na Clovéka. Sebetizeni je tedy
dlouhodoby proces, pii kterém dochazi k sebezdokonalovani jedince.

Rizeni a sebefizeni ma velky vyznam pro ¢lovéka ve spoleénosti

Jedna se o prakticky navod, jak si Iépe organizovat pracovni den.

* Tento termin uvadgji Bischof, A. a Bischof, K. ve své stejnojmenné knize Aktivni sebefizeni — Jak ziskat
kontrolu nad svym ¢asem.
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2 EFEKTIVNi ORGANIZACE PRACE

2.1 Stanovovani cilu

Cesta k tispéSnému sebefizeni ma mnoho ¢asti. Jednou z nich je urcité hledani,
formulovani a uskute¢iiovani cili.

Svoji pozornost zamétujeme pfili§ na jednotlivé ukoly. Misto toho se musime
naucit myslet v cilech a pfesné usporadat své aktivity podle téchto cila. Jen tak usmérnime
svoji energii a dosdhneme toho, co jsme si predsevzali.

Navic teprve cile ndm umozni posuzovat spravné sviij vykon. Kdyz pro svou praci
nemame zadné métitko nebo normu, nevime ani, zda pracujeme dobte, ¢i Spatné. (Bischof

A.,Bischof K. 2003)

Bischof a Bischof definuji cile jako ,,...pfedstavy zaméiené do budoucna®. Aby jich

bylo mozné dosahnout, je nutné si je piedsevzit a sva predsevzeti uskutecnit.

2.1.1 Formulace cilu

Formulace cili je velice dulezita. Pokud jsou cile nedostatecné ¢i uplné Spatné
formulované, je velice pravdépodobné, ze jich nebude nikdy ani dosazeno. Proto je

samotna formulace cilu tak dulezita.

Formulace cila se tedy provadi pfedevSim z dvou hlavnich divoda:
*» Formulovani cili jasn¢ ukaze, jak cil uskuteCnit. Jsou tak definovany detaily
provedeni zmény.
» Formulovani cilti zahrnuje plan uskutec¢néni vasich cilti. Behem tohoto formulovani
jsou odhaleny a vyfeSeny vzdjemné konflikty (tzn. nesrovnalosti) mezi cili.

(Bischof A.,Bischof K. 2003)

Pti formulovéni cilti, je nutné si uvédomit, ze kazdy cil se skladd z nékolika
ruznych slozek. Pokud se tedy nezaméfime na tyto slozky jednotlive, cile pravdépodobné

nikdy nedosdhneme.
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Jednotlivé slozky cile:

= Ucel — by mél vypovidat o tom, za jakym Gcelem chceme daného cile dosahnout,
co by to pro nas znamenalo a co nam to piinese, pokud dané¢ho cile opravdu
dosédhneme.

= Obsah — v této slozce cile je nutné si ujasnit, co ke splnéni cile budeme potiebovat.
Je dobré zvazit metody, postupy, osoby, opatieni, aktivity a predpoklady. Zkratka
vSechno, co ndm pomuze odpovédét si na otazku jak a ¢im stanoveného cile
dosédhneme.

=  Vysledek — mél by byt ur€it€¢ méfitelny a ovéfitelny. Je dobré urcit si néjaka kritéria
uspéechu.

» Trvani — tato sloZka nam tika kdy zaCneme s realizaci dosahovani cile nebo do kdy

bychom ho chtéli dosdhnout. (Bischof A.,Bischof K., 2003, s. 42 — 43)

Pokud vychéazime z toho, ze sebefizeni znamena sebezdokonalovani ¢i rozvoj sebe

sama, pak tento rozvoj bezpodminecné souvisi se stanovenim nasich cili.

2.2 Planovani

2.2.1 Pojem planovani a plan

Pojem planovani Ize ur€ité¢ definovat nebo popsat mnoha riiznymi zpiisoby. Pro

ujasnéni zde tedy uvedu alesponl nékteré z nich.

Zarkova (2007, s.10) definuje pojem planovani jako ,,...proces formulovani

vécnych cest a cili k jejich dosahovani®.

Robbins a Coulter (2004, s.172) planovani definuji tak, ze ,,Planovani obsahuje
definovani cili organizace, formulovani celkové strategie pro jejich dosazeni a vytvoteni
ucelené¢ho souboru plant pro integrovani a koordinovani ¢innosti organizace.

Zarkova (2007, s. 10) dale definuje plan jako ,,vystup procesu planovani®. Podle

Ziarkové se tedy obvykle jedna o psany dokument, ktery je vyjadienim toho, co je nezbytné
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udélat, aby bylo dosazeno stanovenych cili. Dale vétSinou obsahuje jednotlivé nutné kroky

a jejich Casové rozvrzeni.

Planovani se v§ak nemusi a ani by nemélo vztahovat pouze na manaZzerské pozice a
fidici funkce. Velice diilezitym faktorem dnesni moderni spolecnosti je clovék. A praveé na
n¢j, jako na jedince by se nemélo zapominat. Aby mohl ¢lovék v dnesni dobé existovat,

musi umét fidit sam sebe a k tomu bezpochyby patii ovladat metody planovani.

2.3 Paretiv princip

Vilfredo Pareto byl italsky ekonom, ktery zil v 19. stoleti a zabyval se otdzkami
bohatstvi a pfijmu, pozemki a jejich majitelt. Tento italsky ekonom objevil opakujici se
matematicky vztah mezi podilem lidi (vyjadfenym procentem z celkového relevantniho
poctu obyvatelstva) a vysi pfijmi nebo bohatstvi této skupiny. (Knoblauch, Woltje, 2006,
s.23)

Uhligova (2008, s. 62) definuje Paretiiv princip jako ,,...relativné staly pomér mezi
naklady a uzitkem®. Pficemz se tento pomér vztahuje nejen na cas, ale také na vynalozené
sily.

Paretiiv princip tedy dokazuje, ze jen diky 20 % némahy a Usili nebo i spravné
vynaloZeného Casu a energie dosahneme 80 % vysledki.

Na tomto principu je zalozena i1 Paretova analyza, ktera casto oznaCovana i jako

Metoda ABC. (Bischof A.,Bischof K., 2003, s. 56)

Obr. 1 Schéma Paretova principu

VynaloZeny cas Dosaieny vysledek

20 %
\ 30 06

80 % \\
20 %

—

Zdroj: Knoblauch, Wéltje. Time management. 2006. s. 23.
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Priklady pro Paretiv princip:
Paretova metoda je dodnes uplatiovana v mnoha oblastech. Nejedna se tedy o
vyuziti této metody pouze v ekonomice.
» 20 % zakaznikl pfinasi 80 % obratu.
* 20 % produktt ptinasi 80 % zisku.
= 20 % kobercové plochy utrpi 80 % opotiebeni.
= Ve 20 % prabchu vyroby se vyskytne 80 % chyb.
= 20 % vkladt dava 80 % tvorby hodnot a zbylych 20 % hodnot pochazi z 80 %
vklada
* 80 % odpocinku ndm piinese 20 % dovolené
= 80 % znalosti ziskate v prvnich 20 % vynalozeného casu. (Knoblauch, Woéltje,

2006, s. 24)

Z Paretova principu tedy vypliva, ze abychom odvadéli dobrou a efektivni praci a

pritom ziistali spokojeni sami se sebou, ndm postaci soustfedit nasi pozornost pouze na

vvvvvv

vzdy vSechny tkoly. Dilezité je, umét si vybrat ten opravdu dilezity.

2.3.1 Od ucinnosti k efektivité

Jak uz bylo uvedeno v kapitole fizeni, je tfeba fidit nase aktivity aby smétovali
k u€innosti a efektivité. Tedy aby, v§echno co délame, jsme dé¢lali uc¢inné a efektivné.
2.3.1.1 Pojem U&innost

Utinnost znamena ,,délat véci spravné“. Tim je mysleno, dojit v planovaném &ase
k co mozna nejlepsimu vysledku. Toho nejlip docilime, pokud budeme diky optimalizaci
pracovnich krokl provadét nutné ¢innosti co nejlépe a co nejrychleji. (Knoblauch, Woltje,

2006, 5.24)
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2.3.1.2 Pojem Efektivita

Efektivita znamena ,,d€lat spravné véci“. Pokud chceme docilit urcitého vysledku,
meli bychom délat to, co nds k nému také pfimo dovede. Pokud tedy chceme aby naSe

vV

potom se vénovat vécem, které jsou méné dualezité. (Knoblauch, Woéltje, 2006, s.24)

2.4 Metoda ABC

Tato metoda vychazi z Paretova principu a rozdéluje konkrétni tkoly do tii skupin

podle jejich priorit, tzn. podle jejich dilezitosti pro dosazeni stanoveného cile.

A. VynaloZenim 15 % naSeho pracovniho ¢asu = 65 % z celkovych vysledkl
= Ukoly oznadené prioritou A. Plnénim téchto ukold docilime vysoké
efektivity nasi prace.
B. VynaloZenim 20 % naSeho pracovniho ¢asu = 20 % z celkového vykonu
= Ukoly oznatené prioritou B. Pfi zpracovani téchto tkold obdrzime
z celkového vysledku jen tolik, kolik jsme sami vénovali usili ¢i Casu.
C. VynaloZenim 65 % naseho pracovniho ¢asu = 15 % z celkovych vysledki
= Ukoly ozna¢ené prioritou C. P¥i vyfizovani téchto tikolti obdrzime jen

zlomek z celkovych vysledki. (Bischof A.,Bischof K., 2003, s. 56 — 57)

Obr. 2 Schéma principu metody ABC

Hodnota tinnosti

£5% 2% 15%

A — velmi ey ' — drobne
dileité dkoly B — duleZité dkcoly dkoly rutinnd

15 % 20% £5%

Slutetna Sasova narotnost

Zdroj: Bischof A.,Bischof K. Aktivni sebetizeni. 2003. s. 58.

19



Ma-li byt naSe prace opravdu ucinna a efektivni, je dulezité si umét stanovit

priority. S tim izce souvisi 1 Eisenhowerlv princip.

2.5 Eisenhoweruyv princip

Eisenhowertiv princip je velice diilezitou pomtickou pro planovani a stanovovani si
cili. A zaroven velice Uzce souvisi s ur€ovanim priorit. Tento princip rozdéluje ¢innosti na
dv¢ hlavni slozky, a to:

= Véci dilezité

= Véci nutné nebo naléhavé (Bischof A.,Bischof K., 2003, s. 54)

Obr. 3 Schéma Eisenhowerova principu

Naléhavost
Ano Ne
Priorita A Priorita B
Ano Nutné vytidit jesté dnes. Jedna se o | Tyto tkoly jsou dilezité, ale nemusi
ukoly, které jsou naléhavé i dilezité. | byt vyfizeny ihned. Je tedy Cas na

§ (napf. krize, naléhavé problémy) jejich naplanovani.
=
s Priorita C Priorita D

Ne Tyto tkoly jsou nutné, ale nikoli Tyto tkoly nejsou ani nutné, ani

dalezité. Muzeme je proto 1 uspésné | dulezité. Patii tedy rovnou do koSe.
delegovat. (napft. posta)

Zdroj: Bischof A.,Bischof K. Aktivni sebetizeni. 2003. s. 54.

Efektivni organizace prace vychazi z dodrzovani uclinnych metod time
managementu, diky kterym Ize uspésné Setfit Cas véci, které jsou opravdu dulezité. Time
management je v podstaté prakticky navod, naptiklad jak jednoduSe najit a zformulovat
své cile, jak si ur€it priority a rozliSit naléhavost a dilezitost kol nebo jak Ize efektivné a

ucinné planovat sviyj cas. Cim lepsi je planovani ukold, tim vice Casu je mozné uSettit pii
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provedeni. Time management lze tedy vyuzit uc¢inné¢ a efektivné béhem provadéni

kazdodennich aktivit.

3 FAKTORY OVLIVNUJICi VYKONNOST

3.1 Zlodéji ¢asu

Zlodéje casu muzeme rozdé€lit podle dvou kritérii, a to v zavislosti s jejich

plusobenim na ¢loveka. Jedna se tedy o faktory vnéjsi a vnitini. (Uhlig, 2008)

Uhlig (2008) definuje zlodéje Casu takto: .,...takzvani zlodé€ji Casu také hodné

souviseji pfimo s nami, s na$im piistupem k véci. Pravé to, jak se zlodé&ji ¢asu nalozite a

jak budete navenek vystupovat, ma pfimy vliv na to, zda rusivé vnéjsi elementy pickazi

vas time management, nebo zda zlstanete panem svého ¢asu.*

3.1.1 Vnéjsi faktory zlodéju ¢asu

Uhligova (2008, s. 69) také dale v n¢kolika bodech uvadi jak témto vnéj$im faktortm celit.

Neztratit pifehled — ptehled je dilezitym prvkem time managementu. Tyka se
mnoha oblasti jako naptiklad pracovniho stolu, kancelédfe, plant, kontrolnich
seznamu 1 aktivit. ,Kdo ma ptehled, uSetii ¢as. A navic diky tomu pracuje
soustfedéngji, a tedy efektivnéji a s vétsim dirazem na cil.“ (Uhlig, 2008) Je tedy
dobré se pfi praci obklopovat co nejméné vécmi.

Eliminace rusivych prvkl a hluku — hluk patii k nejveétsim stresovym faktortim a je
nejcastéjSim rusSivym elementem pii praci. Mezi rusivé elementy lze dale zaradit
radio, televizi, Casté telefonaty, vyzvangjici mobilni telefony, zvuk kopirky ¢i
tiskarny. Pokud tedy neni mozné najit si béhem prace néjaké klidné, neruSené
misto, je dobré zamétit se na jednotlivé rusivé elementy zvlast' a zkusit alespon
¢astecné eliminovat jejich dopad na schopnost soustiedit se.

Excelentni fizeni spontannich priorit — spontanni priority narusi i nejdokonalejsi
denni plany. Tyto mimofadné uddlosti tedy vyzaduji schopnost odpoutat se od

stavajiciho denniho planu a okamzité reagovat na nové vzniklé skute¢nosti. Do
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3.1.2

uréité miry je mozné predchazet témto pripadnym problémim pomoci ¢asovych
rezerv. Ty by se mély pohybovat mezi 20 — 50 % bézné denni pracovni doby.
dobry a rychly krizovy management.

Eliminace ruSivych telefonatli — telefonaty by mély byt vzdy konstruktivni a mély
by vzdy smétovat k jasnému cili. Misto zbytecné zdlouhavych telefonati je mozné
poslat kratky e-mail nebo fax. Dulezité tedy je nezaplétat se do zdlouhavych a
nudnych telefonata.

NeohlaSené navstévy — z neohlasenych navstév se miZze snadno stat zlodé¢j casu.
Resenim zde tedy miZe byt napt. v delegovani — tzn. Ze navitévu pienechame
kolegovi, ktery ma vice ¢asu, nebo naptiklad sjednané schiizky a terminy — tzn. Ze
navstéveé nabidneme termin, kdy by se mohla schiizka uskutecnit.

Zkraceni zdlouhavych jedndni — aby se jednani nestaly pouze zlod¢ji €asu, je nutné,
aby byly vzdy dobfe piipravené. Dale je nezbytny Casovy plan. Je dobré mit
dopiedu pfipraveny jasny koncept a dobie si rozvrhnout ¢as a stanovit cile.

Vyuziti éekani — nepiedvidané Gekani naboura &asovy rozvrh denniho planu. Cas
straveny Cekanim se d4, ale vyuzit mnohem lépe. Je dobré nosit sebou vzdy
n¢jakou knizku nebo pracovni materialy, které je nutné nastudovat, tak Ize tspésSné
piedejit zbytecné ztraté Casu z ditvodu ¢ekani.

Kontrola socializace — napjatd atmosféra v praci snizuje motivaci i vykonnost.
Proto je dobré dbat na pracovisti na dobré mezilidské vztahy. V rdmci dobrého time
managementu je vSak nutné, dat si pozor na to, aby se zlepSovani mezilidskych
vztahll nestalo spiSe zlodéjem casu. Je tedy nutné udrzovat osobni rozhovory na

pracovisti v rozumné mife.

Vnitini faktory zlodéji ¢asu

Podle Uhligové (2008, s. 87) vsak zlodéjem Casu nejsou jen jiné osoby ¢i situace,

ale fada faktor je dana na$i povahou. I zde vSak v n€kolika bodech uvadi, jak témto

zlod¢jiim Casu celit.

Rici ,,ne!* — pficinou toho, pro¢ je pro nékoho tak tézké fici ne, jsou vétSinou
obavy, starost a pocit viny. To jsou také diivody pro¢ si na sebe Clovek nésledné

nabira pfiliS§ mnoho kol a povinnosti. To sebou samoziejmé piinasi i napéti,
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unavu, nedostatek Casu a pfipadny stres. Umét tedy fici ne pfinaSi nejen vice
volného cCasu, ale 1 jistou psychickou ulevu.

= Rozvijet vlastni disciplinu a vili —Je dobré si pro neoblibené Cinnosti stanovit
pevné terminy. To nas pfiméje dany ukol vykonat. ,,Vedle motivace je totiz dalSim
motorem, ktery nas zene vpied, naSe vile.*

= Skoncovat s odsouvanim — odsouvané ¢innosti na sebe neustale piitahuji pozornost
a navic v Clovéku vytvareji pocit viny. Navic tyto nevyfizené tkoly znamenaji i
znatny stres. Tyto odsouvané ukoly nabourdvaji nase hospodafeni s Casem a
energii. Proto je dobré zbavit se strachu a zacit na danych tkolech pracovat.

= Zbavit se nerozhodnosti — nerozhodnost &lovéka vniting zdrzuje. Cim vice &asu
totiz stravi nad pfemyslenim, tim méné ¢asu mu zbyva na jednani. Je tedy dobré
najit pravou pfic¢inu vadhavosti a pustit se rad¢ji do prace.

= Nedélat ptili§ mnoho véci najednou — pftili§ mnoho projektti rozd€lanych najednou
totiz vyvolava zmatek a zpiisobi, ze ¢lovek ztrati prehled. To vyvola stres a Clovek
neni schopen soustfedit vSechnu svoji energii na jeden projekt. Proto je dobré
omezit pocet danych projekti a ukoll, a tim se tak i vyvarovat praci na n¢kolika

projektech najednou.

3.2 Stresové faktory

3.2.1 Co je to stres?

Slovo stres predstavuje zatéz at’ uz fyzickou nebo psychickou. Nase télo reaguje
stresem na nepfimétenou zatéZ organismu. VSechny reakce organismu na stres ovliviiuji
nase zdravi. (Melgosa, 1997)

Idedlni by bylo, kdyby bylo mozné stresové faktory, které spoustéji ,,poplasné
zafizeni“ v organismu, uplné¢ odstranit. Je ovSem pochopitelné, ze neni v nasi moci
vyhnout se vSem stresovym situacim v naSem zivoté. KdyZz tedy nemiiZeme stresové
faktory odstranit, méli bychom se alespoii snazit o jejich odbouravani. (Melgosa, 1997)

At jsou vSak okolnosti jakékoli, meli bychom byt piipraveni rozpoznat signaly
(ptiznaky), které nam stres muze vyslat, a okamzité a rozhodn¢ na né reagovat. (Melgosa,

1997)
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3.2.2 Priznaky stresu:

- ztrata intelektualni kapacity,
- popudlivost,

- nespavost,

- uzkost,

- potlaceni sexualni touhy,

- deprese. (Melgosa, 1997)

Neni moc pravdépodobné, Ze by jednoho c¢lovéka postihly vSechny tyto pfiznaky
soucCasn¢. SpiSe se u ného objevi jeden nebo dva dominantni pfiznaky, a ty pak budou
doprovazeny tfeba i né¢kolika dal§imi, avSak uz méné vyraznymi piiznaky stresu.

Pokud nebudeme tyto ptiznaky odbourévat, ale jen je potlacovat a ignorovat je, je
velice pravdépodobné, ze u nés stres pieroste az do zdravotnich problémi. (Melgosa,

1997)

3.2.3 Druhy stresu:

= Eustres — je forma pfijatelného stresu. Eustres je spojen napfi. s piekondvanim
piekazek nebo spiijemnym ocekdvanim néceho pozitivniho nebo lehce
napinavého. Jedna se tedy o pozitivni zatéz, kterd v pfiméfené mife mulze
stimulovat jedince k vy$$im ¢i lepSim vykontam. (Prasko, Praskova, 2007)

» Distres — naopak distres se objevi vSude tam, kde se nam fizeni ¢i sebefizeni zacne
vymykat kontrole. Naplanované véci prestdvame zvladat, citime se pietiZeni, citime
nejistotu a ztracime nadhled nad situaci. Distres je nadmérna zatéz, kterd muze
vazné poskodit nase zdravi. (Prasko, Praskova, 2007)

Pozitivni stres ndm tedy slouzi jako motivace, kterda nam dodava energii, potiebnou ke

splnéni ukolu.

3.2.4 Stresové faktory

Stresové faktory, neboli stresory jsou momentéalni okolnosti, které na nas plisobi a

které nam nasledné zptisobuji stres.
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Mezi stresové faktory miizeme zaradit napr.: (Melgosa, 1997)

» Fyzikdlni faktory — prudké svétlo, nadmérny hluk nebo zmeéna teploty

= Psychické faktory — zodpovédnost (nezaplacené ucty, nedostatek penéz, neuspéch
v praci), prace nebo skola (dopravni zacpy, zkousky nebo terminy odevzdani praci),
frustrace z netspéchu, nesplnénd oc¢ekavani, vék

= Socialni faktory — osobni vztahy (konflikty, nevéra partnera/partnerky nebo
zklamani)

» Traumatické faktory — rizné udalosti v zivoté ¢loveka (ztrata zaméstnani, rozvod,
umrti v rodin€, povoden, zemétiesent)

= Détské faktory — vystaveni stresu v raném véku mtize dlouhodobé ovlivnit odpovéd

na stres

3.2.5 Vliv stresovych faktorti na ¢lovéka

Pokud na clovéka dlouhodobé plsobi néktery ztéchto faktordi, je velice
pravdépodobné, ze organismus tuto tihu okolnosti neunese a zhrouti se. Muze dojit
k celkovému zhrouceni organismu a nebo miize vypovédét sluzbu ,,jen* néktery z organti
lidského téla. (Melgosa, 1997)

U cloveka, ktery je neustale vystaven stresu, se muzou objevit pocity uzkosti
vedouci az k depresi, bolesti hlavy ¢i potize se zazivacim systémem jako jsou napiiklad
viedy. Dulsledkem ptsobeni stresu muize byt také oslabeni imunitniho systému clovéka
nebo zvySeny krevni tlak ¢i cholesterol, coz mize vést az k infarktu myokardu. (Melgosa,

1997)

Tyto vSechny dusledky stresu patfi uz mezi velmi vazné zdravotni potize, které
nejen ze velmi vazné ovlivni kvalitu naseho zdravotniho stavu jako celku, ale ovlivni i
kvalitu naseho Zivota viibec. (Melgosa, 1997)

U ¢lovéka, ktery je vystaven stresu také ¢asto dochazi ke zméné chovani. Clovék
zijici a pracujici pod tlakem byva totiz Casto podrazdény, velice nervozni a netrpélivy.

To ovliviiuje kvalitu mezilidskych vztaht i kvalitu prace. ,,Vystresovany* ¢lovek se

totiz daleko huie soustfedi na to co déla, jen s obtizemi udrZi pozornost na danou ¢innost.

Udé¢la pak 1 vice chyb nez, je u n&j obvyklé. (Melgosa, 1997)
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Je tedy pochopitelné, ze takovy ¢lovek velice rychle ziskd pocit ménécennosti. Jeho
cil se pomalu stava nedosazitelnym, protoze uz si ani neveti, ze by mél Sanci ho dosahnout.
Nasleduje stav frustrace, kdy uz ¢lovék nema ani silu, ani motivaci danou situaci fesit.

Aby clovek nepropadnul stavu uplné beznadéje a vycerpani z duisledku stresu, je
velice diilezita predevsim prevence stresu a nasledné frustrace. (Melgosa, 1997)

Frustrujici situaci mtizete predejit pokud:
- budete planovat svoji ¢innost
- budete se snazit predvidat rizné moznosti a problémy, které by mohly nastat
- nechate si dostateCnou ¢asovou rezervu, protoze se muze vzdycky ptihodit i néco

neptfedvidatelného. (Melgosa, 1997)

Pokud se tedy tyCe prevence stresu, dostdvame se zase k samotnému time
managementu. Byla by mylné pfedstava, myslet si, Ze time management nas ochrani pred
témito nemocemi, o kterych jsem psala vySe. Ty mohou propuknout i nezévisle na stresu,
ale mnohdy je to pravé stres, ktery tyto nemoci odstartuje. A time management, tedy fizeni
naSeho Casu, ndm pomiize vyvarovat se extrémné stresovym situacim. Tim, ze si véci
promyslime a dopfedu naplanujeme, budeme schopni 1épe zvladat na§ stres a nebo mu

dokonce uplné predejit. Budeme tedy schopni nas stres fidit.

3.3 Vykonnost

Jak uz bylo uvedeno vyse, stres velice vaznym zplsobem ovliviiuje vykonnost
¢lovéka, a to jak pozitivné, tak negativné. VétSina lidi vSak reaguje na stres negativné.

V takovém ptipad¢, to vede az ke sniZeni €i ztraté motivace a nasledné pak i vykonnosti.

Vykonnost ¢lovéka se ale v pribéhu dne méni nejen v zavislosti na stresu. Hladina
energie béhem dne kolisa podle osobnich télesnych hodin, takZe je dobré sladit provadéné
¢innosti s osobni ndladou ¢i chuti do prace, tak vykoname vice prace v kratsi dob¢. (Black,

Bailey, 2007)

Je tedy dobré brat v uvahu zménu vlastni vykonnosti pii planovani kazdodennich

¢innosti. Naro¢ngjsi ukoly bychom tedy méli planovat na dobu, kdy dosahujeme vysoké
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vykonnosti, tedy dopoledni hodiny, a méné narocné ukoly bychom méli naplanovat na
dobu, kdy je naSe vykonnost nizka. (Black, Bailey, 2007)
Pro zlepSeni vlastni koncentrace a nabrani nové energie, je také dobré délat

pravidelné prestavky béhem prace. (Zandlova, 2006)

Obr. 4 Krivka vykonnosti
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Zdroj: Knoblauch, Wdéltje. Time management. 2006. s. 48 — 49.

3.3.1 Dlouhodobé udrzeni vykonnosti

Podle Nussbaumové® je mozné udrzet si dlouhodobou vykonnost diky dodrzovéani n&kolika
jednoduchych pravidel:

= vyvazena strava

= dostatek tekutin — dva az tfi litry tekutin denné

» pravidelné cviceni

= dostatek spanku

= pozitivni mysleni

» odpocinek béhem dne

Z této kapitoly vyplyva, Zze v zivoté¢ Clovéka, at’ uz v pracovnim ¢i osobnim
prostiedi, je spousta faktort ¢i vlivi, které zdsadnim zptisobem ovliviiuji jeho chovani a
fungovani ve spolecnosti. Zasadnimi vlivy pak mohou byt zlod¢€ji Casu ¢i stresové faktory.

Clovék s nimi musi potykat kazdy den. Diky time managementu je vak mozné témto

3 NUSSBAUM, Cordula. Rodina? S prehledem! Praha: Grada Publishing, 2006, s. 114.
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vlivim celit, zmiriovat jejich dopad a nebo je v nékterych piipadech uplné eliminovat.
Aby vsak time management byl opravdu efektivni a ucinny, je tfeba byt ve vyuzivani jeho

metod opravdu disledni.

Shrnuti :
Pro shrnuti jak time management efektivné vyuzit béhem provadéni kazdodennich
aktivit, si dovolim uvést nékolik praktickych zasad, diky kterym se da Cas vyuzit ucelné a

efektivné a zaroven tak i Celit a pfedchazet zlodéjim casu. (Kentova a kol. autort, 2000)

Organizace ¢asu
Veskerou praci je nutné planovat predem a na kazdy ukol si nechat dostatecné
mnozstvi ¢asu. Pokud si ¢lovék zvykne pracovat presné a dochvilng, omezi tim stres a

ostatni presvédci o své spolehlivosti.

U¢inna prace

Je dilezité kazdému tukolu pfiradit stupenn dilezitosti nebo naléhavosti a dobu pro
jeho splnéni. M¢lo by nasledovat i realistické posouzeni toho, kolik je ¢loveék schopny
stihnout, a vzdy si radéji nechat Casovou rezervu. Diilezité je neustale cviCit pevnou vuli a

obtiznou praci neodkladat, ale vykonat ji pfesné podle planu.

Ukoly

Seznam ukolt — dilezité je si kazdy den vecer sestavit seznam kol na dalsi den
s nejdilezitéjSimi nahote. Je dobré kazdy splnény kol ihned odskrtnout a ty nedokoncené
zaradit na zaCatek seznamu na nasledujici den.

Planovani — pii sestavovani seznamu je nutné nahlizet také do diare na né€kolik dni
doptedu, abychom nezapomnéli zahrnout i tikoly, které uz zapsané jsou.

Na etapy — pokud je projekt dlouhy ¢i slozity, je dobré ho nejprve rozdélit na

nekolik ¢asti a u kazdé zvlast’ si oznadit termin.

Jak neplytvat ¢asem
Zaplnéni volnych minut — zde se vyplati sestavit si seznam malych tkolt, jako je
zakladani slozek, telefonaty nebo uklid stolu. Nastane-li pak chvilka volna, je dobré

vykonat dv¢ nebo tfi takové prace.
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Prace na cestach — pti dlouhych cestach na schiizi ¢i setkdni nebo béhem cestovani
v hromadnych dopravnich prostfedcich, je dobré nosit s sebou néjakou praci. Cestou
vlakem, autobusem nebo 1 letadlem je mozné si Cist nebo si délat poznamky k praci. Pti
jizd€ autem je mozné vyuZit i kapesni diktafon a nahravat si dalsi plany nebo odpovédi na

dopisy.

Pracovni rezim

Aby bylo mozné splnit zadané tkoly vcas, je dobré si praci zjednodusit. Tedy
zafidit si ji tak, aby vyhovovala individualni rezimu kazdého jednotlivce. Tim predejdeme i
ztraté motivace. Pfi praci sjinymi lidmi, je dobré se snimi vcas sejit a peClivé je
informovat, pied samotnym zadanim ukolu. Odstrani se tim riziko ptipadnych zbyte¢nych

nedorozumeéni.

Prace v pohodli
Pracovni prostor by mél byt navrzen tak, aby odpovidal fyzickym potiebam
jednotlivce. Dulezité je délat pravidelné piestavky, protahovat svaly a nechat odpocinout i

o¢i. Dilezité je uvolnit také mysl. Staéi prochazka nebo kratké posezeni s prateli.

Lepsi podminky

Osvétleni pracovnich ploch — bolestem hlavy a o¢i se da predejit pouzitim svitidla,
které je dostatecné jasné a neblika.

Stolni lampa — lampa by m¢la byt nastavena tak, aby svitila rovnou na papir, a ne
do obli¢eje. Pokud je lampa umisténa pobliz monitoru, je dalezité dbat na to, aby se svétlo
neodrazelo ptimo do o¢i.

Regulace teploty — je dobré vyuzit topného télesa nebo ventilatoru k zajisténi
optimalni teploty vzduchu.

Rostliny — rostliny uvolnuji kyslik, ktery zlepSuje kvalitu vzduchu. Uvolnuji také
vlhkost, a proto neni vzduch v mistnosti tak suchy. Je tedy dobré umistit nékolik kvétinact
s pokojovymi rostlinami do pracovnich prostor, pro navozeni piijemnych podminek pfi

praci.

Minimalizace pracovni inavy
Ptemira pracovniho vypéti mize snizit vykonnost a zplsobit i zdravotni obtiZe.

Jakmile se citite pfepracovani, hned reagujte. Neni dobré se prepinat po dlouhou dobu.
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Pravidelné cvi¢eni — k udrzeni vysokého potencidlu energie je dobré provadét
nejméné dvakrat ¢i tfikrat do tydne néjaké cviceni.

Obéd — je dobré udélat si vzdy Cas na obéd a snist ho v klidu. Tak Ize zabranit
poklesu hladiny cukra v krvi a nepokazit si zaludek.

Hudba — pokud neni nutné pracovat zrovna s texty, je dobré pii praci relaxovat
pomoci hudby. Hudba totiz zakryje nezddouci zvuky a navodi pfijemnou atmosféru.

Planovani volného ¢asu — neni dobré pracovat déle, nez je bézné v ostatnich
kancelafich ¢i na ostatnich pracovistich. Je dilezité si najit volny Cas i pro rodinu a pratele.

Povzbuzeni moralky — pro povzbuzeni pracovni moralky je dobré sestavit si
seznam vSech uspécht vcetné téch drobnych. V ptipadech pracovnich neuspéchi je pak

dobré zvednout si sebevédomi praveé diky tomuto seznamu jiz uspesné splnénych tkold.

K ¢emu slouzi Fizeni ¢asu?

20 vyhod diisledného time managementu (fizeni ¢asu) (Bischof A., Bischof K. 2003)
1. Soustfedéni se na podstatné veci

Mensi plytvani ¢asem na podruznosti

RozliSeni mezi diilezitymi a méné dilezitymi procesy

Lepsi rozhodovani o stanoveni priorit a o delegovani

Odstranéni zapomnétlivosti

Uspory propojovanim piibuznych ukoli

SniZeni a ovladnuti rusivych vlivl a prerusovani

SniZeni stresu a nervového napéti

A A A B

Nepanikateni pii neptfedvidatelnych udalostech

—_
=)

. Sebekazen pfi vytizovani tkolt

—
—

. Kazdodenni planovani

—
[\

. Poradek v dennim prabéhu udalosti

—_
(98]

. Ptehled a jasnost dennich pozadavki

—_
~

. Lepsi naladéni na pfisti pracovni den

—_—
9]

. ZlepSeni sebekontroly

—
o)

. Zisk ¢asu diky metodické praci (,,zlata hodina®)

—_
-

. Pocity uspéchu na konci dne

—_
o0

. Dosahovani dennich cila
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19. Vétsi spokojenost a motivace

20. Zvysovani vlastni vykonnosti

4 MODERNI SPOLECNOST

Time management velice uzce souvisi s moderni dobou. Zatimco moderni, hekticka
a uspéchand spole¢nost pfindsi stres, ztratu motivace i1 vykonnosti, velké mnoZstvi
»casozrouti” a oslabeni vyznamu osobni komunikace, time management naopak nabizi
mnoho metod, jak pfivalu téchto negativnich skutecnosti Celit, jak s nimi bojovat a jak jim
predchazet.

V nadneseném slova smyslu by se dalo fici, Ze time management je alespon
castecné lékem na moderni dobu. VSechno co pfinadsi tato doba urcitym zplisobem
ovliviiuje spolecnost i ¢lovéka jako jedince v této spolecnosti.

Nastup a vyvoj modernich informacnich a komunikacnich technologii byl tak
rychly, Ze se na n&j ¢lovék nestihl dostateéné piipravit. Clovék byl tedy nucen naskogit do
jedouciho vlaku a bylo pouze na ném jak se stim dokdze vyrovnat. OvSem generacni

propast ve spolecnosti, co se tyce téchto modernich technologii je zcela evidentni.

4.1 Clovék v moderni spoleénosti

Vzhledem k moderni dobé¢, ve které se Clovék nachazi a ve které musi fungovat, je
nutné zminit 1 jevy, které jeho chovani a fungovani v takto nastavené spole¢nosti ovliviiuji.
Reklama, média a moderni informacni a komunikacni technologie maji jisté v moderni
dobé¢ sviij vyznam. OvSem jejich dopad na ¢lovéka nemusi byt vzdy pozitivni.

Moderni technologie a média by m¢li usnadnovat lidem Zivot a urychlovat plnéni
jejich ukola pii praci. OvSsem vyvoj se zrychlil a z téchto pomocnikl se tak velmi lehce

stali ,,Casozrouti* moderni spole¢nosti.
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4.2 Moderni spolecnost — moderni technologie

V dnesni dobé¢ prichézi ¢im dal vice lidi do kazdodenniho kontaktu s modernimi
informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi. Tyto technologie se velice rychle staly
soucasti kazdodenniho Zivota a jsou stale vice vyuzivany k usnadnéni a urychleni prace.

Informace jsou diky modernim technologiim, pfedevSim diky internetu, dostupné
24 hodin denné. To piindsi nasi spole¢nosti okamzitou vyménu informaci, a to jak pfes
internet, tak mobilni telefon ¢i média jako je naptiklad rozhlas ¢i televize.

I presto, ze tyto moderni technologie maji slouzit k usnadnéni a urychleni prace, a
tim tak zaroven i Setfit nd$ Cas, je evidentni, Ze se zdroven zvySuji 1 naroky na vyuzivani
nasSeho Casu. Nejen ¢lovek, ale 1 time management se musel vyrovnat a zaroven pfizpusobit
pfiliS rychlym zméndm, které sebou piinesl nastup modernich technologii.

V dnesni spolecnosti je tedy spousta vlivi, které znaénym zplsobem ovliviiuji

lidské chovani.

4.3 Vliv reklamy na ¢lovéka

Reklama piedstavuje stale rostouci odvétvi. Stala se soucésti kazdodenniho zivota
firem, jedince i spolecnosti jako celku. Voln€ a jakoby nenésilné se propléta skrze vSechny
denni aktivity. Pfi fizeni auta vidi fidi¢i reklamu na billboardech kolem silnice, pfi
listovani Casopisem ¢i novinami je reklama na kazdé druhé strance i pii sledovani
celovecerniho filmu budou divéci nuceni shlédnout fadu reklam.

Reklama takovéto tidiCe, Ctenaie a divaky ovliviiuje, a to zptisobem, ktery je Spatné

Citelny a tim padem 1 velice zradny. Vlivu reklamy se dé jen stézi ubranit.

4.4 Vliv medii

Média stale vétsi mérou ovlivituji podobu a kvalitu spolecenského, politického, ale
i kulturniho zivota moderni spolecnosti. Dale velice vyznamné¢ ovliviiuji i ekonomickou
usp&Snost mnoha odvétvi. Neni tedy pochyb, Ze zasahuji do zivota ¢i fungovani
spolecnosti, ale 1 do zivota jedince. A to ne vzdy pfiznivym zpiisobem.

Masové sdélovaci prosttedky maji tedy jak pozitivni tak 1 negativni roli v moderni

spolecnosti jako takové. Vzhledem k dynamickému S$ifeni stidle novych informacnich a
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komunikacnich technologii, zde vznika riziko, jehoz dasledkem by mohl byt ohrozen

zivotni styl soucasné spolecnosti i jedince, a to jak po strance mravni, kulturni, duchovni ¢i

socialni.

Velkym problémem soucasnych médii a komunika¢nich prostiedkii je pfedevsim

to, Ze mnozstvi, rychlost a obsah informaci, které se jejich prostiednictvim dostavaji do

podvédomi lidi, neni mozné vzdy regulovat.

Skrze média se tak Sifi nejen reklamy na rizné vyrobky ¢i sluzby, videa, nahravky

a videoklipy slavnych zpévakd, ale dokonce i filmy, seridly, ale i nasili. (Sak)

Neni tedy divu, Ze média a pocitate maji zasadni vliv na &lovéka. Petr Sak* ve své

praci vyvodil tyto zavery:

Ceska populace travi s médii kolem tietiny svého bd&lého stavu a vétsi &ast svého
volného casu.

Tim je dan zasadni vliv médii na mysleni, postoje, ndzory, estetiku a zivotni styl
soucasného ¢loveka.

Zacal proces snizovani vyznamu tiSténych médii a tradi¢nich elektronickych médii
(televize, rozhlas) ve prospéch novych technologii (PC, internet, CD, DVD, MP3).
Tento proces probihd v ¢eské spolecnosti prostiednictvim mladeze.

Mezi mladou generaci a starSimi generacemi vznika propast, jejiz pric¢inou je
digitalizace zivotniho pole a zivotniho stylu mladeze a odklon od tradi¢ni kultury a
umeéni.

Kazda generace zna vice uméleckd dila, ktera vznikla v dobé jejiho utvareni a
socidlniho zrani jejich ptisluznikt.

Nastup komputerizace a masové kultury v ¢eské spoleCnosti v devadesatych letech
se projevil dramatickym poklesem vyznamu literatury pro ¢eskou mladez. Za
nékolik let vyznamné poklesl u mladeze pocet prectenych knih a podil mladeze,
ktera ma doma knihovnu s vice nez 200 svazky knih.

Pokles prectenych knih vyznamné koreluje s mirou komputerizace

Technologickd rovina masové kultury a novych informacnich technologii ve

Cv v

souasnymi typickymi fenomény jsou muzikaly a Cesko hleda Superstar.

% Sak, Petr. Média, informaéni technologie a kulturni troven ¢eské populace — referat piedneseny na
mezinarodni konferenci Kultira — priestor interdisciplinarného myslenia v Nitre, 2004. Zvefejnéno 29.9.2004
[cit.2010-02-26] na www.blisty.cz ISSN 1213-1792
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4.5 Vliv elektronickych médii na déti a mladez

Pokud tedy vezmeme v ivahu vliv reklamy a médii na fungovani spolecnosti a
clovéka vibec, je nutné zminit, ze Clovek je témito prostiedky ovliviiovan uz od svého
détstvi. Problémem vsak je, ze reklama 1 média Casto ukazuji dost zkreslenou realitu. A
déti a mladez jeste nedokézi rozlisit hranici, kde tato realita konci a zac¢ina skutecnost.

Vliv elektronickych médii na mladez je opravdu velky. Sledovani sdé€lovacich

v o vy vy r v ) v . 6
prostiedkil se stalo soucasti vyuziti volného ¢asu mladeze. (Duspiva’)

Negativni disledky vlivu elektronickych médii na déti a mladez je mozné rozdélit
na 2 oblasti:
a) Viditelné a zfejmé obsahové vlivy (obsazené v programech rozhlasu a televize)
jako je napftiklad nasili, sex, krutost.
b) Cilené ovliviiovani divdka (a to véetné¢ déti) — Casto viceméné skryté — predevsim

reklamni ptisobeni (védomé i podprahové). (Duspiva)

Ochrana pied nezadoucimi vlivy médii je i v CR fe$ena formou specialnich zakont
— Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani) a zakonem o regulaci reklamy.

Tyto zakony ukladaji reklamnim a medialnim spole¢nostem povinnost nezafazovat
do vysilani pofady, které by mohly ohrozit fyzicky, psychicky ¢i mravni vyvoj déti a
mladistvich v dobé od 6 — 22 hodin. Navic ukladaji 1 povinnost slovniho upozornéni pied
vysilanim téchto pofadi a u televizi oznaCeni obrazovym symbolem, ktery upozorni na

jejich nevhodnost pro déti a mladez. (Duspiva)

vvvvvv

v medialni vychové déti, nebot’ oni rozhoduji o tom, které porady by jejich déti neméli
sledovat a naopak, na co se jejich déti mohou divat. Duspiva uvadi tzv. rodi¢ovsky ptiklad,
kterym vysvétluje, Ze dité se Casto chova podle zvyklosti, které vidi ve své rodiné. Podle
Duspivy tak tedy ,,...zlistava hlavni a aktivni role ve vztahu dit¢ a média na rodicich a

rodinném prostiedi.*

> Ve své praci Sak, P., definuje pojem nejniz$i jmenovatel jako ,....dilo s tak nastavenymi parametry artefaktu
na vzdé€lanostni, intelektudlni a estetickou troven piijemnce, Ze je dilo schopen konzumovat i jedinec s
% Duspiva, Zdengk. Vliv elektronickych médii na déti a mladez. Britské listy. 19.8.2003. [cit.2010-02-26].
Dostupny z WWW: http://www.blisty.cz/art/15104.html ISSN 1213-1792
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4.6 Rozdily mezi generacemi

Moderni doba sebou piindsi spoustu pozitivnich i negativnich vlivli na spolecnost i
na jedince ve spolecnosti. Jednim ze znakd moderni doby jsou urcité i generacni rozdily.
Ty se také stdle vice projevuji predevSim diky ndstupu modernich informacnich a
komunikac¢nich technologii.

Generaci rozumime skupinu lidi, kterd se narodila a dospivala pfiblizn¢ ve stejné
dob¢ bez ohledu na ptibuzensky ¢i jiny vztah. Neni tedy divu, ze 1idé riznych generaci,
ktefi vyrustaji v odliSnych podminkach, ziskavaji do jisté miry odlisné Zivotni zkuSenosti.
Od tech se pak nasledné odvijeji i rozdilné ndzory, postoje, normy a hodnoty. Diive se svét
kolem nas ménil jen pomalu, a proto tyto odliSnosti nebyly tak vyznamné a jednotlivi
ptislusnici k sob¢ tak sndze nachazeli cestu. Od té doby se vSak vyvoj podstatné zrychlil a 1
délka Zivota se vyznamné prodlouzila. Z toho vypliva, ze v dnesni dob¢, se potkdvaji Ctyti

zijici lidské generace, které jsou viak asto ve vzajemnych vztazich velmi vzdalené’.

S generacnimi rozdily se setkdvdme nejen v bézném zivoté, ale i v pracovnim

prostiedi dneSnich firem.

ToSnerova tuto situaci komentovala takto: ,,V pracovnim prostiedi se dne$ni
generace moc nesetkavaji, neni kde. Zname piece inzeraty typu: Do naseho tymu piijmeme

mladého, flexibilniho a tak dale... Kde by se m&lo potkat mladi a zkuSenost?“®

Moderni doba bohuzel tyto genera¢ni rozdily jest¢ prohlubuje. A to nejen diky své
dynamicnosti a rychlému nastupu modernich technologii, ale i diky pfistupu jednotlivcii

z ruznych generacnich skupin.

Moderni spolecnost se vyviji velice rychle a sni i rizné moderni informacni a
komunikac¢ni technologie. Pfinasi tedy spoustu novych moznosti pro urychleni a usnadnéni
prace, komunikace ¢i sdileni informaci. Zaroven ale také pfindsi spoustu vlivl a faktord,

které viceméné negativné ovliviiuji fungovani ¢lovéka ve spolecnosti. Tyto faktory maji

7 Benesovska, J., Pilatova, L., Rozdily generaci — miizou se pochopit? Moje psychologie. 19.11.2007
[cit.2010-02-26]. Dostupny z WWW: http://mladazena.maminka.cz/scripts/detail.php?id=325843 ISSN
1802-2073

¥ Uvedeno v &lanku Rozdily generaci — miizou se pochoit? Viz. vyse.
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vliv jak na chovani a jednani ¢loveka, tak na jeho vykonnost. Moderni elektronickd média
naptiklad zasadné ovliviuji pohled ¢lovéka na svét a nasledn€ i jeho nazory a chovani.
Moderni technologie sice stiraji hranice v elektronické komunikaci ¢1 vyméné dat a
informaci, ale na druhé strané je ¢im dal tim t¢Z$i se v takovémto mnoZstvi dat orientovat.
A to vyzaduje jak velké mnozstvi energie, tak i vynaloZen¢ho Casu. Z modernich
technologii, které mély piivodné slouzit spiSe k usnadnéni a urychleni prace nebo ke sdileni
informaci, se vSak velice rychle staly volno¢asovymi aktivitami dospélych 1 mladeze.

Z této kapitoly tedy vyplyva, Ze moderni doba, ktera je velmi hektickd, a je plna
stresu a nervozity, pfispivd 1 k prohlubovani rozdili mezi generacemi, tedy jedinci

z ruznych vékovych skupin.
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B) PRAKTICKA GAST

5 DOTAZNIKOVY PRUZKUM

V piredchozich dvou kapitolach byly popsany skutecnosti a vlivy, které pisobi at
uz pozitivné€ ¢i negativné na vykonnost ¢i fungovani ¢loveéka jako jedince ve spolecnosti
nebo na spolecnost jako celku. Tato kapitola se tedy bude vénovat zkoumanim téchto vliva
V praxi.

Tento prizkum probihal prostfednictvim dotaznikli a byl zaméten na:

a) zjisténi jak dobfe umi respondenti hospodafit se svym asem
b) srovnani rozdilti mezi generacemi

Dotaznik byl rozdélen na dv€é samostatné casti (viz priloha). Kazda tato cast

zkoumala jeden cil.

Dotaznik vyplnilo celkem 65 respondentti, z toho 37 zen (57 %) a 28 muzi (43 %).

Obr. 5 Pohlavi respondentii

W 439 .
% BZeny

o57% ..
8 Muzi

Respondenti byli rozdéleni do ¢tyt skupin podle svého veéku nasledovné: muzi a
zeny, kterym je mén¢ nez 26 let, muzi a zeny mezi 26 — 39 lety, muzi a Zeny mezi 40 — 49
lety a muzi a Zeny, kterym je vice nez 50 let.

Toto rozdéleni vyobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 1 Rozdéleni respondenti podle pohlavi a véku

Méné€ nez 26 let 26 — 39 let 40 — 49 let 50 a vice let
Zeny 19 65,5 % 5 38,5 % 4 57,1 % 9 56,3 %
Muzi 10 34,5 % 8 61,5% 3 42,9 % 7 43,7 %

Celkem 29 100 %

13 100 %

7 100 %

16

100 %
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Obr. 6 Rozdéleni respondentii podle véku
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5.1 Umite hospodarit se svym ¢asem?

Rizeni a sebefizeni lidskych &innosti je bezesporu velice diileZitou souéasti bézného
Zivota. Rizeni Gasu neboli time management je dilezitou dovednosti, diky které je mozné
dosahovat stanovenych cilt jak v pracovnim 1 osobnim zivoté. Time management by tedy
méli vyuzivat nejen manazefi a vysoce postaveni pracovnici, ale jeho metody by méli
vyuzivat i lidé v béZzném zivoté.

Tato cast dotazniku se tedy bude vénovat tomu, jak dobfe umi respondenti
hospodarit se svym vlastnim ¢asem, zda vyuzivaji (i tteba podvédom¢) n¢jaké metody time
managementu jako jsou naptiklad planovani, stanovovani si cili a priorit, pouzivani didie

nebo napftiklad plnéni tkoli.

1. Znate pojem time management? (fizeni ¢asu)

41 respondentli (63 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 24 respondentl (37 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Pojem time management (tedy fizeni Casu) znd vice jak polovina dotdzanych
respondentt. Jednd se v podstaté o prakticky navod, jak si 1épe organizovat Cas, at’ uz
pracovni ¢i osobni. Time management se postupné rozvijel od jednoduchych rad a trik az
po uceleny systém, ktery pifinasi Usporu cCasu prostfednictvim stanovovani priorit
k dosazeni cile a odbouravani zbytecnosti pro Zivot nedilezitych. Pojem time management
znaji nejlépe muzi a Zeny zarazené do vékové skupiny 26 — 39 let, a nejméné pak muzi a

zeny ve veékové skupiné 40 — 49 let.
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Obr. 7 Rozdéleni podle pohlavi — znalost pojmu time management
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Tab. 2 Rozdéleni podle vékovych skupin — znalost pojmu time management

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 20 69 % 9 31 % 29 100 %
26 —39 let 10 77 % 3 23 % 13 100 %
40 — 49 let 2 29 % 5 71 % 7 100 %
50 a vice let 9 56,2 % 7 43,8 % 16 100 %

2. PremySlite o tom, ¢eho byste chtéli v Zivoté dosahnout?

50 respondentil (76,9 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 15 respondentti (23,1 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.
fizeni Casu. Cile slouzi nejen jako piedstavy zamétené do budoucna, diky kterym je mozné
efektivné planovat jednotlivé aktivity, které vedou k dosahovani stanovenych cili. Cile
dale slouzi jako méfitko ¢i norma, diky které je mozné posuzovat spravné své vykony a
zda-li jich bylo dosazeno. Z obrazku nize vyplyva, ze daleko vice o své budoucnosti
premysli spiSe zeny nez muzi. Dale pak nejvice o svych cilech premysli muzi a Zeny ve

vekové skupiné méné nez 26 let a nejméné muzi a zeny ve vékové skupiné 50 a vice let.
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Obr. 8 Rozdéleni podle véku — stanovovani si cili
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Tab. 3 Rozdéleni podle vékovych skupin — stanovovani si cili
ANO NE Celkem
Mén¢ nez 26 let 28 97 % 1 3% 29 100 %
26 — 39 let 12 92,3 % 1 7,7 % 13 100 %
40 —49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 6 37,5 % 10 62,5 % 16 100 %

3. Planujete pravidelné svij ¢as?

34 respondentil (52,3 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 31 respondentti (47,7 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Dalsi dulezitou sloZzkou time managementu je bez pochyby pravidelné planovani.
Jedna se pfedevSim o stanovovani Cinnosti a postupti, které nasledné¢ vedou k dosazeni
stanovené¢ho cile. Diky dobrému planovani je mozné uSetfit ¢as a nezatézovat se
zbyteénostmi a navic tak i usp&né predchazet stresu. Zeny si planuji sviij ¢as o poznani
vice nez muzi. Nejvice planuji muzi a zeny ve vékové skupiné 26 — 39 let a nejmén¢ potom

muzi a Zzeny ve veku 50 a vice let.

Obr. 9 Rozdéleni podle pohlavi — pravidelné planovani ¢asu
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Tab. 4 Rozdéleni podle vékovych skupin — pravidelné planovani ¢asu

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 19 65,5 % 10 34,5% 29 100 %
26 —39 let 9 69,2 % 4 30,8 % 13 100 %
40 — 49 let 2 28,6 % 5 71,4 % 7 100 %
50 a vice let 4 25% 12 75 % 16 100 %

4. Pouzivate na zaznamenavani udalosti a dat néjaky diar?

37 respondentil (56,9 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 28 respondentii (43,1 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Jednim z dulezitych pravidel pro efektivni pldnovani svého casu, je urcité
zaznamenavat si své plany a cile pisemné. V dneSni dob¢ je témét kazdy vystavovan
obrovskému mnozstvi povinnosti a ukold. Pokud tyto povinnosti nosime neustale v hlave,
jedna se o velky napor na nasi psychiku, koncentraci ¢i vyrovnanost. Navic dokud nosime
ukoly jen v hlavé, nejsou fadné specifikované a chybi nam tak i jasné piedstava o tom, jak
se do nich pustit nebo kde zacit. V disledku toho se nam mulzou zdat dané ukoly
nesplnitelné a nasledn€ nas to piipravi i o motivaci a chut’ pustit se do prace. Proto je tedy
vyuzivani didit ¢i jinych planovacich systému tak dilezité. Zaznamenavani si tkolt a dat
do di&i nejvice pouzivaji muzi a Zeny, kterym je méné nez 26 let a dale muzi a Zeny ve
veéku mezi 26 — 39 lety. Nejméné vyuzivaji planovacich diait muzi a Zeny ve véku mezi 40

—49 lety a muzi a Zeny ve veéku 50 a vice let.

Obr. 10 Rozdéleni podle véku — pouZivani diare
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Tab. 5 Rozdéleni podle vékovych skupin — pouZivani didre

ANO NE Celkem
Méné€ nez 26 let 22 75,9 % 7 24,1 % 29 100 %
26 -39 let 8 61,5 % 5 38,5 % 13 100 %
40 — 49 let 2 28,6 % 5 71,4 % 7 100 %
50 a vice let 5 31,2 % 11 68,8 % 16 100 %

5. KdyZ piemyslite o v§em, co musite udélat, citite:
a) Nechut’, nervozitu, tlak?

44 respondentt (67,7 %) odpovédélo na tuto otazku ANO, 21 respondentii (32,3 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Vice jak polovina dotazanych respondentli pocituje nechut’, nervozitu nebo tlak,
kdyz ptfemysli o svych povinnostech nebo o tom, co vSechno musi vykonat. Neni tedy
divu, ze mohou byt Casto demotivovani jeSt¢ diiv, nez se do samotného ukolu pusti.
Mohou také zacit pocitovat znacny stres z plnéni tkolu, coz také miize nasledné vést i
k vétSimu poctu chyb pii plnéni daného tkolu. Z obrdzku nize vyplyva, ze muzi pocit'uji
nechut’ pustit se do prace vice nez zeny. Nejvice maji tyto pocity muzi a Zeny, kterym je

méné nez 26 let. Nejméné¢ pak muzi a zeny ve véku mezi 40 — 49 lety.

Obr. 11 Rozdéleni podle pohlavi — nechut’ pustit se do prace
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Tab. 6 Rozdéleni podle vékovych skupin — nechut’ pustit se do prace

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 21 72,4 % 8 27,6 % 29 100 %
26 -39 let 8 61,5 % 5 38,5 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 11 68,8 % 5 31,2 % 16 100 %
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b) Chut’ pustit se okamzité do prace

30 respondentil (46,2 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 35 respondentii (53,8 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Pokud pfi pfemysleni o povinnostech prevlada chut pustit se okamzité do prace ¢i
plnéni ukolu, jednd se o motivaci, kterd pozitivné plisobi na nasi vykonnost, a tim i na
kvalitu provadéného tukolu. Pokud se u nas tedy projevi stres z daného ukolu, bude se
jednat spiSe o formu pozitivniho stresu, tzv. eustresu. Eustres je spojen napf.
s prekonavanim piekazek nebo s pfijemnym ocekavanim néceho pozitivniho. Pozitivni
stres nam tedy slouzi jako motivace, kterd ndm dodava energii, potiebnou ke splnéni tkolu.
Chut pustit se okamzité¢ do prace nejvice pocituji muzi a zeny mezi 26 — 39 lety a muzi a
zeny, kterym je 50 a vice let. Nejméné pak muzi a Zeny, kterym je mén¢ nez 26 let a muzi

a zeny mezi 40 — 49 lety.

Obr. 12 Rozdéleni podle pohlavi — chut’ pustit se do prace
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Tab. 7 Rozdéleni podle vékovych skupin — chut’ pustit se do prace

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 12 41,4 % 17 58,6 % 29 100 %
26 —39 let 7 53,8% 6 46,2 % 13 100 %
40 — 49 let 3 42,9 % 4 57,1 % 7 100 %
50 a vice let 8 50 % 8 50 % 16 100 %

6. Mate pocit, Ze vétSinu svého ¢asu jen plnite povinnosti?

24 respondentti (36,9 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 41 respondentii (63,1 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Pokud denni program piinasi pouze samé povinnosti, mize se lehce stat, ze uz

nezbude cas na ty opravdu diilezit¢ tkoly nebo na samotny odpocinek, ktery je pii praci
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také velice dulezity. Time management tedy pfinasi spoustu jednoduchych a ihned
pouzitelnych napadt, které ptispivaji ke snadnéjSimu a vyrovnanéjSimu kazdodennimu
zivotu. Dtlezité je také umét si spravné stanovovat své priority. Nejvice kladnych
odpovédi na tuto otdzku méla skupina muzi a Zen ve véku mezi 26 — 39 lety a nejméné

skupina muzii a Zen ve véku do 26 let.

Obr. 13 Rozdéleni podle pohlavi — plnéni povinnosti
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Tab. 8 Rozdéleni podle vékovych skupin — plnéni povinnosti
ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 7 24,1 % 22 75,9 % 29 100 %
26 —39 let 8 61,5 % 5 38,5 % 13 100 %
40 — 49 let 3 42,9 % 4 57,1 % 7 100 %
50 a vice let 6 37,5 % 10 62,5 % 16 100 %

7. Kdybyste méli tu moZnost, pridali byste do svého dne jesté néjaky ¢as navic?

42 respondenttl (64,6 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 23 respondentil (35,4 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Vice nez polovina muzt i zen by do svého dvaceti¢tyrhodinového dne piidala jesté
néjaky Cas navic. To ovSem neni mozné. V podstaté neni mozné ani fidit ¢as. Ale je mozné
naucit se 1épe organizovat a fidit sami sebe a véci a okolnosti kolem nds, a tim také 1
nasledné ziskat vice ¢asu. To vSe je mozné zvladnout prostiednictvim praktikovani metod
time managementu. Nejvice by Cas navic ve svém dennim rozvrhu ocenili muzi a zeny ve

veéku mezi 40 — 49 lety a nejméné ho potiebuji muzi a zeny ve véku mezi 26 — 39 lety.
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Obr. 14 Rozdéleni podle pohlavi — néjaky ¢as navic
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Tab. 9 Rozdéleni podle vékovych skupin — néjaky ¢as navic
ANO NE Celkem
Mén¢ nez 26 let 19 65,5 % 10 34,5 % 29 100 %
26 — 39 let 7 53,8 % 6 46,2 % 13 100 %
40 —49 let 5 71,4 % 2 28,6 % 7 100 %
50 a vice let 11 68,8 % 5 31,2 % 16 100 %

8. Plnite dilezité ikoly na posledni chvili?

27 respondentti (41,5 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 38 respondentil (58,5 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Pokud plnime dulezité ukoly na posledni chvili nejen, ze snizujeme kvalitu daného
ukolu, ale zvySujeme tim 1 miru stresu, ktery na nas nasledn¢ ptisobi. Dulezité tikoly nés
mohou posunout blize stanovenym cilim. Maji tedy nejvétsi vliv na uspéchy, a to jak
v pracovnim ¢i osobnim zivote, a proto by neméli byt nikdy odsouvany, aby daly piednost
nedulezitym vécem. Z obrazku uvedeného nize vyplyvd, Ze vice nez polovina muzl plni
své ukoly na posledni chvili. Z vékovych skupin pak plni dilezité tikoly na posledni chvili
predev§im muzi a zeny ve véku do 26 let a muzi a Zeny ve véku mezi 40 — 49 lety.
Nejméné kladnych odpovédi pak mély vékové skupiny muzi a Zen ve véku 50 a vice let a

muzi a Zzeny mezi 26 — 39 lety.
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Obr. 15 Rozdéleni podle pohlavi — pInéni dulezitych ukoli na posledni chvili
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Tab. 10 Rozdéleni podle vékovych skupin — plnéni dileZitych ukoli na posledni chvili

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 13 44,8 % 16 55,2 % 29 100 %
26 —39 let 5 38,5 % 8 61,5 % 13 100 %
40 — 49 let 3 42,9 % 4 57,1 % 7 100 %
50 a vice let 6 37,5 % 10 62,5 % 16 100 %

9. Nechavate si ¢asové rezervy pro plnéni Vasich ukola?

40 respondentti (61,5 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 25 respondentil (38,5 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

Casové rezervy odchyti nepredvidané udélosti a tak i zajisti, aby tyto ne¢ekané

udalosti &i ukoly nenabouraly denni plan. Casova rezerva tedy pomaha zvladnout

kazdodenni malickosti, které vSak mohou mit zasadni vliv, na to, jak napjaty bude nas

denni plan. Doba, kterou doporucuji odbornici v oblasti time managementu jako rezervni

Cas, se obvykle pohybuje mezi 20 — 50 % bézné pracovni doby. Minimaln¢ je tedy tieba

pocitat alespont s 20 %. Casové rezervy si nejvice stanovuji muzi a Zeny ve véku mezi 26 —

39 lety a nejméné pak muzi a zeny ve véku mezi 40 — 49 lety.
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Obr. 16 Rozdéleni podle pohlavi — ¢asové rezervy pro plnéni ukoli
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Tab. 11 Rozdéleni podle vékovych skupin — ¢asové rezervy pro plnéni ukoli

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 19 65,5 % 10 34,5 % 29 100 %
26 — 39 let 11 84,6 % 2 15,4 % 13 100 %
40 — 49 let 2 28,6 % 5 71,4 % 7 100 %
50 a vice let 8 50 % 8 50 % 16 100 %

10. Citite nékdy, Ze jste stravili prili§ mnoho ¢asu plnénim nepodstatnych véci?

44 respondenti (67,7 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 21 respondentii (32,3 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

Vice nez polovina dotazanych respondentt odpovédéla, ze travi ptiliS mnoho Casu

plnénim nepodstatnych véci. Pokud cCasto plnime nepodstatné véci znamend to, ze si

neumime nebo nestanovujeme priority pro nase tikoly. Ukoly je dobré délit podle jejich

priorit, tzn. podle jejich dileZzitosti pro dosazeni stanoveného cile. Neni tedy vzdy nutné

splnit vSechny tkoly. Dilezité je umét si vybrat ty opravdu dilezité. Vice nez polovina

muzu i zen travi sviyj ¢as plnénim nepodstatnych véci. Nejvice se pak nepodstatnymi vécmi

zabyva vékova skupina muza a zen mezi 26 — 39 lety a nejméné muzi a zeny mezi 40 — 49

lety.
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Obr. 17 Rozdéleni podle pohlavi — pIlnéni nepodstatnych véci

%

Muzi

O ANO

m NE

Tab. 12 Rozdéleni podle vékovych skupin — plnéni nepodstatnych véci

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 20 69 % 9 31 % 29 100 %
26 —39 let 10 77 % 3 23 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 10 62,5 % 6 37,5% 16 100 %

11. Myslite si, Ze byste sviij ¢as mohli vyuZit i 1épe?

50 respondentil (76,9 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 15 respondentti (23,1 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

VétSina dotdzanych respondentt si mysli, ze by svlij ¢as mohli vyuzit i Iépe.

Problémem zde muze byt nedostatecné ¢i zadné planovani dennich aktivit, nepouzivani

diafe pro zaznamendvani udalosti ¢i dat, nedostatecné Casové rezervy pro nepiedvidané

udalosti. Ale mize se jednat i o vnéjsi faktory jako naptiklad vyrusovani jinych lidi, pfilis

dlouhé ¢ekani, nenadalé vyfizovani telefonatl a e-mailt. VSechny tyto pfiklady znamenaji

neucelné vynalozeny Cas. Navic vSechny tyto faktory ovliviiuji kvalitu traveného Casu a 1

pocit, ktery z vynalozeného ¢asu mame. Dojem, ze by sviij ¢as mohli vyuzit 1épe se nejvice

objevil u vékové skupiny muzi a zen ve véku 40 — 49 let a nejmén¢ u muzi a zen ve veku

do 26 let.
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Obr. 18 Rozdéleni podle pohlavi — lepSi vyuZiti ¢asu
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Tab. 13 Rozdéleni podle vékovych skupin — lepSi vyuZiti ¢asu

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 19 65,5 % 10 34,5 % 29 100 %
26 — 39 let 11 84,6 % 2 15,4 % 13 100 %
40 — 49 let 7 100 % 0 0% 7 100 %
50 a vice let 13 81,2 3 18,8 % 16 100 %

=  Uved’te prosim priklad neucelné vynaloZeného ¢asu:

Respondenti mohli uvadét libovolné priklady, dle jejich osobniho uvézeni.

Z obrazku uvedeného nize vypliva, Ze mezi ptiklady netcelné vynalozeného Casu uvadeli

nejCastéji televizi, internet, domaci prace, jednani na uradech nebo napf. cestovani

v méstské hromadné doprave. V kategorii ostatni jsou zafazené piiklady, které sami o sobg,

nem¢li tolik hlasti. Respondenti zde naptiklad uvadéli: schlize, fronty u pokladny, lusténi

ktizovek, nebo nadmérny spanek.

Obr. 19 Neticelné vynaloZeny ¢as
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12. Myslite si, Ze zvladate sladit své pracovni tempo s osobnim Zivotem?

56 respondentll (86,2 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 9 respondentl (13,8 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Sladit pracovni tempo s osobnim zivotem je velice té¢Zzké a chce to hodné usili.
Rizeni ¢asu neboli time management je viak dilezitou dovednosti, diky které se je to
mozné. Time management je uceleny systém praktickych rad, trikii a metod, diky kterym
je opravdu mozné dosahovat stanovenych cilli v pracovnim i1 osobnim Zzivoté. VétSina
dotadzanych respondentl si mysli, Ze dokazi sladit své pracovni tempo s osobnim zivotem.
Nejvice jsou o tom presvédceni muzi a Zeny ve véku do 26 let a nejméné pak muzi a Zzeny

ve véku mezi 26 — 39 lety.

Obr. 20 Rozdéleni podle pohlavi — sladéni pracovniho tempa s osobnim Zivotem
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Tab. 14 Rozdéleni podle vékovych skupin — sladéni pracovniho tempa s osobnim Zivotem

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 27 93,1 % 2 6,9 % 29 100 %
26 -39 let 10 76,9 % 3 23,1 % 13 100 %
40 — 49 let 6 85,7 % 1 14,3 % 7 100 %
50 a vice let 13 81,2 % 3 18,8 % 16 100 %

Zavér

Z této casti dotaznikového prizkumu vyplyva, ze lidé z vétSi Casti nejen znaji
pojem time management, ale Ze 1 vyuzivaji nékteré¢ jeho metody. Mezi nejpouzivané;si
tedy patii naptiklad stanovovani cilii a stanovovani Casovych rezerv. Méné oblibené uz je
napiiklad pravidelné planovani nebo pouzivani didfe pro zaznamendvani udalosti a dat. I
piesto vsak vétSina dotazanych respondent uvedla, ze ptiliS mnoho casu stravi plnénim

nepodstatnych véci, a ze by sviij ¢as mohli vyuzit i Iépe. To znamena, ze si pravdépodobné
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neumi spravné stanovit priority pro plnéni svych ukoli. A tak ztraci ¢as na zbyteCnymi
vécmi.

Z toho vyplyva, ze pokud ma byt osobni time management opravdu efektivni, je
tteba byt v dodrzovani jeho zasad a metod diisledni. Rizeni asu a sebe sama se musi

kazdy ucit a postupné tuto dovednost rozvijet.

5.2 Srovnani rozdilit mezi generacemi

Time management velice Uzce souvisi s moderni dobou. Moderni doba sebou
piinasi spoustu pozitivnich 1 negativnich vlivli na spole¢nost i na jedince ve spole¢nosti.
Jednim ze znakli moderni doby jsou urcité i genera¢ni rozdily.

Otazky ve druhé c¢asti dotazniku tedy budou zaméteny piedev§$im na rozdilné

vnimani hodnot a rozdilné nazory mezi vékovymi skupinami.

1. Vlastnite mobilni telefon?

65 respondentti (100 %) odpoveédélo na tuto otazku ANO, 0 respondent (0 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

Diky mobilnim telefontim je ¢loveék v dneSni dobé zastihnutelny prakticky kdekoli
a kdykoli, tedy i 24 hodin denné. I pfesto, ze mobilni telefon stird hranice mezi osobnim a
pracovnim Zivotem, vSichni dotazani respondenti mobilni telefon vlastni. Je tedy mozné, ze
vlastnictvi mobilniho telefonu je v moderni spolecnosti nutnosti, a tim padem je to i
nevyhnutelné. AvSak v mnoha piipadech se z mobilniho telefonu stavd pouze moderni

hracka a jeho vlastnictvi je jen otazkou prestize.

Obr. 21 Rozdéleni podle pohlavi — vlastnite mobilni telefon
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Tab. 15 Rozdéleni podle vékovych skupin — vlastnite mobilni telefon

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 29 100 % 0 0% 29 100 %
26 —39 let 13 100 % 0 0% 13 100 %
40 — 49 let 7 100 % 0 0% 7 100 %
50 a vice let 16 100 % 0 0% 16 100 %

2. Ovladate praci na pocitaci?

53 respondentil (81,5 %) odpovédeElo na tuto otazku ANO, 12 respondentti (18,5 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

Pocita¢ a prace na ném se v dnesni dobé¢ stali nepostradatelnou soucasti moderni
spoleCnosti. Neni tedy divu, ze vétSina dotdzanych respondentll odpovédéla, ze praci na
pocitaci ovlada. Mezi mladou generaci ve véku do 26 let, se nenasel ani jeden respondent,
ktery by praci na pocitaci neovladal. Na druhé stran€, u starSich generaci, uz se procenta u
odpovédi NE zvySuji. Z odpovédi tedy vyplyva, ze nejméné praci na pocitaci ovlada

generace muzil a zen, kterym je 50 let a vice.

Obr. 22 Rozdéleni podle pohlavi — ovladate praci na pocitaci
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Tab. 16 Rozdéleni podle vékovych skupin — ovladate praci na pocitaci

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 29 100 % 0 0% 29 100 %
26 —39 let 10 76,9 % 3 23,1 % 13 100 %
40 — 49 let 5 71,4 % 2 28,6 % 7 100 %
50 a vice let 9 56,2 % 7 43,8 % 16 100 %




3. Mate ziizenou e-mailovou schranku?

56 respondentll (86,2 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 9 respondentl (13,8 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

E-mailové schranka je dalezitou soucasti elektronické komunikace. Prostfednictvim
e-mailové schranky je mozné komunikovat s lidmi, ktefi jsou i na druhém konci svéta.
Diky e-mailovym schrankdm je komunikace mnohem rychlejsi. Tyto schranky vyuzivaji
jak jedinci pro osobni komunikaci, tak firmy pro komunikaci se zdkazniky a klienty.
Vyuzivani e-mailovych schranek je v dne$ni dobé velmi rozSifené. V prvnich tfech
veékovych skupinach dotdzanych respondentii maji zfizenou e-mailovou schranku téméf
vSichni dotdzani respondenti. Ve vékové skupiné muzi a zen ve véku 50 a vice let uz ma

ziizenou e-mailovou schranku jen kazdy druhy.

Obr. 23 Rozdéleni podle pohlavi — e-mailova schrianka
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Tab. 17 Rozdéleni podle vékovych skupin — e-mailova schrianka

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 29 100 % 0 0% 29 100 %
26 — 39 let 12 92,3 % 1 7,7 % 13 100 %
40 — 49 let 7 100 % 0 0 % 7 100 %
50 a vice let 8 50 % 8 50 % 16 100 %

4. Vyuzivate sluZeb internetového bankovnictvi?

42 respondenttl (64,6 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 23 respondentil (35,4 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

Internetové bankovnictvi je dalSim piinosem moderni doby. Je to prostfedek
bezhotovostniho platebniho styku, ktery by mél slouzit lidem, pro usnadnéni a urychleni

jejich platebnich povinnosti. Zaroven Setfi ¢as, nebot’ neni nutné chodit kviili zaplaceni
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platebnich povinnosti do spofitelen ¢i bank. Postaci sedét doma a zaplatit tyto platebni
povinnosti pfes internetové bankovnictvi. Tak odpadne Cas straveny na cesté do spofitelny
a ze sporitelny a piipadné fronty u pifepazek. Z obrazku nize vyplyva, Ze internetového
bankovnictvi vyuzivaji daleko vice muzi nez Zeny. Déle pak muzi a Zzeny ve véku do 26 let
a mezi 26 — 29 lety a nejméné vyuZzivaji internetového bankovnictvi muzi a zeny ve véku

50 a vice let.

Obr. 24 Rozdéleni podle pohlavi — vyuZivani internetového bankovnictvi
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Tab. 18 Rozdéleni podle vékovych skupin — vyuZivani internetového bankovnictvi

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 22 75,9 % 7 24,1 % 29 100 %
26 -39 let 10 76,9 % 3 23,1 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42, 9% 7 100 %
50 a vice let 6 37,5 % 10 62,5 % 16 100 %

5. Davate prednost elektronické pied osobni komunikaci?

14 respondentil (21,5 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 51 respondentti (78,5 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

Moderni doba sebou pfinesla velmi rychly vyvoj komunikacnich a informacénich
technologii. Elektronickd komunikace bezesporu usnadiuje a piedevsim urychluje
komunikaci mezi lidmi, a to 1 na velké vzdalenosti. Ale i pfes masové vyuzivani této
elektronické komunikace, coz je v dnesni dobé nezbytnosti, vSak vétSina dotdzanych
respondentl odpovédéla, ze stidle davaji prednost osobni komunikaci. Nejvice
upiednostiiovali elektronickou komunikaci muzi a Zeny do 26 let a nejméné potom muzi a

zeny nad 50 let.
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Obr. 25 Rozdéleni podle pohlavi — preferujete elektronickou pred osobni komunikaci
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Tab. 19 Rozdéleni podle vékovych skupin — preferujete elektronickou pied osobni

komunikaci
ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 8 27,6 % 21 72,4 % 29 100 %
26 — 39 let 3 23 % 10 77 % 13 100 %
40 — 49 let 1 14,3 % 6 85,7 % 7 100 %
50 a vice let 2 12,5 % 14 87,5 % 16 100 %

6. Nechavate se ovlivnit reklamou?

17 respondentil (26,2 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 48 respondentti (73,8 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Reklama se stala soucasti kazdodenniho Zivota firem, jedince i spole¢nosti jako
celku. Predstavuje stale rostouci odvétvi. Reklama plisobi na své okoli predevsim
prostiednictvim elektronickych médii. Jedna se tedy ptedevs§im o reklamni plsobeni
védomé ¢i podprahové. Pticemz podprahové plsobeni reklamy si vétSina lidi ani
neuvédomuje. Clovék je tedy do jisté miry ovlivnitelny reklamou a svym okolim, ve
kterém zije. Z vékovych skupin se nechaji reklamou nejvice ovlivnit muzi a Zeny ve véku
mezi 26 — 39 lety a muzi a Zeny ve véku do 26 let. A nejméné jsou ovlivnitelni reklamou

muzi a zeny ve véku mezi 40 — 49 lety, kde se nevyskytla ani jedna kladna odpovéed’.
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Obr. 26 Rozdéleni podle pohlavi — nechavate se ovlivnit reklamou
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Tab. 20 Rozdéleni podle vékovych skupin — nechavate se ovlivnit reklamou

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 10 34,5 % 19 65,5 % 29 100 %
26 —39 let 5 38,5 % 8 61,5 % 13 100 %
40 — 49 let 0 0% 7 100 % 7 100 %
50 a vice let 2 12,5 % 14 87,5 % 16 100 %

7. Preferujete nékdy znackové zboZi renomovanych firem pred tzv. ,,neznac¢kovym*
zbozim?

36 respondentil (55,4 %) odpovédelo na tuto otazku ANO, 29 respondentti (44,6 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

ZnaCkové zbozi renomovanych firem je bezesporu kvalitnéjsi, takze déle vydrzi,
navic se zarukou reklamace vadného ¢i poSkozeného zbozi, ale pocatecni investice bude
urcité vyssi. ,,NeznaCkové® zbozi mé na své stran¢ zase vyhodu nizsi ceny. I piesto vice
nez polovina dotdzanych respondentii davé piednost znackovému zbozi renomovanych
firem pied tzv. ,,neznackovym* zbozim. Pfedevs§im muzi preferuji znackové zbozi. Nejvice

potom muzi a zeny ve véku do 26 let. A nejméné muzi a Zeny ve véku 50 a vice let.
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Obr. 27 Rozdéleni podle pohlavi — preferujete znac¢kové zbozi
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Tab. 21 Rozdéleni vékovych skupin — preferujete znackové zboZzi

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 20 69 % 9 31 % 29 100 %
26 —39 let 7 53,8% 6 46,2 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 5 31,2% 11 68,8 % 16 100 %

8. Stravujete se ve fast foodech?

7 respondentt (10,8 %) odpovedélo na tuto otazku ANO, 58 respondentt (89,2 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

Dnesni doba sebou pfindsi spoustu novych moznosti, ale i navykt. Jednim

z projevi moderni doby jsou tedy i rozdily ve stravovacich navycich. Dnesni doba je

hekticka a uspéchana, na nic neni Cas a tak neni divu, ze fast foody se stale rozrastaji. I

presto se tento stravovaci ndvyk u dotdzanych respondentli neobjevil v takové mifte.

Nejvice byl zastoupen u muzl a zZen ve véku mezi 26 — 39 let. Na druh¢ stran¢ ve skupiné

muzu a zen ve véku 40 — 49 let se tento stravovaci navyk viibec neobjevil.

Obr. 28 Rozdéleni podle véku — stravovani ve fast foodech
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Tab. 22 Rozdéleni podle vékovych skupin — stravovani ve fast foodech

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 4 13,8 % 25 86,2 % 29 100 %
26 — 39 let 2 15,4 % 11 84,6 % 13 100 %
40 — 49 let 0 0 % 7 100 % 7 100 %
50 a vice let 1 6,2 % 15 93,8 % 16 100 %

9. Cemu byste v dne$ni dobé dali pfednost:
a) Mit vic penéz i za cenu dojizdéni do prace?

21 respondenti (32,3 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 44 respondentl (67,7 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

V dnesni dobé, kdy jesté, jak ve svété, tak 1 u néds v tuzemsku, doznivaji disledky
finan¢ni krize, je dojizdéni za praci, napiiklad do vétSich mést, moznd tou jedinou
variantou, jak je mozné vydé¢lat si vic penéz. Z obrazku uvedeného nize je vidét, Ze této
varianté, mit vic penéz i za cenu dojizdéni do prace by preferovali spiSe muzi nez Zeny.
Z veékovych skupin pak ptedevs§im skupiny muzl a Zen mezi 26 — 39 lety a mezi 40 — 49
lety. Tuto variantu by nejmén¢ volili vékové skupiny muzt a zen do 26 let a muzi a zeny

ve véku 50 a vice let.

Obr. 29 Rozdéleni podle pohlavi — mit radéji vic penéz a dojizdét za praci
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Tab. 23 Rozdéleni podle vékovych skupin — mit radéji vic penéz a dojizdét za praci

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 9 31 % 20 69 % 29 100 %
26 —39 let 6 46,2 % 7 53,8 % 13 100 %
40 — 49 let 3 42,9 % 4 57,1 % 7 100 %
50 a vice let 3 18,8 % 13 81,2 % 16 100 %
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b) Mit min penéz, ale nemuset za praci dojizdét a mit tak vice volného ¢asu pro
rodinu, sport, konicky?

44 respondenti (67,7 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 21 respondentii (32,3 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

V dnesni dobé¢, kdy jsou penize bezpochyby dulezité, stejné tak jako mit praci, by
vice nez polovina dotdzanych respondentii dala ptfednost praci, do které¢ by nemuseli
dojizdet i za cenu mensiho vydélku. Vétsina respondentl by tak dala pfednost mit vice
volného €asu pro rodinu, sport ¢i konicky. V hodnotovém Zebticku by tak penize byly az
pod témito moznostmi. Této moznosti by dali pfednost pfedevSim muzi a Zeny ve véku 50

a vice let. Nejmén¢ by tuto variantu preferovali muzi a Zzeny ve véku mezi 26 — 39 lety.

Obr. 30 Rozdéleni podle pohlavi — méné penéz, ale vice volného ¢asu pro rodinu
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Tab. 24 Rozdéleni podle vékovych skupin — méné penéz, ale vice volného ¢asu pro rodinu

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 20 69 % 9 31 % 29 100 %
26 -39 let 7 53,8 % 6 46,2 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 13 81,2 % 3 18,8 % 16 100 %

vvvvvv

10 respondenti (15,4 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 55 respondentti (84,6 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

vvvvvv

vvvvvv
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tento nazor nejméné sdili muzi a Zeny ve véku do 26 let a stejné tak muzi a Zeny ve véku

50 a vice let.

vvvvvv

O ANO|

%
m NE

Zeny Muzi

vvvvvv

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 2 7% 27 93 % 29 100 %
26 —39 let 3 23 % 10 77 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 1 6,2 % 15 93,8 % 16 100 %

11. Myslite si, Ze d¥iv lidé vénovali vic ¢asu sportovnimu vyZiti?

36 respondenttl (55,4 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 29 respondentti (44,6 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

Dnes$ni doba nabizi lidem spoustu moZznosti pro jejich volny cas. PfedevSim
televizi, radio, pocitac, internet a spoustu dalSich véci. Tyto média a moderni technologie
mély urcité v prvni fad¢ slouzit pfedevSim jako nastroje pro usnadnéni kazdodenniho
zivota a uleheni kazdodennich povinnosti. Avsak lidé¢ si je velice rychle oblibili a tak neni
divu, ze se staly i soucasti volnocasovych aktivit béhem dne. A na viné je i moderni
uspéchana doba, kviili které uz na sport nezbyva tolik ¢asu co diive. Vice nez polovina
muzu i zen si mysli, ze se lidé diive vice vénovali sportovnim aktivitam. Tento nézor
nejvice sdili 1 skupina muza a Zen, kterym je 50 a vice let. A nejméné pak muzi a zeny ve

veéku 40 — 49 let.
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Obr. 32 Rozdéleni podle pohlavi — sportovalo se diiv vice
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Tab. 26 Rozdéleni podle vékovych skupin — sportovalo se d¥iv vice

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 17 58,6 % 12 41,4 % 29 100 %
26 —39 let 6 46,2 % 7 53,8 % 13 100 %
40 — 49 let 3 42,9 % 4 57,1 % 7 100 %
50 a vice let 10 62,5 % 6 37,5 % 16 100 %

12. Jak radi travite sviij volny cas:

Na tuto otazku odpovédélo vsech 65 respondentti (100 %), tedy 37 zen (57 %) a 28
muzil (43 %) a vétsina z nich zaskrtla vice moznosti.

V dnesni dobé, kterd je hekticka, uspéchana a narocna jak na fyzicke, tak psychické
sily jedince, je osobni odpocinek velice diilezity. Odpocinek dodé télu potfebnou energii a
silu do préce, a tim tak i pozitivné plsobi na lidskou vykonnost. Respondenti si mohli
vybrat z nékolika moznosti, jak radi travi sviij volny Cas. Nejvice dotazanych respondentii
davalo prednost sportu, posezeni s ptateli a nebo Casu trdveného s rodinou a hned potom
kultufe. Nejméné respondenti volili hry a praci na pocitaci, navstévu restauraci, prace na

zahradé nebo okolo domu nebo ¢etbu knihy.
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Obr. 33 Rozdéleni podle preference volno¢asovych aktivit
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Tab. 27 Rozdéleni podle vékovych skupin — volnocasové aktivity

Méné nez 26 let 26 — 39 let 40 — 49 let 50 a vice let
Sport 27 |931% | 10 |769% | 7 100 % 3 18,8 %
Kultura 2 |759%| 8 |615%| 0 0% 2 12,5 %
Posezenis prateli | 23 [793% | 10 |769% | 0 0% 10 |62.5%
Egé;épimce na 9 31 % 2 154% | 0 0% ] 6,3 %
S rodinou 17 |586% | 10 |769% | 4 |571%| 9 |563%
Cetbou knihy 13 |448% | 6 |462% 1 143% | 3 18,8 %
Eéiieoﬁofﬁrjii 2 6,9 % 9 692% | 4 |571%]| 9 56,3 %
iztvjszcal 8 [27.6%| 5 |385% 1 143% | 5 |313%

vvvvv

a) Sounalezitosti, tolerance a ochoty pomahat druhym?

10 respondentil (15,4 %) odpovédé€lo na tuto otazku ANO, 55 respondentii (84,6 %)

odpovédélo na tuto otazku NE.

Moderni spolecnost, ve které zijeme je bezpochyby neosobni. Jen velmi malo

respondentli je piesvédceno, ze projevy, které sebou tato moderni doba piinasi jsou spise

kladné. O tom, ze sebou moderni doba ptinasi spiSe projevy sounalezitosti, tolerance a

ochoty pomahat druhym jsou pfesvédceny spiSe Zeny nez muzi. Tento nazor nejvice sdili i
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skupina muzi a Zen ve véku mezi 26 — 39 lety. Mezi muZi a Zenami ve véku mezi 40 — 49

let se vSak nevyskytla ani jedna kladna odpovéd'.

Obr. 34 Rozdéleni podle pohlavi — sounaleZitost, tolerance a ochota pomahat druhym
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%
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Zeny Muzi

Tab. 28 Rozdéleni podle vékovych skupin - sounaleZitost, tolerance a ochota pomahat

druhym
ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 4 13,8 % 25 86,2 % 29 100 %
26 —39 let 3 23,1 % 10 76,9 % 13 100 %
40 — 49 let 0 0% 7 100 % 7 100 %
50 a vice let 3 18,8 % 13 81,2 % 16 100 %

b) Lhostejnosti, netolerantniho chovani a neochoty pomahat druhym?

55 respondentil (84,6 %) odpovédeElo na tuto otazku ANO, 10 respondentti (15,4 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Dnesni spolecnost se neustile méni a vyviji. Stejné¢ je tomu tak i1 v piipade
mezilidskych vztahii. Celkové se dotazovani respondenti piiklanéli spiSe k tomu, Ze sebou
moderni doba do mezilidskych vztahli piinasi spiSe projevy lhostejnosti, netolerantniho
chovani a neochoty pomahat druhym. Moderni spolecnost je zkratka uspéchand, hekticka,
plné stresu a anonymity. Z obrazku uvedeného nize vyplyva, ze toto minéni sdili zcela
vekova skupina muzi a zen ve véku mezi 40 — 49 lety. Nejméné je o tom presvédcena

vekova skupina muzii a Zzen ve véku mezi 26 — 39 let.
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Obr. 35 Rozdéleni podle vékovych skupin — lhostejnost, netolerantni chovani a

neochota pomahat druhym
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Tab. 29 Rozdéleni podle vékovych skupin - lhostejnost, netolerantni chovani a neochota

pomahat druhym
ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 25 86,2 % 4 13,8 % 29 100 %
26 —39 let 10 76,9 % 3 23,1 % 13 100 %
40 — 49 let 7 100 % 0 0% 7 100 %
50 a vice let 13 81,2 % 3 18,8 % 16 100 %

14. Mate pocit, Ze jsou vdneSni dobé kladeny na clovéka vétSi naroky na
samostatnost?

51 respondentil (78,5 %) odpovédeElo na tuto otazku ANO, 14 respondentti (21,5 %)
odpovédelo na tuto otazku NE.

V dnesni dobé€ je vSude kolem nas neuvéfitelné silna konkurence. Aby ¢loveék uspél
v tom co déla, nebo ¢eho chce dosdhnout, musi vynalozit veliké mnozstvi usili a energie a
také celit znaénému stresu. Time management vSak piinasi spoustu praktickych rad a
metod, jak svych cili dosdhnout a Setfit pfi tom cas 1 energii. VétSina dotazanych
respondentll si mysli, ze jsou v dnesni dobé¢ kladeny na clovéka vétsi naroky na
samostatnost. A to predevsim vsechny star$i generace. Nejvice pak muzi a Zeny ve veéku 50

a vice let.
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Obr. 36 Rozdéleni podle pohlavi — véts$i naroky na samostatnost
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Tab. 30 Rozdéleni podle vékovych skupin — vétSi naroky na samostatnost

ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 20 69 % 9 31 % 29 100 %
26 — 39 let 11 84,6 % 2 15,4 % 13 100 %
40 — 49 let 6 85,7 % 1 14,3 % 7 100 %
50 a vice let 14 87,5 % 2 12,5 % 16 100 %

15. Zajimate se o aktualni déni v tuzemsku a zahranici?

49 respondentti (75,4 %) odpovédélo na tuto otdzku ANO, 16 respondentii (24,6 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Diky internetu a elektronickym médiim je daleko snazsi a rychlejsi ziskat
informace o aktudlnim déni jak vtuzemsku, tak v zahrani¢i. Informace jsou diky
modernim technologiim, pfedevSim diky internetu, dostupné 24 hodin denné. To pfindsi
nasi spole¢nosti okamzitou vyménu informaci, a to jak pfes internet, tak mobilni telefon ¢i
média jako je napfiklad rozhlas ¢i televize. O aktudlni déni ve svété 1 v tuzemsku se
zajimaji vice muzi. Ve vékovych skupinach je nejveétsi zastoupeni kladnych odpovédi mezi
muzi a Zenami do 26 let a mezi 26 — 39 lety. Nejmén¢ se pak o aktualni déni zajimaji muzi

a zeny ve véku mezi 40 — 49 lety.
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Obr. 37 Rozdéleni podle pohlavi — zajimate se o aktualni déni v tuzemsku a zahranic¢i
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Tab. 32 Rozdéleni podle vékovych skupin - zajimate se o aktualni déni v tuzemsku a

zahranici
ANO NE Celkem
Méné¢ nez 26 let 23 79,3 % 6 20,7 % 29 100 %
26 — 39 let 11 84,6 % 2 15,4 % 13 100 %
40 — 49 let 4 57,1 % 3 42,9 % 7 100 %
50 a vice let 11 68,8 % 5 31,2% 16 100 %

16. Jste spokojeni s celkovou situaci Ceské republiky?

7 respondentt (10,8 %) odpovedélo na tuto otazku ANO, 58 respondentt (89,2 %)
odpovédélo na tuto otazku NE.

Dnesni spolecnost se velice rychle méni a vyviji a stejné tak i situace a prostiedi
kolem nas. Stejné tak celkova situace v Ceské republice se hodné zménila. Naprosta
vétsina dotazanych respondentli odpovédéla, Ze neni stouto situaci Ceské republiky
spokojena. U vékovych skupin muzi a zen mezi 40 — 49 lety a muzid a zen ve véku 50 a
vice let se dokonce neobjevila ani jedna kladna odpovéd’. Jako nejspokojen€jsi se pak

ukazala skupina muzili a zen ve véku do 26 let.
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Obr. 38 Rozdéleni podle pohlavi — spokojenost s celkovou situaci Ceské republiky
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Tab. 33 Rozdéleni podle vékovych skupin — spokojenost s celkovou situaci Ceské republiky

ANO NE Celkem
Méné nez 26 let 20,7 % 23 79,3 % 29 100 %
26 —39 let 7,7 % 12 92,3 % 13 100 %
40 — 49 let 0 % 7 100 % 7 100 %
50 a vice let 0 % 16 100 % 16 100 %

Zavér

Z této casti dotazniku vyplyvd, ze rozdily mezi generacemi, nebo tedy mezi

uvedenymi vékovymi skupinami, jsou v nékterych otdzkach opravdu zna¢né. Hlavné co se

tyCe otazek, které se vztahuji k modernim informac¢nim a komunikacnim technologiim. Je

tedy evidentni, Ze tyto moderni technologie tzv. generacni propast mezi vékovymi

skupinami jes§t¢ prohlubuji. Tyto rozdily se vSak neprojevily jen diky modernim

technologiim, ale i diky rozdilnému vniméani hodnot a rozdilnym nazorim. Déle se

projevily napiiklad i v mife ovlivnitelnosti reklamou. Z prizkumu totiz vyplynulo, ze

vekova skupina do 26 let je daleko vice ovlivnitelna nez star§i generace. A to i napiiklad

v preferenci znackového zbozi.
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ZAVER

Moderni spolecnost piinasi spoustu faktorii, které do znacné miry ovliviiuji
psychické rozpolozeni ¢lovéka a tim nasledné i jeho chovani a fungovani ve spole¢nosti
stejné tak ovliviiuji 1 jeho vykonnost. Diky vyuZzivani alesponl zakladnich technik pro fizeni
a sebefizeni ¢loveéka v dnesni spolecnosti, je vSak mozné t€émto vlivim uspésné Celit.

Tato prace byla zamétena predevsim na historii a vyvoj time managementu, na jeho
metody a vyhody jejich uzivani. Byly zde rozebrany i vlivy, které zésadnim zplsobem
ovlivituji chovani a fungovani Clov€éka ve spolecnosti. Zminény byly piedevSim vlivy
zlod€ji Casu, stresové faktory, nebo i vliv moderni spole¢nosti na c¢lovéka, ktery je
obzvlasté dualezity, protoze ovliviiuje ¢loveka jiz od jeho détstvi. V moderni dobé se tak
déje predevsim prostfednictvim elektronickych médii, které se staly velmi rychle i
volnocasovou aktivitou pfedev§im dneSni mladé generace.

Soucasti prace byl také dotaznikovy prizkum, ktery zkoumal, jak dobfe umi clovék
v dnesni spole¢nosti hospodafit se svym ¢asem a srovnani genera¢nich rozdilt, které sebou
pfinasi moderni doba. Z provedené¢ho prizkumu vyplynulo, Ze vétSina respondentl sice
vyuziva alesponl n¢které metody time managementu, avSak i pfesto vétSina dotazanych
uvedla, ze pfiliS§ mnoho Casu stravi plnénim nepodstatnych véci, a Ze by svilij ¢as mohli
vyuzit 1 1épe. To znaci, Ze tyto metody time managementu stale jeSté nejsou mezi
dotazanymi respondenty pouzivané v takové mife a rozsahu, aby byl jejich osobni time
management opravdu UCinny a efektivni. Zdruhé c¢asti dotaznikového prizkumu
vyplynulo, Ze rozdily mezi v€kovymi skupinami se projevily nejvice, pokud se jednalo o
otazky tykajici se modernich komunika¢nich a informacnich technologii. Rozdily mezi
vékovymi skupinami se ale také projevily i diky rozdilnému vnimani hodnot a rozdilnym
nazorim.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, tato prace byla zaméfena piedev§im na dnesSni
hektickou dobu, plnou stresu a nervozity, kterd ma zasadni vliv na lidské chovani a
fungovani ¢lovéka ve spoleCnosti a nasledné i na jeho vykonnost. Tato prace méla také

poukdzat na to, jak je hlavné v této dobé dobry osobni time management dilezity.
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RESUME

Le time management est de plus en plus utiliser dans la vie professionnelle ou dans
la vie quotidienne. C’est le system des méthodes ou des bons conseils pour utiliser notre
temps de fagon plus efficace.

Le time management permet aux personnes beaucoup des avantages. Par exemple
le time management permet d’établir une distinction entre les affaires qui sont vraiment
importantes et les affaires qui sont plutdt secondaires. Le time management nous aide a
utiliser notre temps de fagon plus efficace.

Grace au time management, c’est possible contrdler les éléments qui nous ¢€loignent
de notre travail et nous pouvons consacrer plus de temps a celui-ci. Nous ne pouvons pas
changer le nombre d heures d une journée. Mais nous pouvouns améliorer norte gestion du
temps.

Pour la planification meilleure on peut utiliser le principe Pareto ou la régle 80-20.
Selon cette régle, 80 % d’efforts inefficaces produisent 20 % de résultats, tandis que — dans
le cas contraire — 20 % d’efforts efficaces entrainent 80 % de résultats. On peut déterminet
nos intentions induviduelles ou professionnelles. On peut constituer la liste de nos
priorités. Grace cette liste de nos priorités on peut constituer aussi un hiérarchie de nos
taches. On peut utiliser le principe d'Eisenhower. Il est applicable sur les taches, ceci
permet de classifier ce qu’il y a a faire en 3 catégories : A — Iportant et Urgent, B —
Important et non urgent, C — Urgent et non important. Il existe aussi la catégorie D qui
correspond a une délégation de tache faite a un notre collegue par exemple. Il y a beaucoup
de méthodes pour améliorer notre gestion du temps.

La société moderne a de 1'influence sur les personnes. Elles influence leurs manicre
d’agir et aussi leurs capacité de rendement. Dans la société moderne est beaucoup de
stress, de nervosité et d'inquiétude. Les hommes doivent consacrer beaucoup de leurs
efforts pour réussir ou avoir succes dans la société moderne.

Grace au time management notre efficacité augmente tandis que notre stress
diminue. Le time management permet beaucoup de conseils utiles qui devraient nous

faciliter la vie personnelle ou professionnelle.
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Bakalafska prace se zabyva historii a vyvojem time managementu a vymezenim
zéakladnich metod pro fizeni a sebefizeni ¢lovéka ve spolecnosti. Déle jsou zminény
faktory ovliviiujici vykonnost ¢lovéka a vliv moderni spole¢nosti na chovani a fungovani
Cloveka. Soucasti prace je také dotaznikovy prazkum, ktery se zabyva zjisténim jak dobie
umi ¢lovék v moderni spolecnosti hospodafit se svym Casem a srovnanim rozdili mezi

generacemi.

ANNOTATION

This thesis deals with the history and the development of time management and the
determination of the basic methods of control and self-control of man in society.
Furthermore, it deals with factors influencing efficiency of man and the influence of
modern society on behaviour and effectiveness of man. Part of this thesis is also a
questionnaire survey, which deals with recognition of how well man of modern society can

manager his/her time and with comparison of differences among generations.

Key words: time management, management, self management, effective work, modern

society
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Pfiloha ¢. 1

Dotaznik : UMITE HOSPODARIT SE SVYM CASEM?

Zakrouzkujte Vasi odpoved
Pohlavi: Muz / Zena
Vas vék: méné nez 26 let / 26 — 39 let / 40 — 49 let / 50 a vice let

Kiizkem oznacte Vasi odpoveéd

ANO

NE

1. Znéte pojem time management? (fizeni Casu)

2. Ptemyslite o tom, ¢eho byste chtéli v Zivoté dosdhnout?

3. Pléanujete pravidelné sviij cas?

4. Pouzivate na zaznamenavani udalosti a dat n¢jaky diar?

5. Kdyz ptfemyslite o vSem, co musite ud¢lat, citite:

= Nechut, nervozitu, tlak?

* Chut pustit se okamzité do prace?

6. Mate pocit, ze vétSinu svého Casu jen plnite povinnosti?

7. Kdybyste méli tu moznost, pfidali byste do svého dne jesté néjaky

¢as navic?

8. Plnite dulezité ukoly na posledni chvili?

9. Nechavate si ¢asové rezervy pro plnéni Vasich ukolt?

10. Citite n¢kdy, ze jste stravili ptili§ mnoho ¢asu plnénim

nepodstatnych véci?

11. Myslite si, ze byste svlij ¢as mohli vyuzit i 1épe?

= Uved'te prosim ptiklad neuceln¢ vynalozeného casu:

12. Myslite si, ze zvladate sladit své pracovni tempo s osobnim

zivotem?




Pfiloha ¢. 1

Dotaznik : SROVNANI ROZDILU MEZI GENERACEMI

Zakrouzkujte Vasi odpoved.

Pohlavi : Muz / Zena

Vas vék : méné nez 26 let / 26 — 39 let / 40 — 49 let / 50 a vice let

Kiizkem oznacte Vasi odpovéd'.

ANO

NE

Vlastnite mobilni telefon?

Ovladate praci na pocitaci?

Mate zfizenou e-mailovou schranku?

Vyuzivate sluzeb internetového bankovnictvi?

Davate prednost elektronické pfed osobni komunikaci?

Nechavate se ovlivnit reklamou?

S R Bl B

Preferujete nékdy znackové zbozi renomovanych firem pied tzv.
,neznackovym* zbozim?

Stravujete se ve fast foodech?

Cemu byste v dne$ni dobé dali ptednost:
= Mit vic penéz i za cenu dojizdéni do prace?

=  Mit min penéz, ale nemuset za praci dojizdét a mit tak vice volného
¢asu pro rodinu, sport, koni¢ky?

10.

Vv

11.

Myslite si, ze diiv lidé vénovali vic ¢asu sportovnimu vyziti?

12.

Jak radi travite sviij volny ¢as:  (zde prosim zakrouzkujte)
=  Sport
= Kultura
= Posezeni s ptateli
= Hry a préace na pocitaci
= Srodinou
= Cetbou knihy
= Prace na zahrad¢ nebo okolo domu
= Navstéva restauraci ¢i jinych obcCerstvovacich zatfizeni

13.

Myslite si, Ze sebou moderni doba pfinasi spiSe projevy:
= Sounalezitosti, tolerance a ochoty pomahat druhym?
Nebo naopak
=  Lhostejnosti, netolerantniho chovani a neochoty pomahat druhym?

14.

Mate pocit, ze jsou v dnesni dob¢ kladeny na ¢lovéka vétsi naroky na
samostatnost?

15.

Zajimate se o aktualni déni v tuzemsku a zahranic¢i?

16.

Jste spokojeni s celkovou situaci Ceské republiky?






