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Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnotit finan¢ni situaci MEDIA AGE, s. 1. 0.
za pomoci metod financni analyzy za zvolené obdobi 2011-2015. Vysledky finan¢ni
analyzy jsou nésledné podkladem pro formulaci navrhii opatfeni pro odstranéni slabych

aposileni silnych stranek finanéniho hospodateni spolecnosti.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to assess the financia situation of the MEDIA AGE,
S. r. 0. company using methods of financial analysis during period 2011-2015.
Results of the analysis are used as a starting-point for recommendations how to improve

strengths and eliminate weaknesses of the company financial management.
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UvVOoD

S rozvojem trzni ekonomiky a konkurencniho prostiedi se finan¢ni fizeni stalo jeji
dominantni soucasti. Za stézejni cil kazdého podnikatele lze z pohledu vlastnikli
povazovat produktivni vyuziti vlastnich i cizich zdroji, které nasledné¢ vede
k maximalizaci tfidni hodnoty ve spoleCnosti. Zjisténi silnych a slabych stranek
hospodateni spole¢nosti nemusi byt vzdy dostacujici informace a je zapotiebi se ucit
z chyb ostatnich subjektti. K tomu ndm slouzi metody mezipodnikového porovnani
v podobé benchmarkingu a jinych metod, které zajisti analyzu externich a oborovych

faktoru, ze kterych lze nasledné vyhotovit zavéry.

Finanéni analyza vychazi z finanéniho Gcetnictvi, respektive z vykazl, které firma
Z Gcetnich dat sestavuje kazdy rok. Pfedevsim se jednd o rozvahu (bilan¢ni rovnici),
vykaz zisku a ztrat a vykaz casf-flow, neboli vykaz ptehledu o penéznich tocich.
Jiz uvedené vykazy jsou vefejné piistupné a kazdorotné je firmy sestavuji. Financni
analyza se jevi jako vhodny néstroj ke zjisténi situace ve spolecnosti a zaroven i jeji

postaveni ve svém oboru podnikani viici konkurentim.

Za téma sv¢é bakalaiské prace jsem si zvolil Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
anavrhy na jeji zlepSeni. Jiz zminéné téma jsem si vybral hned z n¢kolika divodu.
Prvni diivod je ten, Ze k tomuto tématu mam velmi blizko uz jen proto, ze studuji obor
Ekonomika podniku. Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti zajimé témeét kazdého
podnikatele. | mé jako ptipadného majitele firmy by jist€¢ zajimala Situace
ve sledovaném obdobi, jelikoZ je zapotiebi, aby spole¢nost V plné mife vyuzivala své
zdroje. Je dulezité kvalitné vyhodnotit stavajici situaci a nalézt své silné a slabé stranky,

a tim posilit své ptisobeni na trhu a stat se 1épe konkurenceschopny.

Ptevazné kazdy podnikatel si ddva za hlavni cil maximalizaci trZzni hodnoty. V dne$ni
dobé je situace na trhu takova, Ze konkurence je vSude kolem nds, a proto je zapotiebi
vénovat se spravné alokaci volnych finan¢nich prosttedk, ale zaroven i procesu cerpani

finan¢nich prostfedkt z cizich zdrojh.

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si vybral Spolec¢nost s r. 0. Media Age, ktera sidli

v Brn¢. Ke zhodnoceni finan¢ni situace vyuziji strategické a finan¢ni analyzy. Nasledné
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z jednotlivych vystupti bude zhodnoceni stavajici situace a budou navrzena konkrétni
opatfeni na zlepSeni stavajici finan¢ni situace. Spole¢nost bude hodnocena z internich

a ucetnich vykazt za obdobi 2011-2015.

V teoretické Casti bakalafské prace je vytvofen taxativni vycCet zakladnich pojmu
a definic metod, které jsou stézejnimi Castmi celé této prace. V analytické casti
senachézi vysledky finan¢ni analyzy a zaroven i mezipodnikové porovndni v podobé
benchmarkingu. V tieti Casti bakaldiské prace, tedy vlastnim navrhim feSeni, jsou
prezentovany navrhy na posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti a odstranéni jejich

slabych stranek.

12



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY
ZPRACOVANI

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni financni situace vybrané spolecnosti
na zakladé metod finan¢ni analyzy za obdobi 2011 az 2015 apodle zjisténych vysledkt
formulovat navrhy na feSeni problémovych oblasti, které povedou k zlepSeni

V budoucim obdobi.

Konkrétné se jedna o spolecnost s ru¢enim omezeni Media Age. Je to spolecnost, ktera
poskytuje sluzby svym zakaznikiim Vv oblasti propagace. Zaroven je ¢lenem asociace
komunikacnich agentur AKA. Poslani AKA mé na starosti h4jit svobodu pro Sifeni
a soutéz komercnich projevi, pfispivat k profesionalité komeréni komunikaci podporou
vzdélavani a rozsifovani praxe téch, kteti ji vytvari. Od roku 2009 se spolecnost stala
¢lenem jiz zminéné asociace.

Ke splnéni hlavniho cile je zapotiebi dosdhnout nasledujicich cila dil¢ich, ato:

e prostudovani odborné literatury k financ¢ni analyze a formulace teoretické ¢asti,
e nashromazdéni dat a informaci ze spolecnosti,

e aplikovani vybranych metod finan¢ni analyzy,

e shrnuti silnych a slabych stranek finan¢niho hospodatent,

e formulace navrhi na zlepSeni.

Tato bakalaiska prace je rozdé€lena na teoretickou a analytickou ¢ast, ktera je nasledné

rozdélena na analyzu soucasného stavu spolecnosti a na vlastni navrhy feSeni.

V prvni ¢asti vymezim pojmy, které souvisgi s finan¢ni analyzou. Dale zminim tGcéetni
vykazy, se kterymi budu po dobu psani bakalaiské prace pracovat. Podrobnéji
v této Casti budou rozepsdny metody finanéni analyzy, které budou klicové pro tuto
praci.

Druha ¢ast bakalaiské prace je casti analytickou. Tato analyticka ¢ast bude zaméfena
na analyzu finan¢ni situace spolecnosti za poslednich 5 let. Konkrétné piijde o situaci
zroku 2011 po rok 2015. Na zakladé¢ ziskanych vysledkli bude déale provedené shrnuti
finan¢ni zdravi spolecnosti a dojde k mému navrhu, ktery by mohlo zlepsit finan¢ni

situaci analyzované spole¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti prace budou uvedena teoretickd vychodiska, kterd budou podkladem
pro zpracovani analytické casti, kde nasledné¢ se bude probrana cast aplikovat

naanalyzu vybrané obchodni korporace.

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je prvnim krokem k rozumnému rozhodovani. Ma smysl predevsim
jako logicky prostfedek hodnoceni, porovnavani tidaji a vytvareni novych informaci,

které jsou daleko hodnotnéjsi nez jednotlivé pivodni udaje.

Finané¢ni analyza predstavuje zhodnoceni situace firmy. Jejim cilem je poznat finanéni
zdravi, zjistit slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémum a stanovit
si silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Lze tedy fict, ze finan¢ni analyza

slouzi pro ekonomické vyhodnoceni, které je zalozené na poznatcich z ucetnich vykazi.

Muzeme ji rozdelit do dvou zakladnich fazi. V prvni fazi financni analyzy jde o ziskani
hlavnich informaci, v niZ ma potfebnou vypovidajici schopnost a jsou pro dany ucel
nejlépe pouzitelné. Druhd faze slouzi k poméfovani udaji mezi sebou tak, aby byly
vypovidaci schopnosti k danému problému anebo nasledn¢ k jejimu

rozhodnuti (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 11-12; Kalouda, 2016, s. 57).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé¢ finan¢ni analyzy muzeme rozdé€lit do dvou oblasti a to na oblast interni

aexterni. OvSem maji jedno spolecné a to, Ze potiebuji védét, aby mohli fidit.
Interni uZivatelé

Manazefi — vyuZzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, které je zakladem
pro finan¢ni analyzu a to ptedev§im pro dlouhodobé i také pro operativni finan¢ni fizeni

spolecnosti (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 27; Vochozka, 2011, s. 13).

Zaméstnanci — maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodarské a financni stabilité

spolecnosti, ve kterém vykonavaji svou pracovni ¢innost, nebot’ jim jde o zachovani
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pracovniho mista a mzdové ohodnoceni (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 30; Vochozka,
2011, s. 13).

Externi uzivatelé

Konkurenti — snazi se ziskat potfebné finan¢ni informace od podobnych spole¢nosti,
které jsou ziskové a to ptredevsim z toho divodu, aby se mohli inspirovat (Griinwald,

Holeckova, 2009, s. 30).

Stat a jeho organy — zajimaji se predevSim o financné-ucetni data hned z nckolika

divodi. Predevsim pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, ale také pii rozdélovani
finanéni vypomoci (dotace, vladou zaruCené uveéry) a pro statistiku (Griinwald,

Holeckova, 2009, s. 31).

Investofi — mezi primarni uzivatelé finanéné-ucetnich informaci, které jsou obsazené
ve finan¢nich vykazech spoleCnosti, patii akciondii ¢i vlastnici, ktefi vkladaji
do spole¢nosti potiebny kapital. Nejvice se zajimaji o stabilitu a likviditu spole¢nosti.
Dale také o disponibilni zisk, na némz zavisi vyse dividend (Griinwald, Holeckova,

2009, s. 28; Vochozka, 2011, s. 13).

Banky a jini véfitelé — vyuZivaji informace spolecnosti ztoho diivodu, aby ziskali

piedstavu o finan¢ni situaci (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 29; Vochozka, 2011, s. 13).

Obchodni partnefi — lze rozdélit na dodavatele a odbératele. Mezi dodavatele patii

obchodni véfitelé a zaméiuji se predevSsim na to, zda spolecnost bude vcas hradit
své zavazky. Piikladem odbeératelll jsou zdkaznici, ktefi maji z4jem na financni situaci
dodavatele, predevSim pii dlouhodobém obchodnim vztahu (Griinwald, Holeckova,

2009, s. 30).

2.3 Informacni zdroje finanéni analyzy

Chceme-li dosahnout kvalitni posouzeni finan¢ni analyzy, je nezbytné, abychom
vychézeli z kvalitnich a zaroven i1 z komplexnich dat. Je nutné podchytit pokud mozno
vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finanén¢ zdravi firmy.
Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazi. Zdroje dat je mozné rozdélit

do tfi skupin:
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e financni ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, vykaz
0 zménach ve vlastnim kapitalu a pfiloha k ucetnim vykazim, vyro¢ni zprava);

e ostatni data podnikového informac¢niho systému (napiiklad ve wvnitinich
smérnicich),

e externi data (naptiklad data v obchodnim rejstiiku)

Jednim z hlavnich zdroju pro sestaveni finanéni analyzy je ucletni zavérka,
ktera je upravena zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 17).
Ovsem z jiz tfech zminénych skupin jsou nejzndmé;jsi ucetni vykazy.
Uéetni vykazy

Ugetni vykazy jsou dilezitym podkladem k financni analyze. Jiz zminéné vykazy
lze rozdélit do dvou skupin. A to financni ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni

vykazy (Ruckova, 2011, s. 22).

Financni vykazy jsou externi vykazy, jelikoZ poskytuji informace zejména externim
uzivatelim. Mlzeme z nich vycist stav a strukturu majetku, zdroje kryti, tvorbu a uziti

vysledku hospodateni a zarovei také penézenich tokli (Rickova, 2011, s. 22).

Vnitropodnikové vykazy slouZzi ke zptesnéni vysledkill finan¢ni analyzy a zaroven nemaji

pravné zéavaznou upravu (Rtuckova, 2011, s. 22).

Utetni zavérka je spojena se soucasti finanéni situace podnikatelského subjektu.
Je dulezitd predev§im pro obchodni partnery, investory, ale i pro samého majitele

spole¢nosti (Needles and Power, 2007).

16



2.3.1 Rozvaha

Zakladni ¢lenéni rozvahy je nésledujici.

Tab. 1: Rozvaha (Upraveno dle Rickova, 2011, s. 24-26)

AKTIVA

PASIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

A. Vlastni kapital

A.l. Zéakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek

A1l Kapitalové fondy

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

AL Fondy ze zisku

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A.V Vysledek hospodareni bézného obdobi

C. Obézna aktiva

B. Cizi kapital

C.I. Zasoby

B.I. Rezervy

C.IL Dlouhodobé pohledavky

B.II. Dlouhodobé zavazky

C.III. Kratkodobé pohledavky

B.III. Kratkodobé zavazky

C.IV. Finan¢ni majetek

B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci

D. Ostatni aktiva

C. Ostatni pasiva

D.I. Casové rozliSeni

C.I. Casové rozliseni

D.II. Dohadné ucty aktivni

C.II. Dohadné ucty pasivni

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery znazorniuje bilanc¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného majetku a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojl jejich financovani (pasiva)
vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Ma za tkol
znéazornit zékladni pfehled o majetku spolecnosti ve statické podobé (v okamziku tcetni
zaverky). Lze tedy fici, ze nam jde tedy o ziskdni vérného obrazu ve tfech zakladnich

oblastech — majetkové situace spole¢nosti, zdrojich financovani a finan¢ni situace

spole¢nosti (Rackova, 2011, s. 22).

Nejenze je rozvaha zdkladnim klicovym ucetnim vykazem, ale také rozvaha, neboli

bilance plati pravidlo, Ze strana aktiv se rovna stran¢ pasiv (Kovanicova a Kovanic,

2001, s. 17)
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2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat se 1i§i od rozvahy tim, Ze zndzornuje, které naklady a vynosy
za jednotlivé ¢innosti se podilely na tvorbé vysledku hospodaieni obdobi, ktery je pak

V rozvaze zobrazen jako jediny tdaj na stran¢ pasiv, respektive ve vlastnim kapitalu.

Z ekonomickych ukazatelii ma vysledek hospodaieni, respektive zisk nebo ztrata

dilezitou prioritu (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 41; Kislingerova, 2007, s. 51).
Vysledek hospodateni za urcité obdobi podava prehled o:

1) nakladech, které¢ informuji o tom, kolik penéz firma vynalozila béhem urcitého

obdobi (material, dan¢, platy nebo mzdy zaméstnancti, apod.);

2) vynosech, které znazoriuji penize, jiz firma utrzila béhem urcitého obdobi z prodeje

sluzeb ¢i vyrobki (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 41).

Struktura vykazu zisku a ztrat je mozno nalézt nékolik kategorii vysledkti hospodateni.
Lisi se predevsim od sebe tim, ze jaké naklady a vynosy do jejich struktur vstupuji.
Vysledek hospodatfeni ¢lenime na provozni, z finan¢nich operaci, za béZznou ¢innost,

mimotadny, za ucetni obdobi, pfed zdanénim (Rickova, 2011, s. 32).

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat je v tom, ze zatimco rozvaha znazoriiuje
aktiva a pasiva v ur¢itém casovém okamziku, tak vykaz zisku a ztrat se vtahuje vzdy

K ur¢itému ¢asovému intervalu (Rackova, 2011, s. 32).

Zvykazu ziskli a ztrdt mizeme vypocitat vysledek hospodafeni a jeho vzorec

je nasledujici (Kovanicova a Kovanic, 2001, s. 59):

VH = Vynosy — Naklady
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Tab. 2: Vykaz zisku a ztrat (Upraveno dle Landa, 2007, s. 42-43)

Trzby za prodej zbozi

- naklady vynaloZené na prodané zbozi

= obchodni marze

+ vykony

- vykonova spotieba

= pridana hodnota

+ dalSi provozni vynosy

- dalsi provozni néklady

= Provozni vysledek hospodareni
finan¢ni vynosy

- finan¢ni naklady

= Financ¢ni vysledek hospodaieni

- danl z pfijmu za béznou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
mimotadné vynosy

- mimotadné naklady

- dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti

= mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodaieni za béZného obdobi
Vysledek hospodaieni pired zdanénim

2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je ucetnim vykazem, ktery srovnava bilan¢ni formu zdroje tvorby
penéznich prostfedkll (pfijmy) s jejich vyuzZitim (vydaji) za urcité casové obdobi.
Zaroven slouzi k posouzeni skutecné finan¢ni situaci. Dalo by se fici, ze odpovida
na otazku: Kolik penéznich prostiedkli spoleCnost vytvofila a na jaké ucely

je vyuzila (Ruckova, 2011, s. 34; Kislingerova, 2007, s. 58).
Tento vykaz je mozné rozd¢lit do tii skupin:

e provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e finan¢ni ¢innost (Rickova, 2011, s. 34).
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Tab. 3: Vykaz cash flow (Zdroj Sedlacek, 2001, s. 58)

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

Zisk nebo ztrata (+/-)
Nepenézni operace (+/-)
Uprava ¢&istého pracovniho kapitalu (+/-)
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti

Ptirastek (nakup) fixnich aktiv )
Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)
Uhrada komplexniho pronajmu (+/-)
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazka (+/-)
Zména vlastniho kapitalu z vybranych operaci (+/-)

Cash flow z finanéni éinnosti

Celkovy CF=CF 1+ CF II + CF 111

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

L egenda:
o CFI Cisty penézni tok z hospodarské ¢innosti,
e CFII CF z investi¢ni ¢innosti,
o CFIII CF z finan¢ni ¢innosti (Sedlacek, 2001, s. 58).

2.3.4 Provazanost ucetnich vykazi

V ptedchozich kapitolach jsem nastinil, co vlastn€ znamena rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a Vv predeslé kapitole vykaz cash flow. Zde vam nazorn¢ ukazu, jak mezi sebou existuje

provazanost ucetnich vykazu (Rickova, 2011, s. 38).

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ziraty
Potatetni Viagini
slav penéz kapital
Prijmy Majetek | | Maklady
Vidaja Cizi adnoje Vimosy
Konety ’
stav peniz - p Penize Zisk - - Zisk

Obr. 1: Provazanost uéetnich vykazt (Zdroj Ruckova, 2011, s. 38)
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Na uvedeném obrdzku muizeme vidét provazanost U€etnich vykazi. Hlavni postaveni
ma rozvaha a zbylé vykazy jsou od rozvahy odvozeny. Vysledek hospodateni
nevypovidd o tom, jak se firmé dafi z hlediska finan¢nich prosttedkt. Zaroven
pro hodnoceni firmy tak neni dualezit¢é pouze schopnost vytvaret kladny vysledek
hospodateni, ale také zajiSténi dostatecného mnozstvi penéz pro beézné

fungovani (Rackova, 2011, s. 38).

24 Metody financni analyzy

V této ¢asti budou rozepsané jednotlivé metody financni analyzy, které nasledné vyuziji
v analytické ¢asti své prace. Metody lze rozliSit na elementdrni metody a vyssi metody

finanéni analyzy (Sedlacek, 2001, s. 8; Kovanicova, Kovanic, 1995, s. 235).

Metody elementarni technické analyzy zahrnuji:
a) analyza absolutnich ukazatell (stavovych i tokovych),
e horizontalni analyza (analyza trendu),
e vertikalni analyza (procentni rozbor),
b) analyza rozdilovych ukazateld,
C) analyza cash flow,
d) analyza pomérovych ukazateld,
e rentability,
o aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
o likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cashflow,
€) analyza soustav ukazateld,
e pyramidové rozklady,

e predikéni modely (Sedlacek, 2001, s. 8)
Vyssi metody finanéni analyzy zahrnuji:

a) matematicko-statistické metody, do kterych naptiklad patii bodové odhady,

empirické distribu¢ni funkce, korela¢ni koeficienty, analyza rozptylu apod.,
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b) nestatistické metody, zahrnuji matné (fuzzy) mnoziny, expertni systémy

a gnosticka teorie neurcitych dat (Sedlacek, 2001, s. 9).

24.1 Analyza absolutnich ukazatel

K této analyze jsou zapotiebi udaje, které¢ jsou obsazené v ucetnich vykazech. Nejenze
se sleduji absolutni hodnoty ukazatelli v ¢ase se obvykle zjistuji také jejich relativni
(procentni) zmény. Jednd se o velmi dulezitou soucast prace, ve které jde o rozbor
horizontalni a vertikalni struktury ucetnich vykazu (Sedlacek, 2001, s. 15; Kislingerova,

2007, s. 64).
Horizontalni analyza

Tato analyza byvé také nazvand jako analyza trendl, kterd porovnavd zmény v ¢asové
fad€é. Hlavnim ukolem jiz zminéné analyzy je pfedevSim srovnani zmén vzhledem
k minulému G¢etnimu obdobi v jednotlivych ucetnich vykazech a to na zakladé uré¢itého
casového ramce. Horizontalni analyza je provadéna po fadcich, a aby byly vysledky
analyzy dostatecné relevantni, je zapotiebi pracovat s idaji za dostatecné dlouhé casové

obdobi (Sedlacek, 2001, s. 15).

Pohyby jednotlivych veli¢in jsou méfeny absolutné a relativné a hledame odpovéd
na dvé zakladni otazky (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 9-12; Kislingerova, 2007,
S. 64):

e O kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v case?

e O kolik procent se zménila ptislusna jednotka v Case?

Absolutni hodnota = Ukazatel, — Ukazatel,_,

Ukazatel, — Ukazatel;_,

% zmeéna =
Ukazatel;_,

Vertikalni analyza

Tento ukazatel byva také nazyvan jako procentni analyza. Hlavnim cilem této analyzy

je posoudit jednotlivé komponenty majetku a kapitaly, tzv. strukturu aktiv a pasiv
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ve firm¢. Ekonomickd stabilita firmy je zdvisld na schopnosti vytvafet a udrzovat
rovnovazny stav majetku a kapitalu. Jeji vyhodou je piedevsim to, Ze na ni nema vliv
meziro¢ni inflace (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 13).

Polozka aktiv

0 éna = 100
% zmena Celkova aktiva *

y Polozka pasiv
% zména = - —x 100
Celkovd pasiva

Polozka vysledovky o
*

9 sna =
% zména Celkové trzby

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli slouzi pfedev§im k analyze a fizeni finan¢ni situace
firmy. Zaroven klade diraz na likviditu. Zakladem pro vypocet rozdilovych ukazatel
je ucetni vykaz rozvaha. Mezi rozdilové ukazatel¢ patii Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a cCisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond (Sedlacek, 2001,
s. 35).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejvyznamngj§im rozdilovym ukazatelem je Ccisty pracovni kapitdl. Je zéaroven
nejCastéji uzivany a lze jej definovat jako rozdil mezi ob&Znym majetkem
akratkodobymi zavazky. Kdyz kratkodoba aktiva ptfevySuji kratkodobé zavazky,
ma to za nasledek dobré finan¢ni zdzemi pro podnikatelsky subjekt (Sedlacek, 2001,

S. 35).
CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky
Cisty penéZni majetek

Predstavuje stfedni cestu mezi obéma jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli. Béhem
vypoctu se z obézného majetku vylucuji zasoby a od takto upravenych aktiv se odectou

kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2001, s. 29).

CPM = (0A — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomeérovych ukazatell patii mezi nejznaméj$i metody financ¢ni analyzy.
Zatimco vertikalni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veliCiny, respektive
polozky z rozvahy ¢i vysledovky, v Case nebo vztahu k jedné urcité veli¢iné (celkova
bilan¢ni suma, trzby). Pomérova analyza dava do poméru polozky, které mezi sebou
souvisi. K tomu, aby spole¢nost mohla dlouhodob¢ existovat a bez problému fungovat,
musi byt nejen rentabilni, tzn. ze musi pfinaSet uzitek vlastnikiim, ale i1 likvidni

apriméien¢ zadluzena (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 29).
Ukazatele rentability

V praxi tento ukazatel patfi mezi nejsledovanéj$i vzhledem k tomu, Ze informuje
o efektu, jakého bylo dosaZeno béhem vloZeného kapitalu. Obcas byva také oznacovan

jako ukazatel vynosnosti ¢i ziskovosti (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 29).

Vynosy

Vlozeny kapital

e Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu (ROI)

vvvvvv

Ukazatel vyjadiuje, sjakou ucinnosti pusobi celkovy kapital, ktery byl vlozeny
do firmy, nezadvisle na zdroji financovani. Doporu¢enda hodnota se wuvidi

nad 12 % (Sedlacek, 2001, s. 62)

EBIT

ROI =
Celkovy kapital i

e Ukazatel rentability celkovvch vlozenvch aktiv (ROA)

Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikéani
bez ohledu na to, zjakych zdroji byly financovany (vlastni, cizi, kratkodobé,
dlouhodobé¢). Pokud je do Citatele dosazen EBIT (v ucetni metodice odpovidd zhruba

provoznimu zisku), pak ukazatel hrubou produk¢ni silu aktiv spolecnosti pfed odpoctem
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dani a nakladovych troku. Je velice uzite¢né pii srovnani firem s rozdilnymi daflovymi

podminkami a zarovein s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.

Ovsem pokud bude dosazen do Citatele Cisty zisk (po zdanéni) zvySeny o zdanéné
uroky, znamena to, ze pozadujeme, aby jiz zminény ukazatel poméiil vlozené
prosttedky nejen se ziskem, ale i s uroky, které jsou odménou veétitelim za jimi
zapujceny kapital (Sedlacek, 2001, s. 63; Reznakova, 2012, s. 10).

EAT (EBIT)

koA = Celkova aktiva * 100

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel m4 na starosti miru ziskovosti z vlastniho kapitdlu, jimz vlastnici
(akcionafi, spolecnici a dalsi investofi) zjiStuji, zda jejich kapitdl vlozeny
do podnikatelského subjektu pfindsi dostatecny vynos. Vysledné hodnoty by mély byt
o né€kolik malo vyssi nez je primérné Uroceni dlouhodobych vklada, a to praveé kviili
tomu, abychom pfesvédCili investory kinvestovani do naSi spolecnosti,

nez do dlouhodobych vkladii (Sedlacek, 2001, s. 64; Reznakova, 2012, s. 14).

EAT

ROE =
Vlastni kapital i

100

e Ukazatel rentability trzeb (ROS)

V tomto pojeti vyjadiuje pomér zisku k trzbam a méfi stupenn ziskovosti, tj. mnozstvi
zisku vK¢ na 1 K¢ trzeb. Pfi vypoltu trzby v sobé zahrnuji, jak trzby za prodej
vlastniho vyrobku, sluzby tak i za zbozi (Sedlacek, 2001, s. 65; Pavelkova, Knapkova,
2005, s. 23).

EAT (EBIT)
_—x

ROS =
Triby

100

Ukazatel aktivity

Dle Sedlacka (2001, s. 66) méii, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy.

Ma-li jich vice, nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich
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nedostatek, pak se musi vzddt mnoha potencialné¢ vyhodnych podnikatelskych

ptilezitosti a ptichazi o vynosy, které¢ by mohla ziskat.

Je mozné pracovat se dvéma tymy ukazatelii aktivity, které jsou vyjadieny bud’ poctem

obratli anebo dobou obratu (Sedlacek, 2001, s. 66)

e QObrat celkovvych aktiv

Tento ukazatel dava do poméru trzby k celkovému vloZzenému kapitalu a udava, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Doporu¢ené hodnoty jsou v intervalu
od 1,6 do 3,0. Jestlize je hodnota pod doporuc¢enymi hodnotami, respektive mensi nez
1,5. Nasledné je nutno provéfit mozZnosti efektivniho sniZeni celkovych aktiv (Sedlacek,

2001, s. 66).

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

e (Obrat stalych aktiv

Poskytuje dilezité informace pifedevS§im pro finanéni manazery a je stézejnim
ukazatelem ovliviujicim rozhodnuti, zda je vhodné zakoupit dalsi investicni majetek.
Hodnoty by mély byt vyssi nez u predchoziho ukazatele celkovych aktiv (Rackova,
2011, s. 61)

Triby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

e QObrat zasob

Neékdy se oznacuje jako ukazatel intenzity vyuZiti zasob a fika, kolikrat je béhem roku
proddna a znovu uskladnénd kazdd poloZzka zasob. Pifi srovnavani opét vychazime
Z odvétvového priméru a v pripadé€, ze hodnota je nizsi nez pramér, pak to znamena,
ze spolecnost nema dostatecn¢ likvidni zasoby. Pokud dosahuje hodnoty vysSi nez
jedany pramér, spolecnost ma dostatecné likvidni zasoby. Slabinou tohoto ukazatele
je, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zdsoby se udavaji v pofizovacich cenach.

Tato slabina mé za nasledek nadhodnoceni skute¢nou obratku. OvSem doporucuje se,

26



ze by se m¢él v Citateli vyuzit nédklady na prodané zbozi (ucet 504), avSak tradicné

se pouzivaji trzby (Sedlacek, 2001, s. 67).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

e Dobraobratu zasob

Udava nam pramérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podnikéni, nez dojde
k jejich spotebé ¢i prodeji. Pokud ovsem vysledky klesaji, tak je to v poradku. Neni
pak piili§ velké mnozstvi kapitalu vazéno v zasobach (Sedlacek, 2001, s. 67; Pavelkova,

Knapkova, 2005, s. 33).

Zasoby
Triby
360

Doba obrat zasob =

e Doba obratu pohledavek

Udava primérnou dobu splatnosti pohledavek. Vysledek je udavam v poc¢tu dnti, béhem
nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach (Sedlacek, 2001,

s. 68).

Kratkodobé pohledavky

Triby
360

Doba obratu pohledavek =

e Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt udava, jak dlouho spole¢nost odklada platbu faktur svym
dodavatelim. Tato doba by méla byt vyssi nez u doby obratu pohledavek (Sedlacek,
2001, s. 69).

Kratkodobé zavazky
Triby
360

Doba obrat zavazku =

27



Ukazatelé zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadifuje skuteCnost, ze podnikatelsky subjekt pouziva
k financovani aktiv ve své podnikatelské Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné
ekonomice nepfipada v tivahu, aby u velkych spole¢nosti byla financovand veskera

aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu (Ruckova, 2011, s. 57).

e (Celkova zadluZenost

Ukazatel predstavuje jaky je rozdil mezi pomérem cizich zdrojl k celkovym aktivim.
Cim je vyssi hodnota, tim je vyssi riziko pro véfitele, Ze nedojde ke splaceni jejich
zavazkl. Zéaroven, kdyz je vysSi podil vlastniho kapitdlu, tim je vétSi bezpe€nostni
polStar proti ztratdm véfitell v piipad¢ likvidace. Proto vétitelé ddvaji prednost nizké
hodnoté zadluZenosti. Vlastnici na druhé strané hledaji vé&tsi finandni paku?,
aby znésobili svoje vynosy (Sedlacek, 2011, s. 69).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost [%] = Colkovi aktiva * 100

e Koeficient samofinancovani

Vyjadfuje finan¢ni nezévislost firmy a je doplitkem k ukazateli celkové zadluZenosti.
Zaroven nam ukazuje, jak je spolecnost schopna financovat majetek z vlastnich zdroju.
Tyto dva ukazatelé¢ nam davaji informaci o finanéni struktuie spolecnosti a jejich soucet

je roven hodnot€ jedna, respektive 100 % (Sedlacek, 2011, s. 70).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani [%] = Colkovh aktiva

e Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu vyjadiuje ¢asovy udaj, za ktery bude spole¢nost schopna svymi

vlastnimi silami splatit své dluhy z provozniho cash flow.

1 Vyssi podil ciziho kapitilu miZe za uréitych podminek piiznivé ovliviiovat rentabilitu vlastniho kapitalu
(Sedlacek, 2011, s. 69).
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Cizi zdroje — Finantni majetek

Doba splaceni dluhu [roky] = Provozni cash flow

e Urokové kryti

Je jednim z nejcastéji pouzivanych ukazatelti. Také se oznacuje jako ziskové thrady
uroku. Ma za ukol porovnat zisk spolecnosti neboli vysledek hospodatfeni pred
odectenim urokti a dan¢ s celkovym rocnim Urokovym zatizenim. Ukazatel informuje
otom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pfevysSuje urokové platby a doporucené

hodnoty jsou kolem 8 (Valach, 1999, s. 107-108).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity

Jednou ze zékladnich podminek Uspésné existence spolecnosti V podminkach trhu
jetrvala platebni schopnost. Jde o to, zda podnikatelsky subjekt je schopen vcas splatit
své kratkodobé zavazky (dluhy). Likviditu miZeme rozdélit do tii stupiii: bézna,

pohotova a okamzita likvidita (Valach, 1999, s. 108-112)

e Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

BéZzna likvida nam udéava, kolikrat jsou pokryta ob&zna aktiva kratkodobé zavazky
spoleCnosti. Znamena to, kolikrat je podnikatelsky subjekt schopen uspokojit
své véfitele v Situaci, kdyby v daném okamziku proménil veskera sva obézna aktiva
nahotovost. Cim je vys§i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovéni
platebni schopnosti spole¢nosti. Doporué¢ené hodnoty pro bankovni standarty jsou 2-3,
coZ je hodnota financné zdravych spolecnosti. Pokud je hodnota mensi nez 1,0 jsou

Z hlediska finan¢niho zdravi nepfiijatelné (Vaach, 1999, s. 109; Griinwald, 2001, s. 18).

Obéina aktiva

Bé&ina likvidita =
S PR = Kratkodobé zévazky + Kratkodobé bankovni Gvéry
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e Pohotovostni likvidita (likvidita 2. stupn€)

Ovsem ne vSechna aktiva spoleCnosti jsou stejné likvidni. Je zapotiebi odstranit
z ukazatele vliv obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, tj. zasob (surovin,
materidlu, polotovarti, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkil) a k tomu nam slouzi
ukazatel pohotovostni likvidity. Cim vy3si je hodnota pohotové likvidity, tim jist&jsi
jeuhrada kratkodobych zavazka i v ptipadech, Ze by pfeména pohledavek v penézni
prosttedky vazla. Doporucené hodnoty jsou vrozmezi 1-1,5. OvSem pokud jsou
hodnoty mensi nez 1, povazuji to banky za nepftijatelné a znamena to prvotni platebni

neschopnost (Valach, 1999, s. 111).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tutviatta Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn€)

Velice proménliva veli€ina kratkodoby finanéni majetek. Okamzitd likvidita
je nepiesnéjSim ukazatelem likvidity, jelikoz méfi schopnost spole¢nosti uhradit
kratkodobé zéavazky pravé v daném okamZiku. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,2-0,5. Pokud se objevi vyssi hodnoty, tak spolecnost Spatné hospodaii
skapitalem (Valach, 1999, s. 113).

e Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Jak jiz vime zptfedchozi kapitoly, tak finan¢né¢ ekonomickou situaci firmy
1ze analyzovat pomoci znacného poctu rozdilovych a pomérovych ukazateld. OvSem
nevyhodou tohoto pfistupu vsak je, ze jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou
vypovidaci schopnost, jelikoz charakterizuji pouze uréity isek ¢innosti firmy. Cim vyssi
je pocet ukazatelt, tak tim detailnéj$i informace ziskame. Z téchto duvodu existuji
jak modely zaloZené na vétSim poctu ukazatelt (20 az 200), tak i modely ustici v jedno

¢islo a to hodnotici koeficient (Sedlacek, 2001, s. 101).
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RozliSujeme soustavy ukazateld na:

1. soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatel

Typickym piikladem jsou pyramidové soustavy, které zaroven slouzi k identifikaci

logickych a ekonomickych vazeb. Napiiklad se ma namysli rozklad ukazatele ROE

V nadnarodni chemické spole¢nosti DU Pont de Nomeurs (Sedlacek, 2001, s. 101).

2. ulelové vybérové ukazatelé

Jgjich cilem je sestavit takové vybéry ukazatell, které by dokazaly kvalitné

diagnostikovat finan¢ni situaci firmy, tzn. predikovat jeji krizovy vyvoj (Sedlacek,

2001, s. 101).

Mizeme je rozdélit na:

e bonitni (diagnostické) modely se snazi pomoci bodového

hodnoceni stanovit bonitu hodnocené spole¢nosti a nasledné

zaradit firmu z finan¢niho hlediska pii mezifiremnim srovnavani.

Do této skupiny patfi:

O

o

o

o

soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
Tamariho model,

Kralicktiv Quicktest,

modifikovany Quicktest (Rtckova, 2011, s. 71).

e bankrotni (predikéni) modely odpovidaji na otdzku, do jaké

ur€ité doby zbankrotuje spolecnost. Do této skupiny patii

napftiklad:

o

o

o

Altmanovo Z-skore,
Taffleriv model,

model In— index divéryhodnosti (Ruckova, 2011, s. 71).

Pro mou bakalafskou praci v nasledujicich kapitolach popisu pouze nékteré z nich, které

nasledné aplikuji v mé analytické ¢asti na konkrétnich realnych cCislech.
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Altmaniv model

Jak jiz bylo vyse uvedeno, Altmantiv model se fadi mezi bankrotni modely. Pfedstavuje
jednu z moznosti, jak vyhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti pomoci jediného ¢isla
Z-skoére. Profesor Altman stanovil diskriminacni funkce vedouci k vypoctu, néasledné
na to stanovil i hranice pasem pro predikci finanéniho vyvoje firmy (Sedlacek, 2001,
s. 129).

Vyskytuji se dvé varianty vypoctu, pomoci kterych Ize vypocitat Altmaniv model.
V prvni metodé hraje vyznamnou roli analyzovand spolecnost, kterd je vefejné
obchodovatelna sakcemi a v té druhé ne. Ma bakalarska prace se zaméfuje na firmu,
ktera poskytuje sluzby, neni vefejné obchodovatelna, proto vyslednou hodnotu

zjiStujeme nasledujicim vztahem (Sedlacek, 2001, s. 129):

Z;=0,717+A+0,847+*B+ 3,107 *C+ 0,420 * D 4+ 0,998 * E

Kde plati:

A Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

B Zisk po zdanéni/celkova aktiva,

C zisk pted zdanénim a troky/celkova aktiva,

D trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy,

E celkové trzby/celkova aktiva (Sedlacek, 2001, s. 129).

Hranice pro jednotlivé faze jsou nasledujici:

Tab. 4: Hranice Altmanového modelu (Upraveno dle Sedlacéek, 2001, s. 129)

Vysledek Hodnoceni situace

Z>29 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci (pasmo prosperity)

1,2<7<2,9 |[,8edazoéna“ nevyhranénych vysledkii (pasmo Sedé zony)

72<1,2 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy (pasmo bankrotu)
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Index INO5

Tak jako Altmantv model, tak i Index INOS5 se fadi mezi bankrotni modely. Je vyjadien
diskrimina¢ni funkci, ve kterych jsou =zafazené pomérové ukazatele z oblasti
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému je pfifazena urCitd vaha, ktera
je vazenym pramérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Byl vytvofen tak,
aby odpovidal ¢eskym podminkam. Tento model byl zpracovan manzely

Neumaierovymi (Rickova, 2011, s. 76; Scholleova, 2012, s. 190).

INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+ 0,09 xE

Kde plati:

A aktiva/cizi zdroje,

B EBIT/nékladové uroky,
C EBIT/celkova aktiva,

D vynosy/celkova aktiva,
E

obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Scholleova, 2012, s. 190).

Dne Scholleové (2012, s. 190) muze byt vysledek interpretovan nasledujicim

zpusobem:

Tab. 5: Hranice Indexu INO5 (Upraveno dle Scholleova, 2012, s. 190)

Vysledek Hodnoceni situace

uspokojiva finan¢ni situace a spolecnost tvofici hodnotu (pasmo

INO5>1,6 .
prosperity)

0,9 <INO05 < 1,6 | nelze definovat vysledky “Seda zona” (pasmo $edé zony)

spole¢nost ma finan¢nimi problémy a spéje k bankrotu (pasmo

IN05<0,9 bankrotu)

2.5 Benchmarkingovy diagnosticky systém

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA (Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2005) je pod zastitou statni spravy, respektive Ministerstva
primyslu a obchodu. Dale také je vysledkem spolupriace s akademickou sférou
(Vysokou skolou ekonomickou — Doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc. a Ing. Ivanem

Neumaierem — autoii metodiky INFA).
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Jiz zminény systém ma slouzit spole¢nostem K ovéfeni jejich finanénimu zdravi
aporovnat jejich vysledky Snejlepsimi firmami v odvétvi, nebo primérem za odvétvi.
pomiize odhalit. Je vychodiskem pro formovani a uréeni podnikové strategie. Zdrojem
dat je statistické etfeni Ceského statistického ufadu. Tento systém byl k 30. 4. 2012

inovovan.

Tuto metodu pro svou bakalaiskou praci vyuziji v analytické ¢asti a to z toho diivodu,

abych porovnal vysledky zkoumané obchodni korporace s oborovymi hodnotami.



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola bakalafské prace bude zpocatku zameéfena na predstaveni vybrané
spolecnosti Sr. 0. Media Age. Nasledné¢ bude provedena analyza vybrané spolecnosti.
Analyza bude zahrnovat jednotlivé ukazatelé, které jsem zminil v teoretické casti,
a nasledné ziskané hodnoty budou okomentovany. Oborové porovnani bude provedeno
na zékladé modelu benchmarkingu s klasifikaci OKEC (Odvétvova klasifikace

ekonomickych ¢innosti).

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spolecnost s r. 0. Media Age (dale jen Media Age) je ¢lenem asociace komunika¢nich
agentur (AKA). Poslanim AKA je hajit svobodu pro S$ifeni a soutéZz komercnich
projevl, prispivat k profesionalit¢ komeréni komunikaci podporou vzdélavani
arozsifovani praxe téch, ktefi ji vytvari. Od roku 2009 se Media Age stala ¢lenem

Jiz zminéné asociace.

Media Age se gspecidlizuje na komunikaci poskytujici nasledujici  sluzby:
komplexni klientska feseni od kreativity po vztahy s vefejnosti (dale také ,,PR*, neboli
public relations), produkci, online amédia. Pisobi v Praze, Brné a Bratislavé. OvSem
vV Brné je hlavni sidlo spolecnosti. Dale také vytvaii kreativni a medidlni strategie,

kterou doplni PR, produkci a digitdlnimi sluZzbami.

Ma zkusSenosti s praci pro korporatni firmy, jako je naptiklad Heineken CZ, Wrigley,
Tesco nebo Stock Plzen. OvSem jiz zminéné firmy nejsou jediné, které si sluzby
ze spole¢nosti Media Age objednavaji. Mezi dalsi klienty patii i Kooperativa, Galerie

Vankovka, Olympia, Aqualand Moravia, Narodni pamatkovy ustav a dalsi.
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Obchodni firma MEDIA AGE
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Hostinska ¢innost

Vznik podnikani 9. srpna 2005
Sidlo tiida Kapitana Jarose 1927/8, 602 00 BRNO
Identifikaéni ¢islo 269 77 958
Jednatel a vlastnik Mgr. David Blazek
Zakladni kapital 240 000 K¢
Pocet ¢lenu statutarniho 1
organu
Pocet zaméstnancii 22
h 6 .
A A
MEDIA AGE

Obr. 2: Logo spoleénosti (Zdroj MEDIAAGE.CZ, 2016)
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3.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Media Age byla zalozena v roce 2005. Béhem pulsobeni na trhu bylo jeji
sidlo ménéno celkem Ctyiikrat. Nejprve spolecnost zacCinala v Brné méstské Casti

Kralovo Pole a v dnesni dobé sidli v Cernych polich na tfidy Kapitana Jarose.

Na chodu spolecnosti se podilela jednatelka spole¢nosti Mgr. Zuzana Truneckova spolu
s Mgr. Davidem Blazkem. V dnesni dob¢ je jen pouze jeden jednatel a to Mgr. David
Blazek.

Od roku 2009 se spolecnost stala ¢lenem asociace AKA. Poslani AKA ma na starosti
hajit svobodu pro Sifeni a soutéz komercnich projevil, prispivat k profesionalité

komeréni komunikaci podporou vzdélavani a rozsifovani praxe téch, ktefi ji vytvari.
3.1.2 Organiza¢ni struktura

Ve spoleCnosti se nachazi liniovda organizacni struktura. Jde o jedno
ze zakladnich organiza¢nich uspofddani. Vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi jsou
usporadany vertikdlné. V jiz zminéné spoleCnosti je organiza¢ni struktura tvofena
nasledujicim vyctem pracovnikli, kteti jsou dle postaveni ve firmé setazeni
od nejvyssiho po nejnizsi.

e jednatel spolecnosti (Mgr. David Blazek),

o produkéni,

= grafic,

= copywriter,
o asistentka,
o ucletni,

o obchodni zastupce,
= gréfici,
= copywriter.
Na vrcholu spolecnosti se nachazi jednatel, jmenuje se pan Mgr. David Blazek. Mezi
jeho podtizené patii produkeni, asistentka, ucetni, obchodni zastupci. Produkéni spolu
s obchodnimi zastupci maji dale na starosti grafiky a copywritera. Produkénti, asistentka,

ucetni a copywriter jsou pouze po jednom zaméstnanci. Spole¢nost pak dale zaméstnava
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pe€t obchodnich zéstupci a pét grafiki. Néapln copywritera obnasi public relation.

Pro lepsi zobrazeni jsem si pfipravil organizacni strukturu ve schématu.

7 2 Jednatel

2 . ]:lI'OVCfl Produkéni Asistentka

Obchodni
zastupce

3 . ﬁroveﬁ Grafici Copywriter Grafici Copywriter

Obr. 3: Organizacni struktura (Zpracovani vlastni)

3.2 Financni analyza spole¢nosti

V ramci této Casti bakalafské prace bude zpracovana financni analyza, ktera je tak
stézejnim analytickym nastrojem. Cilem je zhodnotit finanéni zdravi vybrané
spole¢nosti Media Age. Ziskané vysledky budou slouzit jako podklad pro nasledujici
kapitolu, ve které se budu zabyvat navrhy. Mé navrhy by mély sméfovat ke zlepSeni

situace.

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy budu vychazet z metod, které jsem ziskal z odborné
literatury a je nasledné zpracovand v teoretické cCasti bakalaiské prace. Vypocty
jednotlivych metod vychazi z ucetnich vykazt a to od roku 2011 po rok 2015. Nasledné
v n¢kterych c¢astech bude provedeno srovnani Soborovymi priméry za odvétvi
a to za pomoci benchmarkingového diagnostického systému financnich indikatort
INFA.
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3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Tato c¢ast zahrnuje horizontdlni, tak i vertikdlni analyzu. Ziskané hodnoty budou

vyjadiené v absolutni (KC¢), tak 1 v relativni (%) podobé. Podkladem pro zpracovani

analyzy jsou ucetni vykazy, ato rozvahaa vykaz zisku a ztrat.

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy obsahuje polozky, které jsou uvedené v ramci Gcetnich

vykazi a jsou analyzovany ve sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2015.

e Horizontalni analyza aktiv

Tab. 6: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zmé&na (Zpracovani vlastni)

Absolutni zména [K¢]

AKTIVA 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Aktiva celkem 999 000 514 000 - 4 426 000 947 000
Stala aktiva - 255 000 - 191 000 359 000 - 162 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 400 000 - 400 000
Dlouhodoby hmotny majetek - 255 000 - 191 000 -41 000 238 000
ObéZna aktiva 1190 000 265 000 - 4285 000 773 000
Kratkodobé pohledavky 872 000 524 000 - 1168 000 76 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 318 000 - 259 000 - 2221000 697 000
Casové rozliseni 64 000 440 000 -500 000 336 000
Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv — relativni zména (Zpracovani vlastni)
AKTIVA Relativni zména [%0]
2011/2012| 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Aktiva celkem 12,1 55 -453 17,7
Stala aktiva -17,3 - 15,7 34,9 -11,7
Dlouhodoby nehmotny majetek - 100,0
Dlouhodoby hmotny majetek -17,3 -15,7 -4.0 24.1
ObéZna aktiva 17,8 3,4 - 52,7 20,1
Kratkodobé pohledavky 13,9 7,3 - 15,2 1,2
Kratkodoby finan¢ni majetek 81,7 -36,6 - 495,8 - 26,1
Casové rozliSeni 54,7 243,1 -80,5 277,7
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Celkova aktiva Vv tabulce ¢islo 6 a 7 negjsou v sledovanych letech pfili§ stabilni.
V letech 2012, 2013 a 2015 se celkova aktiva meziro¢né zvySovala, avSak v roce 2014
doslo k jejich meziro¢nimu propadu o 4,426 mil. K¢, coz odpovida relativni zméné na
urovni -45,3 %. PfiCinu zminovaného vyvoje je nutné spatfovat zejména ve zménach
stavu dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu celého sledovaného obdobi,
Vv pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2014 (vyjmenovat) a zméné
kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku. Vyrazny propad kratkodobého
finan¢niho majetku o témét 500 % koncem roku 2014 byl z toho diivodu, protoze bylo
potteba splatit své zavazky. Spole¢nost z dlouhodobého majetku pievazné pouziva
dlouhodoby hmotny majetek. OvSem v poslednich dvou letech spole¢nost nakoupila

i dlouhodoby nehmotny majetek.

Spole¢nost disponuje s dlouhodobym hmotnym majetkem, a to v podobé
Samostatnych movitych véci a souboru movitych véci. Je to napiiklad osobni automobil
a skutr. Absolutni zména v letech 2012 az 2014 nabyva zapornych hodnot. OvSem
vroce 2014 byla absolutni zména -41000 K¢ a Vv nasledujicim roce tato zména

dosahovala 238 000 K¢. Snizovani hodnoty majetku je dano odpisy.

V roce 2014 doslo k pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a to v hodnoté

400 000 K¢. V jiz zminéné hodnoté potidila spolecnost software.

Spole¢nost disponuje s kratkodobym finanénim majetkem v podobé penéznich
prostiedkd v pokladné a na bankovnim Gctu. V roce 2014 na pokladné méla 518 000
K¢. Ovsem na bankovnim uctu méla -3 187 000 K¢ (Cerpani kontokorentniho uvéru).
Meziroéni zména absolutnim vyjadieni vroce 2014 <¢Cinila -2 221000 K¢.
V nésledujicim roce absolutni zmé&na dosahovala kladné hodnoty, a to 697 000 K¢&.
V roce 2015 dosahuje kratkodoby finan¢ni majetek zapornych hodnot v celkové vysi
-1 972 000 K¢.

Casové rozliSeni je slozeno zejména z nakladl pfiStich obdobi. Za zminku stoji rok

2015, kdy spolecnost méla relativni zménu, oproti piedchozimu roku zménu 277,7 %.
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e Horizontalni analyza — pasiv

Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména (Zpracovani vlastni)

Absolutni zména [K¢]
PASIVA 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
Pasiva celkem 999 000 514 000 -4 426 000 947 000
Vlastni kapital 827 000 -473 000 -377 000 67 000
VH minulych let -912000 | 1747000 -698 000 -152 000
VH bézného obdobi 1747000 | -698 000 -152 000 -838 000
Cizi zdroje 615 000 571 000 -3837 000 1230000
Kratkodobé zavazky 701 000 660 000 -3 754 000 780 000
Bankovni Givéry a vypomoci -86 000 -89 000 -83 000 450 000
Casové rozliSeni -443 000 416 000 -212 000 -350 000
Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv — relativni zména (Zpracovani vlastni)
Relativni zména [%]

PASIVA 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
Pasiva celkem 12,1 55 -45,3 17,7
Vlastni kapital 69,4 -234 -24,4 57
VH minulych let -99,1 218375 -39,8 -14,4
VH bézného obdobi 21837,5 -39,8 -144 -92,6
Cizi zdroje 9,7 8,2 -51,1 334
Kratkodobé zavazky 11,6 9,8 -50,6 21,3
Bankovni Givéry a vypomoci -31,5 -47,6 -84,7 3000,0
Casové rozliseni -59,7 139,1 -29,7 -69,6

V tabulkach 8 a9 jsou uvedeny absolutni a relativni meziro¢ni zmény celkovych pasiv.
Spole¢nost po celé sledované obdobi hospodati se zakladnim kapitalem ve vysi 240 tis.
K¢. V jednotlivych letech doSlo zejména ke zménam Vv hodnoté vysledkit hospodateni
a kratkodobych zavazkl. Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2013, 2014 a 2015 Ize
oznacit jako krizovy. Ackoliv spolecnost vykazuje zisk v hodnotach 1057 tis. K&,
905 tis. K¢, 67 tis. K¢, dochazi k jeho meziro¢nimu snizovani a to o témet 700 tis. K¢
v roce 2013, 150 tis. K& v roce 2014 a v poslednim roce je meziro¢ni snizeni o témet

MV

objemem zakazek.

U cizich zdroji doslo svyjimkou roku 2014 k mirnému zvySovani hodnot. Kratkodobé

zavazky (z obchodnich vztahl) mirné rostly s vyjimkou roku 2014, kdy doslo k jegich
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snizeni o vice nez 50 %. Kratkodobé uvéry a vypomoci vyrazné klesaji, pouze v roce

2015 lze zaznamenat jejich navySeni o 3000 % (o 450 tis. K¢ v absolutnim vyjadteni).

e Horizontalni analyza — vykazu zisku a ztrat

Tab. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — absolutni zména (Zpracovani vlastni)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT Absolutni zména [K¢]

2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015
Trzby za prodej vlastnich vyrobks a sluZeb 2 538 000 2941 000 -6384 000 | -8274 000
Vykonova spotieba -1 666 000 2050 000 -3012000 | -7 375000
Spotfeba materialu a energie 234 000 547 000 -617 000 -347 000
Sluzby -1 900 000 1 503 000 -2395000 | -6 828 000
Pridana hodnota 4204 000 891 000 -3372000 | -899 000
Osobni naklady soucet 1 589 000 1937 0600 -2143000 | -384 000
Mzdové niklady 1 088 000 1 600 000 -1712000 | -173 000
Nilady na SZ a ZP 501 000 337 000 -431 000 -211 000
Dané a poplatky 11 000 0 2000 -12 000
Odpisy DHM a DNM 128 000 71 000 -637 000 423 000
Trzby z prodeje DHM a materidlu 0 0 198 000 -25 000
ZC prod. DM a materidlu 10 000 -10 000 41 000 -41 000
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a kompelxnich naklady 261 000 -330 000 69 000 0
piistich obdobi
Ostatni provozni vynosy -9 000 0 0 0
Ostatni provozni naklady 33 000 60 000 -313 000 91 000
Provozni vysledek hospodareni 2163 000 -837 000 -173 000 | -1001 000
Vynosove uroky 18 000 -12 000 -6 000 0
Nakladove Broky 18 000 -2 000 -16 000 0
Ostatni financni vynosy 84 000 -39 000 -88 000 -40 000
Ostatni finanéni naklady 36 000 -30 000 45 000 -41 000
Finanéni vysledek hospodareni 28 000 -19 000 -123 000 1000
Dati z pfijmu za béZnou innost 444 000 -138 000 -144 000 -162 000
VH za tcetni obdobi 1747 000 -698 000 -152 000 -838 000
VH pred zdanénim 2191 000 -356 000 -296 000 | -1 000 000
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Tab. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — relativni zména (Zpracovani vlastni)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT Belarhat zminn D6l

20112012 20122013 201372014 | 201472015
Trzby za prodej vlastnich vyrobks a sluZeb 3.32% 3.85% -12.00% -17.67%
Vykonova spotfeba 421% 5.41% -1.54% -19.96%
Spotfeba materialu a energie 18,99% 37.31% -30.63% -36.18%
Shizby -4.96% 412% -6.31% -1921%
Pridana hodnota 51.57% 7.21% -2545% -9.10%
Osobni niklady soucet 21.99% 21.97% -19.93% -4 46%
Mzdoveé naklady 19.03% 23.53% -20.38% -2.59%
Nilady na SZ a ZP 33.00% 16.72% -18.32% -10,98%
Dané a poplatky 31.43% 0.00% 435% -25,00%
Odpisy DHM a DNM 27.95% 12,12% -100.00% -
Trzby z prodeje DHM a materidlu - - - -12,63%
ZC prod. DM a materiilu E -100,00% = -100.00%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v
provozni oblasti a kompelxnich niklady - -126.44% -100,00% -
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy -100,00% = - -
Ostatni provozni naklady 13.36% 21.43% -82.06% 337.04%
Provozni vysledek hospodareni 1109.23% -35,50% -1137% -74.26%
Vynosove uroky = -66.67% -100,00% =
Nakladové troky - -11,11% -100.00% -
Ostatni finanéni vynosy 95.45% -22.67% -66.17% -88.89%
Ostatni finanéni naklady 28.14% -11.76% 20.00% -15.19%
Financni vvsledek hospodareni -2523% 22.89% 120.59% -0.44%
Dafl z pfijmt za béZnou &innost 58421% -30,38% -39.78% -7431%
VH za ucetni obdobi 21837,50% -39,77% -14.38% -92,60%
VH pred zdanénim 2608.33% -37,63% -20,86% -89,05%

Tabulky 10 a 11 hodnoti vyvoj trZzeb a nakladd v absolutnich i relativnich zménach.
Trend vyvoje trzeb za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb vletech 2014 a 2015
meziro¢né vyznamné klesa, protoze doslo ke snizeni po¢tu a objemu zakazek ze strany
odbératelid. Poklesu vykonti odpovida rovné€z snizovani vykonové spotieby, avSak

pomalejSim tempem (rok 2014).

Zaroven co se tyce provozniho vysledku hospodareni, tak spole¢nost vykazovala
vroce 2012 mezirocni nartstu provozniho vysledku hospodafeni o 1109,23 %,
v nadchazejicich letech zisk klesa vlivem snizovani zajmu o sluzby, které spole¢nost

Media Age nabizi.

V roce 2012 byla absolutni zména vysledku hospodateni za ucetni obdobi 1 747 000
K¢, pticemz relativni zména ve stejném roce byla 21 837,50 %. Oproti roku 2013 byla

absolutni zména -698 000 K¢, pficemz relativni zména dosahovala -39,77 %.



Nasledujici 1éta nabyvala zapornych hodno. I pfesto, Ze absolutni zména u vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi vykazuje snizujici trend, tak spolec¢nost je v zisku

a vznika ji narok na odpocet.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy obsahuje polozky, které jsou uvedené v ramci ucetnich
vykazl a jsou analyzovany ve sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2015. Jako
zékladna pro vypocet poméru, jakym se podileji dil¢i polozky na celkovych aktivech

(i pasivech), byla zvolena celkova aktiva (a tim i pasiva).

e Vertikalni analyza aktiv

Tab. 12: Vertikalni analyza aktiv (Zpracovani vlastni)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem v K& 8 263 000 | 9 262000 | 9776 000| 5350 000 | 6 297 000
Aktiva calkem v % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Stél4 aktiva 17.85% | 1317% | 1053% | 2594% | 19.47%
a;."eﬁd"by nehmotny 000% | 000% | 000% | 748% | 000%
Dlouhodoby hmotny majetek | 17.85% | 1317% | 1053% | 1847% | 1947%
Ob&¥n4 aktiva 80.73% | 8487% | 8312% | 71.79% | 73.27%
Krétkodobé pohledzvky 7603% | 77.24% | 7854% | 121.68% | 104,59%
Krétkodoby financni majetek | 471% | 7.63% | 458% | -49.89% | -31,32%
Casové rozliseni 1,42% 1,95% 6,35% 2,26% 7,26%

Nejveétsi podil na majetku spole€nosti tvoii obézna aktiva, ktera dosahuji vice nez 70 %
z celkové hodnoty aktiv. Ztabulky 11 vyplyva dominantni vyznam pohledavek
Z obchodniho styku. Ze stalych aktiv je kli¢ovou polozkou dlouhodoby hmotny majetek.
V roce 2014 je diky potizeni dlouhodobého nehmotného majetku v podobé softwaru

a ocenitelnych prav podil této polozky na bilancni sumé 18,47 %.

V prvnich tfech letech lze konstatovat, ze kratkodobé pohledavky byly stabilni,
a to na urovni okolo 76 %. Pak néasledn¢ hodnoty kratkodobych pohledavek vzrostly

az na hodnoty dosahujici vice neZ 100% podil na celkovych aktivech. Diivodem takto



vysoké hodnoty je zaporna hodnota kratkodobého finan¢niho majetku. Kratkodoby
finanéni majetek v roce 2014 dosahoval zaporné hodnoty. Celkova hodnota
je-2 669 000 K¢, pticemz to je -49,89 %. Penize v pokladné spole¢nost méla v hodnoté
518 000 a penize na bankovnim uctu méla -3 187 000 K¢. V nasledujicim roce jiz tyto
hodnoty jsou na tom Iépe, respektive kratkodoby finanéni majetek je -31,32 %. Penize
na bankovnim uétu v roce 2015 jsou -2 016 000 K¢ a zaroven penize na pokladné

jsou 44 000 K¢.
e Vertikalni analyza pasiv

Tab. 13: Vertikalni analyza pasiv (Zpracovani vlastni)

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem v K¢ 8263000 ] 9262000 |9 7760005 3500006297 000
Pasiva celkem v % 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 14,43% 21,80% 15,81% | 21,85% | 19,63%
Zakladni kapital 2,90% 2,59% 2,45% 4,49% 3,81%
Rezervni fondy 0,29% 0,26% 0,25% 0,45% 0,38%
VH minulych let 11,13% 0,09% 17,95% | 19,76% | 14,37%
VH bézného obdobi 0,10% 18,95% 10,81% | 16,92% 1,06%
Cizi zdroje 76,59% 74,97% 76,87% | 68,75% | 77,94%
Kratkodobé zavazky 73,29% 72,95% 75.87% | 68,47% | 70,56%
Bankovni Givéry a vypomoci 3,30% 2,02% 1,00% 0,28% 7,38%
Casové rozliSeni 8,98% 3,23% 7,31% 9,40% 2,43%

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze v letech 2011-2015 ma nejvétsi podil polozka cizi
zdroje a dosahuje podilu v rozmezi 68-76 % na celkovych pasivech. Lze tedy fici,
Ze spole€nost se ve vétsi mife spoléha na financovani v podobé kratkodobych zavazkh

Z obchodnich vztahl (vyuzivani dodavatelskych uvérti) a kontokorentniho Gvéru.

Béhem sledovaného obdobi doSlo i k mirnému navySeni zakladniho Kkapitalu.

Spolec¢nost si drzi sviyj rezervni fond pod 1 %.

V roce 2015 doslo k vyraznému snizeni podilu vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi na bilanéni sumé a to az na hodnotu 1 %. V letech 2012 az 2014
je pfitom podil mezi 10 a 20 %. Divodem je jiz zminovany propad trzeb za prodej

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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I presto, Ze spolecnost zaznamenala pokles vysledku hospodareni, tak vykazuje zisk,

atak dale mize pokracovat v podnikani.

e Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zpracovani vlastni)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011 1012 2013 2014 2015
Triby za prodej vlastnich v¥robki a sluzebv K | 47725000 | 50263000 | 53204000 | 46820000 | 38 546 000
Triby za prodej vlastnich virobka a sluzeb v % 100% 100% 100% 100% 100%
Vikonova spotizha 32,92% 15.42% 73,10% 78,91% 76,71%
Spotieba materialu a energie 258% 292% 3,78% 298% 220%
Sluzby 30,34% 12,30% 71.32% 75,93% 74.51%
Piidand hodnota 17,08% 24,58% 24,90% 21,09% 13.29%
Osobmi naklady soudet 15,14% 17.54% 20.21% 18,39% 21.54%
Mzdove ndkdady 11.97% 13.53% 13.79% 14.28% 16.90%
Nilady na 37 a ZP 3.17% 4.01% 442% 4.10% 4.44%
Dané a poplathy 0.07% 0,09% 0,09% 0.10% 0.09%
Odpisy DHM a DNM 0.96% 1.17% 123% 0.00% 1.10%
Triby z prodeje DHM a materialu 0.00% 0.00% 0,00% 042% 0.43%
ZC prod. DM a materidlu 0.00% 0,02% 0,00% 0.09% 0.00%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v

provozni oblasti a kompelnich ndldladd piistich 0.00% 0.52% -0.13% 0.00% 0.00%
obdobi

Ostatni provoznd vwnosy 0.02% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
Ostatni provozed ndkdady 0.52% 0.56% 0.64% 0.06% 0.31%
Provozni visledek hospodaireni 0,41% 4,69% 1,86% 1.88% 0.90%
Vynosove droky 0.00% 0,04% 0,01% 0.00% 0.00%
Nilkdadove troky 0.00% 0,04% 0,03% 0.00% 0.00%
Ostatni finanéni vinosy 0.18% 0.34% 023% 0.10% 0.01%
Ostatni finanéni ndldlady 0.42% 0.351% 0.42% 0.58% 0.59%
Finanéni vysledek hospodareni -0,23% -0.17% -0,19% -0.43% -0.58%
Dafl = piijmi za béFnou innost 0.16% 1,03% 0.68% 047% 0.13%
VH za nicetni obdobi 0,02% 349% 1.99% 1.93% 0,17%
VH pied zdanénim 0,18% 4,53% 1,67% 1.40% 0,32%

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze nejvétsi podil na vykazu zisku a ztrat pfi metodé

vertikalni analyzy ma vykonova spotieba, ktera ve sledovaném obdobi dosahuje podilu

vV rozmezi 75-83 %. Nejvyznamnéjsi soucasti vykonové spotieby jsou nakupované

sluzby, které dosahuji podilu v rozmezi 71-80 %. Osobni naklady kazdym rokem rostou
az na rok 2014. V roce 2013 dosahovaly celkové vysi 10 752 000 K¢ a v roce 2014

8 609 000 K¢. Nicméné nejvétsi podil osobnich nakladi na vykazu zisku a ztrat

pfi metodé vertikalni analyzy byl v roce 2015, kdy osobni ndklady dosahovaly 23,29 %.
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I ptesto, Ze spole¢nost nema staly vysledek hospodaieni, tak vykazuje zisk a spole¢nost,

tak dale mize pokracovat v podnikéni.

3.4 Analyza rozdilovych ukazatelt

Tato ¢ast zahrnuje analyzu rozdilovych ukazateli. Zamétuje se na platebni schopnost
spolecnosti a kazda spole¢nost by méla udrzovat uréitou miru likvidity. Zvolil jsem
manazersky piistup pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu. Vysledné hodnoty

jednotlivych ukazatelli jsou zndzornény v nasledujici tabulce 15.

Tab. 15: Analyza rozdilovych ukazatel (Zpracovani vlastni)

ROZDILOVE UKAZATFELE 2011 2012 2013 2014 2015

Cisty pracovni kapitil (manaZersky pristup) v K& | 342000 | 917000 | 611000 | 163000 | -294 000

Cisty penézni majetek v K& 342000 e17 000 611 000 163000 | -294 000

o Cisty pracovni kapital (manaZersky piistup)

Cisty pracovni kapital v manaZerském piistupu lze predstavit jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zévazky. Nékdy je nazyvan i jako tzv. ,,financni polStai", ktery
V jisté mife vyjadiuje hladky pribéh podnikani.

Jak vyplyva z tabulky &islo 15, tak hodnoty CPK maji v letech 2011-2015 kolisavy
trend. Zprvu CPK roste a nasledn& v roce 2013 klesa az do zaporné hodnoty, ktera
je v roce 2015. To znamend, Zze ve spole¢nosti v jiz zminéném roce pievladaji vice

kratkodobé zavazky nez obézna aktiva.

V ostatnich letech sledovaného obdobi nabyvaji daleko vySSich hodnot. Je to pozitivni,
jelikoz ¢im vysSich hodnot spolecnost dosahuje, tim se zvySuje i platebni schopnost
spole¢nosti. Jak jiz bylo uvedeno, hodnoty jsou pozitivni, jelikoz kladny CPK snizuje

finan¢ni rizika spolecnosti.
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o Cisty penéZni majetek

Dalsi ukazatel je Cisty penézni majetek, ktery udava stejny vysledek, jako ukazatel
Cistétho pracovniho kapitalu. Identicky vysledek je zplusobeny neexistenci zasob
U obéznych aktiv. Spolecnost poskytuje sluzby, tim padem nemd ulozené penézeni

prostiedky v polozce zasoby.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli se sklada z ukazatelt rentability, aktivity, zadluzenosti

alikvidity.

3.5.1 Ukazatele rentability

V praxi tento ukazatel patfi mezi nejsledovanéj$i vzhledem k tomu, Ze informuje
o efektu, jakého bylo dosazeno z vlozeného kapitalu. Obcas byva také oznacovan jako
ukazatel vynosnosti ¢i ziskovosti. Ukazatelé vykazuji pomér zisku spolecnosti k vysi
zdrojii spolecnosti, které byly potfebné k dosazeni zisku. Vysledné hodnoty
jednotlivych ukazateli jsou znazornény v nasledujici tabulce pod Cislem
16 ato zaobdobi 2011 — 2015. Vysledky jsou udavané v procentualnich hodnotéch,

ve kterych se tyto ukazatele bézn¢ uvadéji.

Ukazatele, které byly vybrany, jsou rentabilita investovaného kapitalu (ROI), rentabilita
aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Zaroven
jsou pak uvedeny oborové hodnoty, které byly dosazeny v rdmci oboru sluzeb,

dle ¢lenéni CZ-NACE, za jednotlivé roky, ptedevsim pro rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 16: Ukazatele rentability (Zpracovani vlastni)

UEAZATFLE RENTABILITY 2011 2012 2013 2014 2015
Eentabilita vloZeného kapitilu (ROI) 1,02%% 24.56% 14.52% 20,999 1.93%
ERentahilita aktiv (ROA) 0.10% 18.93% 10,81% 16.92%% 1.06%%
Eentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 0.67% 86.92% 68.37% T742% 3.42%
Ohorovy prumér (ROE) 6.92% 6.83% 3.81% 3.32% 10.10%
Eentabilita trzeb (ROS) 0.02% 3.4%% 1.99% 1.93% 0.17%




¢ Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Dle Sedlacka (2011, s. 62) je doporuc¢ena hodnota vlozené¢ho kapitdlu nad 12 %.
Spolecnost Media Age doporucenou hodnotu splituje v obdobi 2012 az 2014. V roce
2011 a 2015 je tato hodnota znepokojiva. Zasadni vliv tkvi ve velice nizkém vysledku

hospodatreni pfed zdanénim v porovnani s celkovym kapitalem.

¢ Rentabilita aktiv (ROA)

vvvvvv

analyzy. Udava, jak efektivn¢ je majetek spolecnosti vyuzivan. Ziskovost celkovych
aktiv (ROA) dosahuje nejvyssi tirovné v letech 2012, 2013, 2014. V roce 2012 se jedna
o hodnotu 18,95 %, na kterou mé&l nejvétsi vliv vysoky zisk v porovnani s ostatnimi

v

hodnotu mé velmi nizky vysledek hospodateni po zdanéni.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitélu je dilezitym ukazatelem pfedevsim pro vlastniky
nebo potencialni investory a udava, jak ucinné je vyuzivan celkovy kapital spole¢nosti.
Vztah pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu vychdzi z vysledku hospodateni

po zdanéni.

Diky Benchmarkingovému diagnostickému systému finan¢nich indikatora INFA jsem
mohl ziskat oborové hodnoty, které byly dosaZzeny v ramci oboru sluzeb, dle ¢lenéni

CZ-NACE za jednotlivé roky.

Spole¢nost Media Age dosahuje nejvyssi urovné v letech 2012, 2013 a 2014. Nejvyssi
namefena hodnota je v roce 2012 a to 86,92 %. Vlozeny kapital v roce 2012, 2013

a2014 ptinesl vlastnikiim vlozeného kapitalu dostatecny vynos.
¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb udava, kolik procent ma spolecnost Cistého zisku z trzeb.

Vztah pro vypocet rentability trzeb vychazi z vysledku hospodatfeni po zdanéni. V roce
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2012 spole¢nost vykazovala nejvyssi hodnoty ze sledovaného obdobi a to 3,49 %.

V nasledujicich letech hodnota ROS klesa, ale i piesto jsou uvedené hodnoty kladné.

Na nésledujicim grafu ¢islo 1 je zpracovan pribéh ukazateld rentability za obdobi

2011 - 2015.

UKAZATELE RENTABILITY

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00% #v
\7

0,00%

2011 2012 2013 2014 2015

====Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)
Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita trzeb (ROS)

Graf 1: Grafické zpracovani ukazatelti rentability za obdobi 2011-2015 (Zpracovani vlastni)

3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spolenost dokaze hospodafit se svym majetkem.
Dle Sedlacka (2001, s. 66) ma-li spoleCnost vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji
ji zbyte¢né ndklady, a tim i1 nizky zisk. Je moZzné pracovat s dvéma ¢astmi ukazatell
aktivity, které jsou vyjadiené bud’ poctem obratli, které méfi, kolikrat se ten dany
majetek dokaze obratit v trzby anebo dobou obratu, ktera vyjadiuje, za jak dlouho dojde
k obratu polozky v trzby. Doby obratu udévaji hodnotu ve dnech a ukazatel obratu
celkovych aktiv hodnotu v poctu obratek za obdobi. Ukazatele aktivity miizeme vidét

v tabulce 17.

Spole¢nost Media Age nedisponuje zasobami, jelikoz, jak jiz bylo uvedené vyse,
je to obchodni korporace, kterd poskytuje sluzby. Proto ukazatel obratu zadsob a doby

obratu zasob neni mozné v tomto pfipad¢ spocitat.
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Tab. 17: Ukazatele aktivity (Zpracovani vlastni)

UKAZATELE AKTIVITY 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 5,78 543 5.4 8,75 6,12

Oborovy pramér obratu CA 1,02 0,08 0,90 0,06 1,00
Obrat stalych aktiv 32,36 41,20 51,70 33,73 31,44
Doba obratu kratkedobych pohledavek 47,39 51,24 51,03 50,06 61,51
Doba obratu kritkedobych zizavki 45 68 48 40 50,19 28.16 41.50

e Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ve sledovaném obdobi dosahuje vyssich hodnot nez je oborovy
pramér. Nejvyssi naméfené hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy spole¢nost
dokazala otocit dana aktiva primérné 8,75 krat v trzbach daného roku. Doporucené
hodnoty se odvijei od oboru, ve kterém spole¢nost pusobi, a to je poskytovani sluzeb.
V ptipadé, Ze by hodnoty ukazatele v nasledujicich letech klesaly, pak by to mohlo dojit
ke zhodnoceni, Ze spole¢nost ma majetku vice nez je potieba. Tim padem by bylo
mozné konstatovat, Ze spolecnost vV majetku vaze ptili§ vysokou hodnotu kapitalu, a ze
majetek zplUsobuje nadbytecné ndlady, které mohou negativné ovliviiovat vysledek

hospodateni.

Dle (Sedlacek, 2001, s. 66) jsou doporuc¢ené hodnoty v intervalu od 1,6 do 3,0. V tomto

ptipadé¢ spolecnost presahuje doporuceny interval.
e Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv méti vyuzivani dlouhodobého majetku ve spole¢nosti. Zaroven
poskytuje dulezité informace piedevSim pro finanni manaZery a je stéZejnim
ukazatelem ovliviiyjicim rozhodnuti, zda je vhodné zakoupit dalsi investicni majetek.

Hodnoty by mély byt vySsi neZ u ukazatele obratu celkovych aktiv.

V tomto piipadé pravidlo spolecnost Media Age spliuje. Hodnoty ukazatele obratu
stalych aktiv jsou mnohem vétsi nez hodnoty ukazatele celkovych aktiv. Nejvyssi
naméfend hodnota byla v roce 2013. Nasledujici roky doslo k poklesu, pfedevsim

ke zna¢nému snizeni trzeb za poskytnuté sluzby.
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e Doba obratu kratkodobych pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku ve sledovaném obdobi
dosahuje primérné hodnoty 53 dnli. Lze tedy fici, ze k inkasu pohledavek dochazi

prumérné za 53 dnd od vystaveni faktury — danového dokladu.
e Doba obratu kriatkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkl ve sledovaném obdobi dosahuje primérné hodnoty
43 dnl. Tato doba by méla byt vyssi nez u doby obratu pohledavek. To se ovSem
vesledovaném obdobi nedéje. Znamend to tedy, ze spoleCnost plati faktury svym
dodavatelim jesté diive, nez dojde k uhradé pohledavek od odbérateli. To zvySuje

naroky na financovani spolec¢nosti.

Na nasledujicim grafu je zndzornény ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek
aukazatel doby obratu kratkodobych zavazki. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, tak doba
obratu kratkodobych zavazki by méla byt vySsi nez doba obratu kratkodobych

pohledavek. Z grafu lze vycist, Ze tomu tak neni.

UKAZATELE AKTIVITY
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Graf 2: Ukazatele aktivity (Zpracovani vlastni)
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3.5.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za cil analyzovat vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Sledovanymi  ukazateli zadluzenosti jsou celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani, doba splaceni dluhu a trokové kryti.

Tab. 18: Ukazatele zadluZenosti (Zpracovani vlastni)

UKAZATFEL ZADLUZENOSTI 2011 2012 2013 2014 2015
Celkovi zadluZenost v % 76,59 74,97 76.87 68,75 77.94
Oborovy priimér celkové zadluZenosti v % 68,24 6725 6727 60,06 6127
Koeficient samofinancovini v %6 1443 218 15,81 21,83 19,63
Oborovy priimér koeficient samofinancovini v % 40,78 4722 4434 38,08 306
Doba spliceni dluhu v letech 12,75 2,66 412 7.01 14,04
Urokové Lrvii 0 126,39 88,69 0 0

e Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost spole¢nosti Media Age se ve sledovaném obdobi pohybuje
v intervalech 68-78 %. Z obecného hlediska lze tyto dosazené hodnoty financovani
spole€nosti posuzovat zarizikové — zadluzenost spolecnosti mize za urcitych okolnosti
zplisobit problémy v oblasti likvidity. Cim je vy3§i hodnota, tim je i vy3§i riziko pro

vétitele, ze nedojde ke splaceni jejich zavazki.

Hodnota v roce 2015 (77,94 %) je oproti ostatnim rokiim vyssi a to divodu cerpani

bankovniho Gvéru. Jedna se o Gvér ve vysi 465 000 K¢&.
o Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluZenosti
avyjadfuje financni nezavislost firmy. Zarovenn nam i ukazuje, jak je spolecnost
schopna financovat majetek z vlastnich zdroji. V pribéhu sledovaného obdobi
sespole¢nost Media Age pohybuje piiblizné v intervalu 14-22 %. Lze tedy fici,
ze spole¢nost je mén¢ schopna financovat majetek 2z vlastnich zdroja. Ukazatel

koeficientu samofinancovani se pohybuje pod oborovym primérem.

% Hodnoty oborového priméru jsou ziskané z Benchmarkingového diagnostického systému.
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Graf ¢islo 3 znazorfiuje vyvoj ukazatel koeficientu samofinancovani, ktery se pohybuje

se pod oborovym prumérem.

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI
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Graf 3: Ukazatele zadluzenosti — koeficient samofinancovani (Zpracovani vlastni)

e Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti je jednim z nejcastéji pouzivanych ukazatelti. Ukazatel

informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevySuje tirokové platby.

Vzhledem k tomu, Ze ve sledovaném obdobi 2011 az 2015 méla spolecnost nakladové
uroky pouze v letech 2012 a 2013, tak ve zbylych tiech letech spole¢nost nedisponovala
Zadnym bankovnim Uvérem, jinym uvérem nebo finanéni vypomoci, jsou nakladové

uroky nulové.
e Doba splaceni dluhu

Spolecnost sr. 0. Media Age nema k dispozici vykaz penéznich prostiedkt, neboli

vykaz cash flow. Tento problém vyfesim nasledovné:

CF ze samofinancovani = zisk po zdaneni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi)

+ odpisy



Doba splaceni dluhu fika, za jak dlouho je spolecnost schopna, pfi stavajici vykonnosti,
splatit vSechny své dluhy. Je tak vidét, ze na piiklad v poslednim roce sledovaného
obdobi (2015), by spole¢nost byla schopna uhradit své dluhy za 14,04 let. Primérna

doba v sledovaném obdobi je 8 let.

3.5.4 Ukazatelé likvidity
Ukazatele likvidity jsou nedilnou soucasti ukazateli pomérové analyzy. Je tomu
tak predevsim z divodu, ze hodnoti likviditu spole¢nosti. Likvidita se ¢leni na tfi typy
a to likviditu béznou, pohotovou a okamzitou. VSechny tyto tii typy jsou v nasledujici
podkapitole rozebrany, vcetné hodnot uvedenych v tabulce cislo 19, které byly

zpracované na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti s r. 0. Media Age.

Tab. 19: Ukazatele likvidity (Zpracovani vlastni)

UKAZATELE LIKVIDITY 2011 2012 2013 2014 2015
Béina likvidita (likvidita 3. stupné) 1,05 1,13 1,08 1,04 0,94
Oborovy primér bémeé likvidity 1.44 1.38 1.31 1.02 1.09
Pohotovi likvidita (likvidita 2. stupné) 1.05 1,13 1.08 1.04 0.94
Oborovy primér pohotové likvidity 1.16 1.1 1.1 0.82 0.87
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) 0,06 0,10 0,06 -0,73 -0,40
Oborovy primér okamZité likvidity 031 033 041 029 0.55

e Bézna likvidita

Bézna likvida nam udéava, kolikrat jsou pokryta obé&zna aktiva kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Cim je vy3§i hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngj§i zachovani
platebni schopnosti spole¢nosti. Doporu¢ené hodnoty pro bankovni standarty jsou 2-3,
coz je hodnota finanén€ zdravych spole¢nosti. Pokud je hodnota mens$i nez 1,0 jsou

Z hlediska finan¢niho zdravi nepftijatelné

Hodnota v roce 2015 (0,94) dosahuje pravé hodnoty mensi nez 1,0. Lze tedy fici,
Ze obézna aktiva jsou malo pokryta kratkodobymi zavazky spolecnosti. Oborovému
praméru se nejvic blizi rok 2014, kdy hodnota je 1,02 a hodnota bézné likvidity je 1,02.

V ostatnich letech je béznd likvidita pod hranici oborového primeéru.

Na grafu ¢islo 4 je patrné, ze spolecnost nedosahuje oborového praméru.
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Graf 4: Ukazatel likvidity — bézna likvidita (Zpracovani vlastni)

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nabyvd v sledovaném obdobi stejnych nebo jen minimélné
rozdilnych hodnot oproti oborovému priméru. Zaroven pohotové likvidita je totozna
sbéznou likviditou, jelikoZ spolecnost nedisponuje poloZzkou zasoby. Jak jiz bylo
uvedeno vyse. Tato spolecnost poskytuje sluzby a tim padem nema ulozené finan¢ni

prostfedky v zasobach.

RovnéZz spolecnost Media Age se pohybuje ve sledovaném obdobi od roku 2011
az 2014 nad doporucenou hodnotou, ktera se ¢asto uvidi v intervalu od 1 do 1,5. Pokud
by hodnota klesla pod jiz uvedeny interval, tak banky povaZuji tuto situaci
zanepiijatelnou a mize to byt interpretovano jako projev platebni neschopnosti.
Je tomu tak v roce 2015, kdy ve sledovaném obdobi pohotova likvidita dosahla hodnoty
0,94. Znamena to, Ze spoleCnost ma vétsi zavazky (kratkodobé zavazky + kratkodobé

bankovni tvéry) na rozdil od obéZnych aktiv.
e Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita vylucuje dalsi méné likvidni polozku, kterou jsou pohledavky.
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. Spole¢nost se v pribchu

sledovaného obdobi v tomto daném intervalu nepohybuje. Vyjimkou je rok 2012,
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kdy okamzita likvidita vzrostla na 0,10 a byla tak nejblize k doporuc¢ené hodnoté. Rok
2014 a 2015 byly hodnoty zaporné, kdy rok 2014 mél -0,73 a rok 2015 mél -0,40.
Ma to zanasledek zaporny kratkodoby finanéni majetek. Kdy polozku v rozvaze
kratkodoby finan¢ni majetek doprovazi zaporna hodnota na bankovnim uctu, polozka

V rozvaze penize je vSak kladna, ale nedostacujici.

Spolecnost Media Age se v prabéhu sledovaného obdobi také v oborovém praméru

nepohybuije.
3.6 Analyza soustav ukazatelu

Existuje tfada metod pro hodnoceni komplexniho finan¢niho zdravi spolecnosti.
Tyto soustavy ukazatelli 1ze rozdélit na bonitni (diagnostické) modely a bankrotni
(predikéni) modely. M¢ly by ukazat, zda spolecnost hrozi bankrot ¢i nikoliv. Zaroven

vychazi ze skutecnych dat spolecnosti, u kterych v minulosti doslo k bankrotu.

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti budou vybrany nasledujici

modely — Altmaniiv index a Index INOS.
e Altmaniiv index

Altmantv index pfedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit financni zdravi
spolec¢nosti pomoci jediného ¢isla Z-skore. Vzhledem k tomu, Ze se vyskytuji dvé
varianty vypoctu, tak zde bude vyuZit pouze jeden znich. Spole¢nost Media Age
poskytuje sluzby, neni vefejné obchodovatelna, proto vyslednou hodnotu zjistujeme

Z nasledujiciho vztahu:

Z;=0,717*A+0,847«*B+ 3,107+« C+ 0,420 *D + 0,998 * E

Kde plati:

A Cisty pracovni kapital/celkova aktiva,

B zisk po zdanéni/celkova aktiva,

C zisk pted zdanénim a troky/celkova aktiva,

D trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy,

E celkové trzby/celkova aktiva (Sedlacek, 2001, s. 129).
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Vysledné hodnoty indexu znazorfiuje tabulka ¢islo 20 a graf ¢islo 5.

Tab. 20: Altmanuv index (Zpracovani vlastni)

Ukazatelé 2011 2012 2013 2014 2015
A 0,0297 0,0710 00448 0,0218 -0,0335
B 0.0008 0.1605 00916 01433 0,0090
C 00316 0.7632 04510 0.6522 0.0607
D 00791 0.1221 0.0864 01335 0.1058
E 5,7642 54159 54314 8.7339 6,1091
Z-skére 5,9054 6.5327 6.1052 9,6847 6.2511
Zaokrouhleni 5,91 6,53 6.11 9,68 6.25

Béhem celého sledovaného obdobi se spole¢nost Media Age nachazi v pasmu
prosperity. Nejvyssi namétfend hodnota byla v roce 2014, kdy index doséhl hodnoty
po zaokrouhleni 9,68.

ALTMANUYV INDEX
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Graf 5: Altmantv index (Zpracovani vlastni)

e |ndex INO5

Dalsi bankrotni model je Index INO5. Tento model byl vytvofen tak, aby odpovidal
C¢eskym podminkdm, proto se jevi jako model S vysS§i vypovidaci schopnosti
aspolehlivosti oproti Altmanova modelu. Tento index tedy odrazi ¢eské ucetni vykazy
aekonomické situace v CR. Je vyjadien diskriminaéni funkei, ve kterych jsou zafazené

pomeérové ukazatele z oblasti zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

INO5=0,13¥A+0,04*B+3,97xC+0,21*D+ 0,09 xE
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Kde plati:

A aktiva/cizi zdroje,

B EBIT/nakladové uroky,

C EBIT/celkova aktiva,

D vynosy/celkova aktiva,

E obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Scholleova, 2012, s. 190).

Vysledné hodnoty indexu znazornuje tabulka Cislo 21 a graf ¢islo 6 a to za obdobi

od roku 2011 az do roku 2015.

Tab. 21: Index INO5 (Zpracovani vlastni)

Ukazatelé 2011 2012 2013 2014 2015
A 0.169725 0.173396 0.169112 0.189097 0.166791
B 0 5,055556 3.547500 0 0

C 0040358 0,975140 0,576251 0.833329 0077546
D 0,323450 0.331846 0.334226 0.294550 0.302044
E 0,099140 0.104705 0098603 0,004373 0093464
Index INOS 0,632673 6.640643 4.725692 1.4113490 0.639845
Zaokrouhleni 0.63 6.64 4.73 1.41 0.64

Spolecnost Media Age méla nakladové uroky pouze vletech 2012 a 2013,

proto v dalSich tfech letech nebylo mozné spocitat ukazatel B.

Z tabulky sice vyplyva hrozba bankrotu u dvou let z celkovych péti let sledovaného
obdobi, ale zaroven je mozné zpozorovat fakt, Ze v letech 2012 a 2013 se spole¢nost

nachazi v pasmu prosperity a v roce 2014 v pasmu Sedé zony.

Nejlepsi vysledek byl dosazen v roce 2012, kdy index doséhl po zaokrouhleni hodnoty

6,64 a nachazi se tak v intervalu, kde je uspokojivé finan¢ni situace spole¢nosti.
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Graf 6: Index INO5 (Zpracovani vlastni)

3.6.1 Shrnuti ziskanych poznatki

Nasledné po provedeni finanéni analyzy je zapotiebi shrnout vSechny poznatky, které
jsem mohl ziskat z analyzy finan¢niho zdravi spole¢nosti v sledovaném obdobi 2011
az 2015. Spolecnost Sr. 0. Media Age se jevi jako zdrava firma a kaZzdoro¢né tvofii zisk.
Diky finan¢ni analyze bylo zjisténo nékolik nedostatkd, které by bylo vhodné

eliminovat a v co nejveétsi mife zlepsit.

V tabulkdch uvedenych vySe jsou znazornény horizontalni a vertikdlni analyzy, které

byly provedené na Ucetnich vykazech spole¢nosti Media Age. Podrobné byly rozepsané
polozky, u kterych doslo k vyznamnym zménam a zéaroven byly tyto i zdGvodnéné.
Za zminku stoji zejména vyvoj vysledku hospodafeni. Zmény vysledku hospodateni
Vv bézném obdobi dosahovaly v absolutnim 1 relativnim vyjadfeni zdpornych hodnot.
Zaroven tato polozka neni stabilni z hlediska svého podilu na celkovych vykonech

spole¢nosti.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu a hodnota ¢istého penézniho majetku je shodna.

Identicky vysledek je zplsobeny neexistenci zdsob u obé&znych aktiv. Spole€nost
poskytuje sluzby, tim padem nema uloZené pencZeni prostiedky v poloZce zésoby.
Hodnota jiz uvedenych ukazatelti v sledovaném obdobi je kladnd, az tedy na rok 2015,
kdy tato hodnota je zaporna. Znamena to, Ze ve spole¢nosti v uvedeném roce prevladaji

vice kratkodobé zavazky nez obézna aktiva.
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Z analyzy ukazatell rentability 1ze konstatovat, ze rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
spole€nosti je ve srovnani s doporuc¢enymi hodnotami v roce 2012 az 2014 prumérné
vyssi, v roce 2011 a 2015 je hodnota znepokojiva. Zasadni vliv tkvi ve velice nizkém

vysledku hospodateni ptfed zdanénim v porovnani s celkovym kapitalem.

Diky Benchmarkingovému diagnostickému systému finan¢nich indikatort INFA jsem
mohl ziskat oborové hodnoty, které byly dosazeny v ramci oboru sluzeb, dle ¢lenéni
CZ-NACE za jednotlivé roky. Oborové hodnoty jsem vyuzil pro ukazatel rentability
vlastniho kapitalu (ROE). U jiz zminéného ukazatele spolecnost Media Age dosahuje
nejvyssi urovné v letech 2012 az 2014. AvsSak nejvySsi namétfena hodnota je v roce
2012 a to 86,92 %. Vlozeny kapital v roce 2012, 2013 a 2014 pftinesl vlastnikiim

vloZeného kapitalu dostatecny vynos.

Ukazatelé aktivity, které nam vyjadiuji efektivnost hospodateni spole¢nosti s majetkem,

nam sde¢luji, ze spolecnost hradi své zavazky primémé do 43 dntli. Pficemz ale doba
obratu pohledavek je v priméru kolem 53 dni. Obrat celkovych aktiv spliiuje oborovy

pramér.

Co se tyce ukazatelti zadluZenosti, tak spole¢nost Media Age se ve sledovaném obdobi

pohybuje v intervalu zadluzenosti od 68-78 %. Z obecného hlediska Ize tyto dosazené
hodnoty financovani spolecnosti posuzovat za varovné - spoleCnost je zadluZena.
Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje nad oborovym primérem. Zaroven ukazatel

koeficientu samofinancovani zjistil, Ze spole¢nost neni schopna financovat majetek z

vlastnich zdroji. Tento ukazatel se pohybuje pod oborovym primérem. Urokové kryti
bylo mozné zjistit pouze v letech 2012 a 2013, jelikoZ ve zbylych tfech letech
spole¢nost nedisponovala Zadnym bankovnim Uvérem, jinym Uvérem nebo financni

vypomoci, jsou ndkladové tiroky nulové.

Ukazatelé¢ likvidity u spolec¢nosti vykazuji vcelku neuspokojivé vysledky. BéZzna

likvidita je pod hranici oborového pruméru, tim padem spole¢nost ma problém hradit
své¢ zavazky. Pohotova likvidita nabyvd v sledovaném obdobi stejnych nebo
jen minimalné rozdilnych hodnot oproti oborovému priméru. Zaroven pohotova
likvidita je totoznd s béznou likviditou, jelikoZ spolecnost nedisponuje s polozkou

zasob. V pfipad¢ okamzité likvidity se spolecnosti nepodaiilo dostat do oborového
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pruiméru. To ma za nasledek zaporny kratkodoby finanéni majetek. Kdy polozku
Vv rozvaze kratkodoby finan¢ni majetek doprovazi zapornd hodnota na bankovnim uctu,

polozka v rozvaze penize je vSak kladna, ale nedostacujici.

Analyza pomoci soustav ukazateli potvrdila pfedchozi vysledky zkoumani. Rozbor

pomoci Altmanova indexu zobrazil spole¢nost v padsmu prosperity. Za celé obdobi
hodnota neklesla pod 5.

Vysledky indexu INO5 ukazaly spole¢nost v roce 2012 a 2013 v pasmu prosperity.
V roce 2014 v pasmu Sedé zony a v roce 2011 a 2015 byla pod hranici doporucené

hodnoty.

Tab. 22: Silné a slabé stranky spole¢nosti Media Age S.r.0. (Zpracovani vlastni)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Spolecnost se z hlediska vysledku )
Klesajici vysledek hospodareni.
hospodareni nachazi v ,,kladnych ¢islech®.

Spolecnost je z dlouhodobého hlediska
finan¢né stabilizovana — i ptes vysokou miru Klesajici hodnota ukazatell rentability.

zadluzenosti splaci vCas svoje zavazky.

Garantem stability je stavajici management. Nizky koeficient samofinancovani a vysoka

(vice nez 10leta historie spolecnosti) celkova zadluzenost.

. . Delsi doba obratu pohledavek oproti dobé
Uspokojivé hodnoty obratu celkovych aktiv.
obratu zavazk.

Uspokojivé hodnoty obratu stalych aktiv. Nizka hodnota okamzité likvidity.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Z metod finan¢ni analyzy, které byly provedené na spole¢nosti, lze zieteln¢ vidét,
kdejsou bezproblémové oblasti, ve kterych spolecnost Media Age nepotiebuje
nic zlepSovat a zavadét nova opatieni. OvSem zaroven se ukazaly i problémové oblasti,
kde by se spole¢nost méla vyrazné zlepsit. Pro tyto oblasti bude navrzeno nové opatieni,

které by mohlo zlepsit stavajici situaci.

4.1 Charakteristika projektu

Na schtizce, s produkénim spolec¢nosti, mi bylo sdéleno, ze bohuzel firma Media Age
ptisla o kli¢ového klienta, respektive o obchodni centrum, a tato ztrata ma znacny vliv
na financni situaci v sledovaném obdobi. Zaroven jsem s produkénim projednal svij

navrh na zlepSeni, ktery by mohl zlepsit dosavadni situaci.

projekt, ktery oslovi klienta a pfilakd zaroven 1 vice potencidlnich klientd,
a tim se Media Age zviditelni a stane se 1épe konkurenceschopnou spolecnosti. Nové
zakazniky bych navrhl ziskat v mésté Jihlave, které je zaroven hlavnim sidlem kraje
Vysocina. V jiz zminéném mésté se nachdzi obchodni centrum a spole¢nost Media Age
ma velké zkuSenosti s pldnovanim promo akci na mistech, kde je vétsi fluktuace
potencidlnich zdkazniki. Prikladem muze byt veletrh stfednich $kol v obchodnim centru
v Brné. Tato akce byla Usp&$na a prildkala nejen zdkazniky do kamennych prodejen

uvniti obchodniho centra, ale zaroven se 1 spolec¢nost zviditelnila.

4.2 Marketingovy mix SP

V této casti zdlraznim segmentaci, zacileni, umisténi a pak nasledné podle

marketingového mixu 5P roz¢lenim muj navrh na zlepSeni.

Je tfeba zdlraznit, Ze marketingovy mix je taktickd, nikoli strategickd pomtcka.
Je to Castd chyba a dfive neZ muize byt marketingovy mix pouZit, je nutno vyfesSit

strategické problémy a to: segmentaci, zacileni a umisténi.

63



Segmentace a zacileni se bude tykat studenti posledniho ro¢niku zakladnich skol, ktefi
se rozhoduji, jakou cestou se dale vydaji. At uz vybér bude v podobé gymnazia, stfedni
se bude konat v obchodnim centru v Jihlavé, a to z toho divodu, jelikoz je zde vétsi

fluktuace zdejsiho obyvatelstva.

Produkt: veletrh stfednich §kol — promo akce

Cena cena nékladi vynalozenych na zminénou akci

Propagace:  osobni kontakt, radio, letaky, plakaty po centru, socidlni sité
Misto: obchodni centrum v Jihlavé

Lidé¢: studenti posledniho ro¢niku zakladnich skol, zastupci stiednich Skol

4.3 Rozpocet projektu

V tabulce 24 jsou rozepsané jednotlivé nakladové polozky, které jsou spojené s promo
akci v obchodnim centru v Jihlavé. Celkova cena pro klienta jevycislena v Castce
366 812 K¢&. Cena pro Media Age je stanovena na 266 261 K¢&. Po odecteni dvou
uvedenych cen mi vznikd vynos v hodnoté¢ 100 551 K¢&. Dle mého nézoru by to byla
uspésna zakazka. Nejen, ze spolecnost ziskd vic penéznich prosttedkl, ale zaroven se

zviditelni v regionu, ve kterém neni v povédomi.



Tab. 23: Rozpocet projektu (Zpracovani vlastni)

; ) Cena pro klienta 1\/?::1112 IX;

Polozka rozpoctu . Cenaza | Celkova| Naklady )

S 1 ks cena celkem Vynosy
TECHNICKE ZAJISTEN{
podium 1 25000 | 25000 20 000 5000
osvétleni podia 1 12 000 | 12 000 9 000 3000
dekorace na podium 1 3000 3000 2 000 1 000
dodani zidli 150 120 18 000 8 500 9500
dodéni stol 60x120 cm 70 200 14 000 9 800 4200
instalace 1 30000 | 30000 24 700 5300
deinstalace 1 22000 | 22000 16 000 6 000
PUBLICITA 0
vytvoieni reklamniho spotu 1 7 000 7 000 3 000 4 000
Kampan v regionalnich radiich 3 13000 | 39000 26 000 13 000
ZAZEMI EXPOZICE 0
upravy pro Skoly 20 210 4200 1 500 2 700
DOPROVODNY PROGRAM 0
zajisténi kreativniho moderatora 3 8500 | 25500 20 000 5500
TISKY PROPAGACE 0
plakaty po centru 35 150 5250 3500 1 750
letadk A5 800 4 3200 1 600 1 600
plakat format B1 15 200 3 000 1950 1 050
PRiIPRAVA MEDIA AGE 0
account manager 40 000 30 000 10 000
grafické zajisténi 15 000 14 000 1 000
piiprava akce, 35000 27 000 8 000
doprava 2 000 1 500 500
CENA BEZ DPH 303 150 220 050 83100
21% DPH 63662 46211 17 451
CELKOVA CENA 366 812 266 261 100 551

4.4 Popis ¢innosti a doba jejich trvani

K tomu, abych ziskal nového zakaznika, si musim nejprve rozplanovat posloupnost
udalosti. Jakmile tento ukol splnim, tak nasledné budu aplikovat dvé metody. Prvni

metoda je analyza kritické cesty, neboli metoda CMP a nasledujici je Ganttiv diagram.
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Ganttovy diagramy v ptivodni verzi maji n€kolik nevyhod, kterymi jsou chybéjici
zavislosti a vazby mezi Cinnostmi. Dal§i nevyhodou je, ze piipadné zmény zacatka
nekterych kol se neprojevi v celém harmonogramu, a proto jsem se rozhodl
i pro metodu CPM. Tato metoda patii mezi zakladni deterministické metody sitové
analyzy. Jejim hlavnim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zdklad¢ délky,
tzv. kritické cesty. CPM umozniuje usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich

vzajemné na sebe navazujicich ¢innosti v ramci projektu. Tato metoda lze znazornit

tabulkou nebo graficky.

V této kapitoly budou popsany jednotlivé Cinnosti, které budou probihat v ramci

projektu. Cas trvani je uveden v po&tu dni.

A. Seznamenim se zadanim od klienta

Kompletni zaddvani dokumentace od klienta, ze které se musi vycist, jaké prace by
mély byt realizovany. Zda se jedna o grafické nebo produkéni prace, anebo kombinace
jiz dvou uvedenych ¢innosti.

Cas trvani: 3 dny

B. Vytvoreni konceptu

Spolecnost Media Age pifijde s navrhem (konceptem), jak by co nejlépe vyhovéli
klientovi. Na vytvofeni konceptu se bude podilet jednatel spolec¢nosti, produkéni,
obchodni manaZer a v neposledni fadé¢ grafici.

Cas trvani: 20 dni

C. Piifazeni obchodniho manazera k zakazce

Ptitfazeni obchodniho manazera k uvedené zakazce a to dle vytizenosti ve firm¢.

Cas trvani: 1 den

D. Grafické zpracovani

Zameéstnanci z grafického tseku ve spolecnosti Media Age maji na starosti grafické
zpracovani projektu. Tato €ast projektu je pomérné dilezita, jelikoz je zapotiebi, aby
graficky navrh zaujal klienta.

Cas trvani: 14 dni
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E. Vytvoreni cenové nabidky za vvrobu a realizaci

Po grafickém zpracovani nasleduje ¢innost vytvofeni cenové nabidky. Ta obsahuje cenu
jednotlivych polozek a na zakladé poptavky od dodavateld praci, které jsou nezbytné
ke kompletnimu zajisténi celé zakazky.

Cas trvani: 2 dny

F. Kompletace zakazky

Po vytvoreni grafického zpracovani a stanoveni ceny nasleduje kompletace zakazky pro
klienta

Cas trvani: 5 dni

G. Schuzka s klientem a pfedstaveni konceptu

Obchodni manazer spolecnosti Media Age, popiipadé i1 jednatel (jeli to nutné
i grafikem), pfednese navrh celého rozsahu projektu.

Cas trvani: 1 den

H. Realizace projektu

Po schiizce s klientem nasleduje realizace projektu. Dale také schvaleni nabidky
klientem, podpis smlouvy o dilo. Pokud klient vyzaduje néjaké drobné tipravy v feseni,
tak nasleduje realizace dle pozadavki klienta.

Cas trvani: 7 dni

I. Rozpracovani grafiky. upravy dle pozadavku klienta

Grafici rozpracuji hlavni motiv kampané na vSechny poZadované formaty, které byly
zadany v hlavnim zadéni (je rozdil mezi letackem na vySku a na $itku).

Cas trvani: 5 dnu

J. Produkeéni zajisténi zakazky, zajisténi kooperace s dodavateli

Produkéni komunikuje s dodavateli ohledné technického zajiSténi akce a popiipadé resi
veskeré objednavky ohledné vyroby a tisku.

Cas trvani: 2 dny
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K. Realizace zakazky

Komplexni dodéni veSkerych praci a sluzeb, které zajisti plynuly prubéh zakazky
v pozadovaném rozsahu.

Cas trvani: 3 dny

L. Vyvhodnoceni kampané se zakazniky

Obchodni manazer po skonceni akce sepiSe zavéreCnou zpravu o zakdzce, ktera
je doplnéna fotodokumentaci a tuto zpravu pfednese na osobni schiizce s klientem.

Cas trvani: 3 dny

M. Fakturace zakazky

Ugetni spolecnosti Media Age vyfakturuje klientovi prace dle schvaleného rozpoétu
od klienta.

Cas trvani: 1 den

441 Metoda CPM

V této kapitole je aplikovana metoda CPM na jiz zminéném projektu. Cas trvani

je uveden ve dnech.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocatecni uzel (i) a koncovy uzel (j) jednotlivych
¢innosti. V dal§im sloupci je uveden nazev ¢innosti, doba trvani této ¢innosti je napsana
v sloupecku tij. Nejdiive mozny zacatek cinnosti (ZMij). Nejdiive mozZny konec
¢innosti (KMij) se vypocita tak, ze se piipocte k ZMij doba trvani této Cinnosti.
Nejpozdéji pripustny konec Cinnosti (KPij) se rovna konci ¢innosti (TPj). Nejpozdéji
pfipustny zacatek cinnosti (ZPij) se vypocita tak, Ze se od nejpozdéji ptipustného
zatatku odeéte doba trvani &innosti. Casova rezerva (RCij) se vypo&itd odeétenim

nejdiive mozného zacatku ¢innosti od nejpozdéji ptipustného zacatku.
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Tab. 24: Tabulkové zpracovani metody CPM (Zpracovani vlastni)

[ j Nazev ¢innosti tij | ZMij | KMij | Zpij | KPij | RCij

Al 1l 2 | Seznameni se zadanim od klienta 3 0 3 0 3 0

B| 2 3 | Vytvoreni konceptu 20 3 23 3 23 0

cl o 4 Pr1raz’en1 obchodniho manazera 1 3 4 36 37 33
k zakazce

D| 3 4 | Grafické zpracovani 14 23 37 23 37 0
Vytvoreni cenové nabidky za vyrobu

E| 4 5 arealizaci 2 37 39 37 39 0

F| 5 6 | Kompletace zakazky 5 39 44 39 44 0

cl 6 7 Schiizka s klientem a piedstaveni 1 a4 45 a4 45 0
konceptu

H| 7 8 | Realizace projektu 7 45 52 45 52 0

| 7 9 Rovzpracoyam. grafiky, upravy dle 5 5 50 49 54 4
pozadavki klienta
Produkéni zajisténi zakazky, zajisténi

L 9 kooperace s dodavateli 2 52 S 52 S 0

K| 9 | 10 | Realizace zakazky 3 54 57 54 57 0

L | 10 | 11 | Vyhodnoceni kampané se 3| 57| 60 | 57| 60| 0
zakaznikem

M | 11 | 12 | Fakturace zakazky 1 60 61 60 61 0

442 Kriticka cesta

Vystupem CPM je zpracovani formou tabulky a sitového grafu, ktery je zobrazen v

priloze 3. Tento graf ukazuje posloupnosti jednotlivych ¢innosti a jejich vzajemné

vazby, které jsou nedilnou soucasti projektu. Pomoci této metody byla doba trvani

stanovena na 61 dnu.

Kriticka cesta je nasledujici: 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11.

4.4.3 Ganttiv diagram

Ganttllv diagram se sklada z Ccinnosti, které jsou uvedené v kapitole 4.4

a vysledny graf je pfiloZen jako pfiloha 4.

Podle Ganttova diagramu projekt zac¢ne 1. fijna askon¢i 30. listopadu.
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45 Shrnuti navrhové casti

Prvni ¢ast byla zaméfena na marketingovy mix 5P a rozpocet projektu. Vyiesil jsem
strategické problémy, ato segmentaci, zacileni a umisténi. Nasledné na to jsem
pokracoval ve stanoveni metody SP. Diky analyze efektivnosti projektu jsem zjistil,
ze ziskani klienta v Jihlaveé by obnaSelo vynos v hodnoté 100 551 K¢. Dle mého ndzoru
by to byla uspésnd zakazka. Nejen, Ze spolecnost ziska vic penéznich prostredkda,

ale zaroven se zviditelni v regionu, ve kterém neni v povédomi.

Vystupem Casové analyzy je Casovy plan pro jednotlivé Cinnosti, které jsou nedilnou
soudasti projektu. Cinnosti byly popsany V tabulce pod &islem 23 a ¢asové trvani bylo
stanoveno ve dnech. Casové odhady byly zpracovany na zakladé expertnich odhadi
a zkuSenosti zaméstnanct spole¢nosti. Na zaklad¢ téchto ukont byla stanovena kriticka

cesta, jejiz trvani je stanoveno na 61 dni.

U metody CPM jsem zjistil, ze kritickd cesta vede pfes vSechny uvedené c¢innosti
v projektu. Celkova doba této cesty je odhadnuta na 61 dni. Dle mého nazoru
je to piijatelnd doba. Zaroven jsem zjistil, Ze u ¢innosti 2-4 (Pfifazeni obchodniho

manazera k zakazce) vznikla rezerva 33 dni.

Déle u ¢innosti 7-9 (Rozpracovani grafiky, upravy dle poZadavkl klienta) vznikla
rezerva v rozsahu 4 dnd. Znamena to, Ze tato ¢innost, kterou maji na starosti grafici

spole¢nosti Media Age, Se miize opozdit.

70



ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo na zdklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy posoudit
finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu Media Age, s. r. 0. za obdobi 2011 az 2015

ana zéklad¢ zjisténych vysledki navrhnout opatieni, kterd povedou ke zlepseni.

Zpracovani prace je zamé&fené na spolecnost sr. 0. Media Age, ktera se specializuje
nakomunikaci poskytujici nasledujici sluzby: komplexni klientska feSeni od kreativity
po vztahy s vefejnosti (dale také ,,PR*, neboli public relations), produkci, online
amédia. Pisobi v Praze, Brn¢ a Bratislavé. OvSem v Brn¢ je hlavni sidlo spolecnosti.
Dale také vytvaii kreativni a medialni strategie, kterou doplni PR, produkci

adigitalnimi sluzbami.

Prace byla rozdé€lana na tii ¢asti - teoretickou, analytickou a navrhovou. V prvni ¢asti
byla definovana teoreticka vychodiska, ktera byla nezbytnym zakladem
pro vypracovani analytické ¢asti. Zaroven zde byly uvedeny a popsany zakladni pojmy
ametody souvisejici s danou problematikou. Druha ¢ast se v uvodu zabyvala
charakteristikou vybrané spolec¢nosti a nasledné€ se vénovala samotné analyze vybraného
podnikatelského subjektu. Finanéni analyza byla provedena pomoci vybranych
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. Podkladova data byla ziskana

Z uCetnich vykazu spole¢nosti, ale zaroven i z vefejné dostupnych databazi a statistik.

Z vysledkl finan¢ni analyzy vyplynuly slabé a silné stranky finan¢niho hospodafeni.
Vzhledem K snizujicim se trzbam, které spolecnost zaznamenala v pribéhu sledovaného
obdobi, je navrhova ¢ast zaméfena na mozZnosti posileni obratu. Jadrem néavrhu

je ziskani nového zakaznika.

Prvni ¢ast byla zaméfena na marketingovy mix 5P a rozpocet projektu. Vyftesil jsem zde
strategické problémy, a to segmentaci, zacileni a umisténi. Nasledné na to jsem
pokracoval ve stanoveni metody 5P. Diky analyze efektivnosti projektu jsem zjistil,
ze ziskani klienta v Jihlavé by obnaSelo vynos v hodnoté 100 551 K¢. Dle mého nazoru
by to byla uspéSnd zakazka. Nejen, Ze spolecnost ziska vic penéznich prostredka,

ale zaroven se zviditelni v regionu, ve kterém neni v povédomi.

71



Druha cast navrhii spocivala v metod¢ kritické cesty CPM, ktera je zaroven znazornéna
formou tabulky a sitového grafu. Pomoci této metody byla zaroven stanovena i doba

trvani projektu a kriticka cesta.

Tieti ¢ast byla vénovana Ganttovému diagramu, ktery navazuje na tentyz projekt, ktery

byl v druhé ¢asti zkoumany metodou CPM.

Pracovat na bakalafské praci bylo obcas ndrocné, ale na jednu stranu uziteéné
azajimavé. Myslim si, ze diky této praci jsem ziskal mnoho informaci, nejen co se tyce
finan¢ni analyzy a metody, které jsou pouzivany, ale i zkuSenosti pifi psani tak dilezité

prace.
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CPK Cisty pracovni kapitél

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

OA Obézna aktiva

ROI Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROA Rentabilita vlozenych aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

75



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Grafické zpracovani ukazatell rentability za obdobi 2011-2015 ...................... 50
Graf 2: UKBZatel@ @KLIVITY .....ooveieeeeieesiesiesese et 52
Graf 3: Ukazatele zadluZenosti — koeficient samofinancovani ..........cccceevveviininirnene, 54
Graf 4: Ukazatel likvidity — béZna HKVIAIta ......cceeeeieerieeieseesie e e see e eee e 56
Graf 5: AItMAanGV INAEX ...cccveiieiiiiiiecie e s 58
Graf 6: INAEX INOS ... 60

76



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Provézanost G¢etnich VYKAZIL ......ccvvvviiiiiiiiciicie s
ODI. 2: LOZO SPOLECNOSTL...euritieiieirisie sttt

Obr. 3: Organizacni StrUKLUIA ......c.eceeiieiieiiesieesie et e e ae e e e

77



SEZNAM TABULEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

LI ROZVANA ..o s 17
2: VYKazZ ZiSKU @ ZTAL ..o 19
3: VYKAZ CASh TlOW .eeiiiiiiiiiiic et 20
4: Hranice Altmanoveého modelu ........ccoooevrieiiiiiiiie e 32
5: Hranice INAEXU INOS ... 33
6: Horizontalni analyza aktiv — absolutni Zzmeéna ..........ccceeeeevieriennennen e 39
7: Horizontalni analyza aktiv — relativni zmeéna ...........cccooeerieeieeiieesee e 39
8: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zmeéna ..........c.cceeveeiienieniieenienieeene 41
9: Horizontalni analyza pasiv — relativiii Zmeéna .........ccccceveereeienieenecneneseenns 41
10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — absolutni zména ...........ccccueen.ee. 42
11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — relativni zména ..........cc.coeeenee 43
12: VertikaIni analyza aktiv ... 44
13: Vertikalni analyza pasiv .....ccccoeeeeieeneeee e 45
14: Vertikalni analyza vykazu zisku a Ztrat ... 46
15: Analyza rozdilovych ukazatelll ...........ccociiiiiiiiiiii e 47
16: Ukazatele rentability ..........ccoeeoeeieeieie et 48
17: UKBZAtel@ @KEIVITY ...c.eeeeiiiesieeieeieeeeee e 51
18: Ukazatele zadluZEnOoStl .......cveveeriieiiiiieeee s 53
19: UKazatel @ [IKVIAITY .....oooveeiiecieccee et s 55

78



Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

20: ARMANTY INAEX ..eiiiiiiiieitie ettt sr e sae e e be e s e e e sneesane e 58
P2 I 10 1= G | [0 PSSP 59
22: Silné a slabé stranky spolecnosti Media Age S.1.0. ..oovvevvriiiiriieensiieensieee e, 62
24: ROZPOCEE PIOJEKLU .uuviiiiiii ittt e 65
23: Tabulkové zpracovani metody CPM ........ccccoiiiiiiiiiniincecee e 69

79



PRILOHY

Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Media Age, s. r. 0. za rok 2011 az 2015

Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Media Age, s. . 0. za roky 2011 az 2015

Ptiloha 3: Grafické zpracovani metody CMP

Ptiloha 4: Ganttiiv diagram

80



Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Media Age, s. r. 0. za rok 2011 az 2015 (Zpracovani vlastni)

ROZVAHA (v tis. K&)
2011 - 2015
2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM +8263 | +9262 | 49776 | +5350 | +6297
A Pohledavky za upsany
' zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek +1475 | 41220 | 41029 | +1388 | +1226
BI. Dl(_)uhodoby nehmotny 0 0 +400 0
maj etek
B.l.1. Ztizovaci vydaje
B2 N::hmotne Vy’sle<.1ky 0
vyzkumu a vyvoje
B.l.3. Software 0 0 0
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0
B.I.5. Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny
B.I.6. maj etek 0
Nedokonceny dlouhodoby
B.I.7. R
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.1.8. dlouhodoby nehmotny +400
maj etek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek | +1475 | +1220 | +1029 +988 +1 226
B.Il.1. | Pozemky
B.1l.2. Stavby
Samostatné hmotné movité
B.11.3. véci a soubory hmotnych +1475 | 41220 | +1029 +988 +1 226
movitych véci
B1l.4. Pestlte}ske celky trvalych
porostu
BII5. Dosp_élé zvitata a jejich
skupiny
BI.6 Jiny dlouhodoby hmotny
T maj etek
Nedokonceny dlouhodoby
B.IN.7. oo
hmotny majetek
BII.8 Poskytnuté zalohy na
" | dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému
B.I1.9. )
maj etku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.Ill.1. | Podily — ovladana osoba
Podily v ucetnich jednotkach
B.IN1.2. , .
pod podstatnym vlivem
BIII.3 Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily




Zapujcky a uveéry — ovladana

B.1I1.4. | nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv
BIILS Jiny dlouhodoby finan¢ni
T | majetek
Pofizovany dlouhodoby
B.I11.6. “
finan¢ni majetek
BIII7 Poskytnuté zalohy na
""" | dlouhodoby finan¢ni majetek
C. ObéZna aktiva +6671 | +7861 | +8126 | +3841 | +4614
C.l. Zasoby
C.l.1. Material
Nedokoncena vyroba a
C.l.2
polotovary
C.1.3. Vyrobky
Mlada a ostatni zvitata a
C.l.4. - .
jejich skupiny
C.I.5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.11. Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich
C.Il.1. .
vztah
Pohledavky — ovladana nebo
C.ll.2. e
ovladajici osoba
C.I1.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.11.4. | Pohledavky za spolecniky
Dlouhodobé poskytnuté
C.I1.5. .
zalohy
C.I1.6. | Dohadné ucty aktivni
C.I1.7. Jiné pohledavky
C.11.8. Odlozena danova pohledavka
C.III. Kratkodobé pohledavky +6282 | 47154 | +7678 | +6510 | +6586
ciir.1, | Pohledivky z obchodnich +5708 | +6369 | +6971 | +4480 | +5195
vztahll
Pohledavky — ovladana nebo
C.ll.2. A
ovladajici osoba
C.111.3. | Pohledavky — podstatny vliv
C.I11.4. | Pohledavky za spolecniky +501 +7 0
Socialni zabezpeceni a
C.II.5. PR
zdravotni pojisténi
C.I11.6. | Stat — danové pohledavky
CIIN7 ZKéﬁit}If;dObe poskytnuté +168 | +113 | +247 | +403 | +488
C.I11.8. | Dohadné ucty aktivni +68 +90 +808 +515
C.I11.9. | Jiné pohledavky +338 +171 +363 +819 +388
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek | +389 +707 +448 -2 669 -1972
C.IV.1. | Penize +57 +219 +274 +518 +44
C.IV.2. | Uéty v bankach +332 | +488 +174 -3187 | -2016
CIV 3. Krét'kodobé cenné papiry a
podily
C.IV.4. | Potizovany kratkodoby




finan¢ni majetek

D.l. Casové rozliseni +117 +181 +651 +121 +457
D.l.L Naklady piistich obdobi +117 +169 +461 +121 +295
D.I2 Komplexni néklady pfistich
T obdobi
D.I.3. Ptijmy pfistich obdobi +12 +160 0 +162
PASIVA CELKEM +8263 | +9262 | 49776 | +5350 | +6297
A. Vlastni kapital +1192 | 42019 | +1546 | +1169 | +1236
Al Zékladni kapital +240 +240 +240 +240 +240
AL Zékladni kapital +240 +240 +240 +240 +240
A2 Vlastni akcie a vlastni
T obchodni podily (-)
A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
Alll | Azjo
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy
Oceiovaci rozdily
A.ll.3. | zpfeceneni majetku a
zavazkil
Ocenovaci rozdily
A.ll.4. | zpfecenéni pii pfemeénach
obchodnich korporaci
AILS Rozdily z premén
""" | obchodnich korporaci
Rozdily z ocenéni pii
A.ll.6. | pfeménach obchodnich
korporaci
ALlll. Fondy ze zisku +24 +24 +24 +24 +24
A.lll.1. | Rezervni fondy +24 +24 +24 +24 +24
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy
Alv. | Vysledekhospodafeni +920 +225 0 +905
minulych let
AV }\g,rozdeleny zisk minulych +920 +995 0 +905
AIV2. }\;:uhrazené ztrata minulych
AIV3. J irp’z V}'Isledek hospodaieni
minulych let
Vysledek hospodateni
A.V.1. | bézného ucetniho obdobi (+/- +8 +1755 | +1057 +905 | +67
)
AV 2 Rozhodnuto o zalohach na
" | vyplatu podilu na zisku (-)
B. Cizi zdroje +6329 | 46944 | +7515 | +3678 | +4908
B.l. Rezervy
BI1 Rezervy podle zvlastnich
e préavnich predpisi
B2 Rezerva na dichody a
T podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na dan z piijmi




B.l.4.

Ostatni rezervy

B.Il. Dlouhodobé zavazky
BIIL Za’wazoky z obchodnich
vztahil
Zavazky — ovladana nebo
B.Il.2. L
ovladajici osoba
B.I1.3. | Zavazky — podstatny vliv
B.11.4. Zavazky ke spole¢niktim
B.11.5. Dlouhodobé prijaté zalohy
B.11.6. Vydané dluhopisy
BI.7 Dlouhodobé sménky
" | kdhrade
B.11.8. | Dohadné ucty pasivni
B.I1.9. | Jiné zavazky
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek
B.III. Kratkodobé zavazky +6056 | +6757 | +7417 | +3663 | +4443
B.III.1, | Z8vazky z obchodnich +3546 | +3804 | +5631 | +2970 | +2947
vztahl
BIIl.2 Zavazky — ovladana nebo
" | ovladajici osoba
B.1I1.3. | Zéavazky — podstatny vliv
B.Ill.4. | Zavazky ke spolecnikiim +850 +235 +235 0 +550
B.IIl.5. | Zavazky k zaméstnanctim +461 +585 +617 +419 +551
Zavazky ze socialniho
B.1I1.6. | zabezpeceni a zdravotniho +166 +267 +173 +144
pojisténi
B.Il7, | Stat— dafiove zdvazky a 4393 | +785 | +315 | -16 | +208
dotace
B.111.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy +450 +683 +312 0
B.111.9. | Vydané dluhopisy
B.III.10 Dohadné tcty pasivni +76 +159 +176 +113 +37
B.I1I.1. | Jiné zadvazky +114 +239 +131 +4 +6
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci +273 +187 +98 +15 +465
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé +273 +187 +98 +15 +465
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Gvery
BIV3. K’rétkodobé finan¢ni
vypomoci
C.l. Casové rozliseni +742 +299 +715 +503 +153
C.l.1. Vydaje ptistich obdobi +327 +45 +82 +232 +153
C.l.2. Vynosy piistich obdobi +415 +254 +633 +271




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Media Age, s. r. 0. za roky 2011 az 2015 (Zpracovani vlastni)

Vykaz ziskua a ztraty (v tis. K¢)

2011 - 2015

2011

2012

2013

2014

2015

Trzby za prodej zboZzi

Néklady vynalozené na
prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

+47 725

+50 263

+53 204

+46 820

+38 546

1.1.

Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb

+47 725

+50 263

+53 204

+46 820

+38 546

1.2

Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti

1.3.

Aktivace

Vykonova spotieba

+39 573

+37 907

+39 957

+36 945

+29 570

B.l.

Spotieba  materidlu  a
energie

+1 232

+1 466

+2 013

+1 396

+849

B.2.

Sluzby

+38 341

+36 441

+37 944

+35 549

+28 721

Pridana hodnota

+8 152

+12 356

+13 247

+9 875

+8 976

Osobni ndklady

+7 226

+8 815

+10 752

+8 609

+8 225

C.lL

Mzdové naklady

+5712

+6 800

+8 400

+6 688

+6 515

c.z2

Odmény cCleniim organt
obchodni korporace

C3.

Néklady na  socialni
zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi

+1514

+2 015

+2 352

+1921

+1710

Socidlni naklady

Dan¢ a poplatky

+35

+46

+46

+36

Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

+458

+586

+657

+423

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu

+198

+173

.1

Trzby Zprodge
dlouhodobého majetku

+198

+173

I.2.

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku a
materialu

+10

Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého
maj etku

+10

+41

Prodany material

+41

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek

+261




vprovozni  oblasti a
komplexnich nakladi
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy +9
H. Ostatni provozni naklady +247 +280 +340 +27 +118
V, Ptevod provoznich
vynost
l. Prevod provoznich
nakladi
* Provozni vysledek +195 +2358 | +1521 +1 348 +347
hospodareni
VI. Trzby zprodeje cennych
papirti a podili
J. Prodané cenné papiry a
podily
VII. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
VII.1. | Vynosy z podild
v ovladanych osobach a
Vv Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem
VIl.2. | Vynosy z ostatnich
dlouhodobych  cennych
papirt a podili
VII1.3. | Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
maj etku
VIII. | Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku
K. Naklady Z finan¢niho
maj etku
IX. Vynosy z precenéni
cennych papirt a derivati
L. Naklady Z ptecenéni
cennych papirti a derivati
M. Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky +18 +6
N. Nakladové troky +18 +16
XI. Ostatni finan¢ni vynosy +88 +172 +133 +45 +5
0. Ostatni finan¢ni néklady +199 +255 +225 +270 +229
XII. Ptevod financnich vynost
P. Prevod finan¢nich
nakladi
* Finan¢ni vysledek -111 -83 -102 -225 -224
hospodareni
Q. Dan zpfijmi za béZnou +76 +520 +362 +218 +56
¢innost
Q.l. - splatnd +76 +520 +362 +218 +56
Q.2. - odlozena

Vi




**

Vysledek hospodai‘eni za
béZnou ¢innost

+8

+1 755

+1 057

+905

+67

XIIl.

Mimoiadné vynosy

Mimoiadné naklady

Dan Z prijmu
Z mimofadné ¢innost

S.1.

- splatna

S.2.

- odlozena

Mimoradny
hospodareni

vysledek

Ptevod podilu na vysledku
hospodareni spolecnikiim

(+/)

*k*k

Vysledek hospodai‘eni za
ucetni obdobi (+/-)

+8

+1 755

+1 057

+905

+67

* k%

Vysledek  hospodareni
pi‘ed zdanénim

+84

+2 275

+1419

+1123

+123

vii




Pfiloha 3: Grafické zpracovani metody CMP (Zpracovani vlastni)
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Ptiloha 4: Ganttiv diagram (Zpracovani vlastni)
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