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1. Uvod

Témou bakalarskej prace st opatrenia na zvySenie ekonomickej vykonnosti
fitnescentra pre vybrany podnik. Finan¢na analyza je najhlavnejSou sucast'ou
finan¢ného riadenia firmy a tvori zaklad pre manazérske rozhodovanie v oblasti
hospodéarenia podniku. Po tvorbe kvalitnej analyzy, ktora sa skladé z finan¢nej
analyzy, sa moze fitnescentrum dozvediet’ nové informacie nielen o svojej
podnikatel’'skej ¢innosti, ale aj situaciu konkurencnych podnikov. Situacia
v suvislosti s pandémiou najviac ovplyvnila podnikanie v oblasti fitness, najma
z finanéného hladiska, a preto bude priestor na zlepSenie finan¢nej straty. Ciel'om
finan¢nej analyzy je analyza doterajSej financnej situacie podniku, urcenie Cinitelov,
ktoré ju ovplyviiuju a taktiez analyzovanie vzt'ahov medzi ukazovatel'mi.
Pandemicka situdcia, ktora zasiahla viacero podnikov vratene vybraného podniku,

mala vel'ky dopad na trzby.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je posudenie finan¢nej situacie nami
vybraného fitnescentra za obdobie po sebe iducich 5 rokov a navrhnutie opatreni pre
zefektivnenie podnikania daného fitnescentra. K naplneniu tohto ciel’a sme si urcili
Ciastkové ciele, kam sme zaradili vyhodnotenie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy

a spracovanie navrhov a opatreni pre zefektivnenie podnikania.

V postaveni podniku, v ktorom sa dnes pohybuje, modze byt’ akékol'vek
rozhodnutie vel'mi dolezité, ked’ze v prostredi sluzieb ponuka prevazuje
nad dopytom. Pre fitnescentra je nevyhodou, Ze musia vynalozit’ vlastné usilie za
ucelom ziskania zakaznikov, aby sa k nim mohli dostat’ ¢o najbliZsie. Analyza
podniku a zékaznikov v tomto odvetvi je absolutne nevyhnutna a nie je ni¢im
Specidlnym ako u konkure¢nych podnikov, ktoré sa snaZia uspiet, a nie aby im

hrozila likvidacia.

Bakalarska praca sa sklada z troch Casti. Prva kapitola sa zaobera teoretickym
vymedzenim, ktoré popisuje zakladné pojmy a postupy hodnotenia a finanéného
rozhodovania podniku, a to podnikom, jeho efektivnost'ou, vykonnostou. Pristupy
k meraniu vykonnosti v kontexte historického vyvoja, néstroje a moderné modely
pouzivané na merania vykonnosti. Druha kapitola nasej prace predstavuje analyticka
Cast’, kde najprv charakterizujeme vybrané odvetie a jeho Specifikacie, na ktoré

budeme vykonavat’ finanénll analyzu. Nésledne sa v tejto kapitole zaoberame



analyzou absolutnych ukazovatel'ov. Konkrétne budeme rozoberat’ analyzu
horizontéalnu, vertikalnu analyzu aktiv, pasiv a vykazu ziskov a strat. V tejto kapitole
sa tiez zameriame na analyzu pomerovych ukazovatel'ov, medzi ktoré patria
ukazovatele rentability, aktivity, likvidity a zad{Zzenosti. Tato Gast’ prace pojednava
taktiez o ukazovatel'och vyuzivanych vo fitnescentre. Tretia kapitola prace
predstavuje navrhovu Cast’. V tejto Casti bakalarskej prace uvadzame konkrétne
navrhy a odporacania pre zefektivnenie financnej situacie vybraného fitnescentra

ENERGYFIT s.r.0, na zaklade vysledkov z finan¢nej analyzy.
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2. Literarna resers

21 Vymedzenie zakladnych pojmov v procese hodnotenia a
riadenia vykonnosti podniku.

Prva kapitola bakalarskej prace je venovana vysvetleniu pojmov vykonnost’
a rozhodovanie, ktoré mali rozne vyvojové podoby. Kazdy podnik vytvara iné
ekonomické prostredie a pouziva iné opatrenia a nastroje na zlepsSenie ekonomicke;j
situdcie. Okrem toho st vysvetlené moderné ukazovatele, ktoré sa pouzivaju

na meranie a hodnotenie pozadovanej vykonnosti.

2.1.1 Definicia vykonnosti podniku

Vykonnost’ sa vyuziva v kazdom odbore, pretoZe je spojivom medzi réznymi
oblast’ami, od Sportu az po globalnu ekonomiku. Definovat’ tento pojem je t'azké,
pretoze sa Casto povazuje zo synonymum efektivnosti, kapacity, fungovania
a v skuto¢nosti je to to, o ¢o sa podnik chce usilovat’ a ¢o ho najviac zaujima.

(Klapalova, Kréal & Skapa, 2013)

Moézeme tiez uvazovat' aj o vykonnosti podniku, ktort si mozno predstavit
ako "to, ¢o podnik poskytuje a spostredkava ". (Klapalova, Suchanek & Skapa,
2020)

Vyber metddy sa skladd s danych pristupov k meraniu, hodnoteniu a po vypocte
dochadza ku porovnavaniu vysledkov. Casto sa hovori, Ze ak sa nedokaZete sustredit’,

nemozete riadit’ podnik. (Meikle & Best, 2015).
Finan¢né zdravie

Vyjadruje, Ze celkové finan¢né zdravie spolocnosti zavisi od jej vykonnosti
a finanénej situacie. Co znamena finanéné zdravie? Griinwald uvadza, Ze "finanéné
zdravie vyjadruje stupen odolnosti financii podniku voc¢i vonkaj$im a vnitornym
prevadzkovym rizikdm v danej financnej situdcii. Ak spolo¢nost’ nevykazuje zndmky
bezprostredného finanéného kolapsu, mozno predpokladat’, Ze sa v dohl'adne;j

budticnosti nestane platobne neschopnou". (Griinwald & Holeckova, 2007)

2.1.2 Podstata vykonnosti podniku
Monitorovanie vykonnosti mé zdsadny vyznam pre fungovanie kazdého
hospodarskeho subjektu, je dolezitou sticast’ou jeho systému riadenia a auditu.

Vsetky ¢innosti musia byt’ prepojené tak, aby podnik dlhodobo existoval
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a prosperoval. V dnes$nej dobe rastie vyznam hodnotenia podniku, a to z toho
dovodu, Ze podniky sa predavaji, prechadzaju trasnformaciami alebo sa zlucuju
nasledkom hospodarskej krizy, ktora mala dopad na malé¢, stredné a vel'ké firmy.
Podmienky sa sprisiiuju a pre firmy, ktoré st vo financnej tiesni, nie je jednoduché sa
z toho dostat’, pretoze vo finan¢nom svete sa odohrava vsetko opatrnejsie ako
kedykolvek predtym. Pozicia v ktorej sa nachadzaju majitelia podnikov, je vel'mi
zlozitd a z toho dovodu je dolezité vnimat’ hodnotenie vykonnost’ podniku.

(Knapkova, Pavelkova, Reme§ & Steker, 2017)

2.1.3 Rozhodovanie podniku
Podnikové rozhodovanie mozno chapat’ ako oblast’, v ktorej sa urcuje

a identifikuje dany problém, ktory je potom ciel'om rieSenia. Nésledne sa vypracuju
rézne moznosti rieSenia s cielom urcit’ najlepsie podmienky, ktoré pomozu vyriesit
problém. Ak sa identifikuje potreba podniku (zisk, pocet navstevnikov, atd’.), je
potrebné najprv urcit, do akej miery je mozné tito potrebu uspokojit’ z existujicich
internych zdrojov. Rozhodovanie je len jednou ¢ast’ou skladacky rieSenia problému,
nie celym procesom, v ktorom sa prijima, pripravuje a overuje spravne rozhodnutie.

(Koubek, 2015)

Casto je spojend predovietkym so ziskanim spravnych informécii v spravny
¢as. Tieto informdcie st potom vyuZité na tvorbu vhodnych a G€¢innych rozhodnuti
pre manaZéra, ale aj majitel'a podniku. M6Zeme zjednodusene povedat’, ze
pre ¢innost’ hlavného manaZéra alebo majitel’a je dolezitejSie rozhodovanie pomocou
modelu MA, ktoré opatruje relevantnymi a aktualnymi podkladmi pre tvorbu
rozhodnutia, ¢inené od uzivatel'ov (decision makers), kvoli tomu, aby bolo optimélne
rozhodnite v stilade so stanovenymi ciel'mi. MA sa zaobera iba tymi nakladmi
a vynosmi, ktoré sa budi menit’ na zdklade analyzovanych doporuceni
uskoto¢nenych manazérmi. Ak by sme tento pohl'ad obratili, i1§lo by o vSetky naklady
a vynosy, ktorym by sme sa mohli vyhnut, ak by sme neprijali a neuskutocnili dané

rozhodnutie (avoidable costs). (Petiik, 2009)

2.1.4 Finanéné rozhodovanie podniku
Finan¢né rozhodovanie je néstroj finanéného riadenia na dosahovanie
kratkodobych a dlhodobych ciel'ov podniku. Jedna sa o postup vytvarania

ekonomickej hodnoty v spolo¢nosti pomocou finanénych vykazov k riadeniu
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a rozhodovaniu pripadnych rizik. Pandemicka kriza, ktora zasiahla malé a stredné

podniky, mala velky vplyv na trzby (graf 1).

Graf 1: Trzby za vlastné vykony a tovar v sluZbdch (vratane obchodu)

Trzby za vlastné vykony a tovar v sluzbach (v mil.

EUR)
23 000,00 22'502,10
22 000,00 21 651,20
20 988,60
21.000,00
20 000,00 -
2018 2019 2020

Zdroj: SU SR, spracované SBA

Hlavnou ulohou finanéného rozhodovania je spravne vytvorit’ ciel’ podniku

a hl'adat’ mozné varianty, ktoré povedl k najlepSiemu splneniu ciel'ov. Toto

rozhodounie sa sklada zo Styroch féz:

- Urcite zmeny, ktoré chcete vykonat a Specifikujte ciel
- Hladajte mozné rieSenia problému
- Zhodnot’te mozné rieSenia z hl'adiska ziskovosti a rieSenia problémov

- Vyberte jedno z moZznych rieSeni a pouZite ho v podniku. (Vochozka, 2021)

Rozpoznavanie potrebnej zmeny a ciel’a

Dosahovanie urcitych stanovenych ciel'ov je pre podnik najvac¢Sou ulohou,

oru si samotné vedenie stanovi. Rozpoznavanie ciel’a podniku zavisiaceho
kt t d t R I dnik h

od predmetu jeho ¢innosti je zdkladnym bodom. M6Ze sa stat’ podniku, ktory posobi

vo viacerych sférach, Ze ciele budu odlisnejsie ako pre podnik, ktory je zamerany iba

na jednu Specifickl ¢innost’. Ak sa bude podnik drzat’ jasnych bodov a ciel’'ov, ktoré

si stanovil, tak bude nasledne schopny zohodnotit’ svoju situaciu, resp. poziciu
podniku, v akej sa nachadza v porovnani s cielom, ktory si stanovil. Informéacie
ziskané od uzivatel'ov bude vedenie schopné pouzit’ a urobit’ plan opatreni

pre rozhodnutia, ktoré podniku umoznia splnit’ stanovené ciele.

,, Vztah medzi planom, cielom a rozhodnutim je taky, ze plan stelesiiuje

hlavné firemné ciele a pomocou rozhodnuti sa tieto planované ciele uskutocnuju. Je

nevyhnutné, aby boli ciele stanovené tak, Ze budul jasné, meratel'né a vzajomne sa
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nevylucujuce. V idedlnom pripade by mali byt” kvantifikovatel'né. Pokial su ciele
kvantifikované, je mozné pre ich dosiahnutie a kontrolu lepsie vyuzit’ poc¢itaom
zapracované matematické, Statistické modely a iné vhodné IT podporované

techniky.* (Pettik, 2009)
Vyhladavanie moZnych rieSeni

Pri snahe n4jst’ ¢o najvhodnejsie rieSenie aktualnej situacie sa osoba,
resp. skupina osob, ktord rozhodnutie prijima, rozhoduje medzi viacerymi
alternativami. Na ich vymedzenie sa pouzivajui rozne ukazovatele. Ponukaju
presnejsie posudenie daného problému, vyssiu objektivitu rozhodovania. Je vSak
treba dbat’ na to, aby i$lo o varianty realne z hl'adiska ciel'ov a obmedzujtcich

podmienok. (Vochozka, 2021)
Vyhodnotenie jednotlivych alternativ z hPadiska vynosnosti a rizikovosti rieSeni,

Kritéria finan¢ného rozhodovania musia prirodzene nadvidzovat na finan¢né
ciele. Niekedy tlohu kritéria moze plnit’ priamo stanoveny ciel'. Zameriava sa na to,
kedy a ako zabezpecit’ pomocou finanénych pomocok k riadeniu nakladové

expozicie voci riziku. (Vochozka, 2021)
Prijatie rozhodnutia

Rozhodovaci systém je najddlezitejSou ¢innost'ou ekondma, ktord mu aj zabera
najviac ¢asu. Je uvedomely vyber medzi alternativami. Na ¢o sa doteraz daval doraz
je, Ze rozhodovanie je zamerané na urcité ciele, z ktorych kazdy ciel’ mé r6znu
spotrebu zdrojov, s roznou mierou vysledkov v efektivnosti dosahovania cielov.
Pokial’ ndm prijaté kritérium déva kone¢né vyhodnotenie, tak potom najlepsia
alternativa by mala byt vybrana osobou, ktora prijima rozhodnutia. (Madura & Fox,

2020)

2.2 Pristupy k meraniu vykonnosti v kontexte historického
vyvoja

Pre€o by sme sa ale mali zaoberat’ meranim podniku a jeho vykonnost’ou?
Pokial’ ma vedenie spolo¢nosti zdujem na tom, aby spolo¢nost’ prosperovala a tvorila
hodnoty, je potrebné monitorovat’ jej uspesSnost’, konkurencieschopnost’ a vyhliadky.

Prave k tomuto ucelu sliZi meranie podnikovej vykonnosti. Meranie vykonnosti
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podniku moze pomoct’ pri rozhodovani o budicom smerovani podniku, méze sa brat’

ako motivac¢ny nastroj alebo méze upozornit’ na rizika. (Kislingerova, 2014)

V praxi hodnotenie a meranie celkovej vykonnosti a efektivity firmy predstavuje
znacne obsiahly a zlozity problém, kde jeho rieSenie vyzaduje pre manazérov alebo
majitel'ov firmy a ich klientov vysoka davku vedomosti, zru¢nosti, skiisenosti

a intuicie. Zaobera sa suthrnmi Sirokej Skaly ktivit, ktoré zacinaji posudzovat’
vykonnosti jednotlivych vnutrofiremnych nékladovych, investi¢nych, ziskovych
centier a divizii a kon¢i spracovanim a zhodonotenim internych a externych
komplexnych vykonnosti, a to aj pre také strategické rozhodnotia, akymi st
strategické investicie, fuzie (merger) a akvizicie (acquisition), ale tiez zlozité

restrukturalizacie. (Petiik, 2009)

Meritkom podnikatel'skej vykonnosti firmy je uroven zhodnotenia jej
podnikatel'skych aktiv a vlozenych finanénych prostriedkov — kapitélu, teda vysku
a rychlost, s akou sa takéto prostriedky vratia v podobe prijmu. Hospodarsky
vysledok firmy je rozdiel medzi ich vynosmi a nakladmi za urcité obdobie. V praxi

na zaklade teorii finanéného podnikového rozhodovania sa skladé z troch Casti:
1) Finan¢na analyza zamerana na finan¢né ukazovatele

2) Nefinan¢ni analyza na nefinan¢né ukazovatele

3) Analyza finan¢nych a nefinanénych udajov. (Marini¢, 2007)

2.2.1 Historicky vyvoj finanénych indikatorov vykonnosti
Problematika rieSenia udrzatel'nosti podnikov a s tym stvisiace meranie

podnikovej vykonnosti zatial’ nema dlhu historiu, preto eSte neexistuje jednotny

celosvetovy Standard. Pri pohl'ade na tabulku 1 vidime, ze finanéna vykonnost’

a pomerové ukazovatele sa v priebehu storoc¢ia zmenili Styrikrat a presli viacerymi

zmenami.

Tabulka 1: Vyvoj ukazovatelov financnej vykonnosti

1. Vyvoj 2. Vyvoj 3. Vyvoj 4. Vyvoj
Pted 80.rokmi 80. roky 90. roky Stucasnost’
Vysledok z ZvySovanie

. ZvySovanie zisku ROA, ROE a ROI ; ,
predaja vlastnych vynosov

Celkovy zisk/ Maximalizovanie | Celkovy zisk / Cisté | EVA, CFROI, FCF,
Celkové trzby zisku operacné aktiva

Zdroj: Nastroje a techniky finan¢nej analyzy, (Helfert, 2001)
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Historia merania vykonnosti podnikov siaha do prvej polovice 19. storocia
(1920-1925), ked’ podniky zacali merat’ vykonnost’ svojich investicii pomocou
uctovnych ukazovatel'ov navratnosti investicii. Nasledne v druhej polovici 19.
storocia sa na meranie ziskovosti podniku pouzival VH (zisk a strata) s porovnanim
vysky vlastného kapitalu. Ak sa meral zisk alebo strata spolo¢nosti za dané obdobie,
snazili sa ju vyjadrit’ ¢iselne jednym c¢islom. Ekondémovia tento pristup
neschval'ovali, pretoze neodhaloval dovody ich dosiahnutia. VSeobecné vykonnostné
opatrenia boli prejavené len vo finan¢nom vyjadreni a zamestnanci nemali ziadnu
spatnu vdzbu. Bola vytvorena ekonomicka pridand hodnota (EVA), ktora bola
vylepsenou formou pohl'adu na VH a rieSenia sucasnej situacie. V 70. rokoch sa
na meranie vykonnosti pouZzivali aj nefinan¢né ukazovatele, ktoré predchadzali
Balanced Scorecard. Na zéklade tohto systému boli vytvorené diagramy,

t. j. strategické mapy. (Ledin & Machin, 2016)

Na konci 20. storo€ia sa podnikatelia zameriavali predovSetkym
na sledovanie trzieb, aby boli vys$Sie ako peniaze investované inde. Celkova analyza

vykonnosti sa sklada z dvoch ¢asti:

e Kvalitativna ekonomicka analyza — zaobera sa hodnotenim interného
a externého hospodérenia podniku. Vysledkom analyzy je vymedzenie
odvetvia, na ktorom sa podnik nachadza. Monitoruje sa siln¢ a slabé faktory
ovplyviiujice podnik, sluzby alebo produkty atd’. Nastroje pouzité na analyzu

st SWOT analyza, PEST analyza, 4P, model 3C a BCG matica.

e Kvantitativna ekonomicka analyza — vyuZziva Statistické a matematické
nastroje na spracovanie ekonomickych ukazovatel'ov, ktoré delime
na situacné alebo priebehové, primarne alebo sekundarne. (CiZinskd &

Marini¢, 2010)

Medzi presnejsie ukazovatele, ktoré vyjadruja hodnoty spolo¢nosti, patria
absolutne a rozdielové ukazovatele. NajpouzivanejSie si pomerové ukazovatele,
ktoré su tvorené pomerom dvoch jednozna¢nych ukazovatel'ov. Tato analyza
najcastejSie vyuziva udaje z finan¢nych vykazov. (Kubickova & Jindfichovska,

2015)

Pouziva sa vel’ky pocet meritok na analyzovanie podniku. Delia sa na zdklade

roznych podmienok, ktoré si urc¢ite ako naprikad: finanéné/nefinancné, a tie nam
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dopomozu k zisteniu a zndzorneniu finan¢nej vykonnosti, ktorti by do budtcna

podnik mohol zlepsit. (Knapkova & Pavelkova, 2010)

Nefinancné ukazovatele zahfiiaju nefinancné ¢innosti spoloc¢nosti, ktoré su
vyjadrené v absolutnych hodnotéach. Patri sem spitna vézba od navstevnikov
a klientov, ktori navstivili spolo¢nost’, alebo relativne hodnoty, pripadne staznosti,

reklamadcie atd’. (Malgharni, Soomasundaram & Multaiyah, 2010)

2.2.2 Moderna metéda merania vykonnosti podniku — Balanced
Scorecard

Jednym z modernych néstrojov na meranie a hodnotenie vykonnosti podniku je
metdda Balanced Scorecard — BSC. BSC je komplexny systém merania vykonnosti
podniku. Vznikol za¢iatkom 90. rokov 20. storocia vd’aka americkym S$pecialistom.

Podstata metody je zobrazené na obrdzku 1. (Kaplan & Norton, 2007)

Obrdzok 1: Podstata metddy Balanced Scorecard

Financna perspektiva

. &
ciele. ukazovatele, T~
zamer, iniciativy

Ako chce podnik

uspokojit’ poziadavky
vlastnikov?
h R
Perspektiva
Zakaznicka internych
perspektiva podnikovych
procesov
ciele, ukazovatele, Vizia
zamery, iniciativy a % - ciele, ukazovatele,

Stratégia zamer, iniciativy
Ako chce podnik
vyzerat’ v o¢iach

zakaznikov?

Na ktoré procesy sa

treba v podniku, aby

zékaznici a akcionari
boli spokoini?

4+ W [

Perspektiva uéenia sa
a rastu

ciele. ukazovatele,

zamery, iniciativy

Ako podporovat’
amotivovat’
zamestnancov
k najlep$im vykonom?

Zdroj: http://katedry.fmmi.vsb.cz/12.12.2014

V centre tejto metody je vizia a stratégia spolocnosti, ktora sa musi odrazat’
vo vSetkych oblastiach spolo€nosti. Ak sa zmeni vizia alebo stratégia podniku, odrazi
sa to v perspektivach rastu, internych vyrobnych procesoch, finanénych procesoch
a procesoch tykajicich sa zakaznikov. Sipky spajajiice vietky oblasti znamenaju, ze
ide o suvisly cyklus vyuzivajuci vSetky Styri oblasti perspektivy. Spolocnost’ musi
venovat’ usilie kazdej danej oblasti a musi byt’ schopna vytvorit’ spravnu otazku

pre kazdého potencidlneho zdkaznika a ndsledne na fiu spravne odpovedat’.
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Balanced Scorecard (BSC) je pomerne komplexny nastroj riadenia, ktory
definuje Styri klI'acové oblasti — hodnota, zakaznik, interné obchodné procesy
a zamestnanec, ktoré ovplyvnuju budici vyvoj spolocnosti a st vyznamné z hl'adiska
hodnotenia podniku ako celku a jeho vnutornych oddeleni. Ide o stratégiu riadenia,
ktora zacina dlhodobymi finanénymi ciel'mi a je zlucena s mnohymi internymi
a finanénymi procesmi. Finan¢né ciele st spojené aj so starostlivostou o zdkaznika
a zamestnancov, aby bola dosiahnuta ekonomicka vykonnost’. V manazérskom
uctovnictve BSC mozno vyuzit’ najméa nasledujucimi spdsobmi. (Kolumber &

Tkacikova, 2020)

e ako systém strategického riadenia, ktorého ciel'om je Specifikovat’

a transformovat’ strategické ciele podniku do meratel'nych kritérii;

e ako nastroj na meranie vykonnosti podniku ako celku a jeho tzv. strategickych
obchodnych jednotiek (hierarchicky vyssie interné oddelenia a koncepcne tvorivé

jednotky, ako je vyskum a vyvoj, marketing);

e identifikovat’ kIi¢ové hodnotové faktory, ktoré zvysSuju dlhodobt vykonnost’,
ovplyviiuji budici vyvoj podniku a st vyznamné z hl'adiska hodnotenia podniku

ako celku a jeho oddeleni.

Metoda BSC sa zrodila z redlneho problému: vac¢sina spolocnosti sleduje len
finan¢né ukazovatele. Nezalezi im takmer na ni¢om inom ako na zisku a predaji.
Obraz spolocnosti, ktory vznika len na zaklade tychto ukazovatel'ov, v§ak mdze byt
vel'mi skresleny. Balanced Scorecard preto hovori, Ze pri hodnoteni stratégie
spolo¢nosti by sme sa mali zamerat’ na Styri r6zne oblasti, a to financie zdkaznikov,

interné obchodné procesy, ucenie a rast.

2.2.3 Metéda Benchmarkingu

Metoda benchmarkingu (néstroj na zlepSovanie kvality) poméha vytvorit’ analyzu
vasej pozicie v konkurencii, ale aj pozicie konkurentov. Definicie metody
benchmarkingu sa liSia vzh'adom na meranie a typ spolo¢nosti. Mozno ho definovat
ako proces, ktorym sa porovnava a meria poskytovanie sluzieb a produktov.
Porovnava sa s timami konkurentov, ktoré st ¢iasto¢ne rovnocenné s danym
podnikom. Pomaha stanovit’ si ciel’ na zlepSenie vlastnych ¢innosti. ZaleZi na vybere
konkurujicich podnikov, na ktorych sa bude porovnavat’ vonkajsi a vnaitorny

benchmarketing
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v odvetvi. Benchmarking mézeme rozdelit’ aj do jednotlivych typov, ako je
produk¢ény, procesny, benchmarking manazmentu, systémovy a strategicky.

(Zemanova, 2012)

2.3 Nastroje pouzivané na meranie vykonnosti podniku

V predchadzajucich kapitolach sme hovorili o tom, Ze pri merani vykonnosti
podniku je potrebné mat’ k dispozicii financnu analyzu, ktord pozostava z vel'kého
mnozstva informacii. Zakladom pre vytvorenie analyzy st finan¢né vykazy
spolocnosti, ale aj interné a externé zdroje (udaje) informécii. Na postdenie
hospodarskej situdcie postacuji informacie zo sivahy a vykazu ziskov a strat.

(Kubickové & Jindfichovska, 2015)

Suvaha je prehl'adné usporiadanie aktiv a zdrojov pasiv v pefiaznom
vyjadreni ku konkrétnemu datumu alebo roku (priloha 1). U aktiv sa nachadza
majetok uctovnej jednotky podl'a danych poloziek. Aktiva poskytuju presny prehl’'ad
o tom, €o uctovna polozka v danom Case vlastni a su rozdelené na neobezné a obezné
majetky. U pasiv sa uvadza, ako uctovna polozka financovala svoj majetok, tj. zdroje
krytia majetku. Uvadzaju sa v iom vlastné imania a zavézky, ktoré sa maju zaplatit’

v budtcnostii. (Rackova, 2021)

Vykaz zisku a straty je uvedeny zisk a strata, ktoré spolo¢nost’ dosiahla
za sledované obdobie a za predchadzajici uctovny rok. Vztahuje sa na konkrétne
uctovné obdobie, kde najdeme vysledok z hospodarskej ¢inosti. Vysledok
z hospodarskej Cinosti je tvoreny z rozdielu vynosov a nakladov. Dané polozky
zahriuju trzby z predaja tovaru, ndklady na hospodarsku ¢innost, kurzové straty

a podobne (priloha 2).

2.3.1 Horizontalna a vertikalna analyza

Vertikalna a horizontalna analyza st zdkladnymi stavebnymi kamefimi
finan¢nej analyzy spolo¢nosti a m6Zu sa pouzivat’ samostatne alebo v kombindcii
s inymi metodami. Vertikalna analyza je jednoduchym relativnym porovnanim
jednotlivych poloziek stivahy a vykazu ziskov a strat so sthrnnymi hodnotami.
V pripade stvahy je to sucet aktiv (pasiv) a v pripade vykazu ziskov a strat je to
zvycajne sucet trzieb za vlastné vykony a sluzby a trzieb za tovar. Alternativne

mozno na zosuladenie poloZziek pouzit’ celkové naklady. V pripade horizontélnej
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analyzy jednoducho porovndvame zmenu poloziek od jedného obdobia k druhému,

a to v percentudlnej aj absolttnej forme. (Kislingerova & Hnilica, 2008)

Horizontalna analyza

Horizontalna analyza (analyza trendov) nam sleduje vyvoj absolitnych
ukazovatel'ov v ¢ase a informuje nas tak o tom, ako sa polozka zmenila v danom
uctovnom obdobi v porovnani s predchadzajicim uctovnym obdobim. Sledujeme
absolitnu zmenu ale aj relativnu zmenu (percentualnu zmenu) jednotlivych poloziek.
Individualne polozky v uétovnej zavierke sa porovnavaju riadok po riadku alebo

horizontélne. (Synek & Kislingerova, 2015)

Absolutna zmena = hodnota polozky bezného obdobia — hodnota polozky

predchadzajuceho obdobia

absolutna zmena
100

Percentudl = %
ereentuatna zmena =4 nota polozky v predchadzajicom obdobi

Vertikalna analyza

Vertikélna analyza (percentudlna analyza komponentov) oproti horizontalne;j
analyzy skiima $truktaru finanénych vykazov v stipcoch, a nie v jednotlivych rokoch.
Urcuje, akeé je vel'ké percento jednotlivych poloZiek uctovnej zavierky na vopred
stanovenom zaklade. Pri analyze suvahy je zdkladom hodnota celkovych aktiv,
pre vykaz ziskov a strat je zakladom velkost’ trzieb alebo velkost’ celkovych

prijmov. (Holeckova, 2008)

2.3.2 Analyza pomerovych ukazovatelov

Pomerové ukazovatele st najcastejSie pouzivanou skupinou v podnikove;j
analyze. Vzdy zavisi od toho, ¢o chceme merat’ a podl'a toho vyberame ukazovatele.
vypovednu hodnotu. Preto sa zvycajne pouZziva viac ako jeden ukazovatel
Ukazovatele sa vypocitaji pomocou jednej polozky a druhou polozkou

vo finan¢nych vykazoch. (Holeckova, 2008)
Kategorie zisku

Pri vypocte urcitych ukazovatel'ov je dolezité pouzivat’ spravnu kategoériu
zisku, ako ukazuje tabulka 2. V poslednom EBIT sa ¢asto pouziva napriklad pri

analyze vykonnosti celkového kapitalu.
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V kontexte ziskovosti existuju Styri zakladné kategorie zisku: (Mrkvicka &

Kolaft, 2013)
EAT = Cisty zisk po zdaneni = VH za t¢tovné obdobie
EBT = zisk pred zdanenim

EBIT = zisk pred urokmi a zdanenim
Tabulka 2: NajpouZivanejsie kategdrie zisku

ZISK

Vysledok hospodarenia za uétovné

obdobie (EAT)

+ dail z prijmov z mimoriadnych ¢innosti

+ danl z prijmov z beznej ¢innosti

= Zisk pred zdanenim (EBT)

+ trokové naklady

= Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pred urokmi, odpismi a zdanenim
Zdroj: Vlastné spracovanie, (Wagner, 2009)

Ukazovatele rentability

Ziskovost’ je schopnost’ podniku vytvarat nové zdroje alebo dosahovat’ zisk
prostrednictvom investovaného kapitalu. Analyza ziskovosti sa zameriava
na schopnost’ podniku tvorby zisku (Cizinska & Marini¢, 2010). Vzdy predstavuje
vysledok v roznych formach (prevadzkovy vysledok, EBITDA, EBIT, EBT, EAT
atd’.) a menovite nejaké poloZka pasiv alebo trzieb. Tabulka 2 ukazuje, aké rozne
kategorie zisku su pouzivané v zmysle eliminacie pouzitych rozdielovych metod

pre vypocet.

Na vypocet ziskovosti sa pouzivaji rozne upravy zisku. Citatel’ vzorca
na vypocet ziskovosti je dany vysledkami hospodéarenia a menovatel’ druhom

kapitalu alebo trzieb.
Obrazok 2: Znazornenie jednotlivych kategérii zisku
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y vyplacené dividendy
EAC za prioritni akcie

darf z pH{jmi z b&né

EAT (D) a mimofddné innosti

nakladové

EBT (ZD) roky (0

EBIT (ZUD) odpisy (O)

EBITDA (ZOUD)

Zdroj: (Cizinska & Marini¢, 2010)
Obecne je mozné pojem rentabilita definovat’ ako vynosnost’ vlozeného

kapitalu v réznych podobéch. Tri zadkladné ukazovatele rentability podniku st

rentabilita trZeb, rentabilita aktiv a rentabilita vlastného kapitalu. (Kalouda, 2016)

Rentabilita kapitalu predstavuje mieru, do akej je dany podnik schopny
dosahovat’ zisk z investovaného kapitalu (Scholleova, 2017) Medzi jednotlivé
ukazovatele tu patri rentabilita aktiv so skratkou ROA, rentabilita vlastného kapitalu
so skratkou ROE, rentabilita trZieb so skratkou ROS a mame aj iné ukazovatele, ako
je rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (ROI) a Gi¢tovnd rentabilita investicii
(ROI). V tabulke 3 st zobrazené jednotlivé pomery ukazovatel'ov retability a ich
vypocet.

Tabulka 3: Ukazovatele rentability

Ukazovatel Vypocet

EBIT
ROA ROA = :
aktiva
EAT
ROE ROE = : .
vlastni kapital
ROS EAT
ROS = —
trzby
EAT
kol ROI= ——— S—
celkové aktiva — cudzie zdroje
URP . riem. ro¢na vyska EAT
ORP = P Y

~ priem. hodnota zaobstaraného dlhodobeho majektu

22



Zdroj: Vlastné spracovanie z knihy Ekonomickeé a financni rizeni pro neekonomy.

(Scholleova, 2017)

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity merajii schopnost’ spolo¢nosti plnit’ svoje financné
zavizky. Pomocou ukazovatel'ov aktivity mozno urcit,, ¢i velkost’ jednotlivych
druhov aktiv v suvahe zodpoveda podielu sucasnych alebo buducich hospodarskych
¢innosti podniku, ¢o znamena, Ze ukazovatele aktivity meraji schopnost’ vyuzivat
investované zdroje podniku. Vyjadrujui sa obratom jednotlivych poloziek aktiv alebo

pasiv a dobou ich obratu. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

U autorov moZeme najst’ nasledujice oznaCovane zostavené ukazovatele

likvidity: (Hrdy & Strouhal, 2018)

Finanéni majetok

L y NPT
( 1. stupent) Okamzita likvidita kratkodobé Zévazky

Ak sa pouzije pojem splacanie, potom sa samozrejme musi predpokladat’, ze
Citatel’ bude splatny v rovnakom Case ako menovatel’, t. j. obezné aktiva sa premenia
na penazné prostriedky v rovnakom ¢ase, ako maju byt’ splatené zavizky
(kratkodobé cudzie zdroje) - tym sa vyrovnavaji pojmy likvidita a platobna
schopnost’, ¢o nemusi byt’ spravne, pozri nasledujuci text. Samozrejme, porovnanie
obezného majetku - aktiv s kratkodobymi zdvizkami, ktoré ich financuji, ma
vyznam, ktory je, ako bude uvedené d’alej, do znacnej miery obmedzeny. (Mares,

2014)

V literature Synka mdzeme najst’ definiciu ukazovatel'ov likvidity, ktora
hovori, Ze sa meria schopnost’ podniku vyrovnat’ svoje zdvazky. Literatura pontka

nasledujuce dva ukazovatele na meranie likvidity: (Synek, 2006)

obezna aktiva — zasob
(2.Stupen) Pohotova likvidita = 4

kratkodové zavazky

obezna aktiva
(3.Stupen) Bezna likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazovatele aktivity
Pomocou ukazovatel'ov aktivity mozno urcit, ¢i velkost’ jednotlivych druhov
aktiv v stivahe zodpoveda podielu sucasnych alebo budicich hospodarskych ¢innosti

podniku, ¢o znamena, Ze ukazovatele aktivity meraji schopnost’ vyuzivat
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investované zdroje podniku. Vyjadruju sa obratom jednotlivych poloziek aktiv alebo
pasiv a dobou ich obratu. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013) . Medzi zakladné
ukazovatele pre aktiva sa pouzivaju celkovy obrat aktiv a doba obratu aktiv.
Ukazovatel’ obratu aktiv meria efektivnost’, s akou je spolo¢nost’ schopna vyuzit
vSetky svoje zdroje na podnikanie. Minimélna odporucané hodnota obratu aktiv by
mala byt’ 1. Ak ma spolo¢nost’ nizku hodnotu tohto ukazovatel'a, znamena to, Ze ma
nedostatocné aktiva a nevyuziva ich efektivne. Vo vSeobecnosti plati — ¢im vysSia

hodnota, tym lepsie pre podnik. (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

) ) trzby
Obrat celkovych aktiv = —————F—
stala aktiva

Aktiva

Triby
365

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zasob

Ukazovatel’ vyjadruje pocet dni medzi ndkupom a predajom, t.j. ¢as, ked’ st
peniaze drzané ako pohl'adavky. Pocas tohto obdobia spolo¢nost’ i¢inne poskytuje
svojim zakaznikom sortiment. Pre vysSiu orienta¢ni hodnotu sa berie priemerna
vyska zasob.

Zasoby

~ Triby
365

Doba obratu pohl’adavok

Tento ukazovatel pomaha lepSie planovat’ peniazné toky, pretoze odraza
skutocné obdobie, pocas ktorého spolo¢nost’ financuje zdkaznikov, a nie teoretické

obdobie.

Pohladavky
Triby
365

Doba obratu zavizkov

Ukazovatel’ meria pocet dni, pocas ktorych st (kratkodobé) zavizky
nesplatené. V praxi vyjadruje obdobie, pocas ktorého moze spolocnost’ Cerpat’ vol'ny

obchodny uver. Opét’ je presnejSie pouzit’ priemernt hodnotu pasiv.
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Vzorec pre vypocet tohto ukazovatela je nasledovny:

_ zavazky
- trzby
365

Ukazovatele zadizenosti
Ukazovatele ziskovosti odrazaji vykonnost’ podnikového usilia. Ich troven
a vyvoj sa odraza v urovni a vyvoji likvidity, aktivity a dlhu a v ukazovatel'och.

Ukazovatele ziskovosti ich "zahfnaji" (syntetizuja).

Celkova zadiZenost’, ukazovatel’ napiatosti, dlh k aktivam, pomer riziko
veritel'a (pomer dlhu) - vypocitané ako podiel externého kapitalu (celkovy dlh)
k celkovym aktivam. Cim vy3§i je pomer vlastného imania, tym vicsia je
bezpecnostna rezerva proti strate veritel'ov v pripade likvidacie. Preto veritelia
uprednostiiuji nizky pomer pomer dlhu k HDP. Naopak, vlastnici sa snazia ziskat’

vacsi vplyv na znasobenie svojich vynosov. (Scholleova, 2017)

. y cudzi kapital
Celkova zadlZenost =

celkovy kapital

Ukazovatel’ urokového krytia —hovori o tom, kol'’kokrat je spolo¢nost’
schopnd zaplatit’ zo svojho EBIT-u troky. Minimalna odpori¢ana hodnota je 3, ale
urcite by urok nemal klesnut’ pod 1, pretoZe by to znamenalo, Ze spoloc¢nost’ nie je
schopna dosiahnut’ prevadzkovy zisk. z prevadzkovej ¢innosti na pokrytie nakladov

na cudzi kapital. (Scholleova, 2017)

EBIT
Urokové kritie = =
Uroky

Ukazovatele efektivhosti Sportovného zariadenia

Pri hodnoteni ekonomickej efektivnosti Sportového zariadenia sa sleduje
prevadzkovy €as v hodinach a prijmy z predaja. Vznikaju Casté problémy
so spravnym vykazovanim prevadzkovych hodin, ¢o podnikom vel'mi stazuje
porovnavanie. Je mozné urcit’ jednotkové naklady na navstevnika alebo na hodinu,
ale marginalne néklady (predaj tovaru za cenu rovnajlicu sa vyrobnym nékladom) sa
sleduju tazsie. Je preto vel'mi prekvapujice, Ze majitelia podnikov nesleduji
podrobnejsie ukazovatele, ktoré charakterizuju Sportové a tréningove¢ zariadenia
(STZ). Jednotkoveé néklady su najlepSim ukazovatel'om efektivnosti operacie; ich

porovnanie nam ukéze danu zloZitost’ operacie.
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Ukazovatele vo fitnescentre slizia k meraniu ekonomickej vykonnosti
cvi¢iaceho useku, ale zaroven vystupuju aj ako kontrolné ukazovatele a nastroje.
Prinasaju doélezité informacie a vyuzivaju sa k analyze fitnes zariadenia, k cenovej
politike a rozhodovaniu ¢i planovaniu do budicna. NajcastejSie a najednoduchsie
hodnotenie funguje na baze porovnania nakladov na jedného klienta alebo podniku,

ktoré su najviac sledované:

- Ukazovatel’ nakladov na hodinu prevadzky

- Celkové néklady na jedného klienta

- Priemernd cena vstupného/jednotkové néklady na navstevnika

- Priemerna navstevnost’/celkova kapacita fitnescentra (Novotny, 2011)

Zjednodusenie teoretického pohl'adu na financovanie Sportovych podnikov je
najhor$im hospodérenim nielen v Ceskej republike, ale aj na Slovensku. Prave
Sportové a telovychovné podniky, ktoré sluzia predovsetkym verejnosti a podnikom,
su zatazené nakladmi na energiu. Vel'mi zalezi na raste cien energie, ¢o sa deje
v sucastnom obdobi. Logicky sa dd povedat’, ze od rastu cien energie sa imerne
zvySuje aj stratovost’ danych zariadeni. Mzdové nédklady a naklady na energiu tvoria
az 75 % vsetkych prevadzkovych nakladov. Su aj prezivajice podniky, ktoré sa
dokazu uzivit’ zo vstupnych a inych komerénych prijmov. Z hl'adiska podnikove;j
bezpecnosti najpodstatnejsia Cast’ leZi na telovychovnych jednotkéch a Statnych
dotaciach smerujucich na udrzbu. Ako uviedli autori Leeds a Almen, pozitivne
externality odoévodiiuji podporu z verejného rozpoctu, pretoze prevazuju
nad negativnymi externalitami. Statna dotacia je z hl'adiska celkovych nakladov
nizka a mometalne sucasna situacia nenasvedcuje tomu, ze by sa blizke;j

budticnosti mala zmenit k pozitivnejSiemu. (Leeds & Allmen, 2014)

2.3.3 Suhrnné indexi hodnotnotenia podniku

Modely predstavuju suhrnné indexy, ktoré urcuju finanéné zdravie
spolecnosti a sluZia na lepSie vyhodnotenie celkovej finan¢nej situdcie podniku.
Dalej sltizia na identifikovanie vyvoja finanéného stavu skimaného podniku tak, ze
mu priradia jednu ¢iselnt charakteristiku, pomocou ktorej sa posudzuje urovei jeho

finan¢nej situécie. (Rackova, 2019)

Bonitné modely predstavuju grafické modely, ktoré sa snazia bodovym

ohodnotenim stanovit’ bonitu hodnoteného podniku a tym definovat’ stav podniku
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ako dobry alebo zly. K najznamejs$im patri indikator bonity, Altmanov model Z —
skore a Kralicekov Quick test. Bankrotné modely vychadzaji zo skuto¢nych
predpokladov a idajov. Ciel'om je stotoznit’, ¢i podniku v blizkej dobe hrozi bankrot.
V ramci analytickej ¢asti sme sa rozhodli zamerat’ na dva konkrétne bankrotné

modely, a to Index INO5 a Tafflerov model. (Sedlacek, 2011)

Index IN95

Index doveryhodnosti skima finan¢né zdravie spolocnosti. Je zostaveny
zo Styroch indexovych bankrotnych modelov (IN95, IN99, INO1 a INOS), ktoré
posudzuju doveryhodnost’ a finanént vykonnost’ podnikov. Je predmetom vyskumu
ekonémov SR aj CR — ako priklad je aj index IN zostaveny z podmienok CR, ktoré
st vel'mi blizke aj podmienkam SROV. Model je vytvoreny zloZenim rovnic

a pozostava zo suctu ukazovatel'ov dlhu, ¢innost’, ziskovost a likvidita. (Rickova,

2021)
INO5 = 0,13+ X1+ 0,04 *x X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 » X5
X1=Aktiva/Cudzie zdroje
X2=EBIT/Néakladov¢ troky
X3=EBIT/Aktiva
X4=Vynosy/Aktiva
X5=0bezné aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Givéry)

Konec¢ny vysledek porovname s mnoZzinami v tabulke 4.

Tabulka 4: Hodnotenie indexu INO5

Vysledok Hodnotenie

IN95> 1,6 Podnik s dobrym finan¢nim zdravim
0,9 <IN95 <1.,6 "Seda zona" neurcitych vysledkov

IN95 <0,9 Prejav finan¢nej krizy

Zdroj: Vlastne spracovanie podl'a Riickovej, (Rickova, 2021)

Altmanovo Z-skoére
Je to model bankrotu zalozeny na pomere, ktory sa pouziva najma

vo finan¢nej analyze. Ciel'om tohto modelu je vyjadrit’ finan¢nu situdciu podniku
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pomocou jednej hodnoty, ktora hodnoti, aké je pravdepodobnost’, ze podnik
v strednodobom horizonte zbankrotuje. Naj¢astejSie sa uvaddza rovnica s piatimi
pomerovymi ukazovatel'mi, ktora najlepsie rozliSuje medzi firmami, ktoré skrachuju,
a tymi, ktoré preziju. Tato rovnica ma nasledujuci tvar:
X1 = EBIT (zisk pred urokmi a zdanenim) / aktiva
X2 = trzby / aktiva
X3 = vlastny kapital / cudzie zdroje
X4 = nerozdeleny zisk z minulych rokov / aktiva
X5 = ¢isty pracovny kapital / aktiva
Pravidla pro vyhodnoceni Z faktoru:

A) 3,00 <Z - Bezpeéna zéna - Podniky s vysokou pravdepodobnost’ou prezitia

a finan¢ného zdravia
B) 1,80 <Z <2,99 - Siva zéna - Neda sa jednoznac¢ne urcit

C) Z<1,79 - Zéna nudze — Podniku bezprostredne hrozi bankrot (Sedlacek, 2011)

2.4 Moznosti zlepSenia vykonnosti podniku

Spravne nastavend vizia sa rovna dobrému vykonu podniku. Ako sa meria
vykonnost’ podniku sme si povedali v kapitole 2.1. Pouzili sme koncept Balanced
Scorecard, pre ktory je doleZité pozriet’ sa na Styri podnikové perspektivy: finanénu,
zakaznicku, procesnu (inovécie) a 'udské zdroje. Ak chceme, aby bolo nase
vynalozené usilie lepSie ohodnotené, mdézeme sa k nemu dostat’ niekol'kymi

spOsobmi:

o Pontikat’ a predavat’ produkty alebo sluzby s vys$§im

prispevkom na krytie (pridana hodnota).

o Prilakat’ a udrzat’ si zdkaznikov, pre ktorych nase
vyrobky maju vyssiu hodnotu ako alternativne naplne

konkurencie.

Pokial’ by spolo¢nost’ vyuzivala vSetku svoju kapacitu pre klientov
a mandatne Cinnosti, tak by to bolo cel¢ zI¢. Ak by to tak bolo, museli by sme sa
vzdat’ najmenej efektivnych klientov alebo vSetkych, ktori pre nas nepredstavuju

podmienku preZitia, kym nenajdete novych.
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Moéze sa zdat’, Ze nie je mozné vzdat sa ziadneho zédkaznika, pretoze v takom

pripade nezaplatime vSetky rezijné naklady.

e Ak by to bola pravda, nastal by ¢as na rychlu likvidaciu spolo¢nosti, pretoze
je jasné, ze nema absolutne ziadnu perspektivu ani buducnost’. Ale to nie je
vel'mi pravdepodobné — pre 100 % spolocnosti je vel'mi jednoduché najst’
uspory v desiatkach percent rezijnych nakladov (jednoducho tym, ze

prestanu vyhadzovat’ peniaze von oknom).

Okrem toho existuje asponi v kratkodobom horizonte mnozstvo rezijnych ¢innosti,
ktoré mozno odstranit’ alebo pozastavit’ (ni¢, ¢o by v kratkodobom horizonte znizilo

trzby). (Chromjakova, 2015)

2.41 SWOT analyza

SWOT analyza je vel'mi jednoduchy nastroj zamerany na postudenie podnikového
prostredia — pomodze charakterizovat’ klI'i¢ové faktory, ktoré ovplyviiuja strategickl
poziciu spolocnosti na trhu. Hoci sa to na prvy pohl'ad nemusi zdat’ dolezité, opak je
pravdou a uspesnost’ analyzy — a teda aj jej predpovedna sila — stoji a pada s fou.
Sluzi na postudenie sucasnej situacie z hl'adiska silnych a slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb. Identifikuje tiez mozné alternativy buduceho vyvoja, ich mozné vyuzitie

alebo riesenia. Je tvorend nasledovne:
e Vnutorné prostredie
o Silné stranky podniku (Strengths)
o Slabé¢ stranky podniko (Weaknesses)
e Vonkajsie prostredie
o Prilezitosti v okoli spolo¢nosti (Opportunities)
o Hrozby v blizkosti spolo¢nosti (Threats)

Vd’aka tomu sme schopni v§eobecne posudit’ fungovanie spolo¢nosti, najst’
problémy alebo nové prileZzitosti na rast. Objavuju sa nové prilezitosti, staré hrozby
mizn1, predtym silné schopnosti sa stdvaji nadbytocnymi a objavuju sa nové slabé
miesta, ktoré predtym neexistovali. Poméha predvidat’ budtce trendy v internych
a externych faktoroch a v tejto stivislosti zvolit’ spravnu stratégiu, ktora bude urcovat’

budiice smerovanie podniku. (Srpova & Rehot, 2010)
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3. Metodika

3.1 Ciel prace a metodika prace

Ciel'om je charakterizovat’ pojem ekonomickej vykonnosti podniku
a zhodnotit’ rozne pristupy k jej meraniu v kontexte historického vyvoja. Zhrnutie
nastrojov pouzivanych na meranie vykonnosti. Definovanie moznosti rastu
spolo¢nosti. Zhodnotenie vykonnosti vybraného fitnescentra a navrhnutie

konkrétnych opatreni na jej zlepSenie.

3.1.1 Metodika prace
Bakalarska praca sa sklada z dvoch hlavnych Casti. Prva ¢ast’ obsahuje

teoreticky zaklad na pochopenie a spracovanie nasledujticej praktickej Casti prace.

V reSersi literatlry st opisané vSeobecné zaklady hodnotenia, riadenia
a merania vykonnosti a pristupy pouzivané na meranie vykonnosti podniku ako
zakladny predpoklad dosiahnutia obchodného tspechu. Okrem toho sa urcuje
vyznam riadenia zalozeného na hodnotach vratane identifikacie hodndt. Délezitou
sucast’'ou reserSe literatlry je definicia nastrojov na meranie vykonnosti podniku
pouzivané na identifikaciu a analyzu trhovej pozicie spolo¢nosti. V poslednej
kapitole tejto Casti je moZnost’ zlepSenia vykonnosti podniky pomocou SWOT

analyzy charakterizované ako posudenie podnikového prostredia.

Informacie pre tento teoreticky zéklad boli Cerpané najma z literatiry
a ¢lankov, a to tak domacich, ako aj zahrani¢nych. Ich zoznam je uvedeny v zozname
pouzitd literatura. Pri tvorbe bakalarskej prace boli vyuZité aj poznatky ziskané pocas

Studia bakalarskej prace.

Prakticka Cast’ prace vychadza z financ¢ich vykazov za obdobie rokov 2015 az
2020 vybranej spoloénosti a konkurenénych spoloénosti. Dalsie zdroje su Eerpané
z internetovych zdrojov konkuren¢nych spoloc¢nosti. Okrem toho z internych zdrojov

spoloc¢nosti a z informacii poskytnutym vedenim spolo¢nosti.

V druhej Casti prace st zistenia prakticky aplikované na podnik. Najskor sa
podava charakteristika spoloc¢nosti a jej Specifikécie, pri ktorej vytvorime samotnt
analyzu vybranej spolo¢nosti a analyzu konkurentov. Nasleduje kapitola zaoberajtica
sa finan¢nou analyzou vybraného podniku, v ktorej budt analyzované finan¢né
spravy sposobom horizontélnej a vertikalnej analyzy. Pomocou horizontalnej

a vertikalnej analyzy st vypracované pomerové ukazovatele a efektivnost’ zvoleného
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Sportovného zariadenia, ktoré su uvedené v kapitole 2.3.2. Podl'a kapitoly 2.3.3 su
vypracované suhrnné hodnotenie indexov IN95, Altmanovoho Z-score a Kralickovho
rychleho testu vybraného podniku. Poslednou ¢ast’ou st navrhy na konkrétne
opatrenie fitnescentra, ktoré povedu ku optimalizovaniu nakladov a zvySeniu zisku.
Na zaklade analyz su navrhnuté mozné zmeny v podniku, ktoré by mohli pomoct’

zlepsit’ sucasnu situaciu v podniku.

Zaverecna Cast’ prace sa zameriava na suthrnné vyhodnotenie vysledkov
finan¢nej analyzy a SWOT analyzy (2.4.1). Na vytvorenie opatreni na zlepSenie
vykonnosti fitnescentra pouzivame horizontalnu analyzu, z ktorej vychadza zmena
vo vymene osvetlenia, hl'adani cenych komparacii od dodévatel'ov a zmena stupna
vo vykurovacom systéme. Navrh na zniZenie nédkladov na sluzby vychadza z analyzy
SWOT, ktora ukazuje moZznost’ efektivneho vyuzitia dostupnych priestorov a lepsej
propagacie podniku prostrednictvom spravnej vol'by marketingového néstroja.

V oblasti oprav a drzby boli oslovené spolo¢nosti zaoberajuce sa fitness
zariadeniami a bola vybrand jedna najvhodnejsia spolocnost’. Z vysledkov
finan¢nych ukazovatel'ov budu vytvorené opatrenie na optimalizaciu osobnych
nakladov, a to na zniZenie pracovnej doby. Navrh na zvysenie predaja vychadza

z vertikalnej analyzy, kde z hl'adiska financnych ukazovatel'ov je vytvorenie e-shopu
prilezitost'ou na zvySenie obratu zasob spolo¢nosti. Motivacné odmenovanie
zamestnancov nam umozni zvysit’ efektivnost’ predaja tovaru a sluzieb, pri¢om
kazdy pracovnik na dohodu alebo pracovnik na plny uvizok bude spravodlivo
odmeneny. V praci su navrhnuté realizovatel'né rieSenia, ktoré umoZznujl naplnit’ ciel

bakalarskej prace

Udaje pre bakalarsku pracu st ziskavané pomocou rozhovorov a spoluprace

s majitel'om fitnescentra, ktora sthlasila so spracovanim.

3.1.2 Stanovenie hypotéz

Hypotézy su stanovené na zaklade teoretickych poznatkov a z predbeznych
informacii pred samotnou analyzou, ktoré sa bud’ potvrdia, alebo vyvratia.
Predpokladom pre stanovenie hypotézy HI je, Ze rok 2020 bol ovplyvneny
COVIDOM-19 za sledované obdobie 2015-2022. Podl'a predbeZnych informacii
o situdcii spolo¢nosti bola stanovena hypotéza H2, kde bude mozné vytvorit’ zmenu

na znizenie nakladov.
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Hypotéza H1: Hodnoty IN95 a Altmanovho Z-skére st najhorsie v poslednom

sledovanom roku 2020.

Hypotéza H2: Opatreniami na optimalizaciu nakladov v roku 2022 dosiahnut’

uspory vo vyske najmenej 10 %.
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4. Vysledky a ich diskusia

4.1 Charakteristika vybraného podniku a jeho Specifikacie
Vybrané fitnescentrum sa nachédza v Tren¢ianskom kraji, v okrese Prievidza
a na trhu od 2015 roku, kedy bola aj zapisana do obchodného registra. Majitel'om je
len jeden Clovek a zvySok timu tvoria traja zamestnanci na dohodu o vykonani prace
(brigadnici). Traja staly zamestnanci na plny Gvizok, ktori su vzdy k dispozicii —
osobny tréner, odbornik na vyzivu, obsluha baru a samozrejme pracovnik na dohodu
ktori nie su stabilni. ENERGYFIT PD sa radi do zmieSanej (muzi a Zeny) telocvicne
vyssej triedy , ktora ponuka vel'mi kvalitné vybavenie, moderné stroje a cvicebné

zariadenia znacky Orion.

Ide o spoloc¢nost’, ktorej pravna forma je spolocnost’ s ru¢enim obmedzenim
so zakladnym kapitdlom 5000 EUR. Sidlo podniku je na adrese A. Misuta 23, 971 01
Prievidza s identifika¢nym ¢islom 47 041 510. Predmet podnikania je
sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu, poskytovanie sluzieb v oblasti
fitness, poradenstvo v oblasti fitness, predaj vyzivovych doplnkov a trénerské
¢innost’.

V ENERGYFIT s.r.o. maju klienti idealne podmienky na posiliiovanie,
zlepSovanie fyzickej kondicie a zdravia nielen vd’aka modernému vybaveniu
posiliiovne, ale aj vel'kému mnozstvu skupinovych lekcii a starostlivosti skusenych
trénerov. Poskytované sluzby zahfniajii osobného trénera, odbornika na vyZivu,
recepciu so zakladnymi vyZivovymi doplnkami — protein, BCAA, energetické
napoje. MoZnost’ vyuzitia zony aerobiku, ktora je oddelend od priestoru s cvicebnymi
strojmi. Ciel'ova skupina je zamerana na muZov a Zeny vo veku od 18 do 50 rokov,
ktori Ziju v Prievidzi a chct Zit’ zdravy Zivotny $tyl. Medzi hlavné konkurencné
vyhody patri vySkoleny persondl, sktiseni tréneri, kvalitné vybavenie, vyborna
dostupnost’, parkovanie, celkova plocha posiliiovne a poskytované sluzby. Majitel’ka
vybraného fitnescentra stihlasila so spracovanim ekonomickych udajov tykajicich sa
fitnescentra do odbornej prace. Nasledujice informécie o spolo¢nosti vychadzaja

z Gdajov uvedenych v obchodnom registri Okresného sudu v Trencine.

V grafe ¢.2 je znazorneny medziro¢ny prehlad vSetkych navstev klientov

v obdobi 2015 do 2021, kde je znacny pokles navstevnikov od zaCiatku obdobia.
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Graf 2: Medzirocny prehlad vsetkych vstupov 2015-2021

Medziro¢ny prehlad vetkych vstupov
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Zdroj: Vlastne spracovanie so systemu E-Casa

4.1.1 Otvaracie hodiny fitnescentra
Klientom je poskytnuta moznost’ si kvalitne zacvicit’ rano pred pracou, pocas
obeda a aj vo vecernych hodinach, ked’ze telocvicna sa nachadza blizkosti centra

Prievidze, st otvéracie hodiny pre vSetkych klientov nasledovné:
Pondelok — Piatok ~ 7:00 —20:00

Sobota — Nedela 9:00 - 19:00

Pocas sviatkov je zvycajne otvorend ako SO-NE, len vo vynimo¢nych
pripadoch, ako je Stedry def, Silvester atd’., sa otvaracie hodiny upravuji. Otvaracie
hodiny su dohodnuté s majitel'om priestoru tak, aby nezasahovali a nerusili nocny
pokoj.

41.2 Cennik

Cennik vstupného sa pohybuje od zadkladného vstupného vo vyske 4,50 EUR

aZ po polrocnu permanentku (tabul’ka 5). Permanentky je moZné dobijat’ na recepcii

a v pripade permanentiek 12 a 20 vstupov je lehota na vyuzitie zakupenych

vstupeniek 180 dni od datumu platby.

Tabulka 5: Prehlad cien vstupov (v EUR)

Vstup Vstup Mesacna
1 vstup 45 35

12 vstupova permanentka 35 X

20 vstupova permanentka 45 X
Fitnes pre Studentov X 25
Fitnes + Sauna X 40
1/4 permanentka X 85
1/2 permanentka X 165

34



Permanentka + vibra¢na ploSina X 40

Permanentka na skupinové cvi¢enia 4,5 35

Sauna ( 90 minut) 15 X

Zdroj: Vlastné spracovanie z internetovej stranky ENERGYFIT
4.1.3 Lokalita
Fitnescentrum sa nachadza, ako som uz spominal, v blizkosti centra

Prievidze, ktora je druhym najva¢sim mestom v Tren¢ianskom kraji. Podnik ma
vybornu polohu na sidlisku, kde Zije najvécsia Cast’ obyvatel'stva a je tu aj vel'mi
dobry pristup k linkdm verejnej dopravy MHD 51 a 50. Hlavna autobusova
a zelezni¢na stanica je vzdialena 10 minut chodze, pripadne sa mozete dostat’
na autobusovu zastavku MHD 10 a 15, ktorad premava kazdych 8 minut, na zastavke
Zapotocky vystlpite a za 1 minitu chddze ste pri podniku. Ak by klienti cheeli
jazdit’ autom, mozu vyuzit’ verejné parkovisko, ktoré sa nachddza vedl'a zariadenia
a je pod dohl'adom kamery. V blizkosti zariadenia sa nachadza ZS P. Dobginského,
COOP Jednota, kde si klienti mézu zakupit’ vSetok potravinarsky aj nepotravinarsky

sortiment.

V obchodnom dome, kde sa nachadza fitnescentrum, je detsky kutik, posta,
obchod s luxusnym oble¢enim na spolo¢enské udalosti, kvetinarstvo, malé jedalen,

101 drogéria, tanecnd Skola, kniZnica a malé kaviaren.

4.1.4 Vybavenie a prevadzka

Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o. pésobi v dlhodobo prenajatych priestoroch
s celkovou rozlohou 1000 m2. N4jomna zmluva bola uzavretd na dobu neurcitu
s platbou ndjomného do 10. dila v mesiaci. Priestory pontkaji samostatnt zrkadlova
aerobikovu miestnost’, ktord sa vyuZiva na rozne skupinové lekcie, armwrestling
a verejné sutaze v trojboji. K dispozicii je Satia pre muzov (40 skriniek) a zeny (30
skriniek), kardio miestnost’ spojena s posililoviiou a recepcia na prizemi, kde si
mozete zakupit’ vstupy, doplnky stravy, obcerstvenie alebo kokteil. Vo welness zone
je infra sauna, ktora je oddelend v zadnej Casti, zatial’ ¢o zdkaznici m6Zu pouZzivat
samostatné Satne a sprchu. V priestore na cvicenie sa nachadza samostatné solarium.
Je mozné vyuzit’ Wi-Fi pripojenie, poskytnutie uterdka za priplatok 0,50 eur.
O poschodie vysSie sa nachadza boxersky aredl, ktory je plne vybaveny
pre profesionalnych Sportovcov  od roku 2017. Pontkaju aj masérske sluzby,

tetovacie Studio a lekcie SpanielCiny, ktoré sa konaju v priestoroch kancelarie.
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4.1.5 Konkurenéné podniky

V Prievidzi sa nachadzaju 3 fitnescentra, ktoré su konkurentmi ENERGYFIT
a maju rovnaka hlavnu ponuku sluzieb. Preto sa zameriame na tieto spolocnosti
a vytvorime analyzu ziskant osobnym pozorovanim a konzultaciami s 'ud’'mi, ktori

vyuzili sluzby konkuren¢nych podnikov.

Prehlad zakladnych vstupov konkurenénych podnikov, kde st porovnané

ceny za jednorazovy vstup a mesacnt permanentku, ndm zobrazuje tabul’ka 6.

evwe

v poradi je prave vybrany podnik ENERGYFIT s.r.0. oproti dvom d’al$im

konkuren¢nym podnikom.

Tabulka 6: Cennik vstupov u konkurencnych podnikov s vybranym podnikom

Jednorazovy Mesacna

ENERGYFIT s.r.o 4,5 35
3G fitclub s.r.o 6 37
GouGym s.r.o 45 30
RM Sport Rezort z.s. 5 40

Zdroj: Vlastné spracovanie z internetovych web stranok fitnescentier
3G fit club s.r.o

Vybavenie: Moderné fitnescentrum v meste Prievidza pontika saunu, solarium,

kaviaren a mnoho d’alSich bonusov k ¢lenskej karte.

Doprava: V blizkosti st dve autobusové zastavky na ulici Rad Tolského. Ak by

klienti chceli ist autom, mdzu bezplatne parkovat’ vedl'a podniku.
Personal: mild, prijemna a priatel'ska obsluha

Propagécie: Robi velku propagéciu fitnescentra, ako napriklad aktualizované WEB
stranky, facebookovu stranku pouziva na propagaciu svojich moznosti
a poskytovanych priestorov. Vel'a 'udi ma povedomie o tomto fitnescentre vd’aka

dlhsej existencie v oblasti.
Umiestnenie: V blizkosti centra mesta, kde je pomerne dobra infrastruktara.

Zazemie: Satne, sprchy, WC a cel¢ fitnescentrum je Cisté. Existuje uz 9 rokov, takze

0 zdzemie neni Ziadny problém.
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GouGym s.r.o

Vybavenie: Viac ako 100 stanovist’ na cvicenie. Znacka strojov TECHNO GYM,

priestory plne klimatizované, solarium.

Doprava: Klienti mozu v blizkosti fitnescentra parkovat’ bezplatne na parkovisku
Kaufland, ktory je naproti podniku, ak auto nemaji, mézu vyuzit’ autobus, ktory

zastavi na zastavke Zimny Stadion.

Personal: Nie je dobre preskoleny, nespoloCensky, neusmievavy, ale poskytne vsetky

potrebné informacie.

Propagacie: Webova stranka sa aktualizuje podl'a potreby. Na socialnych sietach st
vel'mi aktivni a vyuzivaju ich najmé na informovanie o zmenéch otvaracich hodin.
Prostrednictvom socidlnych médii zverejiiujti informacie o akcidch na sezénne

vstupenky a uspechoch Sportovcov, ktori s nimi trénuj.

Umiestnenie: V menej obyvanej lokalite, avSak v blizkosti podniku sa nachadza

Kaufland, Tesco a obchodné centrum Korzo.
Zazemie: MensSia kvalita strojov, s parkovanim je problém, Cistota v priestoroch.
RM Sport Rezort z.s.

Vybavenie: Disponuje Cybex strojmi + TRX systémom, lezeckou stenou a athlete

Cross.

Doprava: Jeho poloha je na zlom mieste, kde je verejna doprava vzdialena 1,5 km,

ale maju vlastné parkovisko s obmedzenim parkovania pre auta.
Personal: Mily persondl, priatel'sky pristup a vel'mi dobre vySkoleny personal.

Propagéce: Socidlne a webové stranky su vel'mi profesionalne navrhnuté. St hlavne

zamerané na nazov RM Sport Resort.

Umestnenie: V blizkosti spolo¢nosti sa nachadza Sportové letisko (AEROKLUB),
kde sa vyrabaju vlastné bezmotorové a jednomotorové lietadld, a tiez luxusné
rodinné domy. Samotna poloha spolo¢nosti je vel'kou nevyhodou, ked'Ze sa nachadza

na okraji mesta.

Zazemie: VSetko je upratané, Cisté a na Spi¢kovej urovni, pretoZe sa jedna

o najnovsie a najmodernejsie fitnescentrum v meste.
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4.2 Horizontalna a vertikalna analyza uétovnych vykazov

V tejto Casti sa zameriame na analyzu stvahy a taktiez na analyzu vynosov
a nakladov. K ziskaniu potrebnych a cennych informacii nam slizili verejne
dostupné uctovné vykazy fitnescentra ENERGYFIT s.r.0. za obdobie rokov 2013 az
2020. Finan¢ne vykazy fitnescentra za rok 2021 pri spracovani nasej bakalarskej
prace nebola vypracovana. Pre vykonanie nasledujtcej analyzy boli cerpané
informacie zo zmietiovanych uctovnych vykazov fitnescentra ENERGYFIT s.r.o.

za obdobie analyzovanych rokov 2015 az 2020.

Pred zobrazenim horizontalnej a vertikalnej analyzy celkovych aktiv, pasiv,
vynosov a ndkladov najprv nahliadneme k lepSiemu prehl'adu o hospodéreni
fitnescentra Energyfit s.r.o, uvedieme informécie, ktoré vykazovalo k 31.12.2020.
Pre ziskanie tychto informacii sme vyuzili finan¢ne vykazy fitnescentra
ENERGYFIT s.r.0. zostavenu ku dnu 31.12.2020, ktora je verejne dostupna. Priloha
1 zachytdva Struktaru poloziek skratenej sivahy v eurdch za obdobie rokov 2015 az

2020.

Z hPadiska majetku (aktiv) ENERGYFIT s.r.o vykazovala k 31.12.2020
majetok v sume 7 652 EUR, ktory pozostava z neobezného majetku v hodnote 35
EUR, obezného majetku vo vyske 7 617 EUR. Ak sa zameriame na obezny majetok,
stav zasob je v sume 4 297 EUR, ¢o prestavuje navySenie o 1 791 EUR oproti
minulému roku 2019. Medziro¢ne sa zna¢ne znizili kratkodobé pohl'adavky, a to

konkrétne pohl'adavky z obchodného styku.

Z hradiska zaviazkov a vlastného imania spolo¢nost’ k 31.12.2020
vykazovala spolu vlastné imanie a zdvizky vo vyske v sume 7 652 EUR, ktoré sa
skladali z vlastného imania v hodnote -135 267 EUR a zavizkov, resp. cudzich
zdrojov v sume 142 919 EUR. Na objeme zavizkov sa podiel’aju dlhodobé zavazky
vo vySke 4 569 EUR a dlhodobé rezervy vo vyske 0 EUR. Kratkodobé zavizky
vo vySke 135 081 EUR a kratkodobé rezervy, ktoré tvoria ¢iastku 0 EUR. V roku
2020 spolo¢nost’ pokracovala v splacani uverov. Celkovy objem splatenych uverov
&inil 23 571,43 EUR z 33 000 EUR pre banku. Strukturu poloZiek vykazu ziskov a
strat v eurdch za obdobie rokov 2015-2020 zachytdva priloha €. 2.

Z hPadiska vynosov a nakladov ENERGYFIT s.r.o udavala k 31.1.2020
vynosy vo vyske 37 375 EUR a néklady v sume 50 205 EUR , ¢o predstavuje stratu
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pred zdanenim vo vyske -12 830 EUR. Pri zat¢tovani dani z prijmov, ndkladovych
urokov, kurzovych strat a ostatnych nakladov na finan¢nu ¢innost,, vykazovala
spolo¢nost’ stratu v objeme -14 136 EUR. Dosiahnuté trzby za predaj sluzieb su

0 - 25,64 % nizSie v porovnani s predchadzajiucim rokom, z dovodu zasiahnutia
pademickou krizou. Trzby za preda;j sluzieb boli iba v objeme 5 080 EUR. Z dévodu
znizenia navstevnosti klesli v porovnani s podnikatel'skym pldnom najmai zisky

na spotrebu materialu o 1,33 %, doslo taktiez k narastu nakladov na energie o 1,33 %
a 0,76 % v Cerpani sluzieb, ktoré bolo zapri¢inené poklesom navstevnikov z dovodu
obmedzeného poétu (1 ¢lovek/m2). Co sa tyka dani a poplatkov, tie tvoria 727 EUR
a obsahuju najmai: dan z motorovych vozidiel 263 EUR, dan z nehnutel'nosti 380
EUR  apoplatky za komunalny odpad v sume 84 EUR. Ostatné naklady

na hospodarsku ¢innost’ sa nachadzali v najmensej hodnote za predchadzajtci rok,
kedy objem nakladov tvoril 260 EUR, z ¢oho vyznamnu Cast’ tvori neuplatnena
DPH, platby na poistenie majetku v sume 714 EUR. V ramci finanénych nakladov
bolo vycerpanych 1 306 EUR, na ¢om tvorili podiel uroky z Giverov v sume 924 EUR
a ostatné finan¢né naklady v ¢iastke 365 EUR.

Pri vypocte horizontalnej a vertikalnej analyzy sa pouzivaju tdaje fitnescentra
ENERGYFIT s.r.o. za roky 2015-2020. V kapitole 2.3.1 bolo vysvetlené —
horizontalna analyza sleduje vyvoj hodnot v ase a zmeny ukazovatel'ov. Vertikalna
analyza porovnava jednotlivé polozky z uctovnej zavierky s ur€itym stictom

premennych.

4.2.1 Horizontalna analyza suvahy

Najprv sa zameriame na Cast’ horizontalnej analyzy aktiv, dlhodoby majetok,
obezny a majetok aktiv, z dovodu dlhodobych ¢lenstiev, ktoré zasahuji do roznych
rokov. Pri pohl'ade na graf 3 analyzy aktiv vidime, Ze na¢asovanie vykonnosti
v rokoch 2015 az 2020 znacne liSilo, ale zostalo v kladnych hodnotach. V porovnani

s predchadzajucimi rokmi (2015-2019) zaznamenava rok 2020 najvacsi pokles.

Mozno povedat, ze z hl'adiska dlhodobého hmotného majetku mame od roku
2016 klesajiicu tendenciu. Na druhej strane zasoby, ktoré predstavovali 4 297 EUR,
mali rastaci trend. PoloZku celkovych aktiv ovplyviiuje naymd DHM a obeZny

majetok, pricom obeZzny majetok ma do roku 2019 rastici trend.
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Graf 3: Rozbor aktiv horizontdlnej analyzy

Rozbor aktiv ENERGYFIT s.r.o (tis. Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade suvahy, 2020

Dalsi graf 4 opisuje rozbor pasiv fitnescentra, kde mozeme vidiet' najvacsiu
zmenu vyvoja hodnot od roku 2016. Za¢neme celkovymi pasivami, z ktorych jasne
vyplyva, Ze sa v danom obdobi znizili o 19 % pomocou vlastnych a cudzich zdrojov.
V sledovanom obdobi sme zaznamenali narast cudzich zdrojov. Najvacsi narast bol
zaznamenany v roku 2017, a to 0 46 801 EUR. V roku 2017 vidime, Ze p6zicky sa
splacaju pravidelne v plnej vyske. Vyvoj hodnot hospodarskeho vysledku v priebehu

rokov ukazuje, ze je kolisavy a pohybuje sa v zapornych hodnotach.

Graf 4: Rozbor pasiv horizontdlnej analyzy

Rozbor pasiv fitness centra ENERGYFIT s.r.o

160000

110000

60000

10000 _
2018 2019 2020

-40000
-90000

-140000
e Pasiva celkom e V/]astné imanie

VH za G¢tovné obdobie po zdaneni e Cudzie zdroje

e Bezné bankové Gvery

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade suvahy, 2020

4.2.2 Horizontalna analyza vykazu zisku a straty
V horizontalnej analyze vykazu ziskov a strat sa zameriame na niekol’ko

kI'icovych bodov tejto polozky. Horizontélna analyza ndkladov je zndzornena v
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nasledujucom grafe 5, ktory ukazuje, ako sa ndklady vyvijali v obdobi rokov 2015—
2020.

Vidime z grafu horizontalnej analyzy nakladov, Ze najvicsie vykyvy
v hodnotéach nékladov nastali v spotrebe materialu, spotrebe energie a inych.
NajnakladnejSou polozkou v roku 2020 pre podnik st sluzby, nasleduje spotreba
materialu, energie a ostatné naklady a na tretom mieste su osobné naklady (mzdové
naklady, socidlne poistenie a socidlne naklady). V priebehu obdobi sa vykonova
spotreba znizovala a najvacsie poklesy mézeme vidiet’ v roku 2017, kedy oproti

minulého roku klesla o -12 292 EUR.

Graf 5: Rozbor nakladov horizontdlnej analyzy

Rozbor nakladov (tis. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a ztraty, 2020

Jednou z hlavnych sledovanych poloziek je predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb. Z prilohy 2 vyplyva, Ze v roku 2020 boli trZzby najvyssie a dosiahli 35 826
EUR. Najvyraznejsi pokles trzieb za tovar bol zisteny v roku 2021, ato o 11 704
EUR.

Tento pokles je sposobeny vladnym nariadenim, ktorého cielom bolo zatvorit’
vSetky prevadzkarne vid graf 6 a po zatvoreni mohli byt otvorené len s obmedzenym

poctom domacich zédkaznikov.
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Graf 6: Rozbor vykazu zisku a ztraty horizontdlni analyzy

Rozbor vykazu zisku a ztraty (tis. Eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a ztraty, 2020
Dvakrat bol podnik v roku 2020 a 2021 zatvoreny na 4 mesiace. V roku 2017
bol v meste otvorené dve fitnescentra, ktory ma pretrvavajici vplyv na prijmy

z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (graf 7).

Graf 7: Trzby z predaja vilastnych vyrobkov a sluZieb v roku 2020-2021

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade E-CASA, 2021

Ako je vidiet’ na grafe 6 za cele obdobie vykonova spotreba kazdym rokov
mierne prepada, ale nie tak razantnym spdsobom ako trzby, ktoré st kolisavé.
Najnizsi medziro¢ny pokles je v roku 2020, ked’ suma predstavuje 2 925 EUR.
Pridand hodnota v priebehu rokov kolisala, s nebezpecnymi vykyvmi v rokoch
2017,2018, 2020 a 2021, ked’ bola v zapornych cislach. Spotreba energie (graf 7)
zaroven takmer pocas celého obdobia prevysSuje pridanti hodnotu, ¢o pre spolo¢nost’
nevesti ni¢ dobré. Najlepsim rokom je rok 2019, ked’ pridana hodnota prevysila

spotrebu energie.
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Prevadzkovy vysledok beznej ¢innosti je spociatku na urovni 0, ale v polovici

sledovaného obdobia mé klesajtiicu tendenciu az do roku 2017. Po roku 2017 sa VH

znizil na hodnotu -14 136 EUR.

4.2.3 Vertikalna analyza suvahy

Vertikalna analyza je zamerana na sledovanie analyzovanych poloziek

vo vzt'ahu k ich podielom na suvahovych polozkach k celkovej bilancii v ¢ase, ako je

uvedené v tabulke 7.

Tabulka 7: Pomer zloZiek vo vertikalnej analyzy v %

sucet

Text 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKktiva celkom 100 100 100 100 100 100
Dlhodoby hmotny

majetok sucet 54,74 56,4 41,42 24,13 6,09 0,46
Obezny majetok 45,26 43,6 58,58 75,87 93,91 99,54
Zasoby 4,13 4,69 7,16 12,48 11,93 56,16
Kratkodobé 26,36 34,61 32,75 40,93 54,79 33,23
pohlPadavky sucet

Pohladavky z

obchodného styku 5,39 7,03 1,38 3,98 5,98 22,44
SP, dafiové 0 2,4 2,24 0,88 0 9,33
pohladavky a doticie ’ ’ ’ ’
Ostatné pohladavky 20,96 25,17 29,13 36,06 48,81 1,46
Finanény majetok 14,77 43 18,67 22,47 27,2 10,15
Peniaze a uéty v 14,77 4,3 18,67 22,47 27,2 10,15
bankach

Pasiva celkom 100 100 100 100 100 100
Vlastné imanie -44,34 -68,28 -222,53 -403,12 -576,76 -1767,73
Zakladné¢ imanie 12,64 12,67 14,24 17,69 23,81 65,34
sucet

Zakladné imanie a

zmeny zakladného 12,64 12,67 14,24 17,69 23,81 65,34
imania

Fondy zo zisku 0,68 0,68 0,76 0,95 1,28 3,5
Nerozdeleny zisk

alebo neuhradena -55,46 -57,77 -91,78 -295,05 -567,53 -1651,84
strata minulych rokov

VHzadltovne | 549 | 3385 | 14576 | -12671 | -34,32 -184,74
obdobie po zdaneni

Zavizky 144,34 168,28 322,53 503,12 676,76 1867,73
Dlhodobé zavizky

okrem rezerv a 19,73 19,91 12,78 6,39 2,49 3,83
averov

Dlhodobé bankove 0 81,02 52,06 40,41 21,76 0
uvery

Kratkodobé

zavizky okrem 124,61 67,35 | 237,69 | 431,76 619,51 1765,3
rezerv, uverov a

vypomoci sucet

Kratkodobé zavazky

z obchodného styku 29,01 15,44 12,56 17,13 10,61 -2,1
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Zavazky voci

zamestnancom a zo 2,32 3,1 3,95 4,46 3,41 4,8
socialneho poistenia

Datiové zévizky a 4,51 3,14 3,65 1,21 3,61 10,08
dotacie

Ostatné kritkodobé 88,76 45,67 217,53 | 408,97 601,87 1752,54
zavizky

Kratkodobé rezervy 0 0 0,48 0,3 0,39 0
Bezné bankové uvery 0 0 19,52 24,25 32,63 98,6

Zdroj: Vlastné spracovanie zo suvahy, 2020

V pripade spolo¢nosti ENERGYFIT s.r.o. sa DHM v priebehu ¢asu znizoval,
okrem roku 2016, kde doslo k miernemu narastu len o 1,66 %. V grafe 8
zaznamenavame vyvoj pomeru DHM, obezného majetku, kde je viditelI'ne jednotlivé
percentualne rozvrhnutie aktiv. Na drhej strane dochadza s poklesom polozky DHM
k neustadlemu narastu obeznych aktiv, ¢o je sposobené obeznym finan¢nym
majetkom. Mozeme si v§Simnut’ vyvoj kratkodobych pohl'adavok, ktoré boli pocas
celého obdobia volite'né, pricom najvacsi podiel na nestabilitu mali ostatné

pohladavky

Graf 8: Vertikdlna analyza aktiv spolocnosti ENERGYFIT s.r.o

Vyvoj pomeru aktiv (%)

120,00%
100,00%
22:2222 |} | | -’ 75,87%
93,91% 99,54%
40,00%
20,00% £ T 41,42% .
000 B - _— T soow 0,46%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
u Dlhodoby hmotny majetok Obezny majetok

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade suvahy, 2020

Ked’ sa pozrieme na graf 9, méZeme vidiet’ rozdiel celkovych pasiv
s vlastnym kapitdlom a cudzimi zdrojmi. Hodnoty vlastného kapitalu boli v rozmedzi
-44 a7 -1767 %. Za zaporné hodnoty mdze pravé nerozdeleny zisk a neuhradena
strata minulych rokov. Pocas celého obdobia zakladny kapital a zmeny zakladného
imania vzrastli o 52,7 %. Ako vidiet’ z grafu, podnik najviac pouziva na krytie
svojich zavidzkov cudzie zdroje. Z hl'adiska zavézkov ide o kratkodobé zavizky

z obchodného styku a kratkodobé zavizky s dobou splatnosti do jedného roka.
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Graf 9: Vertikdlna analyza pasiv spolo¢nosti ENERGYFIT s.r.o
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade suvahy, 2020

4.2.4 Vertikalna analyza vykazu zisku a straty

KTIacové prvky celkovych nakladov, ktoré maji najvacsi vplyv, st znazornené

na grafe 10. Ukazuje pomer celkovych nékladov k polozkdm. MéZeme vidiet', ze

napriklad vykonova spotreba a spotreba materialu a energie v jednotlivych obdobiach

je kolisava a nestabilna. NajvyznamnejSou zlozkou su néklady na sluzby, kde
najvyssia hodnota je zaznamenana v roku 2020 s 53,51 % nérastom o 23,97 %

od roku 2015. Vidime, Ze osobné vydavky zaznamenali vyznamny pokles za celé

obdobie od roku 2017 do roku 2020, a to o 14,43 %. Zameriame sa hlavne na sluzby,

spotrebu materidlov, energii a osobné naklady, pretoze v roku 2020 dosahuju vyssie

hodnoty ako vykonna spotreba.

Graf 10: Vertikdlna analyza nakladov z vykazu zisku a straty

Vyvoj pomerov vybranych nakladovych poloziek (%)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a straty, 2020
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Z tabul’ky 8 vertikalnej analyzy vykazu zisku a straty je vidno, ako sa
v obdobi 2015-2020 znizovali. Od roku 2015 sa do roku 2020 znizila o 66 704 EUR.
Za klesajucu situaciu mohli najviac polozky trzby z predaja suplementov a trzby
z predaja vlastnych sluzieb. V podiele rozdielnosti sa trzby z predaja tovaru znizili
0 30 746 EUR, ¢o je o0 -20,83% nizsi na podiele celkovych vynosov. Trzby z predaja
vlastnych sluzieb sa znizili 0 39 776 EUR ale zvysili sa 0 5,58 % z podielu

celkovych vynosov.

Tabulka 8: VertikdIna analyzy z vykazu zisku a straty

Vykaz zisku a straty 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy z hospodarskej 104079 | 91896 | 54721 | 58311 | 65947 | 37375
cinnosti spolu sucet
Trzby z predaja tovaru 35 826 33938 18 115 19 788 19 813 5080
Trzby 2 predaja viastnjch 65317 | 57951 | 36363 | 37214 | 42977 | 25541
vyrobkov a sluzieb
Trzby z predaja DNM.DHM a1 454 0 227 | 1000 | 2857 | 4000
materialu
Qstatng vynosy z hospodarskej 7 7 16 309 300 2754
cinnosti
Naklady na hospodrsku 103272 | 96999 | 100192 | 90289 | 70636 | 50205
¢innost’ spolu
Naklady vynalozené na

. . 25540 23054 10762 9603 9519 2925
obstaranie predaného tovaru
Spotreba materidlu, energie a 27304 | 19183 | 12985 | 14719 | 7969 | 10580
ostatne
Sluzby 30510 30893 36 222 35901 35135 26 864
Osobné naklady 15382 14 917 29 637 21626 11 609 7 606
Dane a poplatky 257 491 494 399 499 727
Odpisy a opravné polozky k
DNM a DHM 4004 7387 7720 7720 5541 1078
Zostatkoyé cena pr.e'daného DM 0 0 0 0 0 165
a predaného materialu
Qstatné, naklady na hospodarsku 275 1074 2367 321 364 260
cimnost

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a straty, 2020

4.3 Hodnotenie vykonosti vybraného fithescentra

Této kapitola sa zameriava na hodnotenie pomerovych ukazovatel'ov
analyzovanej spolo¢nosti v porovnani s jej konkurentmi v odvetvi a v Case.
NajddlezitejSou Cast'ou analyzy je interpretacia vysledkov a ich zobrazenie
v grafickej podobe, aby sa ukazalo, ako sa spoloc¢nosti darilo v sledovanom obdobi.
Pri kazdej analyze sa uvadza grafické znadzornenie vyvoja a struény opis grafu.

Délezitym prvkom analyzy je rentabilita a likvidita.
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4.3.1 Analyza vyvoja zisku
Prvym ukazovatel'om, ktory bude predmetom Statistickej analyzy, je
sledovanie vyvoja zisku. Ciel'om analyzy je zistit’, ¢i je spolocnost’ schopna vytvarat’

zisk z predaja tovaru a sluzieb.

Na grafe 11 vidime znazorneny vyvoj zisku spolo¢nosti ENERGYFIT s.r.o.
v rokoch 2015 az 2020. Z grafu je zrejmé, Ze zisk sa pohyboval v zapornych
V roku 2019 sa situdcia zlepsila a doslo k narastu o 32 641 EUR. V roku 2020
moézeme pozorovat’ mierny pokles prijmov z dévodu nedostatku klientov
v sledovanom roku. Rozdiel medzi prvym rokom od zaciatku a poslednym tétovnym

obdobim sa EAT znizil o 6 %.

Graf 11: Vyvoj zisku ENERGYFIT s.r.o

Vyvoj zisku EnergyFit s.r.o (tis. EUR)

20000

-20000

-40000

-60000
= EBIT (Zisk pred zdanenim a uroky)
EBT (Zisk pred zdanenim)
EAT (Vysledok hospodarenia za G¢.obdobie po zdaneni)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade vykazu zisku a ztraty, 2020

Vyvoj EAT konkuren¢nych spolocnosti mézeme vidiet’ v grafe 12, kde je
vysledok najhorsi z hl'adiska ziskovosti ostatnych spolo¢nosti. Existujii konkurenéné
spolocnosti, ktoré¢ maju lepSie hospodarske vysledky, a to GouGym s.r.o. a RM Sport
Rezort z.s. V roku 2017 klesol po€et EAT nielen v pripade Energifitu, ale aj
GouGymu a naopak vzrastol pocet zisku 3G fit clubu a RM sportu. NajhorSim
rokom pre vsetky fitnescentra bol rok 2019, v ktorom doslo k poklesu prijmov

zo sluzieb v dosledku znizenia navstevnosti Sportovisk vladnym nariadenim.
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Graf 12: Porovnanie vyvoja vysledok hospoddrenia za uc. obdobie po zdaneni (EAT)

Porovnanie vyvoja EAT (tis. EUR)
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GouGym s.r.o RM Sport Rezort z.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade u¢tovnych vykazov, 2020
4.3.2 Analyza ukazovatela rentability

V Casti 2.3.2 sme sa zaoberali teoretickymi vychodiskami a teraz sa
zameriame na meranie efektivnosti kapitalu investovaného do spoloc¢nosti.
V nasledujicom grafe vyjadrujeme vyvoj ziskovosti v spolo¢nosti ENERGYFIT

s.r.0. a porovnavame ROA, ROE a ROS s konkurenciou.

Z grafu 13 vyplyva, ze spoloc¢nost’ je od roku 2015 neustale v strate, a to
najmé v dosledku kratkodobého dlhu, nerozdeleného zisku alebo nerealizovanych

strat z predchadzajucich rokov.

Graf 13: Vyvoj ukazovatelov rentability ENERGYFIT s.r.o

Vyvoj ukazovatela rentability ENERGYFIT s.r.0
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov, 2020
Névratnost’ vlastného kapitalu (ROE) sa vyvijala tak, ze na zaciatku
sledovaného obdobia kazdy cent investovany do spolo¢nosti priniesol 0,0495 EUR

a na konci obdobia uz 0,1045 EUR. Jej vyvoj sa zrkadlovo sprava ku ROS, pretoze
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dominuju najviac kratkodobé zavézky bez rezerv, iverov a vypomoci. V roku 2017
dosahovala najvyssiu ¢iastku a to 0,6550 EUR. Rentabilita trzieb (ROS) ma opa¢ni
tendenciu chovania ako ROE. Na zaciatku obdobia priniesol jeden cent trzieb -
0,0083 EUR, a naopak v minulom roku -0,3782 EUR. Rentabilita aktiv (ROA) ako
tvorba zisku z aktiv spolo¢nosti zavisi aj od vysky pouzitého cudzieho imania.

Z pociatocnej hodnoty 0,0204 EUR sa ukazovatel’ nakoniec znizil na -1,6766 EUR.

Ak porovname vyvoj rentability vlastného imania s konkurenciou, vidime
na grafe 14, Ze na konci roka 2019 je na vel'mi nizkej urovni, hoci do roku 2020 sa
mierne zvysi 0 4 %. Odportcana hodnota je 0,08 a v naSom pripade je len jedno
fitnescentrum, RM Sport Resort, ktoré je nadpriemerné. Vybrany podnik v naSom
pripade za celd svoju existenciu neklesol pod nulu, v porovnani s konkurenciou

dosahuje lepsie vysledky.

Porovnanie rentability trzieb je podobné ako rentabilita vlastného kapitalu.
Podra tabul’ky 9, spolo¢nost’ v rokoch 2017 a 2018 mala najvacsi pokles oproti
konkurencii a ma vidite'nt odchylku. V tychto obdobiach mali osobné néklady
najvyssi podiel na pric¢ine poklesu pre spolo¢nost ENERGYFIT s.r.0., ¢o sposobilo
ich prudky pokles. Pri porovnani vybranej spolo¢nosti s ostatnymi dosahuje horsie
vysledky a vzhl'adom na to, Ze pademicka situdcia v sicasnosti ma vel’ky vplyv

na fitnescentrum, mozeme ocakavat’ zhorSenie situacie

Tabulka 9: Porovnanie vyvoja rentability trZieb a viastného kapitdlu s konkurecnymi spolocnostami v %

ROS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENERGYFIT s.r.0 -1 -10 -94 -61 | -11 -38
3G fitclub s.r.o -4 8 6 2 -9 -9
GouGym s.r.o -151 -83 -146 2 -27 -29
RM Sport Rezort z.s. 6 -59 10 3 1 -49
ROE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENERGYFIT s.r.o -5 -35 -66 -31 -6 -10
3G fitclub s.r.o 24 91 32 7 -44 -67
GouGym s.r.o 182 73 53 -6 39 21
RM Sport Rezort z.s. 23 -74 80 35 10 174

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade ti¢tovnych vykazov, 2020

4.3.3 Analyza ukazovatela likvidity

Priebeh beznej likvidity ENERGYFIT s.r.o0. kopiruje priebeh pohotove;j
likvidity v désledku deficitu zasob (tabul’kal0). Za odportcané rozpétie bezne;j
likvidity sa povazuje 1,6 az 2,5, ale ani tato likvidita nie je v odporu¢anom rozpiti
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a spolo¢nost mé na 1 EUR kratkodobych zavizkov len 0,65 EUR obezného majetku.
Aby sa znizila pravdepodobnost’ platobnej neschopnosti, musi spolo¢nost’ znizit’
kratkodobé pohl'adavky a rychlejsie ziskavat’ penazné prostriedky na vykony. Firma
tiez kratkodobo investovala do majetku, konkrétne do posiliiovacich strojov, kardio
strojov, ktorych odpisy sa postupne rozpustaji do nakladov a su pre firmu zatazou.

Tabulka 10: Vyvoj ukazovatela likvidity ENERGYFIT s.r.o

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Okamzita 012 | 0,06 | 008 | 0,05 | 0,04 | 0,01
likvidita
Pohova likvidita | 033 | 058 | 022 | 0.15 | 013 | 0,02
BeZna likvidita | 036 | 065 | 025 | 018 | 0.15 | 0,06

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade u¢tovnych vykazov, 2020

Pri pohl'ade na porovnanie okamzitej likvidity z tabulke 11 je viditeI'né, ze

firma neni schopnd udrzat’ sa medzi odporic¢anou hodnotou 0,2 - 0,5 a zaroven sa

nedari ani konkurentom. Rozsah ukazovatel'a okamzitej likvidity vybranej firmy je

z roku 2015, ked’ bola najvyssia 0,12 EUR a najnizsia hodnota v roku 2020 a to 0,01

EUR, ktory mé v kaZzdom obdobi klesajicu tendenciu.

Tabulka 11: Porovnanie vyvoja likvidity s konkurencnymi firmami

Porovnanie vyvoja likvidity 1.

stupna 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENERGYFIT s.r.o 11,86 | 6,39 | 7,85 | 5,20 | 4,39 | 0,58
3G fitclubs.r.o 1,37 | 2,46 | 5,56 | 71,78 | 63,53 | -15,65
GouGym s.r.o 8,89 | 3,28 | 17,37 | 14,46 | 3,02 | 3,00
RM Sport Rezort z.s. 4747 | 45,59 | 56,00 | 10,75 | 3,87 1,48

Porovnanie vyvoja likvidity 2.

stupna 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENERGYFIT s.r.o 33,01 | 57,77 | 21,63 | 14,68 | 13,23 | 2,46
3G fitclubs.r.o 51,22 | 53,68 | 35,86 | 91,54 | 78,64 | -21,56
GouGym s.r.o 8,89 | 3,28 | 17,37 | 1446 | -6,27 | 1,92
RM Sport Rezort z.s. 51,52 | 84,09 | 63,00 | 28,50 | 24,44 | 31,17

Porovnanie vyvoja likvidity 3.

stupna 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENERGYFIT s.r.o 36,32 | 64,74 | 24,65 | 17,57 | 15,16 | 5,64
3G fitclubs.r.o 52,35 | 55,96 | 40,62 | 91,54 | 79,86 | -22,45
GouGym s.r.o 8,89 | 3,28 | 17,37 | 14,46 | 8,94 | 10,04
RM Sport Rezort z.s. 63,62 | 84,09 | 63,00 | 31,08 | 46,21 | 44,63

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade u¢tovnych vykazov, 2020
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V poslednych troch uctovnych obdobiach sa ziadnemu z podnikov nepodarilo
udrzat’ v odporacanych hodnotéach, najblizsie k nim bola spolo¢nost RM Sport

Resort s. 1. 0., ktora mala v rokoch 2015-2016 hodnoty v dobrych ¢islach.

Rovnako ako pri beznej likvidite zavisi od odvetvia a odportc¢ana optimalna
hodnota pre likviditu stupiia 2 je 1 az 1,5. Z tabulky 11 vyplyva, ze likvidita bola
od zaciatku nad hodnotou 1, ale postupom c¢asu zacala klesat’ az na hodnotu 0,02.
Spolo¢nost’ bola na tom najlepsie v rokoch 2018-2019, ked’ nemala problémy
s likviditou. Vyvoj ukazovatela je skor negativny, s malym klesajicim trendom

od roku 2016. V roku 2020 sa ukazovatel’ pohotovej likvidity znizil na 0,56 %.

U beznej likvidite (3. stupna) nam vysledok hovori o tom, kol’kokrat obezné
aktiva prevySuji obezné aktiva celkovych kratkodobych zavizkov. Odporti¢ana
hodnota beznej likvidity je medzi 1 a 2,5, ktoré ENERGYFIT s.r.o v priebehu rokov
2017-2019 spliovala a potvrdzuje, Ze spolocnost’ je solventna spolu s GouGym s.r.o.
Porovnavané mnozstvo obezného majetku spolo¢nosti pocas sledovaného obdobia
bolo okolo 20 000 EUR. Kratkodobé zavazky majli najnizSiu hodnota v roku 2015.
Najvyssia hodnota beznej likvidity je zaznamenana v roku 2016, kedy bola o 0,59
vyssia nez v roku 2020, to znamend, Ze spolo¢nost’ dokazala splatit’ kratkodobé
uhradit’ svoje kratkodobé zavizky zo zésob alebo pohl'addvkami a najhorSie na tom

momentalne je fitnescentrum 3G fit club s.r.0.

4.3.4 Analyza ukazovatelov aktivity

Ukazovatele aktivity sleduju tdaje o tom, ako efektivne spolo¢nost’ hospodari
so svojimi aktivami, resp. v akej forme aktiv ma viazany svoj kapital. Existuja dva
typy ukazovatel'ov — ukazovatele miery obratu a ukazovatele ¢asu obratu, ktoré si
opiSeme na vybranom podniku. Vysvetlime si dva grafy, ktoré nam zobrazuju vyvoj

celkovych aktiv a dobu danych ¢asti majetkov.

Na grafe 14 je zndzorneny vyvoj obratu celkovych aktiv spolo¢nosti
ENERGYFIT s. 1. 0. pri porovnani trzieb s celkovymi aktivami v danom roku.
V roku 2020 su trzby o 4,88 vyssie ako celkové aktiva, ¢o je o 2,25 viac ako v roku
2015, ale najvacsi narast trzieb je od roku 2017 do roku 2020, a to zvySenie o 3,33.
V prvych troch sledovanych rokoch trzby spolo¢nosti pomaly klesali, pri¢om v roku

2017 boli nizsie 0 32 %. Udaje o celkovom obrate aktiv st viak viac ovplyvnené
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menovatel'om, ktorym boli celkové aktiva, ktoré medzirocne klesli. DIhodoby

hmotny majetok mal najvacsi vplyv na celkové aktiva, ktoré boli v menovateli.

Graf 14: Vyvoj obratu celkovych aktiv ENERGYFIT s.r.o

Vyvoj obratu celkovych aktiv ENERGYFIT s.r.o
6,00 4,88

4,00

2,00

0,00
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov, 2020
V tabulke 12 je znazorneny vyvoj jednotlivych ukazovatel'ov ¢innosti
podniku. Dva ukazovatele v grafe maju klesajicu tendenciu s vynimkou doby obratu
zavizkov a pohl'adavok v rokoch 2016 az 2020. Doba obratu aktiv podl'a odporucani
by mala byt’ ¢o najkratSia a ako je vidiet’, najlepsiu hodnotu ma v poslednom
sledovanom obdobi, ktora je 75 dni.

vwe

a ako je vidiet' v grafe, hodnota sa pohybuje od 6 az 42 dni, kde najvyssi narast bol

v roku 2020 o 33 %. V pripade ¢asu obratu pohl'adavok a zavizkov mozno
zaznamenat stupajucu tendenciu, kde sa obidva ukazatel'ne navzajom kopiruju.

V naSom pripade sa odporuca, aby ¢as obratu zavizkov bol dlhsi ako ¢as obratu
pohladavok, ¢o sa dosiahlo len v malej ¢asti sledovaného obdobia s rozdielom 77 dni

a najvacsi rozdiel mozeme sledovat’ v roku 2017 s rozdielom 158 dni.

Tabulka 12: Viyvoj ukazovatelov aktivity (vo dnoch)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Doba obratu aktiv 139 157 234 177 116 75
Doba obratu zasob 6 7 17 22 14 42
Doba obratu 173 106 557 764 720 1319
pohladavok

Doba obratu zavizky 200 264 755 890 787 1396
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade u¢tovnych vykazov, 2020

Porovname teraz trzby z celkovych aktiv v ur¢itom roku s konkurenénymi
podnikmi. Doba obratu aktiv ENERGYFIT s.r.o spolu s GouGym s.r.o sa pohybovali

medzi kratSou dobou, ako je vidiet’ v tabulke 13. M6zeme v tomto ohl'ade povedat’,
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ze podniku sa dari nadpriemerne nez konkurencii, pretoze doba ma klesajiicu

tendenciu od roku 2017.

Tabulka 13: Porovnanie vyvoja doby obratu aktiv (v dnoch)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ENERGYFITsro 139 157 234 177 116 75

3G fitclubs.r.o 309 198 168 227 160 114
GouGym s.r.o 49 14 85 23 16 40
RM Sport Rezort 254 276 456 479 307 310
zs.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov, 2020
Tabul'ka 14 priemerny pocet dni, pri ktorych st zdsoby v podniku viazané,
kym sa nespotrebuju (suplementy, material) alebo nepredaju (sortiment).
V porovnani s konkurentmi si podnik pred pandemickou krizu viedol najlepSie
s obratom zasob, ktory bol 14 dni, ale v roku 2020 stpla az o 28 dni a bola na tom

najhorsie. Spomedzi vSetkych subjektov vyniké spoloc¢nost’ 3G fit club s.r.o.

Vv

Tabulka 14: Porovnanie vyvoja doby obratu zdsob (vo dnoch)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ENERGYFIT s.r.o 6 7 17 22 14 42
3G fitclub s.r.o 4 4 5 0 31 3
GouGym s.r.o 0 0 0 0 27 32

RM Sport Rezortz.s. 19 0 0 9 39 34
Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade u¢tovnych vykazov, 2020

Priemerny ¢as obratu pohl'adavok v roku 2020 bol 1 319,19 dia. Pelazné
prostriedky spolocnosti ENERGYFIT s.r.o. boli viazané v pohl'adavkach v priemere
1 319 dni. Spolo¢nost’ dosahuje v porovnani s konkurenciou zI¢ vysledky (tabul'ka
15), pretoze ma rastuci trend, o povaZzujeme za vel'mi negativne, pretoZe pefiazné
prostriedky st viazané pohl'adavkami, a preto potrebuje menej zdrojov na ich

financovanie.

Tabulka 15: Porovnanie vyvoja doby obratu pohladavok (vo dnoch)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ENERGYFIT s.r.o 173 106 557 764 720 1319

3G fitclub s.r.o 184 85 31 37 8 31
GouGym s.r.o 0 0 0 0 -16 4
RM Sport Rezort 6 105 21 62 37 75
Z.S.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uc¢tovnych vykazov, 2020
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Splatnost’ zaviazkov v roku bola 200 dni, ¢o predstavuje priemerni dobu
splatnosti zdvézkov spolocnosti ENERGYFIT s.r.o0. voci veritel'om. V nasledujicich
rokoch st vypocitané hodnoty pre roky 2015-200 dni, 2016-264 dni, 2017-755 dni,
2018-890 dni, 2019-787 dni a veI'mi extrémna hodnota, ktora je zaznamenana
v porovnani s konkurenciou, ktora je 1396 dni. Cim dlhsi je ¢as plnenia zavizku, tym
dlhsie je alternativne pouzitie hotovosti. V tabul'ke 16 je vidiet, Ze doba splatnosti je

vysoka a stipajuca tendencia ho odd’al'uje k podpriemeru jeho konkurentov.

Tabulka 16: Porovnanie vyvoja doby obratu zdvézkov (vo dnoch)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ENERGYFIT 200 264 755 890 787 1396
S.r.o

3G fitclubs.r.o 34 43 119 123 349 710
GouGym s.r.o 552 430 1083 158 264 538
RM Sport Rezort ~ 158 273 412 445 285 372
Z.S.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych vykazov, 2020

4.3.5 Analyza ukazovatelov zadizenosti

Ideélna finan¢n4 Struktira je pre podnik ddlezita, pretoze od nej zavisi miera
zisku. Podnik ENERGYIT s.r.o by mal venovat vel’ki pozornost’ optimalnej
finan¢nej Strukture a zaroven ju povazovat’ za jeden z hlavnych zakladnych cielov

finan¢ného riadenia a budiceho rozhodovania.

Celkova zadiZenost’ (veritel'ské riziko) charakterizuje finannu urovei
spolo¢nosti. Ukazuje nam, do akeho rozsahu je majetok spolo¢nosti kryty cudzimi
zdrojmi. Odporaca sa, aby sa spolo¢nost’ pohybovala v nizkych ¢islach a ako je
vidiet’ v tabul’ke 17, spolo¢nosti sa nedarilo byt’ v nizkych ¢islach a doslo ku narastu
v obdobi rokov 2015 — 2020. Spolo¢nost’ uprednostiiuje financovanie z cudzich
zdrojov pred financovanim z vlastnych zdrojov. V roku 2020 spolo¢nost’ zvysila
svoje externé financovanie (cudzie zdroje) o 23,23 % v porovnani s predchadzajucim

rokom.

Urokové krytie vypoveda o tom, ako je spolognost’ schopna vyplacat’ tiroky
z dosiahnutého zisku. V roku 2015 spolo¢nost’ mala 1,55 tirokového krytia, ale
v nasledujucich rokoch 2016 az 2020 uz trokové naklady mala. V dosledku

vykézanej straty sa hodnota Grokového krytia dostala do zapornych hodnét.
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Najvyssie straty st v roku 2017, kedy doslo k strate 11,32 EUR urokovych
nakladov, v roku 2018 k strate 10,47 EUR a v roku 2020 k strate 13,80 EUR.

Tabulka 17: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti ENERGYFIT s.r.0

ENERGYFIT 2015 2016 2017 2018 2019 2020
S.r.o

Cudzi kapital 57079 66417 113218 142186 142134 142919
Celkovy kapitdl 39546 39469 35103 28 261 21 002 7652

Uroky 522 2342 4017 3054 1719 924

Celkova

zadizenost’ (%) 144,34 168,28 322,53 503,12 676,76  1867,73

Urokové krytie 1,55 -2,18 -11,32 -10,47 -2,73 -13,89
Zdroj: Vlastné spracovanie na zédklade u¢tovnych vykazov, 2020

Uvedené hodnoty ukazovatel'a celkovej zadiZenosti jednotlivych podnikov s
zobrazene v tabul’ke 18. V porovnani so svojimi konkurentmi maji ENERGYFIT
s.r.o a GouGym s.r.o horsie hodnoty, ked’Ze ich hodnoty su vyssie, ¢im sa zvySuje

riziko pre veritel'ov.

Tabulka 18: Celkovd zadlzenost vybranych podnikov v %

Spolocnosti 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
ENERGYFIT 144,34 168,28 322,53 503,12 676,76 1867,73
S.r.o

3G fitclub s.r.o 10,93 21,67 70,79 54,34 217,57 622,63
GouGym s.r.o 112496 3049,87 127566 697,31 1666,72 1347,07

RM Sport Rezort
zs.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych vykazov, 2020

62,27 98,95 90,31 93,04 92,94 120,08

Referen¢né urokové sadzby, ako sme spominali, by nemali byt vysoké.

V tabul’ke 19 vidime len dve spolo¢nosti, ktoré mali nizke hodnoty, pricom

obdobie. Spolo¢nosti 3G fit club s.r.o a GouGym s.r.o nevykazali zZiadne Grokové

naklady.

Tabulka 19: Vyvoj ukazovatela urokového krytia vybranych podnikov

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘

ENERGYFIT s.r.o 15 -2,18 -11,32 -1047 -2,73 -13,89
3G fit club s.r.o X X X X X X
GouGym s.r.o X X X X X X
RM Sport Rezort z.s. X X -1,49 -1,31 -1,48 -1,27

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov, 2020

55



4.3.6 Analyza efektivnosti Sportovného zariadenia

Na monitorovanie Sportového zariadenia pouzivame ukazovatele efektivnosti
pre fitnescentra. Prvym najjednoduchs$im ukazovatel'om su naklady na hodinu
pre spolo¢nost ENERGIFIT s.r.0. na roky 2015-2020. Graf 15 nam ukazuje prehl’ad
rezijnych nakladov na hodinu, kde naklady v priebehu rokov kolisali. V rokoch 2017
a 2020 doslo k zvyseniu nakladov v dosledku poklesu poctu klientov spésobeného

zriadenim druhych fitnescentier a pandemickou situaciou

Graf 15: Prehlad ndkladov podniku na hodinu prevddzky

Naklady na hodinu prevadzky (hod/EUR)

30,00
16,87 16.05 S 17,51 16,98 19,70
20,00 ! ——
§/
10,00
0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a straty a systému E

— CASA

Jednotkové naklady na navstevnika si zndzornené na grafe 16, ktory ma
rovnaké spravanie ako naklady na hodinu prevadzky. Tento graf charakterizuje
celkové Sportové a tréningové prostredie, kde su naklady na klienta vyssie ako
naklady na navstevnika, v priemere st vyssie 0 9,14 EUR. Je to sposobené tym, ze

do vypoctu ndkladov su zahrnuté ndklady na energie, spotrebu vody a opravy strojov.

Graf 16: Prehlad celkovych ndkladov na jedného klienta

Celkové naklady na klienta (EUR)

31,87
30,37 28,27

22,93 22,84 — \25'08/

40,00

20,00

0,00
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a straty a systému
E-CASA

Teraz sa pozrieme na to, ako cenova politika fitnescentra ENERGYFIT s.r.o.

reagovala na zmeny vonkajSieho a vnutorného prostredia. Tento vypocet poskytuje
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dolezité informacie o rozhodovani v minulosti a nasledne pomohla stanovit’ ceny
do nasledujtcich rokov. M6zeme vidiet’ dva pripady v tabul’ke 20, ked’ v rokoch
20152017 cena vstupov bola nizSia ako naklady na jeden vstup (X <1) a v rokoch
2017-2020 spolocnost’ zvysila cennik a viedla k zvySeniu vstupov na pokrytie
nakladov (X>1).

Tabulka 20: Koeficient ceny vstupného

Vyvoj ceny vstupného 250 250 3,00 39 390 4,50
Koeficient ceny 091 091 08 115 13 1,8
vstupného

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vykazu zisku a straty a systému
E-CASA

Tabul'ka 21 je zamerana na zat'azenost’ fitnescentra, ktora znazortiuje
kaZdoro¢ne navySenie moZnosti cvicenia tj. ¢im vyS$ia hodnota vznikne, tym viac je
nevyuzita cvicebnd plocha. Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o od zaciatku fungovania sa

kapacita pre navstevnikov zvysila o 12 %.

Tabulka 21: Celkové zataZenie fitnescentra

Lo 2 ChEe il 0,02 0,02 003 003 004 007 0,13
podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie na systému E-CASA, 2021

4.3.7 Vypocet IN95
Index N95 je model bankrotového typu, ktory hodnoti déveryhodnost’
finan¢ného zdravia spolo¢nosti. Spravanie sa podniku na trhu pocas celého obdobia

2015-2020 je volitel'né, ako ukazuje graf 27.

Graf 17: Vyvoj indexu IN95

Vyvoj indexu IN95

2,00 0,82
0,00
-2,00

-4,00

-6,00

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade uctovnych vykazov, 2020
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Podl’a tabul’ky 4 ak je hodnota INOS5 mensSia ako 0,9, je to znak finan¢nej
krizy (tiesne). V poslednom sledovanom obdobi vykazuje finan¢nu krizu s hodnotou

-5,5 (graf 17).

V roku 2015 je najblizsie k hranici Sedej zony s hodnotou 0,82. V roku 2020
doslo ku znizeniu celkovych aktiv, kde doslo k najvacsiemu poklesu kratkodobych

pohl'adavok o 22,1 % a k znizeniu finan¢ného majetku o 13,6 %.

4.3.8 Vypocet Altmanovo Z-skoére

V tabul’ke 22 je uvedené bonitné hodnotenie stability podniku pomocou
Altmanovho Z-skore, ktoré poukazuje na nedokonalost’ tohto testu a jeho moznu
modifikaciu. Po dosadeni a vypocte neznamych do rovnice sme zistili, Ze firma vysla
zle. Ak sa na rovnicu pozrieme podrobnejsie, ddvodom vysokého skore bol index
X4, ktory porovnava nerozdeleny zisk z predchadzajucich rokov/aktiv a ovplyviiuje

toto skore vo vel'mi vysokej miere.

Tabulka 22: Altmanovo Z-skoré

2015 2016 2017 2018 2019 2020

X1 = EBIT / aktiva 0,02 -0,13 -1,30 -1,13 -0,22 -1,68
X2 = trzby / aktiva 263 233 156 2,06 314 4,88

X3 = vlastny kapital / cudzie zdroje -0,31 -041 -0,69 -0,80 -0,85 -0,95
X4 = nerozdeleny zisk z min. rokov/ -0,55 -058 -0,92 -2,95 -5,68 -16,52
aktiva

X5 = Cisty pracovny kapital / aktiva 0,15 0,04 0,19 0,22 0,27 0,10

Hodnotenie 192 090 -419 -6,01 -573 -24,22

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uctovnych vykazov, 2020

V tabul’ke je uvedend povodna verzia Altmanovho Z-skore, ktora bola
prevzata z literatiry na tito tému. Ako sme zistili, toto hodnotenie je zavadzajice
vzhl'adom na index X4. Podnik, ktorého aktiva klesaju, je financovany najma

z cudzich zdrojov, ma rastuce straty a klesajuci nerozdeleny zisk.

4.3.9 SWOT analyzy

Analyza SWOT (tabul’ka 23) identifikuje externé a interné prostredie podniku
ku konkurencii, kde vytvorime analyzu silnych a slabych stranok, prileZitosti
a hrozieb. Pomocou nej si pomo6zeme navrhntt’ konkrétne opatrenia na znizenie
nakladov. Cielom analyzy SWOT je urcit’, do akej miery su stratégie spolocnosti, jej

postavenie v praxi, jej Specifické silné a slabé stranky relevantné a schopné vyrovnat’
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sa so zmenami prebiehajucimi v odveti. Analyza vychadza zo sucasnej situacne;j

analyzy posledného sledovaného roku 2020.

V casti 4.1.5 sme analyzovali konkurencné firmy, z ¢oho vyplyva, ze pri
porovnani dvoch fitnescentier, okrem GouGym s.r.0, je cenova prirazka o 13 %
nizsia (tabul’ka 6). Dal§im pozitivom je poloha zariadenia, ktoré ma v porovnani
s inymi fitnescentrami najlepSiu polohu, s bezplatnym parkovanim, obytnymi
budovami, obchodnym domom a zastdvkou verejnej dopravy v blizkosti.

Z 7 externych zdrojov okrem iného vyplyva, ze pozornost’ je venovana verejnosti
a tvorba 12 podujati ro¢ne ma silnt prevahu. Okrem primarnych sluzieb fitnescentra
ma ENERGYFIT s.r.o. k dispozicii aj priestory na box, solarium, saunu, tetovacie

Studium a masaze.

Negativnou charakteristikou vybraného zariadenia je nevyuzita plocha 280
m2, zatial’ &o iné fitnescentra svoju plochu plne vyuzivaji. Dalsim negativom je
zastarana webova stranka podniku, ktoré nie je modernizovana, aktualizovana
a vel'mi nevhodna na vlastntl propagaciu. Na zaklade vplyvu pandemickej situacie,
ktora mala vplyv na trzby (graf 1) a tiez na navstevnost’ (tabulka 29) je mozné

posudit’ nestabilitu na trhu.

Fitnescentrum ma vel’ky potencial zlepsit’ svoju vykonnost’ vytvorenim
e-shopu, v ktorom mézu zlepsit’ svoj obrat zasob. Znizenie nakladov na material,
energiu a inych nadkladov mozno dosiahnut’ vymenou osvetlenia, vyberom portfolia
dodavatel'ov a znizenim teploty vykurovania. Zameranim sa na modernizaciu,
vytvaranie novych kruhovych tréningov a sezonnych permanentiek, co prilédka

do podniku viac zdkaznikov.

Klesajuce prijmy (graf 2) nemali na spolo¢nost’ dobry vplyv pocas celého
obdobia, ale spolu s pandemickou krizou mali vel'mi negativny vplyv na prijmy
z predaja sluzieb. Hrozbou je aj vznik novych fitnescentier, napriklad v roku 2017
mozeme v tabulke 9 vidiet’ zmeny v trzbach konkurencie. Pravdepodobnost’ ipadku
a vyvoj indexu IN95 (graf 17) ndm ukazuj, ze podnik s velkou pravdepodobnost'ou

skrachuje. Vlada hrozi, Ze fitnescentrum opét’ zatvori alebo obmedzi jeho prevadzku.
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Tabulka 23: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Cennik nizSej cenovej Grovne

Nevhodné vyuZivanie priestorov na cvicenie
(funk¢éné miestnost)

Umiestnenie podniku

WEB stranka

Organizovanie tematickych podujati
a sut’azi

Nestabilita vyplyvajica z pandemicke;j
situdcie

Mnozstvo ponukanych sluzieb

Slaba propagacia

Prilezitost’

Ohrozenie

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
za pomoci e-shopu

Dopad pandemickej krizy

Uspora na spotrebe materialu, energie
a ostatné

Vznik nového fitnescentra

Moderné tréningové metody

Pravdepodobnost’ bankrotu

Sezoénne permanentky

Negativny vyvoj podnikatel'ského prostredia
v dosledku vonkajsich vplyvov

Zdroj: Vlastné spracovanie z analyzy kokure¢nych podnikov

Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o., s majitel’kou a jej pracovnikmi na dohodu

a pracovnikmi na plny uvézok maji niekol’ko silnych stranok, ktoré im poméhaja

konkurovat’ a udrziavat’ spokojnost’ klientov. Spolo¢nost’ vyuziva tieto siln¢ stranky

na zachytenie novych prilezitosti, ktorymi by mohlo byt’ znizenie energii, o je

spojené so znizovanim nékladov. Zameranim sa na silné stranky mozno odstranit’ aj

slabé stranky, ktorym podnik ¢eli. V podniku existuji hrozby, ktoré bezprostredne

hrozia alebo mdzu nastat’ a je potrebna priprava planu na eliminaciu vplyvu tychto

rizik.

4.4 Navrh konkrétnych opatreni na zlepsenie vykonnosti

fithescentra

Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o. sa zameriava na poskytovanie sluZieb, ale aj

na predaj tovaru, s ktorym st spojené najcastejSie naklady, ako sl naklady na sluzby,

naklady na energie, spotrebu materialu a zamestnancov, bez ktorych by spolo¢nost’

nemohla poskytovat’ sluzby. Analyzovali sme stivahu, vykaz ziskov a strat

a pomerové¢ ukazovatele za pét’ sledovanych rokov. V tejto Casti sa zameriame

na celkové néklady s ciel'om znizit’ straty a dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok

v nasledujucich rokoch.

Ciel'om tejto kapitoly st ndvrhy konkrétnych opatreni pre vybrany podnik, ktoré

budu viest’ ku zlepSeniu finan¢ne;j situdcie a pomozu k:

e Dosiahnutiu kladného hospodarskeho vysledoku z hospodarskej €innosti,
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e Znizeniu mékladov materialu, energie a ostratné minimalne o 10 %,
e ZniZeniu nékladov na sluzby minimélne o 10 %,
e ZniZeniu osobnych nakladov minimalne o 5 %.

Pri hl'adani navrhov na zlepSenie vykonnosti fitnescentra je dolezité
uvedomit’ si rézne vonkajsie vplyvy, ktoré v poslednych rokoch pokrocili v désledku
technického rozvoja. Z tohto dovodu musi podnik vynalozit’ vacsie usilie, aby

predbehol konkurenciu a dosiahol vyssie zisky.

4.4.1 Moznosti znizenia materialovych, energetickych a inych nakladov
V roku 2020 fitnescentrum vynalozilo 10 580 EUR, ¢o zahfia néklady
na elektricku energiu, paru, vodu a plyn, material, energiu a ostatné (Spotreba
materialu, energie a ostatné). Na zaklade niz§ie uvedenych navrhov mozeme
predpokladat’ 30 % znizenie spotreby materidlov, energie a inych.
Vymena osvetlenia
Vzhl'adom na horizontalnu analyzu (4.2.2) st opatrenia tykajuce sa spotreby
energie jednou zo zloziek, ktoré povedu k znizeniu ndkladov. Z hl'adiska vynosov
a nékladov teda vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni (EAT) sa ndm
ZVySi.
Zastarané osvetlenie v priestoroch fitnescentra je uz zastarané a cena
za spotrebu energetickej energie je 720 EUR/mes., preto odpora¢ame vymenit’
osvetlenie za nové, ucinnejsie ziarovky. LED osvetlenie m6Zu byt umiestnené
v sprchach, na toaletach (a na schodisku vediicom na druhé poschodie). LED
osvetlenia su schopné usetrit’ 0,43 % spotrebovanej energie, uSetria 3 715,2 EUR
a maju zivotnost’ 6 rokov. Kupna cena LED osvetlenia je 6951,7 EUR, za pouzivanie
osvetlenia zaplatia 4 924,8 EUR rocne, inStalaciu osvetlenia vykond rodinny
prislusnik za nulové néklady a inStalacny material stoji 2 749 EUR (tabulka 24).
Celkova investicia do nového osvetlenia je 9 700,7 EUR, s roénym odpisom
1 158,62 EUR a uspory energie ndm prinest navratnost’ 2 556,58 EUR. Do Siestich

rokov sa nam investicia vrati vzhl'adom na velkost’ spotreby energie.
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Tabulka 24: Investicia do LED osvetlenia za rok 2022

Naklady Cena (EUR)
Pociato¢na cena LED osvetlenia 6 951,7
LED pasky do sprchového kutu (30m) 167,7
Montované panely LED (128 kusov za 53 6784
EUR)
Energia 4924,8
Montéz svietidiel 0
Material na osadenie 2749
Spolu naklady 14 625,5

Vynosy
Vynos z Gspory elektrickej energie 2 556,58
Spolu vynos 2 556,58
Celkom 12 068,92

Zdroj: Vlastné spracovanie

Typ odpisovanie je rovhomerné so vstupnou cenou 6 951,7 EUR a odpisovou
skupinou 2 (6 roky). V tabul'ke 25 m6zeme vidiet’ ako bude prebiehat’ odpisovanie
od roku 2022-2027.

Tabulka 25: Rovnomerny odpis LED svietidiel

Rok Zostatkova U[;l;lgll;ny Opravky
cena odpis celkom
2022 | 5793.08 1 158.62 1 158.62
2023 | 4634.46 1158.62 | 2317.24
2024 | 3475.84 1158.62 | 3475.86
2025| 2317.22 1158.62 | 4634.48
2026 | 1158.6 1 158.62 5793.1
2027 0 1 158.62 6 951.7

Zdroj: Vlastné spracovanie
Dodavatel

Po zisteni hodndt ukazovatel'ov ziskovosti (4.3.2), nastane zmena u zizenia
portfolia dodavatel'ov, kde zvySujeme vlastny kapital prostrednictvom tspor
na doplnkoch. To pomdze firme pokryt’ nerozdeleny zisk alebo neuhradené straty
z predchadzajuceho roka a lepsie splacat’ kratkodobé zavizky. Pomoze tiez zlepSit’

model bonitidy pri vypocte Altmanovho Z-skore.

Spolocnost’ zvyc€ajne nakupuje vyzivové doplnky od réznych dodéavatel'ov.

Problémom je rastlica cena ropy, ktord ovplyviiuje cenu vyzivovych doplnkov, a ceni
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dodévatelov a predajcov rastie. ZuZenie portfolia dodavatel'ov prinasa aj ispory

a lepsie podmienky pre mnozstvo nakupovanych doplnkov a silnejSiu poziciu

pri vyjednavani o cene. Konkrétne ide o vel'koobchodného dodévatel'a — spolocnost’
BioTech USA, ktory pri ur¢itom mnozstve nakupu pontka vyhodnejSie ceny a ak¢éné
zl'avy. Druhym dodavatel'om je GymBeam, kde su tiez lacnejSie doplnky a medzi

fitness Sportovcami sa radi zarad’uji medzi kvalitné znacky (tabul’ka 26).

Vyuzitie ponuky spolo¢nosti BioTech USA na 15 % zlavu na vSetky vyrobky
nad 500 EUR, ktoré pomdze fitnescentru znizit' cenu zasoby. Ro¢né néklady
na vyzivové doplnky boli 4 785 EUR, vyuzitim nakupu ENERGYFIT s.r.0.
od spolo¢nosti BioTecho USA sa usetri 717,75 EUR s ¢iastkou 4 067 EUR. Je na
zvéazeni fitnescentra, ¢i naktpi od spolocnosti GymBeam, ked’Ze cenové ponuky st

lacné alebo bude nakupovat’ od spolo¢nosti BioTech USA s 15 % zl'avami.

Tabulka 26: Porovnanie cien doddvatelov

BioTech | GymBeam | Dr.Max | FitLife
PoloZky Cena Cena Cena Cena
Protein 2500 g 40,7 39,95 38,99 38,95
Creatine 500 g 12,60 11,22 13,80 14,95
Spalovace tukov 180 tabliet 9,85 7,95 7,96 10,70
Aminokyseliny 120 tabliet 6,90 5,95 6,90 5,80
Proteinové ty¢inky 85g 1,28 1,49 1,49 1,30
Gainer 2 500G 28,99 27,95 32,60 29,95
Spolu 100,32 94,51 101,74 | 100,65

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade e-shopov dodavatel'ov
Vykurovanie

Névrh na kontrolu teploty vychadza z horizontalnej analyzy vykazu ziskov
a strat (4.2.2), kde sme analyzovali naklady a zistili, Ze v poslednom sledovanom

obdobi boli druh¢ najvyssie.

Regulécia teploty v miestnostiach od oktobra do marca (6 mesiacov)
nastavenim teploty v Satniach na 20 °C, v skladoch vypnutim ktrenia a v cviciacej
ploche na 18 °C. To povedie ku zniZeniu nakladov a spoloc¢nosti uSetrit’ 0,06
centov/kWh z kazdého stupiia na vykurovanie. V lete nie je potrebné vykurovat’
miestnosti vd’aka osvetleniu tréningového priestoru. Vykurovana plocha fitnescentra

je 720 m2 a mesacna cena je 324 EUR. V pripade vybraného podniku doporucujem
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znizit teplotu o 2 °C. Vd’aka zmene vykurovania sa nase prevadzkové naklady znizia

0 14 % a uSetrime 44,64 EUR.

4.4.2 Moznosti znizenia nakladov na sluzby

Znizenie nékladov na sluzby sa venuje majitel’ka firmy, ktora rozhoduje
o vyske nakladov pri nakupovani sluzby. Spolo¢nost ENERGIFIT s.r.0. vynalozila
v roku 2020 na sluzby najvyssiu sumu 26 864 EUR. Naklady spolo¢nosti na sluzby
su zamerané najmé na najomné, reklamu, opravy a udrzbu, spravu energeticke;j siete
a néklady na prezentaciu. Vedl'ajSie ndklady su zamerané na pravne sluzby,
skupinové sluzby, naklady na odpad, Cistenie vody, upratovanie priestorov a leasing.

Vd’aka niz$ie uvedenim nadvrhom sme schopni znizit’ ndklady spolo¢nosti o 26 %.
Reklama

Jedna z d’alSich casit’ hned’ po najme je tvorena propagécie fitnescentra a ma
vplyv na celkové aktiva spolo¢nosti. SWOT analyza ndm ukazala slab$iu propagaciu
v porovnani s konkurenciou. Pokial’ ide o obrat aktiv, zistili sme, ako spolo¢nost’
hospodari so svojimi aktivami, a preto sa poktisime znizit’ ndklady vynalozené

na propagéciu a pouzit’ lepsi sposob reklamy na zvysenie obratu celkovych aktiv.

Spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o. vlastni 3 bannery, za ktoré plati rocne spolu 4
179 EUR. Preto navrhujem odstranit’ banner, za ktory platia 129 EUR mesac¢ne

a mozu uSetrit’ 1 548 EUR ro¢ne. Cenové vyhodne moZnosti zobrazuje tabul'ka 27.
Tabulka 27: Cena reklamy v ¢asopise a plagdtu

Cena Mnozstvo Usetri
(EUR) (ks) (EUR)

Casopis - inzercia 60 111 750 20 1 0 0 0
(102 x 67 mm)

Casopis - inzercia 80 111 750 0 0 0 0 0
(67 x 102 mm)

Casopis - inzercia 44 111 750 36 0 1 1 0
(67 x 49,5 mm)

Doporucenie (ks)

Plagat - A0 15,3 1 647 1 1 0 4
Plagat - Al 9,3 1 707 0 2 3 2
Plagit - A2 57 1 743 1 0 1 0
Celkov4 cena = E - 81 779 776 798
(EUR)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Dévodom je 28 % oslovenych osdb, ktoré zijii v meste Prievidza. Moznym
rieSenim je aj odstranenie druhého banneru za 80 eur/mesiac a vyuzit’ ho na inzerciu

v Casopise Prievidzsko a vyvesenie plagatu na reklamnej ploche (tabul’ka 27).
Utinnost’ vyuzia tychto spotov nam zvyssi pocet oslovenych I'udi, kde by sme
oslovily az 48 % l'udi v okrese Prievidza (tabulka 28). Odporac¢ané moznosti vyberu

su v poli,, Doporucenie,, kde je na zaciatok vybrana moznost’ so sumou 77,60 EUR

alebo 77,90 EUR.

Tabulka 28: Ucinnost reklamych medif

U¢innost’ reklamnych medii

Televizia 68 %

Casopis 48 %

Baner 28 %

Plagat 17 %

Internet 25%

E-mail 6 %

Rozhlas 5%

Zdroj: Vlastné spracovanie z internetovej stranky Mediaguru,
z roku 2022

VolI'né priestory

Navrhy na volI'né priestory vychadzaju z rozboru pasiv (4.2.1) fitnescentra
ENERGYFIT s.r.0, kde fixné naklady su za ndjom. Preto chceme tieto priestory
zefektivnit, aby sme zvicsili vlastny kapital a mohli tak pomer cudzieho kapitalu
znizit'.

Spolo¢nost’ ma 20 m2 nevyuzivanej skladovej plochy, ktord sa nevyuziva, o
prispieva k strate. Poloha fitnescentra je vel'mi dobrd a Ziaduca pre podnikatelov,
ktori si chcu otvorit’ obchod alebo by z logistickych dovodov potrebovali uskladnit’
rozne vyrobky. Majitel’ moZe tieto nevyuZité priestory prenajat’
podnikatelom/podnikatel’kdam. Prvy priestor, ktory ma len vstupné dvere a celkovi
plochu 6 m2 pri cene ndjmu 21 EUR/m2, je mozné prenajat’ podnikatel'ovi za Ciastku
126 EUR mesacne. Najvicsia miestnost’, ktora je nevyuzitd, sa méze vyuzivat’ ako
sklad pre e-shop. Vyhodou tejto miestnosti je, Ze ma dva vchody, z ktorych jeden
mdze pouzivat’ nakladaciu rampu. Celkova ispora na ndjme je 5 040 EUR/rok

v pripade prenajmu 20 m2.
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Minimalna doba prenajmu je jeden rok (tj. 365 dni) od prevzatia klI'aicov
do ich vratenia. Ak si ndjomca Zel4 predizit obdobie prenajmu, po dohode sa predizi
na 1 rok alebo viac rokov. Vdaka prenajmu zvysSime vynosy spolocnosti, kde dojde

k zvySeniu prijmu a znizeniu nakladov.
Oprava a idrzba

Sucastou poslania fitnescentra je efektivne spravovat’ financné prostriedky,
ktoré pouzivame na modernizaciu nasich cvi¢ebnych strojov. Tymto sposobom sa

budeme snazit’ prediZit dobu obratu aktiv.

Zameriavame sa aj na opravy a udrzbu zariadeni, pretoze je dolezité starat’ sa
o cvicebné zariadenia, kardio stroje, kde sa jedné hlavne o renovéciu strojov,
preceluvanie strojov a dezinfekciu. Je dobré vyuzit’ sluzby spolo¢nosti, ktora
zodpovedna za kontrolu vykonnosti strojov. Fitness podmienky zahfiiajii vymenu
bezeckych pasov, udrzbu bicyklov, renovaciu strojov a precaliinenie. Boli oslovené 3
spolo¢nosti, ktoré ponukaju servis na opravu a udrzbu zamerané na cvicebné
zariadenia. NajvyhodnejSia ponuka bola za 2 599 EUR, ¢o znamena Gsporu 501 EUR
na nakladoch na udrzbu, ¢o je 16 %. (tabul’ka 29). Vyberom servisnej spolo¢nosti
Nové Fitness s.r.o. s kvalifikovanim servisom je mozné vyjednat’ lepSie ceny, co

zniZi celkové naklady na sluzby.

Tabulka 29: Cena sluZieb so zlavou

Polozky BeZna cena Nové Fitness USetrenie ZPava
(EUR) s.r.o (EUR) (EUR)

Vymena
bezeckych pasov 1750 1599 151 9%
4x (repasovanie)
Udrzba bicyklov 890 650 240 27 %
Caliinenie strojov 460 350 110 24 %
Spolu naklady 3100 2599 501 16 %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych faktir

4.4.3 Moznost znizenia osobnych nakladov

Na pracu vo Sportovom zariadeni st potrebni kvalifikovani, spol'ahlivi
a zodpovedni tréneri. Osobné naklady su preto zamerané na mzdové ndklady
(prevadzkové a rezijné néklady), odmeny ¢lenov, naklady na socidlne zabezpecenie
(SZ z prevadzkovych a rezijnych miezd) a socialne naklady (zdkonné socidlne

naklady a zahfia odstupné). V roku 2020 spolo¢nost’ zamestnava troch zmluvnych
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pracovnikov na dohodu o vykonani prace a troch zamestnancov na plny tivdzok
s personalnymi nakladmi vo vyske 7 606 EUR. Predpokladom zniZenia osobnych

nakladov je 5 %.
Minimalizacia prace cez Statne sviatky

Ukazovatel’ zadiZenosti (4.3.5) nam ukézal, Ze spolo¢nost’ sa kazdym rokom
viac zadlzuje a musi splacat’ svoje zavézky. V struktire poloziek skratenej suvahy
fitnescentra ENERGYFIT s.r.o. v pasivach dochadza ku kazdorocnému narastu
zavizkov a prave minimalizaciou prace cez sviatky pomdzu zamestnanci znizit
naklady na krytie strat z minulych rokov. Prave vol'bu minimalizovat’ pracu nam
potvrdil vypocet indexu 95, kde sa nam ukazalo, Ze podnik je pravdepodobne

v bankrote a hlavnou prioritou je znizit’ rezijné naklady.

Pocas sviatkov na Slovensku, ked’ je pracovny cas skrateny, docasni
pracovnici/zamestnanci mézu mat’ skrateny pracovny ¢as. Odporucam, aby sa skratil
pracovny ¢as pracovnika na dohodu a aby majitel’ fitnescentra prevzal pocas tychto
sviatkov recepciu. Slovenska republika mé 15 zakonnych sviatkov, kedy je
zariadenie otvorené celkovo 120 hodin. Navrhuje sa, aby 9 % vynakladali pracovnici
na dohodu vo fitnescentre a 91 % majitel’, o pomdze znizit ndklady o 380 EUR.
Mzda pracovnika na dohodu je 420 EUR ro¢ne za 120 hodin, ak si stanovi 9 %

pracovného cCasu, ¢o je 11 hodin, m6Ze zniZit' osobné naklady o 5 %.

4.4.4 Interpretacia vysledokov po opatreniach na zlepsenie
vykonnosti fitnescentra

Interpreticia navrhovanych moznosti zniZenia ndkladov je uvedena v tabulke
30. V naSom pripade zostavame len pri zniZzeni nakladov, kde nepocitame k tomu
pocet zamestnancov ani vynosy. Celkova uspora predstavuje 10 787,97 EUR, ¢o je

znizenie nakladov o 21 %.
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Tabulka 30: Vyklad navrhovanych moZnosti znizenia ndkladov

Hodnoty Znizenie | Navrh po zniZenie
nékladovza | vrn p USetri (EUR)
rok 2020 (EUR) nakladov nakladov (EUR)
Naklady vynalozené na
obstaranie predaného 2925 0% 2925 0
tovaru
Spotreba materialu, 10 580 31% 7 261,03 3318,97
energie a ostatné
Sluzby 26 864 26 % 19775 7 089,00
Osobné naklady 7 606 5% 7377 380
Dane a poplatky 727 0% 727 0
Odpisy a opravné 0
7
polozky k DNM a DHM 1078 0% 1078 0
Zostatkova cena
predaného DM a 165 0% 165 0
predaného materialu
Ostatnelnaklafy na ' 260 0% 260 0
hospodarsku ¢innost
NAKLADY SPOLU 50 205 21% 39 568 0
VYNOSY SPOLU 37375 0% 37375 0
ZISK -12 830 17 % -2193 10 787,97

Zdroj: Vlastné spracovanie z vykazu zisku a strat

4.4.5 Moznosti na zvySenie trzieb fithescentra

Navrh internetovej stranky a e-shop

Vytvorenie webovej stranky a elektronického obchodu pomdéze zvysit pocet

zakaznikov, ale aj skratit’ ¢as obratu zasob. To povedie aj k vyplateniu nerozdelen¢ho
zisku a skrateniu splatnosti ich zaviazkov. Pomdze to tiezZ zvysit hodnotu
preukazateI'ného vynosu z predaja v budicnosti a zlepsit’ vyvoj ukazovatela likvidity

(4.3.3).

Pre prilakanie novych zdkaznikov a navstevnikov je vhodné vytvorit’
modernt webovu stranku, ktord bude sluzit” aj ako e-shop. Zakaznici budu moct’
nakupovat’ produkty z pohodlia domova. Prijmy budi pochédzat’ z predaja Sportove;j
vyzivy, permanentiek a inych doplnkov. Osobne budem spravovat’ webovu stranku

a e-shop, ktoré budu uplne zadarmo.

V tabul’ke 31 je mozné vidiet’ ndklady spojené s webovou strankou st
doména na rok, ktora poskytuje tri moznosti balikov STANDARD za 10,22 EUR,
PROFI za 18,42 EUR a BUSINESS za 25,6 EUR. Odport¢am pouzit’ balik

BUSINESS, ktory umoznuje pouzivat manualne objednavky, automaticka
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fakturaciu, upravu e-mailov e-shopu a cudziu menu. Ide o prémiové predplatné,
pretoze mozete vyuzivat’ vSetky pontkané sluzby bez obmedzenia. Nevyhnutnou
sucastou nakladov je spojené s odosielanim objednavkovych formularov (karton

a papier na faktaru) vo vyske priblizne 450 EUR. Castou nakladov je propagacia, kde
vyuzijeme reklamu v ¢asopise Prievidzko za Ciastku 960 EUR/rok. Vyuzijeme PR
kapane na sociélnej siete, ktord pomoze oslovit’ 120 000 I'udi rocne a vlastné

pouzivané médiad (Facebook a Instagram) s pomocou dohody s klientami fitnescentra.

Celkovy pocet produktov pontkanych fitnescentrom je 286 poloziek.
Predpokladame marzu 26 %, aby sme boli cenovo konkurencieschopni a uvazujeme
o0 zniZeni marze o -1,7 % v roku 2023, aby sme sa vyrovnali vy$§im cenam nasich
konkurentov v budicnosti. Ostatné materialy zahfiaju platby za karton a kancelarske
potreby). Realna moZnost’ zisku je 1 588,25 EUR, ¢o pomdZe fitnescentru zvysit

obrat zdrojov a VH z hospodarskej ¢innosti (tabul’ka 31).

Tabulka 31: Realisticky variant trzby z internetovej stranky

Realisticky variant - Vydaje
. Cena (EUR)
PoloZka 2022 2023

Inzerat v Casopise Prievidzsko (111 750) 960 960
PR kampan na socidlnej sieti ( oslovit’ 10 000 za mesiac) 1200 1200
Suplementy 2 000 2000
Doména BUSINESS 25,6 25,6
Ostatny material 450 450
Vydaje celkom 4 185,60 4 185,60

Realisticky variant — Prijmy
Pocet produktov 286 286
Vynosy z predaja 5273,85 5 202,700
Ostatny material 500 500
Prijem spolu 5773,85 5702,70
Celkom 1 588,25 1517,10

Zdroj: Vlastné spracovanie

Spravodlivé odmenovanie zamestnancov

Skolenim doc¢asnych pracovnikov na dohodu a pracovnikov na plny tivdzok mé

mayjitel’ zaruku, ze poskytované sluzby budu efektivne a spravne vyuzité, co by malo

priniest’ usporu ¢asu, prace, klientov a energie. Pri zniZovani alebo zvySovani poctu

zamestnancov je potrebné vel'mi dobre vyhodnotit’ jednotlivé kroky. Je dolezité

spravne ohodnotit’ zamestnancov a spravne ich motivovat, aby do fitnescentra
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priniesli nov¢ prirastky. Navrhujem spravodlivejSie individudlne odmeiiovanie
pracovnikov na dohodu a pracovnikov na plny Gvizok pocas pracovnej zmeny, ked’

su na recepcii alebo vo fitness priestoroch, aby sa dosiahla vyssia efektivita prace.

Majitel’ bude sledovat’ pocet navstevnikov, ktorych tréner privedie za hodinu
a tym modze zarobit’ priblizne 0,50-0,80 EUR za hodinu, ak privedie novu klientku.
Recepcny bude hodnoteny na zaklade poctu predanych doplnkov. Za kazdy predany
doplnok dostane od 4 % do 13 % zo zisku z predaja. Ak sa recepénému podari
presvedcit’ klienta, aby zvysil pocet vstupov do fitnescentra, dostane navyse 1 EUR.
Motivacné odmeny budi zamerané na zvySenie efektivity prace, co povedie k vysSim
odmenam a zvySeniu predaja. Percentualne vyjadrenie podielu z trzby recepéne;j
a trenéra je uvedeny v tabul'ke 32, ktora ukazuje, kol’ko mdze zarobit’ z predaja
vyzivovych doplnkov za jeden den. Sledovanie dennych trZieb sa bude vykonavat
v systéme E-Casa, kde majitel’ na konci mesiaca vyhodnoti efektivnost’ pracovnika
na dohodu a pracovnika na plny uvézok. Priemerny denny predaj sa pohybuje okolo

280 EUR.
Tabulka 32: Kritéria zisku z predaného tovaru

0d 350 EUR 0d 450 EUR 0d 550 EUR @ od 700 EUR

Percento z trzby
(den)
Zdroj: Vlastné spracovanie

4% 6 % 10 % 13%

70



5. Zaver

Bakalarska praca je zamerana na analyzu ekonomickej vykonnosti fitnescentra
a moznosti jej zlepSenia. Hodnotenie spolo¢nosti ENERGYFIT s.r.o. za obdobie
2015-2020, ktor¢ identifikovalo stav vykonnosti vybranej spolo¢nosti a nasledne
bolo porovnané s konkurenénymi spolocnost’ami. Konkuren¢né spolo¢nosti odvtedy
pdsobia v oblasti Sportovych zariadeni a maju podobntl vel'kost’ fitness priestorov,
ponuku sluzieb a cvicebnych strojov. Na analyzu vykonnosti a efektivnosti
Sportového zariadenia sa pouzili pomerové ukazovatele a nasledne sa vypocitali
suhrnné pomerové ukazovatele. Po vnitornej analyze spolo¢nosti sme presli
k analyze vonkajsieho prostredia, pricom sme pomocou SWOT analyzy porovnali

spolo¢nost ENERGYFIT s.r.o. s jej konkurentmi.

Prakticka cast’ je rozdelena do Styroch kapitol, priCom prva kapitola sa zaobera
charakteristikou vybraného odvetvia a jeho Specifikaciou vo vybranej spolo¢nosti
v su¢asnosti. DalSia ¢ast’ sa zaoberd analyzou finanénych vykazov, kde sme
analyzovali suvahu, vykaz ziskov a strat v horizontadlnom aj vertikdlnom smere.
V tretej Casti sa hodnoti vykonnost’ fitnescentra prostrednictvom sledovania
vybranych ukazovatel'ova monitorovania efektivnosti Sportového zariadenia.
Vyhodnotenie vykonnosti sa pozornost’ venuje aj sthrnnym hodnotiacim
ukazovatel'om, kde bol vybrany jeden ukazovatel' z modelu uverovej bonity
a bankrotu. Pomocou SWOT analyzy identifikujeme vonkajsie a vniitorné prostredie
podniku s konkurenciou. Posledna kapitola prace sa zameriava na konkrétne navrhy
na zlepSenie ekonomickej situacie podniku, ktoré poméZu znizit’ ndklady a zvysit’

zisk v budicnosti.

Teraz prejdeme k samotnej praktickej Casti, kde bola vytvorena analyza
horizontalnej a vertikdlnej suvahy a vykazu ziskov a straty. Z hl'adiska analyzy
ukazovatelov sa zistilo, Ze pocas celého obdobia existovali problémy spdsobené
vonkajS$im a vnitornym prostredim. V sledovanych obdobiach 2015-2020 bola
spolocnost’ v strate, ktorej zdrojom bolo zriadenie dvoch novych fitnescentier v roku
2017 a pandemicka kriza v roku 2020. Pri skimani vertikalnej analyzy majetku sme
zistili, Ze obeZzny majetok tvoril v roku 2020 az 99,54 % a doSlo k vel'kému poklesu
finanéného majetku. Pri vertikalnej analyze pasiv doslo k nérastu zavézkov, va¢sinou

z predchadzajucich rokov. D6vodom klesajuceho trendu vlastného imania je
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poklesom vysledku hodspodarenia, ktoré sa v rokoch 2015 az 2020 pohybovali

na nizkych urovniach. Vzhl'adom na svoju okamzita likviditu spolo¢nost’ nebola

a nie je schopna uhradzat’ svoje zavézky vcéas v dosledku zvySovania kratkodobych
zaviazkov a znizovania finanéného majetku a preto spoloc¢nosti hrozi platobna

neschopnost’.

Dalsim ukazovatelom su aktiva, kde mdZzeme dodat’, e zvysujuce sa hodnoty
doby vyvoja celkovych aktiv mali za nasledok pokles odpisov, amortizacie a znizenie
hodnoty DNM a DHM. Pozitivnou charakteristikou spolo¢nosti je prave doba obratu
pohl'adavok a doba obratu zaviazkov, pricom prave v pripade pohl'addvok ma
spolo¢nost’ dobru vyjednavaciu silu alebo prevysuje hotovostné platby. Pouzili sme
ukazovatel’ zadlZenosti, ktory nam poskytol informaciu, Ze spolo&nosti hrozi
neposkytnutie uveru (veritel'ské riziko) z dovodu zapornych hodndt vlastného imania
a tiez vyuziva len cudzie zdroje. Analyzou efektivnosti $portového zariadenia sme si
mohli v§imnut’, ako cenova politika spravne reaguje na vplyvy vonkajsiecho
prostredia. Finan¢né zdravie spolo¢nosti sme urcili vypoctom indexu 95, ktory ndm
ukézal, Ze je vel'mi zranitel'nd, pokial’ ide o jej fungovaniu v roku 2020, ked’ze
kratkodobé pohl'adavky a finanény majetok sa rychlo znizili. Altmanovo Z-skore
nam ukézalo slabiny fitnescentra, pretoze v rovnici iSlo o index, kde nizke skére
ovplyvnilo celkovy vysledok. Sthrnné vyhodnotenie Altmanovho Z-skére ndm
potvrdilo, Ze podnik nie je na tom dobre, o je spdsobené tym, Ze je financovany len
z cudzich zdrojov a neuhradena strata z predchadzajucich rokov sa stale zvySuje.
Hypotézu H1 mo6Zeme potvrdit, kde hodnoty IN95 (-5,5) a Altmanovho Z-skore

(-24,22) st najhorsie v poslednom sledovanom roku 2020.

Pomocou SWOT analyzy sme identifikovali silné a slabé stranky, prileZitosti
a ohrozenie spolocnosti, ktoré nam pomoZzu navrhnut’ zlepSenia na zvysenie
ekonomickej vykonnosti Sportového zariadenia. V oblasti prileZitosti, kde spolo¢nost’
moZe znizit' ndklady na materidl, energiu a iné naklady, existuje prilezitost’
na zvySenie predaja svojich vyrobkov a sluZieb a zavedenie novych druhov

pergamenu apod.

V poslednej kapitole st navrhnuté rieSenia na zlepSenie ekonomickej situacie,
kde sa zameravame na optimalizaciu nadkladov do urcitej doby a nasledne st
navrhnuté rieSenia na zvySenie zisku do budicnosti. Konkrétne opatrenia st

navrhnuté pre vybrany podnik, ktorych cielom je znizenie ndkladov na material,
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energie a iné za pomoci vymeny osvetlenia, zizenia dodavatel'ského portfolia

a vykurovania, kde je mozné znizit’ o polovicu straty z predchadzajicich rokov.
Pouzitie osvetlenia LED bude pre podnik znamenat’ pociato¢nt investiciu, ale

za menej ako 6 rokov sa investicia vrati a pomoze znizit naklady na spotrebu
elektrickej energie. Zuzenim portfolia dodavatel'ov sa ziska viac vlastného kapitalu,
kedy spolocnost’ pokryje nerozdeleny zisk alebo neuhradent stratu

z predchadzajuceho roka a lepsie splati kratkodobé zaviazky. Pre mozné navrhy
zniZenia nékladov na sluzby su nastavené zmeny pri oprave a udrzbe fitnescentra,
reklamy a vol'né nevyuzite prestory. Jedna servisna spolocnost’ na opravu a udrzbu
fitnes strojov prinesie uspory a zvysi efektivnost’ obratu aktiv. Znizenim nakladov
vynaloZenych na propagaciu fitnescentier sme ponukli lepsie rieSenia, ktoré povedu
k zlepSeniu obratu celkovych aktiv. V zdujme zvySenia pomeru vlastného imania

k cudziemu imaniu navrh na neobsadenost’ priestorov zvysi nase prijmy
prostrednictvom najomcu. Na zlepSenie vyvoja ukazovatel’a likvidity nd$ navrh

na vytvorenie webovej stranky a e-shopu povedie k skrateniu doby obratu zasob

a umozni splacanie ich zdvizkov. Minimalizécia prace pocas Statnych sviatkov
pomoze znizit’ mzdové naklady, ¢o sa nasledne prejavi v osobnych nakladoch.
Hypotézu H2 m6zeme potrvdit, podniku vd’aka opatreniam dokazeme
optimalizovat’ naklady v roku 2022 vo vyske najmenej 10 %. V buducnosti sa
odporuca viac sa zamerat’ na konkurencieschopnost’, v ramci ktorej by sa mala rieSit’
a vylepSovat’ propagacia spolo¢nosti, vyuzivanie permanentiek, aktualizacia WEB
stranok a nové moderné kruhové tréningy. Oslovenie cviciacich influencerov, ktori
budu zdiel’at’ fitnescentrum s ciel'om zvysit’ navstevnost’. Outdoorové Sportové
aktivity su sticasnym trendom, pri ktorom by tréneri mohli vykonéavat’ kruhovy

tréning.

Po ddokladnej finan¢nej analyze spolo¢nostt ENERGYFIT s.r.0. mozno
konstatovat, Ze spolo¢nost’ sa dostala do zlej finan¢nej situécie, v ktorej musi
venovat’ zvySenu pozornost’ optimalizovaniu ndkladov a snazit’ sa o zvySenie zisku

v buducnosti.
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.  Summary
Measures to Increase the Economic Performance of the Fitness Centre

The bachelor thesis examines the increase of economic activity in the selected
enterprise, which deals not only with the increase of economic activity, but also with the
optimization of costs and expenses in the enterprise, which allow to make the economic policy
more effective. The first part describes the general basics of evaluation, management and
performance measurement, the tools used to measure the performance of the enterprise.

In the second part, the use of fitness center performance evaluation is examined, how the
enterprise approach the submission of proposals for specific measures to improve fitness center
performance. The data for the research is obtained with the help of interviews and collaboration
with the owner of the fitness center. The final part of the thesis focuses on the implementation
and evaluation of the results of the financial analysis and SWOT analysis of the business. Based
on the analysis | can suggest possible changes in the company that could help to improve

the current situation in the company. The thesis proposes and implementable solutions that

enable to fulfill the purpose of the bachelor thesis.

Keywords: optimising costs and expenditure, measuring business performance, evaluation

of results, financial analysis, economic policy
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V. Priloha

Priloha 1: Struktira poloZiek skrdtenej sivahy podniku ENERGYFIT s.r.o (EUR)

Aktiva
Omaceni | TEXT 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkom 39546 | 39469 | 35103 | 28261 | 21002 7 652
A Neobezny majetok | 21646 | 22259 | 14539 | 6819 1278 35
All Dihodoby hmotny 21646 | 22259 | 14539 | 6819 1278 35
majetok sucet
B. ObeZny majetok 17900 | 17210 | 20564 | 21442 | 19724 7617
B.I. Zésoby 1635 | 1852 | 2515 | 3526 2 506 4297
B.III. Kratkodobé 10423 | 13659 | 11496 | 11566 | 11506 2543
pohladavky sucet
Pohladavky z
BAILL | b chodncho stvku 2133 | 2776 483 1126 1255 1717
SP, danové
B.III2. pohPadivky a doticie 0 949 788 248 0 714
B.III3 Ostatné pohladavky | 8290 | 9934 | 10225 | 10192 | 10251 112
B.IV. Finan¢ny majetok 5842 1699 6 553 6 350 5712 77
PASIVA
Pasiva celkom 39546 | 39469 35103 28 261 21 002 7 652
A. Vlastné imanie 17533 | -26 948 | -78 115 | -113 925 | -121 132 | -135 267
Al Zakladné imanie stcet | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 5 000 5000
Al Fondy zo zisku 268 268 268 268 268 268
Nerozdeleny zisk
AV. alebo neuhradena strata | -21 933 | -22802 | -32216 | -83383 | -119193 | -126 399
minulych rokov
AVI. VH za uctovné 868 | -9414 |-51167 |-35810 | -7207 | -14136
obdobie po zdaneni
B. Zaviizky 57079 | 66417 | 113218 | 142186 | 142134 | 142919
B.I. Dlhodobé zavazky 7801 | 7857 | 4487 | 1807 523 293
okrem reZerv a uverov
gai. | Dlhodobébankove 0 | 31977 | 18273 | 11421 | 4569 0
uvery
Kratkodobé zavizky
B.IV. okrem rezerv, iverov a | 49278 | 26583 | 83436 | 122021 | 130 109 135 081
vypomoci sucet
B.av.1, | Kritkodobézivizkyz | 1) 00 | 6o0n | 4408 | 4840 | 2208 161
obchodného styku sucet
Zavazky voci
B.1V.2. | zamestnancom a zo 917 1223 1388 1260 717 367
socialneho poistenia
B.IV.3. Datiové zaviizky a 1785 | 1241 | 1280 342 759 771
dotacie
B.Iv.4, | Ostamnékritkodobé 35103 | 18025 | 76360 | 115579 | 126405 | 134 104
zavazky
B.V. Kratkodobé rezervy 0 0 170 85 81 0
B.VI. Bezné bankové uvery 0 0 6852 6852 6852 7545




Priloha 2: Struktura poloZiek skrateného vykazu zisku a strdt (EUR)

uctovné obdobie po
zdaneni

Oznadeni | Text 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy z
hospodarskej ¢innosti | 37 375 65947 | 58311 54 721 91896 | 104 079
spolu sucet
l. Trzby z predaja tovaru 5080 19813 | 19788 18 115 33938 35 826
Trzby z predaja
1. vlastnych vyrobkov a 25 541 42 977 | 37214 36 363 57 951 65 317
sluzieb
v, | Tizby zpredaja 4000 | 2857 | 1000 | 227 0 2929
' DNM,DHM a materialu
vi, |Ostamévynosyz 505, | 359 309 16 7 7
hospodarskej ¢innosti
Niklady na
hospodarsku ¢innost’ 50 205 70636 | 90289 | 100192 | 96999 | 103 272
spolu
Naklady vynalozené na
A obstaranie predaného 2925 9519 9603 10762 | 23054 | 25540
tovaru
.  |Spotreba materidly, 10580 | 7969 | 14719 | 12985 | 19183 | 27304
energie a ostatné
C. Sluzby 26 864 35135 | 35901 36 222 30 893 30510
D. Osobné naklady 7 606 11609 | 21626 29 637 14 917 15 382
E. Dane a poplatky 727 499 399 494 491 257
Odpisy a opravné
F. polozky k DNM a 1078 5541 7720 7720 7387 4004
DHM
Zostatkova cena
G. predaného DM a 165 0 0 0 0 0
predaného materialu
|, | Ostamé nikladyna 260 364 321 | 2367 | 1074 | 275
hospodarsku ¢innost
VH zhospoddrskej | 15830 | 4689 | -31978 | 45471 | 5103 | 807
c¢innosti
Pridana hodnota -9 748 10167 | -3221 -5496 | 18759 | 17789
Naklady na finanénd |y 356 | 5513 | 3832 | 4736 | 3351 | 715
¢innost’ spolu
M. Nakladové uroky 924 1719 3054 4017 2342 522
N. Kurzové straty 17 8 9 0 0 0
0. |Qstame niklady na 365 | 791 | 769 719 | 1009 | 1903
finan¢nu ¢innost
VH z finanZnej 1306 | 2518 | 3832 | -4736 | -3351 | -715
cinnosti
VH za uc¢tovné
obdobie pred -14 136 -7207 | -35810 | -50207 | -8454 92
zdanenim
P. Dan z prijmov 0 0 0 960 960 960
Vysledok
hospodarenia za -14136 | -7207 | -35810 | 51167 | -9414 | -868




