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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt potiebuje pro své fizeni a rozhodovani informace. Jednim
ze zdrojt, ktery tyto informace poskytuje, je ucetnictvi. Informace ziskané z ucetnictvi
slouzi 1 ostatnim uzivatellim, se kterymi podnikatelsky subjekt ptichazi do styku pii své

podnikatelské ¢innosti.

Ucetnictvi vzniklo na uréitém stupni hospodatského vyvoje spole¢nosti, do jisté miry
jeho vyvoj ovlivilovaly 1 ekonomické podminky. Za celou dobu své existence
se z ucetnictvi vyvinul velmi rozséhly, uceleny, v penézich vyjadieny systém informaci,
ktery ma fadu vazeb s riznymi informacnimi systémy, prostupuje napti¢ ekonomickymi
disciplinami a také evidencemi na rdzném stupni fizeni kazdého podnikatelského

subjektu.

Zpracovani takovéto rozsahlé agendy si zada fadu specialistii s konkrétnimi znalostmi,
ma pozadavky na urCitou Urovenl odpovédnosti, ale vzhledem k izkému propojeni
na fizeni firem vyzaduje 1 jistou Urovenl korektniho pfistupu a chovani, resp. etického

chovani.

Je tieba zabyvat se tedy pojetim ucetnictvi z hlediska jeho interniho zpracovani, které
ma piedev§im v Ceské republice dlouhodobou tradici a soucasné tento piistup

srovnavat v posledni dob¢ se stale vyuzivanéj$im externim vedenim ucetnictvi.

To je i tématem diplomové prace, jejimz cilem je zjistit vhodnost externiho vedeni

ucetnictvi pro pozorovany subjekt.

Na zaklad¢ analyz dostupnych materiali jak teoretického charakteru, tak zejména
informacni baze vychazejici z praxe byly shromazdény vychozi tematické okruhy. Mezi
zasadni patii sestaveni souboru kritérii, za jakych je vhodné pfistoupit ke kazdému
ze dvou zplsobli zpracovani Ucetnictvi. Diplomova prace hledd jejich vyhody

a nevyhody a tyto poté srovnava.



Zaroven je také vénovana pozornost odpoveédnosti za vedeni ucetnictvi, které podrobné
rozpracovava v oblasti pojiSténi odpovédnosti a vénuje se také etice pii zpracovani

ucetnictvi.

Tato diplomova prace by mohla slouzit jako zakladni materidl srovndvajici dnesni
podminky pfi vedeni interniho a externiho ucetnictvi, definuje riizné druhy externiho
vedeni ucetnictvi pro rizné podniky a hledd moZnosti uplatnéni na konkrétnim

podnikatelském subjektu.



2 Metodika

Stanovenému cili zjistit vhodnost externiho vedeni ucetnictvi pro pozorovany subjekt
odpovidd pak metodika diplomové prace. Ta se skladd ze dvou hlavnich ¢asti,
ato z Casti teoretické, kterou jsou shrnuty hlavni oblasti, jez se tématu srovnani
interniho a externiho ucetnictvi dotykaji. Tyto poznatky jsou pak viceméné uplatnény
v praktické ¢asti, kterd se zabyva aspektem vedeni externiho ucetnictvi v Zemédélském

druzstvu Druzstevnik, které dnes vede Gcetnictvi interni.

Uvod teoretické &asti je vénovan zakladnim vychodiskiim, a to rozd&leni podniki,
jako vychodisku, které definuje nejen druh vedeni ucetnictvi, ale 1 vhodnost interniho
¢1 externiho ucetnictvi. Podstatnd ¢ast je vénovana samotnému ucetnictvi. Z této Casti
by méla vyplynout Sirokost problematiky, narocnost na zpracovani a postihnuti vSech

podstatnych informaci.

Cast diplomové prace je vénovana také etickému kodexu, nebot” etika je vyznamnou
soucasti podnikani kazdého podnikatelského subjektu a etika v uletni praxi, ktera
zasahuje 1 do fizeni podniku, je dulezitym tématem v obou druzich ucetnictvi,

vvvvvv

vlivy na ucetni praxi, byt téma etika je spiSe samostatnym tématem.

Interni 1 externi ucetnictvi se dotyka také mysSlenky odpovédnosti. Nemald Cast
diplomové prace je vénovana pojisténi odpovédnosti, které rozpracovava na dvé ¢asti,

pro interni vedeni Gcetnictvi i pro externi vedeni ucetnictvi.

Césti vénujici se samotnému internimu a externimu vedeni uletnictvi pak podtrhuji
nejdulezitéjsi kritéria, za jakych zvolit konkrétni piistup pro zpracovani ucetnictvi,
sumarizuji vyhody a nevyhody, hledaji vazby na rizné dal$i oblasti podnikatelské
¢innosti podnikatelského subjektu a nakonec definuji rizika a ndklady na oba druhy

vedeni ucetnictvi.

Praktickd cast se pak vénuje vyhradné popisu stadvajiciho pfistupu vedeni ucetnictvi

v daném podnikatelském subjektu, ale také se pokousi navrhnout konkrétni vhodny



zpusob vedeni externiho ucetnictvi. Srovnava tyto dva pfistupy z hlediska nakladi,

pfistupu managementu a rizik.



3 Literarni prehled

Danéd problematika je samostatné¢ rozpracovéana v literatufe spiSe v podobé urcitym
smérem zaméfenych c¢lankl ¢i dopliujicich kapitol. Zakladnim pifedpisem, ktery
upravuje ucetnictvi podnikateld v CR je zakon o G&etnictvi 563/1994 Sb. Tento zékon
stanovi hlavni ucetni principy a pozadavky na vedeni ucetnictvi. Ucelené zpracovany
koncep¢ni ramec, vcetné definic zdkladnich pojml vSak neexistuje. Podrobngjsi ticetni
pravidla a pfistupy jsou obsazeny ve vyhlaskach Ministerstva financi CR, &eskych
ucetnich standardech a mezinarodnich standardech ucetnich vykaznictvi. Vedeni

danové evidence upravuje § 7b Zakona o danich z ptijmu. [4]

Pii zpracovani teoretické ¢asti mi velmi pomohla i kniha Ugetnictvi 2008
Ing. Jitky Mrkosové, certifikované ucetni. Tato moderni ucebnice praktického uctovani

poskytuje srozumitelny a podrobny vyklad. [16]

Mnohem méné je rozpracovan oddil vénujici se profesni odpovédnosti ucetnich,
kde se tomuto tématu vénuje kniha Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti

auditort, dafiovych poradci a ucetnich [15].

Otazkou etického kodexu se zabyva né€kolik vyznamnych soukromych ucetnich firem
jako napt. PWC, samostatné etické kodexy vydavaji jednotlivé svazy ucetnich mistné
certifikovanych ucetnich, kterd sepsala samostatny kodex nejen ucetnich, ale i datiovych
poradcii. Tento kodex pak ptejima nekteré hlavni zadsahy Etického kodexu Mezinarodni

federace ucetnich (IFAC).

Samotnému srovnani interniho a externiho Ucetnictvi se vSak nevénuje Zadna odborna
bézn¢ dostupna literatura. Agregovat nejdilezitéj$i informace o téchto dvou zptisobech
vedeni ucetnictvi se postupné ukdzalo jako pomérné slozité, nebot bylo tfeba
abstrahovat od informaci, které do védecké priace nepatifi. Zdrojem
pro informace o externim vedeni Ucetnictvi totiz byly webové stranky profesionalnich
ucetnich firem, jez samoziejm&é celou fadu informaci poskytuji za ucelem

prodeje, tudizi informace byly casto obchodni. Dilezité tedy bylo vybrat



pouze relevantni informace, které lze podlozit a které lze srovnat s potfebou vedeni
ucetnictvi jako takového. S doporucenimi a tipy v oblasti externiho ucetnictvi je pak
mozné se setkat v fad¢ ¢lankt odbornych casopisti, Casto v podobé¢ diskuse outsourcingu

ucetnictvi, v€etné vyuzivani zahrani¢nich kapacit.



Teoreticka ¢ast



4 Rozdéleni podniki

Pro ucely této diplomové prace je vyznamné zminit rozdéleni podnik z hlediska
velikosti, nebot’ jejich charakteristika se bude prolinat celou touto praci, at’ jiz z pohledu
zakon, ¢i z pohledu praktického vyuziti a vhodnosti daného typu. Pfiloha I Natizeni
¢. 800/2008 pro rozdéleni podniki do kategorii dle velikosti pouziva parametry

jako pocet zaméstnanci, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni. Typy podnikti tedy jsou:

a) Mikropodniky: zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichZ ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR

b) Malé podniky: méné nez 50 osob, jeho ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma rocni
rozvahy nepfesahuje 10 milioni EUR

c) Stfedni podniky: méné nez 250 osob a jejichz ro¢ni obrat neptesahuje
50 milioni  EUR nebo jejichz bilanéni suma rocni rozvahy nepfesahuje
43 miliont EUR

d) Velké podniky: Pokud néjaky podnik neni dle vySe uvedenych parametri
ani mikropodnikem, ani malym a ani stfednim podnikem, patii mezi velké

podniky.

Pro ucely této diplomové prace je uvazovano s €lenénim, které je bézné pouZivano

v Ceské republice:

a) Maly podnik: do 100 zaméstnanci + ro¢ni obrat do 30 mil. K¢
b) Stiedni podnik: do 500 zamé&stnanct + ro¢ni obrat do 100 mil. K¢

¢) Velky podnik: vic nez 500 zaméstnanctli + ro¢ni obrat vic nez 100 mil. K¢

[5]



5 Ucetnictvi obecné

KaZzdy podnikatelsky subjekt ma povinnost zachycovat a evidovat svoji podnikatelskou
¢innost. Nékterym subjektim pfitom piimo zdkon uklada, jak tuto evidenci vést
v podobné tzv. ucetnictvi (timto mysleno v celé dalsi ¢asti, pokud neni uvedeno jinak,
tzv. finan¢ni Ucetnictvi), ostatni se mohou rozhodnout dle toho, co je pro n€ vyhodné;si,
zda budou vést ucetnictvi ¢i pouze danovou evidenci. Diive se tyto dvé formy
pojmenovavaly podvojné a jednoduché tcetnictvi. Obé tyto evidence maji za cil zjistit
zaklad dané pro ucely zdanéni piijmi, zachytit celkovou vysi majetku pouzitelného
pro podnikani a zjistit skuteény stav zavazkl, které budou celkové ovliviiovat

hospodateni podnikatelského subjektu.

Ucetnictvi je pisemné zaznamendvani informaci o hospodaiskych jevech

podniku, a to v penéznich jednotkach.

Ucetnictvi také pfispiva ke kumulaci informaci, a tedy mlze managementu

podnikatelského subjektu ptispét k rozhodovani.

Utetnictvi mé své pocatky nejspiSe jiz od pocatku lidstva. Zminky o u&etnictvi
je mozné nalézt v Bibli, dokonce 1 v Kordnu. Poprvé bylo tcetnictvi pisemné popsano
v roce 1494 v knize italského mnicha Luca Pacioliho. Ten je nazyvan otcem Ucetnictvi.
Luca Pacioli n¢kolik let spolupracoval na riiznych dilech s Leonardem da Vincim.
Jeho nejvyznamngj$i dilo je "Summa de arithmetica, geometria, proporioni
et proportionalita" a je to vlastné prvni zminka o ucetnictvi, jak jej zname dnes.
Nejvétsi rozvoj ucetnictvi je spojen s rozvojem kapitalismu. Vznika tzv. ndkladové
ucetnictvi, jehoZz prikopnikem je Josiah Wedgwood. Od 2. pol. 20. stoleti jsou
na ucetnictvi kladeny vyssi ndroky na lepsi informacni podporu fidicich osob. Pravidla
ucetnictvi také postupné zacal vice ovliviiovat stat, a to z diivodu stanoveni danové

povinnosti. [16]



5.1 Funkce uéetnictvi

1) Funkce registracni — ucetnictvi zaznamenava hospodaiské jevy v podniku:
a) Hospodaiské operace (vSechny Ccinnosti, které podnikatelsky subjekt
uskuteciiuje v rdmci podnikéni)
b) Ucetni operace (vyvolavaji zménu v aktivech nebo pasivech; jsou doloZeny
ucetnim dokladem)
¢) Utetni zapisy

d) Ucetnictvi se vede jako soustava ucetnich zaznamu

2) Funkce informaéni — ucetnictvi poskytuje informace Sirokému okruhu
uzivatelii

3) Funkce diitkazova — dikaz pii soudnich sporech, hlavné pokud se soudi véfitel
s dluznikem

4) Funkce dafiova — z ucetnictvi se vychazi pfi stanoveni zdkladu dané¢ z pfijmu

5) Funkce kontrolni — umoziiuje kontrolovat hospodatfeni ucetni jednotky

(finan¢ni urad, majitel)

Ucetnictvi & datiova evidence tak, jak ji zname v podminkéach pravniho systému Ceské
republiky, vyuzivaji dnes tedy pfedevSim externi uzivatelé, tzn. finan¢ni urady, spravy
socialnitho zabezpeceni, banky, apod. Z tohoto diivodu byva casto piizplisobovano
tomuto pohledu a pro interni potieby rozhodovani managementu se obvykle
transformuje do podoby tzv. manazerského tucetnictvi. To je ucetnictvi, které neni
regulovano zadnym zakonnym ¢i jinym piedpisem, nepodléhd kontrole ze strany
externich uzivatelli, proto muze CcCasto poskytnout mnohem cennéjSi informace
o0 hospodateni podniku. Tomuto zplisobu ucetnictvi je mnohem bliz§i angloamericky

zpusob uctovani. [16]
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Zakladni rozdily mezi finan¢nim a manazerskym tcetnictvim:

Tab. ¢. 1 Rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim

Ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Vystupy zn¢j jsou standardizovany a je

pfedmétem vnéjSich kontrol

Neni kontrolovdno, neni pravné

upraveno

Pocita se s presnosti na haléte

Pocitd pouze s odhadem (informace

jsou méné¢ presné)

Poskytuje informace samotnému podniku i

externim uzivatelim

Poskytuje informace pouze
samotnému  podniku, ptedevSim

managementu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dals8i moznosti, jak sledovat skute¢né hospodaiské procesy v podnikatelském subjektu,

je pouziti tzv. vnitropodnikového ucetnictvi. Jeho hlavnim rysem je systémové

zobrazeni podnikatelského procesu v jeho Gplnosti a neptetrzitosti véetné jeho vysledku.

Dale je to sledovéani vnitinich jevli a procesi = informace o vazanosti prostiedkli

v nedokoncené vyrob€, o skute¢nych nakladech z prodanych vyrobkl, o urovni

casového rozliSeni ndkladli a vynost. Zachovava si tradi¢ni, byt modifikované

aplikované prvky ucetni metody: bilan¢ni princip, podvojnost operaci, dokumentace

a inventarizace, soustava uctl. Je to v podstat¢ ndkladové ucetnictvi,

které

je koncipovano podle obsahového zaméifeni bud’ jako vykonové, nebo odpovédnostni.

[16]
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Hlavni srovnavaci rysy finan¢niho a wvnitropodnikového ucetnictvi jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 2 Rozdily mezi financnim a vnitropodnikovym ucetnictvim

Kritérium

r

Finanéni ucetnictvi

Vnitropodnikové tucetnictvi

uzivatelé

externi

interni

Zakonna uprava

tidi se zdkonem o Ucetnictvi a zdkony
souvisejicimi

pravidla a postupy urcuje ucetni

jednotka svou vnitini smérnici

vétsi variabilita aplikovanych
oceniovacich principt

zpusob ocenéni

historicka cena, tzn. pofizovaci cena
reprodukéni cena, vlastni naklady

ocenéni na urovni piedem
stanovenych veli¢in, na riznych
urovnich reprodukénich cen, na
urovnich oportunitnich nédkladt
a vynosu

odpisovy plan

z dlivodii zajisténi zdroji financovani
dochazi ke zkracovani doby
odepisovani a rychlejsi reprodukcei
aktiv

hmot.majetek je odepisovan po
celou dobu pouzivani, napt. u
technologického vybaveni s
delsi dobou Zivotnosti je
zpravidla nezbytné i pfecetiovat
majetek

orientace na stabilitu

zkresleni informaci

snaha vyrovnavat kratkodobé vykyvy
hospodareni, tzn., v neptiznivych
letech se podhodnocuji aktiva a zisky
a tim se tvofi tiché rezervy,které lze
Cerpat v obdobi mén¢ ptiznivém

ve vnitropodnikovém ucetnictvi
nedochazi ke zkreslovani
ucetnich informaci, protoze tyto
slouzi pouze internim
uzivatelim
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vykazy

vzhledem k pftistupu konkurence
k ucetnim vykaziim podniku, dochézi
ke zkreslovani podavanych informaci

soubor riznorodych informaci
pottebnych pro efektivni fizeni
podniku

obsah z divodu skryti "obchodniho
tajemstvi"uceleny soubor informaci 0| _}-1kulace rozpo&etnictvi
aktivech, dluzich,vlastnim jméni, vnitini kontrola
nakladech, vynosech, HV
mérné jednotky penézni penézni, naturdlni

periodicita vykaz

sestavovany ro¢né, ¢tvrtletné,
mésicné pravidelnost = zasada fin.
ucetnictvi

vykazy, ptehledy, zpravy
sestavovany denn¢, tydné
pravidelné 1 nepravidelné, dle
potieby

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Uketni zasady

Ucetnictvi ma n&kolik zasad, které je nutné dodrzovat:

1) uctovat spravné

2) uctovat prukazné (tzn., ke vSemu musime mit ucetni doklady)

3) uctovat uplné

4) uctovat v ¢eské meéne

5) uctovat ode dne vzniku do zaniku

6) Gcetnictvi vést jako celek

7) dodrzovat zasadu opatrnosti - (tzn. vérné zobrazovat skutecnost)

8) dodrzovat zasadu bilan¢ni kontinuity (tzn. pocatecni stav aktiv a pasiv se musi rovnat

kone¢nému stavu z predchoziho obdobi)

[4]
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5.3 Charakteristické rysy ucetnictvi
Ucetni profese se vyznaduje uréitymi charakteristickymi znaky, a to:

- zvladnutim konkrétnich intelektudlnich dovednosti ziskanych odbornou
ptipravou a vzdélanim,

- dodrzovanim etického kodexu (viz kapitola 7),

- ptijetim povinnosti celospoleenského charakteru (obvykle s tim, Ze spole¢nost

zajisti profesi restrikce na pouzivani titulu nebo udélovani osvédceni). [3]

5.4 Zakladni déleni ucetnictvi
Jak bylo jiz vySe zminéno, Ucetnictvi se déli v zdkladé na:

A) Dariovou evidenci

B) Ucetnictvi

Pro ucely této diplomové prace nebude rozliSovano, zda se jedna o dafiovou evidenci,
¢i o ucetnictvi dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., nebot’ téma muze postihnout obé skupiny
a obéma skupinami muize byt vyuzivano. Pokud bude dale zminiovan pojem ucetnictvi,
je tim mysSlena jak datiova evidence, tak 1 UCetnictvi dle Zakona ¢. 563/1991 Sb.,
ale 1 uctovani dle IAS/IFRS. V nasledujici ¢asti bude toto rozdéleni popsano, aby byl
patrny pravni ramec a pozadavky kladené na jednotlivé druhy ucetnictvi a nasledné

vyplynula souvislost s hlavnim tématem této diplomové prace.

5.4.1 Dariova evidence

Danova evidence do jisté miry navazuje na jednoduché ucetnictvi, to bylo k 1. lednu
2004 zruSeno. Od tohoto data zlstava jen ucetnictvi, kterym se v Zakoné o ucetnictvi
rozumi pouze podvojné ucetnictvi. Jednoduché ucetnictvi tedy zaniklo, ale fyzické
osoby (FO), které chtéji vést evidenci na podobnych principech, jako bylo jednoduché
ucetnictvi, mohou vést tzv. daniovou evidenci (DE), a to podle § 7b Zakona o danich

z ptijmu. Tento paragraf také urcuje cile vedeni dariové evidence. Témi jsou:
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a) zjisténi zakladu dané z ptijmu jako rozdil mezi danovymi piijmy a danovymi
vydaji,
b) zjiSténi stavu majetku a zavazkl, které ovliviiuji zaklad dané z ptijma,

c) tyto zjisténé udaje jsou vyuzitelné pro dalsi rozhodovani a fizeni firmy.

Danova evidence je urCena pro ty subjekty, které nejsou ucetni jednotkou ve smyslu
Zakona o ucletnictvi ¢. 563/91 Sb. Danovou evidenci vedou fyzické osoby, které
se nestaly ucetni jednotkou, jejich obrat nepiekrocCil za minuly kalenddini rok 25 mil.
korun, nejsou ucastniky sdruZeni a nejsou zapsdny v Obchodnim rejstiiku. Datiovou
evidenci mohou vést také osoby, které nejsou podnikatelé, tzn., maji napf. piijem
z autorskych prav, jsou herci, zpévaci, spisovatelé, spravci konkurzni podstaty. Tito

nemusi vést ucetnictvi, 1 kdyz presahnou limit obratu 25 mil. korun za rok. [4, 16]

5.4.2 Ucetnictvi dle Zdkona o tidetnictvi

Ucetnictvi zachycuje stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zavazk a jinych pasiv. Dale
se uétuje o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Ugetni jednotky uétuji
podvojnymi zapisy o skutecnostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi do obdobi, s nimz
tyto skuteCnosti Casové a vécné souvisi, ¢1 pokud toto neni mozné zjistit, uctuji

do obdobi, v némz zjistily uvedené skutecnosti.

Uéetnictvi dle Zakona o t&etnictvi & 563/1991 Sb. vedou:

1) pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky,

2) zahraniéni osoby, pokud na tzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji
jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpist,

3) organizacni slozky stétu,

4) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku
a nikoliv pouze v zivnostenském rejstiiku,

5) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zédkona
o dani zpfidané hodnoty (vice viz §1 Zakona ¢. 563/1991 Sb.) piesahl
za bezprosttedné predchazejici kalendaini rok castku 25 mil. K¢,

6) ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti apod.
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Zakon také stanovuje, jakym zplsobem ucetni jednotky maji vést ucetni zdznamy.
Zakon vyslovné stanovi: Uetni jednotky jsou povinny vést uletnictvi jako soustavu
ucetnich zdznami; piitom mohou pouzit technickych prostfedkl, nosi¢i informaci
a programového vybaveni. U€etnim zdznamem se rozumi data, ktera jsou zdznamem
veskerych skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi. Kazdou skutecnost tykajici
se vedeni Ucetnictvi jsou Ucetni jednotky povinny zaznamenavat vyhradné jen ucetnimi
zdznamy (§4, odd. 10 Zakona). Paragraf 5 tohoto zikona také stanovi, Ze Gcetni
jednotky mohou povérit vedenim svého tucetnictvi i jinou pravnickou nebo
fyzickou osobu, pri¢emz se vSak ucetni jednotka nezbavuje odpovédnosti za vedeni

éetnictvi.[4, 16]

5.4.3 Uéetni standardy

Ucetni standardy obecn& upravuji zptisoby uétovani jednotlivych skupin aktiv, pasiv
a nékladt a vynost. Ugetni standardy jsou pouZivany proto, aby bylo dosazeno souladu
pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. Podnikatelské subjekty v soucasné
dobé mohou pouzivat dvoje standardy, a to Ceské ucetni standardy a mezinarodni
standardy Gcetniho vykaznictvi. Cast&ji jsou vyuZivany eské ucetni standardy, které

jsou vSak kazdoro¢né€ upravovany blize smérem k IFRS. [18]

5.4.3.1 Ceské ucetni standardy

Ceské Ggetni standardy (CUS) piedstavuji pravidla, kterymi se fidi uéetni jednotky
pii vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetni zavérky. Pouziti standardli ucetnimi
jednotkami se povazuje za plnéni ustanoveni o ucetnich metodach podle Zékona
oucetnictvi.  Vydani standardi se oznamuje ve Finanénim zpravodaji
napf. na webovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky. Jsou také soudasti
UZ uéetnictvi podnikatel. Tyto G&etni standardy v sou¢asné dob& obsahuji 23 u&etnich

standardl pro deset ucetnich tiid (0 — 9). [18]
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5.4.3.2 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Anglicky International Financial Reporting Standards je soubor standardli vydavanych
Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB), anglicky International Accounting

Standards Board, upravujici sestavovani a prezentaci finan¢nich vykaza Gcetni zavérky.

Vétsina standardi stale plati pod starym nazvem ,,Mezindrodni ucetni standardy* (IAS).
Standardy IAS byly vydavéany v letech 1973 az 2001 Vyborem pro mezinarodni ucetni
standardy (IASC). V dubnu 2001 byl vybor IASC nahrazen radou IASB,

kterd pokracuje ve vydavani novych standardi pod nazvem IFRS. Tyto standardy

vvvvvv

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) byly v roce 2005 aplikovany
v mnoha zemich svéta, v¢etné zemi EU (pro vetejné¢ obchodované spolecnosti). Rada
pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) vydala né€kolik novych, aktualizovanych
anovelizovanych standardi a Vybor pro interpretace mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi (IFRIC) vydal n¢kolik novych interpretaci. Ministerstvo se primarné snazi
harmonizovat Cesky ucetni systém s uUc¢etnimi smérnicemi EU, ale soucasné vétSina

zmén vede 1 k pfibliZzeni k IFRS.

Ceské spolecnosti, které vydaly dluzné nebo majetkové cenné papiry obchodované
na regulovanych vefejnych trzich, musi pouzit I[FRS misto ¢eskych ucetnich predpist
pro sestaveni svych konsolidovanych i individudlnich (nekonsolidovanych) ucetnich
zaveérek. Ostatni podniky mohou pouzivat IFRS misto ceskych ucetnich ptedpist
pro sestaveni konsolidovanych tdetnich zavérek. Cesky dafiovy zéklad je vsak stale
zalozen na &eskych uéetnich predpisech (CUP) bez ohledu na to, které Gi&etni standardy

spole¢nosti pouzivaji pro sestaveni svych ucetnich zavérek.

IFRS obsahuje tzv. koncepéni ramec. Principy uvedené v tomto ramci poskytuji zaklad
pro tvorbu ucetnich standardii a zdkladnu, na kterou lze odkazovat pfti ptipraveé ucetnich
zédvérek v pripadech, kdy neexistuji konkrétni pravidla. Ceska republika je &lenem
Evropské unie, a proto ucetni smérnice EU (4. smérnice Rady o rocnich ucetnich

zaveérkach spolecnosti a 7. smérnice rady EU o konsolidovanych ucetnich zavérkach)
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predstavuji zékladni regulaci, ktera je zaclenéna do ceského pravniho fadu. Zaklady

CUP jsou formulovany v zdkon¢ o Gcetnictvi.

Mezi ¢eskymi Gcetnimi standardy/piedpisy stile existuje mnoho rozdili, které mohou
ucetni jednotku zatézovat neumérnym mnozstvim administrace vedeni ucetnictvi, proto

1 vedenim tohoto ucetnictvi byva Casto povétena jind ucetni jednotka. [18]

Obsahem této diplomové prace piitom neni popisovat rozdily mezi ¢eskymi ucetnimi
standardy a mezinadrodnimi G¢etnimi standardy, avSak pro ilustraci naro¢nosti dvojiho

vedeni ucetnictvi uvadim tuto srovnavaci tabulku:

Tab. ¢ 3 Srovndni IFRS a CUP

Existence vykazu IFRS CUP

Vykaz finan¢ni
Ano Ano
pozice/Rozvaha

Podle IFRS ucetni jednotka
zvetejiiuje vSechny polozky
vynostl a néklada
vykéazanych v obdobi ve
vykazu tplného vysledku
nebo ve dvou vykazech:
Vykaz zisku a ztraty samostatny vykaz zisku a Ano.
ztraty obsahujici jednotlivé
komponenty
hospodaiského vysledku a
vykaz uplného vysledku
obsahujici zisk/ztratu a

komponenty ostatniho

uplného  vysledku.

Vykaz tplného vysledku Ano (viz vyse) Ne
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Ano. Podle IFRS vykaz
obsahuje celkovy uplny Ano. Podle CUP vykaz

Vykaz vlastniho kapitalu vysledek za obdobi a obsahuje zisky a ztraty
vycisleni transakci s nevykazané ve vysledovce.
vlastniky.

Nepovinné, avSak vétSina
podnikatelskych subjektt
Vykaz penéznich tokt Ano. jej ptipravuje z divodu
vérného a poctivého

zobrazeni.

Ptiloha obsahujici dulezita
ucetni pravidla a ostatni

_ ‘ Ano. Ano.
vysvétlujici a dopliujici

informace.

Zdroj: vlastni zpracovani

I pti samotném zplisobu Uétovani, provadéni ucetnich zapisd, ocenovani, odepisovani
apod. existuje celd fada rozdild, ty vSak nebudou vice v této diplomové praci

vzpomenuty.

5.5 Zdroje ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 stanovi hlavni ucetni principy a pozadavky na vedeni
ucetnictvi. Ucelené zpracovany koncepcni rdmec, vcetné definic zakladnich pojmi,
vsak neexistuje. Podrobnd ucetni pravidla obsahujici Gcetni postupy pro jisté druhy
transakci jsou obsazena ve vyhlaskach Ministerstva financi CR (jedna vyhlagka
pro podnikatele a jedna vyhlaSka pro finan¢ni instituce) a ¢eskych tcetnich standardech
(CUS) vydanych Ministerstvem financi CR. Déle se podnikatelské subjekty musi fidit
celou tfadou dalSich predpist a pokyni vydavanych témét pro kazdy rok a neustile

novelizovanych (dokonce i v prubéhu roku).
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Nérodni Gcetni rada, spolecné organizace Komory auditort, Komory datiovych poradct,

Svazu ucetnich a Fakulty financi a ucetnictvi VSE v Praze vydava pravné nezavazné

interpretace nejasnych otdzek, které se obecné piijimaji jako nejlepsi feSeni danych

problémti. Kompletni piehled platnych pravnich piedpisit je uveden v nésledujici

podkapitole.
5.5.1 Pravni ramec
Zakony
1) Zékon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

2)

3)

Zakon ¢. 523/1992 Sb. o danovém poradenstvi a Komote danovych poradct
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpist

W

Zakon ¢. 93/2009 Sb. o auditorech a o zméné nékterych zdkonlu (zdkon
o auditorech), ve znéni zakona €. 227/2009 Sb.

Vyhlasky

)

2)

3)

W

VyhlaSka ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro nékteré vybrané

ucetni jednotky (ZruSena vyhlaska ¢. 505/2002 Sb.)

Vyhlaska €. 383/2009 Sb. o ucetnich zaznamech v technické form¢ vybranych
ucetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému ucetnich informaci
staitu a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zdznamu

(technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech)

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pokud Uc¢tuji v soustave

podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist
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4)

5)

6)

7)

8)

Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpisli, pro zdravotni

pojistovny, ve znéni pozdéjSich predpist

Vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro ucetni jednotky,

které jsou pojistovnami, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institucemi, ve znéni pozdéjSich

predpist

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni

pozd¢jsich predpisit

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavazki

Standardy (Gcetnictvi)

1y

2)

3)

Ceské ucetni standardy & 001 az 09 a 011 az 023 - Ceské uletni standardy
pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisti (dale jen "Ceské uéetni standardy pro podnikatele"), &. 001
az 09 a 011 az 023, ve znéni pozdéjSich zmen a oprav.

Ceské ucetni standardy & 101 az 103 a 105 az 115 - Ceské ucetni standardy
pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpist (dale jen "Ceské udetni standardy pro finanéni instituce"),
¢. 101 az 103 a 105 az 115, ve znéni pozd¢jSich zmén a oprav.

Ceské ucetni standardy & 201 az 223 - Ceské udetni standardy pro udetni

jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 502/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
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4)

S)

6)

predpisti (dale jen "Ceské uletni standardy pro pojistovny"), & 201 az 223,
ve znéni pozde¢jSich zmén a oprav.

Ceské uletni standardy ¢. 301, 302, 304, 305, 307 az 310, 312 az 314 - Ceské
ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 503/2002
Sb., ve znéni pozddjsich predpisi (dale jen "Ceské ucetni standardy
pro zdravotni pojistovny"), ¢. 301, 302, 304, 305, 307 az 310, 312 az 314,
ve znéni pozd¢jSich zmén a oprav.

Ceské ucetni standardy & 401 az 414 - Ceské udetni standardy pro ucetni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisti (dale jen "Ceské udetni standardy pro uletni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani"), ¢. 401 az 414, ve znéni
pozdégjSich zmén a oprav.

Ceské tuletni standardy & 701 az 704 - Ceské ucetni standardy pro nékteré
vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,
&. 701 az 704 (Ceské Gicetni standardy ¢. 501 az 522 byly zrugeny).

Smérnice

1))

2)

3)

Sedmé smérnice Rady €. 83/349/EHS ze dne 13. ¢ervna 1983, zaloZena na ¢l. 54
odst. 3 pism. g) Smlouvy o konsolidovanych tcetnich zavérkach

Ctvrta smérnice Rady &. 78/660/EHS ze dne 25. Gervence 1978, zaloZena
na ¢l. 54 odst. 3 pism. g) Smlouvy, o ro¢nich ucetnich zavérkach nékterych
forem spolecnosti

Ostatni smérnice pro ostatni subjekty (banky, pojistovny, apod.)

Nafrizeni

y

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002 ze dne 19. Cervence

2002 o uplatiiovani mezinarodnich ucetnich standardd
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2)

Natizeni Komise (ES) ¢. 1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008, kterym se
pfijimaji nékteré mezinarodni ucetni standardy v souladu s nafizenim

Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002

Dalsi zdroje se tykaji auditu a ¢innosti auditord, ¢eské ucetni jednotky i v této oblasti

podléhaji pravnimu systému Evropské unie, proto se musi fidit fadou doporuceni

a rozhodnuti této instituce.

5.6 Role ucetniho

)

2)

3)

4)

5)

6)

ucetni pomahaji udrzovat integritu a efektivnost ti€etnich vykazt predkladanych
finan¢nim institucim (jako souc¢ést podkladl pro udéleni tvéru) a akcionaitm
(k ziskani kapitalu),

ucetni (predevs§im hlavni) zastavaji ve spole¢nostech rizné funkce v oblasti
finan¢niho fizeni a pfispivaji k efektivnimu vyuzivani zdrojit dané spolecnosti,
uzce spolupracuji s internimi auditory, ti poskytuji ujiSténi o spolehlivosti
vnitiniho kontrolniho systému, ¢imZ posiluji vérohodnost externich finan¢nich
informaci,

uzce spolupracuji s dafiovymi poradci, ktefi pomadhaji vytvaret divéru
v efektivnost daniového systému a jeho spravedlivé uplatiiovani,

Casto jsou také urcitymi poradci pro fizeni a svou odpovédnost vii€i vefejnosti
napliiuji tim, Ze haji zdravy zpiisob rozhodovani,

investori, véfitelé, zaméstnavatelé a ostatni obchodni a podnikatelské subjekty
astejn¢ tak 1 statni organy a celd spoleCnost se spoléhaji, ze ucetni zajisti
vérohodné finan¢ni UuCetnictvi a vykaznictvi, efektivni finanéni fizeni
a kvalifikované poradenstvi k celému spektru obchodnich a danovych
zélezitosti. Postoj a chovani ucetnich pti poskytovani takovych sluzeb ma dopad

na hospodatskou prosperitu. [3]

23



6 Ucetni eticky kodex

V Gcetnictvi plati pravidlo, Ze by mélo poskytovat vérny a poctivy obraz. V ramci
mistniho 1 mezinarodniho ucetnictvi ma ucetni povinnost plnit podminky zékona,
auditofi maji pravni odpovédnost, jejich usudky a vyjadieni by se mély v jednotlivych
ucetnich problematikach shodovat a viibec celé ucetnictvi je pod silnou regulaci zdkona
a ruznych kontrolnich aradf. Nékteré podnikatelské subjekty maji i pres to stale snahu
toto ucetnictvi zkreslovat, aby si bud’ snizily daiiovou povinnost, ¢i naopak se ukéazaly
v lepsim svétle (Cast&j$i v angloamerickém prostiedi). USetni maji ¢asto za povinnost
(1 z divodu loajality vici svému zaméstnavateli) vyuzit své znalosti ucetnich pravidel
a s ur¢itou davkou kreativity mohou ,,manipulovat® s ¢isly v ucetni zavérce, pfitom
v mezich zédkona. OvSem finan¢ni analytici a investicni poradci, ktefi Casto Cerpaji
informace z vetfejné dostupnych ucetnich zavérek, toto chovani odmitaji, nebot’ velmi
Casto se tyka takovych ucetnich operaci, jako je napt. Casové rozliSeni, ocetiovani akcii,
vytvareni nebo sniZeni zdkladniho kapitdlu a pfedevSim Gc¢tovani nakladd. A prave tyto
upravy zkresluji pohled nékterych wuzivateld ucetnich vykazii na skute¢nou
hospodaiskou situaci podniku, coz je napi. pii investicnim rozhodovani (pifedevSim

na akciovém trhu), ale 1 béZném obchodnim jednani ¢asto velmi vyznamné.

Podle Arno Anzenbachera z knihy "Uvod do etiky" lze piistup k etickému chovani
chépat takto: Nejprve zformulujeme jakousi intuitivni verzi etiky (pfedporozuméni)
apak se budeme snazit budovat etické systémy a s intuitivni verzi je srovnavat.
Tak jako v soukromém zivoté kazdého Ccloveka, tak v podnikatelském prostiedi
je vanimano jakési objektivni méfitko mravnosti, které urcuje i1 etiku v ucetni praxi.
Ta sice, tak jak se celkové z pohledu etiky da predpokladat, neni nijak vymahatelna,

ptesto je viceméné praktikovana.

Ucetni kodex profesnich tcetnich vydala Komora certifikovanych ugetnich, jako
organiza¢ni slozka Svazu ucetnich - ¢lena Mezindrodni federace ucetnich (IFAC).
Utetni kodex ma4 maximalni zjem na plnéni obecného cile IFAC — budovat
a zdokonalovat ucetni profesi v celosvétovém meéfitku vybavenou harmonizovanymi

technickymi 1 profesnimi standardy. Profesnim t¢etnim je minén certifikovany tcetni.
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Tento  kodex  vzisadé  postihuje  nasledujici  nekalé  jednani/chovani

profesionalniho/certifikovaného ucetniho:

- nedodrzeni pozadovaného standardu odborné péce, pozadované kvalifikacni
urovné nebo pozadovanych kompetenci,
- nedodrzeni etickych pravidel,

- nedustojné nebo nepoctivé jednani.

Kodex je platny pro vSechny profesni ticetni stejné, at’ jde o profesni tcetni provozujici

vetejnou praxi nebo o profesni ucetni v zaméstnaneckém pomeéru. [3]

6.1 Cile etického kodexu

., Kodex stanovi, Ze cilem profesnich ucetnich je pracovat podle co nejvyssich meritek
profesionality, dosahovat co nejvyssich hodnot vykonnosti a celkove plnit jiz zminéné

pozadavky verejného zdajmu. Tyto cile vyzaduji plnéni ctyr zakladnich potreb:

- verohodnost - existuje celospolecenska potreba zajistit vérohodnost informact
a vérohodnost informacnich systémai,

- profesionalita - je zapotrebi odbornikii, které mohou klienti, zaméstnavatelé
ajini uZivatelé sluzeb jednoznacné identifikovat jako profesiondly v oboru
ucetnictvi,

- kvalita sluzeb - jde o jistotu, Ze vsechny sluzby profesnich ucetnich jsou
poskytovany v souladu s pravnimi predpisy, technickymi a profesnimi standardy,

- divera - uzivatelé sluzeb profesnich ucetnich musi mit vSechny diivody vérit,
Ze existuje ramec profesni etiky, kterym se profesni ucetni pri poskytovani svych

sluzeb ridi. “ [3,s. 11, s. 12]

Eticky kodex dale velmi podrobné probirda a identifikuje zékladni principy
a predpoklady, které musi ucetni plnit. Eticky kodex upravuje tyto pfistupy ucetniho,
vykonavajiciho vefejnou praxi (zminény z Etického kodexu pouze ty body vztahujici

se k tématu této diplomové prace):
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1))

2)
3)

4)

5)
6)

nezéavislost (ve vztahu k rodinnym pfiislusnikim, k osobdm blizkym; hrozba
vydirani, zabezpeceni pro udrzeni nezavislosti, kontrola nezavislosti, apod.)
pozadavky na odbornou praxi

honorare a provize — vzhledem k tomu, ze téma této diplomové prace se také
dotyka ndkladovosti interniho a externiho ucCetnictvi niZze uvadim vytah
z Uetniho kodexu zabyvajici se opravnénosti a vysi honorati a provizi:

., Honorare za provedené odborné sluzby by mély byt objektivnim odrazem
hodnoty odbornych sluzeb poskytnutych klientovi s prihlédnutim k temto
skutecnostem:

(a) kvalifikacnim predpokladim a znalostem pozZadovanym pro dany typ
poskytovanych sluzeb,

(b) urovni odborné pripravy a praxe osob nutné zucastnénych na poskytovani
odbornych sluzeb,

(c) casu nutné vynaloZeném kazdou z osob zucastnénych na poskytovani
odbornych sluzeb,

(d) stupni odpovédnosti, kterou poskytovani odbornych sluzeb vyzaduje.*
[3,s. 34]

Honorafe se dle etického kodexu ¢asto pocitaji hodinovymi sazbami.

¢innosti  neslucitelné s vykonem prace profesniho ucetniho provozujiciho
vefejnou praxi
nakladani s pené¢znimi prostredky klientl

ostatni

Dile se eticky kodex vénuje zdsaddm a principtim, kterymi by se m¢li fidit Gcetni

v zaméstnaneckém poméru. [3] Ty se tykaji predevsim:

)

2)
3)
4)

sttetu profesnich a zaméstnaneckych zajmi (ve vztahu k zaméstnanecké
loajalit¢),

vztahu k ucetnim spolupracovniktim,

odborné zpusobilosti,

prezentace informaci.
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7 Pojisténi profesni odpovédnosti

Ucetni ve své profesni praxi ¢asto uzavird dohodu o odpovédnosti k ochrané hodnot,

které mu byly svéfeny k vyactovani.

Profesni odpovédnost predstavuje odpovédnost kvalifikovanych profesionald,
od kterych jsou ocekavany odborné znalosti a zkuSenosti a na jejich praci jsou kladeny
vysoké naroky. Vzhledem ke slozitosti odbornych profesi nelze vyloucit, Ze mize dojit
k chybé nebo omylu, ktery miize mit zdvazné disledky. Proto nékterym odbornym
profesim povinnost pojisténi zdkon piimo nafizuje. Jednd se predevSim o danové
poradce, auditory, lékafe, advokaty, ocefiovaci znalce, apod. Profesni pojisténi vSak
muze byt i dobrovolné, mohou ho vyuzit naptiklad ucetni, tlumocnici, likvidatofi,
projektanti. Toto pojisténi chrani pted rizikem vzniku Skody jednak odborniky

ptislusného oboru pfed poskozenim klienta, ale i samotné klienty.

Predmétem pojisténi byva predev§im profesni omyl, v disledku n€hoz vznikne obvykle
finan¢ni Skoda, za kterou pojistény odpovida. VéEtSina pojiStoven ma ve svych
smluvnich podminkach profesni pojisténi pouze pro zdkonnou odpovédnost. Proto
je nutné v piipadé dobrovolného pojisténi s pojistovnami jednat individualng. Pojisténi
muze kryt néasledujici rizika:

- Skody vzniklé jinému na Zivoté nebo zdravi

- Skody vzniklé pogkozenim &i zni¢enim véci

- Finan¢ni skody vyplyvajici ze $kody na zivoté, zdravi, véci

- Cisté finanéni kody (pfevazng)
Je mozné sjednat i rtiznd dalsi ptipojisténi ¢i dopliikova pojisténi jako napt. na Skodu
na vécech ptevzatych, na Skodu z provozu kancelare, a dalsi specifika, kterd mohou
byt pfedmétem smlouvy s pojistovnou.

Dilezité jsou vyluky z pojisténi. Pojisténi se vétSinou nevztahuje napft. na:

- Skody zptisobené imysIn& nebo hrubou nedbalosti

- Skody z odpovédnosti pievzaté nad ramec smlouvy
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Tyto

Na pokuty a pendle
Skody vzniklé z pracovnépravnich vztaht

Skody zptisobené vadnym vyrobkem

vyluky byvaji uvedeny ve vSeobecnych obchodnich podminkéch,

nebo v dopliitkovych obchodnich podminkéach dané pojistovny.

Vétsinou jsou vylouceny takové udalosti, které podléhaji jinému pojisténi,

nebo je pojistovny vibec nepojistuji. [11, 13, 15]

7.1 Pojistovny poskytujici profesni pojiSténi

Podle vyro¢ni zpravy za rok 2010 Ceské asociace pojistoven profesni pojisténi

poskytuji tyto pojistovny:

ALLIANZ — Allianz pojiStovna, a.s.

CP — Ceska pojistovna a.s.

CPP — Ceské podnikatelska pojistovna, a.s. Vienna Insurance Group
CSOBP — CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB

GP — Generali Pojist'ovna a.s.

HDI — HDI Versicherung AG, organizacni sluzka

HVP — Hasicska vzajemna pojistovna, a.s.

KOQOP — Kooperativa pojiStovna, a.s. Vienna Insurance Group
MAXIMA -MAXIMA pojistovna, a.s.

SLAVIA — Slavia pojistovna a.s.

TRIGLAYV — Triglav pojiStovna, a.s.

UNIQA — UNIQA pojistovna, a.s.

Seznam pojiStoven, které nabizeji profesni pojiSténi, je uveden na www.cap.cz.

[11,13,15,19]
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Svaz ucetnich nabizi pro své ¢leny velmi vyhodné pojisténi profesni odpovédnosti
ucetnich, danovych poradci a auditorti a dalSich ucetnich zaméstnancl. PojiSténi
se sjednava pro ptipad odpovédnosti za Skodu zpisobenou jinému v souvislosti
s vykonem povolani samostatné¢ podnikajicich ucetnich nebo ucetnich firem, ucetnich
v trvalém zaméstnaneckém poméru, daniovych poradcii a auditort, kteti jsou ¢leny ZO
Svazu ucetnich a pravidelné si dopliiuji vzdélani na Skolenich potfadanych ZO Svazu

ucetnich.

7.2 Podminky poji§téni pro OSVC, externi uéetni firmy

Pojisténi se sjednava pro piipad pravnim predpisem stanovené odpoveédnosti
pojisténého za Cistou financni Skodu vzniklou jinému v souvislosti s odbornou ¢innosti
pojisSténého uvedenou v pojistné smlouvé. Jednd se o pojisténi profesni (nikoliv
provozni) odpovédnosti tcetnich za Skodu zpisobenou odbornou ¢innosti pojisténého

a jeho zamé&stnanct jinému (tfeti osob¢).

Utetni firma vstupuje s podnikem do zivazkového vztahu, ktery je upraven
obchodnim zikonikem. § 373 stanovi povinnost nahradit $kodu zptisobenou druhé

strané.

Podnikatelsky subjekt a ucetni firma uzaviraji smlouvu, kde se ucetni firma (jako
zhotovitel) zavazuje vést podnikatelskému subjektu (objednavateli) ucetnictvi.
Objednavatel se zavazuje platit za vedeni ucetnictvi sjednanou odménu. Pfi urceni
odpovédnosti za chybu v ucetnictvi je potfeba piihlédnout k pfi¢indm chybného
ictovani. Podnikatel miize mit na chybném vedeni udetni agendy také sviij podil. Ugetni
firma muze zac¢tovat pouze doklady, které ji podnikatelsky subjekt dodal. Miize se tedy
klidné stat, ze podnikatel néjaky dokument nepovazuje za dllezity k predani ucetni

firm¢, ¢imz nemtze dojit k zauctovani.

Naopak, v praxi mize dojit k ptipadim, kdy podnikatelsky subjekt trvd na Gctovéani

dokladt, které nelze zauctovat, protoze nejsou formalné spravné nebo nejsou dostate¢né
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prikazné. V téchto ptipadech je véc zdlezitosti profesionality ucetni firmy, ktera
by méla ucCtovani takovych dokladii razantné odmitnout a vysvétlit podnikateli,

ze zaucCtovani neni mozné.[11, 13, 15, 19]

7.2.1 Princip pojisténi

Pojistnou uddlosti je okamzik vzniku Skody, za pfedpokladu splnéni podminky vzniku
prava na pojistné plnéni.
Podminkou vzniku prava na pojistné plnéni je, Ze dojde:

-k pfi¢iné Skody,

- kjejimu vzniku,

-k uplatnéni naroku na ndhradu skody poskozenym proti pojisténému,

-k pisemnému ozndmeni Skodné udélosti pojistiteli doslo v dob& nepftetrzitého

trvani jednoho pojisténi nebo bezprosttedné navazujicich vice pojisténi

(tzv. princip claims made — princip uplatnéni naroku na ndhradu Skody).

7.3 Podminky pojisténi pro zaméstnance

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou zaméstnavateli pii vykonu povolani.

7.3.1 Rozsah pojisténi

Jednd se o pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu zplsobenou zaméstnancem

zameéstnavateli.

Zameéstnanec odpovida zaméstnavateli za Skodu do vyse 4,5 ndsobku své mzdy, kterou
mu zpusobil zavinénym poruSenim povinnosti pii plnéni pracovnich tkold nebo v pfimé
souvislosti s nim. Jednd se o poruSeni povinnosti, které vyplyvaji pro zaméstnance
ze zakona, z dalsich pravnich ptedpist, z pracovni smlouvy, z pracovniho fadu, z norem

pouzivani urcitého zafizeni podnikatelského subjektu, apod. Pojisténi se sjednava
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pro piipad pravnim predpisem stanovené odpovédnosti pojisténého za Skodu vzniklou
zaméstnavateli pfi plnéni pracovnich kol nebo v pifimé souvislosti s nim:

- na zdravi, usmrcenim,

- na véci jejim posSkozenim nebo zni¢enim,

- ve formé finan¢ni Skody.

Zamg¢stnavatel obvykle projedna vySi pozadované ndhrady se zameéstnancem.
Zameéstnavatel a zaméstnanec sepisuji dohodu o zptisobu nahrady skody. Dohoda musi
byt vzdy pisemnd. Soucasné lze uzaviit i dohodu o srdzkach ze mzdy. Pokud vsSak
zamé&stnanec odmitne odpovédnost za Skodu, situace lze feSit pouze soudni Zalobou.

Zaméstnavatel v Zadném piipadé nesmi provést sam srazku ze mzdy, porusil by zakon.

7.3.2 Piiklady Skod

- Zaméstnanec svou neopatrnosti poskodi poc¢ita¢ zaméstnavatele.

- Pii ftizeni referentského vozidla nedd piednost v jizdé a posSkodi vozidlo
zamé&stnavatele

- Zaméstnanec nedodrzi predpisy a majetek podnikatelského subjektu je odcizen

a o odcizeni existuje vyjadieni policie.

7.3.3 Prednosti pojisténi

- Nabidka dostatecnych limitt pojistného plnéni.

- Nizké vySe pojistného.

- Nizké spoluucast pojisténcho.

- Je mozné sjednat pojistnou smlouvu také s pojisténim odpovédnosti za Skodu
zpusobenou v souvislosti s fizenim dopravniho prostiedku zaméstnavatele.

- Zvyhodnéné podminky a pojistné pro ¢leny Svazu ucetnich.

- Sjednani pojisténi poveétenou osobou ZO Svazu Ucetnich.
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Pro rok 2012 nabizi Svaz uéetnich tyto konkrétni pojidténi od CSOB pojistovny a.s.:

I. Zakladni pojisténi se spolutcasti 1.000 K¢

OSVC a pravnické osoby podnikajici v uéetni a dafiové evidenci
Pojistna ¢astka do 100.000,- K& Pojistné 2.200,- K¢
Pojistna ¢astka do 200.000,- K& Pojistné 3.050,- K¢
Pojistna ¢astka do 500.000,- K¢ Pojistné 4.350,- K¢

I1. Zakladni pojiSténi se spoluucasti 5.000 K¢

OSVC a pravnické osoby podnikajici v uetni a dafiové evidenci
Pojistna ¢astka do 100.000,- K¢ Pojistné 1.700,- K¢
Pojistna ¢astka do 200.000,- K¢ Pojistné 2.350,- K¢
Pojistna ¢astka do 500.000,- K& Pojistné 3.350,- K¢

I11. Zakladni pojiSténi se spoluuicasti 10%
Ur€eno pro zaméstnance v pracovnim poméru. Rozsah pojiSténi zahrnuje téz Skodu
zpiisobenou zaméstnavateli pii plnéni pracovnich ukola
a) na zdravi a usmrcenti,
b) na véci jejim poskozenim nebo zni¢enim.
Pojistna ¢astka do 50.000,- K¢ Pojistné  650,- K¢
Pojistna ¢astka do 100.000,- K¢ Pojistné  850,- K¢
Pojistna ¢astka do 200.000,- K& Pojistné 1.150,- K¢
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8 Interni ucetnictvi

Interni Gcetnictvi je vykonavano tzv. ,vlastnimi silami®, nejcastéji tedy ucetni nebo
ucetnim oddé€leni v zaméstnaneckém pomeéru. Interni ucetnictvi navazuje na zjisténa
fakta uvedend v ptredchazejicich kapitolach. Podstatou vSak, na rozdil od ostatnich
forem vedeni Ucetnictvi je to, Ze si firma ponechdva tento klicovy ukol, zaznamenat
vérohodné svoji hospodaiskou Cinnost, pfimo v misté a tésnéji spjatou s celkovym

fizenim tohoto subjektu.

Na uvod je nutné poznamenat, Ze interni vedeni Ucetnictvi je vhodné&jsi pro vetsi firmy
(s vétsim poctem zaméstnancii), ve kterych je ucetni vytizen v ramci své funkce i jinymi

ekonomickymi pracemi.

Jak bylo zminéno v kapitole 6, prace Gcetniho je velice narocna z hlediska kvalifikace,
neustdlého obnovovani znalosti o zplsobech nejen spravného zuctovani,
ale i ekonomického fizeni podniku. Tyto pozadavky na interniho ucetni/ucetniho,
¢i dokonce celé ucetni oddéleni se promitaji do ndkladi podnikatelského subjektu,

jak bude nize naznaceno, miize byt i nakladnéj$i nez externi druhy vedeni ucetnictvi.

Za piipadné nesrovnalosti v ucetnictvi odpovida pied organy statni spravy majitel, resp.
jednatel firmy, uc¢etniho mize podnikatelsky subjekt postihnout jen v rdmci pracovni

smlouvy.

Utetni v zaméstnaneckém poméru byva &asto povinen loajalitou vi¢i svému
zaméstnavateli, jak bylo vzpomenuto jiz v kapitole vénujici se Etickému kodexu,
coz mize asto zpisobovat rozkol a stiet vii¢i své profesni praxi. Zadny zaméstnavatel
vSak nemd pravo nutit svého zaméstnance uplatiiovat nelegdlni ucetni postupy,
¢i jakkoliv zkreslovat vérohodny obraz o podnikatelském subjektu. Na druhou stranu
ucetni ze své pozice ma povinnost zachovavat mlcenlivost o skutecnostech, o nichz
se dozvi v souvislosti se svou praci. Tato povinnost ml¢enlivosti by se méla vztahovat
ina dobu po skonceni zaméstnaneckého poméru. Tato povinnost ma samoziejmé
konkrétni hranice, ty jsou urCeny piedev§im zakonnou zvefejiiovaci povinnosti

vici danovym organim, soudnim orgdnim, ale 1 statistickym ufadim.
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Ucetni ve své profesni praxi ¢asto uzavira dohodu o odpovédnosti k ochrané hodnot,
které mu byly svéfeny k zauctovani. Témito hodnotami se rozumi hotovost, ceniny,
zbozi, zasoby materidlu nebo jiné hodnoty, které jsou pfedmétem obratu nebo ob&hu,
snimiZz ma ucetni moznost osobn¢ disponovat po celou dobu, po kterou mu byly

svéfeny.

Utetni v zamé&stnaneckém poméru ¢asto nemiize postihnout cely komplex znalosti
a informaci, které by mohl ve skutenosti vyuzit. Casto proto musi vyuzit konzultace
s auditory (pokud s auditorskou spolecnosti méa podnikatelsky subjekt uzavienu
smlouvu, ¢i podléhd povinnému auditu), s pravniky a pravnim oddé€lenim, dale
samoziejm¢ s danovym poradcem. Vzhledem k tomu, ze Ceské ucetni predpisy jsou
postaveny pro ucely zdanéni podniku, Gcetni Casto pripravuje dokumentaci a podklady
pro ¢innost daflového poradce. Tim byva ucetni nepiimo zainteresovan i do danovych
povinnosti podnikatelského subjektu, a tak s ptihlédnutim ke spravnému zplisobu
zauCtovani Ci postupu v ucetni praxi ma ucetni pravo pouzit feSeni vyhodné
pro podnikatelsky subjekt, vtomto piipadé pro zaméstnavatele, pokud existuji

pfimétené a relevantni divody pro dafiovou optimalizaci.

Nezanedbatelnd je 1 skuteCnost, Ze nckteré ucCetni a danové zdkony a postupy
je pii internim vedeni UcCetnictvi nutné konzultovat s dafovym, piipadné pravnim
poradcem, coz predstavuje dal§i vydaje firmy. Spole¢nost musi mit pro ucéetniho
zakoupeny software a pravidelné jej upgradovat. Pii neustalych zménach v zdkonech
firma musi pribézné financovat uc¢etnimu dopliikova Skoleni, protoze ucetnictvi a dané

je oblast podléhajici ¢astym zménam.[1, 21, 23]

Ucetni v zaméstnaneckém poméru by mél mit minimélné tuto odbornou zpusobilost,

ktera je postavena na dvou zadnich pilitich:

A. ziskani odborné zpusobilosti

B. udrzeni odborné zpusobilosti
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8.1 Minimalni odborna zpusobilost v ucetni praxi

- vSeobecné povédomi o oboru a trhu, na kterém se pohybuje podnikatelsky
subjekt

- kvalitni vSeobecné vzdélani s detailn€jSim odbornym vzdélanim (kontinualné
dopliiované v pribéhu ucetni praxe)

- zkousky z ptislusnych odbornych predméth a ur¢itého obdobi praxe

- znalost technickych a profesnich standarda

- znalost klicovych zakond dotykajicich se zaméstnanosti, celé spravy dani
apoplatkti a dalSich zakonli dotykajicich se konkrétniho podnikatelského
subjektu

8.2 Rozsah ukoli spadajicich do interniho ucetnictvi

a) nastaveni vnitropodnikovych smérnic (napf. zplsob oceniovani, skladova
evidence, nastaveni odepisovani dlouhodobého hmotného majetku, apod.)
b) vytvafeni metodik a postupd pro efektivni a vérohodné vykazovani
specifické ¢innosti podniku
¢) vytvoreni G¢tového rozvrhu
d) nastaveni a pojmenovani analytickych uctt
e) vedeni ucetnich knih
f) uctovani o veskerych hospodaiskych jevech v podniku:
- mzdové Gcetnictvi
- vedeni skladu zasob, drobného majetku, energii, ostatnich sluzeb
- sprava dlouhodobého majetku
- uctovani vydanych a doslych faktur, zalohovych faktur
- pokladna a pokladni ¢innost
- bankovni Gcty, kurzové rozdily
- inventarizacni rozdily
- uctovani dani a poplatkii

- atd.
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g) pokud neexistuje jiny orgdn v podniku, napf. controllingové oddéleni,
poskytovani reportl o hospodarském stavu podniku managementu

h) statistické vykazovani

1) asistence a vyhotovovani podkladl pro daniového poradce

j) Casto styk s bankou, investicnimi a finanénimi poradci

k) sprava a vymahani pohledavek

1) agenda souvisejici sodchodem a pfichodem nového zaméstnance
do zaméstnani (kontakt s ufady, vyplilovani povinnych tdaji do riznych
registril)

m) Casto muize ucetni spravovat pojisténi, které mé podnikatelsky subjekt
sjednano v rdmci své ¢innosti

n) apod.

8.3 Naroky na vedeni interniho ucetnictvi

8.3.1 Odbornd zpusobilost ucetniho oddéleni

- zakladni — vySe popsana

- Skoleni

Ucetni podnikatelskych subjektt se v ramci udrzovani své zpiisobilosti ucastni

Skoleni pravnich, datiovych 1 ptimo se dotykajicich uctovani.

Mezi spole€nosti zabyvajici se Skolenim profesnich ucetnich se tadi tyto:

36



Tab. ¢. 4 Priklady skolitelii a cen ucetniho skoleni

Nazev Primérna cena/den/osoba (k 1.Q r. 2012)
top vision s.r.0. Cca 3000 K¢ v¢. DPH
1.VOX as. Cca 2.500 K¢ v¢. DPH
Integra, s.r.0. Cca 1.000 K¢ v¢. DPH
Institut certifikace tiCetnich, a.s. Cca 1.550 K¢ v¢. DPH
Okresni hospodatska komora Cca 1.300 K¢ v¢. DPH
NOTIA Stiedisko vzdélavani, Cca 2.000 K¢ v¢. DPH
erfciua-CEGOS, S.I.0. Cca 2.760 K¢ v¢. DPH

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena za Skoleni je ovlivnéna tématem Skoleni a lokalitou, kde je Skoleni poskytovano.
Skoleni jsou &asto vefejnd, ucastni se jich velké mnozstvi posluchaéti, podle potieb
daného podnikatelského subjektu vSak cela fada poskytovatelt Skoleni nabizi i kurzy
askoleni na miru. Celda tada poskytovatelii ucetniho Skoleni dokonce provadi

rekvalifika¢ni kurzy i¢etnich s akreditaci MSMT.

8.3.2 Programové a hardwarové vybaveni

Pro ¢innost ucetni z hlediska hardwarového vybaveni postacuje standardni vybaveni
bez vétsiho naroku na vykon procesoru, i kdyz ¢asto zpracovava pomeérné velké objemy
dat (napt. pii prepocitdvani obrati uctl). Hardware musi poskytovat ucetni dostatek

moznosti pro kvalitni zdlohovani a redundantni napéjeni v ptipadé vypadku el. proudu.

Z hlediska efektivniho ziskavani informaci a produktivni realizace ucetni cinnosti
je vyhodné, vzhledem k tomu, ze interni ucetnictvi je vhodné pro spolecnosti s vétSim
poctem zaméstnanci, napojeni do sité. Toto napojeni do firemni sit¢ vSak musi mit
spolehlivé zabezpeCeni proti neopravnénému uzivani uUcetnich informaci pii vniku
nepovolanych osob do ucetniho systému. Dale by ucetni systém mél byt propojen
do ostatnich informac¢nich systémii spole¢nosti, napt. ERP systému ¢i modernéji do BI

systémd.
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Na trhu s informacnimi technologiemi v soucasné dobé existuje Sirokd nabidka

programového vybaveni. V ndsledujici tabulce je uveden zakladni ptehled ucetnich

softwarti:
Tab. ¢. 5 Prehled ucetnich software

Nazev Vyrobce Cena Strucny popis

produktu

6K 6K s.r.o. 9.500 K& - | Komplexni otevieny

35.000 K¢ dle | dynamicky systém s
modult a | modularni strukturou, ktery
poctu firem ke | 1ze na zéklad¢ pozadavki
zpracovani doplnit.

Aconto PCS —10d 450 K¢ za | Je konfigurovany na vedeni
Software, modul ucetnictvi v samostatnych
spol. s r.0. modulech.

Altus VARIO Altus software | Komplet od | Altus VARIO je kompletni

4.500 K¢ do | feSeni (ERP) pro obchodni,
68.000 K¢ na | vyrobni a distribu¢ni firmy
uzivatele, a pro firmy poskytujici
podle sluzby.

kategorie

sleva pro

Cleny KDP a

ucetni firmy

Bysnys JK.R. spol.|Od 100.000 | Informacéni systém a s nimi
S 1.0. K¢ spojené nastroje ur¢ené pro

sttedni a velké podniky,
nikoliv pro malé podniky.

DIALOG Control spol. | Dle Software specializovany na

30008 S 1.0. konfigurace, fizeni  vyroby  (TOC,

od 120.000 K¢ | MRPII) a logistiku.
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DUEL Jezek Cena produktu | Podvojné ucetnictvi Jezek
software s.r.0. | zavisi na | software DUEL je
objednané efektivnim, komfortnim a
konfiguraci. velmi spolehlivym
Ucetnictvi lze | nastrojem pro vedeni Géetni
objednat jiz od | agendy. Jedné se o moderni
5.760 K& bez | technologicky vyspélé
DPH. ucetnictvi  pro  systémy
Windows na platformé& MS
SQL serveru.
DUNA Utto TILL Od 3.700 K¢ | Dokaze zpracovat i datiova
CONSULT dle piiznani.
a.s. konfigurace,
bezplatna
verze TRIAL
pro nejmensi
firmy
Helios Green Asseco Od 500.000 | Software urCeny spiSe pro
Solutions, a.s. | K¢ sttedni a velké firmy.
Helios Orange | Asseco Od 10.000 K¢ | Software vhodny i pro malé
Solutions, a.s. | —100. 000 K¢ | podniky.
Helios Red Asseco 0d 3.000 K¢ | Software vhodny spiSe pro
Solutions, a.s. malé podniky.
IIS Ekonom IIS Tabor | Dle Produkt na bazi sql databazi
S.I.0. konfigurace a | (MS SQL, ORACLE).

poctu licenci,
fadove od

150.000 K¢

Vhodny zejména pro firmy

v

s Clenit&j§i  organizacni
strukturou a s dlirazem na
flexibilitu  zpracovani a

vyhodnocovani.
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Informacni ABRA 0d 4.990 K¢ | Informacni systém
systtm ABRA | Software a.s. pro mensi spole¢nosti
G2 s volitelnymi moduly
pro ucetnictvi, sklad,
pokladnu, mzdy, prode;j,
kompletaci, elektronickou
fakturaci ISDOC. Neni
vhodny pro velké
podnikatelské subjekty.
STEREO Jezek Cena produktu | Tradi¢ni ucCetni software,
software s.r.0. | zavisi na | ¢asto pouZivany pro trénink
objednané ucetnich na Skolach.
konfiguraci.
Ucetnictvi lze
objednat jiz od
3.840 K¢.
POHODA Stormware, Od 13.980,- | Komplexni ucetni a
S.I.0. dle poctu | ekonomicky systém pro
licenci a | malé, stfedni a vétsi firmy
varianté z tfad FO i1 PO.
WinDUO CAPEK — 1 0d 1.400 K& — | Urceny spiSe pro malé a
WinDUO, 38.850 K¢ dle | sttedni  podniky, nelze
S.T.0. poctu firem v ném vést mzdové
ucetnictvi.
Zdroj: [9]

Tento a jest¢ mnohem §irsi piehled ucetnich software je mozné naleznout na strance:

http://www.ekonomicke-softwary.cz
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8.3.2.1 Zakladni poZadavky na ucetni software

- Moznost Skalovatelnosti pro potfeby daného podnikatelského subjektu (kazdy
podnikatelsky subjekt je jinak velky, ma jiné potieby, jina specifika, tzn., neni
ucelné a ani ekonomické platit za moduly, do nichz podnik nezanese zadné
informace a kde své ucetnictvi vést nebude)

- Pravidelna aktualizace dle legislativnich zmén

- Intuitivni uzivatelské prostredi, pfehlednd a jasna napovéda

- Automatizace provadéni ucetnich zapisi u vybranych ucetnich ptipadd a zapis
predkontaci napt. z dodacich listt

- Moznost vyuziti technické podpory, hot-line, idedln¢ ptistup technické podpory
dodavatele software na plochu kone¢ného uzivatele, tj. ucetni

- MozZnost propojeni na ostatni informacni systémy podnikatelského subjektu,
¢i alespon na vybrané moduly ostatnich informac¢nich systému (piedev§sim MS
Office)

- Moznost upgrade i update ucetniho software

- Pfed pofizenim moZnost vyzkousSet si verzi zdarma

- Pfi instalaci moznost kontinudlniho vedeni ucetnictvi az do doby vyfazeni

ptivodniho tcetniho systému

Internetovy portal zive.cz vytyCuje n€kolik zakladnich vlastnosti a schopnosti t¢etniho

software:

e, adresar (sprava obchodnich kontaktii, komunikacni funkce, organizace
dokumentii)

e danova evidence (penézni a nepenezni denik, interni doklady, predkontace)

e ucetnictvi (ucetni denik, predkontace, interni doklady, saldo, analyza)

e pokladna a banka (homebanking - tvorba prikazii, import a zauctovani vypisii,
podpora cizi meny, kurzové listky, cizojazycné sestavy)

e danovy modul (priznani k DPH, DPFO, DPPO, silnicni dan, prehledy, vykazy,
cashflow)
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e fakturace (zadavani a prehled vydanych a prijatych faktur, zalohové faktury)

e objednavky (nabidky, poptavky, prehled prijatych a vydanych objedndvek)

e postovni sestavy (poukazky, obalky, pruvodky, stitky)

e majetek (dlouhodoby, leasingovy a drobny majetek, ucetni a darnové odpisy)

e kniha jizd (evidence vozidel, jizd, dodatecnych ndkladit)

e personalistika a mzdy (personalistika, mzdy zaméstnancii)

o sklady (evidence zasob, prijemky, vydejky, prodejky, prevodky, vyroba,
inventura)

e doplnky (vzory dokladhi, danové zakony, tvorba grafii, nastaveni tiskovych

sestav, import a export dat, danové kalkulacky, a dalsi) “ [24]

Tento portal také zminuje dalSi dalezita kritéria, ktera je nutné mit na paméti

pfi pofizovani ucetniho software:

a) reference ostatnich uzivatell ve vztahu k velikosti podnikatelského subjektu
b) historie a tradice daného produktu na trhu
¢) zaruéni podminky, podminky aktualizaci, zaskoleni, poradenstvi, uprava

software dle pozadavka klienta

8.4 Naiklady na vedeni interniho ucetnictvi
Néklady na interni vedeni Uc€etnictvi jsou zavislé od mnoha faktora:

a) velikost podnikatelského subjektu (poCet zaméstnancli, pocet pobocek,
mezinarodni piesah podnikatelského subjektu, apod.)

b) charakter ¢innosti podnikatelského subjektu (vyrobni podnik, obchodni podnik,
podnik zajist'ujici poskytovani sluzeb, apod.)

c) legislativa
Mezi nejvyznamnéjsi ndklady na interni vedeni Gcetnictvi patfi:

a) aktualiza¢ni a licenéni poplatky za ucetni software
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b) mzdové a ostatni personalni naklady (povinné pojistné, hrubé mzdy, odvody
na socialnim a zdravotnim pojisténi)

c) spotieba kancelarskym potieb, spotteba PHM (v piipadé pouzivani firemniho
automobilu), telefonni naklady, nédklady na datové prenosy, poStovné

d) poradenské sluzby datiovych poradct, auditord, pravnika

e) vnekterych pfipadech miize do nakladi vstupovat i pojiSténi odpovédnosti
hrazené zaméstnavatelem zaméstnanci, tj. profesnimu ucetnimu

f) Skoleni, profesné literarni zdroje (knihy, Casopisy, zdkony, vyhlasky)

g) naklady na obnovu ¢i na opravy kancelafi a vybaveni kancelafi

h) ostatni naklady generované kazdou podnikatelskou jednotkou individudlné

8.5 Vazba na management podnikatelského subjektu

Jak bylo jiz n€kolikrat vySe zminéno, interni Gcetni je povinen urcitou loajalitou viici
svému zaméstnavateli. I kdyz interni G€etni dodrzuje vSechny predpisy a zdkony, Casto

se ve své praxi chova subjektivné, nikoliv objektivné.

Velkou vyhodou je moZnost feSit operativné na misté piipadné problémy jednotlivych
ucetnich ptfipadi a ucetni v tomto pripad¢ plsobi i jako konzultant managementu
podnikatelského subjektu ¢i ostatnich zaméstnancii, ktefi prvotni dokumentaci pofizuji.
Ucetni doklady a ostatni dokumenty, které slouzi k fadnému zauétovani, neputuji mimo
podnikatelsky subjekt, coz také miize prispét k lep$i organizaci ucetnich dokladu,

ale za to vzrostou prostorové naroky na archiv.

Interni vedeni ucetnictvi znamend pro podnikatelsky subjekt mnohem uz$i vazbu
s finanénim fizenim, coz je piistup nutny pro flexibilni podniky, které vétSinou
potiebuji pomérné rychlé a piesné informace o hospodafeni. Jak bylo také vySe
zminéno, interni Gcetnictvi se také mnohem lépe dokdze transformovat na manazerské
vedeni ucetnictvi, které je mnohem vhodngj§i pro fizeni, ¢i na vnitropodnikové

ucetnictvi.
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Interni ucetnictvi je zcela jisté vhodnéjsi pro tymovou spolupraci a piijemnou pracovni
atmosféru uvnitt podnikatelského subjektu. Kazdy tucetni diiv nebo pozdé&ji pfijde
do styku s technickymi pracovniky, at' jiz pfi zuctovani jejich mezd ¢i danovych
pfiznani ze zavislé Cinnosti, cestovnich ptikazl, ale i1 vytvafeni danovych doklada

pfi zpracovani dodacich listli, zafazeni majetku ke konkrétni osobé, atd.
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9 Externi ucetnictvi

Jak bylo nékolikrat zminéno vySe, vedeni ucetnictvi, ba co navic zpracovani mezd,
vyzaduje znané znalosti UcCetnich a danovych predpisi. Mnohdy je tedy
pro podnikatelsky subjekt snaz$i zaplatit za ucetni sluzby externimu ucetnimu
nez ptimo vytvofit v podniku pracovni pozici — ucetni. Za urcitych okolnosti najmout
ucetni, ackoli to na prvni pohled nemusi byt patrné, mize byt pro podnikatelsky subjekt
1 levnéjsi. Opravdovy manazer pii fizeni podniku sleduje kromé skute¢nych néakladt
i tzv. naklady uslé prilezitosti. Jednoduse, tim, ze podnikatelsky subjekt nemusi vést
ucetnictvi a zabyvat se studiem detaili zdkona o tcetnictvi, daitovych zakonu a dalsich
predpisti, usetii Cas, ktery miZe vénovat svym aktivitdm, a zabyvat se rozvojem svého

podnikéani. Podnikatel tedy mize uSetfit efektivnim fizenim svého Casu.

Vzhledem k tomu, Ze na trhu existuje celd fada firem poskytujicich externi Gcetnictvi,
roste mezi nimi 1 konkurence. Né&které ucetni firmy tedy nenabizi pouze klasické
zpracovani ucetnictvi, napt. vCetné¢ danového poradenstvi, ale objevuje se nabidka

1 takovych ¢innosti jako jsou:

- Analyza obchodniho procesu — jde o navrzeni nejefektivnéjSiho pohybu dokladi

a informaci uvnitt firmy, vetné zajisténi Skoleni odpovédnych zaméstnanci,

vvvvvv

ovlivnit rozhodovani managementu podnikatelského subjektu.
- Pfizpisobeni vystupi z ucetnictvi individudlnim potfebam podnikatelského

subjektu, popt. potiebdm zahrani¢ni matefské spole¢nosti.
[23]
9.1 Mozné vyhody externiho ucetnictvi

e Zaplaceni zaméstnané ucetni hrubou mzdou ve stejné vysi jako odména externi
firmé, cena za externi firmu bude levnéjsi o 35 % za odvody na socidlni

a zdravotni pojiSténi organizace a dale niz8i o zdkonné pojisténi zaméstnancil.
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U externi firmy odpadé problém s problematickym ukonéenim pracovniho

poméru zaméstnance.

Externi firma ve smluveném terminu vzdy zajisti pozadované vystupy (vykazy,
daflova pfiznani), zaméstnanec v piipad¢ nemoci, Urazu, oSetfovani ¢lena rodiny
toto vzdy zajistit nemlze. Externi firma pocitd se zastupitelnosti svych

zaméstnancu.

Neni nutné Gcetnim v zaméstnaneckém poméru pravidelné zajisStovat priibézna
a hodnotna Skoleni o vSech danich a o uc¢etnich zménach. Externi firma sleduje
veSkeré legislativni zmény a aktudlni informace o danovych novelach
a stanoviscich, o kterych informuje své klienty a které zapracovava
pfi zhotovovani ucetnictvi svych klientii. Studuje odborny tisk véetné informaci

na internetu.

Pfi smlouvé s externi firmou neni tfeba zabezpecovat a obnovovat pocitacové

a programové vybaveni, aktualizaci a update v¢etné zaskolovani pracovniki.
Naklady za pojisténi proti Skodam hradi externi firma.

Externi firma vétSinou zajistuje minimaln¢ dvoustupiiovou kontrolu

u vystupnich dat v§ech pfiznani a vykazi.

Vysledné naklady na vedené ucetnictvi ma externi firma niz$i v dusledku
cetnosti opakovani ucetnich ptipadl a danovych problému. Externi firma muze
zajistit ekonomické a danové poradenstvi popripadé dohled auditora
nebo daniového poradce. Dile mulze poskytovat danové planovani
a optimalizaci dani. Upozoriiuje daniovy subjekt na daiové terminy a splatnosti

jeho dani a datiovych zéaloh.
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9.2 Mozné nevyhody externiho ucetnictvi

2]

Do dokladi nahlizi cizi subjekt, ktery ma podrobny pichled o obchodech,
transakcich a jednoduse o vSech hospodarskych operacich daného
podnikatelského subjektu.

Pti nekorektnim piistupu se mohou od ucetniho dozvédet treti strany obchodni
tajemstvi a véci, které by mohly poskodit dany podnikatelsky subjekt a jeho
obchody.

Castym piipadem byva, Ze si firmy nechdvaji externé¢ zpracovavat pouze mzdy, protoZe

mzdové ucetnictvi a celd problematika zaméstnavani je relativné ndrocna na legislativu.

Ukony externiho mzdového ucetnictvi:

komplexni vedeni mzdového ucetnictvi a personalni agendy

vypracovani pracovnich smluv, dohod o provedeni prace, dohod o pracovni
¢innosti

zajisténi zdkonnych povinnosti pii nastupu a vystupu zaméstnance (pfihlaseni
a odhlaSeni na ptislusné urady)

vystavovani riznych potvrzeni a vyfizovani dal$i administrativy spojené
se zpracovanim mezd

zpracovani eviden¢nich listi dichodového zabezpeceni, rocniho zuctovani dané
a mzdovych listi

zastupovani na ufadech vcetné kontrol na SSZ a ZP

Pokud tedy podnikatelsky subjekt chce svéfit své ucetnictvi externi firmé, musi védet

ptesné, jestli chce dokumenty zpracovat v dafiové evidenci nebo podvojném ucetnictvi.

Jako podklady pro zpracovani ucetnictvi jsou nutné hlavné tyto doklady:

- dodavatelské a odbératelské faktury
- prijmové a vydajové pokladni doklady

- polozky v bankovnim vypisu

47



- jiné typy dokladi (vedeni pokladny v cizi ménég, cestovni piikazy,

vyuctovani cestovnich nahrad atd..)

Pro externi ucetni firmy mohou byt dilezité také informace o vedeni skladové evidence
a o vyvozu a dovozu zbozi (kvuli statistice, pokud podnikatelsky subjekt pozaduje
Intrastat - zavérka podle mezinarodnich ucetnich standardd IAS/IFRS). Pokud
je podnikatelsky subjekt velkou firmou, je vhodné uvést pro ucetniho informace o poctu
zameéstnancl a poskytnout podklady o jejich dochdzce, poctu odpracovanych hodin,

nastupu do zaméstnani, vystupu ze zaméstnani a jiné (pro zpracovani mezd).[20, 22]

9.3 Kritéria pro vybér externi ucetni firmy

Vzhledem k tomu, Ze externi U€etnictvi musi plnit ty samé tkoly jako interni Gi€etnictvi,
kazda firma, kterd si chce najmout na tGcetnictvi externi firmu, musi provéfit minimalné

toto:

e ov¢fit si davéryhodnost zpracovatelské firmy

o ziskat doporuceni a vyzadat si reference

e oveéfit si, Ze ma zpracovatelskd firma wuzavienou pojistku o profesni
odpovédnosti

o specifikovat sluzby, které podnikatelsky subjekt pozaduje, nezapomenout
na stanoveni termint a odpovédnosti pii komunikaci se zpracovatelem

o zjistit, kdo bude redln¢ ucetnictvi zpracovavat

e zeptat se vjakém ucetnim nebo ekonomickém informaénim softwaru bude

ucetnictvi zpracovavano

Tak jako u ostatnich obort i zde je znaénym problémem si mezi obrovskym mnozstvim
externich ucetnich firem vybrat pravé tu vhodnou a spravnou. Cena sluzeb nabizenych
externimi ucetnimi sluzbami zavisi na povaze, rozsahu, naroc¢nosti, mnoZzstvi,
pripravenosti a zpracovani podkladi. Vybér firmy a jejich sluzeb zavisi, zda od ni vétsi

podnikatelsky subjekt pozaduje komplexni sluzby od zpracovani ucetnictvi, pres mzdy
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az po poradenstvi nebo zda napt. jako drobny Zzivnostnik potiebuje takovou firmu

jen "jednou za €as" na zpracovani dailového pfiznani a jinych dani.

Pro drobné podnikatele jsou vhodné firmy, které poskytuji jednotlivé sluzby
1 pro zivnostniky a mensi podniky. VétSinou jsou tyto nabizené sluzby znacné cenové
ptistupnéj$i nez sluzby nabizené komplexnimi balicky pro velké organizace. Velmi
podstatné je také poskytovani odborného poradenstvi a pomoc pii feSeni problémd.
Vyhodnéjsi je firma, kterd toto poradenstvi poskytuje zdarma jako bonus ke svym
sluzbam. Neméné podstatna je 1 diskrétnost firmy, spolehlivost, kvalita a forma vystupu
pro klienta, archivace (papirovy vystup, elektronicky vystup). V kvalitni firm¢ musi
pracovat kvalifikovani pracovnici s ptisluSnymi odbornymi certifikaty. Je doporuceno si

nejdiive zjistit reference o firmé.

Cena za externi zpracovani ucetnictvi je vyrazné niz$i zejména u malych a stiednich
firem. U firem velkych je tato skutecnost diskutabilni, protoze zde je Gc€etnictvi znacné
arychlej$i pro kontrolu. Stejné tak velkd firma nikdy nemé pouze jednoho ucetniho,
tedy nebyva problém zkoordinovat ucetnictvi v obdobi dovolenych ¢i v ptipadé nemoci

nékterého z ucetnich.[12, 20, 22]

9.4 Druhy vedeni externiho ucetnictvi

9.4.1 Utetni poradenstvi

Vedle nabidky béznych ucetnich ukont také vétsina firem zabyvajicich se ucetnictvim
nabizi taktéz poradenské sluzby. Jedna se o metodickou pomoc pii zpracovani
ucetnictvi, jejiz soucasti je feSeni komplikovanych ptipadl ucetnictvi. Konkrétni forma,
kterou je ucetni poradenstvi poskytovano, je volena vzdy podle podminek a pozadavki
klienta tak, aby ucetni poradenstvi odpovidalo jeho potfebam pfi jeho podnikatelské

¢innosti.
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Do ucetniho poradenstvi patfi:

e organizace zpracovani ucetnictvi

e organizace vnitropodnikového ucetnictvi

e navrh vnitiniho kontrolniho systému - nastaveni vnitinich pravidel a vyhotoveni
smérnic, obéh dokladt

e poradenstvi pfi feseni slozitych ucetnich piipadi

e stanoveni postupi pifi zavadéni operativnich evidenci

e pribézna kontrola ucetnictvi

e kontrola ucetni zavérky

e spoluprace pii zavadéni podnikovych ekonomickych informacnich systému
[20]

9.4.2 Utetni outsourcing

Jedna se vlastné o ,,vzdaleny pristup® ke zpracovani ucetnictvi a jejich prenos
k uzivatelim (manazerim, analytikim, burzovnim makléiim, pfip. dal$im uzivatelim
G¢etnich informaci). Ugetnim outsourcingem prakticky podnikatelsky subjekt pevede
svou interni uc¢tdrnu do externi ucetni spolec¢nosti. Zpracovani dokladd probiha u ni,
podnikatelsky subjekt dostdva pouze potiebné vystupy z ucetnictvi. VSechny dilezité
informace se zasilaji elektronicky pfimo do informa¢niho systému podnikatelského

subjektu tak casto, jak je tieba.

Utetni outsourcing je vlastng zdkladem myslenky poskytovéani externiho uéetnictvi.
,,Jako prvni je zacaly vyuzivat velké nadnarodni spolecnosti, které velice rychle objevily
vyhody a moznosti uspor, které jim rozvoj informacnich technologii nabizi. Podstatou
tohoto pristupu jsou tzv. , datova centra”, kde je mimo jiné zpracovavano ucetnictvi pro
vSechny subjekty nadndrodnich spolecnosti, a to na urovni velkych regionii
(napr. Evropa a Asie). Jednad se o velice efektivni zpiisob zabezpeceni ucetnich sluzeb
provadenych z pracoviste, které mize byt vzhledem ke globdalnim mozZnostem internetu

umisténo kdekoli na zemékouli. Samoziejmé s ohledem na splnéni optimalnich
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podminek pro jeho lokalizaci, predevsim by melo disponovat kvalifikovanou pracovni

silou, nizkymi ndklady a potrebnou technologickou infrastrukturou. “[14]

Dle Institutu Svazu G&etnich v Ceské republice pasobi vice nez 120 000 G&etnich
(nejsou zde zapoc€itani auditofi ani datiovi poradci, ktefi se také ve vysoké mife Zivi
ucetnictvim a poskytovanim ucetniho poradenstvi), z toho vice nez 70 000 jich pracuje
jako OSVC a drtiva &ast z vySe uvedeného podtu ucetnich OSVC pracuje zcela
samostatné, kancelar ¢i pracovisté maji ¢asto doma. Z toho tedy plyne, ze ucetni sluzby
jsou nejcastéji outsourcované pravé u kategorie podnikatelskych subjektli na trovni
malych a stfednich podniki. Nemaly vliv na rozvoj outsourcovaného ucetnictvi
ma samoziejme 1 dynamicky rozvoj internetu, coz s sebou jisté nese i postupnou zmeénu
postoje podnikatelskych subjektli a piijimani poskytovani ucetnich sluzeb spiSe

v elektronické formé.

Portél finance.cz nabizi pohled na celé téma i ze strany uéetniho OSVC poskytujiciho

pro ostatni podnikatelské subjekty ucetni sluzby:

OSVC ucetni disponuje relativné nizkou urovni technického vybaveni

a technologické podpory.

e Pi{jmy neumoziuji investice do rozvoje IT, ICT ani persondlniho rozvoje
v takové urovni, aby doSlo k zadouci kvalitativni zmeéné.

o Utetni zpracovava agendu bud’ na svém software, nebo na pracovisti klienta
v jeho sitovém a softwarovém prostiedi.

e Riziko ztraty dokladu pfi prenaseni od klienta a zpét za ucelem zpracovani
je znacéné.

e Psychickd zatéz, pracovni nasazeni a pocit zodpoveédnosti koncentrovany
na jednoho ¢loveéka (zejména v uréitych terminech, kdy se kumuluji nékteré
ucetni operace a povinnosti) jsou neunosné vysoké.

e Vzhledem k pracovnimu pietizeni je velmi omezena moznost uéetniho OSVC
ucastnit se doplikovych Skoleni nebo dokonce komplexné zvySovat svou
odbornou kvalifikaci, i kdyz je to nutnou podminkou pro zachovani si kvality

poskytovanych sluzeb.
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« Stejn& jako u ostatnich OSVC, nemoc nebo jakykoli jiny vypadek pracovni
schopnosti je prakticky nemozny nebo mé za nasledek poruSeni zavazkl vici

klientovi, protoze substituce je omezena ¢i dokonce neni viibec mozna.

S ndstupem mlad$i generace s mnohem vétsi gramotnosti v oblasti informacnich
technologii a Casto 1 vyS$$im stupném ekonomického uvazovani na posty vedoucich
pracovniki se také stale vice pozaduje daleko pruzngjsi a strukturovany servis ucetnich
informaci. Tito vedouci také vyzaduji od outsourcingu garance ucetnich sluzeb
(napf. garance kvality, trvalosti a rychlosti, pfipadné¢ moZnosti nahliZzeni a pfenosu po
internetu). Sluzby v tomto pojeti bohuzel prevazujici ¢ast Gidetnich OSVC neni schopna
uspokojivé poskytovat, coz muize byt zdsadnim divodem postupného tupadku
samostatné pisobicich ucetnich. Silnou a stabilni pozici si postupné buduji ucetni
kancelate, které disponuji dostateCnou kapacitou a specializaci pokryvajici potieby
podnikatelského subjektu nejen ve vedeni ucetnictvi, ale také v oblastech danového
poradenstvi, financovani projektl, zpracovani analyz a v neposledni fad¢ i auditu.
Piitom toto neni jev patrny pouze v Ceské republice, je jiz deldi dobu sledovan

1 v ostatnich zemich EU.

Diulezitym fenoménem, ktery tento trend podporuje, je internet. Internet poskytuje
platformu pro zcela novy pfistup k outsourcingu, kdy je mozné ,,vzdalenym ptistupem*
prenaset jak doklady ke zpracovateli ucetnictvi (i poskytovateli dalSich ucetnich sluzeb),
tak nahliZet na vSechny informace a vystupy, které ucetnictvi poskytuje. Jiz n€kolik let
jsou na trhu produkty, které tyto pfistupy umoziuji a jsou vytvoreny piimo pro potieby
malych a stfednich podnikt (napt. SW Ics.helios.iq, Money od firmy Cigler SW nebo
produkty spole¢nosti Microsoft — viz kapitola 9. 3. 2). Mezi vyhody vedeni tcetnictvi
on-line, tedy po internetu patii, Ze veSkerd komunikace probihd elektronicky, ¢imz
je zajistén okamzity prenos informaci. Podnikatelsky subjekt si v tomto piipadé
vystavuje ucetni a danové doklady sam, a presto mize s daty pracovat vice uzivatelt
z riznych mist soucasné. Podnikatelsky subjekt m4 tak staly a aktudlni piehled o svém

ucetnictvi.
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Jakkoli tato piedpovéd’ budouciho vyvoje vyznivd pro pocetnou skupinu tucetnich
OSVC nepiiznivé, je tieba piipomenout i pozitivni piinosy intervence novych
informacnich technologii do outsourcingu ucetnich sluzeb. PredevSim muze dojit
k vyznamnému zvySeni urovné poskytovanych sluzeb, a to z hlediska kvality, rozsahu,
rychlosti a bezpecnosti. Vztah podnikatelského subjektu a poskytovatele ucetnich
sluzeb neni diky informa¢nim technologiim omezen na misto ptisobeni nebo podnikani
— internet nezna hranice ani ¢asovad pasma. Navic kancelaf, kterd pracuje na platforme
vzdaleného pfistupu, je schopna svym zaméstnanctim vytvoftit velice flexibilni pracovni
podminky, nabidnout zkradcené pracovni Uvazky (napf. pro matky na matetské
dovolené) i1 praci z domova — podminkou je pouze internetové piipojeni. Odpadne
tak neptijemné cestovani. Zasadni vyhodou pro pracovni tym 1 podnikatelsky subjekt
je moznost rovnomeérného rozklddani pracovni zatéze, zastupitelnost, moznost
vzajemnych konzultaci a profesni i1 kariérni rozvoj. Tento i neuplny vycet pozitiv
vyznivéa dostatecné presvedCive ve prospéch nového trendu. S nejveétsi patrnosti Gcetni
OSVC budou sice pravdépodobné postupné ztracet svoji samostatnost, na druhou stranu
pro n¢ jist¢ vznikne pravé u velkych kancelafi dostatek pracovnich piilezitosti.

[6, 10, 14, 17]

9.4.3 Udetni supervize

Ucetni supervize je sluzba, kdy na provoz interniho ekonomického oddéleni dohlizi
externi ucetni specialista. Ten je zodpovédny za kompletni zpracovani ucetnictvi,
za kone¢né zauctovani a uzavérky, a za to, Zze podnikatelsky subjekt ma vcas
a v dostate¢né mife informace o ekonomice firmy, které jsou nezbytné pro spravné
rozhodovéni. Provoz ekonomického oddéleni je pak levnéjsi, informace pro fizeni
podniku jsou managementu poskytovany v redlném cCase a za ptipadnou chybu ¢i skodu
zpusobenou ucetnim je odpoveédna dodavatelskd firma. Tato sluzba zefektivni provoz
vlastniho ekonomického odd€leni — mize zrychlit vlastni procesy, snizit chybovost

a nakonec 1 snizit ndklady.
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Mozné vyhody tohoto pfistupu:

e Piestoze se jedna o externi sluzbu, je levnéjsi nez provoz vlastni uctarny s hlavni
ucetni. Naklady na externi hlavni tcetni jsou zhruba polovicni oproti hlavni
ucetni zaméstnané na plny tvazek. Pro kazdou spolecnost je velmi obtizné
sehnat dobrou hlavni ucetni a ta ,nebyva levna“. Kromé toho volba
kvalifikované ucetni se nepozna hned a v okamziku zjisténi problémi ptinasi
jejich naprava dalsi naklady. Také je tfeba si uvédomit, Ze ndklady na hlavni
ucetni neptedstavuje jen jeji plat, ale 1 neustalé investice do jejiho vzdé€lavani,
zakony se v této oblasti méni velice ¢asto, jak bylo zminéno vyse.

e Informace pro fizeni podniku jsou managementu poskytovany v redlném case.
Informacni systém je umistén pfimo v podnikatelském subjektu a dodavatelska
firma formou vzdaleného piistupu je schopna zajistit spravnost a aktualnost
vSech informaci. To je velky rozdil proti napi. outsourcingovému zpracovani
ucetnictvi.

e Veskera ucetni a danova agenda je zpracovavana dodavatelskou firmou.
Podnikatelsky subjekt ma jistotu a dodavatelska firma ruci za to, Ze jsou veskeré
ucetni operace zpracovany podle aktudlnich zadkond.

o Utetni a dafiové doklady neopoustdji sidlo subjektu jako v pripadé externiho

ucetnictvi.[7]

9.5 Ceny externiho acetnictvi

Ceny externich ucetnich se odviji od rozsahu provadénych praci a poctu ucetnich
operaci kazdého individualniho klienta. Rozdily jsou i mezi zpracovanim daniové
evidence a uCetnictvi a zohlednéno je, 1 zda je klient registrovan k DPH. Cena

za mzdové Ucetnictvi se stanovuje zpravidla dle po¢tu zaméstnancu.

Z uvedenych piikladi vyplyva, ze ti€etni firmy nabizi Sirokou skélu sluzeb, ale ve svych

cenicich uvedenych na webu nemaji vycisleny vSechny polozky, které se pii Gctovani
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mohou vyskytnout. Nabizené ceny ucetnich praci se ve vysi pfili§ nelisi. Shrnuti

obvyklych cen obsahuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 6 Ceny za zpracovani ucetni polozky

Sluzba Cena za poloZzku bez DPH
DE - neplatci 13 -20 K¢

DE - platci 15-20Ke¢
UCTO - neplatci 18 —20 K¢
UCTO - platci 20— 25 K&
DPFO 500 —3.500 K¢
DPPO 2.500 —7.500 K¢
DPH 0—1.500 K¢
DSLN 500 — 1.000 K¢
mzda 150 - 250 K¢
Roc¢ni zuctovani 0—-500 K¢
Ro¢ni za¢tovani zaméstnance | 0 — 250 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi hlubSim rozboru vSak lze nalézt pomérné velké rozdily. VétSina ucetnich firem
uvadi ve svém ceniku ,,cenu za polozku v ucetnim deniku®, to znamend, ze jeden
doklad, naptiklad paragon za ndkup kancelafskych potieb se v ucetnim deniku objevi
jako dvé polozky — tedy zéklad + DPH. Pokud si podnikatelsky subjekt spocita ucetni
doklady, ucetnich polozek bude téméf dvojndsobné mnoZzstvi. Zpracovani piiznéni
k DPH maji nékteré ucetni firmy uz zapocitané do ceny polozky, jiné ucétuji zvlast cenu
za priznani. Totéz plati i pro pfiznani k dani z ptijmu pravnickych nebo fyzickych osob.
Stejné rozdily lze nalézt i ve mzdovém ucetnictvi. Né¢kde cena za jednoho zaméstnance
za mésic zahrnuje i1 vSechny dal$i mozné operace jako jsou naptiiklad ptihlasky

a odhlasky z pojisténi, vyhotoveni ELDP, mzdovych listd, potvrzeni o zdanitelnych
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ptijmech, ro¢ni zuctovani dané€ ze zavislé ¢innosti a kontroly mzdové evidence na OSSZ
a ZP. N¢které ceniky se zdanlivé nizsi cenou za jednu mzdu obsahuji 1 zvlast ceny
za tyto polozky. Je také mozné se s ucetni firmou domluvit na mési¢nim pausalu, ktery
bude eliminovat sezénni vykyvy a pocitani ucetnich dokladl ¢i polozek kazdy mésic.
NejcastejsSim diivodem volby externiho ucetniho je Uspora nédkladl, je tedy velmi
dialezité pied vybérem ucetni firmy a podpisem smlouvy o provadéni ucetnich sluzeb
si ujasnit, jaké sluzby bude podnikatelsky subjekt vyzadovat a co vSechno zahrnuje cena

za nabizené sluzby.
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Prakticka ¢ast
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10 O spolecnosti

Obchodni nazev: Zemédelske druzstvo Druzstevnik
Sidlo a adresa: Sidlo

Pravni forma: Druzstvo

Den zapisu do OR: 25.03.1991

Zakladni ¢lensky vklad: 25.000 K¢

Zapisovany zakladni kapital: 7.260.000 K¢

10.1 Hlavni podnikatelské aktivity

- Zemédélstvi a lesnictvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédé€lskych a lesnich
vyrobki za u¢elem zpracovani nebo dalsiho zpracovani

- Obchodni ¢innost

- Zednictvi

- Ubytovaci ¢innost

- Truhlafstvi

- Kovafstvi

- Zéamecnictvi

- Opravy zemédé€lskych stroji

- Opravy motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prostredki

- Prondjem a prace zemnimi, stavebnimi, manipulacnimi a zemédélskymi stroji
véetné traktord

- Silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni a mezinarodni

- Silni¢ni motorova doprava osobni — vnitrostatni
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10.2 Statutarni organy

- Predstavenstvo: pfedseda piedstavenstva, mistopfedseda piedstavenstva, clenové
predstavenstva

- Zapredstavenstvo jedna navenek piedseda nebo mistopredseda

Predseda

hl. zootechnik hl.agronom hl.mechanizator hl. ekonom

Organizace

Graf ¢. 1 Organizacni struktura

Podnikatelsky subjekt je dale clenén na stfediska a kazdé stfedisko ma svého

odpovédného vedouciho.

10.3 Historie a charakteristika podniku

Druzstvo bylo ustanoveno usnesenim ustavujici schiize ze dne 19.12.1975 v disledku
sloucenti tii JZD, jejichz dosavadni ¢innost slou¢enim zanikla. Jejich slouceni a ustaveni
nového druzstva bylo schvdleno wusnesenim rady ONV v okresnim mésté
ze dne 21.04.1976. Zeméd¢lské druzstvo Druzstevnik se zabyva klasickou zemédélskou
vyrobou. Nadmoitska vyska v dané oblasti je 560 m. Zemed¢lské druzstvo hospodarii
na vyméie 2783,5 ha zeméd¢lské pidy. Z toho je 2306,1 ha orné pudy, 468 ha luk
a pastvin a 9,5 ha zahrad a sadi. Dale druzstvo vlastni 120,2 ha ostatni nezeméd¢lské

plochy.
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10.3.1 Zemédélska vyroba podniku

10.3.1.1 Rostlinna vyroba
Tab. ¢. 7 Rostlinna vyroba

Vymeéra v hektarech | Priimérna sklizen t/ha
PSenice ozima 367,4 4,54
Zito 92,2 5,51
Je¢men ozimy 128.,7 5,46
Je¢men jarni 335,7 4,73
Oves 28,9 4,38
Kukufice na zrno 42.3 10,16
Triticale 17 3,32
Hréch sety 39 2,90
Brambory 177 28,2
Repka 202,1 3,14
Kukufice na zeleno a na silaz {233,6 39,52
Peluska 15,6 2,53
Mak 65,5 0,88

Zdroj: interni materialy Zemédélského druzstva Druzstevnik[25]

10.3.1.2 Zivo&i¥na vyroba

Zivocisna vyroba je v pfevazné mife zaméfena na chov skotu a to na vyrobu mléka

a masa. Dale se zabyva chovem prasat.
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10.3.2 Kategorie ndkladit a vynosit podniku

Tab. ¢. 8 Kategorie ndkladii a vynosit podnikatelského subjektu

[ 799912000 12001 12002 2003120047 20051 2006 2007 2008 2009 2010

Provozni naklady :

Vyrobni a prodejni naklady 46 347] 54365 54287] 53 243] 53 243] 53 243 53243[ 53243[ 53243] 53 243] 53243] 53243
Osobni néklady 32197] 35330 35600] 34975] 34975] 34975 34975] 34975] 34975] 34975| 34975] 34975
Dan¢ a poplatky 1587 1576] 1533] 1533] 1533] 1533 1533 1533[ 1533 1533] 1533 1533
Odpisy 11714 11292 11536] 11587 11980] 11281] 10645] 10213] 9850 9617] 9694 9979
Ziistatkové cena prodancho investiéniho majetku|[  3241] 5323] 2820] 28200 2820 28200 2820 2820] 2820 2820 2820[ 2820
Ostatni provozni néklady 3776] 3450 3590 3590] 3590] 3590 33590[ 359[ 3590 3590 3590 3590
Provozni niklady celkem 98 862| 111 336[ 109 366] 107 749] 108 142] 107 443] 106 806 106 374|106 011] 105 779[ 105 856[ 106 140
Finan¢ni naklady:

Nékladové troky 1572] 2398] 2464] 4252] 3730] 2939] 2201] 1524] 847] 323 62 0
Ostatni finanéni naklady 73 147] 818 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Finan¢ni niklady celkem 1645 2545| 3282 4298 3776] 2985] 2247 1570] 893 369 108 46
Mimotédné niklady 204 84 29 29 29 29 29 29 29 29 29| 29
Provozni vynosy:

Obchodni a vyrobni trzby 84 429 93 202] 91 820] 91 820] 91 820[ 91 820] 91 820 91820] 91 820] 91 820[ 91 820] 91 820
Trby z prodeje investicniho majetku 5647] 7758] 3503] 3503] 3503 3503 3503 3503] 3503 3503 33503 3503
Ostatni provozni vynosy 8014] 17 111] 14032] 12925] 12925] 12925] 12925 12925] 12925] 12925[ 12925] 12925
Provozni vynosy celkem 98 090] 118 071109 355 108 248] 108 248] 108 248] 108 248] 108 248[ 108 248] 108 248 108 248[ 108 248
Finan¢ni vynosy:

Trzby a vynosy z finan¢nich investic 0 45 464 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové troky 171 130|122l 133] 2n| i8] 17| 152] 140|174 263 359
Ostatni finanéni vynosy 1488 1764] 1782] 3280 2899] 2283 1713] 1197 es2] 271 54 0
Financni vynosy celkem 1659 1939] 2368] 3413[ 3110 2471] 1884] 1349 821] 445 318] 359
Mimoradné vynosy 3064] 2773] 1835] 1835] 1835] 1835 1835 1835] 1835] 1835] 1835] 1835

Zdroj: interni materialy Zemédélského druzstva Druzstevnik[25]

10.3.3 Zameéstnanci

Tab. & 9 Struktura zaméstnancii

Veék Zeny Muzi Celkem
Do 40 let 13 19 32
40-50 let 7 12 19
50-60 let 11 24 35
Nad 60 let 4 6 10
CELKEM 35 61 96

Zdroj: interni materidly Zeméd¢€lského druzstva Druzstevnik

[25]
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10.3.4 Ostatni informace o druZstvu

I ptesto, ze v této diplomové praci neuvadim konkrétni podobu rozvahy (z diivodu
utajeni nékterych informaci o zemédélském druzstvu) je nutné konstatovat, ze se jedna
0 druzstvo s nadprimérné vysokym podilem zdkladniho jméni na uhrnu celkovych
zdroji majetku. Navzdory tomu jde o druzstvo, které nemd pohotové penézni
prosttedky. Jeho jméni a ostatni zdroje (diive 1 bankovni Uvér) jsou plné
materializovany v investicich a zasobach. Pohledavky druZzstva se témétr rovnaji
zavazkim. Likvidita podstatné ¢asti majetku druzstva je velice omezena, nebot’ zakladni
jméni, fondy, 1 rezervni fond jsou materializovany v hmotném majetku. Majetek tohoto
druzstva je tedy ulozen v prostfedcich pouzitelnych k zemédélské vyrobé provozované
specifickym zpiisobem tzv. ,,druzstevni velkovyroby*. Proto, aby zeméd¢€lské druzstvo
diverzifikovalo svoje riziko ztéto vyroby, pfistoupilo postupem casu k rozvoji
své ¢innosti 1 do ostatnich obort, jak je patrné z vyctu prvni kapitoly praktické ¢asti této
diplomové prace. PokraCovani v zemédé€lské vyrobé u tohoto druzstva ovlivituje napf.
1 socidlni struktura obyvatelstva v misté¢ podnikéni tohoto podnikatelského subjektu
(ve vazbé na podnikatelské pfiilezitosti) a ekologické pozadavky (zemédélstvi jako

krajinotvorny Cinitel).

Vlastni kapital druzstva je tvofen jednak z externich zdroji, kterymi jsou vklady
druzstevnikl a ptipadné dary nebo dotace na kapitalové dovybaveni, jednak z interniho

zdroje (v druzstvu vytvofeného), kterym je hospodaisky vysledek.

Zakladni kapital tvoti souhrn zdkladnich ¢lenskych vklada a zapisuje se do obchodniho
rejstiiku. Zapisovany zdkladni kapitdl musi Cinit nejméné K¢ 50.000, Zemeédelské
druzZstvo DruZstevnik ma zapsan zakladni kapital ve vysi 7.260.000 K¢. Tento zakladni
kapital je zapsan v plné vysi v obchodnim rejstiiku. Az do novely na konci roku 2000
druzstvo evidovalo svij zdkladni kapital v analytické evidenci oddélené, a to jako

zakladni kapital zapsany a zakladni kapitdl nezapsany do obchodniho rejstiiku.

Clenské vklady do zakladniho kapitalu mohou byt obecnd penézni i nepenézni,
toto zemédélské druzstvo vSak zapisuje pouze penézni vklady. Penézni vklad mize

byt rozdélen na dvé casti - na zdkladni neboli vstupni clensky vklad, ktery je ¢len
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povinen splatit v moment¢ vstupu do druzstva. Druhd ¢ast zdkladniho ¢lenského vkladu
se splaci nejpozdéji do tii let (mlze zde tedy jit z ucetniho hlediska i o dlouhodobou
pohleddvku na rozdil od akciové spole¢nosti, kde je maximalni doba splatnosti
upsanych akcii stanovena obchodnim zdkonikem na jeden rok). Min. ¢lensky vklad

¢ini 25.000 K¢.

Stanovy tohoto druzstva umoznuji majetkové tucasti ¢lenti druzstva na podnikani

druzstva.

Vedle zadkladniho kapitdlu je druzstvo podle Obchodniho zdkoniku povinno tvofit
nedélitelny fond. Nedélitelny fond vznikl v momenté zalozeni druzstva z ¢lenskych
vkladi a jeho vySe musi dosdhnout nejméné 10 % vySe zédkladniho kapitalu
zapisovaného do obchodniho rejstiiku. Dale se kazdoro¢né tento fond zvySuje o ptidél
ze zisku ve vysi nejméné 10 % z Cistého zisku druzstva, a to az do doby, kdy jeho
hodnota dosahne 50 % zdkladniho kapitalu. Po dobu trvani druzstva nesmi byt fond

pouzit k rozdéleni mezi Cleny.

Prijaté dary a dotace na kapitalové dovybaveni se sleduji, stejn€ jako u jinych pravnich
forem podnikani, na G¢tu Ostatni kapitalové fondy. Specifické je vyuziti tohoto fondu
u tohoto zeméd¢lského druzstva, kde ve prospéch tohoto fondu jsou uctovany i ¢lenské

podily na ostatni zeméd¢lskou vystavbu.

Pro druzstva byla opatfenim ministerstva financi stanovena dale tvorba a pouziti dalSich
fondl sledovanych v analytické evidenci k uctu Ostatni fondy. Jedna se jednak o fond
na restituce, ktery byl ucelové vytvoien pfi transformaci druzstev ze zédkladniho kapitalu
druzstva pted transformaci pro kryti ptipadnych prokazanych ocekavanych restitu¢nich
narokid. DalSim fondem v rdmci analytické evidence tohoto uc¢tu je fond ocenovacich
rozdilli pfi vypotadani majetkovych ndrokl. Na tomto Uc¢tu se zachycuji eventudlni
cenové rozdily mezi ucetni cenou v restituci vyddvaného majetku a mezi jeho ocenénim
podle predpisi k vydavani tohoto majetku, poptipadé dohodnutou cenou. Zucétovani

zustatku obou fondi se provadi po vyrovnani majetkovych narokd v ramci
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ned¢litelného fondu, popfipadé jinych zajistovacich fondG dle rozhodnuti ¢lenské

schuze.

Vytvareni dalSich fondl ze zisku mize byt upraveno stanovami. V ramci Gctu Statutarni

fondy se u druzstev vytvaii fond ¢lenti a funkcionari. [8]

Clenska schliize miize téz rozhodnout o vyplaté podilu na zisku druzstevnikiim
pfi projednéni fadné ucetni zavérky. Ten podléha srazkové dani v souladu s § 36 zdkona
o danich z piijmi ve vysi 15 %. Zemédélské druzstvo Druzstevnik vSak za svou historii

jesté k vyplaceni podilu na zisku druzstevnikiim nepftistoupilo.
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11 Soucasné vedeni ucetnictvi v Zemédélském druzstvu
Druzstevnik

Soucasné vedeni ucastnictvi tohoto podnikatelského subjektu spadd do oddé¢leni
ekonomického. V soucasné dobé zaméstndva pét osob. Nize je uveden jejich vycet,

v¢. rozsahu jejich prace.
Mzdova ucetni — 57 let

- Naépln prace: veskera mzdova agenda, spotfebni dail — zelend nafta
Skladova ucetni — 35 let

- Naépln prace: sklady vlastnich zasob — osiva, krmiva, chemikalie, odpadové

hospodafstvi, spotfeba PHM + evidence PHM
Vseobecna ucetni — 40 let

- Napln prace: piesuny a evidence zvifat, evidence pozemki, ndjemni smlouvy,
vypocty najmi, evidence majetkovych podild, evidence vlastnich hnojiv — kejda,

evidence DHM, vyroba mléka, fakturace, cestovni piikazy
Sekretarka — 26 let

- Naplin prace: evidence doslé a odeslané posty, vedeni pokladny, evidence

zavazku
Hlavni ekonomka — 52 let

- Napln prace: evidence IM, thrady — bankovni pohyby, vedeni hlavni knihy,
zpracovani DPH, statistiky

11.1 Personalni naklady

V naésledujici tabulce jsou uvedeny propocitané personalni niklady na zaméstnance

odpovidajici uvedené vysSi hrubé mzdy. Tyto ndklady byly pocitdny podle vzorce
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pro vypocet nékladli na zdravotni a socidlni pojiSténi. Zakonné pojisténi zaméstnancli

pak odpovida 7,0 promile mési¢ni hrubé mzdy. Toto pojisténi je odvadéno kvartalné.

Mzdy I. dosahuji vSechny zaméstnankyné s vyjimkou hlavni ekonomky. Ta dosahuje
mzdy urovné II. Tato mzda byla zaméstnankynim vymeéfena vymétrovacim zédkladem

pro rok 2012.

Tab. ¢. 10 Stavajici personalni naklady

Casti personalnich nakladi Mzda 1. Mzda II.
Hrub4 mzda 24.000 K¢ 40.000 K¢
Socialni pojisténi 6.000 K¢ 10.000 K¢
Zdravotni pojisténi 2.160 K¢ 3.600 K¢
Zakonné pojisténi zaméstnanc 60 K¢ 100 K¢
Celkové mési¢ni naklady 32.220 K¢ 53.700 K¢
Celkové mési¢ni naklady na dany pocet osob 128.880 K¢ | 53.7000 K¢
Celkové roc¢ni personalni naklady 1.546.560 K& | 644.400 K¢
Personalni naklady celkem 2.190.960 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

11.2 Naklady na software

Podnikatelsky subjekt vede w&etnictvi v software ASR ZPOK. Nevyzaduje zadné
specialni naroky na uroven hardware, mimo ten, co jiz vyuziva pro svoji ostatni ¢innost.
Tento systém podnikatelsky subjekt pouziva uz od roku 1996 a je tedy pln€ odepsan.
Systém je zaméfeny na zeméd&lské podniky a pracuje jeSt€ vrozhrani DOS
bez moznosti piipojit jej na server pro sdileni dat. Ty se stdle prenaseji na disketach
do centralniho pocitae a vSechny meési¢ni uzavérky provadi servis dodavatele

programu, coZ je v soucasné dob¢ zastaralé a nevyhovujici.

Tento software ro¢né zpracovani cca 7500 polozek.

66



Ro¢ni udrzovaci poplatky a aktualizace podnikatelsky subjekt stoji 230.000 K¢ za rok.

Ekonomické oddéleni uvazuje o prechodu na novy software SIDUS od téhoz
dodavatele, ktery bézi v prostiedi Windows, coz by velmi usnadnilo pfenos dat

a zlevnilo naklady na servis zhruba o polovinu.

Uttarna podnikatelského subjektu dale nedisponuje Zadnym vozem, ktery by nesl
jakékoliv provozni nédklady, hardware, na kterém pracuje je jiz odepsany a misto
vykonu své prace ma v objektu, kde sidli i1 ostatni pracovnici druzstva, proto
tyto ndklady se rozpocitavaji na stfedisko uctarna jako tzv. rezijni naklady. Nelze

tyto néklady tedy jednoznacné a dostate¢né vérohodné pfitadit na Gctarnu.

11.3 Naklady na danové poradenstvi

Podnikatelsky subjekt vyuziva i sluzeb danového poradce. Ten za podnikatelsky subjekt
zpracovava danové ptiznani (dan z pfijmu, DPH, dail spotifebni dan silni¢ni, dan
z nemovitosti, apod.). Daflovy poradce také v tomto podnikatelském subjektu zastava
pozici jakéhosi finan¢niho konzultanta, ktery tvofi pojitko mezi managementem
spolecnosti, hlavni ekonomkou a externimi uZivateli uUcCetnich, resp. datiovych
informaci. Naklady evidované v ucetnictvi na danové poradenstvi dosahuji

vyse 54.000 K¢ za rok.

11.4 Naklady na audit a pravni poradenstvi

Podnikatelsky subjekt mad povinnost svoje hospodafeni podrobovat auditu. Naklady
na audit neovlivni zplsob vedeni ucetnictvi, proto od téchto nédkladi muizeme

abstrahovat.

Podnikatelsky subjekt vyuzivd externiho pravniho poradenstvi. Naklady na pravni
poradenstvi souvisejici s ucetnictvim vSak podnikatelsky subjekt nevede v zadné
specialni evidenci, ani na analytickych uc¢tech, proto nejsou v této diplomové praci blize

popsany a vycisleny.
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11.5 Naklady na odborna Skoleni a ostatni vzdélavani

Vzhledem k tomu, Ze uctarna podnikatelského subjektu postihuje vétSinu Cinnosti
souvisejicich s uctovanim, kazda zucetnich se minimalné¢ jedenkrat za rok ucastni

Skoleni, které patii do jeji kompetence. NejCastéji jsou ucetni Skoleny v oblastech:

. Dan z pfijmi
. Spotiebni dan
. DPH

A
B
C
D. Zakoniku prace a veskera mzdova agenda
E. Cestovni ndhrady

F. Novely v Gcetni zavérce a uzavérce

G.

Odpadové a obalové hospodarstvi

Skoleni probihd v blizkosti mista provozovani hospodaiské ¢innosti podnikatelského
subjektu, jsou jednodenni, soucasti ceny Skoleni byva i celodenni strava, proto ostatni
naklady s témito Skolenimi obsahuji pouze zuctované jizdné. Celkové naklady

na odborné skoleni se ro¢né pohybuji kolem ¢astky 60.000 K¢.

Podnikatelsky subjekt dale nakupuje odbornou literaturu. Ro¢ni primérné naklady
na toto se pohybuji okolo 10.000 K¢. Do odborné literatury, kterou podnikatelsky
subjekt pofizuje, se fadi:

A. Nejraznéjsi uplna znéni zdkonl

B. Sady praktickych ptikladi k novelam zdkont

C. Piistup do on-line diskuzi na webovych portalech (ucetni kavarna, dashofer,

apod.)
11.6 Pojisténi odpovédnosti

Podnikatelsky subjekt nevyzaduje na zaméstnancich, aby byli pojisténi proti Skodam
zpusobenych zaméstnavateli. V pifipadé vzniku Skody bude postupovéno v souladu

se zakonem.
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V nésledujici tabulce jsou pak sumarizovany nejdilezitéjsi kategorie piimo

ptifaditelnych ndkladi na interni vedeni ucetnictvi v definovaném podnikatelském

subjektu.
Tab. ¢. 11 Celkové naklady na interni ucetnictvi
Personalni naklady 2.190.960 K¢
Odpisy software 0
Technicka podpora a aktualizace software 230.000 K¢
Danové poradenstvi 54.000 K¢
Odborné skoleni 60.000 K¢
Odborna literatura 10.000 K¢
Celkem piimo prifFaditelné naklady 2.544.960 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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12 Transformace z interniho na externi ucetnictvi

Jak bylo zminéno jiz v teoretické casti této diplomové prace, podnikatelsky subjekt

musi pfi vybéru vhodné externi firmy porovnavat n€kolik kritérii:

A. Néklady na provoz interniho X externiho tc¢etnictvi

B. Dnesni pozadavky managementu na ucetnictvi X budouci pozadavky
managementu na ucetnictvi (ve vazbé€ na rozvoj spolecnosti)

C. Rozsah ev. externé vedeného ucetnictvi

D. Rizika spojend s internim vedenim Ucetnictvi X Rizika spojend s externim

vedenim ucetnictvi

Dle popisu obsahu prace jednotlivych tucetnich je patrné, ze se nezabyvaji pouze
zuctovanim hospodatskych aktivit podnikatelského subjektu, do jejich kompetence
vSak spada 1 celd fada Cinnosti administrativnich. Je tedy ziejmé, Ze i kdyZz mozZna
ne na pozici ucetni, ale zcela jisté na jiné pozici bude muset nékdo tyto ¢innosti i nadéle

vykonavat a tvoftit tak potfebnou podporu pro jiné useky podnikatelského subjektu.

V piipadé, ze vSak veskera povinnost vedeni ucetnictvi (nikoliv daniového poradenstvi)
bude pievedena na externi ucetni, pak se budu v nasledujici ¢asti této diplomové prace

bliZze vénovat jednotlivym bodiim shora uvedenym.

12.1 Naklady na externi vedeni u¢etnictvi

Pti vypoctu nakladovosti na externi vedeni ucetnictvi budu vychazet ze zndmého poctu
ucetnich polozek, a to 7500. Dale budu vychéazet z hornich hranic ceny za zacétovani
ucetni polozky, danovych ptiznani k DPH, silni¢ni dani a pfiznani k DPPO. Pak by,
bez dariového poradenstvi mohly ndklady na externi vedeni ucetnictvi v celém rozsahu

dosahovat této vyse:
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Tab. ¢. 12 Naklady na externi vedeni ucetnictvi

Druh Cena/polozku | Pocet Celkem cena

Ucetni polozky 25 7500 187.500 K¢&
Zpracovani mezd 250 1152 288.000 K¢
Ro¢ni zactovani 500 1 500 K¢
Roc¢ni zuctovani zaméstnance 250 96 24.000 K¢
DSLN 1.000 1 1.000 K¢
DPH 1.500 12 18.000 K¢
DPPO 7.500 1 7.500 K¢
Celkem 526.500 K¢

Pfi této uvaze by i nadéale podniku zistaly ndklady spojené s daniovym poradcem,

ale odpadly by naklady na software, na $koleni a odbornou literaturu.

Jak bylo uvedeno vySe, vzhledem k charakteru cinnosti ucetnich lze predpokladat,
Ze min. 1 osoba by se 1 naddle musela zabyvat napt. vedenim odpadového hospodafstvi,
evidencemi tykajicimi se skotu, statistikou, apod. D& se také predpokladat,
ze podnikatelsky subjekt by si mohl zachovat pozici hlavni ekonomky, nebot’ jeji role

je v daném podnikatelském subjektu vys$si, nez ryze ucetni. Pocitejme tedy s usporou

dvou zaméstnancu.

Tab. ¢. 13 Nové persondlni naklady pri externim vedeni ucetnictvi

Casti personalnich nakladu Mzda 1. Mzda II.
Hrub4d mzda 24.000 K¢ 40.000 K¢
Socialni pojisténi 6.000 K¢ 10.000 K¢
Zdravotni pojisténi 2.160 K¢ 3.600 K¢
Zakonné pojisténi zaméstnancl 60 K¢ 100 K¢
Celkové mési¢ni naklady 32.220 K¢ 53.700 K¢
Celkové ro¢ni personalni naklady 773.280 K¢ 644.400 K¢
Celkové ro¢ni naklady 1.417.680 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Personalni néklady by tedy mohly dosahnout uvedené vyse.

Z této uvahy je tedy patrné, ze ryze na zpracovani ucetnictvi, v¢. dafilového poradenstvi
podnikatelskému subjektu vzniknou ndaklady v celkové vysi asi 580.500K¢,
na postihnuti celé agendy, kterou dnes ekonomické oddéleni vykonava, by vSak naklady
dosahly vyse 1.998.180K¢. Pokud je tedy tato uvaha spravna, pak by podnikatelsky
subjekt mohl dosdhnout tspory ve vysi 546.780 K¢.

V soucasné dobé&, kdy uctarna uvazuje piechod na novy systém, by mohla vyuzit
zajiStovani alesponl nékterych sluzeb externé, napt. mezd. Tato externi sluzba by ale
s nejveétsi pravdépodobnosti piinesla minimalni usporu, za predpokladu, ze externi firma
si bude uctovat za zpracovani mezd ¢astku 312.500 K¢ ro¢né€, coz zahrnuje zpracovani
mezd ro¢ni zG¢tovani a ro¢ni zactovani zaméstnanct. Pokud by subjekt zcela vyclenil
jednu osobu ze zpracovani mzdové agendy stavajiciho ekonomického oddéleni dosahly
by uspory za mzdu 386.640 K¢. Ostatni naklady by druzstvu ztistaly zachovany. Pokud
neuvazujeme slevu za software v modulu mzdy a dalsi ndklady na Skoleni a odbornou
literaturu, prevysuji soucasné persondlni ndklady jedné osoby cenu za externi vedeni

mzdové agendy o 74.140 K¢ ro¢né.

12.2 Pozadavky managementu v souvislosti s internim/externim
vedenim ucetnictvi

Management kazdé spoleCnosti, i pozorovaného druzstva, je ovlivnén typem
organiza¢ni struktury. Druzstvo vyuZziva liniovy zplsob fizeni, s pomérné¢ plochou
organizaéni strukturou. Druzstvo je rozd€leno na stfediska. Tento organizacni utvar
je viceméné¢ neménny, vramci jednotlivych stfedisek jsou dle potieby pouze
presouvany konetné kapacity. UStirna pozorovaného druZstva je piimo podiizena
vrcholovému managementu spolecnosti, hlavni ekonomka je pak soucasti managementu
druzstva, veskeré ekonomické informace transformuje a po té poskytuje ostatnim

¢lenlim managementu pro rozhodovani.
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Jak bylo jiz mnohokrat zminéno v nékolika ¢astech této diplomové prace, i v tomto
druhu podnikatelského subjektu pozadavky managementu na interni vedeni Ucetnictvi
vychézeji predevSim ze snahy mit ekonomické informace, které interni ucetnictvi

generuje, v pozadovaném cCase, struktufe a ur¢ité urovni zabezpeceni.

Cilem této diplomové prace bylo v§ak, mimo jiné, poukazat, ze pro druzstvo vsak mize
byt vhodné i externi vedeni ucetnictvi. Uvaha vychazi piedev§im z toho, Ze do oblasti
pusobnosti a celkového zdbéru cinnosti kazdé zucetnich spadd i1 cCinnost ryze
administrativni, kterd nema se samotnym uCetnictvim pfili§ souvislosti. Proto
se da predpokladat, ze vycClenénim nékterych osob zcela zuctarny dojde k aktivaci
téchto osob do hlavni produkéni €innosti, tzn., budou moci generovat 1 trzby, které jsou
dialezité pro kazdy podnikatelsky subjekt, tedy pro druzstvo. Druzstvo tak bude moci
posilit 1 svoji konkurenceschopnost, mozna rozsifit portfolio své cinnosti,
¢i zoptimalizovat procesy, coz z hlediska managementu mize byt dal§i vyhodou krome

v kapitole 13.1 vySe uvedené Gspory nakladii na vedeni ucetnictvi.

Teoreticky neexistuje zadna bariéra, kterda by mohla znemoznit druzstvu zavedeni
externiho ucetnictvi namisto interniho ucetnictvi. Problémem vSak muze byt jista
konzervativnost managementu, jistd pohodlnost pii fizeni zmén neproduktivnich
¢innosti druzstva a moznd i nedivéra v jiné subjekty. Tento tsudek muize podpotit
i fakt, ze ve zcela nevyhovujicim softwarovém systému zemédélské druzstvo uctuje
15 let. Vzhledem k tomu, ze ekonomické oddéleni jiz uvaZzuje o novém software
SIDUS, ned4 se piepokladat, Ze by Zemédé€lské druzstvo Druzstevnik vyuZilo

outsourcingu ucetnich sluzeb v kratké budoucnosti.

12.3 Mozny rozsah externé vedeného ticetnictvi v druzstvu

Pokud by druzstvo pfistoupilo kexternimu vedeni ucetnictvi, s nejveétsi
pravdépodobnosti by s ohledem na sviij ptivod a charakter ¢innosti mohlo vyuzit plny
outsourcing ucetnictvi. Naklady na tento typ externiho ucetnictvi jsou dale popsany

v kapitole 13.1. Vzhledem k zachovani pozice hlavni ekonomky by pak mohla zistat
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zachovana vazba pro management mezi ¢asto nesrozumitelnymi ucetnimi informacemi
a transformovanymi informacemi pro potfeby rozhodovéani. Déle hlavni ucetni
by tvofila i1 informacni podporu pro externi ucetni firmu. Pouhé vyuzivani ucetni
supervize ¢i poradenstvi nema z mého pohledu pro sledované druzstvo efekt, nebot’
z pohledu nékladli by zcela jisté tato nakupovana sluzba pifesdhla néklady na Skoleni
a odbornou literaturu, byly by pfitom zachovany persondlni ndklady, néklady
na software a dalsi rezijni nadklady na provoz uctarny. Soucasné ekonomické oddéleni
sivSak plné vystacuje surovni dosazené kvality zachyceni hospodarskych jevi
o podniku, proto by nejspiSe finan¢ni prostiedky na tento druh spoluprice nebyly

efektivné vyuzity.

12.4 Rizika spojena s externim vedenim ucetnictvi

Velka cast této diplomové prace se vénuje celé tadé rizik, které s sebou nese interni
vedeni ucetnictvi. Zabyva se také pojiSténim profesni odpovédnosti, které ma at’ jiz
Gicetni v zaméstnaneckém poméru, ¢ jako OSVC ¢&i celou ucetni firmu zabezpetit proti
riziklim. OvSem ani externi vedeni ucetnictvi pro podnikatelsky subjekt, ktery tuto
sluzbu vyuziva, neni bezrizikové. Rizika mohou vyplynout rovnou z n€kolika oblasti.

Tou nejdilezitéjsi je oblast spravnosti a vérohodnosti icetnictvi:

A. Vybér nekvalifikované ucetni firmy bez dostatecné zkuSenosti (tfeba 1 v daném
oboru podnikani druzstva ¢i jiného podnikatelského subjektu)

B. Nevhodné¢ nastavena kritéria spoluprace s externim poskytovatelem ucetnictvi,
z toho vyplyvajici Spatnd smlouva se spolecnosti poskytujici externi ucetnictvi

C. Nejasnosti v predavani dokladi, utajovani informaci, dodrzovani urcitych zasad,
apod.

D. Nestabilni a finanéné nesamostatnd externi firma poskytujici ucetnictvi, ktera

muze zbankrotovat a narusit tak plynulost a jednotnost vedeni ucetnictvi
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Rizika pro druzstvo v§ak mohou plynout i z ryze organiza¢nich principi:

A. Vysoka ¢asova narocnost na preddvani informaci z druzstva smérem k externi
firmé vedouci ucetnictvi
B. Ztrata kontroly nad celym procesem uvnitt podnikatelského subjektu
C. Zmeéna v organizaci prace v pripadé¢ angazovani novych osob do pracovnich
tyml nesouci riziko vytvofeni Spatného pracovniho prosttedi a mozna
je 1 opozice soucasného stavu persondlu proti externi firmé
D. Preneseni klicové povinnosti podnikatelského subjektu na cizi subjekt a vznik
piilisné zavislosti na ném
E. Podnikani druzstva je siln¢ flexibilni, je Casto zavislé na vlivech tzv. vys§si moci,
proto vliv na hospodateni podniku se da tézko ptedvidat, druzstvo musi tedy
i ve spolupraci s externi firmou planovat a tvofit urCité rezervy, jejichz
neefektivnost mize ovlivnit celkovou troven vzajemné spoluprace
F. Existence skrytych nakladd kontraktu, které mohou vyplynout napt. z:
a) nalezeni outsourcera a uzavieni kontraktu s nim,
b) ptevod vykonu stdvajiciho ucetnictvi na outsourcera, nebot’ mize trvat
mésice nez outsourcer ziska takové védomosti jako interni uc¢tarna,
¢) fizenim outsourcera, coz obnasi, krom¢ jinych zalezitosti, ovéfovani,
ze outsourcer plni své smluvni zavazky, dohadovani s nim a rokovani
o zmé&nach kontraktu,
d) ukonceni outsourcingu, jelikoz tyto naklady vznikaji pii zméné

outsourcera nebo pii prechodu zpét na interni zajisténi ucetnictvi

Skryté naklady outsourcingu Gcetnictvi, které vznikaji v okamziku pfechodu z interniho
na externi ucetnictvi, nejsou v této diplomové praci pocitdny, nebot toto nebylo

prfedmétem ani cilem mého zjistovani.
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13 Celkové zhodnoceni interniho vs. externiho ucetnictvi ve
sledovaném podnikatelském subjektu

Celkové zhodnoceni vhodnosti interniho a externiho vedeni ucetnictvi v podnikatelském
subjektu Zemédé€lské druzstvo Druzstevnik vychdzi ze vSech poznatka uvedenych vyse
v diplomové praci. Konkrétné vSak je patrné, ze z hlediska nékladi je externi typ vedeni
ucetnictvi rozhodné méné ndkladny, mize naopak pfispét pii vhodném angaZovani
,»volnych® pracovnich sil ke zvySeni trzeb, tudiz mize podpofit ekonomickou stranku
hospodateni druzstva. Z pohledu managementu je vSak mozné, Ze zména, tzn. piechod
na externi vedeni ucetnictvi nemusi byt z divodu pojeti fizeni podnikatelského
subjektu, ale i z hlediska mozné pfipravenosti s ohledem na vySe popsand rizika,
prichodnd. V ptipad¢€, Zze druzstvo se bude v ndsledujicich letech rozristat, s nejveétsi
pravdépodobnosti bude outsourcovat jiné ¢innosti nez ucetnictvi, roli ucetnictvi posune
blize manazerskému ucetnictvi a outsourcovat bude i nadale pouze sluzby daniového

poradce.
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14 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo ziskat co nejvice informaci o moznostech uplatnéni
interniho nebo externiho ucetnictvi. Zaroven pak zjistit vhodnost externiho ucetnictvi
pro pozorovany subjekt. Toto téma se v pribéhu psani diplomové prace ukazalo
jako velice praktické a bylo pomérné narocné na vybér kvalitnich a vérohodnych

informaci.

V Gvodni ¢asti prace, tzn. v teoretické Casti, jsou rozpracovany nejdiilezitéjsi aspekty
uplatnéni obojiho zpisobu vedeni ucetnictvi a zarovenl je toto téma zaclenéno
do obecnéjsiho kontextu, nebot’ zakladni vychodiska pro srovnadni interniho a externiho

ucetnictvi jsou definovana daleko $irSi tématikou.

Zabyvala jsem se tedy rozd€lenim podnikd jako jednim ze zadkladnich rozhodujicich
faktordi, jez mohou ovlivnit vybér zplsobu vedeni ucetnictvi. Ve zkratce jsem
se vénovala téZ ucetnictvi obecné, roli ucetniho a vysokymi naroky kladenymi na tuto

profesi.

Cast diplomové prace se vénuje etickému kodexu, nebot etika je vyznamnou sou&asti
podnikani kazdého podnikatelského subjektu a etika v ucetni praxi, ktera zasahuje
i do fizeni podniku, je dilezitym tématem v obou druzich ucetnictvi, at’ jiz internim
¢i externim. Téma se dotyka také myslenky odpoveédnosti. Nemala ¢ast diplomové prace
je tedy vénovéna pojisténi odpovédnosti, které rozpracovdva na dvé ¢asti — pojisténi

pro interni a pro externi vedeni ucetnictvi.

Nasledujici ¢ast se zabyva jednotlivymi druhy vedeni Gcetnictvi. U obou zplisobu jsou
definovany a charakterizovany co nejpiesnéji jejich piistupy a cile. Jako zakladni
kritérium pro srovnani interniho a externiho vedeni ucetnictvi je zvolena nékladovost
vedeni ucetnictvi s vazbou daného zplisobu vedeni ti¢etnictvi na management, potazmo
na pozadavky managementu spojené s vystupy z ucetnictvi. U interniho 1 externiho
vedeni Ucetnictvi jsem nalezla fadu vyhod a nevyhod, resp. rizik, ovliviiyjicich mozny

vybér daného zplsobu vedeni ucetnictvi. U externiho zpracovani ucetnictvi je
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poukdzano na jeho rtizné typy a z nich plynouci rozdily, zarovei je vénovana pozornost
moznému budoucimu vyvoji v sektoru outsourcingu ve vztahu ucetnich kancelafi

a u&etnich pasobicich jako OSVC.

v

Mohu fici, Ze teoreticka Cast této prace byla sama o sobé zkouménim, nebot’ jsem
se snazila sloucit informace zrtiznych zdroji, vcetné informaci od soukromych
subjektl, a vytvoftit tak kompletni, ale ne obchodni informaci, kterd by byla dostatecné
vérohodnd a objektivni pro rozpracovani v ¢asti praktické. Dulezité tedy bylo vybrat
pouze relevantni informace, které lze podlozit a které Ize srovnat s potfebou vedeni
ucetnictvi jako takového. To znamena, ze pokud externi ucetni firma jako ddvod
pro externi vedeni Ucetnictvi uvadéla snizeni nakladt na vedeni ucetnictvi, bylo vzdy
tteba porovnavat toto tvrzeni s tim, co a jaky rozsah, resp. odpovédnost za vedeni
ucetnictvi na sebe byla ochotnd pfejmout. Do jisté miry tento cil usnadiovala
skute€nost, zZe nabidka na poli externiho vedeni ucetnictvi je viceméné uzaviend
a jednotlivé profesionalni externi tcetni firmy se od sebe odlisuji snad pouze riiznou
urovni daflovych a pravnich konzultaci, avSak zdkonné piedpisy a snad i zvyklosti
na trhu definuji vyuzitelnost a §ifi nabidky externé¢ poskytovanych sluzeb vedeni

ucetnictvi. Ucelena odborna literatura na toto téma se nevyskytuje.

Vétfim, ze v teoretické Casti se mi podafilo postihnout vSechna zakladni témata
ovlivityjici tématiku vedeni interniho a externiho ucetnictvi i shromazdit dostatecné
mnozstvi informaci tykajicich se obou typd vedeni ucetnictvi. Teoreticka Cast
diplomové prace tak muze poslouzit jako podklad jak pro nové vzniklé podniky
hledajici vhodny zplsob zpracovani ucetnictvi, tak pro jiz existujici subjekty zvazujici

prechod z jednoho zptisobu vedeni ucetnictvi na druhy.

V praktické ¢asti je pak aplikovana forma externiho vedeni ucetnictvi na podminky
Zemédelského druzstva Druzstevnik. Nejprve je tento subjekt stru¢né popsan z hlediska
hlavnich podnikatelskych aktivit, organizac¢ni struktury, historie a charakteristiky
podniku. Pomérné velky prostor je vénovan soucasnému zptsobu vedeni ucetnictvi — je
zde popsana struktura ucetniho oddé€leni a vycisleny jednotlivé typy nakladi na

soucasné interni vedeni ucetnictvi podniku.
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V nésledujici kapitole jsou sumarizovany teoretické naklady, které by podnik musel
vynalozit na extern¢ vedené Uucetnictvi pfi stavajicim objemu ucetnich polozek,
a vycCislen rozdil v ndkladovosti mezi obéma zplsoby vedeni ucetnictvi. V uvahu
je vzato pravdépodobné zachovani nékterych soucasnych zaméstnancii ucetniho
oddéleni ¢i mozné vyuziti externé¢ vedeného ucetnictvi v rizném rozsahu. Externé
vedené ucetnictvi, optimalné v outsourcingové podobé, se vtomto srovnani ukézalo
jako vyrazné méné nakladové nez stavajici interni zpracovani (ro¢ni snizeni nakladt
v tomto konkrétnim podnikatelském subjektu miize dosdhnout téméf pétiny soucasnych

nakladii na vedeni ucetnictvi).

Nakladovému pohledu je vénovano pomérné hodné pozornosti, nebot se neda
predpokladat, Ze by zemédélské druzstvo mélo problémy s kvalitou zpracovani
ucetnictvi, a proto zjisténi piipadné uspory, kterou by mohla pfinést zména, by mohlo

byt rozhodujicim faktorem pro piechod na externi vedeni ucetnictvi.

Zaroven jsem se zamySlela nad vlivy daného zplsobu vedeni ucetnictvi na fizeni
podnikatelského subjektu a moZnymi pozitivnimi dopady pii aktivaci stavajicich
zam&stnanci ucetniho oddéleni do produkéni cinnosti. Ve svych tvahdch

jsem vychézela z obecného postoje manaZerského jednani jako takového.

Srovnani externiho Ucetnictvi s internim Uc¢etnictvim je doplnéno definovanim moznych
rizik, jez mohou vyplynout zrozhodnuti podnikatelského subjektu pro zménu,

a je tedy nutné je vzit v rozhodovacim procesu v tvahu.

Myslim, ze se mi podafilo prokdzat, ze externé vedené ucetnictvi je pro zkoumany
objekt neméné vhodné nez vedeni interni. V souladu s teoretickou ¢asti 1ze samoziejme
u obou variant nalézt jak pozitiva, tak negativa. Pfedev§im vzhledem k pomérné zna¢né
uspote ndkladl 1 k zachovani stdvajiciho tUzkého propojeni vystupl z ucetnictvi
na management (ponechani si hlavni ekonomiky na stavajici pozici) se domnivam,
ze extern¢ vedené ucetnictvi Ize povazovat za vyhodnéjsi. Tento zavér je v souladu
s vSeobecnymi predpoklady vztahujicimi se ke kategorii stfedné velkého podniku,
do které druzstvo spada. Zarovenl je vSak nutné podotknout, Ze nalezi pouze

do kompetence managementu rozhodnout v souladu s prioritami a cili spolecnosti,
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které kritérium pii vybéru vedeni U€etnictvi uplatni a zda nalezend mozna rizika spojena
s externim ucetnictvim a jistd konzervativnost v pfistupu k vedeni Ucetnictvi prevazi
nakladové hledisko. V piipadé, Ze dojde ke zmeéné vedeni ucetnictvi, bylo by jisté
zajimavé sledovat, do jaké miry realné tuspory ndkladi odpovidaji v této praci

uvedenym kalkulacim.

Véiim, ze tato diplomova prace bude slouzit Zemédélskému druzstvu Druzstevnik
pro mozné piehodnoceni pfistupu k vedeni ucetnictvi, nebot’ jak prokazuji v praktické

¢asti, pozitivnich efektl, nejen ekonomickych, 1ze dosdhnout.
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15 Summary

The thesis deals with the issues of internal and external accounting. It concerns related
issues such as ethical codex in accounting or insurance accounting.

It describes accounting from the point of view of general requirements on accounting,
it tries to define the dimension and the range of this sphere. It engages in accounting
from the point of view of management law, but also accounting itself.

This paper considers internal accounting to be astandard and describes reasons why and
when a company should prefer internal accounting, it describes main characteristic
of internal accounting, but it also chooses the most important advantages and
disadvantages. On the contrary external accounting is described as something new and
modern. It names main kinds of external accounting and tries to compare them not only
with internal accounting but also among themselves. It gains information mainly from
own experiences and from real offers of professional accounting companies.

As in both every single person activity and in a professional activity there is an
important role of ethics and responsibility. This thesis is therefore focused on the most
important principles of the ethical codex of accountants that relates to the issues of this
paper. Considering importance and the role of accounting in a business company and
also considering accountant responsibility the thesis concerns insurance accounting.
It tries to choose, from the wide range of insurance, only the areas that can be used
forinternal and external accounting needs.

Given that the issue of internal and external accounting comparison is connected to the
question of costs on these two ways of accounting, there is a lot of economic
information or rather price information.

All aspects of the choice of external accounting suitability were applied on the
particular business company. There was roughly calculated the economic advantage
of both options and there were defined possible risks.

This paper can be used not only for a particular business company as a manual that
helps you youto make a decision for the particular way of accounting.

Key words:

External accounting, internal accounting, responsibility, ethics
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18 Seznam zkratek

BI Bussines Inteligence

CUP &eské ucetni predpisy

CUS  ¢&eské ucetni standardy

DE  darova evidence

DPFO da z ptijmu fyzické osoby

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DPPO dai z ptijmu pravnické osoby

DSLN dan silniéni

DPH dan z pfidané hodnoty

ERP podnikovy informaéni systém; Enterprise Resource Planning
ES Evropské spolecenstvi

FO  fyzické osoba

HV  hospodarsky vysledek

IAS/IFRS Mezinéarodni standardy ti¢etniho vykaznictvi

IASB International Accounting Standards Board

ICT informac¢ni a komunikaéni technologie

IFAC International Accounting Standards

IFRIC Vybor pro interpretaci mezinarodniho ucetniho vykaznictvi

IT informacni technologie
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JZD  Jednotné zemédélské druzstvo

MS  Microsoft

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
OSVC osoba samostatng vydéleéng ¢inna

PHM pohonné hmoty

PO  préavnicka osoba

SP socialni pojisténi

SSZ  sprava socialniho zabezpeceni

SW  software

UZ  tGplné znéni

ZP  zdravotni pojisténi
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