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Anotace

Predmétem bakalaiské prace je role pojisténi v mezinarodni piepravé a analyza
konkrétniho pfipadu ve vyrobnim podniku XYZ. Prace je rozdélena na dveé casti.
Teoreticka cast se zabyva puvodem pojisténi, zakladnimi pojmy a druhy pojiSténi
Vv mezinarodnim obchod¢. Dale je vymezen legislativni ramec upravujici pojistovnictvi
v tuzemsku a piepravu V zahrani¢i. V nasledujici kapitole je popsano piepravni riziko a

MV

nejCastéj$i pri¢iny $kod. Posledni kapitola teoretické casti pojednava o pojisténi
Vv mezinarodni prepraveé. V praktické Casti jsou popsany druhy pieprav, piepravni rizika a
pfi¢iny Skod ve spoleCnosti XYZ. Soucasti prace jsou také podnikova opatfeni proti
pfepravnim rizikim. Nasledné je provedena analyza konkrétniho ptipadu. Nakonec je

navrzen0 mozné doporuceni na optimalizaci pojistné ochrany.
Klicova slova

Pojisténi v prepravé, legislativni ramec pojisStovnictvi, mezinarodni pteprava, piepravni

rizika.



Annotation

The Importance of Insurance in International Transport

The subject of this bachelor’s thesis is a function of insurance in international
transportation and analysis of the specific case at a production company XYZ. The work is
divided into two sections. The theoretical part deals with origin of insurance, basic
concepts and types of insurance in international trade. Next is defined legislative
framework of insurance industry in the Czech Republic and transport in foreign countries.
In the next chapter is described a transport risk and the most common causes of damages.
The last chapter of theoretical part deals with insurance in international transport. In the
practical part are described types of transports, transport risks and causes of damages at
company XYZ. Company measures against transport risks are also part of the work.
Subsequently, there is analysis of the specific case. The final step is suggestion of possible

recommendation of optimization of insurance protection.
Key words

Insurance in transportation, legislative framework of insurance industry, international

transportation, transport risks.
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Uvod

Mezinarodni obchod s sebou nese pro subjekt celou fadu rizik. VéEtSina mezindrodnich
obchodnich operaci se od nepaméti neuskutecni bez mezinarodni piepravy. Jednim
rizikem, se kterym se muze subjekt plsobici v mezinarodnim prostiedi setkat je riziko
prepravni. Pfi samotné fyzické manipulaci s ndkladem z mista odeslani do mista urceni
mize vlivem nahodilé udalosti dojit k poskozeni ¢&i kradezi nakladu. Casto vyuZivanym
nastrojem, kterym je mozné eliminovat negativni dusledky nahodilosti je pojisténi.
Soucasny svét je silné ovlivnén procesem nazyvanym globalizace. Dochazi k zapojeni
zcela neznamych oblasti do mezindrodniho obchodu a tato situace vyzaduje ptizpusobeni

se a znalost novych podminek.

Cilem bakalarské prace je analyza konkrétniho piipadu z mezinarodni ptepravy, s cilem
uréit zda pojisténi udalost pokryvalo ¢i ne. Pro ucely prace byla zvolena velka vyrobni
spole¢nost v Ceské republice. Z diivodu utajeni informaci a pfani spole¢nost nejmenovat,

bude spolecnost v praci oznacena jako XYZ.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti, na teoretickou a praktickou. Prvni kapitola
struéné pojedndva o historii pojisténi a pro orientaci jsou vysvétleny zékladni pojmy a
druhy pojisténi v mezinarodnim obchodé€. Pro rozbor ptipadu je podstatny legislativni
ramec, z toho diivodu je Vv daliich &astech vymezen ramec pojistovnictvi pro Ceskou
republiku i mezinarodni pfepravu. Vzhledem k omezenému rozsahu prace je popsano
pouze riziko pfepravni a nejéastéjsi priciny Skod. Pfi optimalizaci pojistné ochrany je také

vychézeno z kapitoly obsahujici pojisténi mezinarodni prepravy.

V praktické €asti jsou nejprve popsany druhy pieprav vyuzivanych spolec¢nosti XYZ. Pti
charakteristice pfepravnich rizik ohrozujicich spolecnost je vychdzeno z pfi¢in Skod
Vv teoretické Casti. Soucdsti prace jsou také opatfeni proti zminénym rizikim. Dale je

proveden rozbor konkrétniho ptipadu a piipadné navrzeni optimalizace pojistné ochrany.

Pti tvorbé prace bylo vychdzeno z odborné literatury vénujici se ptepravnim rizikim a
legislativé upravujici mezinarodni prepravu. Informace tykajici se spole¢nosti XYZ byly

ziskany na zaklad¢ osobnich konzultaci s panem RNDr. Milosem Trhlikem, CSc.



1 Pojistovnictvi

Kapitola je rozdélena do tii ¢asti. Prvni podkapitola pojednava o pocatku pojisténi. Druha
¢ast je vénovana vymezeni zdkladnich pojml. Zavérecna Cast patii druhiim pojisténi

vV mezinarodnim obchodé.
1.1 Pivod pojistovnictvi

Historie pojisténi saha ptiblizn€ do ctvrtého stoleti pred n. 1., kdy lidskd spolecnost
zacinala vyuzivat pojisténi v namoini pifepravé. Na Uzemi Ptedni Asie dochdzelo
k sjednavani dohod mezi obchodniky o spole¢né uhradé skody. Dohody obsahovaly
predevSim pfislib spolutiCasti na ztraté, v pfipadé, ze plavidlo ohrozovala moznost
ztroskotani a bylo tak nutné vyhodit naklad do mote. Znakem prvni formy pojisténi byl
vzajemnostni charakter. Pfiznacnd byla koncentrace pojiSténi v uzavienych skupinach
osob, spolkli nebo korporaci zméné pocetné casti obyvatelstva. Tam lze zaradit
obchodniky, femeslniky nebo kupce. VéEtSinu obyvatelstva tvotili 1lidé pracujici v oblasti

zemedélstvi.

S rostoucim poctem cest Evropanti do Asie a Ameriky lze zaznamenat komercni prvky
v oblasti pojisténi v namoini piepravé. SloZzenim zakladniho kapitalu zakladali piepravci
spole¢né podniky a finance investovali do lodi. V ramci podnikatelské jednotky stanovili
nejen zpusob stanoveni vyse piipadného zisku, ale také ztraty. Dale se jako obrana proti
ptfipadnym rizikiim vyuZzivala namoini ptjcka. Princip takovéto plijcky spocival ve spojeni
pojisténi a uveéru. Hodnota pljcky se rovnala hodnoté zbozi pftijatého k prepravé a
vysokému turoku. Splatnost ptjcky byla pii dodani, ale pokud zbozi nebylo dodano,
obchodnik pujc¢ené penize nevracel (BokSova, 2010, s. 15-17, 25).

V 11. stoleti s rozvojem femesla a obchodu roste vyznam pojisténi také ve vnitrozemskych
statech. Spole¢nost byla ohrozena predevsim pozary a jako obrana proti nim byla
zakladana rizné seskupeni. V ramci spolkll byly vybirany ptispévky a posléze vyplaceny

pozarem postizenym clentim.



Vroce 1676 vznikla v Hamburku prvni pojistovna jako samostatna instituce. Vznik
nejvétsiho pojistovaciho systému Lloyd’s se datuje k pocatku 17. stoleti. Systém byl
vytvoien z restaurace pana Edvarda Lloyda. Zde se setkavali kupci a namotnici za G¢elem
sjednani nejvyhodnéjsiho pojisténi pro lod’. Pro 17. stoleti je ptiznacné zakladani zivotnich
1 nezivotnich pojistoven, tento proces Ize nazvat institucionalizaci Vv oblasti pojisStovnictvi.
V nésledujicim stoleti se pojisténi stdva samostatnym pfedmétem podnikani. Roste vyznam
pojisténi také v SirSich vrstvach obyvatelstva a piibyvaji rizné druhy pojisténi. Pojistny trh
21. stoleti je ovlivnén predevSim teroristickymi tutoky a tfadou piirodnich katastrof

(Duchéckova, 2009, s. 10).
1.2 Zakladni pojmy

Pro uvedeni do oblasti pojistovnictvi je dalezité vymezeni zakladnich pojmi. Jedna se
0 samotny pojem pojiSténi, subjekty plisobici v ramci pojistného vztahu a dal$i konkrétni

pojmy.

Jak uvadi Duchackova (2009, s. 31, 33) ¢innost fyzické a pravnické osoby je ovlivnéna
nahodilymi udalostmi, se kterymi je nucena se finanéné vyrovnat. Existuji celkem dva
zpisoby, jak tak muize ucinit. Prvni variantou je samopojiSténi tedy vyuziti vlastnich
finan¢nich zdrojii nebo miZe subjekt pfenést riziko na specializovanou instituci, ktera je
opravnéna poskytovat pojisténi. Pojisténi lze oznacit jako instrument, kterym je mozné
eliminovat negativni disledky nahodilosti. Nastroj nemd vliv na existenci nahodilych

udalosti, pouze finan¢n¢ eliminuje jejich dasledky.

Dle legislativniho thlu pohledu se pojisténi €leni na pojisténi dobrovolné a pojisténi
povinné. Dobrovolné pojisténi je uzavirano ¢isté na svobodné viili ekonomického subjektu.

Dale je pojisténi, u kterého vyplyva povinnost pojistit se ze zakona déleno jako:

e povinné smluvni — zadkon piimo uvadi povinnost uzavieni pojistné smlouvy;
e zakonné — subjekt neuzavird pojistnou smlouvu, ma vSak povinnost hradit pojistné

ve stanovené vysi.

Pro uzavieni pojisténi je nezbytné sepsani jiz zminéné pojistné smlouvy. Podle

Duchackové (2009, s. 44) pojistnd smlouva obvykle vyjadifuje pisemné ujednani a pravni
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dikaz o sjednani pojisténi fyzickych a pravnickych osob. Pisemna forma neni zadkonem
stanovena V piipad¢ pojisténi na dobu krat$i nez jeden rok a pojisténi pfi preprave, kdy

potvrzenim o pojisténi je znamka na piepravnim dokladu.

Pojistitel na sebe podpisem pojistné smlouvy bere zavazek poskytnuti plnéni za
pfedpokladu, ze nastane nahodild udalost. Nahodila udélost je v pojistné smlouvée
konkrétn¢ vymezena. Pojistitelem je subjekt opravnény provozovat pojistovaci ¢innost —
pojistovna. Druhou stranou uzavirajici smlouvu je pojistnik, ten piebira zavazek platby
pojistného, stanoveného v ujednani, za poskytnuti ochrany. Za pojisténého je oznacovana
osoba, jejiz zdravi, Zivot, majetek nebo odpovédnost je pojistén (Machkova, 2014,
s. 197-198).

Dle Machkové (2014, s. 197-198) k zakonem urfenym naleZitostem pojistné smlouvy

patfi:

e vymezeni 0S0b — pojistitele, pojistnika;

e vymezeni opravnéné osoby;

e stanoveni druhu pojisténi — skodové nebo obnosové;
e vytyCeni pojistného nebezpeci a pojistné udalosti;

e vySe pojiSténi, splatnost;

obdobi, po které je smlouva platna.

1.3 Druhy pojisténi v mezinarodnim obchodé

Podnikatelsky subjekt je pfi své Cinnosti ohrozen nejriiznéjSimi riziky. Podnik plsobici
V mezinarodnim prostfedi se musi potykat, ve srovnani s domacim prosttedim, s ponckud
Jinymi riziky. Takova rizika 1ze mnohem hufe pfedvidat a odstranovat. Zvlasté je nutné
vénovat pozornost ochrané proti nim. Existuji rizné nastroje, prostfednictvim nichz se lze
rizikim branit, ale nejvyuzivanéj§i a nejstarsi je jiz zminéné pojisténi. Prehledu
nejvyuzivanéjSich druhi pojisténi je vénovana prave tato c¢ast (Machkova, 2014, s. 197).

Prvnim typem pojisténi je pojisténi piepravnich rizik. Mezinarodni pieprava, kdy

dochdzi k fyzické manipulaci s ndkladem, ktery ma byt pfepraven z mista odeslani do

ur¢ené¢ho mista, predstavuje docela rizikovou ¢ast obchodni operace. Podnik se miize proti
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takovému riziku branit alespon ¢aste¢né pomoci pojisténi. Pojisténi mezinarodni piepravy

je vénovana samostatna kapitola prace (Machkova, 2014, s. 199).

Déle je v mezinarodnim prostiedi vyuzivano pojisténi uvérovych rizik. Za hlavni
poskytovatele uvéra odbératelim lze oznacit nejen vyvozce, ale i banky a nejriznéjsi
finan¢ni instituce. Tyto instituce pisobi v oblasti financovani obchodi a zajistovani plateb.
Termin splatnosti uvéru je uveden ve smlouvé. V piipadé platebniho selhani, jehoz
pricinou je platebni neschopnost dluznika nebo platebni nevtile, je vétitel ohrozen rizikem
nesplaceni ¢astky véas. Uvérové pojisténi je povazovano za relativné spolehlivy nastroj
k omezeni rizika. Je vyuzivano zejména v Evropé a je fazeno do velice specializovanych
oblasti pojistovnictvi. K sluzbam, jez jsou poskytovany uvérovymi pojistiteli, patii
komeréni tvérové pojisSténi a uveérové pojisténi se statni podporou (Machkova, 2014,

5. 205-207).

Dle Machkové (2014, s. 187) se lze v mezinarodnim obchodé setkat také s riziky
politickymi, kterda mohou vést k zmateni, omezeni nebo ptreruseni investic a hospodatskych
vztahll v dané oblasti. Rizika jsou ovlivnéna predevsim politickym a makroekonomickym
vyvojem jednotlivych oblasti. Dochéazi také ke Skoddm na zbozi ¢i na nezaplacenych
pohledavkach a odnéti moznosti disponovat s majetkem. Pfi¢inami mohou byt zasahy
statni moci (naptiklad i znadrodnéni), nepokoje, stavky ¢i valka. Pojisténi politickych rizik

poskytuje naptiklad Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s. — EGAP.

Jak uvadi Machkova (2014, s. 208-209) pojisténi odpovédnosti za Skodu se obvykle
uzavird samostatné, z divodu toho, Ze pokryva specidlni druh rizik. Podstatou pojisténi
odpovédnosti za Skodu neni prenést odpovédnost na specializovanou instituci, ale zmirnit
ekonomické dusledky nahodilych udalosti. V pfipadé tohoto druhu pojisténi urcuje
podnikatelska ¢innost a pravni vztahy souvisejici s ¢innosti miru pojistného rizika. Na
aktivity souvisejici s podnikdnim pouze v omezené mife je pohlizeno jako na soucast
podnikatelské cinnosti. Piiklady mohou byt sportovni, stravovaci nebo socialni zafizeni
slouzici pro potieby pracovnikt. Nastane-li pojistnd udalost mé pojistény subjekt narok na
nahradu za jmu na Zivoté osoby (usmrceni), zdravi osoby (télesnd (jma) a Skod€ na
majetku, kterou zplsobi tieti strané. Pojisténi se nevztahuje na Skody zplisobené zamérné
pojistnikem a pojisténym nebo vlivem vale¢nych ¢i politickych udalosti. Pojistnd smlouva

muze byt sjednana na dobu urcitou nebo neurcitou.
12



Jednim z charakteristickych znakli pojiSténi veletrhi a vystav je jeho jednorazové
sjednavani. Doba, po kterou je pojistna smlouva uzaviena, byva piesné ¢asové vymezena
dle délky veletrhu nebo vystavy, piipadn¢ doby pripravy a demontaze veletrhu. Mén¢
obvyklym je zde také objekt pojisténi, tim nejcastéji byvaji jedinecné a vzacné predméty,
véci nebo aktivity. Jako ptiklady lze uvést objevy, nové vyrobni a technologické postupy,
stiezené znamky a znacky, umeélecké vytvory nebo starozitnosti. Pfi pribéhu veletrhu nebo
vystavy dochazi ktésnému kontaktu mezi navstévniky a vystavenymi exponaty,
v disledku toho se zvySuje riziko poskozeni, znehodnoceni nebo kradeze predméti.
Soucasti elementarniho pojisténi jsou jednotlivé nebo vSechny predméty a zbozi dané
k prodeji, vybaveni vystavy, zasoby pro reprezentaéni ucely a propagacni materialy.
Opomenuti nejsou ani zaméstnanci vystavy, na jejichz véci osobni potieby se pojisténi

vztahuje (Machkova, 2014, s. 209).
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2 Legislativni ramec upravujici pojiStovnictvi

Stejné¢ jako vétSina oblasti, které se tykaji Zivota lidské spolecCnosti, je i oblast
pojistovnictvi legislativné upravena. Po roce 1989 prosla oblast pojistovnictvi znaénym
vyvojem, piiznaéné bylo predevsim opousténi statné monopolniho fizeni smérem
k ekonomickému fizeni s vyuzivanim trznich mechanismut. Dulezitou soucasti byla také
Gi¢ast zahraniénich pojistoven na ¢eském pojistném trhu. Pred vstupem Ceské republiky do
Evropské unie byla nezbytna tprava legislativy dle prava Evropské unie (Bohm, 2010,
s. 81).

V aktualni dobé je oblast pojistovnictvi v Ceské republice regulovana nasledujici

legislativou (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2013):

e Zakon o pojistovnictvi (Zakon ¢. 277/2009 Sb.);

e Zakon o finan¢nich konglomeratech (Zakon ¢. 377/2005 Sb., o dopliikovém
dohledu nad bankami, spofitelnimi a Gvérnimi druzstvy, institucemi elektronickych
pen¢z, pojistovnami a obchodniky s cennymi papiry ve finan¢nich konglomeratech
a 0 zmén¢ nékterych dalsich zakont);

e Zikon o pojistovacich zprostiedkovatelich a likvidatorech pojistnych udalosti
(Zakon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti a 0 zméné Zivnostenského zakona);

e Obcansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.);

e Zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (Zakon ¢. 168/1999 Sb.,
0 pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla a o zméné

nekterych souvisejicich zakont).
2.1 Zakon o pojiStovnictvi

Zakonem ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi jsou upravena kritéria vykonavani provozovaci
a zajiStovaci ¢innosti a vykonu dohledu v pojistovnictvi. Zakon patii k zakladnim pravnim
pfedpistim, které upravuji pojiStovnictvi. Dne 22. ¢ervence 2009 byl zakon vyhlasen ve
Sbirce zakonl a nabyl tak své platnosti. Od 1. ledna 2010 je nutné podle tohoto pravniho

predpisu postupovat a dodrzovat ho, nastala tak jeho u¢innost. Zakladnim ukolem tohoto
14



zakona je zaclenéni nejriznéjSich smérnic a renovace struktury pravni Gpravy za ucelem
harmonizace pravni upravy pojistovnictvi s pozadavky prava Evropské unie. Pro klienty
pojistoven znamena zakon predevSim zlepSeni jejich pravni jistoty, lepsi dozor nad
pojistiteli nebo lepsi piistup k informacim ohledné finan¢ni situace pojistovny. (Bohm,

2010, s. 96), (Cesko, 2009).
Zakon o pojistovnictvi je délen do nasledujicich ¢asti:

e obecna ustanoveni,

e provozovani ¢innosti v pojiStovnictvi,

e dohled v pojistovnictvi,

e mlcenlivost,

e spolecnd ustanoveni,

e zmocnovaci, prechodnd a zruSovaci ustanovent,

e Ucinnost.

Prvni ¢ast se zabyva rozsahem pisobnosti tohoto zdkona, dale subjekty, které¢ se timto
zakonem maji fidit, a prostor je vénovan také vymezeni pojmi. Obsahem druhé ¢asti jsou
hlavni kritéria pro vykondvani ¢innosti, kontrolni systémy a diivéryhodnost fyzickych a
pravnickych osob. Dozoru nad pojistovnictvim a Ceské narodni bance se vénuje teti ¢ast
zdkona. Ctvrtd Cast je vénovana povinnosti mldenlivosti a vyjimkam ml&enlivosti,
nasledujici ¢ast se zaméfuje na spolecna ustanoveni. Zmocnovacim, pfechodnym a
zruSovacim ustanovenim patii pfedposledni ¢ast. Zavérecnd, sedma ¢ast je velice strucna,
jejim obsahem je jeden paragraf, ktery je vénovan jiz zminéné Gc¢innosti pravniho ptedpisu

(Cesko, 2009).
2.2 Obcansky zakonik

Obcansky zakonik je rozsahly pravni pifedpis, ktery upravuje vétSinu pravnich norem
ptislusného pravniho odvétvi. Novy zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik vstoupil
v platnost 3. tnora 2012 a piedstavoval velkou pfeménu ceského soukromého prava.
V ucinnost vesel novy obcansky zakonik od 1. ledna 2014. Z oblasti pojistovnictvi je

Vv obCanském zakoniku upravena pojistna smlouva. Do konce roku 2013 byla pojistna
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smlouva upravena samostatnym zdkonem ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé, ktery nabyl
ucinnosti 1. ledna 2005. V zdkoné o pojistné smlouvé byly vymezeny vzajemné vztahy
ucastniki smluvniho pojisténi, zakladni pojmy, nalezitosti pojistné smlouvy nebo zanik
pojisténi. Dalsi ¢ast pojednavala o Skodovém a obnosovém pojisténi. Podrobné&jsi popis
stran uzavirajicich pojistnou smlouvu obsahuje kapitola 1.2 Zakladni pojmy (Cesko, 2004),
(Cesko, 2012).

V soucasné dobé je pojistna smlouva vymezena v § 2758 az § 2872 obcanského zakoniku.
Zakladni ustanoveni obsahuje zdvazek pojistitele vici pojistnikovi nebo tfeti osobé
poskytnout pojistné plnéni v ptipad¢ nahodilé udélosti. Dale je vymezen vyraz pojistny
zajem, za ten je povazovana opodstatnénd potieba chranit se proti disledkiim ptipadnych
pojistnych udélosti. Pojistnik miize mit pojistny zdjem na svém vlastnim Zivoté, zdravi a
majetku, ale také i na zdravi a zivoté jiné osoby, v pfipad¢, Ze ma vztah k této osobé. Na
majetku jiné osoby muze mit pojistnik pojistny zdjem, jestlize by mu hrozila pfima

majetkova ztrata. V § 2766 je vysvétleno, kdo je pojistény.

Obsahem zdkona je také definice opravnéné osoby, tou je osoba, kterd ma v piipadé
pojistné udalosti narok na pojistné plnéni. Detaily tykajici se vzniku, trvani, zéniku
pojisténi, vyluk z pojisténi a dalSich jsou vymezeny v pojistnych podminkach a mize na né

odkazovat pojistna smlouva. Potvrzenim o uzavieni pojistné smlouvy se rozumi pojistka.
Zanik pojisténi miZe nastat:

e uplynutim pojistné doby;

e nezaplacenim pojistného — pojiSténi zanikne po uplynuti lhity stanovené
V upomince;

e vypovédi;

e odstoupenim od smlouvy;

e odmitnutim pojistitele poskytnout plnéni;

e 7 dalsich davoda (Cesko, 2012).
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3 Riziko a risk management

Treti kapitola se zabyva vymezenim zakladnich informaci z oblasti fizeni rizik. Prvni ¢ast
je vénovana charakteristice pojmu riziko, jeho formam a dusledktim. Druha ¢ast pojednava
o0 risk managementu. Posledni ¢ast se zaméfuje na rizika v mezinarodnim obchodé a

podrobnéji je popsano piepravni riziko vzhledem k tématu a rozsahu prace.

3.1 Charakteristika rizika

Jak uvadi Smejkal (2006, s. 78) pojem riziko lze poprvé zaznamenat v 17. stoleti ve
spojeni s lodni plavbou. Plivodnim vyznamem slova ,,risico®, které ma ptvod v italském
jazyce, bylo nebezpeci, na které mohli plavci béhem svych cest narazit. Pozd&ji vyraz
pfedstavoval situaci, pfi které je subjekt vystaven nepiiznivym okolnostem. V soucasné
dobé se za riziko obvykle povazuje nebezpeci vzniku Gjmy, poSkozeni, ztrity nebo

neuspéchu v ramei podnikatelské ¢innosti.

V literatufe lze nalézt nejriiznéj$i druhy definic pojmu riziko. Naptiklad Duchackova

(2009, s. 15) uvadi:

e Obecné lze konstatovat (z pohledu pojistné teorie), Ze riziko je nejistota, kterd se
da kvantifikovat (pomoci poctu pravdépodobnosti, tzn. pfedem je znamé objektivni
rozdéleni pravdépodobnosti nahodnych veli¢in poétem pravdépodobnosti), na
rozdil od tzv. pravé nejistoty, ktera neni kvantifikovatelnad (objektivni rozdéleni
pravdépodobnosti ndhodnych veli€in neni pfedem znamé).*

e _Riziko lze méfit (popsat) pomoci urCit¢é hodnoty pravdépodobnosti. Hodnota
pravdépodobnosti vyjima nejistotu z ramce neurcenosti. Pojem riziko je chapan
jako moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym od cile s urcitou objektivni

pravdépodobnosti (statistickou ¢i matematickou).*

K pojmu riziko se vztahuje neurcitost vysledku a alespont jeden nezadouci vysledek.
Ptredpokladem rizika je existence nejméné dvou moznych variant feSeni. V piipad¢, ze by
naptiklad podnikatelsky subjekt s jistotou veédél, ze jeho podnikatelsky zamér skonci se

ztratou jiz nelze o riziku hovofit. Nezadoucim vysledkem muze byt ztrata, ale také se mtze
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jednat o niz8i vynos nez, ktery by podnik ziskal, kdyby vyuzil vSechny své pfilezitosti
(Smejkal, 2006, s. 79).

Duchackova (2009, s. 15-16) dale riziko déli na riziko ¢isté a riziko spekulativni
(zamérné). V pripad¢ Cistého rizika nastavaji pouze zaporné odchylky od cile. Déle je pro
Cisté¢ riziko charakteristické 10, ze neni podstupovano subjektem uUmyslné. Se
spekulativnim rizikem se poji kladné i zaporné odchylky od cile. Subjekt se riziku
podrobuje zamérné, jednd se napiiklad o hazardni hry, sézeni, spekulace na burze ¢i
investovani. Zalezitosti pojiSténi jsou vyhradné Cista rizika. Pojmy pojisténi a Cisté riziko
spolu tzce souviseji. Pro pojisténi je charakteristické pieneseni Cistého rizika na
specializovanou instituci, kterd ma opravnéni tuto Cinnost provozovat. Jednd se tedy
o0 pojistitele. Naplni jeho ¢innosti je také sledovani povahy a zakonitosti rizika, které
prebird pojistitel ke kryti. Soucasti Cistého rizika je jeho objektivni a subjektivni stranka.
Objektivni riziko neni zavislé na ptisobeni lidského faktoru. Piikladem objektivniho rizika
muze byt piirodni katastrofa nebo blesk. Naopak pro subjektivni riziko je charakteristicka
zavislost na lidské cCinnosti, konani a jednani jako neopatrnost ¢i moralni riziko. Za
ptiklady 1ze oznacit zhafstvi, riskantni jizda fidi¢e. Déle je mozné riziko ¢lenit z hlediska
jeho pfi¢iny a to na rizika zapficinéna pfirodnimi Zivly a rizika zpusobena lidskym

zasahem.

Dusledkem realizace rizika je vznik skody. Lze rozliSovat rizné podoby $kod - materialni
a nematerialni. Pokles ¢i ztratu pfijmu nebo Ujmu na majetku I1ze oznalit za materidlni
Skody. Nematerialni Skody nepusobi bezprostfedné na majetek, ale na konkrétni subjekty.
Jako pftiklad je mozno uvést bolest po irazu nebo zal ze ztraty blizké osoby (Duchackova,

2009, s. 18).

3.2 Risk management

Potieba mit alespoit minimalni kontrolu nad rizikem a snaha poradit si s rizikem vedla ke
vzniku nové discipliny nazyvané risk management nebo téz v piekladu fizeni rizik. Risk
management piedstavuje soubor soustavnych a opakujicich se ¢innosti vedoucich k fizeni,
analyze, nalezeni, posouzeni a sniZeni rizik. K zékladni naplni prace rizikového manazera

patii predevSim cCinnosti zaméfujici se na snizovani pravdépodobnosti existence
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nejrizngjSich rizik. Nezbytné je také predvidat dopady nahodilych udalosti a snaha
organizovat je tak, aby pro podnik znamenaly co nejmensi z4téz z hlediska financ¢niho,

obchodniho nebo lidského (Duchackova, 2009, s. 21-22).

Jak uvadi Jolly (2003, s. 4) ke klicovym ¢innostem efektivniho risk managementu patii:

e identifikace rizik,

e stanoveni moznych dopadd,

e identifikovani a analyzovani moznych feSeni,
e implementace nejvhodnéjsich fesent,

e Kkontrola rizik.
Dle Duchackové (2009, s. 22) Ize rozd¢lit risk management do tii fazi:

¢ identifikace rizika,
e ocenéni a kvantifikace rizik,

e kontrola a financovanti rizik.

3.3 Rizika v mezinarodnim obchodé

Podnikatelsky subjekt miize v mezindarodnim obchod€ narazit na nejrizné;si druhy rizik.
Pro mezindrodni prostfedi je charakteristicky vyskyt urcitych specifickych rizik oproti
domacimu trhu. Jako ptiklady lze uvést rizika plynouci z vyvoje kurzit mén, ekonomickych
a politickych zmén na zahrani¢nich trzich. Hrozbou jsou také piepravni a komer¢ni rizika
ta souvisi se zemépisnou vzdalenosti trhil, s rozdilnymi obchodnimi zvyklostmi a pravnimi
pfedpisy v jednotlivych zemich, s odliSnym socidlné-ekonomickym prostfedim a také
S niz8im poctem informaci o vyvoji a situaci na zahrani€nim trhu oproti trhu domacimu.
Vzhledem k rozsahu a zaméfeni bakalaiské prace je podrobngji popsano pouze riziko

prepravni (Machkova, 2014, s. 179).
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Dle Machkové (2014, s. 183) lze rizika v mezinarodnim obchod¢ ¢lenit do riznych skupin:

e pfepravni rizika,
e trzni rizika,

e komercni rizika,
e teritorialni rizika,

e ménova rizika.

Jednim rizikem, se kterym se miZe subjekt plisobici v mezindrodnim prostredi setkat je
riziko prepravni. Pii mezinarodni pfepravé miize, Vv disledku fyzické manipulace se
zbozim z mista expedovani do mista urceni, dojit diky nahodilé udalosti k poskozeni ¢i
kradezi ptepravovaného zbozi nebo i samotného dopravniho prostiedku (Machkova, 2014,

5. 199).

Jak uvadi Machkova (2014, s. 199) k nejcastéjSim ptic¢indm Skod v mezinarodni pfeprave

patfi:

e vliv pfirodnich zivli (zemétfeseni, povoden, lavina a dalsi);

e pusobeni lidského faktoru (autonehody, vykolejeni vlakd, havarie letadla);

e nedostatecné €1 chybné uschované prepravované zbozi (vliv vlhka nebo tepla,
prevraceni ndkladu);

e neodborna manipulace s nakladem;

e loupezné piepadeni, odcizeni nakladu a dal$i nésilné Ciny;

e Skody vyplyvajici z pfirozeného charakteru zbozi (koroze, vysuSeni);

e piihody valecného nebo polického typu.

Soucasny svét je siln€ ovlivnén procesem nazyvanym globalizace. Dochézi k zapojeni
zcela neznamych oblasti do mezinarodniho obchodu a tato situace vyzaduje ptizptisobeni
se a znalost novych podminek. Soucasti realizace obchodni operace je uzavieni kupni
smlouvy. V piimé navaznosti je vybér dopravni cesty a dopravy nakladu. Soucasny trh je
zahlcen pocCtem dopravcl vénujicich se nejrizn€j§im formam piepravy a také jejich
kombinaci. Pro obchodnika neni proto snadné dobie se orientovat v druzich piepravy
véetné vybéru té spravné formy. V takovém piipadé je nejlepsSi obratit se na zkuSeného
zasilatele nebo dopravce, ktery disponuje znalostmi a zku$enostmi z piepravni, pravni,
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celni a bezpe¢nostni oblasti. Vyuziti konzultace od zasilatele nebo dopravce muze
vyznamné ovlivnit obchodni operaci a predchazet sjednani podminek, které neni mozné
dodrzet. Pravé volba dopravni cesty a dopravniho prostfedku hraje klicovou roli pfi
sjednavani smlouvy. Prostfednictvim dodaci dolozky v kupni smlouvé je urCena volba

dopravni cesty a vymezen piechod rizika a nakladi (Janatka, 2011, s. 178-179).

Dutlezita je prevence pted pfepravnim rizikem. Prevenci je mozné Cinit pomoci pfesného
definovani povinnosti jak prodavajiciho tak kupujiciho pii zaji§téni prepravy zbozi. Casto
je vyuzivano odvolani napiiklad na dodaci dolozky INCOTERMS. Podstatny je také vybér
spolehlivého dopravce, ktery mad na starosti piepravni zajisténi ndkladu. Predmétem
pojisténi mohou byt i pfepravni rizika a klicovy je vybér vhodného subjektu, ktery ma
opravnéni provozovat pojistovaci ¢innost. Pojisténi piepravnich rizik je vénovana kapitola

5 Pojisténi mezinarodni ptepravy (Machkova, 2014, s. 187).
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4 Mezindrodni preprava

Kapitola pojednava 0 mezinarodni piepravé. Velka ¢ast je vénovana zejména silniéni
nakladni prepravé z diivodu ptipadové studie v dalsi casti prace. Soucasti kapitoly jsou

také subjekty mezinarodni prepravy.

Pojem pieprava piedstavuje soubor veskerych aktivit, které obsahuji jak samotny
premistovaci proces, ale také aktivity nebo operace vztahujici se k procesu. Jako piiklady
takovych operaci Ize uvést nalozeni, vylozeni nebo pifekladku nakladu. Dale také
meziskladovani, zajisténi potiebného pojisténi a obstarani celnich formalit. Uzsi definici
pfepravy je konecny vysledek dopravniho procesu a to zména prostorové existence v Case.
Naopak doprava je samotny pohyb dopravnich prostfedkit po dopravni trase (Novak,
2011, s. 15-16).

4.1 Silni¢ni nakladni preprava

V oblasti pozemni pfepravy patii silni¢ni pfeprava k dopravnim oborim s nejrychlejSim
rozvojem. Hlavni vyhodou je pfedev§im relativni rychlost, dostupnost, operativnost a
schopnost rychle se adaptovat pozadavkiim trhu. Pro silni¢ni pfepravu je charakteristicky
jeji rostouci vyznam a podil na ptepravnim trhu. Na druhé stran€¢ ma zna¢né negativni vliv
na zivotni prostiedi a dalSim problémem je také jeji vysoka nehodovost. NejvétSim
konkurentem silni¢ni nakladni pfepravy je zelezni¢ni pieprava. Z pohledu makroekonomie
je silniéni preprava obvykle drazsi nez jeji konkurent. V praxi je, ale vySe bézného

prepravného Casto opacna a vytvaii tak ptiznivé okolnosti pro rozvoj silni¢ni prepravy.

Silni¢ni nédkladni pfepravu je mozné délit do nékolika skupin na celovozovou piepravu,
prepravu kusovych zasilek nebo specialni pfepravy. Za specidlni piepravu se povazuji
zasilky, jejichz hmotnost ¢i rozméry prekracuji povolené limity, transport zivych zvifat,
preprava nebezpecnych véci a latek a také preprava nakladu pod monitorovanou teplotou
(Novak, 2011, s. 164-165).

Nejdtlezitéjsi organizaci mezindrodni silni¢ni pfepravy je Mezindrodni silni¢ni unie (IRU).

Vznikla roku 1948 v Zenevé a plni funkci poradniho organu Hospodaiské a socialni rady
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Organizace spojenych naroddi (OSN). Ukolem Mezinarodni silniéni unie je také
vystupovani jako mezinarodné ruéici organizace vrezimu TIR. Uzce spolupracuje
s Evropskou unii, Radou Evropy, Evropskou konferenci ministri dopravy — CEMT a
s fadou dalSich svétovych organizaci. Jejim poslanim je podpora rozvoje silnicni dopravy
Vv z4jmu néakladnich i osobnich silni¢nich dopravct. Mezinarodni silni¢ni unie se vyznamné
od svého vzniku angazuje v problematice mezinarodni kamionové dopravy. Pfi¢inila se za
jednotnou pravni Gpravu v oblasti smluvnich pfepravnich vztaht a hladsi prabeh celnich
formalit. V soucasné dobé sdruzuje unie vice nez 150 ¢lent ze 72 zemi z celého svéta.
V roce 2001 prosla unie rozsdhlymi organizacnimi zménami. Byly vytvofeny dvé nové
fidici rady a to Rada pro nakladni dopravu a Rada pro osobni dopravu. Ridici rady jsou
zodpovédné za vytvafeni hlavnich zésad cinnosti organizace a vnitfni organizacni
struktury. Prezidium a generélni sekretariat sidli v Zenevé a jsou vykonnym organem celé
Mezinarodni silni¢ni unie. Zajmy a spoleéné hodnoty reprezentuje za Ceskou republiku

CESMAD BOHEMIA (Novak, 2005, s. 182-183).

Pfi provozovéni silni¢ni pfepravy je nutné dodrzovat vnitrostitni, evropské predpisy a
mezinarodni dohody. Mezinarodni dohody jsou €lenény na zdklad€ poctu zucastnénych

smluvnich stran na dvoustranné a mnohostranné dohody.
Dle Novéka (2011, s. 171) jsou mnohostrannymi dohodami zejména:

e Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé — CMR;

e Celni tmluva o mezinarodni pfepravé zbozi na podkladé karnetu TIR;

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci — ADR,;

e Dohoda o mezinirodnich pfepravach zkazitelnych potravin a specializovanych

prostfedcich urcenych pro tyto piepravy — ATP.

Nasledujici ¢ast textu je zaméfena na informace o Umluvé o prepravni smlouvé

vV mezinarodni silni¢ni dopravé — CMR.

Piepravni smlouva pro vnitrostatni pfepravu je upravena narodni legislativou a
mezinarodni pfeprava je upravena dle vyse zminénych mnohostrannych dohod. Pfepravni
smlouva Vv mezinarodni silniéni nakladni dopravé se fidi dle Umluvy CMR. Koneéna

podoba Umluvy CMR byla predstavena 19. kvétna 1956 a sviij podpis piipojili Spolkova
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republika Némecko, Francie, Jugoslavie, Lucembursko, Holandsko, Rakousko, Polsko,
Svédsko a Svycarsko. Original Umluvy je vyhotoven v anglickém a francouzském jazyce.
V platnost vstoupila Umluva CMR dne 2. &ervence 1961. V byvalé Ceskoslovenské
socialistické republice vstoupila v platnost dne 3. prosince 1974. Umluvu CMR lze pouzit
pro silni¢ni pfepravu zbozi v ptfipadé, ze misto odeslani nebo misto urceni lezi v riznych
statech, z nichz minimélné jeden je smluvnim statem této Umluvy. Prostiednictvim této
upravy je vymezeno smluvni pravo civilni, nejedna se o Upravu vetfejnopravni. Konkrétni
prepravni smlouvu vak Umluva CMR neobsahuje a o¢ekava se jeji uzavieni v souladu
s ptislusnou néarodni legislativou. Upravu piepravni smlouvy v ¢eském pravnim fadu

obsahuje Obc¢ansky zakonik (Sedlacek, 2009, s. 20-21).
Jak uvadi Sedlacek (2009, s. 38) Umluvu nelze pouZit:

e na prepravy provadéné v ramci mezinarodnich poStovnich umluv,
e na pifepravy mrtvol,

e na prepravy stéhovanych svrska.

Dle ¢lanku 2 Umluvy CMR Ize Umluvu pouzit také v piipadé, Ze je nalozené vozidlo na
useku dopravni trasy pfepravovdno po mofi, po Zeleznici, po vnitrozemské vodni cesté ¢i
vzduchem. Je-li vSak prokazano, ze ztrata, poskozeni nebo piekroceni dodaci lhity
vznikly béhem jiné ptepravy nez silni¢ni a nebyly zplisobeny ¢innosti nebo opomenutim
silnicniho dopravce, ale z divodu prepravy zasilky jinym dopravnim prostiedkem, fidi se
odpovédnost silniénitho dopravce podle ptedpisi platnych pro jiny druh dopravy.
Nastane-1i situace, ze takové jiné predpisy neexistuji, ¥idi se odpovédnost dopravce dle

Umluvy CMR (Sedlacek, 2009, s. 56).

Nakladni list pfedstavuje dokument o uzavieni piepravni smlouvy. Pfipadné nedostatky
v nakladnim listu ¢i jeho ztrata nemaji vliv na existenci nebo platnost ptepravni smlouvy.
Nékladni list zastava n€kolik funkci. Prvni je jiz zminény diikaz o uzavieni piepravni
smlouvy. Dale také plni funkci potvrzeni o pievzeti zasilky k pfepravé. Pro subjekty
pfepravy je to také zdroj informaci o zasilce, obsahuje konkrétni zbozi, odesilatele a
pfijemce, mnoZstvi nebo vadhu ndkladu. Nakladni list CMR na rozdil od konosamentu

vV namoini dopravé nepiedstavuje cenny papir (Sedlacek, 2009, s. 106-107).
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Jak se uvadi v ¢lanku 5 Umluvy CMR nakladni list je vyhotovovan v pisemné materialni
podobé ve tfech pivodnich origindlech podepsanych odesilatelem a dopravcem. Prvni,
¢ervené vyhotoveni nakladniho listu dostava odesilatel. Druhy, modry original je urcen pro
piijemce a doprovazi zasilku. Posledni, tieti nakladni list si nechava dopravce a ma
zelenou barvu. V praxi jsou vystavovany jesté dalsi exemplate nakladniho listu pro vnitini
ucetni potieby ¢i celni formality. V ptipadé, Ze je zésilka nalozena na vice vozidel anebo se
jedna o samostatné casti zasilky je odesilatel nebo dopravce opravnén pozadovat vystaveni
takového poctu nakladnich listt CMR jako je pocet vozidel nebo samostatnych Casti
zasilky. V &lanku 6 Umluvy CMR jsou déale uvedeny podstatné naleZitosti, ktera musi

nakladni list CMR obsahovat (Sedlacek, 2009, s. 110-111, 118).

4.2 Subjekty mezinarodni prepravy

Na celém naroéném procesu piepravy v mezinarodnim obchodé se podili nékolik

podnikatelskych subjektl, jedna se o zasilatele a dopravce.

Zasilatel je subjekt, ktery je zodpovédny za obstardni prepravy zbozi €1 zasilky z mista
odeslani do mista ur€eni. V zasilatelské smlouve se zavazuje, ze zajisti za uplatu prepravu
vlastnim jménem, na Gcet a na riziko ptikazce. V nabidce ¢innosti zasilatele se nachazeji
obvykle i dalsi sluzby spojené s logistikou jako skladovani, kontrolovani zasilky, celni
odbaveni, pojisténi, baleni a znaceni zbozi. Pfi svém pisobeni vyuziva rozvétvenou sit’
svych zastoupeni nebo korespondentil po celém svété. Tato sitt mu umoziuje ziskavani
aktudlnich informaci o mistnich podminkach dilezitych pro sjednani vhodnych
kontraktnich podminek. Zasilatel také vystavuje speditérské osvédceni (Forwarder’s
Certificate of Receipt — FCR) slouzici jako potvrzeni o uzavieni smlouvy a prevzeti zasilky

Kk pfeprave.
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Zasilatelé¢ zcelého svéta se sdruzuji do organizace zvané Mezinarodni sdruzeni
zasilatelskych svaz (FIATA). Byla zalozena v roce 1926 ve Vidni a hlavnim poslanim je
optimalni sladéni cCinnosti zasilateli ¢i vyuzivani jednotnych piepravnich postupt,
smluvnich nalezitosti a vyuzivané dokumenty. Organizaci FIATA lze povazovat za
nejvetsi nevladni a neziskovou logistickou instituci. V soucasné dobé je ¢lenem sdruzeni
pres 40 000 zasilatelti ze 150 zemi. V Ceské republice ptisobi Svaz spedice a logistiky
sdruzujici ¢eské speditéry (Machkova, 2014, s. 162-163), (Janatka, 2011, s. 179).

Druhym vyznamnym subjektem mezinarodni piepravy je dopravce. Jeho ¢innost spociva
Vv pfepravé zésilky vlastnimi dopravnimi prostiedky na piikaz zadavatele. Pfi uzavirani
smluvnich vztaht vystupuje vzdy vlastnim jménem, na vlastni Gcet a riziko. Vztah mezi
ptikazcem a dopravcem je vymezen v piepravni smlouvé. V ni se dopravce zavazuje, ze
pfepravi véc z mista odesldni do mista urceni a ptikazce je povinen uhradit pfepravné.

Preprava musi byt zajisténa s odbornou péci, bez zbytecného odkladu ¢i ve sjednané lhite.

Dopravce ptebira odpovédnost za Skody na zasilce kromé situaci, pii kterych nemohl vznik
Skody odvrétit ani pfi vynaloZeni odborné péfe. Za Skodu tedy nenese odpovédnost,
jestlize byla prokazatelné zavinéna odesilatelem, pfijemcem nebo majitelem zésilky. Dale
pokud byla pfi¢inou $kody vada nebo pfirozena povaha obsahu zasilky vcetné bézného
ubytku a tfeti pfi¢inou mize byt nevhodny ¢i vadny obal. Po spInéni smluvnich podminek
a realizaci prepravy nalezi dopravci smluvend odména. Uplata mize byt splatna
odesilatelem zasilky pfedem (freight prepaid) nebo pifijemcem po obdrzeni zasilky (freight
collect). Jako potvrzeni o sepsani smlouvy o piepravé a pievzeti véci k prepravé slouzi
dopravni dokument nazyvany nakladni list (waybill) majici legitimacni funkci. Naopak
nalozny list (konosament) obsahuje také pravo pozadovat vydani zasilky. Véc je mozné
vydat pouze osob& opravnéné z nalozného listu za podminky, Ze ptedlozi nalozni list a
podepise pievzeti zasilky. Obsahem nakladniho listu jsou obligatorni, fakultativni a
dovolené informace. Obligatorni udaj pfedstavuje datum a misto vystaveni listu, nazev
odesilatele, pfijemce a pfepravce nakladu, vymezeni pfepravované véci véetné informaci
0 jeji hmotnosti a objemu. Pfikladem fakultativnich udaji miize byt volba ptepravni cesty,

Castka a splatnost prepravného (Machkova, 2014, s. 163—-164).
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5 Pojisténi mezinarodni prepravy

Jak jiz bylo uvedeno v Casti prace venujici se piepravnimu riziku (3.3 Rizika
vV mezinarodnim obchod¢), Vv ramci mezinarodniho obchodu mize dojit pii vyméné zbozi
k neocekavanym, nahodilym udéalostem. Z tohoto diivodu vzniklo poji§téni jako nastroj pro
stabilizaci podnikani, prevenci a omezeni rizik. Impuls k uzavieni pojistné smlouvy muze
vychéazet od zajemce o pojiSténi, pojistnika, pojisStovny ¢i jejiho agenta nebo maklére.
Samotné uzavieni pojistné smlouvy se fidi dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik a

Vseobecnymi pojistnymi podminkami pojistitele (Janatka, 2011, s. 196).

Jak uvadi Machkova (2014, s. 200) pro pojiSténi ptepravnich rizik je vyuzivano pojisténi
prepravy zbozi (kargo) a pojisténi odpovédnosti dopravce anebo zasilatele
(odpovédnostni pojisténi). Oba typy pojisténi se tykaji prepravované zasilky a v ptipad¢
poskozeni, zni¢eni nebo jeji ztraty umoziuji poskytnuti ndhrady. Hlavni rozdil je ovsem

v rozsahu pojistného kryti.

Pojisténi odpovédnosti je vyuzivano dopravci a zasilateli, slouzi k pokryti Skod, za které
nesou tyto subjekty odpovédnost. Nejedna se o pojisténi povinné, proto je vhodné si situaci
ohledn¢ pojisténi dopravce ovetit. Odpovédnost dopravee €i zasilatele se fidi ptislusSnou
umluvou pro konkrétni pfepravni obory. Dale je odpovédnost pro jednotlivé obory
omezena se zietelem na rozsah odpovédnosti a vysi odpovédnosti. Nastanou-li udalosti,
kterym dopravce nemohl svym jedndnim zamezit, je o tyto skutecnosti rozsah

odpovédnosti omezen (Machkova, 2014, s. 200).

Jak uvadi Janatka (2011, s. 199-200), dopravce nese odpovédnost za uplnou nebo
castecnou ztratu zasilky ¢i za jeji poskozeni. Ztrata ¢i poskozeni musi nastat v obdobi od
okamziku ptevzeti zasilky k ptrepravé do jejiho pfedani. Zasilatel je odpovédny za Skody
vzniklé na ptevzaté zasilce v ramci prepravy, krome okolnosti uvedenych v ¢lanku 17

Umluvy CMR, vice v podkapitole 7.1 Pojisténi odpovédnosti za kodu.

Pojisténi pfepravy zbozi muize byt nazyvano také jako pojisténi piepravy zasilek —
dopravni pojisténi nebo pojisténi zbozové. Obecné by melo doprovézet vyvozni a dovozni

operace V mezinarodnim obchod€. Dopravni pojisténi nelze povazovat za pojisténi
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odpovédnosti a podnétem k vyplaceni pojistného plnéni je sama udalost, ze zbozi bylo
poskozeno. V praxi mize podnikatelskému subjektu zbozové pojisténi ptripadat spolu
S pojisténim odpovédnosti jako dvoji kryti zésilky ¢i jako nadbyte¢né. Ve skutecnosti vSak
pojisténi prepravy plni také dulezitou funkci. Dopravce nebo zasilatel ma obvykle sjednéno
pojisténi odpoveédnosti a oba subjekty se tak mohou osvobodit od odpovédnosti za skodu
Vv pfipadech stanovenych pravnim ptedpisem. Pojisténi piepravy zbozi poté slouzi jako
vSestranné pojisténi napiiklad pro poskozeni nebo zniceni piepravované zasilky. Pti¢inou
mohou byt naptiklad Zivelni skody, nehody dopravnich prostfedkii, loupezna prepadeni,

pozar nebo ziiceni mostu (Janatka, 2011, s. 197-198), (Machkova, 2014, s. 200).
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6 Firemni praxe ve vybrané spolecnosti

Pro piipadovou studii prace byla vybrana velkd vyrobni akciova spolecnost nachazejici se
v Ceské republice. Z ditvodu utajeni informaci a pfani nezmifiovat jméno spole&nosti bude
pro ucely préace spolecnost oznacovana jako XYZ. Prvni podkapitola je vénovana druhiim
piepravy, které spolecnost vyuziva v ramci své podnikatelské Cinnosti. Dale je pozornost

zaméiena na prepravni rizika a posledni ¢ast obsahuje moznosti pojistného trhu.

6.1 Druhy prepravy ve spole¢nosti

Akciova spolecnost XYZ vyuziva pii své podnikatelské ¢innosti Siroké spektrum pieprav.
Velky podil zaujima silnicni kamionova pieprava, dale také pieprava zeleznicni a
V mens$im rozsahu pieprava vodni a letecka. Vodni a letecka pteprava slouzi piedevsim pro
expedici findlnich produktii do riznych stati svéta. Piepravu v podniku lze rozliSit podle

toho, zda smétuje do zavodu nebo ze zavodu.

Ptredevsim kvili relativni rychlosti, dostupnosti a operativnosti je ve velké mife vyuzivana
silni¢ni preprava. Prostfednictvim silni¢ni kamionové pfepravy je do zdvodu dopravovan
vstupni materidl pro vyrobu produktd. Spolecnost uzavira smlouvu se zasilatelem.
Dutlezitou nalezitosti kupni smlouvy je dodaci podminka. Pro vymezeni povinnosti mezi
prodéavajicim a kupujicim jsou pouzivana mezindrodni pravidla INCOTERMS. Nejnové;jsi
pravidla jsou v platnosti od 1. ledna 2011 pod nazvem INCOTERMS 2010. Pravidla
vymezuji hlavné tkony, vydaje a rizika souvisejici s obchodni operaci. Spolecnost XYZ
ma ve smlouvach obvykle dodaci podminku Ex Works (EXW) — Ze zavodu. Déle je nutné
co nejpresnéji vymezit misto. Pravidlo EXW je mozné pouzit pro jakykoliv zplsob
dopravy. V tomto piipadé je podnikem vyuzivano pro silni¢ni piepravu. Prodavajici
(dodavatel materialu) splni dodani ponechanim zboZi k dispozici spole¢nosti XYZ ve svém
zavodu ¢i skladu. Vyrobni spolecnost si ddle musi sama obstarat nakladku zbozi na

dopravni prostiedek a odbaveni zbozi pro vyvoz (Trhlik, 22. 2. 2016).

Vybér dodavatelti probiha na zakladé vybérového fizeni. Cinnost dodavateli je poté jednou
za pil roku posuzovdna na zakladé urcitych kritérii. Pfikladem kritérii mlze byt
dodrzovani lhat pfi dodani, presnost pii vyzvedavani, vysledky kontrol nakladnich vozidel
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¢i Skody vzniklé pti preprave. V piipadé potieby je poté nutné zavést vhodna opatieni
K zajisténi stanovenych norem. VSechna vozidla vyuzivand dodavateli musi byt
V bezvadném a funk¢nim technickém stavu. Jejich konstrukce a vybaveni musi byt vhodné
pro provedeni piekladky zbozi a transportu a splitovat platnou legislativu. Pfeprava probiha
v uzavienych kamionech z dodavatelskych zdvodu do skladl pobliz mésta, kde se nachazi
do zavodu vstupni branou. Kazdy fidi¢ kamionu obdrzi po piijezdu specialni interni
telefon, jehoz pomoci je fidi¢ veden na nejbliz§i volné sklddaci misto. Touto cestou
dochazi k minimalizaci ¢ekani kamiond v zavodu a k optimalizaci materialovych toki.
Operator logistiky obdrzi od fidi¢e nakladniho vozidla dokumenty a provede kontrolu, zda
dodany material skutecné na urc¢ené misto patii. Dale prohlédne neporusenost plachty. Po
odejmuti plachty nebo otevieni vozidla nastdva vizualni kontrola nakladu. K hlavnim
kroktim kontroly patii ovéfeni zajisténi ndkladu proti posunu, pfezkoumani zda neni naklad

viditeln¢ poskozen nebo nespravné nalozen.

Pievazné je vyuzivana metoda fizeni logistiky Just-in-time. Ta umoziuje spoleénosti
minimalizovat dopravni a skladovaci naklady. Zakladnim principem této metody je
zajisténi jednotlivych dodavek materidlu na vyrobni linku pfesné¢ v okamziku kdy mé byt
vyuzit pfi vyrobnim procesu. Zakladatelem a prvnim subjektem vyuZzivajicim metodu

Just-in-time je japonska spole¢nost Toyota.

Naopak smérem k zakaznikim proudi silni¢ni kamionovou piepravou polotovary jako
napiiklad ptrevodovky nebo motory a také samotné nové vyrobky. Pii transportu
polotovari je uplatiovano pravidlo EXW. Akciovd spolenost XYZ ma tudiz jako
prodavajici minimalni povinnosti, pouze ponecha v tovarné naklad k dispozici k nakladce.
Nakladnimi vozidly jsou piepravovany také nahradni dily a pfislusenstvi. Kamiony
¢1 do zahrani¢i. Jedna-li se o dodavku do dalekych zemi je vyuZivana i pfeprava lodni,

cesta fidi¢e nakladniho vozidla tedy kon¢i v ptistavu (Trhlik, 22. 2. 2016).

Nové vyrobky jsou pifepravovany specidlnimi nekrytymi vozy. Jako ochrana pied
klimatickymi a ptirodnimi vlivy se provadi polepovani novych produktt f6lii. Polepy jsou
aplikovany na vodorovné velké plochy, jako je tfeba stfecha vyrobku. Foélie jsou obvykle

upraveny podle cilové zemé¢, kam bude nédklad smétovat. Prodej novych vyrobka je
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realizovan vyhradné ptes importéra (kupujiciho) do dané zemé, ten dale prodava dealerim
v dané zemi. U distribuce novych vyrobkil je nutné rozliSovat ptrechod rizik, pfepravu a
piechod vlastnického prava. Spolecnost ma ve vétSiné piipadt odpovédnost za rizika do
predani vyrobku k importérim nebo do pfistavi k lodi. Do né€kterych oblasti svéta plati
vyjimky a je uplathovano pravidlo Ze zévodu a pteprava je v rezii piijemce. Pfechod
vlastnického prava pravidla INCOTERMS nefesi. Zbozi ze spolenosti XYZ se stava
majetkem kupujiciho po opusténi zavodu. Pojisténi prepravy sjednava spolecnost ve vSech
piipadech, kdy nese odpovédnost za riziko a samoziejmé také, jestlize to vyplyva piimo ze
sjednanych dodacich podminek, jako naptiklad Carriage and Insurance Paid to (CIP) —
Preprava a pojisténi placeny do a Cost Insurance and Freight (CIF) — Naklady, pojisténi a

piepravne.

Dulezitou a nenahraditelnou roli pfi pfepravé hotovych vyrobkii a materidlu hraje
Zelezni¢ni pieprava. Ceska republika disponuje jednou z nejhustsich ZelezniGnich siti
V Evropé. V minulosti byla zelezni¢ni nakladni pfeprava nejvyuzivanéjSim dopravnim
oborem, ale vlivem fady skute¢nosti jako naptiklad strukturalni zmény ¢i odklon od
tézkého strojirenstvi, jeji vyznam klesl. Silni¢ni nakladni pfeprava je v soucasné dobé
V porovnani s ptepravou zelezni¢ni cenové vyhodnéjsi. Provozovani Zelezni¢ni piepravy je
podiizeno Umluvé o mezinirodni Zelezni¢ni piepravé — COTIF. Pieprava zbozi je

upravena v piipojku CIM (Trhlik, 22. 2. 2016).

Do vyrobniho zavodu je vagony dopravovan vyrobni materidl jako naptiklad plechy, dale
vagény s uhlim a z lisoven je zajiSténa expedice Srotu. Hotové vyrobky jsou expedovany
na zasadné otevienych patrovych vagénech do skladi k importéram v celé Evropé. Cast
mifi do jizniho pfistavu ve slovinském Koperu nebo do severnich némeckych a belgickych
ptistavi.. Zde v pfistavech jsou po prekladce transportovany do celého svéta. Ve vétsing
ptipadll je vyuZzivan zasilatel. Spole¢nost vyuziva sluzeb externich dopravct a pfepravnich
spole€nosti. V porovnani se silnicni nakladni ptepravou zde existuje vé&tsi monopol,
protoze nckteti zasilatelé se zamétuji pouze na urcité lokality. Cely proces nakladky a
expedice je nadrony na planovani a organizaci prace a podstatna je perfektni spoluprace
mezi Utvary ve spoleCnosti, dopravci a speditéry. SpoleCnost plati kamionovym
pfepravcim pouze jeden ndloZzny smér a na zpateCni cestu si piepravce zajistuje vytizeni

sam. U vagont je nutné zaplatit 1 prazdnou cestu zpet. Nicméné objemy hotovych produkti
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do skladi a pfistavii jsou tak obrovské, ze nelze expedici zajistit pouze kamionovou
prepravou. Nakladka na vagony je nckolikandsobné rychlejsi a Zelezni¢ni pfeprava je
Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi. D4 se tedy piedpokladat, ze preprava po zeleznici bude

stale mit dilezity vyznam pro expedici produktii.

Tretim typem je lodni piFeprava, ktera umoznuje udrzovat kontakty mezi subjekty
v riiznych zemich. V Ceské republice existuje pouze nékolik vodnich tokd vhodnych pro
komer¢ni ptepravu. Tim ma spolecnost pomérné omezené moznosti vyuziti vodni
ptepravy. Transport nakladu po mofi je ze vSech dopravnich oborti nejpomalejsi, ale je
Setrny k Zivotnimu prostfedi a umoziuje prepravit velké mnozstvi ndkladu. Pro spravné
provedeni obchodni operace musi byt v misté pfistavu vhodna dopravni infrastruktura pro
ptekladku nékladu mezi vnitrozemskou a namoini dopravou. Namoini pfeprave obvykle
pfedchézi a také nésleduje silni¢ni kamionova doprava ¢i Zelezni¢ni doprava. Pro namotni
pfepravu je charakteristické mensi riziko poskozeni zbozi pfi nakladce oproti jinym

druhiim prepravy. Nutnosti je uvazat naklad proti pohybu, protoze se lod” houpe.

Vyjimeéné je spolecnosti vyuzivana pieprava letecka. Jedna se o relativné velice rychlou,
bezpecnou a spolehlivou ptepravu. Jeji nevyhodou je pomérné velka nakladnost. V piipade
nutnosti je vyuZivana pro pieprava celych hotovych vyrobkl naptiklad na promo akce.
Ptepravovany jsou zasilky specifické povahy, jakymi jsou naptiklad nahradni dily (Trhlik,
22. 2. 2016).

6.2 Prepravni rizika ohroZujici spole¢nost

Jednim z rizik ohroZujicich spole¢nost XYZ jsou piepravni rizika. Jak jiz bylo uvedeno
Vv kapitole 3 Riziko a risk management za nejCastéjSi pfi¢iny pfepravnich rizik lze
povazovat vliv pfirodnich zivli, pisobeni lidského faktoru, neodborna manipulace
s ndkladem, nespravné uschované piepravované zbozi ¢i loupeznd piepadeni a odcizeni

nakladu.

Ze skupiny prirednich Zivla ohrozuji spole¢nost kroupy. Jak pfi silni¢ni nakladni piepravé
tak i pfi Zelezni¢ni piepravé existuje riziko padu krup na nalozené vyrobky a nasledné
poniceni laku a plechu. Poskozeni kroupami hrozi, ale také 1 pfi skladovani vyrobkl pred
nakladkou na volné plose a pfi piekladce v pribehu cesty. V ramci piepravy po Zeleznici

32



dale muze nastat poskozeni laku vyrobku v okamziku, kdy vlak brzdi. Létajici kovové
tiisky se zabodnou do laku a v kombinaci s destém a vlhkosti zptisobi na produktu rez.
Druhym piipadem kdy muze nastat riziko koroze, je béhem lodni piepravy. Pfepravované
zboZzi muze byt vV zim¢ z predes$lé manipulace v arcalu podniku zneéisténo od soli diky
soleni silnice. Dlouha cesta lodi opét ptisp&je k tomu, ze se vytvoti rez. Tento druh rizika

je obvykle vyloucen z kryti, protoze se nejedna o nahlou udalost.

Produkty umisténé na odstavnych plochach je tfeba jednou tydné kontrolovat kvili
znecisténi. K hlavnim tvircim poskozeni laku pak patii ptaéi trus, primyslové usazeniny a
pyly. Piipadné ¢isténi a myti je nutno provadét dle stanovenych ptedpist a postupd, které

ptedstavuji opatieni proti poskozeni vyrobku (Trhlik, 8. 3. 2016).

Druhym typem pficiny pfepravnich rizik je piisobeni lidského faktoru. V piipadé selhani
lidského jedince nastavaji autonehody, vykolejeni vlakii ¢i pad troleje a nésledné
poskozeni piepravovaného ndkladu i samotného dopravniho prosttedku. Dulezitym
opatfenim proti vyskytu nehod je Skoleni fidi¢e o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci,
kontrola ¢innosti fidi¢e a stavu dopravniho prostfedku. Cinnost fidi¢e mize vykonavat
pouze osoba fadn& teoreticky a prakticky proskolena a vlastnici piislusné fidi¢ské
opravnéni, platny profesni prikaz a kartu fidice. Dale je fidi¢ zodpovédny za piepravu
nakladu, to znamenda, Ze musi provést kontrolu spravné naloZené¢ho nakladu pied
zapocetim samotné jizdy. Ke kontrolnim kritériim nékladniho vozidla patii stav pneumatik
odpovidajici zakonnym piedpisim, potiebné vybaveni k zajisténi nakladu, pokyny pro

fidiCe ve vozidle a stav ndkladniho vozidla jako Cistota nebo hydraulické vedeni.

Riziko vandalismu souvisi se silni¢ni ndkladni a Zelezni¢ni piepravou. VéEtsi riziko
vandalismu je hlavné v letnim obdobi. K nej€astéjSim projeviim vandalismu patii napiiklad
hazeni kamenl na vyrobky, posprejovani laku ¢i jeho poskrabani. Plsobenim lidské
¢innosti je ohrozen naklad pfepravovany prevazne po zeleznici. Na nadrazich v Nymburce
nebo v Décing vykradaji organizované skupiny vybaveni a pfisluSenstvi piepravovanych
finalnich produkti. Ackoli dojde ke kradezi jen urcitého piislusenstvi je cely produkt ¢asto

vyrazné€ poskozen nasilnym vniknutim.

Nutné je uvést také neodbornou manipulaci s nakladem ¢i nespravné uschované

prepravované zbozi. Samotna manipulace nastava bezprostfedné po vyrobé, kdy
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pracovnici manipuluji s vyrobky na odstavné plochy, piekladisté ¢i skladovaci plochy. Zde
nastava riziko poskozeni produktli nakladacim personalem a fidi¢i. Z tohoto divodu musi
zaméstnanci dodrzovat urcita opatfeni pro eliminaci piipadnych rizik. Pracovnici musi
nosit Cisty a vhodny pracovni odév, aby se zabranilo uSpinéni vyrobku. Piezky, zipy,
knofliky a dal$i tvrdé predméty na obleceni musi byt zakryté, protoze zde opét hrozi riziko
poskrabani vyrobkl. Zakazéano je noSeni tvrdych predmétii jako piiklady lze uvést noSeni
kli¢t nebo naradi na opasku. Velkou hrozbu predstavuji naramky, Sperky ¢i hodinky, které
je nutné po dobu manipulace s produkty mit zakryté nebo sundané. Pfed manipulaci musi
piislusny pracovnik ovéfit, zda se jedna o spravny produkt a vizualné prohlédnout jestli
neni viditeln¢ poSkozen ¢i nechybi dily. Na zamrzla skla je povoleno pouzivat pouze
ptisluSené odmrazovace, aby se skla neposkodila. V zimnim obdobi je nutné dbat na to,
aby se dovnitf nedostal led a snih. Po ukon¢eni manipulace ma personal povinnost proveést

vSechny potfebné tikony pro odstaveni vyrobku (Trhlik, 8. 3. 2016).

Nejvétsi riziko nastava pii nakladce a vyklddce v ramci silni¢ni nakladni a zelezni¢ni
pfepravy. Nakladni vozidlo uréené k naklddce musi byt umisténo na rovné plose a
zajiSténo. Nezbytné je dodrzet urcitd pravidla nakladky jako tésnost vSech hydraulickych
zafizeni, funkénost mechanickych nakladacich zatizeni, personal musi zajistit dostatecny
pocet zarazek a upinacich popruhl. Pro zajisténi bezpecné nakladky musi byt zvolen
vhodny sklon najezdovych list. Nakladku smi provést S maximalni opatrnosti jen
vySkoleny kvalifikovany persondl obleceny ve vystrazné vesté. Mezi naloZzenymi vyrobky
je nutné dodrzovat minimalni odstupy. Tim se snizi hrozba mozného poskrabani laku nebo
vysypani skel. Poslednim krokem nakladky je doporucena montaz dvou zarazek k zajisténi

nakladu.

Béhem piepravy je tieba kontrolovat ndklad a spravné uloZeni prostiedki pro zabezpeceni
pfepravovaného nékladu. Samotnd pifeprava je realizovana v otevienych nakladnich
vozidlech. V disledku toho hrozi poskozeni skel odlétajicimi kaminky, kroupy ¢i vétvemi

stromu. Jedna se vSak o jevy, které spoleCnost nemuize moc ovlivnit.

NaloZena nakladni vozidla je v pribéhu cesty povoleno nechévat na oplocenych a
hlidanych parkovistich nebo v arealech dopravci a vhodné je zastavovat na bezpecnych
mistech. Ridi¢ tim tak pfedchazi moznym kradezim &i loupeznym piepadenim. Opusténé

nakladni vozidlo je nutno pii odchodu zamknout. Dojde-li k zastaveni nakladniho vozidla
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tieti osobou, je fidi¢ povinen pied otevienim okénka a dvefi ujistit se o autorizaci dané

osoby.

Po dojeti do cilové destinace je provedena vykladka. Pii vykladani vyrobka se postupuje
Vv opa¢ném poiadi nakladky. Opét je diilezité zajistit rovinaté misto pro vykladku. Personal
musi postupovat dle danych predpist, opatrné¢ manipulovat s ndkladem a obléci si

vystraznou vestu (Trhlik, 15. 3. 2016).

Dalsi ¢ast je vénovana nakladce a vykladce béhem Zelezni¢ni prepravy. Nejprve probiha
pfiprava nakladacich a piepravnich prostiedk. Postup se fidi platnymi ptredpisy
Zelezni¢nich spolecnosti a provozovateli vagoni. Vagony je tieba zajistit zarazkou proti
odjeti. Opét je nutné, aby veskera hydraulickd zafizeni a mechanickd nakladaci zatizeni
byla plné funkéni. Piipravou se také rozumi instalace piejezdovych mustki a klinti. Poté
pfisluSny zaméstnanec obdrzi soupis vyrobkl k nakladce, zkontroluje zda, kod zem¢ a

¢islo piijemce jsou v souladu se seznamem.

Vyrobky se smi nakladat na vagony pouze smérem dopiedu a pfi umistovani jsou i zde
dodrzovany ptfedepsané minimalni odstupy. Po odstaveni vyrobku je provedeno vhodné
zajiSténi proti uvolnéni ndkladu. Upevnéni na Zelezninich vagdénech zajistuji piislusni
pracovnici. Kazdy hotovy vyrobek je zajistén dvéma funkénimi podloznymi kliny proti
pohybu na vagénech. Vykladka po Zeleznicni ptepravé je pon€kud problematickd. Po
doruceni do cilového nadrazi nastavaji i okamziky, kdy draha nenajede takovym
zpusobem, aby se dalo manipulovat s vyrobky popiedu. Poté roste riziko poSkozeni ¢i
poskrabani vyrobkili osobami provadé¢jicimi vykladku. Pfed zachazenim s vyrobky je

nezbytné zkontrolovat, zda byly odstranény vSechny zajiStovaci prosttedky.

Podle vySe uvedenych opatieni lze usuzovat, Ze spoleCnost vénuje opatfenim proti
pfepravnim rizikim maximalni pozornost. Hlavni vyhodou je rozsah a roven zpracovani
interni dokumentace. Spole¢nost XYZ se vSak nespoléhd pouze na vySe zminé€né opatieni
proti pfepravnim riziklim, ale vyuzivéa i pojiSténi. O moznostech pojistného trhu pojednava

nasledujici ¢ast.
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6.3 Moznosti pojistného trhu

Podkapitola se zaméfuje na moznosti pojistného trhu proti prepravnim rizikim. Popsany

jsou nabidky dvou vybranych jednotlivych pojist'ovacich subjekti.

Ceska pojistovna patii k nejstar$im pojistovacim subjektim v Ceské republice, jeji
tradice saha az do roku 1827. Nejprve nabizela pojisténi pouze proti pozaru a v dal§ich
letech doslo k pfejmenovani na Prvni ¢eskou vzajemnou pojistovnu. V druhé poloviné
19. stoleti byla tato instituce jiz natolik stabilni a silnd, Ze ji neohrozily ani ndhrady Skod
po fad€ rozsahlych pozari. Za nejvétsi pojistnou udalost v 19. stoleti je povaZzovan pozar
rozestavéného Narodniho divadla. Od 20. stoleti se jiz v nabidce sluzeb objevuje zivotni
pojisténi, pojisténi proti vloupdni a pojisténi zakonné odpovédnosti a urazu. Kazdé
pojisténi se fidi VSeobecnymi pojistnymi podminkami vydané pojistovacim subjektem

(Ceska pojistovna, © 2016a).
V ramci pojistného programu je pro dopravce a zasilatele naptiklad nabizeno:

e pojisténi odpoveédnosti silni¢niho dopravce,

e pojisténi odpovédnosti v drézni dopravé,

e pojisténi odpovédnosti zasilatele,

e pojisténi obecné odpoveédnosti podnikatele a priimyslu,

e pojisténi pfepravy zasilek.

Pojisténi odpovédnosti silni¢niho dopravce piedstavuje komplexni program pojistné
ochrany proti prepravnim rizikim. V zdkladnim rozsahu pojisténi jsou kromé béZnych
ptipadii kdy ma silni¢ni dopravce povinnost nahradit Skodu zahrnuty také dalsi typy Skod.
Jedna se napiiklad o Skody vzniklé pii naklddce ¢i vykladce nakladu, Skody na zbozi
podléhajici rychlé zkéaze ¢i Skody na prepravovaném zbozi v disledku prodleni. Konkrétni
ptiklady Skod mohou byt poskozeni zbozi pti dopravni nehod¢ ¢i prudkém brzdéni,
protrzeni plachty a poSkozeni obalu pfepravované véci nebo vloupani do nakladového
prostoru ¢i odcizeni ndkladu. Vlivem soucasného déni ve svété muize byt pfepravované

zbozi poskozeno i béZenci ukrytymi v nakladnim prostoru (Ceska pojistovna, © 2016b).
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Pojisténi odpovédnosti zasilatele umoznuje kryt Skody, které vznikly zasilateli pfi
zajisténi piepravy. Tyka se Skod vzniklych poskozenim, zni¢enim, odcizenim nebo ztratou
veéci a dale také financni Skody. Konkrétnimi piiklady zde mohou byt Skody vzniklé
v disledku chybného obstarani pifepravy, predani chybnych informaci dopravci, Skody
ovlivnéné nespravné vyplnénymi prepravnimi doklady nebo také Skody zplsobené pii

skladovani, paletizaci ¢i skladovani zbozi (Ceské pojistovna, © 2016c).

Pojisténi prepravy zasilek je mozné vyuzit pro pojisténi vSech pojistnych nebezpeci jako
napiiklad poSkozeni ¢i zniceni zésilky zplsobené jakoukoliv nahodilou udalosti nebo pro
pouze urcitd pojistna nebezpedi. Pozar, zemétieseni, potopeni lodi nebo havarii dopravniho
prostfedku lze naptiklad vymezit jako pouze urcitd pojistnd nebezpeéi. Subjekt ma
moznost uzaviit pojisténi pro kazdou jednotlivou piepravu zasilky nebo pro vSechny, které
ma za ukol pfepravit a uzavie tak rdmcovou smlouvu. Za konkrétni piiklady Skod lze
povazovat Zivelni §kody, vandalismus nebo odcizeni zasilek, loupez (Ceska pojistovna,

© 2016d).

Spole¢nost AIG Europe Limited patii k pobockam svétového poskytovatele nezivotnich
pojisténi American International Group, Inc (AlG). Tato spole¢nost puisobi ve vice nez 130
zemi po celém svété. Vysoce kvalitnich sluzeb vyuZzivaji jak jednotlivei tak stiedni a velké
mezindrodni spolecnosti. Ve Spojenych statech americkych patii AIG k pfednim
poskytovatelim zivotniho poji$téni a penzijniho pripojisténi. Sidlo AIG Europe Limited se

nachazi v Londyné (American International Group, Inc., © 2016a).
Z oblasti pojisténi piepravy je nabizeno:

e pojisténi odpoveédnosti dopravce On the Road,
e pojisténi piepravy,
e pojisténi odpoveédnosti zasilatele,

e pojisténi vlastni piepravy CargoGuard.

Pojisténi odpovédnosti dopravce On the Road je stanoveno piedevsim pro subjekty
pohybujici se v silnicni dopravé a fidi se dle platné pravni upravy odpovédnosti. Do
pojistného kryti spadaji vécné Skody na piepravovaném zbozi, ndklady pravni ochrany

nebo vydaje vynalozené na zachranovaci naklady. PojiSténi prepravy je uzavirano ve
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prospéch vlastnika zbozi. Slouzi jako ochrana proti nebezpefim ztraty, poskozeni ¢i
zniceni prepravované véci. Lze jej vyuzit na prepravu vSemi druhy piepravnich prostredki.
Je uréeno pro odesilatele, vyvozce, dovozce a piijemce zbozi v obchodnim styku. Subjekt
uzavirajici pojisténi si muZze vybrat, zda pojisténi sjednat proti vSem pojistnym

24

nebezpecim (American International Group, Inc., © 2016b).
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/ Konkrétni pripad z mezinarodni prepravy

Spolecnost XYZ nakoupila u zahrani¢niho subdodavatele drahé dily. Tyto dily predstavuji
vstupni material pro vyrobu finalnich produktd a jejich cilovou destinaci je obvykle velky

vyrobni zavod spole¢nosti, kde jsou dale na vyrobnich linkdch pouzity ve vyrobg.

Na zajisténi piepravy meéla spolecnost najatého zasilatele neboli speditéra, se kterym méla
uzavienou zasilatelskou smlouvu. V té se zasilatel zavazal piikazci obstarat mu vlastnim
jménem a na jeho ucet piepravu vyrobnich dild od subdodavatele z evropské zemé do
vyrobniho zavodu. Zasilatel dale pro ptepravu pouzil mensiho dopravce. Z dodacich
podminek bylo pouzito pravidlo EXW — Ex Works. Subdodavatel tedy ponechal ve svém
arealu naklad k dispozici k nakladce a tim pro n&j veskeré ukony, vydaje a rizika

souvisejici s obchodni operaci skoncila.

Kamion ptepravoval drahé dily od subdodavatele ze zahraniéi a jesté¢ v zahrani¢i doslo
K zastaveni a piepadeni kamionu lupi¢i maskovanymi za policii. Ridi¢ byl nucen opustit
kamion a nasledné doslo k ukradeni celého kamionu i s nakladem. Alespon takova byla
vypoveéd prislusného tidic¢e (Trhlik, 24. 3. 2016).

7.1 Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Podminkou od zadavatele tedy spolecnosti XYZ bylo uzavieni pojiSténi. Konkrétni typ
pojisténi nebyl specifikovan. Zasilatel 1 pfepravce méli uzavieno pojisténi odpoveédnosti za
$kodu. Uvodni ustanoveni pojistné smlouvy obsahuje odkaz na Vseobecné pojistné
podminky pro pojisténi odpovédnosti za Skodu a Doplitkové pojistné podminky pro
pojisténi obecné odpoveédnosti za Skodu podnikatele a primyslu, kterymi se pojiSténi
sjednané pojistnou smlouvou fidi a jsou nedilnou soucasti smlouvy. Pojisténym
predmétem ¢innosti je odpoveédnost pojisténého za Skodu zplsobenou jinému subjektu pii
obstaravani piepravy. Skoda musi mit souvislost se zasilatelskou &innosti dle vypisu

Z obchodniho a Zivnostenského rejstiiku.

Do rozsahu pojisténi spadaji pojistnd nebezpeéi uvedena v &lanku 2 Skodna udélost a

pojistna nebezpec¢i Dopliikovych pojistnych podminek. Jedna se o skody vzniklé jiné osobé
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urazem nebo jinym poskozenim jejiho zdravi. Dale poSkozenim, zni¢enim nebo
pohfesovanim véci, majici pojistény ve vlastnictvi, v uzivani nebo ji majici opravnéné
u sebe. Za predpokladu, ze ke skodné udalosti doslo v dobé trvani pojisténi, v souvislosti
S opravnéné provadénou ¢innosti uvedenou v pojistné smlouvé a na Uizemi vymezeném
V pojistné smlouvé, pak vznika pravo na plnéni z pojisténi. Clanek 2 v jednotlivych bodech
dale obsahuje vymezeni okamziku vzniku turazu, odpovédnosti za Skodu zpiisobenou
vyrobkem, ¢i zda se pojisténi vztahuje i na ndhradu nakladt 1éceni vynaloZenych zdravotni
pojistovnou. Odchyln€¢ od ¢lanku 2 se pojisténi vztahuje i na odpovédnost za Skodu
vzniklou jinak nez ptfedchozimi uvedenymi piipady, jednd se o Cisté financni Skody.
Soucasti rozsahu pojisténi je 1 vymezeni limitu plnéni, izemniho rozsahu a stanoveni vyse
spoluucasti pojisSténého na kazdé pojistné udélosti. Sjednanym Uzemnim rozsahem

V pojistné smlouvée byla celd Evropa.

Pojisténi odpovédnosti zasilatele za Skodu se také vztahovalo na odpovédnost zasilatele
Vv postaveni silnicniho dopravce za Skodu, ktera vznikne jinému subjektu na prepravované
véci v ramci silniéni ndkladni dopravy. Jedna-li se o mezindrodni silni¢ni dopravu, fidi se
plnéni z pojistné udalosti &lankem 23 Umluvy CMR. Pojistna smlouva zasilatele obsahuje

odkaz na ¢lanek 23 bod 3 a bod 4 Umluvy CMR (Trhlik, 24. 3. 2016).

V ptipad€ Uplné nebo castecné ztraty zasilky dopravcem, nastdva povinnost dopravce
Skodu nahradit. Ndhrada je vypocitdvana z hodnoty zasilky v misté¢ a dobé jejiho prevzeti
K pfepravé. Na prvnim misté je stanoveni ceny zasilky dle burzovni ceny. V ramci
obchodnich operaci se lze setkat také se zbozim, které burzovni cenu nemd. Jedna se
zejména o zbozi, které ma pivod v zemich, kde burzovni obchody neprobihaji viibec nebo
jen ve velmi omezené mite. Neni-li burzovni cena, ur¢i se hodnota zasilky dle bézné trzni
ceny. Pokud neni ani jeden postup mozny, nasleduje ureni podle obecné hodnoty zbozi

stejné povahy a stejné jakosti (Sedlacek, 2009, s. 405, 412).
Jak uvadi Sedlacek (2009, s. 405) obsahem bodu 3 ¢lanku 23 je:

e _Néhrada Skody vSak nesmi ptesahovat 8,33 zuctovacich jednotek za kilogram
chybéjici hrubé hmotnosti.*
e ,(Nahrada skody nesmi ptfesahovat 25 frankii za kilogram chyb¢jici hrubé vahy.

Frankem se rozumi zlaty frank o vaze 10/31 gramu a ryzosti 0.900.).
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Zlaty frank piedstavuje francouzsky frank zroku 1803. Urcit jeho hodnotu je velice
obtizné, nebot’ jeho hodnota jiz neni oficidlné uvadéna. Dle Ceské narodni banky byla jeho
hodnota v roce 2007 okolo 56 K&. V roce 1978 vstoupil v platnost Protokol k Umluvé
CMR obsahujici misto zlatého franku tzv. zictovaci jednotky, a to 8,33 zctovacich
jednotek — zvlastnich prav Cerpani (SDR — Special Drawing Right). Obsahem Protokolu
Umluvy CMR se fidi pouze nékteré ¢lenské zemé. Ostatni staty déle vyuZivaji ndhradu
$kody dle hodnoty 25 frankd za kilogram. Ceské republika je Protokolem vazana od roku
2006. V Ceské republice udava hodnotu zvlastnich prav erpani Ceska narodni banka a
byva pravidelné¢ soucasti denniho tisku. Periodikum obsahujici hodnotu zvlastnich prav

¢erpani jsou naptiklad Hospodarské noviny.

Pro vypocet ndhrady Skody je vyuzivdna hrubd vaha zasilky. Timto pojmem se rozumi
Cistd vaha zasilky vcetné vahy jejiho obalu. Samotny vypocet je provadén vyhradné
z kilogramové vahy zasilky, nezavisle na jeji skute¢né hodnoté nebo cené, kterou kazda

Cast zasilky ma (Sedlacek, 2009, s. 413-415).
Bod 4 ¢lanku 23 Umluvy CMR zni dle Sedlacka (2009, s. 405) takto:

e Kromé toho se hradi dovozné, clo a jiné vylohy vzniklé v souvislosti s piepravou
zasilky, a to pfi Uplné ztraté v plné vysi a pii ¢astené ztraté¢ pomérnym dilem; jiné

Skody se nehradi.*

V ptipadé, ze je dopravce povinen nahradit Skodu za Gplnou nebo ¢éastecnou ztratu zasilky,
ma také povinnost nahradit vylohy, které vznikly v pfimé souvislosti s pfepravou. Jedna-li
se o Uplnou ztratu pfepravovaného nakladu, nese dovozné, clo a jiné vylohy v plné vysi. Za
predpokladu pouze &asteéné ztraty probiha tihrada pomémym dilem. Uhrada jinych $kod
neni mozna. Za ptiklady takovych nakladl lze oznalit naklady piepravy vzniklé pied
samotnou mezinarodni piepravou, skladovani ndkladu pifed piepravou ¢i ndklady na

zabaleni zasilky.

Soucasti VSeobecnych pojistnych podminek je C¢lanek 6 Obecné vyluky z pojiSténi.
Obsahem jsou jednotlivé body, kdy se pojisténi nevztahuje na odpovédnost za Skodu. Mezi
vyluky z pojisténi patii Skoda zpuisobena zdmérné nebo prevzatd nad ramec stanoveny

pravnimi predpisy €i zapfi¢inéna provozem vozidla. Skody vzniklé na Zivotnim prostfedi,
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jejichz soucasti je také ekologickd ujma, nespadaji do Skod, na které je pojisténi
vztahovano. Dalsimi ptiklady jsou Skody vzniklé v pfi¢inné souvislosti s nejriznéjSimi
udalostmi. Jedna se o vale¢né udalosti, vzpoury, povstani, stavky ¢i hromadné nésilné
nepokoje. V soucasné dobé hrozi riizné teroristické akty, které jsou motivované politicky,
socialné, ideologicky ¢i nabozensky. Ani na takové Skody vSak pojisténi uzaviené
zasilatelem nebylo vztahovano. V ptipad¢, kdy pojistény odpovidd za Skodu svému
manzelu, sourozenci, piibuznému v piimé fad¢, osobam snim Zzijici ve spolecné
domaécnosti ¢i osobam, které provozuji ¢innost spolecné s pojisténym na zakladé smlouvy

o sdruzeni, nelze na takové skody byt pojisténi vztahovano.

Ve Vseobecnych pojistnych podminkach pro pojisténi odpovédnosti za Skodu je dale
uvedena moznost ujednat, Ze pojiSténi neni vztahovano i na odpovédnost za Skodu
vzniklou jinak neZ zplsoby uvedenymi v ¢lanku 6 Obecné vyluky z pojisténi. Tyto
zpuisoby mohou byt soucasti dopliikovych pojistnych podminek nebo samotné pojistné

smlouvy (Trhlik, 24. 3. 2016).

Zasilatel obstaravajici pfepravu pro spole¢nost XYZ mél tyto zplsoby sjedndny v pojistné

smlouvé. Pojisténi se nevztahuje na odpovédnost za Skodu:

e pokud nebyl vydan pisemny piepravni doklad k dané piepravni smlouve;

e zpusobenou na jinych nez ptepravovanych vécech;

e zpusobenou ¢i vzniklou béhem skladovani v pribéhu piepravy, za ptedpokladu, ze
skladovani trvalo déle nez 7 dni;

e vzniklou naptiklad na zbranich, stfelivu, drahych kovech, umeéleckych dilech,
staroZitnostech ¢i vkladnich a Sekovych knizkach nebo platebnich kartach;

e vzniklou ztrdtou nebo odcizenim piepravované zasilky.

Posledni bod tykajici Skody vzniklé ztratou nebo odcizenim piepravované zasilky je mozné
V pojistné smlouvé zvlast pripojistit. Zasilatel tuto moZznost vyuzil a pojisténi se také
vztahovalo na jeho odpovédnost v postaveni silnicniho dopravce za Skodu vzniklou

odcizenim ptfepravovanych véci.

Pojisténi sjednané v tomto rozsahu se vztahuje na situace kdy, zasilatel uzil ke splnéni

zavazku dalsiho smluvniho dopravce za urcitych podminek. Vydani pisemného
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ptepravniho dokladu k pfislusné prepravni smlouvé, stanoveni povinnosti sjednani
pojisténi odpovédnosti za Skodu silnicniho dopravce dalSimu smluvnimu dopravci
V objednavce prepravy. Posledni podminkou je, ze pojistény subjekt neuskutecni piepravu
sam v roli dopravce. Dale je pro rozsah daného bodu sjednan sublimit plnéni pro
mezinarodni silni¢ni dopravu a pro vnitrostatni silni¢ni dopravu na Gizemi Ceské republiky.
Z dvodu utajeni informaci nemtize byt konkrétni sublimit a vySe spolutcasti v bakalaiské

praci uvedena (Trhlik, 24. 3. 2016).

Formulace tykajici se pifipojisténi odpovédnosti za skodu vzniklou ztratou nebo odcizenim
prepravované zasilky je zasilateli ¢i dopravci ¢asto nespravné chapana. Obvykle se mylné
domnivaji, Ze je pojisténi sjednano pro ptipad ztraty nebo odcizeni piepravované zasilky
v disledku jakékoli nahodilé udalosti. Odpovédnost dopravce ¢i zasilatele je vSsak omezena
rozsahem a vySi. Nespravnd interpretace ztraty ¢i odcizeni zasilky se tykala jiz vyse
zminéného konkrétniho ptipadu prepravy drahych dilt pro spole¢nost XYZ. Podrobnéjsi

komentat odpovédnosti dopravee za Skodu obsahuje nasledujici ¢ast prace.

Dle ¢lanku 17 odstavce 1 Umluvy CMR odpovédnost dopravee za¢ind v okamziku
prevzeti zasilky k prepravé a kon¢i okamzikem jejiho vydéani. Dopravce nese odpoveédnost
za uplnou nebo cCasteCnou ztratu zéasilky anebo za jeji poSkozeni a také za piekroceni

dodaci lhtty.

V ¢lanku 17 odstavei 2 je uvadéno, v pfipadé, ze ztrata zasilky, jeji poSkozeni nebo
prekro¢eni dodaci lhlty jsou zavinény urcitymi okolnostmi, je dopravce zproStén
odpovédnosti. K takovym okolnostem patfi zavinéni opravnéného, zavinéni piikazem
opravnéného, jez nebyl vyvolan nedbalosti dopravce, dale vlastni vada zasilky a okolnosti,

jejichz odvraceni a odstranéni nasledki nejsou v moci dopravce (Sedlacek, 2009, s. 258).

Jak uvadi Sedlacek (2009, s. 287), okolnosti zminéné vySe jsou neodvratitelné a
neodstranitelné. Neodvratitelné a neodstranitelné okolnosti a nésledky jsou vazany na
konkrétni pfipad a konkrétniho dopravce. Dokonce ani zkuSeny ¢i svédomity dopravce
nebo jeho fidi¢, ktery vynalozil vesSkerou péci, nemuze odvratit nékteré neptiznivé
okolnosti ptepravy. Okolnosti mohou mit pivod ve vnéjSim prostfedi tak ve vnitfnim
prostiedi. Kradez vozidla, ozbrojend ptepadeni, technické zavady, blokady, stavky,

uzavteni hranic, pozar, silni¢ni provoz, zrezivéni zasilky ¢i rozmary pocasi lze povazovat
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za priklady okolnosti, které prichazi z vné&jsiho prostiedi. Faktory vychazejici z podniku
zasilatele ¢i dopravce muze predstavovat nemocnost zaméstnancti dopravce Vv dusledku

epidemie nebo pozar ve skladovacich prostorech zptisobeny nedbalosti externi firmy.

V piipadé kradeze vozidla je pozornost zaméfena na povinnost dopravce ohledné péce
0 svéfenou piepravovanou zasilku. Dle rozsudkl jak zahrani¢nich tak tuzemskych soudii
lze vidét povinnost dopravce vynalozit maximalni 0sili k tomu, aby zasilka nebyla
odcizena. Rizikové situace predstavuje zejména parkovani mimo osvétlené a hlidané
parkovisté, zejména v zemich s vysokou pravdépodobnosti utoku na piepravovanou
zasilku. Dale ponechani vozidla bez dozoru fidi¢e na dlouhou dobu. Takové jednéni fidice
nebylo sice soudem shledano jako umyslné, ale oznaceno za hrubé nedbalé vzhledem

K tomu, ze fidi¢ véd¢l, co svym jednanim mize zpusobit.

Za okolnost, kterou nemiize dopravce odvritit je také povazovano prepadeni. OvSem
pokud fidi¢ ¢i dopravce nevénuje potfebnou péci o svéfenou prepravovanou zasilku,
nemuize byt tato okolnost povazovana za neodvratitelnou. Ptikladem z praxe miize byt
odstaveni vozidla v severni Italii na nehlidaném a neosvétleném parkovisti pies noc. Ridi¢
byl uznan odpovédnym za ztratu zasilky, jelikoz si musel byt védom kradezi a ptepadeni
nakladnich vozidel v této oblasti. V praxi jsou Casto zasilky pfepravovany pii zdvojeni
posadky vozidel. V zemich vychodni Evropy jezdi Casto nakladni vozidla v konvojich a

doprovazena ostrahou (Sedlacek, 2009, s. 288—290).

Jak je dale uvedeno v &lanku 17 odstavci 3 Umluvy CMR, dopravce je odpovédny za
Skodu zpusobenou vadou vozidla pouzitého k piepravé. Nemuze se také dovolavat
zavinéni nebo nedopatieni osoby, od které vozidlo najal. Odpovédnost dopravce je
absolutni 1 v ptipadé, Ze vozidlo uskutectiujici ptepravu zasilky bylo zcela nové nebo mél

subjekt oveéfeny technicky stav statnimi ¢i jinymi organy (Sedlacek, 2009, s. 258).

Naopak dle odstavce 4 ¢lanku 17 Umluvy CMR je dopravce zpro§tén odpovédnosti,
jestlize ma ztrata nebo poskozeni ndkladu ptivod ze zvlaStniho nebezpeci souvisejiciho se

taxativn€ vymezenymi skutecnostmi.

44



Jedna se o nasledujici skutecnosti:

e bylo domluveno a zaznamenano v nakladnim listé, ze bude pieprava provedena
v otevienych vozidlech bez plachet;

e kdy vznikla ztrata nebo poskozeni nakladu z diivodu chybéjiciho nebo Spatného
obalu. Zasilka v ptipadé, Ze neni fadn¢ zabalena nebo obal zcela chybi, je pro svoji
povahu vystavena poskozeni nebo piipadné ztrat¢;

e Skoda byla zplisobena pii manipulaci, nalozeni, uloZeni nebo vylozeni zasilky
odesilatelem, pfijemcem ¢i osobami za né jednajict;

e Skod v disledku pfirozené povahy zbozi jako zejména napiiklad rez, lom, vnitini
kazeni, vysychdni, unikani, pfirozeny ubytek nebo ptisobeni hmyzu a hlodavci;

e znacky ¢i ¢isla na jednotlivych kusech zasilky jsou nedostate¢né nebo vadné;

e pieprava zivych zvifat (Sedlacek, 2009, s. 258).

Dopravce je zproitén odpovédnosti se zfetelem k ustanoveni &lanku 18 Umluvy CMR
odstavce 2 az 5. V ptipadé, ze dopravce prokdze vznik ztraty nebo poSkozeni zésilky ze
zvlastniho nebezpeci, povazuje se jejich vznik z uvedenych nebezpeci. Opravnény subjekt
m4, ale pravo prokazat nezavinéni dané ztraty nebo poSkozeni zésilky. V ptipad¢ ptepravy
v otevienych vozidlech bez plachty pravni domnénka neplati, jedna-li se o neobvykle

velkou ztratu jednotlivého kusu zasilky.

Pokud je vozidlo vybaveno zafizenim na ochranu zasilky pfed vlivem tepla, zimy, kolisani
teplot nebo vlhkosti vzduchu mizZe se dopravce dovolavat skutecnosti pfirozené povahy
zboZzi za ptredpokladu, Ze dokaZe ucinéni opatieni ohledné zatizeni. Jsou-li pfedmétem
prepravy ziva zvirata, muze se dopravce dovolat, opét pokud prokaze, Ze ucinil vSechna

opatieni a dodrzoval udélené zvlastni pokyny (Sedlacek, 2009, s. 332).

Aplikaci ustanoveni Umluvy CMR na konkrétni piipad ze spole¢nosti XYZ, kdy na
zajisténi piepravy méla najatého zasilatele, lze stanovit, zda Se pojisténi odpovédnosti

zasilatele za §kodu na danou situaci vztahovalo.
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Jesté v zahrani¢i doslo k zastaveni a ptepadeni kamionu lupi¢i maskovanymi za policii.
Dopravce vynalozil maximalni 0sili k tomu, aby nedoslo k odcizeni zasilky, neponechal
napiiklad nakladni vozidlo na nehlidaném a neosvétleném parkovisti ¢i neponechal vozidlo

bez dozoru na dlouhou dobu, aniz by byly dvete uzaméeny a alarm zapojen.

Jak bylo uvedeno vyse, dopravce je dle &lanku 17 Umluvy CMR odpovédny za ztratu
zasilky od okamziku jejiho ptevzeti k ptepravé do jejiho vydani. Nékladni vozidlo bylo
odcizeno i1 se zasilkou v pribéhu prepravy a tak by mél byt dopravce za jeji ztratu
odpovédny. Dle neodvratitelnych a neodstranitelnych okolnosti je vsak dopravce
odpovédnosti zprostén. Prepadeni a kradez vozidla na dalnici patii do kategorie
neodvratitelnych okolnosti, nebot” ani zvlasté zkuseny fidi¢ by vynalozenim veskeré péce
nedokézal takové udalosti zabranit. PojiSténi danou udalost tedy nepokryvalo, i kdyz byly
Skody vzniklé ztratou nebo odcizenim pfipojistény, protoze byl dopravce odpovédnosti
zproStén dle c¢lanku 17 odstavce 2 CMR. Spolecnost XYZ musela vynalozit vlastni

finan¢ni zdroje na Skodu.

7.2 Optimalizace pojistné ochrany

Tato podkapitola obsahuje navrh optimalizace pojistné ochrany pro dany piipad.
Spolec¢nosti I1ze pro budouci podobné piipady doporucit uzavieni pojiSténi prepravy zbozi

(zasilek) uvedené v kapitole 5 Pojisténi mezinarodni prepravy.

Jedna se o pojisténi soukromé a je sjednavano jako Skodové. Pojisténym subjektem je
samotny vlastnik zasilky. Dle ¢lanku 3 VSeobecnych pojistnych podminek pro pojiSténi
ptrepravy zasilek zacina pojiSténi pocatkem piepravy zasilky. Pojisténi se vztahuje na celou
dobu piepravy, vcetné¢ nakladky, vykladky, pifekladl a skladovéni zasilky v ramci
pfepravy. Pokryva Zivelni Skody, havarie dopravnich prostfedkil, odcizeni zésilek, loupeze
¢1 vandalismus. Také pojisténi prepravy zésilek ma své vyluky z pojisténi nevztahuje se
napiiklad na bankovky, mince, cenné papiry, ceniny, umélecka dila, motorova vozidla,

kterym je ptidélena registracni znacka ¢i na ziva zvirata.
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Pojisténi neni mozné napfiiklad uplatnit na Skody zpisobené:

e zamérnym jednanim pojistnika, pojisténého a dalSich subjekti;

¢ nasledkem konzumace alkoholu anebo uziti jinych navykovych latek;

e zjevnou i skrytou vadou, kterou m¢la jiz pti zahajeni piepravy;

e obalem, ktery je povazovan za vadny, nevhodny nebo stylem baleni nebo Spatnym
zpusobem piepravy;

e chybnym ulozenim zésilky v dopravnim prostiedku zapii¢inéné pojistnikem ¢i
pojisténym;

o ztratou zasilky je-li pfeprava provadéna vlastnim dopravnim prosttedkem
pojisténého. Kromé piipadii kdy osoba majici zasilku na starosti byla prokazatelné

zbavena moznosti se zasilkou nakladat v dobé jeji ztraty naptiklad pro zranéni.

Odcizenim zasilky je povazovano piivlastnéni si cizi zasilky, jeji ¢asti nebo ptisluSenstvi
kradezi nebo loupezi. Je-li zasilka odcizena kradezi, povazuje se za piivlastnéni zasilky
vniknuti do prostoru kde, se zasilka nachazi jinym zpisobem nez dvefmi a/nebo tak, ze
doslo k otevieni nastroji neuréenymi k fadnému otevirani. V ptipad€ pouziti nasili a
pohriizky bezprostiedniho nésili proti pojistnikovi, pojisténému, jejich zmocnénci nebo
dopravci piepravujicimu zasilku za ucelem zmocnit se dané zasilky oznacuje se takové
jednani za odcizeni zésilky loupeZi nebo také loupeznym piepadenim. Lze tedy usoudit, Ze
kdyby méla spole¢nost toto pojiiténi uzavieno, méla by pravo na pojistné plnéni (Ceska

pojistovna, © 2016e).

Na zakladé vyse uvedenych informaci o pojisténi piepravy zasilek 1ze usuzovat moZznost
vyuziti pojisténi na dany konkrétni pifipad. Prostfednictvim pojisténi mulze spolecnost
eliminovat negativni diisledky nahodilosti. Néstroj sice nema vliv na existenci nahodilych
udélosti, ale finan¢né eliminuje jejich disledky. Klicovym faktorem je zde pokryti
udalosti, kdy je zasilka odcizena ¢i uloupena. Z divodu utajeni informaci nebylo mozné
zjistit Cetnost kradezi nebo prepadeni kamionti mificich do arealu spolecnosti ¢i naopak

kK importérim do celého svéta.

Rovnéz ekonomické hledisko neni moZné presné stanovit. Pro sestaveni konkrétni nabidky
pojisténi piepravy zasilek od vybranych pojisStoven chybéla z divodu utajeni informaci
néktera data. Vyse pojistného by vsak zavisela na ocekavaném objemu piepravy, Gzemnim
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rozsahu pojisténi ¢i pozadovaném rozsahu pojisténi. Subjekt miize volit pojisténi proti
vSem pojistnym nebezpecim, proti vybranym pojistnym nebezpecim nebo dale specidlni
pripojisténi. Pojisténi by bylo mozné uzavtit pro kazdou jednotlivou piepravu zasilky nebo
pro vSechny piepravované zasilky spolecnosti, jednalo by se o ramcovou smlouvu.
Vzhledem k tomu, Ze se ale jedna o velkou vyrobni spole¢nost vyvazejici produkty do
celého svéta lze ocekavat vyuziti pojisténi prepravy zasilek ve spolecnosti XYZ. Naklady
na uhradu pojistného by nemusely predstavovat takovou finan¢ni zatéz jako naptiklad pro
mensi podniky. Dale Ize spolecnosti doporucit vénovat zvysenou pozornost budoucim
pfipadim dodavek materidlu do podniku. Zejména zadavat konkrétni podminky

obchodnich operaci vcetné stanoveni napiiklad konkrétniho druhu pojisténi.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace byla analyza konkrétniho pojistného piipadu z praxe, se
stanovenim zda dané pojisténi pokryvalo udalost ¢i ne. Pro ucely rozboru byla zvolena
velkd vyrobni spolecnost XYZ. Analyza byla provedena na zdklad¢ znalosti z teoretické
Casti prace a pomoci informaci ziskanych pii konzultacich

s panem RNDr. Milosem Trhlikem, CSc.

Prace se skladala z teoretické a praktické casti. Nejdiive byla struéné popséana historie
pojisténi, vysvétleny zékladni pojmy z oblasti pojistovnictvi a také vyuzivanad pojisténi
z mezinarodniho prostiedi. Déale byla teoretickd Cast zaméfena na legislativni ramec
pojistovnictvi v Ceské republice. Soucasti bakalafské prace bylo také definovéni
prepravniho rizika a hlavnich druhi pfi¢in skod. Z oblasti mezinarodni pfepravy byla prace
zaméfena predeviim na mnohostrannou dohodu Umluvu o piepravni smlouvé

vV mezinarodni silni¢ni dopravé — CMR, ze které bylo vychédzeno pfi analyze ptipadu.

Obsahem praktické ¢asti bylo nejprve predstaveni firemni praxe ve vybrané spolecnosti
XYZ. Popsany byly také druhy firemni pfepravy, z nichZ nejvétsi podil patii silni¢ni
nakladni a zelezni¢ni pieprave. Dle pficin Skod uvedenych v teoretické ¢asti byla popsana

ptfepravni rizika v daném podniku a také opatfeni vykonavana spole¢nosti.

popsana vcetné informaci o uzavieném druhu pojisténi a dodaci podmince, ktera je
podstatna pro vymezeni ukonut, vydaju a rizik souvisejicich s obchodni operaci. Nasledné

byl proveden rozbor pojistné smlouvy se stanovenim rozsahu pojisténi.

Analyza byla provedena s vysledkem nedostatecnosti pojiSténi odpovédnosti za Skodu pfi
ochran¢ nakladu v mezindrodni silniéni pfepravé. Formulace tykajici se piipojiSténi
odpovédnosti za Skodu vzniklou ztratou nebo odcizenim piepravované zasilky byla
nespravné chapana. Subjekt se myln¢ domnival, Ze je pojiSténi sjednano pro piipad ztraty
nebo odcizeni ptfepravované zasilky v disledku jakékoli nahodilé udalosti. I kdyz byl
dopravce dle Umluvy CMR odpovédny za $kodu na zasilce dle neodvratitelnych a

neodstranitelnych okolnosti byl odpovédnosti zprostén. V dalsi ¢asti bylo uvedeno mozné

49



doporuceni na optimalizaci pojistné ochrany prostfednictvim pojisténi piepravy zasilek,
které se vztahuje také na ptipady odcizeni piepravované zasilky v dusledku jakékoli

nahodilé udalosti.

Vzhledem k nedostatku informaci nebylo mozné stanovit ekonomicky dopad na spole¢nost
XYZ v ptipad€ uzavieni pojisténi. Oslovené pojistovny pozadovaly pro sestaveni navrhu
pojisténi konkrétni data, ke kterym autorce prace nebyl z diivodu utajeni informaci a jejich
prezentaci vefejnosti umoznén piistup. Céstka pojistného je zavisla na sjednaném rozsahu
pojistnych nebezpeci, délce trvani pojistné smlouvy ¢i zemnim rozsahu. Pro uzavieni
pojisténi prepravy zasilek by spolecnost musela uvolnit dalsi finan¢ni prostfedky ze svého
rozpoctu. Jelikoz, ale jde o velkou vyrobni spolecnost, kterd vyuziva dopravu V ramci
podnikatelské aktivity prakticky kazdy den, lze predpokladat vyuziti pojisténi. DalSim
pfipadim dodévek materidlu do podniku by spole¢nost méla vénovat vétsi pozornost a
konkrétn¢ stanovovat podminky obchodu. Dilezita je také specifikace podminky
0 uzavteni konkrétniho druhu pojisténi. Vysledky analyzy byly pfedany spolecnosti XYZ a

V ramci podnikové porady budou posouzeny.

Na skutecném piipadu ze spolecnosti XYZ byl prezentovdn vyznam pojisténi
Vv mezinarodni pieprave. Kli€ova je volba dopravni cesty a dopravniho prostiedku. Vhodné
je obratit se na zkuSeného zasilatele nebo dopravce, ktery disponuje potfebnymi znalostmi
a zkuSenostmi. Pozornost pii vybéru vhodného druhu pojiSténi je tteba hlavné vénovat
vSeobecnym pojistnym podminkdm daného pojistovaciho subjektu kde jsou uvedeny

vyluky z pojiSténi. Zasadni je zejména jejich spravny vyklad.
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