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Anotace

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni vlivu Cerpani dotaci na hospodareni konkrétniho
zeméde€lského podniku. V teoretické casti je ve zkratce a v zékladnich cCislech
charakterizovan stav souc¢asného ¢eského zemédélstvi, nastinény jeho silné a slabé stranky.
Stézejni Casti této teoreticke kapitoly je definovani a vysvétleni zakladnich pojmt v oblasti
Cerpani dotaci a poskytnuti piehledu zékladnich dotacnich nastrojt, kterymi je zemédélska
sféra v CR podporovana at’ jiz ze zdrojii Evropské unie tak zdrojti narodnich. Cilem
analytické ¢asti této bakalarské prace je rozbor hospodareni konkrétniho zemédé€lského
podniku, vycisleni vlivu dotaci na jeho hospodafeni a zhodnoceni ptfinosu téchto
finan¢nich prostfedktl k rozvoji zemédélské Cinnosti. Pro zhodnoceni vlivu dotaci byla
pouzita metoda finan¢ni analyzy, kterd pfedstavuje vyznamnou soucdst komplexu

finan¢niho fizeni podniku.

Klicova slova
Zemé&délstvi, dotace, dota¢ni politika, dotacni tituly, podpora, PRV, finan¢ni analyza.

Annotation

The main aim of this work is the evaluation of the impact of subsidy drawing to support a
particular agricultural business. The theoretical part contains a brief summary of Czech
Agriculture in basic numbers and describes the weak and strong sides of the sector. The
core part of this theoretical examination is the definition and explanation of the basic ideas
in the area of subsidy drawing and summary of the basic subsidy instruments which are
used to support the Czech agriculture — both from the European Union as well as from
national resources. The aim of the analytical part is to make a financial and operational
analysis of the particular agricultural business, the quantification of the impact of subsidy
drawing on its operations and evaluation of the contribution of the received financial
resources to the development of the agricultural activity. For this purpose, the method of
financial analysis was used, which represents a major part of financial management of a

company.
Key Words

Agriculture, subsidy, subsidy policy, subsidy profiles, support, PRV, financial analysis
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1 Uvod

Zemé&dé@lstvi a souvisejici obory maji strategicky vyznam pro poskytovani vetejnych
statku, a to zejména zajiSténim strategické miry potravinové bezpecnosti, péce o krajinu

a ochranu zivotniho prosttedi.

Zemédelska vyroba je 1 s navazujici vyrobou potravinatskou jednim z tradi¢nich odvétvi
narodniho hospodaistvi. Podil zeméd¢€lstvi (spolu s lesnictvim) na hrubé ptidané
hodnoté¢ v narodnim hospodaistvi se piiblizuje priméru zemi byvalé evropské
patnactky. Ceské zemédélstvi ma za sebou stoletimi provéfenou tradici, kterd nejenze
zaruCovala kyzenou sobéstacnost naroda v zékladnich potravinach, ale i tento
sttedoevropsky kout svéta proslavila v zahrani¢i. V agrarnim exportu se dlouhodobé

uplatiiuji predevs§im komodity mléko, ziva zvifata, obiloviny, cukr a slad.

Ceské zem&délstvi a souvisejici obory prodly od roku 1989 zasadni proménou,
souvisejici s adaptaci na ekonomickou realitu a jeji postupny vyvoj. Zasadni byla
ptiprava na vstup CR do Evropské unie a obdobi po vstupu, kdy se sektor musi
prizptisobovat nejen podminkdm panujicim na jednotném trhu EU, ale soucasné i

podminkam globalizujicich se trhi.

Poprvé v historii Ceské republiky je diky jednotnému trhu EU &esky zemédélsky sektor
vystaven piimé konkurenci dalSich 26 statd. Podminky pro hospodaieni, vcetné
dotacnich podpor z rozpo¢tu EU, vSak zdaleka nejsou srovnatelné mezi jednotlivymi

¢lenskymi staty.

Vstupem do EU ziskala CR mozZnost Gerpat kazdoro&né vyznamné objemy finan¢nich
prostiedkli na podpory poskytované do zeméd€lstvi. S ohledem na postupny nabch
ptfimych plateb bude objem téchto prostiedkli az do roku 2013 naristat, ale dalsi vyvoj

bude zaviset na reformé spole¢né zemédélské politiky EU.

Podil zemédélstvi na celkovém HDP vykazuje klesajici trend, podobné jako vyvoj

zemeédélstvi v zemeédélském sektoru.



2 Postup a cil

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou cCasti. V teoretické ¢asti je ve zkratce a
v zékladnich cislech charakterizovan stav soucasného ceského zemédélstvi, nastinény

jeho silné a slabé stranky.

Nejrozsahlejsi casti této teoretické kapitoly je definovani a vysvétleni zakladnich pojma
V oblasti Cerpani dotaci, popis druhii dotacnich titulti a poskytnuti piehledu zékladnich
dotagnich nastroji, kterymi je zemédélska sféra v CR podporovana af jiz ze zdroji

Evropské unie ¢i zdroji ndrodnich.

Cilem analytické c¢asti této bakalarské prace je rozbor hospodaieni konkrétniho
zeméd¢€lského podniku, ekonomické a financni analyza, vy¢€isleni vlivu dotaci na jeho
hospodateni a zhodnoceni pifinosu téchto financ¢nich prostfedkii k rozvoji zemédélské
¢innosti. Rozbor byl proveden na piikladu konkrétniho zemédélské podniku AGRO
PODLUZAN a.s..

Pro zhodnoceni vlivu dotaci vtomto zeméd€lském podniku byla pouzita metoda
finan¢ni analyzy, kterd ptedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku, nebot zajiStuje zpctnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je predmétem tzce spojena s finan¢nim Ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro financni rozhodovani prostfednictvim zakladnich
finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a prehledu o penéznich tocich cash
flow. Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé¢ financniho ucetnictvi jako procesu, ktery

shromazd’uje, eviduje, tiidi a dokumentuje tidaje o hospodateni podniku.

Podkladem pro finanéni analyzu spoleénosti AGRO PODLUZAN a. s. byly pouzity
faktické ucetni vykazy a ucetni zavérky za roky 2006, 2007, 2008 a 2009. Tyto samotné
vystupy vSak neposkytuji obraz o hospodareni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych
a slabych strankéach. Pro Ucely srovnani a prokézani vlivu Cerpani dotaci jsem pouzila

pomérové ukazatele rentability. Aby doSlo ke srovnani dat a prokdzani vlivu dotaci na



hospodaisky vysledek firmy, poskytnuté tGcéetni a finanéni vykazy jsem oprostila o
ziskané dotacni prostiedky a provedla srovndvaci analyzu dvou rozdilnych situaci ve
firmé¢ AGRO PODLUZAN a. s. — podnik a jeho hospodafeni s vyuzitim dotacnich

prostiedkli a podnik a jeho hospodateni pfi absenci téchto financnich prostredku.

Pti provedeni srovndni v ramci finan¢ni analyzy podniku jsem se zaméfila jen na
vybrané finanéni pomérové ukazatele — ukazatele rentability, které maji nejlepsi
vypovidaci schopnost o vlivu Cerpani dotaci na ¢innost zeméd¢€lské spolecnosti. Pro své
hodnoceni jsem vybrala tyto ukazatele:

e ROA —rentabilita celkového vlozeného kapitalu

e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

¢ ROS - rentabilita trzeb

V dalsi ¢asti analytické ¢asti bakalarské prace jsou uvedeny i dalsi ukazatele finan¢ni
analyzy. Jejich srovnani jiz vSak neni uvedeno s fiktivnimi ucetnimi vykazy
oprosténymi o poskytnuté provozni a investi¢ni dotace, ale je nastinén jejich Casovy
vyvoj v jednotlivych letech hospodafeni zeméd€lského podniku. Jednim z divoda
tohoto odlisného hodnoceni je, ze poskytnuti dotaci nemd na fadu pomeérovych

ukazatelli pfimy vliv napf. ukazatele aktivity.



3 Soucasny stav Ceského zemédélstvi

3.1 Ceské zemédg&lstvi v &islech

Zemadalstit podnikatelé dnes v CR hospodaii na piiblizné 4 264 tis. ha zemédélské
pudy, kterd tak tvofi ptiblizn¢ polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Na jednoho
obyvatele republiky pfipada 0,42 ha zeméd¢lské pudy, z toho 0,30 ha pudy orné, coz je
piiblizné evropsky primér. Vice nez tfetinu ptidniho fondu CR tvofi lesni pozemky. Od
roku 1995 ubylo 15 tis. ha zemédélské pldy, oproti tomu vyméra lesni pidy vzrostla
0 16 tis. ha.

Zatimco vymeéra orné pudy v poslednich deseti letech trvale kles4, vymeéra pozemkl
evidovanych v katastru nemovitosti jako trvalé travni porosty se naopak o 71 tis. ha
zvysila. Polovina zemédé€lského ptidniho fondu se nachazi v oblastech méné ptiznivych
pro hospodateni (tzv. LFA oblasti) a to jsou pravé oblasti, kde se zakladani a udrzovani

luk a pastvin podporuje.

VétSina zemeédelské pidy je nyni ve vlastnictvi fyzickych a pravnickych osob. K 31. 12.
2004 bylo ve vlastnictvi statu 599,7 tis. ha zeméd€lské pudy, kterou pronajima
Pozemkovy fond CR. Ceské a moravské zemédélstvi lze charakterizovat velkou
roztiiSténosti vlastnictvi plidy a velkym podilem najaté pady (90 %) od velkého poctu
pronajimatel. Velikostni struktura podnikt se vyrazné 1isi od struktury podniki ve 25
¢lenskych zemich. Podniky s vice nez 50 ha zemé&délské pudy totiz zaujimaji 92,2 %

z celkové vymeéry obhospodafované zemédé€lské pudy.

Zemé&délska vyroba zaméstnavala v roce 2009 piiblizné 120 tis. 0sob a tento pocet od
zacatku 90. let neustdle klesd. Podil pracovnikii v zemédélstvi ve struktufe

zamé&stnanosti narodniho hospodafstvi tak ¢ini na 2,9 %.

Ceské zemédélstvi a souvisejici obory prosly od roku 1989 zisadni proménou,

souvisejici s adaptaci na ekonomickou realitu. Zasadni byla pfiprava na obdobi po

1 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/15. Dostupné na http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi



vstupu do Evropské unie. Sektor se musel vyrovnat s novymi podminkami a poprvé byl
postaven pied konkurenci dalsich 26 stati. Vstupem do EU také CR ziskala moznost

vyuzit kazdorocné vyznamné prosttedky z evropskych fondu.

Podil ¢eského zemédélstvi vykazuje klesajici podil na hrubém domacim produktu.
Zatimco v roce 2000 byl podil zemédélstvi na celkovém HDP na urovni témeét Ctyrt
procent, vroce 2009 byl tento podil jen 2,3 %. Obdobny je vyvoj zaméstnanosti
v zemédélském sektoru. Na pocatku devadesatych let minulého stoleti pracovalo
v zemédelstvi 550 tisic evidovanych zaméstnanct, v minulém roce tento pocet klesl na
uroven cca 120 tisic pracovnikl. Celkovy objem zemédélské produkce po celou dobu,

od devadesatych let do dneska, kolisa na urovni 80 mld. K&.?

Ceny zemédélskych produktu stagnuji (index cen za obdobi 2000-2009 byl 99,8 %),
zatimco prumérny index cen vstupii do zemédélstvi €inil 102,6 %. Domaéci spotieba ma
klesajici trend a vyznamnou roli v cenotvorbé sehravaji zahrani¢ni fetézce (trzni podil

deseti nejvatsich fetdzci v CR &inil v roce 2008 u potravinafského zboZi 64 %).2

Vyhodou naSich zemédélcii je geografickd poloha a tim i mensi riziko negativnich
klimatickych dopadii a mame pomérné vysokou troveti vzdélanosti pracovni sily (v CR
ma 47 % farmait zeméde€lské vzdélani, v EU je pramér 20 %). V naSem zeméd¢€lstvi je
rovnéz mirn¢ nadprimérny podil farmait, ktefi maji dalsi pfijmovou c¢innost (44 %

proti priiméru EU, ktery je 36 %).?

Nevyhodou ¢eskych zemédélcu je nizkd uroven podpory a ochrany trhu ve srovnani
s EU. Je zde odliv financi a naSi zemé&d¢lci se potykaji s nerovnymi podminkami na
trhu. Uroven piimych plateb se od roku 2004 zvysuje z 25 % na 100 % tirovné EU do
roku 2013. Diky tomu zeméd¢lsky sektor, diive ztratovy, vykazuje od roku 2005 zisk.

Dilezita je pro CR také podpora na rozvoj venkova, kterou uspéiné derpame. Alokace
na obdobi 20072013 je 2858 mil. EUR.?

2 Zpravodaj Mze 3/2010 z 28.7.2010 [onling], cit. 2011/03/15. Dostupny na: http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6439645



Zemédelstvi dnes jiz neslouzi pouze vyrob¢ potravin, ale piebird na sebe i dulezité
spoleCenské a ekologické funkce. Zemédélska Cinnost je nedilnou, ne-li esencialni
slozkou venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péc¢i a podporu. Zemeédélci jsou k témto
podobnym pro vefejnost 1 zivotni prostiedi prospéSnym ¢innostem vedeni i celou Skalou

dotacnich nastroju, at’ jiz narodnich ¢i evropskych.

Graf ¢.1: Struktura zemédélské pudy v roce 2007 (%)
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Zdroj: CSU [online], cit. 2011/03/15. Dostupny na: http://www.czso.cz

Graf &.2: Podil zemédélské ptidy na celkové rozloze v CR a v sousednich zemich (%)
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4 Dotace - defini¢ni vymezeni

Pojmem* dotace se v ekonomii rozumi pen&Zity dar nebo daru podobna penézita Gthrada
ze strany statu (zpravidla vlady nebo zakonodarné¢ho sboru) nebo uzemnéspravniho
celku (v Cesku kraj, obec nebo méstska &ast) néjakému subjektu v zajmu snizeni ceny
urcitého statku, jehoz poskytovani je ve ,,vefejném zajmu®. V nékterych oborech,
napiiklad u vefejné osobni dopravy, se dotace provadéji formou uhrady prokazatelné
ztraty, piipadné zidkonem definovaného pfiméfeného zisku. Casto byva poskytnuti
dotace vazano na jistou miru vlastni spolutcasti ptijemce (naptiklad dotace tvoii urcity

procentni podil z ¢astky vynaloZené ptijemcem dotace).

Dotace se chape obvykle jako opak dané, ackoli nékdy miize byt ud€lena ve formé
snizenych dani. Tyto formy dotaci se obecné nazyvaji danové ulevy nebo danové

prazdniny. Pokud jde o jinou, neZ statni dotaci, tak jde zfejmé o opak zisku.

Dotace® je konkrétnim nositelem strategickych opatfeni k minimalizaci negativnich
dopadi socioekonomického prostiedi na piirodni prostfedi v konkrétnich oblastech,
pfemény struktury vyroby, rozvoje multifunkénich aktivit subjekti zemédélské
ptedvyroby, zlepSovani socidlnich atribut, rozvoje indikatorG hodnoceni trvale
udrzitelného rozvoje venkova tj. zejména o Upravu stavajicich indikatori monitorujicich
vliv zemé&délské prvovyroby na Zivotni prostiedi.

Dotace jsou zaleZzitosti spolecenskou, ekonomicko-polititckou a finan¢nich transferi.
Spolecenskd zalezitost postihuje socidlni zdzemi, zaméstnanost, poptavku po

potravindch, sluzbach a vzdélani.

4 WIKIPEDIA[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na http://cs.wikipedia.org/wiki/Dotace
® KOURILOVA, J., PSENICEK, J., KOPTA, D. Dotace v zemédglstvi z hlediska komplexniho pohledu a s ptihlédnutim
k ekologickému zemédélstvi. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s. r. 0., 2009. 5 — 6 s. ISBN 978-80-7204-637-9
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kraje_v_%C4%8Cesku
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obec
http://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bstsk%C3%A1_%C4%8D%C3%A1st
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%BD_z%C3%A1jem
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%A1_doprava
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prokazateln%C3%A1_ztr%C3%A1ta&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prokazateln%C3%A1_ztr%C3%A1ta&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99im%C4%9B%C5%99en%C3%BD_zisk&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk

5 Struktura dotac¢nich zdroju

Dotac¢ni zdroje 1ze v Ceské republice (CR) rozdélit na dvé zékladni skupiny podle
zdroje finanénich prostiedki. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemé&délctim
nabizeny evropské dotacni programy (vétSinou castecné kofinancované ze statniho
rozpoétu CR), které jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy (plné
hrazeny ze statniho rozpoétu CR). Evropské dotaéni programy spolu s narodnimi

dopliikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zeméd¢€lsky intervencéni fond.
5.1 Evropské dotacni zdroje

5.1.1 Ptimé platby

Ceska republika® aplikuje pro vyplatu p¥imych plateb od roku 2004 systém jednotné
platby na plochu (SAPS — Single Area Payment Scheme). Nové ¢lenské staty po svém

vstupu do Evropské unie neobdrzely ptimé platby v plné vysi.

Ptistupova smlouva a natizeni Rady (ES) ¢. 1782/2003 stanovuje postupné navySovani
ptimych podpor (tzv. phasing in) v modelu 25 % v roce 2004, 30 % v roce 2005, 35 %
vroce 2006, 40 % v roce 2007 a nésledné kazdorocné se zvySenim o 10 % az do
dosazeni 100% vySe v roce 2013, tj. stejné Urovné plateb ve starych ¢lenskych statech

Evropské unie (EU 15) aplikovanych k 30. 4. 2004.

Pfimé platby’ jsou v CR poskytovany na hektar obhospodafované zemédglské pudy
evidované v ramci LPIS ze zdroji EU v systému SAPS (zjednoduSeny systém plateb
plné oddélenych od produkce). V roce 2008 dosédhla CR vyse téchto plateb 50 % a
Vv roce 2009 60 % urovné plateb stanovené v piistupové smlouvé pro rok 2013. Uroven

pfimych plateb v roce 2013 bude piedstavovat méné nez 80 % trovné zemi EU 15.

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVi CR[onling], cit. 2011/03/15 Dostupné na: http:/eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/
" MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Souhrnné zpréva 2009, ISBN 978-80-7084-935-4
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Soucasné¢ bylo novym clenskym statim umoznéno piimé podpory dorovnavat
z vlastnich zdroju (tzv. narodni doplikové platby k ptimym podporam — top-up) o0 30 %

unijni sazby, maximalng v§ak do 100 % unijni sazby, platné ke dni 30. 4. 2004.
Jednotna platba na plochu (SAPS)

Hlavnim cilem jednotné platby8 je zabezpeCit zemédélcim stabilnéj$i pfijmy.
Zemédelci se mohou rozhodnout, co chtéji produkovat, pficemz jim bude zarucena
stejnd vySe podpory nezavisle na tom, co produkuji. Diky tomu se mohou Ilépe
prizpusobit poptavce. Konkrétni podminky poskytnuti podpory v ramci jednotné platby
na plochu (SAPS) upravuje naiizeni vlady &. 47/2007 Sb. Zadost o poskytnuti podpory

SAPS je podavana v ramci jednotné Zadosti, a to do 15. kvétna kalendainiho roku.

Jednou z podminek® pro poskytnuti podpory je dodrzeni minimalni vyméry, na kterou
muze byt poskytnuta podpora, ktera ¢ini v souctu vSech piidnich blokd/dill Zadosti o
poskytnuti podpory SAPS nejméné 1 ha zemédélské pidy. Dotcené pidni bloky musi
byt uvedeny v LPIS (Evidence vyuziti zeméd¢€lské pudy podle uzivatelskych vztahi).
Zemégdélska ptda, na kterou je pozadovéno poskytnuti finanéni podpory, musi byt na
zadatele vedena v LPIS nejméné od data podani Zadosti do 31. srpna kalendainiho roku,

ve kterém zada o podporu.

Zadost o poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné podat
na niZze uvedené zemédélské kultury, pficemz na druhu zemé&délské kultury nezavisi

vyse podpory:

e Orna ptda

e Travni porost
e Vinice

e Chmelnice

e Ovocny sad

& MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-
platby/jednotna-platba-na-plochu/
° SZIF, P¥irucka pro zadatele, 2009, [online], cit. 2011/03/15. Dostupné na:http://eagri.cz/public/web/file/103100/prirucka_2010.pdf
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¢ Skolka
e Zelinaiské zahrada

e Jina kultura

Narodni doplitkové platby Top — Up
Narodni doplitkové platby (Top-Up)™® jsou platby poskytované k jednotné platbé na
plochu (SAPS) a jsou upraveny nafizenim vlady ¢. 112/2008 Sb. Platba Top — Up je
poskytovana v nasledujicich oblastech:

e Platba na péstovani Inu

e Platba na péstovani chmele

e Platba na pfezvykavce

e Platba na chov ovci

e Platba na chov krav bez trzni produkce mléka

e Platba na zeméd¢lskou padu uvedenou v Evidenci

e Platba na brambory pro vyrobu skrobu

Narodni doplnkové platby (Top-Up) k pfimym podporam jsou plné€ hrazeny z rozpoctu
CR a slouzi k dorovnani vybranych komodit, které byly zjednoduienim plateb v
systému jednotné platby na plochu zemédélské pidy (SAPS) znevyhodnény oproti

plnému systému piimych podpor v piivodnich, tzv. starych zemich EU.

Platba v oblastech LFA

Toto opatieni™ je zam&feno na podporu zemé&d&lei hospodaticich v oblastech s méng
pfiznivymi podminkami s cilem zachovat venkovskou krajinu, podpofit systémy Setrné
k Zivotnimu prostiedi, prispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto

oblastech a pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici troven piijmu.

Platba pro LFA je poskytovana za pfirodni znevyhodnéni zemédé&lcim hospodaticich

V téchto oblastech:

1 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime
platby/narodni-doplnkove-platby/
2g71F , Pfirucka pro zadatele, 2009 [online], cit. 2011/03/15 dostupné na: http://eagri.cz/public/web/file/103100/prirucka 2010.pdf
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e Horské oblasti
e Ostatni mén¢ piiznivé oblasti

e Oblasti se specifickym omezenim

Obrazek 1: Vymezeni LFA

B Oblast horska

I Ostatni oblasti

7 Oblasti se specifickym omezenim
Mimo LFA

Zdroj:SZIF, dostupny na: http://szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/dokumenty_ke_stazeni/eafrd/1180428724933. pdf

Platba v oblastech Natura 2000
Cilem opatfeni’® je pomoci zemé&d&lcim pii FeSeni specifického znevyhodnéni
vyplyvajictho z implementace evropskych smérnic pro soustavu Natura 2000 a
Réamcové smérnice pro vodni politiku ES.
Platba v oblastech Natura 2000 se poskytuje pouze na travni porosty evidované
v Evidenci, které se nachazeji na tzemi:
e Ptacich oblasti a zaroven na tUzemi 1. zony narodnich parki nebo 1. zény
chranénych krajinnych oblasti
e Evropskych vyznamnych lokalit zafazenych do narodniho sezamu a zaroven 1.
zOny narodnich parki nebo 1. zony chranénych krajinnych oblasti
Platba pro péstovani energetickych plodin (EP)
Zadost o poskytnuti platby pro péstovani energetickych plodin je mozné podat na

plodiny primarn¢ ur¢ené k produkci energetickych produktt. Platbu Ize poskytnout na

18 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR{[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-
platby
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jakoukoliv plodinu kromé plodin, které narusuji funkci ekosystému a mohou
zpuisobovat hospodarské skody. Ekonomickéd hodnota energetickych produkti musi byt
vyssi nez ekonomickd hodnota vSech ostatnich produktl ziskanych pii zpracovani této
plodiny. Energetickymi produkty se rozumi:

e Bioetanol, bionafta, bioplyn, biometanol, syntetické uhlovodiky nebo smési

syntetickych uhlovodika vyrobené z biomasy, biovodik, ¢isty rostlinny olej

e Elektricka a tepelna energie vyrobena z biomasy
Zadatel mize vypéstované plodiny uréené k energetickému vyuziti pouzit pfimo ve
svém vlastnim hospodaistvi.

Oddélené platby za cukr (SSP)

N 14 r r 3 I .
Od 1. cCervence 2006 byla v celé¢ Evropské unii zavedena nova reformovana
organizace trhit v odvétvi cukru. V ramci reformnich opatfeni doslo také k postupnému

vyraznému snizovani minimalni ceny cukrové fepy urcené k vyrob¢€ kvotovaného cukru.

Aby dotéenym péstitelim byla nahrazena ztrata ptijmt spojena se snizenim garantované
ceny cukrové fepy, rozhodlo se v organech Evropské unie o zavedeni kompenzacénich
opatfeni, mezi kterd patfi zejména tzv. oddélena platba za cukr (dale jen ,,cukerni
platba®). Tato cukerni platba predstavuje typ piimé platby (dotace) poskytované

péstitelim cukrové fepy v novych ¢lenskych zemich z prostiedkti Evropské unie.
Oddélené platby za rajcata (STP)

Podpory péstiteh‘im15 ovoce a zeleniny se s ucinnosti od 1. ledna 2008 zaclenily do
rezimu jednotné platby. Nafizenim Rady (ES) €. 1182/2007 jsou stanoveny podminky
poskytovani oddélené platby za ovoce a zeleninu v novych Cclenskych statech
uplatiiujicich rezim jednotné platby na plochu. V ramci Ceské republiky bude oddélena

platba za ovoce a zeleninu poskytovana pouze péstiteliim rajcat ur¢enych ke zpracovani.

1% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/

5 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-
platby
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5.1.2 Program rozvoje venkova 2007-2013

Program rozvoje venkova'®, ktery zajistuje ptisobeni Evropského zem&délského fondu
pro rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s natizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15
strategie v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje

venkova do provadéci tirovné a zajist'uje tak jeho efektivni realizaci.

Opatieni Programu rozvoje venkova pfispéji k napliovani cili Lisabonské strategie ve

vSech jejich oblastech:

e Spolecnost zalozena na znalostech

e Vnitini trh a podnikatelské prostredi

‘The European Agricultural Fund
for Rural Development: Europe
investing in rural areas’.

e Trhprace

o Udrzitelny rozvoj

Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR piispiva k dosazeni cil
stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje venkova, tj. k rozvoji
venkovského prostoru Ceské republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlep$eni
stavu zivotniho prostfedi a sniZzeni negativnich vlivll intenzivniho zemédé€lského
hospodareni. Program dale umoziiuje vytvofit podminky pro konkurenceschopnost
Ceské republiky v zakladnich potravinafskych komoditach. Program také podporuje
rozSitovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem
rozvijet podnikani, vytvafet novd pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na

venkové a posilit sounaleZitost obyvatel na venkové.

Program se vztahuje na uzemi Ceské republiky a uréuje politiku rozvoje venkova CR v

obdobi 2007-2013.

18 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR{[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/
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Program rozvoje venkova'’ Ceské republiky (dale jen PRV) je nastrojem pro ziskani
podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj

venkova (EAFRD).

Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemd&délstvi CR. Zprostiedkujicim subjektem

PRV je Statni zeméd¢€lsky intervencni fond.
Zakladni struktura Programu ma 4 0sy a jejich zaméfeni je nésledujici:

e Osa | je zamétena na zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd€lstvi, potravinaistvi
a lesnictvi.

e Osa Il ma spolecny cil zvysit biologickou rozmanitost, chranit vodu a pidu a
zmirnit klimatické zmény.

e Osa lll sméfuje ke zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
hospodarstvi venkova.

e Osa IV mad napomoci mistnim obyvatelim venkovskych mikroregioni

principem ,,zdola-nahoru® vypracovat vlastni strategii rozvoje uzemi, ve kterém

Ziji a podpotit projekty pro jeho rozvoj — metodu LEADER.

Souhrn zékladnich informaci o vyplaceni finan¢nich prostfedki z celkového rozpoctu
PRV na obdobi 2007 - 2013.
Tabulkal: Stav ¢erpani finanénich prostiredki k 30. 9. 2010
Rozpocet PRV na 2007 - 2013 | Proplaceno

mil. K¢ mil. Ké| %
Osa | 21090 7587 35,98
Osa Il 47 806 20 744 43,39
Osa Il 15870, 5109/32,20
Osa IV 4 963 617/12,90
Technickd pomoc 442 55/12,42
CELKEM 90173 33896 37,59

Zdroj:MINISTERSTVO ZEMDEDELSTVI CR [online], cit. 2001-03-15. Dostupny na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace

1 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/
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OSA |

Programu rozvoje venkova™ je zamé&fena na podporu konkurenceschopnosti
zemedelstvi a lesnictvi a posileni dynamiky podnikdni v zemédélské vyrobé a v
navazujicim potravinafstvi. Prioritni oblasti je modernizace zemédélskych podniki, dale

pozemkové upravy a piidavani hodnoty zemédélskym produktim.

Modernizace zemédélskvch podniku

Opatfeni je zaméfeno na podporu investic, které zlepSuji celkovou vykonnost
zem&délského podniku za Géelem zvySeni jeho konkurenceschopnosti. V zivocisné
vyrobé se konkrétné jednd napt. o vystavbu a rekonstrukcei staji, vystavbu jimek apod.
V rostlinné vyrobé jsou podporovany napi. investice na vystavbu a rekonstrukce
sklenikii, skladti ovoce a zeleniny & zavlahovych zatizeni. Zadatelem je zemédélsky

podnikatel.

Investice do lesu

Podpora rozvoje dynamického podnikani v lesnictvi, vys$si vykonnosti lesnickych
podniki, na restrukturalizaci lesnického sektoru a zlepSeni ochrany Zivotniho prostredi
V lesnictvi. Podpora bude zaméfena napf. na obnovu lesnich porostl, investice
k potizeni lesnické techniky ¢i rekonstrukce lesnické infrastruktury (napft. lesnich cest)

a dal3i. Zadatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba hospodafici v lesich.

Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktium

Opatieni je zaméfeno na podporu vykonnosti zpracovatelskych podnikii a na rozvoj
inovaci. Podpora je zaméfena na hmotné a nehmotné investice, které se tykaji
zpracovani, uvadéni na trh, vyvoje novych produktii, procesi a technologii. Zadatelem

je vyrobce potravin nebo surovin uvedenych v ptiloze I Smlouvy o zaloZeni ES.

Pozemkové upravy

Opatieni je zaméfeno na feSeni problematiky vlastnickych vztahli pozemkové drzby,

nedostatecné zemédelske infrastruktury ¢i absence prvkl ekologické stability v krajin€.

18 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR{[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/
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Pti provadéni pozemkovych uprav dochézi k racionalnimu prostorovému uspotradani
pozemkl vSech vlastnikli pidy v daném katastralnim tzemi a podle potieby také

k realnému vyty&eni téchto pozemkd v terénu. Zadatelem jsou pozemkové tfady.

Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost

V ramci tohoto opatieni budou podporovany vzdé€lavaci projekty zaméiené na znalosti
jednotlivych opatfeni osy I a II PRV, zakonnych pozadavk(i na hospodafeni a na
znalosti v oblastech potravinatstvi, hospodafeni v lesich, ochrané piirody a dalSich.

Zadatelem je fyzickéa nebo pravnické osoba, ktera ma vzdelavani v predmétu Cinnosti.

Zahajeni ¢innosti mladvch zemédélcu

Opatieni je zaméfeno na podporu podnikani zacinajicich zemédélcti do 40 let. Na
zaklad¢ posouzeni podnikatelského zaméru dostane zemédclec dotaci na zahdjeni
ginnosti. Zadatelem je zaGinajici zemé&délsky podnikatel do 40 let véku, ktery zahajuje

svou zemédélskou ¢innost poprvé.

Predcasné ukonceni zemédélské ¢innosti

Toto opatfeni je zamétfeno na feseni problému neptiznivé veékové struktury zemédélct.
Opatifeni motivuje starSi zemédélce po dosazeni v€ku 55 let ukonit aktivni
zemédéelskou ¢innost a vytvoftit tak prostor pro nastup mladsich zeméd€lcl, coz mize
pfispét k posileni ekonomické a socidlni dimenze trvalé udrzitelnosti zemédélstvi a
venkova. Opatieni navazuje na opatieni 1.3.2. Zadatelem je zemédélsky podnikatel nad

55 let véku, ktery nedosahl diichodového veku.

Vvuzivani poradenskvch sluzeb

Cilem tohoto opatfeni je podpofit zavadéni novych vyrob, vyrobnich metod a
technologii, které¢ jsou zaroven slucitelné se z4ymy zachovani a zlepSeni krajiny a
ochrany Zivotniho prostiedi. Dotace je urcena ke kryti ¢asti ndkladd pii vyuZivani
sluzeb zemédélského poradenského systému, a to predevsim v oblastech dodrzovani
zasad spolecné zemédélské politiky, zejména cross-compliance, spravné zemédelské
praxe a dale S$etrného zpisobu hospodafeni v lesich. Zadatelem je zemédglsky

podnikatel a vlastnik nebo ndjemce lesa.
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OSA I

Osa 11'° je zaméfena na zlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny. Hlavni prioritou je
zvysSeni biologické rozmanitosti, zachovani a rozvoj zemédélskych a lesnickych
systémi s vysokou pfidanou hodnotou a tradi¢nich zemédé€lskych krajin. Dale se
podporuje ochrana vody a pidy (zejména zachovani kvalitniho ptirozeného vodniho

rezimu) a v neposledni fad¢ i snizovani emisi sklenikovych plyni.

Platby za prirodni znevvhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby

poskytované v jinvch znevvhodnénvch oblastech (LFA)

Toto opatieni je zaméfeno na podporu zemédélcii hospodaticich v oblastech s méné
pfiznivymi podminkami s cilem zachovat venkovskou krajinu, podpofit systémy Setrné
k zivotnimu prostfedi, pfispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto

oblastech a pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici uroven piijmu.

Platby v ramci oblasti NATURA 2000 a Ramcové smérnice pro vodni politiku
2000/60/ES (WED)

Cilem opatfeni je pomoci zemédélcim pii feSeni specifického znevyhodnéni

vyplyvajiciho zimplementace evropskych smérnic pro soustavu Natura 2000 a

Ramcové smérnice pro vodni politiku ES.

Agroenvironmentalni opatieni

Opatieni ma za tkol podpofit zpisoby vyuziti zemédélské pudy, které jsou v souladu s
ochranou a zlepSenim Zivotniho prostiedi, krajiny a jejich vlastnosti. Déale podporuje
zachovani obhospodafovanych Uzemi vysoké ptirodni hodnoty, pfirodnich zdroja,

biologické rozmanitosti a idrzbu krajiny.

Zalesniovani zemédélské pudy

Posileni biodiverzity krajiny rozSifenim zalesnénych ploch a zlepSeni ekologické

rovnovahy krajiny. Stabilizace hydrologickych a klimatickych podminek v krajing,

% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/
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ochrana pidy a ochrana vod. ZvySeni schopnosti absorpce atmosférického CO2 a tim

pfispet ke zmirnéni klimatickych zmén.

Platby v ramci NATURA 2000 v lesich a Opatieni I1.2.3 Lesnicko-environmentalni
platby

Zvyseni environmentalni hodnoty lesii. Trvale udrzitelné vyuziti lesni pidy a zlepSeni

zivotniho prosttedi a krajiny.

Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podpora spolec¢enskych funkci lesi

Obnova lesniho potencidlu po kalamitdich a nebo zavedeni preventivnich opatieni
Vv lesich. Trvale udrzitelné vyuziti lesni pidy. Neproduktivni investice v lesich. ZlepSeni

zivotniho prostiedi a krajiny.

OSA 111
Osa 1% podporuje rozvoj zivotnich podminek ve venkovskych oblastech a

diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkové.

Mezi hlavni priority patfi: tvorba pracovnich pfilezitosti, podpora vyuZivani
obnovitelnych zdroji energie, zlepSeni podminek kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, véetn€ vzdelavani a informovani hospodaiskych subjekti a v neposledni fadé

ochrana kulturnich pamatek.

Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy

Opatieni je zaméfeno na vystavbu, modernizaci, ndkup budov, stroji, technologie a
zatizeni slouzici k diverzifikaci Cinnosti zeméd€lskych podnikateli smérem
K nezemédélskym Cinnostem vcetné vystavby decentralizovanych zafizeni pro vyuziti
obnovitelnych zdroju paliv a energie (bioplynové stanice, kotelny na biomasu, zafizeni

na vyrobu tvarovanych biopaliv). Zadateli mohou byt zemé&dglsti podnikatelé.

2 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR{[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/
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Podpora zakladani podniku a jejich rozvoje

Oblasti podpory je drobna vyroba, femesla a sluzby pro hospodafstvi a obyvatelstvo.
Dale je podpora zaméfena na vystavbu decentralizovanych zafizeni pro zpracovani a
vyuziti obnovitelnych zdrojii energie s cilem energetické sobéstatnosti venkova a
naplnéni zavazkia CR k dosazeni 8 % energie z obnovitelnych zdroji. Zadateli mohou

byt podnikatelské subjekty nejmensi velikosti - mikropodniky.

Podpora cestovniho ruchu

Podpora je uréena na vybudovani ubytovacich zafizeni vCetné stravovani, sportovnich
zafizeni, piijcoven sportovnich potieb a dalsi turistické infrastruktury v obcich do 2000
obyvatel. Piijjemcem podpory mize byt zemédélsky podnikatel, nezemédé€lsky
podnikatel s kratsi nez dvouletou historii podnikani v oblasti cestovniho ruchu, nestatni

neziskova organizace a zajmové sdruzeni pravnickych osob.

Obnova a rozvoj vesnic, obéanské vybaveni a sluzby

Opatfenim jsou podporovany investice do zdkladni vodohospodaiské infrastruktury
obcia ostatni technické infrastruktury. Dale je podporovano budovani a obnova
mistnich komunikaci, zlepSeni vzhledu obci, zlepSeni obcanské vybavenosti a
pofizovani izemnich planii. Projekty na vystavbu vodovodii, kanalizaci a COV mohou
byt realizovany v obcich do 2000 obyvatel, ostatni projekty v obcich do 500 obyvatel.
Zadateli mohou byt obce, svazky obci, nestatni neziskové organizace, zajmova sdruzeni

pravnickych osob a cirkve a jejich organizace.

Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Podporovéany jsou investice spojené s udrZzovanim, obnovou a zhodnocovanim nebo
vyuzitim kulturniho dédictvi, jako mnapiiklad kulturnich pamatek, pamatkové
vyznamnych Gzemi, kulturnich prvkl vesnic a venkovské krajiny, v€etné historickych
parkii, historickych zahrad a aleji. Dale je podporovano budovani novych stalych
vystavnich expozic a muzei svazbou na mistni historii, zajimavosti, kulturni a
umélecké aktivity a tradiéni lidovou kulturu. Zadateli mohou byt obce, svazky obci,
nestatni neziskové organizace, zajmova sdruZeni pravnickych osob a cirkve a jejich

organizace.
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Vzdélavani a informace

Podpora je urCena na vzd€lavani a informovani fyzickych a pravnickych osob, které
maji vazny zéjem zahdjit nebo rozsifit podnikani, piipadné jiné pisobeni, na venkové
vramci aktivit podporovanych vose Il (tzn. v oblastech diverzifikace cinnosti
nezemédélské povahy, zaklddani a rozvoje mikropodnikd, venkovského cestovniho
ruchu, obnovy arozvoje vesnic, ob¢anského vybaveni a sluzeb a ochrany a rozvoje
kulturniho d&dictvi venkova). Zadateli mohou byt obce, svazky obci a neziskové
organizace spravni subjektivitou. Uzivatel bude fyzickd nebo pravnicka osoba se

zdjmem zahajeni nebo rozsifeni podnikani nebo plisobeni na venkové v rdmei osy III.

OSA 1V Leader

Osa IV Leader® je osou metodickou a je uskute¢niovéna prostrednictvim realizace cili
jednotlivych opatfeni os I — I1l. Hlavnim pfinosem osy IV Leader je zpisob, jakym jsou

akce rozvoje venkova realizovany a vzéjemn¢ propojeny.

Utelem osy IV Leader je piedeviim zlepieni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického potencialu a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi
venkova, spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkové. Principy
Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvlast dobrou metodou, nebot” vedou k pozitivnim
efektiim, plynoucim ze spojeni riznych subjekti, které ve venkovském prostoru ptlisobi.
Mistni akéni skupiny, vyuZivajici principu Leaderu, nejsou protikladem k mistni
samospravé, ale vhodnéji dopliiuji v usili o obnovu a rozvoj obci a pfispivaji k rozvoji

zemedelstvi a péci o piirodu a krajinu.

Mistni akéni skupina

V rémci tohoto opatfeni realizuji mistni akéni skupiny svilij Strategicky plan Leader.

Podpora je poskytovana mistnim akénim skupindm, které splni kritéria piijatelnosti,

2L MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR{[online], cit. 2011/03/15. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/

-22 -


http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-iii/vzdelavani-a-informace/
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-iv/mistni-akcni-skupina/

posuzovana SZIF, a jsou vybrana Hodnotitelskou komisi, slozenou ze jmenovanych

expertti. Opatieni se realizuje na zaklad¢ principti Leader.

Realizace mistni rozvojové strategie

Podporu lze poskytnout na projekty, které jsou v souladu se schvalenym Strategickym
planem Leader mistni akéni skupiny a piislusSnymi podminkami opatieni programu
rozvoje venkova. Projekty k realizaci vybird na zakladé ptredem stanovenych
bodovacich kritérii mistni akéni skupina prostfednictvim své vybérové komise. Do
bodovacich kritérii musi byt jako kritérium zahrnuto uplatiiovani inovacnich pfistupi.

Vybér projektl Mistnimi akénimi skupinami bude probihat minimalné jednou do roka.

Realizace projektu spoluprace

Podpora je poskytovana na projekty spoluprace mezi uzemimi na narodni urovni nebo
nadnarodni spoluprace s cilem povzbudit spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami
v ramci Clenskych statl a na uzemi tfetich zemi. Smyslem tohoto opatieni je vyuziti

prikladii nejlepsi praxe k posileni inovacnich postupti a pfenosu znalosti.
5.1.3 Operacni program Rybafstvi

Operaéni program Rybéfstvi 2007 — 2013% je stfednédoby programovy dokument, na
zéklad¢ nehoz je Cerpana podpora pro oblast rybafstvi z Evropského rybafského fondu
(EFF) slouzici k prosazovani cili Spole¢né rybarské politiky ES. Pokryva oblasti, na
které se vztahuje cil ,,Konvergence* (tj. celé izemi Ceské republiky, vyjma hlavniho

mésta Prahy).

Jednotlivd opatfeni v ramci prioritnich os OP Rybaistvi odrazeji priority strategie
V oblasti rybafstvi, jejimz globalnim cilem je posileni konkurenceschopnosti, udrzeni
stavajici produkce ryb a zachovani souc¢asné urovné zaméstnanosti v odveétvi rybaistvi.

Intervence OP Rybarstvi maji za cil posilit doméci poptavku po sladkovodnich druzich
ryb avyrobcich znich a to prostfednictvim marketingovych a propagacnich aktivit

vedoucich ke zvySeni spotfeby sladkovodnich ryb. Je podporovdna modernizace a

2MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-
program-rybarstvi-na-obdobi/
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roz§ifeni zpracovatelskych kapacit scilem zvysit pfidanou hodnotu vyrobki a
zefektivnit vyrobu tak, aby pokryvala ménici se poptavku zakaznikd. OP Rybafstvi
pocita s rozsahlou vyplatou kompenzace produkénim rybaitim, ktefi budou na rybnicich
hospodafit Setrnym zptisobem vyhovujicim pozadavkiim ochrany piirody. Intervence
budou smérovany i do zarybiiovani vodnich tokti thofem. Podporovano je ovérovani
vysledka aplikovaného rybatského vyzkumu v praxi a zavadéni novych technologii do
rybatskych podnikt, a to v ramci pilotnich projektd. V neposledni fad¢ je uréita ¢ast

prostiedkt sméfovana i do odbornych vzdélavacich aktivit odborniki v rybaistvi.

Prioritni Osa 11
41.1.1.1. Produktivni investice do akvakultury
41.1.1.2. Ochrana vodniho prostiedi

41.1.1.3. Opatieni v oblasti zdravi zvitat
4.1.1.1.4. Investice do zpracovani a uvadéni na trh
Prioritni Osa 111

41.1.15. Spole¢né ¢innosti

41.1.1.6. Opatieni na ochranu a rozvoj vodnich Zivocichu a rostlin

411.1.7. Podpora a rozvoj novvch trhi a propagacni kampané

41.1.1.8. Pilotni projekty

5.1.4. Spolec¢na organizace trhu

Spole¢né organizace trhu®® se d&li na dva hlavni okruhy, a to rostlinnou a zivocisnou
vyrobu. Cilem spole¢né organizace trhu je regulace nabidky vyrobki tak, aby
nedochazelo k jejimu kolisdni. Spole¢na organizace trhu se tyka jednotlivych

prvovyrobkul a vyrobkil po prvnim zpracovani.

28 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dotace-v-
ramci-sot/
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Spole¢na organizace trhu s vinem

Na rezim uvolnovani prostiedkli ze zdroji EU se v roce 2008 vztahovalo vladni natizeni

¢. 245/2004 Sb., o stanoveni blizSich podminek pii provadéni opatieni spolecné

organizace trhu s vinem.

Toto nafizeni se vztahuje na podporu soukromého skladovéni stolniho vina, hroznového
mostu, zahu$téného hroznového mostu a rektifikovaného mostového koncentratu,
podporu na uziti hrozntli, hroznového mostu a zahusténého hroznového mostu k vyrobé
hroznové Stavy, podporu na uziti zahusténého hroznového mostu a rektifikovaného
mostového koncentratu ke zvySeni obsahu alkoholu vinafskych produktti, podporu

destilace a podporu na restrukturalizaci a pfeménu vinic.
Spole¢na organizace trhu s ¢erstvym ovocem a zeleninou

Vykonnym organem pro opatieni v rdmci spolecné organizace trhu pro sektor ovoce a

zeleniny v CR je Statni zemé&délsky intervenéni fond.

Rok 2008 byl pro tento sektor ve znameni dokonceni reformy, zapocaté v roce 2007.
Podstata reformy spocivala v posileni role organizaci producentli ovoce a zeleniny,
které jsou zaroven oznaCovany za zaklad pro dalsi rozvoj sektoru. Vysledkem by mélo
byt zvySeni trovné organizovanosti producentské zakladny, kterd mize splnit zakladni
cile sektoru, kterymi jsou:

- zlepSeni konkurenceschopnosti a trzni orientace sektoru

- snizeni vykyvi pfijma producentil

- zvySeni spotieby ovoce a zeleniny

- zachovani a ochrana Zivotniho prostiedi
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5.2 Narodni dotace

Vyhradné¢ z narodnich zdrojﬁ24 podporuje Ceska republika prostiednictvim fady
cilenych programti celou fadu potiebnych aktivit. Témito dotatnimi programy piispiva
stat k udrzovani vyrobniho potencidlu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji

venkovského prostoru.

V soucasnosti dochdzi, v ndvaznosti na ptedchozi roky, ke stabilizaci spektra
podplirnych programi. Velky diraz se klade na prvky agroenvironmentalniho
charakteru (napf. biologicka a fyzikalni ochrana jako nédhrada chemické ochrany rostlin,
budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve skolkéch), ale
také na programy na podporu ozdravovani polnich a specialnich plodin (podpora
prostorovych a technickych izolatdh mnozitelského materialu) nebo na programy
zamétené proti rozSifovani nebezpeénych ndkaz hospodarskych zvirat (napt. Nakazovy
fond).

V neposledni fad¢ jsou to ale také programy, jejichz vysledky a zisk nelze ptimo
kvantifikovat, a piesto je jejich existence v ramci Narodnich dotaci pro jednotlivé
komodity nezbytnid. Mezi takové aktivity Ize jednoznacné zatadit napiiklad podporu
vcéelafstvi anebo udrZzovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych

hospodaftskych zvirat.

5.2.1 Zasady pro poskytovani dotaci podle § 2 a §2d zakona o

zemeédélstvi

Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci na zakladé § 2 a § 2d
zakona €. 252/1997 Sb., o zemédelstvi jsou vydavany Ministerstvem zeméd¢€lstvi na

piislusny kalendéaini rok v ndvaznosti na schvaleny rozpocet.

24 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-
dotace/
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V ramci tohoto opatfeni® jsou podporovany tyto dotaéni programy:

e 1.D. Podpora rybafstvi

1.I. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich,

vinicich a ve Skolkéch

e 1.R. Podpora restrukturalizace ovocnych sadi

e 2. A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych
hospodatskych zvirat

e 3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin

e 8. Nakazovy fond

e 8.E. Nérodni ozdravovaci program od infek¢ni rinotracheitidy skotu

e 0. Poradenstvi a vzdélani

e 9.E. Skolni zavody

e O.F. Podpora poradenstvi v zemé&d¢lstvi

e 10.E. Podpora technologickych platforem v ptisobnosti rezortu MZe
5.2.2 Dotace ve vodnim hospodatstvi

Dotace a programy ve vodnim hospodélfstvi26 obsahuji ptehled programl a dotacnich
titult Ministerstva zeméd¢lstvi, které jsou zaméteny na obor vodovodu a kanalizaci, na
obnovu, odbahnéni a rekonstrukce rybnikli a vystavbu vodnich nadrzi, na odstranéni
nasledkidl povodni na statnim vodohospodaiském majetku, na protipovodiiova opatieni,
na ostatni opatfeni ve vodnim hospodafstvi a na dotace pro majetkopravni vyporadani
majetku, dotéeného realizaci "Opatfeni na snizeni povodnovych rizik v povodi horniho

toku feky Opavy s vyuzitim ptirodé blizkych povodinovych opatieni".

Cilem jednotlivych programu je podpora vystavby vodovodii a kanalizaci ve vefejném
zajmu za celem dosaZeni potiebného vybaveni mést a obci Ceské republiky, podpora

posileni protipovodiiové funkce rybniki a vodnich nadrzi a zvySeni jejich bezpecnosti,

25 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Prakticka prirucka pro zadatele, ISBN 978-80-7084-960-6
2 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-
dotace/
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podpora vystavby protipovodiovych opatfeni a podpora oprav povodni poskozeného

majetku statu.
5.2.3 Dotace v lesnim hospodafstvi a rybarstvi

Podpora hospodateni v lesich’’ formou finanénich piisp&vki je poskytovana v souladu s
prislusSnymi ustanovenimi lesniho zakona a pravidla pro jeji poskytovani jsou
kazdorocné zakotvena v piiloze k zdkonu o statnim rozpoctu.

Jedna se zejména o uhradu zvySenych ndkladi se zpracovanim digitalni formy dat
lesniho hospodatrského planu, o Castecnou uhradu nakladi na prace souvisejici se
zachovanim a reprodukci genovych zdroju lesnich dievin nebo zakladanim a provozem
semennych sadi (mate¢nic, klonovych archivil). Podpora hospodatfeni v lesich ze
statniho rozpoctu zahrnuje téz financni pifispévky na vybrané ¢innosti mysliveckého
hospodateni a ptispévky na chov a vycvik narodnich plemen loveckych pst a loveckych
dravci, které jsou poskytovany v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zikona o

myslivosti.
5.2.4 Programy podpory PGRLF

Investiéni Programy Podpory podnikéni28 jsou zaméfené zejména na realizaci
dlouhodobych investi¢cnich zdmérh s ohledem na restrukturalizaci a zvySeni
efektivnosti, modernizaci, sniZeni vyrobnich nékladl, zlepSeni jakosti a dal§i rozvoj

zemédelskych subjekta.

Podpora se poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany za piijatelné vydaje
v ramci Programu rozvoje venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova. V ramci podpory jsou otevieny dva programy, a to program Zemédé€lec a

program Puda.

2T MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-
dotace/dotace-v-lesnim-hospodarstvi-a-rybarstvi/

Z\INISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR [online], cit. 2011/03/18. Dostupné na: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/podpurny-
a-garancni/
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Cilem Programu Zemédélec je vytvotit predpoklady pro rozvoj zemédé€lskych subjekti,
kdy pfijemce Podpory investuje zejména do strojniho zafizeni, vybaveni ¢i
technologickych celkii, pficemz podporovana investice musi slouzit ke sniZeni

vyrobnich nakladt, modernizaci ¢i zlepSeni jakosti.

Cilem Programu Puda je podpofit ndkup nestatni zemédélské pudy, véetné trvalych
porosti (sadil, vinic, chmelnic — dale jen "ptudy"), za ucelem hospodateni (provozovani

zemedelské vyroby) na této pude.
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6 Financ¢ni analyza podniku

Finan&ni analyza® je oblast, ktera predstavuje vyznamnou souéast komplexu finanéniho
fizeni podniku, nebot’ zajist'uje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem ftidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je pfedmétem tzce spojena s finanénim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovéani prostiednictvim zékladnich
finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a piehledu o penéznich tocich cach-
flow. Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou i dal$i zdroje z oblasti vnitropodnikového

ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a kapitalové trhu.

Nedostatkem ucetnich informaci z hlediska finan¢niho fizeni je vSak to, ze zobrazuji
minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Samotné souhrnné vystupy neposkytuji
uplny obraz o hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych

strankach, nebezpecich, trendech a celkové kvalit¢ hospodareni.

K ptekonani téchto nedostatkii se proto vyuziva finan¢ni analyza jako formalizovana
metoda, kterd poméiuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni a
finanéni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné piijmout réizna rozhodnuti. Ugelem
a smyslem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych prostredk,
diagnézu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky piipadné
zhodnotit blize n¢kterou ze slozek financniho hospodateni. Jedna se naptiklad o analyzu

rentability, zadluZenosti a likvidity.

Uspokojiva finan¢ni situace v podniku se Casto oznaCuje pojmem ,finanéni zdravi‘
podniku. Za finan¢n€ zdravy podnik je mozno povazovat takovy podnik, ktery v danou
chvili je schopen perspektivné napliiovat smysl své existence. V podminkach trzni
ekonomiky to prakticky znamena, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry

zhodnoceni vlozeného kapitdlu (miry zisku), ktera je pozadovana investory (akcionafi)

2
9 Valach, J. a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, EKOPRESS, 1999
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vzhledem kvysi rizika, sjakym nepfislusny druh podnikani spojen. Zakladnim

metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finan¢ni pomérové ukazatele.

Finan¢ni pomérové ukazatele

Praktickym pouzivanim se vycClenila urcitd skupina ukazateld vSeobecné
akceptovanych, které umoznuji vytvofit si zakladni piedstavu 0 finanéni situaci daného

podniku. Zpravidla se uvadi déleni na 4 zakladni skupiny.
6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita®, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu.

Rentabilita je obecné definovéana jako pomér zisku a vloZeného kapitélu.

RENTABILITA = ZISK/ VLOZENY KAPITAL

Termin vloZeny kapital se pii tom pouZziva ve tfech rtiznych vyznamech a dle toho
rozliSujeme 1 tfi zdkladni ukazatele rentability:

e Rentabilita celkového kapitalu RCK

e Rentabilita vlastniho kapitalu RVK

e Rentabilita trzeb RT

Konstrukce téchto ukazatelti se muize liSit nejen podle toho, jaky vloZeny kapital se
dosazuje do jmenovatele, ale také podle toho jaky zisk se dosazuje do Citatele. Zpravidla
se vykazuji nésledujici kategorie zisku:

e EBDIT - zisk pied odectenim odpisu, troka a dani

e EBIT- zisk pfed odectenim urokl a dani

% valach, J. a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, EKOPRESS, 1999
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e EBT- zisk pted zdanénim

o EAT- zisk po zdanéni

Rentabilita celkového kapitalu
Meéienim rentability celkového kapitalu (return on assets — ROA) vyjadiujeme celkovou

efektivnost podniku, resp. produk¢ni silu.

ROA = CISTY ZISK/ CELKOVA AKTIVA

Jiz znadzvu ukazatele je patrné, ze celkovym kapitdlem rozumime v tomto piipadé
veskery vlozeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé zdvazky a vlastni jméni. Hodnoti

se reprodukce vesSkerého kapitalu bez ohledu na jeho plivod, zda je vlastni nebo cizi.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Me¢étenim rentability vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadiujeme vynosnost
kapitalu vlozeného akcionafi. Tento pomeér je definovan jako pomér Cistého zisku a

vlastniho jméni.

ROE = CISTY ZISK/ VLASTNI KAPITAL

Zhodnoceni vlastniho kapitalu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo vynosovou miru a
rizikovou prémii. Mira vynosnosti by méla byt vétsi neZ trokovad mira bezrizikovych

cennych papird, napt. statni pokladni¢nich poukazek.

Rentabilita trZzeb

Ukazatel rentabilita trzeb, nékdy oznacovan jako ziskova marze, vyjadiuje procentuelni
podil vysledku hospodatfeni na trzbach za prodej zbozi, vyrobkii a sluzeb (obecné
popisovano jako % podil zisku na 1 K¢ trzeb). Na vyvoj trendu ukazatele rentability
trzeb ma vliv predevS§im: zména ceny (prodejni marze), nakladl, vyse trzeb a zména

struktury prodejniho sortimentu.

ROS = CISTY ZISK/ TRZBY
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6.2 Ukazatele aktivity

Je soustava dil¢ich ukazatelli vazanosti kapitdlu. Jednd se o ukazatele typu rychlost
obratu a doba obratu. Nejcastéji se sleduje obrat zasob, obrat pohledavek a obrat stalych

aktiv.

Rychlost obratu zasob
Je definovan® jako pomdr trzeb a primérného stavu zésob viecho druhu. Ukazatel
urCuje, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej

hotovych vyrobki a opétny nadkup zasob.

RYCHLOST OBRATU ZASOB = TRZBY/ ZASOBY

Doba obratu zasob
Je pomérem primérného stavu zasob a primérnych dennich nékladd, urcuje, jak dlouho

jsou obézna aktiva vdzana ve form¢ zasob.

DOBA OBRATU ZASOB = ZASOBY/ TRZBY

Obratovost pohledavek
Obratovost pohledavek je vcelku jednotné vyjadiovana jako pomér trzeb a primérného
stavu pohledavek, udéava, jak rychle jsou pohleddvky pieménovany v penézni

prostiedky.

OBRATOVOST POHLEDAVEK = TRZBY/ POHLEDAVKY

Obratovost Aktiv

OBRATOVOST AKTIV = TRZBY/ AKTIVA

3! Valach, J. a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, EKOPRESS, 1999
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6.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZenost™ vyjadiujeme skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a Cinnosti cizi zdroje. Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcionafi, tak riziko. K hodnoceni finan¢ni struktury se pouziva nékolik ukazatelt
zadluzenosti, které jsou odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnych vztaha
mezi polozkami zavazk, vlastniho jméni a celkového kapitalu.

Ukazatel véritelského rizika

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost

podniku.

CIZI KAPITAL/ CELKOVA AKTIVA

Ukazatel podilu vlastnich zdroju na aktivech - samofinancovani
Charakterizuje dlouhodobou finanéni stabilitu a udavé do jaké miry je podnik schopen
kryt sviij majetek vlastnimi zdroji. Extrémni hodnoty pak znamenaji podkapitalizovani

¢i prekapitalizovani podniku.

VLASTNI KAPITAL/ CELKOVA AKTIVA

6.4 Ukazatele likvidity

Trvald platebni schopnost33 je jednou ze zdakladnich podminek uspéSné existence
podniku v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucasti
globalni charakteristiky finanéniho zdravi podniku. Pomérové ukazatele platebni
schopnosti odvozuji likviditu podniku od poméru mezi obéZnymi aktivy jako

nejlikvidnéjsi skupinou aktiv a kratkodobymi zavazky splatnymi v blizké budoucnosti.

BEZNA LIKVIDITA = OBEZNA AKTIVA/ KRATKODOBE ZAVAZKY

POHOTOVA LIKVIDITA = OBEZNA AKTIVA — ZASOBY/ KRATKODOBE ZAVAZKY

PENEZNI LIKVIDITA = FINANCNI MAJETEK/ KRATKODOBE ZAVAZKY

%2 Valach, J. a kolektiv: Finanéni Fizeni podniku, EKOPRESS, 1999
% Valach, J. a kolektiv: Finanéni fizeni podniku, EKOPRESS, 1999
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7 Charakteristika podniku

Pro ucely bakalafské prace a provedeni porovnani vlivu dotac¢nich prostfedkli na

hospodateni firmy jsem si vybrala nize uvedenou spole¢nost.

AGRO PODLUZAN a. s.

Prusanky ¢&. p. 132, okres Hodonin, PSC 696 21
IC: 494 46 711

DIC: CZ49446711

OKEC: 013000

vV V V ¥V V VY

Hlavni podnikatelské aktivity: zemédélské vyroba

Obory podnikani:

Zemédelska vyroba

Vyroba potravinafskych vyrobki
Silni¢ni motorova doprava

Velkoobchod

YV V V VYV V

Specializovany maloobchod

Spolegnost AGRO PODLUZAN a. s. Prusanky vznikla 15. 9. 1993 ze Zemédé&lského
druzstva PruSanky pii transformaci druzstva podle zakona ¢. 42/1992 Sb. pfevodem
majetkovych podilt vlastnikii — opravnénych osob a naslednym upsanim akcii v roce
2003. V ramci tohoto procesu podnik ziskal 1 akciovy podil spole¢nosti Fruiko a. s. ve

vysi cca 25 mil. K¢€. V roce 2005 se zmeénil majoritni akcionaf a byl navySen zékladni

kapital na 52.349.000 K¢.
Nejvyssim organem podniku je Clenskd schiize, statutdrnim a vykonnym orgdnem pak

pfedstavenstvo a kontrolnim orgdnem je kontrolni komise, kterd dozoruje veSkerou

¢innost podniku.
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Hlavnim pfedmétem cCinnosti spolecnosti je zeméd€lska vyroba se specializaci na
vyrobu rostlinnou. Podnik obhospodafuje ptes 800 ha pidy. NejvétSim problémem
spolecnosti je absence vlastnich pozemk, vétSina ptdy, na které podnik hospodaii, je
pronajimana pievazné od soukromych osob. Smlouvy o pronajmu jsou uzavirany
miniméalné¢ na 10 let. I pfes velkou snahu podniku ziskat pozemky do osobniho

vlastnictvi se tak déje jen velmi pozvolna.

7.1 Ekonomicka analyza

7.1.1 Personalni struktura podniku

Podnik v soucasné dobé zaméstnava 21 stalych zaméstnanci na plny pracovni tivazek,
ztoho je Sest fidicich pracovnikl. Funkéni zafazeni pracovnikii managementu je
nasledujici:

e Reditel akciové spole¢nosti

¢ Obchodni feditel

e Ekonomicky feditel

e Agronom

e Vedouci ekonomického useku

e Vedouci technického useku

Vlastnimi zaméstnanci podnik pokryje veSkeré své cCinnosti ve vSech odvétvich
hospodaieni béhem roku. Nejvice zaméstnanci pusobi v rostlinné vyrobé. V obdobi
skliziiovych a poskliziiovych praci vSak podnik kapacitné nepokryje plynuly béh vyroby
a je nucen vyuzivat navic pomocné pracovniky, s nimiz uzavird dohodu o provedeni
prace ¢i dohodu o provedeni Cinnosti. Tito brigadnici jsou vyuZivani pfedevSim pro
prace ve vinicich, jelikoz tato oblast zemédélské Cinnosti je stale jesté narocna na ruéni

zpracovani a strojové ¢i zautomatizované postupy lze vyuzit jen v omezené mire.
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Tato persondlni politika pfinasi i znany ekonomicky efekt, nebot pomocna sila je
vyuzivana jen v obdobi sezénnich praci, po zbytek roku si spole¢nost vystaci jen

s vlastnimi zaméstnanci, coz pfinasi predevsim tsporu mzdovych nakladi.

Tabulka €. 2: Personalni a mzdova struktura podniku
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet zaméstnancii 34 35 22 21
7z toho fidicich pracovniki 7 6 7 6
Mzdové naklady (v tis. K¢&)
Mzdové naklady 6474 6680 5615 4917
Odmény ¢lentim statutarnich organti 0 100, 100, 100
Odmény ¢lentim dozorc¢ich rad spole¢nosti 0 30 30 30
Naklady na socialni zabezpeceni 2229 2231 1931 1465
Socialni naklady 44 59 27y 281
Osobni naklady celkem 8747 9100 7947 6793

Zdroj: vlastni zpracovéni
Jak je patrné z vySe uvedené tabulky v obdobi let 2006 az 2009 dochazi k postupnému
sniZovani zaméstnancl, a tim 1 Gspofe mzdovych ndkladd, které cini nemalou
vydajovou polozku v hospodateni podniku. Ubytek zaméstnanci je zptisoben predeviim
odchodem zaméstnancti do starobniho diichodu a odlivem mladsich ro¢nikt do jinych
odvétvich, protoze prace v zemédé€lstvi se dnes stava malo atraktivni a také huie
finan¢né ohodnocenou. Nabor novych pracovnikti podnik prozatim neprovadi, jelikoz je
nadale schopen zabezpecit své cinnosti v plné mife. Napomaha tomu piedevSim
vyuZzivani novych a modernich technickych zatfizenich, kterd kompenzuji tbytek lidské

pracovni sily.
7.1.2 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura podniku AGRO PODLUZAN a. s. je tvofena dlouhodobym
hmotny majetkem, finanénim a ob&éznym majetkem. Na konci roku 2009 podnik ve své
rozvaze vykazal dlouhodoby hmotny majetek v celkové vysi 19 724 tis. K¢. Tato tcetni
polozka je tvotfena predevSim stavbami (administrativni a hospodaiska budova a nové

postaveny sklad na obiloviny a olejniny). Dalsi slozkou hmotného majetku jsou
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pestitelské celky trvalych porostl, na nichz podnik hospodaii, a samostatné movité véci
a soubory movitych véci, kam se fadi hlavné zemédélska technika.

V obézném majetku podnik vykazoval k 31. 12. 2009 sumu 20 479 tis. K¢. Zasoby jsou
rozdéleny typicky pro zemédé€lské odvétvi na materidl, nedokonCenou vyrobu a
vyrobky. Pohledavky ke konci roku 2009 podnik evidoval ve vysi 12 538 tis. K¢.
Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen vlastnictvim cennych papirt v ¢astce 10 tis. K¢,
kratkodoby finan¢ni majetek pak finan¢nimi prostiedky v bance a v pokladné ve vysi
4 427 tis. K¢.

Vyvoj jednotlivych polozek struktury majetku je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 3: Vyvoj majetkové struktury podniku (v tis. K¢
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Dlouhodoby hmotny majetek 9037] 9184] 14434 19 393
Pozemky 360 360 360 364
Stavby 5206/ 5361 10100 10552
Samostatné movité véci 1322 1816) 2806/ 7495
Péstitelské celky trvalych porostl 2149 1647 1168 982
Nedokonceny dlouhodoby majetek 135 222 183 331
Finan¢ni majetek 6891 5270 3612 4437
Cenné papiry 10 10 10 10
Penize 12 34 28 11
Utty v bankach 6869 5226 3574 4416
ObéZny majetek 9825 16695 20568 16 052
Material 1426 2250 2205 1321
Nedokonceny vyroba 1806 2032 2996/ 2193
Vyrobky 6 112 56 0
Pohledavky 6 587/ 12301 15311 12538

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z vyvoje majetku béhem sledovaného obdobi, podnik skokové zvysil
dlouhodoby hmotny majetek v roce 2008 a v roce 2009. Podil na tom m¢lo predevsim
ukonceni vystavby obilného skladu a jeho zatazeni do uzivani a nakup nové zeméd¢élské
techniky — sklizeci mlaticky. V tomto obdobi dochazi také k postupnému snizovani

volnych finan¢nich prostiedkli na bankovnim uctu, coz lez hodnotit jako kladny jev,
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protoze investované penize se zcela urcité 1épe zhodnocuji nez pouhym urocenim na

bézném uctu.
7.1.3 Kapitalova struktura podniku

Kapitalovou strukturu podniku tvofi vlastni a cizi zdroje. Na konci roku 2009 vlastni
kapital dosahl castky 29 123 tis. K¢ a cizi kapital predstavoval sumu 11 773 tis. K¢,
z ¢ehoz jasné vyplyva, ze podnik je schopen valnou vétSinu svého majetku kryt
z vlastnich zdroji. Na cizim kapitadlu se v nejvétsi mife podili bankovni uvéry a
vypomoci ve vysi 7 196 tis. K&, druhou nejvétsi polozkou pak jsou kratkodobé zavazky.
Ty predstavuji povinnost vii¢i obchodnim partnerim 1 071 tis. K¢ a vici statu 1 687 tis.
K¢.

Vyvoj kapitalové struktury majetku je nastinén v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 4: Vyvoj kapitalové struktury podniku (v tis. K<)
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vlastni kapital 17 680 20809 21645 29123
Zakladni kapital 53 425| 53 425 53 425 53 425
Kapitalové fondy -2607| -2607] -2607] -2607
Rezervni fondy 714 820 952 971
Vysledek hospodareni minulych let -36 240| -33 972| -30 986| -30 169
Vysledek hospodateni béZného roku 2388 3143 861 7503
- 7 ]
Cizi kapital 11209 13374 18772 11745
Rezervy 0 1763 3526 271
Dlouhodobé zavazky 8884 8844 8861 950
Kratkodobé zavazky 1895 2457 2338 3328
Bankovni véry a vypomoci 430 310] 4047 7196

Zdroj: vlastni zpracovani:

Z vyse uvedeného piehledu vyplyva, ze podil ciziho kapitalu a zatvérovani podniku
nejsou velké. Z kazdoro¢né vytvoiené¢ho zisku podnik snizuje vytvofenou ztratu
z minulych let. Bankovni tvéry se zvysily az vroce 2008, kdy podnik zapocal
s vystavbou obilného skladu a tuto aktivitu financoval pravé prostiednictvim uvéru.

V roce 2009 pak doslo k prudkému snizeni dlouhodobych zavazkl téméi o 90 % jejich
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puvodni vyse. To je spojeno s majetkovymi podily z transformace a vypotadanim téchto

transformacnich narokii.
7.1.4 Struktura rostlinné vyroby

Podnik hospodaii Vv oblasti ptfiznivych klimatickych podminek v mikroregionu
Hodoninsko v nadmotské vysce 200 m. n. m.. V soucasné dob¢ obhospodatuje 867,29

ha zeméd¢lské pudy, z ¢ehoz 828,41 ha zabira pida orna. Plocha vinic se rozl¢hd na

38,88 ha pozemki.

Spolecnost se zamétuje vyhradné na rostlinnou vyrobu, a to ptedevsim produkci fepky
olejné, je¢mene, pSenice, hrachu a kukufice. Dalsi sférou ptsobeni je péstovani zeleniny
— rajcéat, paprik a zeli, ktera se vSak v poslednich letech jevi jako ztratova a podnik
uvazuje o ukonceni tohoto hospodateni. Hlavnim divodem neziskovosti je trvaly
pokles trzeb a obtizné hledani odbytu pro své vyrobky. Zcela specifickou oblasti je pak
vinafstvi, které zastupuje vyznamnou roli V hospodafeni podniku, nebot’ tato sféra
prvotnich vstupech (osetfeni proti Skiidcim a chorobam) i pfi konecném zpracovani —
velky podil ru¢ni prace. Vzhledem k zvySujici se poptavce se vSak tato oblast jevi jako

do budoucna perspektivni.

Vlivem celosvétové situace v potravinaiskych komoditaich dochézi v soucasné dobé
K neustalému nardstu vykupnich cen, zejména obilovin. V roku 2007 musel podnik
produkci prodavat ihned po sklizni z diivodu absence skladovych kapacit. Do té¢ doby
tedy nebyl vzdy plné vyuzit cenovy nartst komodit. Pfi pozd&j$im prodeji by podnik
utrzil mnohem vice finan¢nich prostfedk. Od roku 2007, kdy zacal vyuzivat vlastni
obilny sklad, jiz mize s cenovou politikou vice experimentovat a vyckavat tak na
nejvhodnéjsi obdobi pro prodej svych vykond.

Na zvysené trzby v zemedélské sféte ihned reaguji 1 dodavatelé vstupti do zemédélstvi,
nastoupil trend vysSich cen, zejména hnojiv a pesticidd, nezadrzitelny je také cenovy

narast nafty.
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Tabulka €. 5: Struktura péstovanych plodin a jejich primérny vynos v roce 2009

Plodina: Plocha: Primérny vynos:
PSenice ozima 418,57 ha 61,72 q
JeCmen jarni 60,41 ha 43,97 q
Kukutice 108,30 ha 99,48 q
Repka olejnd 190,13 ha 37,55 ¢
Hrach 27 ha 33,98 q
Rajcata 24 ha 503,95 q
Vinna réva 40 ha 90 q

Zdroj: vlastni zpracovani, Zprava ptedstavenstva Agro Podluzan a. s.

Graf ¢. 3: Struktura zemédélské pudy podniku v roce 2009

vinna reva 40

raj¢ata
ha

hrach 27 ha 24 ha

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva zuvedené tabulky a grafu nejvétsi podil na produkci ma psSenice ozima,
ktera se péstuje na 49 % orné pidy. Na druhém misté je pak péstovani fepky olejné na
23 % ha orné pidy. Nasleduje kukutice 13 % a je¢men 7 %. Na menSich vymérach je
péstovan hrach a rajcata, ktera jsou urCena pro zpracovatelsky primysl nikoliv pro

piimou konzumaci.
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7.1.5 Vysledky hospodareni

Z dlouhodobého hlediska 1ze vysledky hospodateni spole¢nosti AGRO POLDUZAN a.
s. hodnotit jako uspokojivé. Je tieba vzit v uvahu, ze se jedna o podnik zeméd¢lsky a ze
podnikani v této oblasti ovliviiuje nejen konkurenéni prostiedi trhu, ale i1 fada dalSich
aspektii. Prehled vysledku hospodateni ve sledovanych letech 2006 az 2009 je zachycen
Vv nésledujici tabulce. Vysledky hospodafreni jsou uvedeny dle jednotlivych ¢innosti:
provozni vysledek hospodatent,

hospodaisky vysledek za bé&Znou ¢innost. Mimofadny vysledek ani v jednom

sledovaném roce podnik nevykazuje.

hospodaisky vysledek =z financnich operaci

Tabulka €. 6: Vyvoj vysledku hospodateni (v tis. K<)
2006 2007 2008 | 2009

Naklady celkem 31251| 34680| 33329| 26 868
Vynosy celkem 32078| 37963| 34876| 36801
Provozni vysledek hospodateni 897 3334| 1711| 10328
Finan¢ni vysledek hospodareni -70 -51| -164 -395
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 2 388 3143 861 7503

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 4: Vyvoj vysledku hospodateni (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze znazornéné tabulky a grafu €. je patrné, ze kromé roku 2008 hospodaisky vysledek
spole¢nosti rostl. V roce 2008 byla vytvofena rezerva na opravu majetku, a tak dochézi
k vykazani mensiho vysledku hospodafeni. Béhem sledovaného obdobi je zietelny
pokles nakladl a kolisavy vyvoj vynost. Naklady poklesly predev§im vlivem snizeného
poctu pracovnikl, vyvoj vynost je pak ovlivnén zvlasté zvySenym piijmem podpirnych
dotacnich prostiedkid a vypofddanim neupsanych transformacnich néarokl. Zaporny
finan¢ni vysledek hospodateni je dan ndkladovymi troky z uvéru, které kazdorocné

prevysuji uroky vynosove.
7.2 Prehled Cerpanych dotaci

Podnik AGRO PODLUZAN a. s. pro zvys$eni své produktivity v zem&délské oblasti a
podpoieni konkurenceschopnosti na trhu s komoditami je nucen cerpat stejné jako
ostatni agrarni spole¢nosti podpurné dotacéni prostiedky at’ jiz znarodnich tak

evropskych zdroja.
7.2.1 Provozni dotace

Pro svoji podnikatelskou aktivitu firma standardné vyuziva Jednotné platby na plochu
(SAPS), v ramci které jsou zahrnuty i dopliikové platby k jednotné platbé na plochu
(Top-Up). Dale cerpa dotacni podporu pojisténi z PGRLF, kompenzacni podporu a

doplinkové dota¢ni zdroje.

Mezi nejvyznamnéjsi dotace, které dany podnik ve sledovaném obdobi obdrzel, patii:
e Dotace na plochu (SAPS) — dotace se poskytuje na kazdy hektar obdélavané
pudy, vztahuje se i na vinice. Druh plodiny neovlivituje vysi dotace. Podnik

v uvedeném obdobi obdrzel dotaci v celkové vysi 5 321 tis. K¢.
o Kompenzacni podpora — tato dotace ma za ukol zajistit zemédélciim dostatecny

pfijem, jak se postupné snizuji ostatni regulacni opatfeni. Nemotivuje podniky

ke zvySovani produkce, ale k Setrnému zachazeni s Zivotnim prostfedim a tedy 1
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k vétsi bezpecnosti potravin. Umoziuje svobodu ve vybéru péstovanych plodin.

Podnik obdrzel tuto dotaci ve vysi 10 567 tis. K¢.

e Dotace na rajcata - V ramci Ceské republiky je oddélena platba za ovoce a
zeleninu poskytovana pouze péstitelim rajcat urCenych ke zpracovani. Dotace

Cinila 2 417 tis. K¢.

e Podpora pojisteni PGRLF — PGRLF poskytuje podporu ve formé dotace urokt
zuvéru. Podporovany jsou nakupy stroju, zafizeni, investi¢ni vystavba a
zpracovani zemédelskych produktt. V letech 2006 az 2009 spole¢nost obdrzela
od PGRLF celkem 1 275 tis. K¢&.

e Péstovani meziplodin — do titulu je zafazena vymeéra orné pldy, na které zadatel
dodrzuje minimalné postupy pozadovaného managementu: zadatel musi zajisti,
ze bude v kazdém roce vyseta stanovend meziplodina, ve stanoveném terminu,
nebude provadét zadné chemické ani mechanické zasahy sméfujici k likvidaci
porostu. Na tyto aktivity podnik ziskal 1 148 tis. K¢. Od roku 2009 jiz vSak tuto

dotaci necerpa.

e [Integrovand produkce — vinice- VSechny vinice jsou zafazeny do takzvané
integrované produkce, coz znamend vyrazné omezeni pouzivani chemickych
ptipravkll na oSetfovani rostlin. Jako kompenzaci tohoto ,,bio* vinafstvi obdrzel

podnik 1 681 tis. K¢.

Vyse jednotlivych provoznich dotaci, které podnik obdrzel v daném obdobi, je uvedena

V nésledujici tabulce €.7 Struktura pfFijatych provoznich dotaci v letech 2006 — 2009.

-44 -



Tabulka &. 7: Struktura p¥ijatych provoznich dotaci v letech 2006 - 2009 (v tis. K¢)

Vyse dotace | Vyse dotace | VySe dotace | VysSe dotace

Ucel dotace: 2006 2007 2008 2009

Péstovani meziplodin 360 394 394 0

Péstovani plodin na orné

puadé 1 680 1 446 1168 1027

Kompenzacni podpora 2211 2 462 2676 3218

Dotace na rajCata 700 497 609 611

Aktivni ochrana -

ptactvo 0 688 90 16

Podpora pojisténi

PGRLF 307 312 256 400

Integrovana produkce -

vinice 0 543 520 618

Poradenstvi 0 0 0 32

Celkem 5258 6 342 5713 5922

Zdroj: vlastni zpracovani, piiloha k Gcetni zaveérce 2006, 2007, 2008, 2009

7.2.2 Investiéni dotace

V roce 2006 se spoleénost AGRO PODLUZAN a. s. rozhodla pro zadost o investiéni

dotaci z:

e Opera¢niho programu Zemédélstvi

e Priorita 1. Podpora zemédélstvi, zpracovani zemédélskych produkti a lesnimu
hospodafstvi

e Opatieni 1.1. Investice do zeméd¢lského majetku/ zemédélskych podniki

e Podopatieni 1.1.1. Investice do zeméd¢lského majetku a podpora mladym
zacinajicim zemé&délctim

e Investi¢ni zadmér f) Investice do rekonstrukce/ vystavby skladovych kapacit pro
obiloviny a olejniny, investice do technologii poskliziiovych uprav, hodnoceni a

skladovani obilovin a olejnin

Hlavnim dGvodem tohoto rozhodnuti byla jiz neodkladnd potieba vlastni skladovaci
kapacity pro uskladnéni produkce. Dalsim divodem pro vystavbu nového skladu bylo
udrzeni nezbytné kvality skladovanych komodit a zamezeni rozvoji neZadoucich

Sktidcti, chorob a dalSich negativnich vlivli, které mohou ovlivnit kvalitu skladovanych
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surovin nezadoucim zptisobem, a tim zhorsit postaveni nabizenych komodit na agrarnim
trhu.

Vybudovanim tohoto skladu zacala postupnd modernizace 1 ostatnich objekta
zeméde€lského podniku. Financovani dalSich rekonstrukcei, stejné jako jejich Cetnost,

zavisi na vyvoji ekonomiky v zemédélstvi.

Zamér na ziskani dotace zacala spole¢nost realizovat v poloviné roku 2006, vlastni
realizace projektu byla zapocata vroce 2007. Po dokonceni skladu na skladovani
obilovin a olejnin byla v roce 2009 z celkové investice 5 991 tis. K¢ poskytnuta dotace
ve vysi 1 086 tis. K¢.

7.3 Financ¢ni analyza podniku

Cilem analytické casti této bakalarské prace je rozbor hospodateni konkrétniho
zemédé€lského podniku, vycisleni vlivu dotaci na jeho hospodateni a zhodnoceni pfinosu

téchto financnich prostiedki k rozvoji zemédélské cinnosti.

Pro zhodnoceni vlivu dotaci vtomto zeméd€lském podniku byla pouzita metoda
finan¢ni analyzy, kterd je pfedmétem uzce spojena s finanénim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich
finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu ziskli a ztrat a piehledu o penéznich tocich cash
flow. Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé¢ finanéniho ucetnictvi jako procesu, ktery

shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje tidaje o hospodaieni podniku.

Podkladem pro finanéni analyzu spoleénosti AGRO PODLUZAN a. s. byly pouZity
faktické ucetni vykazy a ucetni zavérky za roky 2006, 2007, 2008 a 2009. Tyto samotné
vystupy vSak neposkytuji obraz o hospodareni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych
a slabych strankach. Proto pro ucely srovnani a prokédzani vlivu Cerpani dotaci jsem
poskytnuté ucetni a financni vykazy oprostila o ziskané dotacni prostiedky a provedla

srovnavaci analyzu dvou rozdilnych situaci ve firmé AGRO PODLUZAN a. s. — podnik
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a jeho hospodateni s vyuzitim dotacnich prostfedkli a podnik a jeho hospodateni pfi

absenci téchto finan¢nich prostredki.

Pti provedeni srovnani v ramci financni analyzy podniku jsem se zameéfila jen na
vybrané finan¢ni pomérové ukazatele, které maji nejlepsi vypovidaci schopnost o vlivu
cerpani dotaci na Cinnost zemé&délské spolecnosti. Pro své hodnoceni jsem vybrala tyto
ukazatele:

o ROA — rentabilita celkového vlozeného kapitalu

e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

e ROS - rentabilita trzeb

Postup analyzy rentability:

Pro prokdzani vlivu dotaci na hospodatfeni vybraného podniku jsem pouzila skute¢né
Gdetni vykazy spole¢nosti AGRO PODLUZAN a. s. za roky 2006, 2007, 2008 a 2009.
Na zaklad¢ téchto udaji jsem provedla vypocet finan¢nich pomérovych ukazatel. Dale
jsem tyto pravdivé ucetni data upravila. Od vysledku hospodateni kazdého ucetniho
obdobi jsem odecetla vysi celkové pfijatych provoznich dotaci, které maji pfimy vliv na
vysledek hospodateni. Vysi investi¢ni dotace v roce 2008 jsem ve vypoc¢tu pominula,
nebot’ ma pouze nepiimy vliv na vysledek hospodafeni. Investicni dotace nevstupuje
ptimo do vynosi, ale snizuje odpisovou zakladnu hmotného investi¢niho majetku. Tim
ovlivituje vysledek hospodaieni jen formou postupnych odpist, jejichz ¢astka je pro
vypocet zanedbatelna. JelikoZ se jednd o investiéni dotaci na vystavbu budovy
(obilného skladu), ktera se tadi do odpisové skupiny 6 S dobou odepisovani 50 let,
pohybuje se ro¢ni odpis v roce 2008 ve vysi 100 tis. K¢ a v roce nadchazejicim je 200
tis. K¢&.
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ROA - rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tabulka & 8: RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU - ROA

2006 2007 2008 | 2009
Aktiva 28916| 34205| 40509 40896
HV po zdanéni 2388 3143 861| 7503
HV po zdanéni - dotace -2870| -3199| -4852| 1581
Skuteéna ROA dle vykazii 0,0826| 0,0919| 0,0213| 0,1835
Fiktivni ROA bez dotaci -0,0993| -0,0935| -0,1198| 0,0387

ROA = CISTY ZISK/ CELKOVA
vypocet: AKTIVA

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 5: Vyvoj ROA v letech 2006 - 2009

Skutecna ROA dle Fiktivni ROA bez
vykazl dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni faze analyzy je zaméfena na vyvoj pomérovych ukazatelti rentability v ¢asovém
horizontu. Z provedené analyzy je jasné patrné, ze rentabilita aktiv ma stoupajici
tendenci, ukazatel se pohybuje v pribéhu sledovaného obdobi v intervalu od 8,26 % do
18,35 %. Duvodem je predevsim neustale rostouci suma celkovych aktiv, ktera ma
pozitivni vliv na tento ukazatel. Podnik sva aktiva navySoval pfedev§im pofizenim
dlouhodobého majetku. V roce 2008 investoval do nové budovy — sklad obilovin a

olejnin, ktery dlouhodoba aktiva navysil o vice nez 5 milioni korun. Na vystavbu
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tohoto skladu podnik obdrzel investi¢ni dotaci ve vysi 1.085.751 K¢&. V roce 2009 se
firma rozhodla obnovit strojovy park zeméde€lské techniky, tato obnova byla
zainvestovana Castkou 6 mil. K¢ Spolecnost v ramci této modernizace zakoupila
postiikova¢ za 0,9 mil. K¢ a sklizeci mlaticku za 5,1 mil. K¢&. Jak vystavba nového
obilného skladu vroce 2008, tak nakup zemédélské techniky vroce 2009 byly

financovany z cizich zdroji — bankovnim Gvérem, ktery poskytla Komer¢ni banka.

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat
zisk. Vyvoj hospodaiského vysledku ma stoupajici tendenci v letech 2006, 2007 a 2009.
K vykyvu ve vysledku hospodateni doslo jen v roce 2008 (ROA 2,13 %), kdy byly
vytvofeny rezervy na opravu hmotného majetku — zemédélské techniky a o tyto rezervy
byl ponizen vysledek hospodafeni. Jak vSak vyplyva ze zkoumanych ucetnich vykazi,
tato rezerva na opravu zeméd¢€lské techniky nebyla vyuzita a vedeni podniku se v roce
2009 rozhodlo pro obnovu strojového vybaveni koupi novych zemédélskych stroju.
Vytvofena rezerva tak byla vroce 2009 zruSena a dodanéna, coZz se projevilo na

zvySeném vysledku hospodateni.

Druhym zkoumanym faktorem u tohoto ukazatele je vliv absence dotacnich prostredkil
na hospodateni podniku. Jak je patrné z vySe uvedené tabulky 1 grafu, podnik by se bez
poskytnutych dotaci dostal do véaznych problémi. Vyslednda ROA pii nezapocitani
dotaci se pohybuje v zapornych hodnotach — (-9,93 % - 3,87 %). Prvnim markantnim
disledkem odecteni dotaci je zaporny hospodaisky vysledek v letech 2006, 2007 a
2008, podnik by tedy hospodatfil se ztratou. Neobdrzeni dota¢ni podpory by v§ak mélo 1
dal§i disledky na cinnost spole€nosti. Podnik by ze svych vlastnich prostfedkl a
vykont nebyl schopen pokryt provozni a osobni ndklady. Zcela omezena by pak byla
investice do modernizace a obnovy hmotného majetku. Podnik by se tedy nedokazal
investovat do rozvoje své podnikatelské ¢innosti. V roce 2009 ROA vykazuje kladny
vysledek 3,87 %. Tento pozitivni obrat vSak neni zapficinén lepSim hospodafenim
spolecnosti a vlastni sobé&stacnosti, ale dodanénim nesplacenych upsanych akcii

Vv celkové vysi 8 mil. K¢. Tyto akcie opravnéné osoby neupsali ve stanoveném terminu
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a po ctyrleté promlceci lhiité byl podnik nucen tyto zavazky zohlednit jako vynos ve

svém danovém pfiznani a odvést dan z piijmu pravnickych osob.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka &. 9: RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU - ROE

2006 2007 2008 | 2009
Vlastni kapital 17680 20809| 21645| 29123
HV po zdanéni 2388 3143 861| 7503
HV po zdanéni - dotace -2870| -3199| -4852| 1581
Skuteéna ROE dle vykazi 0,1351| 0,1510| 0,0398| 0,2576
Fiktivni ROE bez dotaci -0,1623| -0,1537| -0,2242| 0,0543

ROE= CISTY ZISK/ VLASTNI
vypodlet: KAPITAL

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 6: Vyvoj ROE v letech 2006 — 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse vlastniho kapitdlu se od roku 2006 do roku 2009 pravidelné navySuje, a to o
celych 39 %. Narast vlastniho jméni je zplsoben tim, Ze nedochézi k vyplaceni podilt
na zisku. Zisk je ponechavéan nerozdélen a ucetné prevadén na vysledek hospodateni
minulych let. Tak se kazdoro¢né dafi zmensSit ztratu z minulych let, ktera v roce 2006
¢inila -36,2 mil. K¢, v roce 2009 pak jiz jen -30,1 mil. K¢. Muzeme fici, ze vloZeny
kapital je reprodukovan imérné riziku. Stejn€ jako u ptredchoziho ukazatele i tady se

projevuje stejny rostouci trend — rentabilita vlastniho vlozeného kapitalu stoupa (ROE
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od 13,51 % do 25,76 %), coz je pozitivni jev. K poklesu opét dochazi jen v roce 2008 ze
stejnych divodu jako u predchoziho ukazatele — maly hospodaisky vysledek zpisobeny
tvorbou rezerv na opravy zemédélské techniky. I zde se projevuje neCerpani dotacnich
prostiedkli negativnim zpisobem. Ukazatel ROE se dostdva do zapornych hodnot a

investice vétiteld do takového podniku by byla vice nez rizikova.

ROS — rentabilita trzeb

Tabulka ¢. 10: RENTABILITA TRZEB - ROS
2006 2007 2008 2009

Trzby 24791| 30902| 27626| 22167
HV po zdanéni 2 388 3143 861| 7503
HV po zdanéni - dotace -2870| -3199| -4852| 1581
Skute¢na ROS dle vykazii 0,0963| 0,1017| 0,0312| 0,3385
Fiktivni ROS bez dotaci -0,1158| -0,1035| -0,1756| 0,0713
vypodet: ROS= CISTY ZISK/ TRZBY

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 7: Vyvoj ROS v letech 2006 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavym a srozumitelnym ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd dava do souvislosti
vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi a trzby. Ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na
jednu korunu trzeb. Z vySe uvedené tabulky €. 6 Rentabilita trzeb ROS je patrné, Ze
trzby z prodeje zboZzi a vlastnich vykonli maji spiSe klesajici tendenci. I pfesto vSak

ROS vykazuje opacny trend. Je to zplisobeno pifedevSsim neustdle rostoucim
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hospodaiskym vysledkem. VétSiho zisku vSak neni dosahovano rostoucim objemem
produkce, tedy vyss$imi trzbami, ale naopak tisporou provoznich a osobnich nakladi.

V piipadé absence dotacnich prostiedki by ukazatel ROS vykazoval zaporné hodnoty
v intervalu od -11,58 % do 7,13 %.

Pro finan¢ni analyzu ostatnich pomérovych ukazatelli jiz neni simulovédna situace
absence dotacnich prostfedkl. Tyto ukazatele jsou hodnoceny na zéklad¢é vlastniho

vyvoje v ¢asovém horizontu 2006 az 2009.

Aktivita
Tabulka ¢. 11: UKAZATELE AKTIVITY
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Doba obratu zasob (dny) 50 54 67 60
Doba obratu pohledavek (dny) 103| 151| 197| 216
Doba obratu aktiv (v letech) 13| 12| 14 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 8: Ukazatele aktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel doby obratu zsaob dosahoval ve sledovaném obdobi ristu z 50 dni na dni
60, coz vypovida Ze fizeni zasob se stdva méné efektivnéjsi a prodluzuje se doba, kdy
jsou Vv zasobach vazany finanéni prostfedky. Tento jev bezesporu zpusobi narust
nakladovych prostiedku. Je tfeba vSak fici, ze v oblasti zeméd¢lské prudkce je tento jev

naprosto bézny. Je to dano predevsim zavislosti na sezonnosti odbytu.
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Doba obratu pohledavek se v tomto porovnani jevi jako ukazatel s jasné negativnim
vyvojem. Od roku 2006, kdy obrat pohledavek ¢inil 103 dni, se do roku 2009 tato
hodnota téméf zdvojnasobila. Prodluzovani doby obratu pohledavek svéd¢i o Spatné
platebni moralce odbérateld. V CR je bézna lhita splatnosti 14 dnt, proto dosazené
hodnoty tohoto ukazatele béhem sledovaného obdobi 2006 - 2009 jsou znepokojivym

wrw

¢emz svedci trvaly pokles trzeb za vlastni vykony.

Obrat celkovych aktiv pohybujici se od 1,3 do 2 znamend, ze se celkova aktiva otoci

Vv trzbach az dvakrat rocné, coz svéd¢i o efektivnéj$im hospodateni spolecnosti.

Na ukazatelich aktivity se pfijaté provozni dotace v ptimém dusledku nijak neprojevi.
Nemaji ptfimy dopad na trzby, zasoby ani pohledavky. Dota¢nimi prostiedky lze vSak
nepiimo ovlivnit celkova aktiva. Pfi ziskani investi¢ni dotace podnik investuje do
novych budov, technického zhodnoceni ¢i ndkupu hmotného majetku (zemédelské

techniky), a tim zvySuje sumu celkovych aktiv.

ZadluzZenost
Tabulka ¢&. 12: UKAZATELE ZADLUZENOSTI
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ukazatel véritelského rizika 0,3876| 0,391| 0,4634| 0,2872
Samofinancovani 0,6114| 0,6084| 0,5343| 0,7121

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 9: Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatelé zadluzenosti slouzi k porovnani firem z hlediska velikosti ciziho kapitalu.
Majitel¢ firem upfednostiiuji vyssi zadluzenost (cizi kapitdl je levnéjsi), véritelé

piirozené preferuji nizsi zadluzenost firmy (nizsi riziko, ze o své penize ptijdou).

Ukazatel véritelského rizika ma od roku 2006 do roku 2008 rostouci tendenci — z 39
% na 46 %, cozZ je negativni trend. Vzhledem k tomu, Ze doporucena hodnota je 50 % a
ta nebyla pfekrocena, nejsou vykazané hodnoty nijak alarmujici. K vyraznému obratu
vS8ak dochéazi vroce 2009, kdy ukazatel véfitelského rizika vykazuje jiz jen 28 %.

Zasadni vliv na tento zlom mélo snizeni cizich zdroji zhruba o 8 miliont K¢.

Ukazatel samofinancovani je opakem ukazatele véfitelského rizika. Vzhledem k tomu,
ze uvedené hodnoty se pohybuji od 61 % do 71 %, lze tvrdit, Ze podnik je dlouhodobé
charakterizovan finanéni stabilitou a samostatnosti. Hodnoty ukazatele pod 50 %

napovidaji pfiznivou finan¢ni situaci a lze z ni soudit, ze podnik dosahuje dostate¢né

velky zisk.
Likvidita
Tabulka ¢. 13: UKAZATELE LIKVIDITY
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Likvidita I. stupné - okamzita 3,48| 2,12 148| 1,32
Likvidita 1. stupné - pohotova 6,82| 7,08| 7,78| 5,06
Likvidita III. stupné - béZna 9,29| 951| 10,44| 6,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 10: Ukazatele likvidity

12 4

10 A _ -

g W Likvidital. stupné -
okamzita

6 1 W Likvidita Il. stupné -

| pohotova

4 -
Likvidita lll. stupné -

2 - B béind

0 1 1 1 I7

2006 2007 2008 2009

Zdroj: vlastni zpracovani

-54 -



Likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé
zédvazky. Pro thradu téchto zavazkii mize byt pouzit financni majetek (penize
v pokladné ¢i bance, kratkodobé cenné papiry) — likvidita okamzitd. Nebo mohou byt
pouzita obézna aktiva oprosténa o zasoby — likvidita pohotova. Poslednim zdrojem kryti
kratkodobych zavazki pak mohou byt celkova obéznd aktiva — likvidita b&zna.
Ukazatele likvidity u analyzovaného podniku jsou zna¢né nadprimérné. Ani v jednom
stupni likvidita nedosahuje doporucenych hodnot. Okamzita likvidita by se méla
pohybovat v rozmezi 0,5 — 0,2, pohotova likvidita od 1,2 do 0,7 a bézna likvidita by
mela dosahovat hodnot 2,5 — 2,0. Nestandardni vysledky analyzy likvidity jsou
zpusbeny piredevs§im velkym mnozstvim finan¢nich prosttedkli na béZznych uctech
v bankach. Tyto volné penézni prostiedky by mély byt co nejdiive investovany s vyssi

vynosovou mérou, nez jaké je dosahovano na béznych bankovnich uctech.
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8 Zaveér

Tato bakaldiskd prace ma za tkol dva cile. Definovat a vysvétlit zakladni pojmy
V oblasti Cerpani dotaci, popsat druhy dotac¢nich tituld a poskytnout ptehled o
zakladnich dotagnich nastrojich, kterymi je zemédélska sféra v CR podporovana at’ jiz
ze zdroji Evropské unie €i zdroji narodnich. Druhym cilem je prokazat vliv ¢erpanych
dotaci na hospodateni konkrétniho zemédélského podniku. Pro prokazéani vlivu dotaci

byla pouzita metoda finan¢ni analyzy a vybranych pomérovych ukazateli.

Finanéni analyze byl podroben jihomoravsky zemédé&lsky podnik AGRO PODLUZAN
a. s. hospodatici na 867,29 ha pudy, zabyvajici se vyhradné¢ rostlinnou vyrobou.
Provedenou finan¢ni analyzou ptfedev§im pomérovych ukazatelti rentability bylo
prokazéano, ze poskytnuté narodni i evropské dotace maji podstatny vliv na hospodateni
podniku. Pro nazorné prokazani tohoto efektu byly hodnoceny dvé varianty. Prvni
varianta je skutecnost, tj. podnik Cerpajici dotace a druha, modelova varianta, tj. tentyz
podnik, jehoz podnikani neni dotovano finanénimi prostfedky. VIiv absence dotaci je
jasné zfetelny na vyvoji hospodaiského vysledku spolecnosti. V ptipadé, kdyby podnik
nepobiral dotaéni prostiedky, hospodatil by se ztratou nebo jen s velmi malym ziskem,

jak je prokazano v nize uvedené¢ tabulce, a to ve vSech sledovanych obdobich.

Tabulka €. 14: Vyvoj hospodaiského vysledku

2006 2007 2008 2009
Skute¢ny HV 2335 3143 861 7503
HYV po odecteni dotaci -2923 -3199 -4852 1581

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 11: Vyvoj hospodatského vysledku
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VSechny analyzované ukazatele ROA, ROE i ROS mély ve sledovaném obdobi rostouci
tendenci. S pfihlédnutim k dosazenym hodnotam téchto ukazateli mizeme konstatovat,
7e podnik AGRO PODLUZAN a. s. dosahuje kladnych vysledki. V piipadé nevyuziti
podpurnych dota¢nich prosttedk by vSak podnikatelska realita tohoto podniku byla
zcela odlisna. Z toho vyplyva, ze v soucasné dob¢é zeméde€lské podniky nejsou schopny
financovat svou ¢innost pouze z vlastnich zdroji ¢i vykond a jsou zcela zavislé na

dotac¢ni politice daného statu.

Na ostatni pomérové ukazatele (aktivity, likvidity a zadluZenosti) ma Cerpani dotaci
vétSinou nepfimy vliv. Analyza téchto ukazatell je provedena pouze v jejich ¢asovém
vyvoji béhem sledovaného obdobi. Nejproblematictéjsi z ukazatelti aktivity je doba
obratu pohledavek. Podnik vykazuje piili§ mnoho pohledavek po splatnosti. Je nutné
nastavit uéinny systém fizeni a vymahani pohledavek, nebot’ v soucasné dob¢ v nich
vazne ptili§ mnoho finan¢nich prostiedki, které by mohly byt investovany mnohem

efektivnéji.

Naopak zcela na opacném polu pak stoji ukazatele zadluzenosti. Jejich hodnoty
vypovidaji o malém veéfitelském zadluzeni a velké schopnosti financovat své
podnikatelské aktivity z vlastnich zdroji. Podnik by mél rovnomérnéji rozvrhnout

vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu a zvazit, zda by pro rozvoj podniku nebylo
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pfinosnéjsi vydélané finan¢ni prostiedky investovat do pofizeni novych investic ¢i

modernizace podniku, nez neustale zvySovat vlastni zdroje.

Zemédelsky podnik musi v dne$ni neptiznivé dobé Celit mnoha uskalim: povétrnostnim
podminkam, zdrazovani vstupt zejména hnojiv a pesticidil, nejednotnému postaveni na
trhu vramci Evropské wunie, konkurenénimu prostiedi a hlavné¢ velkym
nepiedvidatelnym vykyvim v cenach zeméd¢lskych komodit. VSechna tato negativa by
méla alesponl ¢astecné vykompenzovat dotacni podpora. Hlavni smér, kterym by se
mély zemédélské podniky ubirat je slozitéjsi, ale ve svém vysledku postihuje komplexni
rozvoj venkovskych oblasti. Jednd se pfedev§im 0 propojeni aktivit zemédé€lskych
podniktl, obci a dalSich venkovskych subjekti, které muze pfinést zajimavé doplitkové
finan¢ni zdroje a zvySeni prosperity nejen zemédélskych podniki, ale vSech subjektl

pusobicich ve venkovskych oblastech.
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9 Summary

The overview of received subsidy resources and financial analysis were applied on the
case of the South Moravian company Agro Podluzan, farming on 867,29 hectares of
land and being exclusively active in the crop production. An analysis of subsidy
resources drawn between the years 2006 and 2009 is provided in the paper. Further
financial analysis of the company was executed in order to show the impact of subsidy
drawing on the company’s economic situation. The financial analysis and especially the
profitability indicators has clearly proven that the received national as well as European
subsidies have significant impact on the company’s economic situation and its
management. To illustrate this effect, two cases were evaluated. In the first case , the
respective company was analyzed while drawing subsidies. In the second model case,
the same company was analyzed in a situation without having the possibility to draw
any subsidies. The impact of not having the chance to receive subsidies is clearly
observable on the operating results of the company. In case the company would not

receive any subsidies, it would suffer loss or earn only a very small profit.

All analyzed indicators, ROA, ROE and ROS, were increasing steadily in the studied
period. Taking these results into consideration, we can state that Agro Podluzan has
clearly positive economic results. However, in case of missing possibility to draw
subsidies, the economic situation of this company would be totally different. These
findings strongly support our hypothesis, that agricultural companies today are not able
to finance their own activity purely from their own resources and are completely

dependent on the governmental subsidy policy.

Other performance indicators (liquidity, debt ratios etc.) are affected mostly indirectly
by the subsidy drawing. Their analysis was not carried out on the model situation,
where the economic calculations were cleared of all financial resources received
through the subsidy programs. However, an analysis was carried out for the period from
2006 to 20009.
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