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Uvod

V této bakalafské praci se autor zabyva problematikou financovani obnovy
firemniho vozového parku ve vybraném podniku. Hlavnim cilem této bakalarské
prace je nastinéni konkrétnimu nejmenovanému podniku nejvhodnéjsi varianty
pofizeni nového vozového parku pro vedouci pracovniky namisto stavajicich
sluzebnich vozidel. Jelikoz na finanénim trhu se vyskytuje fada moznosti, jak
muze spole€nost pofidit nova vozidla, je dllezité spravné vyhodnoceni vice
variant a nasledné zvolit jednu nejvhodnéjSi pravé pro tento konkrétni podnik.
Nelze vSeobecné fici, jaka varianta je ta spravna, jelikoz kazda spoleCnost je
v jiném postaveni a v jiné finan¢ni situaci. Z tohoto didvodu je dllezité zohlednéni
veskerych informaci a podkladd dané spole¢nosti a tyto skute¢nosti promitnout do
jednotlivych variant financovani. Je tfeba zohlednit takové moznosti financovani,

které jsou pro podnik pfistupné.

V prvni €asti prace jsou jednotlivé varianty financovani vozového parku definovany
po teoretické strance a jsou probrany jejich vyhody a nevyhody. Mezi tyto varianty
patfi koupé za hotové, pofizeni na uvér, a vyuziti leasingu. Leasing se dale déli na
operativni a finan¢ni. Nasledné jsou zminény vedlejSi naklady souvisejici
s vlastnictvim vozidla, a to povinné ruéeni, dalsi pfipojisténi a naklady na opravy a
udrzbu. Je to z toho duvodu, aby mohla byt provedena analyza a nasledné jeji

interpretace na zakladé srovnatelnych podminek a dat.

Nasledné se prace vénuje analyzovani vybranych variant, ktery byly definovany
v pfedchozich kapitolach. Aby mohli byt jednotlivé varianty spravné porovnany,
byly nastaveny totoZné podminky, aby nedosSlo k chybné analyze a nasledné
k nekorektnimu vyhodnoceni. Data pro praktickou &ast byla ziskana na zakladé
pruzkumu trhu, kdy bylo vybrano nékolik bank, pfipadné jinych finan¢nich instituci

a z nich zvolena nejvyhodné&jsi nabidka.
V posledni €asti jsou vysledky analyz interpretovany a je vybrana nejvhodnéjsi
varianta financovani obnovy vozoveho parku ve vybraném

nejmenovaném podniku.



1 Metody pofrizeni majetku

V prvni C&asti bakalarské prace autor popisuje jednotlivé varianty financovani
obnovy vozového parku. Jednotlivé varianty jsou definovany, a poté jsou k témto
variantam uvedeny jejich vyhody a nevyhody, které pfinasi. Nejcastéji probiranymi
rozdily jsou vlastnictvi majetku a finan¢ni a administrativni narocnost pofizeni a
darfiové dopady. Osobni automobil, pokud je zafazen v majetku spolecnosti, je
zafazen v druhé odpisové skupiné podle zakona o dani z pfijmu, a tudiZz se

odepisuje po dobu péti let. Nasledné je z majetku podniku vyrazen.

Vozovy park spoleCnosti muze byt zafazen do majetku spole€nosti, ale také
nemusi, pokud se spolecnost rozhodne pro pronajem sluzebnich vozidel (leasing).
Finan¢ni naroCnost se odviji od vySe platby respektive plateb. Je rozdil, pokud
spole¢nost zaplati jednu vysokou c&astku, nebo jestli si rozlozi platbu do
jednotlivych splatek. Tim ovSem muze dojit k pfeplaceni pofizovaci ceny
sluzebnich vozl. A poslednim kritériem je administrativni naro¢nost pofizeni
nového vozového parku. Ta souvisi s procesem dokladani riznych dokumentu a

podkladl, smluvniho vyjednavani a dalSich administrativnich ukonu.

Podle priorit pofizovatele vozového parku a jeho financni situace se odviji
nevyhodnéjSi varianta financovani. Volba spravné varianty se odviji od situace a
potfeb konkrétni spoleénosti. Proto, aby byla spravné analyza vyhodnocena, je
dulezité vztahnout analyzu jednotlivych variant financovani na konkrétni
spole¢nost. Pokud by tak nebylo ucinéno, nelze zjistit, zda je dana varianta
vyhodna ¢i nikoli, protoZe kazda varianta ma své vyhody a nevyhody. Pro kazdy
podnik je toto specifické a nelze to jednoznacné ur€it pro vétSi skupinu
podnikd.Dale v praktické €asti jsou moznosti financovani zanalyzovany. V préaci

jsou blize feSeny nasledujici tFi varianty (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 89):
e Kkoupé za hotové,
e Uvér,
e leasing.

Tyto varianty byly zvoleny na zakladé rozhovoru se zastupcem spolecnosti, jelikoz
spole€nost nema jiné moznosti financovani, jako je napfiklad vklad spolecnika,

dar, Gi jiny zplUsob ziskani sluzebnich vozidel.



Leasing se dale déli na dva zplsoby financovani, a to financni leasing a operativni
leasing. V této kapitole jsou zminéné zpusoby financovani detailnéji probrany.
(Valouch, 2009, s. 17)

Dal8imi mozZnostmi, kterymi Ize pofidit nova sluzebni vozidla, jsou napfiklad vklad
spoleCnika, a tim zvySeni zakladniho kapitalll spole€nosti, nebo darem od treti

osoby. Tyto moznosti vSak v této praci nejsou dale zohledriovany.

1.1 Koupé za hotové

Jedna se o situaci, kdy spole¢nost disponuje dostatkem finan¢nich prostfedkd, a
tudiZz nemusi Zadat o uvér, pfipadné o jiné financovani. Prvnim krokem je vybér
novych vozidel. Poté spoleCnost pfes prodejce nebo dealera objedna vybrana
vozidla a je podepsana kupni smlouva. Po zaplaceni nebo fakturaci a pfevzeti
novych vozl nasleduje zapis do registru. Veskera vlastnicka prava jsou prevedena
na spolecnost, ktera si vozy pofizuje. Aby mohl byt proveden jiz zminény zapis do
registru vozidel, musi byt nejprve vyfizeno pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla. Je na strané spolecnosti, aby vyfidila veSkeré administrativni zalezitosti,
jako jiz zminény pFepis vozidel, pojisténi a dalSi zaleZitosti, ovSem v nékterych
pripadech mize s nékterymi administrativnimi ukony pomoci prodejce. (finance.cz,
2017)

Tato varianta financovani pfinasi vyhody a to takové, Ze se spoleCnost nezadluZi,
ani nijak jinak nezavaze smlouvou na pravidelné platby, jako tomu je u zbylych
dvou variant financovani (uvér, leasing). DalSim kladem je, Zze se automobil
okamzité stava majetkem podniku, a tak spoleCnost mize majetek odepisovat.
Firma tak mlze s vozidly okamzité nakladat dle vlastniho uvazeni. Tato varianta je
také méné administrativné narocna, protoZze podnik nemusi podstupovat jiné
administrativni zalezitosti, mimo jiz vySe zminénych.

Nevyhodou, kterou tato varianta obna$i, je zejména vynaloZzeni znacné casti
penéznich prostfedkl spoleCnosti na pofizeni novych vozidel. Mensi Ci stfedné
velky podnik ¢asto nema ani dostatek finan€nich prostfedkul, takze tato varianta
byva nedosazitelna. | kdyz podnik ma dostatek financi, tak by si tuto metodu
financovani meél rozmyslet, jestli se mu nenaskyta prilezitost vyhodnéjsiho

investovani. Spolecnost by tyto finance mohla vyuzit a Iépe zhodnotit viozenim do



naklady obétované prilezitosti. Je dllezité, aby tyto naklady obétované pfilezitosti
neprevySovali potencionalni uroky z uvéru, které by firma meéla, pokud by se
rozhodla financovat obnovu vozového parku pomoci bankovniho uvéru. V pripadé,
Ze by tyto naklady mély byt vysSi nez uroky z uvéru, tak se spolecnosti vyplati
zazadat o bankovni uvér a své financni prostfedky investovat.Tim ziska vyssi zisk,
nez jsou naklady zpulsobené financovanim vozového parku uvérem. (Valouch,
20009, str. 17)

Pokud se podnik rozhodne profinancovani z vlastnich zdroju, musi vzit v potaz, ze
musi hradit veSkeré vedlejSi naklady spojené s vilastnictvim vozidla, a to napfiklad

(mesec.cz, 2017):
e povinné ruceni,
e havarijni pojisténi,
e servisni kontroly a opravy,
e STK,
e pneumatiky,
e adalsi.

Tyto vydaje jsou probrany v dalSi kapitole detailngji z dvodu rozsahlosti této
problematiky, kterou nelze stru¢né shrnout v této kapitole. Navic tyto naklady by
méli byt soucasti vSech variant financovani. Proto jim musi byt vénovana

pozornost, aby analyza byla provedena korektné.

1.2 Uvér

Uvér je dogasné postoupeni penéznich prostfedk(l véfitele dluznikovi. Dluznik se
timto zavazuje, ze véfiteli za toto poskytnuti zaplati urok, a to bud v pribéhu
splaceni, nebo po splatnosti. Pokud podnik zvaZuje vyuziti uvéru jako zdroje
financovani na potizeni sluZebnich vozidel, pfichazi v tvahu bankovni avér. Uvéry
se déli na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodoby uvér byva sjednan na dobu kratsi
neZ jeden rok a uvér dlouhodoby se sjednava na déle nez jeden rok. Urok je
stanoven urokovou sazbou, ktera byva fixni nebo pohybliva, a je cenou za
poskytnuti bankovniho uvéru. Smluvné je pak dohodnuto, v jakém intervalu jsou

placeny splatky umoru a uroku. Mimo uroku plati spoleénost bance dalSi poplatky,
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a to napfiklad (za vedeni uvéru, za vyfizeni Uvéru a pfipadné dalSi poplatky.
(Simek, 2010, s. 65)

Veskeré nalezitosti musi byt smluvné upraveny a obé strany musi dodrzet jejich
znéni. Aby banka poskytla spole¢nosti uvér v pozadované vysi, chce znat zejména

nasleduijici informace (Siman, Petera, 2010, s. 68):
e pravni formu podnikant;
e UCel Uvéru;
¢ vysledky hospodareni za minula obdobi, finanéni plan;
e prehled kapitalové struktury;

e adalsi.

Pofizeni novych sluzebnich vozidel na uvér ma jednu velkou vyhodu na rozdil od
varianty, kdy podnik nakupuje novy majetek ze svych internich zdroja. Diky tomuto
spoleénost nemusi vynalozit velké mnozstvi finanénich prostfedkd, a to jak
z divodu nedostate¢né penézni zasoby, pfipadné pokud by chtéla tyto prostfedky
vyuzit jako vyhodnou investici. Co vSak maiji tyto dvé varianty spolecné je, ze se
automobily stavaji okamzité po vyfizeni majetkem spoleCnosti, a tim také musi
spoleénost platit vedlejsi naklady spojené s vilastnictvi vozidla, jako tomu je u
pfedchozi varianty. Majetek je mozZno ihned po zafazeni do spolecnosti odepisovat
(danové uznatelny naklad) stejné jako tomu je pfi koupi za hotové. Jsou zde také
uroky z uvéru, které firma plati navic oproti pfedchozi varianté, patfici mezi
danfiové uznatelné naklady. Jednotlivé Umory jsou pak uctovany pouze jako

shizeni zavazku k bance, pfipadné jinému véfiteli.

Mezi nevyhody patfi dalSi poplatky, které souvisi s vedenim uvérového uctu, Ci
ucetni zadluzeni spolecnosti, ktera vede ke zhorSeni pozice podniku (z pohledu
predchozi zplUsob financovani, z divodu dolozeni vice dokladd a dokumentd pro
dosazeni uvéru, které po spole¢nosti bude banka vyzadovat. TakZze mimo
administrativni ukony, které byly zminény v pfedchozi varianté, musi spole¢nost

absolvovat dalSi procesy vedouci k ziskani uvéru. Aby bylo mozné srovnani

11



s predchozi variantou, musi se pouZzit vzorec, ktery tuto porovnatelnost umozni.

Nize Ize vidét vzorec na slozené uroceni.

£\ mxn

1) BH=SH*(1+#)

BH budouci hodnota

SH soucasna hodnota

i urokova mira (p. a.)

m pocCet splatek v urokovacim obdobi
n pocet urokovacich obdobi

Interpretace vzorce je, Ze budouci hodnota je rovna soucinu sou€asné hodnoty a
urocCitele. Rozdil mezi BH a SH tvofi urok, coz je naklad za poskytnuti uvéru.
Zalezi na vySi téchto nakladu, zda se podniku vyplati o této varianté uvazovat.
Z tohoto vzorce vyplyva celkova zaplacena Castka (vyjma poplatki za vedeni
uvéru a dalSich) na zakladé slozeného uroCeni. Slozené uroCeni je pouzito
z davodu poskytnuti uvéru na dobu delSi nez jeden rok a pribézné platbé uroka.

Ve vétsiné bank nelze pouZzit jinou variantu uroceni pfi dobé presahuijici jeden rok.

DalSi dulezitou informaci je, kolik bude ¢init splatka uvéru. Vzorec pro vypocet

pravidelnych anuit je nasleduijici:

e

kde:

A anuita (ro¢ni splatka)

D vySe vypujcené Castky

i urokova mira (p. a.)

n pocet urokovacich obdobi

Tento vzorec umozni spole¢nosti vidét, kolik bude Cinit pravidelny vydaj. Tento

vzorec znazornuje, jaka bude vySe roéni splatky, jelikoz urokova mira je uvedena
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jako roéni. Aby bylo mozné vypocitat mésicni anuitni splatku, tak se musi urokova
mira vydélit poétem mésict v roce a nasledné proménna n bude Ccinit pocet

mésicu, po které je tento uvér splacen.

1.3 Leasing

Leasing se stava v dnesni dobé velice oblibenym zplisobem pofizeni vozidel jak
do soukromého vlastnictvi, tak i do majetku spole¢nosti. Je vSak pravdou, Ze neni
majetkem spolecnosti v pravém slova smyslu. Tyto vozy jsou v majetku leasingové
spoleCnosti, kiera ho pouze pronajima uzivateli (spole¢nosti). Leasing je tedy
vztah mezi prodejcem, leasingovou spolec¢nosti (popf. bankou) a podnikem, ktery
pofizuje novy vozovy park. Prodejce proda automobil leasingoveé spoleénosti na
zakladé kupni smlouvy a tim se vozidlo stava majetkem leasingové spolecnosti.
Nasledné je vlz pronajat spoleCnosti a vztah mezi leasingovou spole¢nosti a
podnikem, ktery si pUjcuje dlouhodoby majetek, je zalozen na zakladé leasingové
smlouvy. (Deelen L., 2004, s. 6)

Vyhodou oproti pofizeni na uvér je mensi administrativni naroCnost. Zpravidla
dokazovat své vynosy a naklady, bonitu podniku, solventnost a dalSi informace.
Nékteré byly zminény v pfedchozi podkapitole. Pro ziskani leasingu staci, pokud
uzivatel dolozi informace o vySi pfijmu, v pfipadé spolecnosti dolozi posledni
ucetni vykazy znazornujici financni situaci podniku. Na zakladé téchto dokumentu
je nakonec uzaviena smlouva o leasingu. Leasingové splatky lze zafadit do
daniové uznatelnych nakladl. V pfipadé uvéru takto ucinit nelze, jelikoz naklady
plynouci z uzivani vozidla jsou zahrnuty v dafiové uznatelnych nakladech jiz
v podobé odpisli. AvSak splatky leasingu spadaji do danové uznatelnych nakladd
v celém svém rozsahu. Z duvodu takto uplatnénych dafiové uznatelnych nakladu,
nelze tento majetek odepisovat. DalSi vyhodnou oproti koupi vozl za hotové je, ze
se spole¢nost nezadluzi. Sice se upiSe leasingové spoleCnosti na pravidelné
platby, ale tato smlouva neni nijak projevena v ucetnich vykazech, na rozdil od

bankovniho nebo jiného uvéru (Valouch, 2009, s. 18).
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Dle portalu finance.cz nevyhodou plynouci z leasingu oproti pfedchozim dvéma
variantam je, Ze vozidla se nestavaji majetkem spole¢nosti a nelze tudiz s nimi
volné nakladat. | presto, ze spole¢nost nemize volné disponovat s majetkem,
mulze byt na ni pfevedena znacna Cast vlastnickych rizik. V praxi se Ize setkat se

dvéma variantami leasingu:
e financéni,

e operativni.

1.3.1 Finané€ni leasing

Finanéni leasing je pronajem vozidla na ¢asové omezenou dobu, delSi véak nez
jeden rok. Zpravidla to byva na uZitnou dobu vozidla. V zakoné o dani z pfijmu je
stanovena uzitha doba osobni automobild na pét let. Finanéni leasing byva
zpravidla stanoven na dobu tfi az péti let. Nasledné po skonceni stanovené doby a
vyprseni leasingové smlouvy je majetek prodan za zlstatkovou cenu do vlastnictvi
spolecnosti. Ta muze automobily zafadit do evidence dlouhodobého majetku nebo
vozidla proda a pofidi se nova, protoze po skonéeni finan€niho leasingu jsou
vozidla vétSinou odepsana na strané leasingové spole¢nosti. ZaleZi na prioritach

spole¢nosti, zda chce svlj vozovy park pravidelné obnovovat.

Finan¢éni leasing je velice popularni zpusob financovani vozového parku
v podniku, pro svou malou administrativni naro¢nost. Splatky jsou jednoduse
zarazeny v dafiové uznatelnych nakladech. Mlize se také stat, Zze leasingova
spole¢nost nabidne zakaznikovi splatkovy kalendar s nulovym navySenim (tzn., ze
spole€nosti zaplati v souCtu za celou smluvni dobu stejnou Castku, kterou by
zaplatila v pfipadé koupé za hotové) nebo dokonce muze leasingova spole€nost
nabidnout, v ojedinélych pfipadech, i lepsi finanéni podminky. Je dulezité, aby
spole€nost provedla prlzkum trhu a srovnala jednotlivé nabidky rtznych
leasingovych spole€nosti. Leasingova spole¢nost je schopna nabidnout tyto
vyhodné podminky z toho duvodu, Zze od prodejce ziska mnozstevni slevu pfi

nakupu vozidel.

Zpravidla v8ak podnik, ktery si pofizuje nova vozidla pfes finan¢ni leasing, zaplati

leasingové spole€nosti néco navic, jako cenu za sluzbu pfi poskytnuti finanéniho

14



leasingu.Leasing je vlastné jednodusSi varianta uvéru, kdy neni automobil ve
vlastnictvi spoleCnosti. VeSkera zodpovédnost je na strané najemce (uzivatele
vozidla), jak jiz bylo zminéno v Uvodni ¢asti o leasingu. | pfesto, ze automobil neni
v majetku spolecnosti, tak nese zodpovédnost za pojisténi, opravy poruch, servis,
atd. V ojedinélych pfipadech jsou tyto povinnosti smluvné pfeneseny na
leasingovou spole¢nost (vyjimecné). Zpravidla se spoleCnost stara o majetek a

udrzuje jej. (Siman, Petera, 2010, s. 69)
Leasingova cena je jednoduSe vypocita jako souhrn vSech splatek leasingu.
Leasingova cena = 1.splatka + pocCet mésicli * leasingova splatka

Z vysledné Castky pak lze vypocitat leasingovy koeficient, ktery urCuje, o kolik

procent spole€nost preplatila pofizovaci cenu vozu.

leasingova cena

leasingovy koeficient = —— -
pofizovaci cena

(Valouch, 2009, s. 11)

1.3.2 Operativni leasing

Operativni leasing se liSi od toho finanéniho leasingu dobou pronajimani vozidel a
kone¢nym vlastnikem. Zatim co financni leasing je pronajem vozidla na dobu
Zivotnosti tohoto majetku, jak jiz bylo zminéno dfive, tak operativni leasing ma
charakter vypuUjcky na kratkou nebo stfedné dlouhou dobu a po skonéeni

leasingové smlouvy je vracen zpét leasingové spoleénosti.

Vyhodou v porovnani s pfedchozi variantou leasingu je, Ze veSkeré naklady
spojené s vlastnictvim vozidla jsou v zodpovédnosti leasingové spoleCnosti. To
znamena, ze ve splatkach operativniho leasingu je zahrnuto také povinné ruceni,
rizné druhy pojisténi a dalSi naklady souvisejici s provozem a udrzovanim vozidla
(servis atd.). Po skonceni Ihuty operativniho leasingu dostane spoleénost moznost

si vozy vymenit za nové.

Nevyhodou této varianty je, Ze spoleCnost neustéle plati splatky, které v3ak lze
danové uplatnit, ale nikdy se nestane vlastnikem vozidla. Z operativniho leasingu
plynou dalsi nevyhody, a to striktni pravidla zachazeni s majetkem. Jelikoz u
finan¢niho leasingu jsou veSkeré povinnosti na strané najemce, tak je tato varianta

0 néco benevolentnéjsi, co se tyCe zachazeni s vozidly. Pfi operativnim leasingu
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je pevné smlouvou stanoveno, kde muze majetek pouzivat, na koho se vztahuje
pojisténi. Pfi vraceni vozidla je provedena dikladna kontrola, ze je vz v pofadku
a neni na ném Zadné viditelné poSkozeni. Pokud by kontrola néco odhalila, bude
muset najemce platit opravu. Jelikoz v8ak soucasti operativniho leasingu je
havarijni pojisténi, plati najemce pouze spoluucast, ktera se odviji od vySe splatek.
Cim niz&i spolutiéast, tim vy3$si mésiéni splatky.

AvSak vozidla budou pravidelné ménéna a spoleénost bude vzdy vyuZivat
nejnovéjsi modely. Zalezi, jak moc reprezentativni chce v této oblasti spoleCnost
byt. Pfi koupi za hotové mlze spoleCnost také po urcCité dobé majetek prodat
a koupit novy, avSak stim jsou spojené starosti s prodejem vozidel, které si
spoleCnost uSetfi, pokud se rozhodne pro variantu financovani pomoci
operativniho leasingu. Operativni leasing je v dnesni dobé rozSifujici diky své

nenarocnosti. (ekonom.ihned.cz, 2017)
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2 Dalsi naklady souvisejici s vlastnictvim vozidla

Aby bylo mozné jednotlivé varianty srovnat, musi byt zohlednény také naklady
souvisejici s provozem vozidla. Toto je nutné proto, Ze v praci je probiran
i operativni leasing, kde jsou tyto naklady z velké ¢asti zahrnuty (vyjma nakladl na
spotfebu pohonnych hmot a variabilni naklady). Pokud by varianta operativniho
leasingu byla vyjmuta a splatky finan€niho leasingu by také nezahrnovali dalSi
vedlejSi naklady, tak by tato kapitola nemusela byt zminéna, protoze pro viechny
ostatni varianty by v tomto sméru platily stejné podminky. Jaké jsou tedy dalSi

naklady, které by méli byt zohlednény (mesec.cz, 2017):
e povinné ruceni,
e havarijni pojisténi,
e opravy a udrzba (v€etné pravidelnych servisnich prohlidek),
e a dalsi (pneumatiky, silni¢ni asistence, poplatek SD).

Nelze uvést veskeré naklady souvisejici s provozem vozidla z dlivodu rozdilnych
nabidek operativnich leasingll. Kazda leasingova spolecnost mize do jednotlivych
meésicnich splatek zahrnout rizné naklady. Zde jsou vyjmenovany ty nejcastéjsi.
V praktické ¢asti pak budou uvedeny konkrétni vyhody (rozpusténé naklady), které

nabizi dana leasingova spole¢nost.

2.1 Povinné ruéeni

Povinné ru€eni neboli pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla je pojisténi, které
kryje Skodu zpusobenou vozidlem na jiné osobé& nebo majetku. Toto pojisténi je
dané zédkonem o povinném ruceni ¢. 168/1999 Sb. a jeho placeni je povinné. Tim
je zajisténa uhrada Skody, kterou zpusobi provozovatel vozidla. Toto pojisténi
vSak neplati Skodu na vozidle, které Skodu zpusobilo. Minimalni hranice, na kterou
se musi provozovatel vozidla pojistit je 35 mil. K& na Zivot/y poSkozenych a to jak
v pfipadé usmrceni, tak i zranéni, a limit 35 mil. K¢ je i v pfipadé poskozeni
majetku. Poruseni zakona neplacenim povinného ruéeni je trestano pokutou az do
vySe 40 000 KE.
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2.2 Havarijni pojisténi

Toto pojisténi jiz hradi, na rozdil od pfedchoziho pojisténi, Skody na vozidle, které
zpUsobilo 8kodu. Casto toto pojisténi doplfiuje povinné rudeni a tim je zajisténo
kryti Skod jak na strané poSkozeného, tak také i na strané vinika. Havarijni
pojisténi jiz neni povinné ze zakona, je na provozovateli vozidla, zda si jej zfidi Ci
nikoli. Na rozdil od povinného ru¢eni se jedna o majetkové pojisténi, které hradi

napfriklad tyto rizika (havarko.cz, 2017):
e stfet se zvéri,
e vandalismus,
e Zivelna pohroma,
e odcizeni vozidla,

a dalSi.

Opét nelze presné definovat, jaka rizika havarijniho pojisténi kryje, protoze kazda
pojistovaci spoleCnost muze nabidnout jiné vyhody. VySe havarijniho pojisténi
zavisi zejména na stafi a cené vozidla. Dale samozfejmé hraji roli, kdo bude
provozovatelem vozidla a zda jiz v minulosti mél Skodné udalosti. Tyto informace

jsou velice podstatné i v pfipadé povinného ruceni.

2.3 Opravy a udrzba

Z uzivani vozidla plynou naklady na opravy a udrzbu. Jedna se o pravidelny
servis, opravy vozidla z ddvodu poruchy a jiné. | tyto naklady jsou ve vétsiné
pfipadu zahrnuty ve splatkach operativniho leasingu v podobé predplaceného

servisu, jak jiz bylo zminéno na zaCatku této kapitoly (mesec.cz, 2017).
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3 Analyza jednotlivych variant financovani

Tato Cast bakalafska prace se vénuje analyze problematiky obnovy vozového
parku ve stfedné velkém podniku na zakladé informaci zminénych v pfedchozich
kapitolach teoretické Casti. Tento stfedné velky podnik je na trhu fadu desitek let
a zabyva se vyrobou brusnych nastroju, a to jak z pfirodnich, tak i syntetickych
surovin. Jedna se o spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera je platcem DPH.

Tento podnik ma cca 80 zaméstnanct a z toho devét je ve vedoucich pozicich.

Pro tfi z téchto deviti vedoucich pracovniku chce spole¢nost pofidit nové sluzebni
automobily. Vozidla téchto vedoucich zaméstnancl, které firma ma stale
v majetku a hodla je vymeénit, jsou nyni v ucetnictvi vedeny s nulovou hodnotou
a budou vyfazeny z evidence dlouhodobého hmotného majetku. Spole€nost se
rozhodla pro jejich prodej, a penize, které timto prodejem ziska, pouZzije pro
¢asteCnou uhradu novych vozl, nebo pokryti jinych zavazkd. Zbylych Sest
vedoucich pracovnikl ma sluzebni vozidla, ktera nejsou starSi dvou let (béhem

minulych dvou let jiZ byla vyménéna).

V této Casti prace je provedeno finanéni porovnani jednotlivych variant
financovani, které byly vyjmenovany v teoretické ¢asti v pfedchozi kapitole. Podnik
se rozhodl pFfesné definovat specifikaci vozidel tak, ze vSichni tfi vedouci

pracovnici ziskaji stejna vozidla ve stejné pofizovaci hodnoté.

Obr. 1 Ukazka modelového vozu

Zdroj: https://www.skoda-storyboard.com/cs/modely/nova-skoda-octavia-svou-

vlastni-cestou/
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Podnik se rozhodl pro pofizeni vozidel Skoda Octavia. Jedna se o zcela nové
vozy. Pofizovaci cena jednoho vozu je stanovena na 578 512 K& bez DPH
(700 000 K& vcetné DPH). Tyto vozidla budou mit zdvihovy objem 1,4 litru
a 110 kW, a jako pohonnou hmotu vyuzivat benzin. Informace tykajici se
motorizace je stéZejni pro nasledné stanoveni vySe pojistného. Jako vybavovy

stuperi byl zvolen Style a jako pfiplatek byl pfidan také Skoda pfedplaceny servis.

3.1 Koupé za hotové

Pokud se podnik rozhodne pro variantu financovani novych sluzebnich vozu
z vlastnich zdroju, tak potfebuje velké mnozstvi finanénich prostfedkl. Spole¢nost
se na jedné strané sice nezadluzi, ale i prfesto je tato varianta financovani
pro podnik velice nevyhodna, protoze dané prostiedky mulze jinak zhodnotit
investovanim. Tato investice se vyznamné projevi ve vykazu o penéznich tocich.
Nakup sluzebnich vozidel se projevi ve vykazu cashflow, tak ze tento penézni
vydaj zpUsobi zapornou investi¢ni ¢ast. Tento jev byva v mnohych pfipadech
vhiman kladné, jelikoz spole¢nost investuje do dlouhodobého majetku. Nicméné

pokud tento krok mlze zpUsobit platebni neschopnost, je dobré se mu vyhnout.

V tomto pfipadné vybrany podnik nema k dispozici takové mnozstvi finan¢nich
prostfedkl. Jak tedy bylo zminéno v pfedchozim odstavci, tak by se spoleCnost
mohla dostat do platebni neschopnosti. Firma by totiz v tomto pfipadé potfebovala
v hotovosti 1 735 536 KE. (Spole€nosti je platcem DPH, proto je brana v potaz
hodnota automobilu bez DPH). Pro vybrany podnik je tato varianta tedy nevhodna
a je vylou¢ena z moznosti financovani. Tato varianta byla vybranym podnikem

zamitnuta a neni dale s ni kalkulovano.

3.2 Uver

Pofizeni nového vozového parku mulze spole¢nost provést pomoci bankovniho
uveéru. Spole¢nost v tomto pfipadé bude zna¢né zadluzena, a tento jev se projevi
zejména v rozvaze. Pokud spole¢nost bude mit vétsi podil ciziho kapitalu nez
vlastniho, neznaci to o jejim finan€énim zdravi. Tato spole¢nost ma vSak velky
podil vlastniho kapitalo, a to zejména jiz v dlouhodobém majetku, proto toto

zadluzeni nezpusobi takovy odraz v poméru vlastniho a ciziho kapitalu.
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Zastupce spolecnosti provedl prizkum vybranych bank a porovnal jejich nabidky
bankovnich uavérd. Byly porovnany jejich nabidky v oblasti vySe urokl, sazby
RPSN, dalSich poplatki souvisejicich s vedenim bankovniho Uvéru a preferenci
konkrétniho podniku pofizujiciho sluzebni automobily. Byly zvoleny tfi zastupci
z portfolia bank a to na zakladé dostupnosti pobocek v okoli sidla spole¢nosti a
doporuceni zastupce, ktery pravé tento prlzkum provadél. Banky nebyly
jmenovany z divodu zadosti nejmenovaného podniku. Nabidky jednotlivych bank

byly nasledujici:

Tab. 1 Nabidky bank

urok RPSN preference
Banka A 8,9 % 9,6 % 3.
Banka B 9,4 % 9,9 % 2.
Banka C 9,1 % 9,5 % 1.

Po srovnani prvotnich informaci od jednotlivych bank a po konzultaci se
spole¢nosti byla vybrana banka C. Spole€nost ji preferuje z toho davodu, ze jiz
u této banky ma své ucty ma s bankou dobré zkuSenosti. Banka A sice nabizi
vyhodnéjsi urokovou miru, avSak sazba RPSN je vy$Si. To znamena, ze
na poplatcich by spole¢nost u banky A zaplatila vice, nez u banky C. Banka A,
ktera vychazi nejlépe dle urokovych sazeb, je také pro spoleCnhost neznama
a vybrany podnik v ni nema davéru. Z tohoto dlvodu ji spole€nost, jako mozného
véfitele, odmitla. Za pomoci vzorce, ktery je uveden v teoretické casti, bylo
pfedbézné spocitano, kolik bude celkova suma zaplacenych uroku za poskytnuty
uvér. Celkova hodnota nové pofizenych vozu bude Cinit 1735 536 K&, avsak
spole€nost ma v planu si vzit uvér pouze ve vysi 1 500 000 K&. Dle svych internich
kalkulaci a prazkumu provéfila, ze rozdil 235536 K& bude pokryt z vlastnich
zdroju, které ziska prodejem stavajicich sluzebnich vozidel.

1+
a+in-1

4) A=Dx

0,091*( +o,091)36
12

A =1500000 % 22—

2.991y36 _
1+ P ) 1

A =47769,44 K¢,
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Diky tomuto vzorci Ize vidét, kolik by spole¢nost platila pravidelné (anuitni) splatky
(A)po dobu (n) tfi let (36 mésicu). Z dlvodu placeni pravidelnych splatek mésic¢né
a urokové sazby (i), ktera je ro€ni, je potfeba prevést tuto ro¢ni urokovou sazbu
na mésicni. Proto je zde urokova sazba vydélena poctem mésich v roce. Tedy
pfi uvéru (D)na 1 500 000 KE by Cinila anuita 47 769,44 K¢. Tato Castka je vSak

bez pravidelnych mésicnich poplatku, které musi byt do této ¢astky rozpustény.

Tab. 2 Umorovaci plan - 9,1 % p. a.

Rok Pocatecni Ro¢ni Ro¢ni urok | Roéni umor Konecény
stav avéru splatky (9,1 %) stav avéru
1.rok | 1500 000 K¢& 573 233 K& 117 816 K& 455 417 K& 1 044 583 K&
2.rok | 1044583 K¢ 573 233 K¢ 74 600 K& 498 633 K& 545 950 K&
3. rok 545 950 K¢ 573 233 K¢ 27 283 K¢ 545 950 K¢ 0
Suma 1719699 KE | 219699 K& 1 500 000 K¢&

V tabulce vySe Ize vidét, jaky by byl umofovaci plan za podminek, které byly
stanoveny vySe (dostupné informace z internetovych stranek banky). Pravidelna
ro¢ni anuita by byla ve vysSi 573 233 K¢&. V souctovém fadku Ize vidét, kolik
spole¢nost celkem zaplati za ziskany uvér v urocich. Dale Ize vidét, jak postupné

klesa podil uroku v anuité a stoupa podil zaplaceného umoru.

Uvér je planovan na tfi roky z toho dvodu, protoZe spoleénost chce byt zbavena
dluhll co nejdfive a zaroven je mozné objektivni porovnani s operativhim ¢i

finan¢nim leasingem, protoze nej¢astéji je poskytovan leasing na dobu tfi let.

Nasledné bylo uskuteénéno jednani se zastupcem spoleCnosti a zastupcem
vybrané banky. Byly projednany veskeré informace o spole¢nosti a jejim finanénim
stavu a dle téchto podkladu byl vytvofen Uvér na miru vybranému podniku. Jelikoz
spole€nost ma u této banky své uclty a prokazala se jako bonitni klient, tak banka
nabidla spole¢nosti urokovou miru ve vysi 8,9 % p. a., tedy o 0,2 procentnich bod
méné, nez bylo pivodné kalkulovano. Dale byly vykalkulovany dalSi mésicni
poplatky ve vysSi 250 K& a jednorazovy poplatek za poskytnuti uvéru ve vysi

3 000 KE. Tento uvéru je poskytnut bez zajisténi.
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VySe anuit dle novych informaci a puvodniho vzorce bude tedy nasleduijici:

ix(1+0)"
(1+)n-1

6) A=D x

0,089 0,089
*(1+_)36

A:1500000*120’T12

299936
(1+ 2 )36-1

A =47 629,82 K¢,

mésic a Cini 47 630 KE&. K této Castce se dale pficte pravidelny mésicni poplatek,
ktery souvisi s vedenim uvéru. Pravidelna mésiéni platba tedy €ini 47 880 K¢ i se
zahrnutim poplatku. Dale dle podminek banky je tfeba zaplatit jednorazovy
poplatek za poskytnuti uvéru ve vysi 3 000 KE&. Pro srovnani je zde i umofovaci

plan na uvér s urokovou mirou 8,9 % p. a.

Tab. 3 Umorovaci plan — 8,9 % p. a.

Pocatecni Ro¢ni Ro¢ni urok Lo Koneény
. i Ro¢ni amor .
Rok stav uvéru splatky (8,9 %) stav uvéru
1.rok | 1500 000 K& 571 560 K¢ 115182 K& 456 378 K& 1043 622 K&
2.rok | 1043622K¢ 571 560 K¢ 72 866 K& 498 694 K& 544 928 K¢
3. rok 544 928 K¢ 571 560 K¢ 26 626 K¢ 545 950 K& -6 K&
Suma 1714680 KE | 214 674 K& 1 500 006 K&

Z tabulky Ize opét vycist, jaka bude pravidelna rocni anuita a jaky podil z této
anuity tvofi ro¢ni urok a jaky podil tvofi ro¢ni umor. V zavéreCném souctovém
fadku Ize vidét, kolik celkem spoleCnost zaplati bance za poskytnuty uvér a jaka
gast této platby je tvofena Uroky, tedy naklady za poskytnuty avér. Castka
214 674 KC je tedy cenou za ziskany kapital na pofizeni novych sluZzebnich
vozidel. Drobné odchylky mohou byt zplsobeny zaokrouhlovanim. V posledni
(tFetim) roce spoleCnost zaplati o Sest korun méné, protoZze zde vySla jemna

odchylka ve vySi pravé Sesti korun.

NiZe Ize vidét graf, ktery tento umofovaci plan znazorfiuje. Na ném Ize pozorovat

pravé klesajici pomér uroven urokl a rostouci podil umoru na celkové anuité.
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Obr 1. Grafické znazornéni poméru mezi irokem a umorem
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3.2.1 Danové odpisy sluzebnich vozu

Pro fadné srovnani operativniho leasingu a uveéru je dulezité brat v potaz i danové
dopady téchto variant. Pfi pofizeni pfes operativni leasing je cela vySe splatky
zarazena do darfiové uznatelnych nakladu. U pofizeni vozidel na uvér je do

nakladl zafazena pouze ¢ast Urokl. Zbyla ¢ast musi byt v nakladech rozpusténa

prostfednictvim odpisu.

Osobni automobily jsou zafazeny dle zakona 586/1992 Sb. Zakon o danich
Z prijm0 do odpisové skupiny 2 a doba trvani odepisovani je stanovena na pét let.
Spole¢nost veskeré sluzebni vozy odepisuje rovhomérné, proto zde bude tato

varianta odepisovani zachovana. V tabulce nize lze vidét rozloZzeni odpisu

na jednotlivé roky pro vSechny tfi vozidla.




Tab. 4 Rovnomérné odepisovani

Rok | Pocatecnicena Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
1. rok 1735536 K& 190 912 K¢& 190 912 K& 1 544 624 K&
2. rok 1 544 624 K& 386 155 K¢ 577 067 K& 1158 469 K¢
3. rok 1 158 469 K¢ 386 155 K¢ 963 222 K¢ 772 314 K&

4. rok 772 314 K& 386 155 K¢ 1349 377 K¢ 386 159 K¢

5. rok 386 159 K¢ 386 159 K¢ 1735536 K¢ 0 K&

Z tabulky lze vidét, jak se postupné bude do danové uznatelnych nakladu
rozpoustét cela hodnota vozidel. Aby bylo mozné z uceleného hlediska vidét, jak
bude snizovan zaklad dané béhem let, tak musi byt hodnoty Urokd a odpisu

secteny. Toto Ize vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 5 Dariovy dopad viastnictvi vozidel na uvér

Rok Vyse uroku Vyse odpist Celkové dan. uznatelné naklady
1. rok 115 182 K¢ 190 912 K¢& 306 094 K¢
2. rok 72 866 K¢ 386 155 K¢ 459 021 K&
3. rok 26 626 K¢ 386 155 K¢ 412 781 K&
4. rok 0 K¢ 386 155 K¢ 386 155 K¢
5. rok 0 K& 386 159 K¢ 386 159 K¢

3.3 Finanéni leasing

Finan¢ni leasing je mezistupen mezi uvérem operativnim leasingem. Jedna se
o kompromis mezi témito dvéma variantami. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti
prace, tak pfi finanénim leasingu splaci spole¢nost vozidla, avSak do vlastnictvi

spoleénosti budou pfevedena az po jejich splaceni.

Spole¢nost byla informovana, jaké podminky obnas$i pofizeni sluzebnich vozidel
pres finanéni leasing. Spole€nost vSak tuto variantu zcela zamitla z toho divodu,
Ze nese veskera rizika z provozovani vozidla a naklady souvisejici s provozem
vozidla na sebe, a pfitom neni tento hmotny majetek zafazen v majetku
spoleénosti. Toto vidi vybrany podnik jako stéZejni a tudiz odmitla tuto variantu

a nechce se ji dale zabyvat.

25



3.4 Operativni leasing

Operativni leasing, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této bakalarské prace, je
prondjem vozu a po skonc€eni leasingu je automobil vracen zpét leasingové
spolecnosti, ktera byla po celou dobu vlastnikem tohoto majetku. Tento zpusob
pofizeni sluZzebnich vozidel je velice nenarocny, protoze spole¢nost se nemusi
obavat, kolik penéz da do pojisténi, pfipadné servisu. Pokud vi, Ze automobil bude
v majetku spole¢nosti jen nékolik let, a poté bude nasledovat prodej, tak je
uSetfena od starosti, které se tykaji pravé prodeje. DalSi vyhodou je, Zze spoleCnost
nepotfebuje zadny velky obnos pfedem. Sluzba operativniho leasingu je z pravidla

bez akontace.

Opét byl proveden prizkum nékolika leasingovym spole¢nosti, které nabizi
moznost pronajmu vozidel pfes operativni leasing. Tyto leasingové spoleénosti
byly zvoleny na z&kladé vefejné dostupnych referenci a po konzultaci se
zastupcem spoleénosti byly nasledné osloveny vybrané tfi leasingové spolecnosti.
V tabulce Ize vidét jednotlivé nabidky tfi leasingovych spole€nosti, které nabizi
operativni leasing. Kategorie, dle kterych byly jednotlivé leasingové spole¢nosti
(v tabulce jen LS) hodnoceny, byly maximalni délka pronajmu, moznost

konfigurace vozu a preference vybraného podniku:

Tab. 6 Nabidky leasingovych spolecnosti

Max. délka MozZnost
. _ Preference
pronajmu konfigurace vozu
LS 1 36 ANO
LS 2 48 ANO 2.
LS3 36 NE

Tyto faktory byly vybrany jako stézejni pro dany podnik a byly rozhodujicimi kritérii
pro zvoleny vhodné leasingové spoleCnosti. Dle tabulky lze vidét, Ze kazda
leasingova spolecnost nabizi jinou maximalni délku trvani pronajmu sluzebniho
vozu. JelikoZ nebyla nalezena nabidka od leasingové spoleénosti, ktera by méla
délku trvani pét let, proto byla stanovena délka uvéru v pfedchozi podkapitole

taktéz na tfi roky, aby byla zajisténa objektivni porovnatelnost.

26




DalSimi kritérii, ktera pomohla vybranému podniku v rozhodovani, byla moznost
konfigurace vozu a preference podniku. Vysledky prizkumu byly konzultovany
s vybranym podnikem a dle téchto podkladl se podnik rozhodl pro leasingovou
spoleénost 1. Za pfedpokladu, Ze neni mozné uzavfit operativni leasing na pét let,
se podnik rozhodl toto kritérium nebrat jako stéZejni. Rozhodovala tedy moZzZnost
konfigurace vozu a preference spolecnosti. Leasingova spole¢nost 1 je pro podnik
nejznaméjsi a tudiz v ni ma nejvétsi diveéru.

Déale bylo uskute¢néno jednani stimto zprostfedkovatelem pronajmu a byla
nasimulovana podoba operativniho leasingu pfimo na konkrétni podnik.
Po provedeni kalkulace ze strany leasingové spoleCnosti byly nasimulovany
pravidelné mésicni platby za operativni leasing. Prehled splatek lze vidét

v nasleduijici tabulce.

Tab. 7 Splatky operativniho leasingu na jeden viz

12 mésicu 24 mésicu 36 mésicu
Zaklad 30 276,10 K¢ 16 910,57 K& 12 979,44 K&
DPH 6 357,98 K& 3 551,22 K¢ 2 725,68 K&
Platba v¢. DPH 36 634,08 K¢ 20 461,79 K& 15 705,12 K&

Jak jiz bylo zminéno, tak byla zvolena varianta trvani operativniho leasingu na tfi
roky. Tyto ¢astky, které jsou v tabulce uvedeny, se vztahuji na leasing pro jedno
vozidlo. Proto se tato ¢astka musi vynasobit tfemi. Vybrany podnik tedy bude mit,
za pfedpokladu financovani operativnim leasingem, pravidelnou mésic¢ni platbu
ve vySi 38 938 KC po zaokrouhleni. Tato ¢astka je bez DPH, protoZe spoleénost je

platcem, proto se na né&j vztahuje cena 12 979 K¢ za jedno vozidlo.

27




Vyhody, které jsou zahrnuty v téchto splatkach, jsou nasleduijici:

havarijni pojisténi a povinné ruceni,

poplatek za SD, radio,

prihlaSeni/odhlaseni vozidla, registraéni poplatek,

silniéni asistence, amortizace,

pneuservis — disky, letni a zimni kola, opravy kol, uskladnéni,

financni sluzba, management fee, udrzba a servisni naklady.

Cela tato Castka bude v ramci dafiovych dopadu zahrnuta do dafiové uznatelnych

nakladd a tim dojde ke snizeni zakladu dané.
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4 Vedlejsi naklady souvisejici s vlastnictvim vozidel

Jak jiz bylo dfive v praci zminéno, tak operativni leasing v sobé& zahrnuje nejen
pofizovaci cenu vozu a zisk banky Ci leasingové spolecnosti, ale také jiné bonusy,
které byly smluvné dohodnuty. NejcastéjSi bonusy, které mohou byt
do operativniho leasingu zahrnuty, byly vyjmenovany v teoretické ¢asti. Bonusy od
konkrétni leasingové spolecnosti, ktera by byla zvolena vybranym podnikem, byly
vyjmenovany v pfedchozi podkapitole. Nyni tedy je dullezité zaradit tyto vyhody

i do varianty financovani uvérem, aby byla zajiS§téna porovnatelnost.

4.1 Povinné ru€eni a havarijni pojisténi

Jelikoz spole¢nost jiz vlastni nékolik vozl, a tyto vozy ma pojistény u konkrétni
pojistovaci spoleCnosti Allianz, tak se rozhodla, Ze nové pofizena vozidla bude mit
opét pojistény u této pojisStovaci spolecnosti. Z tohoto divodu neni zohlednéna
moznost vybéru jiné pojiStovaci spoleCnosti. Byla sjednana schlizka mezi
zastupcem spole€nosti a pojiStovnou a nasledné bylo nasimulovano pojisténi
pro vybrany podnik. Aby bylo mozné toto pojisténi vykalkulovat, bylo zapotfebi

téchto informaci:
e 1ICO firmy,
e druh a znacka vozu,
e vykon, palivo, zabezpeceni vozu,
e pofizovaci cena.

Tyto informace byly vyZzadany konkrétni pojisStovaci spole¢nosti. Dale, dle stejnych
podminek jako ma spole¢nost na v soucasné chvili vlastnénych vozidlech, byly
stanoveny limity pojisténi. Limit pro Ujmu na zdravi nebo usmrceni byl stanoven
na 70 mil. K¢ a tento limit byl také urCen pro vécné Skody a usly zisk. Pro havarijni
pojisténi byla zvolena spoluu€ast ve vySi 5 % (minimalné 5000 K¢&) za
zpusobenou Skodu. Dale bylo dohodnuto i pfipojisténi skel do vySe Skody 6 000
KE&. Tato kalkulace pojisténi se vztahuje na ro¢ni najezd mezi 15 000 a 20 000 km,
aby bylo mozné srovnani s pojisténim, které je zahrnuto v operativnim leasingu,
kde je najezd také do 20 000 km/rok.
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Kalkulace pojistného pro jeden viz vychazi nasledovné:

Tab. 8 Kalkulace pojistného

Prehled Limity Ro¢€ni pojistné
Pojisténi odpovédnosti 70/70 mil K& 3182 K¢
Havarijni pojisténi Allrisk 5 %, min. 5 000 K& 11 816 KC
Pojisténi skel do 6 000 K¢& 720 K&
Ro¢€ni pojistné 15 718 Ké
Mésiéni pojistné 1310 Ké

Mésicni pojistné na tfi vozy tedy Cini 3 930 K¢&, a 47 160 K¢ za rok. Tato Castka
bude v nasledujici kapitole pfifazena k pravidelné splatce uvéru, aby byla

zajiSténa objektivni srovnatelnost Uvéru a operativniho leasingu.

4.2 Poplatek za SD a radio

Silniéni dan je povinna pro podnikatelské subjekty, které pouzivaji vozidla

k podnikani dle zakonu 16/1993 o silni¢ni dani. Diky tomu, Ze v praci je uvazovano

PFi zdvihovém objemu 1,4 | je stanoven zaklad dané na 2 400 K&. Novému vozidlu
je vypocitana sleva na dani 48 %, ktera plati pro vozy mladsi tfi let. VySe silni¢ni
dané na cely rok je tedy ve vysi 1 248 K¢. Pokud spole¢nost nevlastni vozidlo cely
rok, je tato Castka upravena dle poctu meésicu, po kterych je vozidlo v majetku
spole¢nosti. V pfipadé vybraného podniku bude ¢init silnicni dan na tfi nova
vozidla 3 744 K¢. V tomto pfipadé je prfedpoklad vlastnictvi vozidel od zaCatku

roku.Tento vypocet byl proveden na zakladné zakonu €. 16/1993 o silni¢ni dani.

Co se tyCe poplatku za radio, tak je jeho vySe 45 K& za jeden mésic. Ro¢ni vySe
poplatkll za jeden viz Cini 540 K¢&. Tedy pro tfi nové pofizena vozidla bude

poplatek ve vysi 1 620 K¢ za rok (rozhlas.cz, 2018)

4.3 Prihlaseni vozidla, registracni poplatek

Dal8im ulehCenim, které souvisi s operativhim leasingem, je to, Ze spole¢nost
nemusi sama zafizovat pfihlaSeni vozidla a nemusi platit registraCni poplatek

ve vySi 800 KE&. Pro tfi vozy tato Castka €ini 2 400 K&. USetfeni administrativni
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¢innosti nelze vykalkulovat, je to subjektivni pfinos pro firmu (registr-vozidel.cz,
2018).

4.4 Silni¢ni asistence

Tato vyhoda zahrnuje asistenci pro fidie, pokud se mu stane nepfedvidatelna
nehoda béhem cestovani sluzebnim vozidlem. Tato poloZzka nelze presné
vykalkulovat, nicméné je jiz obsazena v pojisténi (povinné ruceni + havarijni
pojisténi), které bylo vykalkulovano vySe. Z tohoto dlivodu je jiz obsazeno v platbé

pojistného a je nezadouci jej znova do analyzy zapocitavat (epojisteni.cz,2018).

4.5 Pneuservis

JelikoZ v operativnim leasingu je zahrnuta i vyména letnich a zimnich kol v€etné
jejich pofizeni, je nutné zapocitat tyto naklady, a pfiCist je ke splatce uvéru.
PFi pofizeni novych vozidel jsou k autu pfifazeny letni pneu s litymi koly. Tyto pneu
pofizovat nové letni pneu. Z tohoto diuvodu se v praci dale pfi€itaji pouze zimni

obuti a disky, které jsou zahrnuty ve splatce operativniho leasingu.

Plechové disky, které jsou také v nabidce operativniho leasingu, se pohybuiji
nejCastéji okolo 1 000 K& za jeden disk. Celkova Castka na pofizeni disku
pro v8echny tfi vozidla by &inila 12 000 K¢&. Zimni pneu se pohybuje v rozmezi
1800 K& az 4 000 KE&. Spole¢nost se rozhodla pro priimérné obuti v hodnoté
2 900 KE. Dohromady za zimni pneu, které taktéz vydrzi tfi roky, by spole¢nost
zaplatila 34 800 K¢& (pneumatiky.cz, 2018).

Dal8i poloZkou tykajici se pneuservisu je uskladnéni kol mimo sezénu. Dle sbéru
informaci rGznych pneuservisi se nejCastéji pohybuje poplatek za sezénni
uskladnéni pneu v rozmezi 450 K¢ - 550 K¢E. Predpokladejme tedy 500 Ké&
za sezdnu. Tedy tento poplatek se tedy bude platit dvakrat roéné. Za cely rok na tfi
vozy tedy spole¢nost zaplati v sou¢tu 3 000 KE za sezonni uskladnéni diski a

pneu. Za tfi roky tato ¢astka bude tvofit 9 000 K& (drive-services.cz, 2018)

Celkové vydaje, které souvisi s pneuservisem, vychazi na 55 800 K¢&. Tato ¢astka
se vztahuje na celé tfi roky, tedy stejné obdobi, na jaké je stanoven operativni

leasing.
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4.6 Amortizace

Amortizace vozu zahrnuje pokles hodnoty sluZzebnich vozidel. Dle internetového
zdroje eurogap.cz bylo mozné urcit alespon pfibliznou uroven poklesu cen. Jelikoz
operativni leasing je stanoven na dobu ffi let, tak je potfeba odhadnout, jakou
hodnotu bude mit vozidlo po tfech letech. Koeficient sniZzeni byl odhadnut
na 54 %. Prepokladana hodnota vozidel bude tedy po tfech letech na 266 100 K&
bez DPH. V pfipadé tedy, Zze spolenost pofidi vozidla prostfednictvi uvéru, tak

po tfech letech pouzivani bude jejich hodnota pravdépodobné 798 300 K¢.

4.7 Financéni sluzba, udrzba a servisni naklady, management fee

Financni sluzba zahrnuje nejrliznéjsi poplatky, které jsou spojeny s financovanim
pofizeni vozidel na operativni leasing. Tyto poplatky vSak byly zahrnuty jiz
v kalkulaci na uvér. V tomto pfipadé tedy neni nutné je oddélovat a porovnavat

oddélené.

Udrzba a servisni naklady je poloZzka, ktera jde velice obtizné vykalkulovat.
V tomto pfipadé vSak nova vozidla, ktera jsou pofizovana, maji ve své pofizovaci
hodnoté zahrnuto i Skoda predplaceny servis, ktery zajistuje pravidelné servisni
kontroly, pfipadné opravu vozidla v pfipadé poruchy. Tim padem neni zde nutné

tuto polozku detailné&ji rozebirat.

Management fee je poplatek za spravu portfolia. Tento poplatek je sice obsazen
v jednotlivych splatkach operativniho leasingu, ale pokud by se spoleCnost
rozhodla pro financovani pomoci bankovniho uvéru, tak spoleCnost by tento
poplatek taktéz neplatila. Z tohoto dlvodu je nerelevantni tento poplatek dale

kalkulovat. (czechwealth.cz, 2017)

V nasledujici tabulce je uveden prehled vSech vedlejSich nakladl, které jsou
obsazeny ve splatkach operativniho leasingu a zaroven nejsou zahrnuty ve

splatkach Gvéru.
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Tab. 9 Prehled vedlejsich nakladu

Naklad Hodnota Pravidelnost
Pojisténi 3930 K¢ Mésicné
Poplatek SD, radio 5 364 K& Rocné
Registracni poplatek 2400 K¢ 1x
Pneuservis - pneu+disky 46 800 K¢ 1x za tfi roky
Pneuservis - uskladnéni 3 000 K& Rocné

Polozka amortizace v této tabulce neni uvedena. Neni jisté, o kolik se opravdu
cena vozidla snizi za tfi roky. Nicméné diky odhadu, ktery byl proveden, dokaze
spole¢nost odhadnout, kolik penéz muze ziskat zpét, pokud se rozhodne po tfech

letech vozidla prodat.

Co se tyCe mésicnich poplatkl, tak je jednoduché pfiCist tyto ¢astky k uvéru a
nasledné porovnat bankovni Uvér s operativnim leasingem. Problém nastava
u polozek, které jsou jednorazové Ci nepravidelné. Z danového hlediska je vhodné
zaradit tyto naklady do obdobi, kdy je spoleCnost opravdu vynalozi. V pfipadé
registraéniho poplatku a pofizeni zimniho obuti s disky bude tento naklad zarazen

do prvniho roku. Jediné co je tfeba rozlozit, jsou naklady za uskladnéni pneumatik.

Za pfedpokladu, Ze spole€nost si pofidi vozidla zacatkem roku, tak vozidla obdrzi
na letnich pneumatikach a je zapotfebi ihned pfezuti na zimni a jiz v této chvili
zaplatit poprvé za uskladnéni letnich pneu. Pokud tyto podminky budou napinény,
tak i v prvnim roce dojde k zaplaceni za uskladnéni dvakrat. Pravidelny ro¢ni vydaj
za uskladnéni bude tedy Cinit 3 000 K¢E. V nasledujici tabulce Ize vidét, jak budou
tvofeny vydaje spojené s financovanim pres uvér v jednotlivych letech. Tyto Castky

nasledné budou pficteny ke splatkam uvéru.

Tab. 10 Prehled vedlejsich vydaji za rok

Rok Vydaje Popis

pojisténi, disky, zimni pneu a uskladnéni, poplatek za
1. rok 104 724 K& _ .
SD a radio, registracni poplatek

2. rok 55 524 K¢ pojisténi, uskladnéni kol, poplatek za SD a radio

3. rok 55 524 K¢ pojisténi, uskladnéni kol, poplatek za SD a radio
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5 Zhodnoceni provedené analyzy

V pfedchozi kapitole byly detailné probrany vybranych dvou variant financovani
novych sluzebnich vozidel. Ukolem této kapitoly je vysledky zhodnotit a porovnat a

nasledné zvazit, ktera varianta je pro vybrany podnik nejvhodné;jsi.

V nasledujici tabulce je zobrazen pfehled vydaju, které spole¢nost bude mit

béhem tfi let. Zde jsou uvedeny pouze vydaje, nikoli naklady.

Tab. 11 Pfehled vydaju v porovnani operativniho leasingu a uvéru

Rok Operativni leasing Bankovni uvér+vedlejsi vydaje
1. rok 467 256 K& 676 284 K¢
2. rok 467 256 K& 627 084 K¢
3. rok 467 256 K& 627 084 K¢
SUMA 1401 768 K¢ 1 930 452 K¢

Dle této tabulky Ize vidét, Ze spoleCnost zaplati na operativnim leasingu mnohem
méné nez pfi bankovnim avéru. To je zpusobeno predevsim pravidelnymi platbami
za pojisténi vozidel a poplatky za silni¢ni daf a radio a uskladnéni pneu. V prvnim
roce také spolecnost vyda vice oproti dal§im rokiim z dlivodu koupé zimnich pneu
a diskd, které jsou také v cené operativniho leasingu zahrnuty. Spole¢nost vSak
musi pocitat s tim, Ze po ukonCeni operativniho leasingu vrati automobily zpét
leasingové spole€nosti, zatimco pfi bankovnim uvéru ji stale vozidla zGstanou
v majetku s pFedpokladanou prodejni cenou okolo 798 300 K¢E. V nasledujici
tabulce Ize vidét prehled danové uznatelnych nakladu, kterymi si spoleénost muze

v jednotlivych letech snizit zaklad dané.

Tab. 12 Pfehled nakladi v porovnani operativniho leasingu a uvéru

Rok Operativni leasing Bankovni uvér+vedlejsi naklady
1. rok 467 256 K& 410 818 K&
2. rok 467 256 K& 514 545 K&
3. rok 467 256 K& 468 305 K¢
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Jelikoz se sluzebni automobily odepisuji pét let, proto za tfi roky neni mozné
odepsat celou hodnotu pofizovaného majetku. SpoleCnosti po tfech letech
zUstanou vozidla v u€etni hodnoté 772 314 KE. Tato hodnota je blizka i prodejni
cené téchto vozidel. Zbylou ucetni hodnotu tedy podnik odepiSe v dobé prodeje

vozidel.

Z vysledkl Ize vidét, Ze operativni leasing vychazi lépe oproti bankovnimu uvéru
0 528 684 K¢, avsak zUstatkova i prodejni cena automobilt po tfech letech uzivani
je vys8Si nez tento rozdil. Ztohoto divodu by se spole¢nost méla rozhodnout

pro financovani novych sluzebnich vozidel prostfednictvim bankovniho Gvéru.

Tyto vysledky byly spole€nosti pfestaveny. | pfesto, Ze bankovni uvér vychazi
o zhruba 269 616 K& |épe nez operativni leasing, pokud pfipo¢teme v Uvahu
zustatkovou hodnotu vozidel po tfech letech uzivani, tak se spole€nost rozhodla
pro vyuZiti operativniho leasingu. Uvedla, Ze rozdil mezi témito ¢astkami neni pfilis
vysoky a zustatkova hodnota je stanovena pouze odhadem a nelze pfedvidat, zda
za tfi roky bude amortizace pofad stejna. Je dulezité poznamenat, ze v dnesni
dobé, kdy se zacina znacné rozvijet elektrifikace vozidel, je mozné, ze vozidla
budou snizovat své hodnoty rychleji a nebude snadné je prodat za jejich
zUstatkovou hodnotu, protoze situace na trhu je nejista a rychle se vyviji. Z tohoto
ddvodu spole€nost nechce v budoucnu feSit prodej vozidel a radéji se opét

spolehne na operativni leasing.
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Zaveér

Tato bakalarska prace byla zaméfena na problematiku financovani pfi pofizeni
novych sluzebnich automobilt pro vybrany podnik, ktery v této praci byl definovan,
nikoli vdak jmenovan. Pro kazdy podnik, ktery ma své individualni podminky a
financni situaci, je vyhodnégjsi jina varianta financovani. Pro tuto praci byl zvolen
stfedné velky podnik, ktery se orientuje ve vyrobnim sektoru, a dle jeho finan¢nich
moznosti byly nasledné zvoleny vybrané moznosti financovani, které byly

nasledné probrany.

Nejprve byly pfedstaveny jednotlivé varianty financovani a byly pfedstaveny jejich
vyhody a nevyhody, které obnasi. V této ¢asti se varianty probraly z teoretického
hlediska. Mezi tyto varianty patfi nakup za hotové, pofizeni vozidel pfes bankovni
avér, financni a operativni leasing. Nasledné bylo doplnéno, aby bylo mozné
objektivni srovnani vSech téchto variant, tak musi byt vyjmenovany i dalSi vedlejsi
naklady, které souvisi s vlastnictvim vozidla v podniku. Zejména tedy pojisténi,
silnicni dan a poplatek za rozhlas, zajisSténi pneu na zimni obdobi a dal8i spojené
naklady, a dalSi v praci zminéné vydaje. Tyto vydaje bylo tfeba zohlednit z toho

ddvodu, aby byla zajisténa porovnatelnost jednotlivych variant financovani.

Po této Casti bakalarské se dalSi kapitola vénovala analyze jednotlivych variant.
Z pavodnich ¢&tyf variant, které byly vyjmenovany v prvni kapitole, se nejvice
vénovalo dvéma znich, protoze ty se vybranému podniku jevily jako
nejvyhodnéjsi. Jednalo se o operativni leasing a bankovni uvér. Zbylé dvé
varianty, kterymi byly koupé za hotové a finan¢ni leasing, byly spoleCnosti
odmitnuty, a z tohoto dldvodu nebyla detailnéji propocitana jejich finanéni

narocénost.

Poté nasledovala kapitola, ktera se vénovala analyze vedlejSich nakladl, kde tyto
naklady byly vykalkulovany, aby mohlo nasledné dojit k pfifazeni k bankovnimu
uveéru, aby bylo zajisténo objektivni srovnani obou vybranych variant financovani
obnovy vozového parku. Tyto vedlejSi naklady se odvijely od vyhod, které byly

zahrnuty ve splatkach operativniho leasingu, aby nedoslo ke zkreslené kalkulaci.

Posledni kapitola se vénovala shrnuti, kde byly vysledky analyzy interpretovany a
pfedstaveny vybranému podniku. Jako nejvhodnéjSi se ukazala varianta

bankovniho uvéru. | pfesto, Ze celkové vydaje byly u varianty operativniho
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leasingu nizsi, tak bankovni uvér je stanoven jako vyhodnéjsi, protoze musi byt
zohlednéna zUstatkova cena sluzebnich vozidel po tfech letech, ktera byla
snizena vlivem amortizace. Tedy po zohlednéni zUstatkové trzni ceny vozidel byla

spoleénosti navrzena varianta bankovniho uvéru.

Vysledek této analyzy byl spoleCnosti prezentovan, a bylo navrzeno, aby
spolecnost zvolila tuto variantu. Na zakladé téchto vysledkd se vSak spole€nost
rozhodla vyuzit financovani prostfednictvim operativniho leasingu a to z toho
ddvodu, Ze rozdil mezi operativnim leasingem a bankovnim uvérem nebyl pfilis
vysoky i po zohlednéni zuUstatkové ceny vozidel. DalSim ddvodem, pro€ se
spoleénost rozhodla pro jinou variantu, nez ji byla navrZzena, je ta, Ze ji pfinasi
vyhodu v usnadnéni administrativy, proto se spole¢nost rozhodla pro vyuziti

operativniho leasingu.

Cilem této prace bylo navrzeni nejvhodnégjsi varianty financovani obnovy
vozového parku pro vybrany podnik. | pfesto, Ze byla navrZzena varianta
bankovniho uvéru, tak zavérem této bakalaiské prace je rozhodnuti spolecnosti

pro pofizeni novych sluZzebnich vozidel pfes operativni leasing.

Pokud by spole€nost vyuZila moznost pofizeni novych sluzebnich vozidel
pfes bankovni uvér, tak jak ji bylo navrZzeno autorem této prace, tak by mohla
prostfedky ziskané prodejem vozidel po tfech letech ve vySi 798 300 K¢ investovat
a zhodnotit. Nicméné vSak spoleCnost béhem tfi let uSetfi v souhrnu 528 684 K¢
pfi varianté operativniho leasingu. Jedna koruna ziskana v minulosti ma vétsi
hodnotu nez jedna koruna ziskana v sou€asnosti, proto nelze jednoznac¢né urcit,
jestli spole€nost opravdu prodéla 269 616 K¢ pfi financovani vozidel na operativni
leasing, protoze tyto zisky mohla jiz ziskat tim, Ze uSetfené penize oproti

bankovnimu Uveéru v pribéhu tfi let investovala.
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Priloha €. 1Kalkulace pojistného

Kalkulace (variantni)
Autopojisténi 2015

Pojistitel: Allianz pojisfovna, a.5. Pojiftovac zpro:
Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8 Jména & pfijmer
I€0: 47115971, obch rest?, u MEst.soudu v Praze, odd. B, i, 1815 Telefon:

wwew alllanzcz, inffo@allianz.cz, tel.: +420 241 170000 E-rnail:

Klient: Vozidlo:

Iméno a prijmeni/ Druh:

nazey firmy: Towarnd znacka,
RC/IED Datum 1. registr
Trvaly pobyt/Sidio Padet mist k sex
Telafon: wykon/paliva/hn
E-mail: . Zabezpedeni:
Propajestenost: Wychozi cena vo
iné: — Ozel pouii
Datum vyhotoveni kalkulace:  27.11.2017 kalk
Potet mésich beze skody pro vypodet bonusu: Sezinni pojiEter
Povianned ruceni: 138 m (B ovéifen]  bezp. jizda ME Pewinnd rudeni:
Havarijni pojisténi; 132 m (BM ovéfen)  bezp, jizda NE Hawarijni pojitpé
Prehled pajidténi Limitp
Pojistn
Pojiténi odpovédnosti za Qjmu zpiscbencu provozem vozidla lmit PP
=  Pojiiténi zakladni asistence nebs wEm
»  Pravni peradenstyi ubly ik
Havarijni pojisténi ALLRISK spobidZas

W rozsahu pojiiténi:
i, 3 ivalnd ushideri, caborend 5 aancalaran, polioeen TR E s ek e
P ey ek pomits el rerere aboen pofrmeibo pledal rdevad poila e bl cery o e (TP - paiovecd onis]

*  Pojiiténi zikiadni asstenca

Paojisténi skel vozidla Tuad vang
| Pojisténi zavazadel ve voridle

Pojisténi pro pHipad Gjmy rphsobend provozem jingého vozidla

Urazové pojlEtEni nezletilych ditti pojistnika ve vozidie®
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Priloha €. 2Umofiovaci plan - 3 roky, 8,9 %

43

Rok | Mésic | Pocat. stavuvéru| Anuita Urok

1| 1500 000,00 K&| 47630,00Ke] 1112504 KE

2 1463 495,04 Ke| 47630,00Ke| 10854,30 K&

3 1426 719,34 K¢| 47630,00K8] 1058154 K&

4 1389670,88Ke] 47630,00Ke|  10306,77 K

5 1352347,65Ke] 47630,00Ke] 10029,95 K&

: 6 1314747,61K¢] 47630,00K8  9751,09 K&
7 1276 868,69 Ke] 47630,00K8]  9470,15KE

g 1238708,85Ke] 47630,00K8] 918713 kKé

g 120026598 K¢| 47630,00K8]  8902,02 K&

10 1161537,99ke] 47630,00K8] 8614,78KE

11 1122522, 78ke] 47630,00K8] 832542 ke

12 1083 218,20Kke] 47630,00K8  8033,91Ke

1500 000,00 K&| 571560,00 K& 115 182,11 K&

13 1043 622,11Ke] 47630,00K8]  7740,24 K&

14 1003 732,35Ke] 47630,00K8]  7444,39 K&

15 963 546,74 K| 47630,00KE|  7146,35 K¢

16 923 063,09 K| 47630,00Ke|  6846,09 K¢

17 882 279,18 K&| 47630,00KE|  6543,61 K¢

18 841192,79Ke| 47630,00KE|  6238,89 K¢

¢ 19 799 801,68 K&| 47630,00KE 593191k
20 758 103,59 K&| 47630,00K|  5622,64 K¢

71 716 096,23 K| 47630,00K8  5311,09 K¢

22 673 777,32Ke| 47630,00KE| 499722 K¢

23 631144,55K&| 47630,00KE  4681,03 K¢

24 58819558 Ke| 47630,00k8| 436249 K

1MA2 672 11 K/ 571 RN M K5 77 AR5 OAR K7




Priloha ¢. 3Indikativni nabidka uveéru

INDIKATIVNI NABIDKA B RYCHLE}

PODNIKANI

Klient

Banka

Druh dvéru

Ugel

MEna

Vyse investice
Vlastri zdroje klienta
Limitavéru

Obdobi erpani
Splacem

Urokové obdobi

Datum splatnosti Groku
Urodeni

Potetsplatek

Mésictm splatka

Poplatek za vyhodnocen Zadosti
ouver

Poplatek za poskytrniutl Uy &
Poplatek za spravu Overn
Zavarkova provize

Zajidténi

I
|
- Rychhy 0vérna podnikani

Ostatni investitni potreby

CZK

1500 000 K¢

T

1 500 000 KE

Po podpisudvérove dokumentace.

Mésicni splatkyjistiny anuitni mezi 5. aZ 25.dn
1 mésic]

Vyp :-éeltllj_r:-l-:ﬁ se provadina bazirok o 360 dme
kalendsmichdno.

Splacen v den splatky jistiny.

Fixni orokova sazba: 8,9 % p. a.
ik
31.486 - K&

Meni Oétovan
3000 Ko

250 K2 mesicné
Meni uctovansa

Bez zajistén|

44



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Zdenka Prochazkova

STUDIJNi OBOR

6208R163 Podnikova ekonomika a finanéni management

NAZEV PRACE

Forma financovani obnovy vozového parku ve vybraném podniku

VEDOUCI PRACE

Ing. Bc Karina Benetti, Ph.D.

KATEDRA KFMU - Katedra ROK ODEVZDANi | 2018
finanéniho a
manazerského
ucetnictvi
POCET STRAN 44
POCET OBRAZKU 2
POCET TABULEK 12
POCET PRILOH 3

STRUCNY POPIS

Bakalaiska prace "Forma financovani obnovy vozového parku ve
vybraném podniku" se zaméfuje na financovani novych
sluzebnich vozidel. V praci je provedeno porovnani jednotlivych
variant a nasledné zvolena nejvhodnéjsi forma financovani pro
konkrétni spolec¢nost. Nejdrive je problematika probrana po
teoretické strance a nasledné je provedena kalkulace. Na
zakladné této kalkulace byla doporu¢ena nejvhodnéjsi moznost
financovani a spole¢nost se dle vysledka kalkulace rozhodla,
jakou variantu upfednostni.

KLICOVA SLOVA

Financni a operativni leasing, bankovni avér, financovani
dlouhodobého majetku, vozovy park

PRACE OBSAHUJE UTAJENE CASTI: Ne




ANNOTATION

AUTHOR Zdenka Prochazkova
FIELD 6208R163 Business Management and Finance
Form of financing for renewal of fleet in selected company
THESIS TITLE
SUPERVISOR Ing. Bc. Karina Benetti, Ph.D.
DEPARTMENT KFMU - Department YEAR 2018
of Financial and
Managerial
Accounting
NUMBER OF PAGES 44
NUMBER OF PICTURES 2
NUMBER OF TABLES 12
NUMBER OF APPENDICES 3

SUMMARY

The bachelor thesis "Form of financing for renewal of fleet in
selectech company" is focused on the financing of new company
vehicles. The work compares each variant and then selects the
most appropriate form of financing for specific company. First of
all this issue is discussed theoretically then follow calculations.
Based on calculation is selected the most appropriate option and
recommended to the company. Based on calculation the
company decided which variant will be used.

KEY WORDS

Financial and operational leasing, bank credit, financing of
tangible assets, fleet

THESIS INCLUDES UNDISCLOSED PARTS: No




