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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na navrh expanze stavebni spoleCnosti provadéjici zemni
préace tézkou stavebni mechanizaci na slovensky trh. Prace je rozdé€lena na Ctyfi hlavni
Casti. Vuvodni Casti je vymezen problém, definovan cil diplomové prace, uvedeny
metody prace a postup jejiho zpracovani. Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy dané
problematiky. Analytické Cast popisuje soucasnou situaci spoleCnosti a jsou zde
zpracovany analyzy vné&jSiho a vnitfniho prostfedi. Zaveére¢na Cast obsahuje vlastni

navrhy feseni.

Klicova slova

expanze, mezinarodni obchod, stavebnictvi, SLEPTE analyza, Slovenska republika

Abstract

This master's thesis focuses on the proposal for the expansion of a construction company
carrying out earthworks with heavy construction mechanization into the Slovak market.
The thesis is divided into four main parts. The first part contains a description of the
problem, a definition of the goal of the thesis, the methods used, and the action of the
processing. The theoretical part defines the basic concepts of the problem. The analytical
part contains a description of the current situation of the company as well as an analysis
of the company environment both from the inside and the outside. The final part contains

its own proposal for solutions.
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UVOD

V dnes$nim globalizovaném svété je expanze na zahranicni trhy jiz Castou praktikou
mnohych podnikd. Diky jednotnému trhu Evropské unie, ktery umoziiuje volny pohyb
osob, sluzeb, zbozi a kapitalu je mozné vstoupit na zahrani¢ni tth mnohem snadnéji, nez
tomu bylo drive. Na zahrani¢ni trhy mohou vstoupit 1 mensi spole¢nosti. Bariér pro vstup
na zahrani¢ni trhy tedy jednoznaéné ubylo, ale rozhodné nezmizely. Pied vstupem
na zahraniCni trh musi spoleCnost stale provézt nékolik velice dalezitych kroku, aby

minimalizovala rizika neuspéchu.

Tato diplomova prace bude zamétena na spole€nost HAVRAS s.r.o0. a névrh jeji expanze
na slovensky trh. Jednd se o stavebni spoleCnost specializujici se na zemni prace
provadéné tézkou stavebni mechanizaci. Slovensky trh byl vybran spolecnosti zejména
kvali své dostupné vzdalenosti, také podobnosti strhem tuzemskym. Pii expanzi
na slovensky trh je vyhodou i minimalni jazykova bariéra. Diplomovy prace bude slouzit

jako podklad pro vyhodnoceni, zda ma, ¢i nemé smysl tuto expanzi realizovat.

Prace je rozdélena na Ctyfi hlavni Casti. V prvni Casti prace bude vymezen problém,
stanoveny cile prace a popsany metody a postup zpracovani. Druhou ¢asti jsou teoreticka
vychodiska, kde na zakladé literarni reSerSe budou zpracovany teoretické poznatky,
na kterych budou zalozeny zbyvajici Casti prace. V tfeti tedy analytické ¢asti budou
vypracovany potiebné analyzy. Na zaklade€ vysledki analyz bude sepsana ¢tvrta navrhova

cast, ktera bude obsahovat navrh expanze spole¢nosti HAVRAS s.r.0. na slovensky trh.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE, METODY A
POSTUP ZPRACOVANI

V této kapitole je vymezen problém diplomové prace. Dale je zde definovan hlavni cil
této prace a také cile dilci. Jsou zde popsany metody a postup feSeni pomoci kterého bude

hlavni cil prace naplnén.
1.1 Vymezeni problému

Pred vstupem na zahrani¢ni trh musi podnik provézt nékolik velice dilezitych kroku, aby
minimalizovala rizika neuspéchu. Nedilnou soucasti pfipravy expanze je pruzkum
a znalost cilového trhu a subjekt na ném se vyskytujicich.

Tato diplomovéa prace bude zamétena na spolecnost HAVRAS s.r.0. a navrh jeji expanze
na slovensky trh. Jednd se o stavebni spolecnost specializujici se na zemni prace
provadéné tézkou stavebni mechanizaci. Slovensky trh byl vybran zejména kvali své
dostupné vzdalenosti a také podobnosti s trhem tuzemskym.

Expanze by znamenala rozsifeni pole pusobeni, diky némuz by spolecnost ziskala nové
potencialni zdkazniky a diky této skuteCnosti by se nasledné mohla uzeji zaméfit
na provozovani pouze specifickych typtu zakazek, které jsou pro spole¢nost ekonomicky
nejvyhodnéjsi.

Problémem diplomové prace bude zjisténi a navrzeni podptirnych Cinnosti, které povedou

k uspésné realizaci vstupu spolecnosti na slovensky trh.
1.2 Cile prace

Hlavni cil prace je vytvoreni navrhu expanze stavebni spole¢nosti provadéjici zemni
préce tézkou stavebni mechanizaci na slovensky trh. Cile bude dosazeno pomoci naplnéni
dil¢ich cild.
Dil¢i cile jsou:

e Zhodnoceni soucasné situace podniku,

e analyza vnitiniho a vnéj§iho prostredi,

e sestaveni souhrnné SWOT matice,

13



e urceni formy vstupu na zahranicni trh,

e stanoveni nového marketingového mixu,
e sestaveni finan¢ni planu,

e vypracovani harmonogramu ¢innosti,

e analyza rizik a stanoveni opatfeni k jejich eliminaci.
1.3 Metody a postup zpracovani

Diplomova prace je rozdélena na Ctyfi hlavni Casti. V prvni ¢asti bude vymezen problém
a definovan cil diplomové prace, dale zde budou uvedeny metody prace a postup jejiho
zpracovani.

V druhé casti prace budou pomoci literarni reserSe zpracovana teoreticka vychodiska
prace, na kterych budou zbyvajici casti prace zalozeny. V této ¢asti bude nejdiive popsan
mezinarodni obchod. Nasledné zde budou popsany divody vstupu na zahrani¢ni trh
a také potencialni rizika, kterd ze vstupu na zahrani¢ni trh plynou. Dale zde budou
popsany mozné formy vstupu na zahrani¢ni trh. V zavéru této kapitoly budou popsany
analyzy vnéj§iho a vnitiniho prostiedi, které budou v dal§i ¢asti prace zhotoveny.

Ve tieti tedy analytické c¢asti bude nejdiive popsana soucasna situace spolecnosti
a nasledné zde budou zpracovany analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, provedena
analyza vybranych finan¢nich ukazatelG a popsan marketingovy mix spoleCnosti.
Vysledky analytické casti budou v jejim zavéru sumarizovany ve SWOT matici.

Na zaklad¢ vysledku analytické Casti bude v posledni navrhové ¢asti urena forma vstupu
spolecnosti na slovensky trh. Dale zde bude navrzen novy marketingovy mix spolecnosti
a také vypracovan financni plan, harmonogram cinnosti spojenych se vstupem

a provedena analyzy rizik.
1.3.1 Pouzité metody a jejich zduvodnéni

V této podkapitole jsou definované pouzité metody a je zde zdivodnény jejich vybér.
Analyza SLEPTE

Je analyza obecného prostiedi podniku. Cilem této analyzy je identifikace ptilezitosti a
hrozeb, které v budoucnu budou pfichazet z vnéj§iho prostiedi podniku (Hanzelkova,

2017).
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Pfi vstupu na nové teritorium je pro podnik nezbytné, aby byl dopfedu s timto prostiedim
seznamen a mohl tak predvidat jeho budouci vyvoj a vyvojové trendy v ném nachézejici

se (Hanzelkova, 2017).
Analyza odvétvi

Na odvétvi podniku pasobi primarné jeho zakaznici, dodavatelé a konkurenti. Analyza

odvétvi se tedy zabyva prave témito tfemi tzv. sektory (Hanzelkova, 2017).

Znalost odvétvi a primarné tedy jeho zakaznikt, dodavateli a konkurenti bude nezbytna
pro zvoleni spravného postupu pfi realizaci expanze.

Analyza konkurence a analyza konkuren¢ni vyhody

Pro kazdy podnik je velice dulezité mit prehled o svych konkurentech a mit tak moznost

reagovat na zmény v jejich chovani a strategiich. Tato analyza je tedy podstatnou soucasti

planovaciho procesu podniku (Blazkova,2007).
Vysledky analyzy konkurence budou slouzit podniku jako podklad pro navrzeni takovych
strategii, které mu pomohou ziskat konkuren¢ni vyhodu a také mu pomohou s naslednou

reakci na budouci strategie konkurentli (Blazkova,2007).
McKinseyho model 7S

Jedna se o analyzu vnitiniho prostedi. Nazev modelu ,,7S“ je odvozen dle sedmi faktora
které model obsahuje. Mezi tyto faktory patfi strategie, struktura, systémy, styl prace
vedeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené¢ hodnoty (Mallya, 2007).

Tato analyza bude vyuzita k odhaleni rozhodujicich faktort, které budou rozhodovat

o uspéchu podniku pfi realizaci strategie expanze (Hanzelkova, 2017).
Analyza zdroju

Slouzi jako jeden z vychozich bodi pro pochopeni strategické pozice podniku. Jejim
cilem je urCeni sily zdrojové zakladny (kvantita dostupnych zdroja a jejich povaha,
unikatnost té€chto zdrojli, mira obtiznosti napodobeni téchto zdrojti) (Johnson, 2000).

Pomoci analyzy zdroji bude zjisténo kolik dostupnych zdrojii ma podnik pro realizaci

expanze. S tim to zjiSténim nasledné bude pracovano v navrhové Casti.
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Analyza vybranych finan¢nich ukazatelu

Finanéni analyza je nastroj slouzici k zhodnoceni finan¢ni situace podniku (Knapkova,
2017). K zhodnoceni zkoumaného podniku byly vybrany ukazatele Ilikvidity,

zadluzenosti, aktivity a rentability.

Vysledky analyzy budou slouzit jako podklad pro formulaci navrha v zavérecné Casti

diplomové prace.

Marketingovy mix

Jedna se o soubor taktickych marketingovych nastroju, které jsou vyuzivany podniky
k ptizpisobeni nabidky dle cilovych trhi (Kotler, 2013).

Marketingovy mix bude tedy zpracovan z divodu nutnosti pfizpisobeni se slovenskému
trhu a jeho pozadavkim.

SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejznaméjSich a nejCastéji pouzivanych analyz prostiedi. SWOT
analyza je sloZena ze dvou Casti, a to analyzy SW (tedy analyzy silnych a slabych stranek

podniku) a analyzy OT (tedy analyzy piilezitosti a hrozeb podniku) (Blazkov4,2007).

Do SWOT analyzy budou zaznamenany vysledky provedenych analyz a bude slouzit jako

souhrnny vystup analytické ¢asti pro navazujici navrhovou cast.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole budou popsany jednotliva teoreticka vychodiska, ktera budou potfebna
pro zpracovani diplomové prace. Nejdiive bude popsan mezinarodni obchod. Nasledné
zde budou popsany divody vstupu na zahrani¢ni trh a také potencialni rizika, ktera ze
vstupu na zahrani¢ni trh plynou. Déle zde budou popsany mozné formy vstupu
na zahrani¢ni trh. V zavéru této kapitoly budou popsany analyzy vnéjSiho a vnitfniho

prostiedi.
2.1 Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod je sména zbozi ¢i sluzeb mezi dvéma a vice ekonomikami. Jedna se
o nejstarsi podobu vnéjsich ekonomickych vztaht, ai v dnesni dobé€ je jejich vyznamnou
soucasti. Primarnim divodem vzniku mezinarodniho obchodu je rozdilnost vystupu
jednotlivych ekonomik. Jiz v davné minulosti byly schopné jednotlivé ekonomiky
vyrabét pouze nékteré typy zbozi, €i je produkovat efektivnéji nez ostatni, a proto
nasledné dochazi k vymeéné statkli. Rozdily v produkci jsou dany napfiklad odlisSnym
klimatem ¢i vyskytem pfirodnich zdroji (Mulacova, 2013).

Soucasny mezinarodni obchod je neodmyslitelné spojen s fenoménem globalizace
arustem vyznamnosti mezinarodnich vztaht. Tématem mezinarodniho obchodu
se zabyva cela fada ekonomickych smérd a teorii, nebot ma velky vliv na funkci
a prosperitu ekonomik (Mulacova, 2013).

Mezi zakladni sméry patii liberalismus a protekcionalismus. V mezinarodnich
ekonomickych ¢i obchodnich vztazich liberalismus znamend odstraiiovani prekazek
obchodu a otevieni vnitiniho trhu zahrani¢ni konkurenci. Protekcionismus je naopak
smér, ktery chrani domaci ekonomiku pred vn&jSimi vlivy, pfichazejicimi z okolniho

ekonomického prostredi (Kalinska, 2010).
2.2 Duvody vstupu na zahranicni trh

Duvodu pro¢ jednotlivé podniky vstupuji na zahrani¢ni trhy je cela fada. V ramci

strategického hlediska jsou vSak v literatufe uvadény ctyfi zakladni skupiny motivaci pro
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vstup na zahrani¢ni trh. Jedna se o zvySovani prodeju, ziskavani zdroji, diversifikace
dodavatelti a odbérateld a minimalizaci konkurencnich rizik (Halik, 2016).

ZvySovani prodeju

Jednim ze zakladnich divodu vstupu na zahrani¢ni trh je zvySovani prodeji. Objem
prodeju podniku se odviji od dvou zakladnich faktord, a to od poptavky po jejich
vyrobcich a sluzbach a od kupni sily spotiebiteli. Na mezinarodnich trzich je samoziejmé
mnohem vetsi pocet potencidlnich zakazniku, a tedy i vét§i kupni sila nez na jednom
cilovém trhu (v jedné zemi). Proto jedna z moznosti, jak se pokusit zvySit prodeje
podniku je pravé vstup na mezinarodni trhy. Podnik nasledné také diky rozsifeni vyroby
muize dosahovat Uspor z rozsahu (Halik, 2016).

Ziskavani zdroju

Nékteré firmy presouvaji Casti svych podniki do jinych zemi za uclelem ziskani
ekonomicky nejvyhodnéjSich zdroji a nasledné tak i za GCelem ziskani komparativni
vyhody pred konkurenci. Podniky také Casto ziskavaji ze zahraniCi zdroje, které
na domacim trhu nejsou dostupné, a to nasledné muze vést ke zkvalitnéni vyrobka
¢i zvySeni jejich marzi (Halik, 2016).

Diversifikace dodavatelu a odbératelu

Velké nadnarodni spoleCnosti se zpravidla snazi, co nejvice diversifikovat svoji sit
odbérateli a dodavateld. Hlavnimi divody jsou pfedchazeni pfipadnym vypadkim
v odbératelsko-dodavatelském fetézci a udrzeni plynulosti prodeji. Timto modelem je

znama napiiklad spolecnost Coca — Cola Company (Halik, 2016).
Minimalizace konkurencnich rizik

Mnoho podnikd vstupuje na zahrani¢ni trhy, aby minimalizovali konkuren¢ni rizika.
Jedna se o snahu vyrovnat vyhody, které konkurenti ziskavaji z aktivit na zahrani¢nich
trzich, a ktera pak vyuzivaji v konkurenénim boji na domacim trhu. Casto napiiklad
spoleCnosti pouzivaji zisky obdrzené na zahrani¢nich trzich jako investice do domaciho

vyzkumu a vyvoje, nebo do lokalni reklamy na domacim trhu (Halik, 2016).
2.3 Rizika vstupu na zahranicni trh
Pfi vstupu na zahrani¢ni trh musi spolecnost Celit celé fadé€ rizik. Riziko v obecné roviné

muzeme chapat jako moznost neaspéchu ¢i ztraty. Jednotliva rizika jsou Casto provazana
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a existuji mezi nimi vazby, proto je nutné na rizika pohlizet komplexné a respektovat

jejich vzdjemné vazby (Machkové, 2010).

V mezinarodnich ekonomickych vztazich rizika tvofi riznorodou skupinu. NejcCastéji se
pro déleni téchto rizik pouzivaji kritéria jako meéfitelnost, pii¢iny vzniku, vliv
na vysledek, oblast rozhodovani a dalsi. Pfi provadéni mezinarodniho obchodu se
podniky nejCasté€ji setkavaji s rizikem trznim, rizikem komercnim, rizikem piepravnim,

rizikem teritorialnim, rizikem kurzovym a rizikem odpovédnostnim (Machkova, 2010).
2.3.1 Rizika trzni

Vznikaji v dasledku zmén trznich podminek. Tento novy vyvoj na trhu mize zpusobit,
ze podnik nedosahne svych stanovenych vysledk, ¢i dokonce zaznamena ztratu. Dojit
muze i k opacné situaci, kdy podnik diky témto zménam ocekavany vysledek predci.
Trzni podminky se mohou ménit napiiklad kvali zméné nabidky a poptavky po urcitém
statku, zméné€ celkové konjukturni situace v zemi pusobeni, ¢i zménami v postaveni

odbératelt a dodavateld (Machkova, 2010).
2.3.2 Rizika komer¢ni

Predstavuji moznost, pii které dojde k nesplnéni zdvazku ze strany obchodniho partnera.
Komercni riziko se tyka vztahli mezi exportérem a importérem, vztaht k zasilatelim,
dopravcum a kontrolnim spolecnostem atd. Tyto rizika mohou vést k hor§imu vysledku
pfi realizaci transakce ¢i dokonce k uplnému neuskuteCnéni planované transakce

(Machkové, 2010).
2.3.3 Rizika prepravni

Vznikaji v mezinarodnich obchodnich operacich s hmotnym zbozim. Pfi piepravé muze
dojit k neo¢ekavanym situacim jako je naptiklad poskozeni zbozi, nebo ztrata zbozi.
Skodu utrpi bud’ prodavajici nebo kupujici v zavislosti na tom, kdo v inkriminovany
okamzik za toto riziko zodpovidal. Zodpovédnost za zbozi a prechod rizika ztraty
¢i poskozeni zbozi mezi smluvnimu stranami je zpravidla sjednana v kontraktu. Rizika
vSak nese 1 prepravce, nebot’ prebira za zbozi odpovédnost v dobé prepravy (Machkova,

2010).
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2.3.4 Rizika teritorialni

Jsou primarné zpasobena nestalosti politického a makroekonomického vyvoje
v jednotlivych zemich. Ale mohou vznikat také v dusledku pfirodnich katastrof,
administrativnich opatfeni ¢i bojkotu zbozi atd. Teritoridlni rizika jsou zpravidla predem
jen tézko kvantifikovatelna. Tato rizika mohou mit negativni vliv na vysledky obchodnich

transakci a na realizaci budoucich podnikatelskych planti (Machkova, 2010).
2.3.5 Rizika kurzova

Toto riziko je zptisobeno proménlivosti vyvoje kurza jednotlivych mén, a proto doprovazi
vsechny formy mezinarodnich hospodarskych vztaht. Proménlivosti kurzii vznika riziko,
ze ucastnik mezinarodniho obchodu bude muset vydat vice hodnot, nez puvodné
planoval, nebo ze bude inkasovat méné hodnot, nez planoval. Zmény kurza v§ak mohou
pracovat i opaénym smérem, a tedy zpusobit zlepSeni realného vysledku oproti

ocekavanému (Machkovéa, 2010).
2.3.6 Rizika odpovédnostni

Riziko odpoveédnosti za vyrobek je zptisobeno ochranou spotiebitele na trzich vyspélych
zemi (naptiklad USA a EU). Vyrobce je zde vzdy odpovédny za Skody na zdravi
nebo majetku, které jsou zapfiCinény vadou vyrobku. Jednim z hlavnich pozadavku

v ramci exportu do téchto zemi je tedy bezpecnost (Machkova, 2010).
2.4 Formy vstupu na zahranicni trh

Zvoleni formy vstupu na zahrani¢ni trh je kli€ové strategické rozhodnuti. Toto rozhodnuti
ovliviluje mnoho faktord, mezi které patii investicni naro¢nost vstupu, mnozstvi zdroju,
které ma podnik k dispozici, trzni potencial zahrani¢ni zemé, rizikovost podnikani v dané
zemi a konkurenceschopnost podniku v mezinarodnim obchodu. Formy vstupt
na zahrani¢ni trh se déli na tfi zékladni skupiny: vyvozni operace, formy nenarocné

na kapitalové investice a kapitalové vstupy na zahranicni trhy (Machkova, 2021).
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2.4.1 Vyvozni operace

Jedna se o nejjednodussi formu vstupu na zahrani¢ni trhy. Tuto formu voli vétSina
Ceskych podniki pfi zahajeni své mezinarodni aktivity. V ramci vyvoznich operaci maji
podniky k dispozici fadu obchodnich metod a na zakladé smluvnich vztahi mohou

spolupracovat s celou fadou riznych subjektd (Machkova, 2010).
Prostiednické vztahy

Podnik muiZe vstoupit na zahrani¢ni trh skrze tzv. prostfednika. Prostfednik je subjekt,
ktery obchoduje na vlastni riziko, pod vlastnim jménem a na vlastni ucet. Odménou
prostfednika je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou. Vyhodou této formy vstupu jsou
nizké néklady a eliminace nékterych rizik vyplivajicich z mezinarodniho obchodu.
Nevyhodou je vsak ztrata blizkého kontaktu se zadkaznikem, a tedy ztrata kontroly nad

mezinarodni obchodni strategii (Machkova, 2021).
Smlouvy o vyhradnim prodeji

Jedna se o zpusob vstupu na zahrani¢ni trhy, kdy se vyvazejici podnik smlouvou zavaze
odbérateli, ze bude zbozi dodavat na urcitém trhu pouze jemu. Smlouva musi byt pisemna
a musi vni byt vymezena oblast a druh zbozi. Hlavni vyhodou této formy vstupu
na zahranicni trh je rychlost, nebot’ podnik miize vyuzit jiz vybudované distribucni sité
odbératele (vyhradniho prodejce). Muze se tak dostat na trhy vzdalené, ¢i obtizné
dostupné. Podniky tuto formu také Castou pouzivaji jako pfedbézny test, kdy si ovéri
poptavku na daném trhu a po ukonceni smlouvy o vyhradnim prodeji mohou piipadné
sami dale pokracovat v podnikatelskych aktivitaich. Nevyhody tkvi v ztraté
bezprostiedniho kontaktu se zakaznikem a v mozné blokaci zahrani¢niho trhu, v piipadé,

kdy distributor neplni o€ekavani vyvozce v ramci objemu prodeje (Machkova, 2021).
Obchodni zastoupeni

,2Smlouvou o obchodnim zastoupenti se zastupce zavazuje dlouhodobé vykondvat cinnost
smérujici k uzavirani urcitého druhu smluv nebo sjedndavat a uzavirat obchody jménem
zastoupeného a na jeho ucet* (Machkova, 2021). Odmeéna pro zastupce je zpravidla
vazana na realizaci zprostfedkované smlouvy. Povinnosti zastupcu je zprostfedkovavat
obchody v dané oblasti a dosahovat minimalné stanoveného obratu za urcité obdobi. Pro

podnik, ktery zvoli tuto formu vstupu na zahrani¢ni trh je klicova volba spravného
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obchodniho zastupce. Obchodni zastupce se musi fidit pokyny zastoupeného a musi

respektovat jeho podminky (Machkovéa, 2021).
Komisionarské vztahy

Tyto vztahy vznikaji komisionafskou smlouvou, v niz se komisionaf zavazuje, ze
vlastnim jménem pro komitenta na jeho ucet zafidi stanovenou obchodni zélezitost
a komitent za zavazuje za tento akt komisionafi zaplatit. Pfi vyuziti sluzeb komisionare
ma komitent stale kontrolu nad cenami, mize vyuzit distribu¢nich cest komisionare, jeho
obchodnich kontakti a goodwillu. Nevyhodou muze byt nedostateCna propagace
firemniho image na daném trhu (Machkova, 2021).

Pfimy vyvoz

Tato metoda se nejCastéji vyuziva pii vyvozu pramyslovych vyrobki, vyrobnich
zatizenich a investi¢nich celkt. Je nutné, aby na mezinarodnim trhu byl pfitomen pifimo
vyrobce, nebot’ dodavky téchto vyrobku jsou komplikované a zpravidla je nutné k nim
poskytovat celou fadu odbornych sluzeb. Vyvozce na sebe tedy bere veskeré naklady
i rizika spjaté se vstupem na zahrani¢ni trh. Vyhodou je dosahovani vyssich cen a plna

kontrola nad marketingovou strategii podniku na zahrani¢nim trhu (Machkova, 2021).
Sdruzeni malych vyvozcu

Zalozeni vyvozniho sdruzeni je vhodné pro malé a stfedni podniky, které nemaji dostatek
zdroju a zkuSenosti. Tyto sdruzeni vétSinou vytvareji podniky ze stejného odvétvi jejichz
vyrobky se navzajem dopliiuji. Primarnimi vyhodami jsou lep§i vyjednavaci pozice,
rozlozeni rizik a sniZeni nakladi. Mezi nevyhody patii moznost nevyvazenosti vztaht ve

sdruzeni a caste¢na ztrata samostatnosti (Machkovéa, 2021).
2.4.2 Formy nenaroc¢né na kapitalové investice

Tyto formy vstupu na zahrani¢ni trh voli podniky, které nechtéji do vstupu zasadné
investovat ¢i vyuzit formy vyvoznich operaci, a presto chtéji rozvinout své mezinarodni
podnikatelské aktivity. Hlavnimi vyhodami této formy vstupu jsou nizsi naklady, nizsi
riziko vyplivajici z nestability politického a podnikatelského prostiedi v cilové zemi
oproti vstupiim kapitalovym a moznost relativné rychlé internacionalizace. NejCasteji se
vyuzivaji tyto formy vstupu: licen¢ni obchody, franchising, smlouvy o fizeni, outsourcing

v oblasti vyroby a sluzeb a vyrobni kooperace (Machkova, 2021).
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Licen¢ni obchody

Jednou z moznosti vstupu na zahranini trh je prodej prav k vyuziti vynalezu,
prumyslového ¢i uzitného, nebo prodej ochranného oznaceni (pravo k vyuZzivani
ochranné znamky ¢i obchodni jména podniku). Tento zpsob vstupu na zahrani¢ni trh
podnik voli naptiklad pokud neméa moznost zavést v cilové zemi vyrobu, pii které by

vyuzival své vynalezy, ¢i jiné vyznamné védecko-technické poznatky (Machkova, 2010).
Franchising

Jedna se o odbytovy systém, pomoci néhoz se uvadi na trh sluzby, vyrobky a technologie.
Podstatou franchisingu je dlouhodoby smluvni vztah mezi franchisingovym
poskytovatelem a franchisingovym piijemcem. Tento smluvni vztah upravuje uzkou
a nepfetrzitou spolupraci mezi dvéma pravn€ 1 finanéné nezavislymi podniky.
Predmétem tohoto vztahu je tzv. franciza. Franciza je licence opraviiujici piijemce
k provozovani obchodni cinnosti v souladu s koncepci poskytovatele franchisingu

(Mulacova, 2013).

Poskytovatel zaruCuje pfijemci pravo a zaroven uklada povinnost provozovat obchodni
¢innost v souladu s koncepci poskytovatele. Toto pravo opraviiuje a zavazuje piijemce
uzivat jméno poskytovatelovi firmy, jeho ochranou a servisni zndmku, know-how,
hospodarské a technické metody, proceduralni systém a dal$i. To vSe za trvalé technické
1 obchodni podpory ze strany poskytovatele. Tento vztah je zpravidla vyhodny pro obé
strany, nebot poskytovateli opadnou starosti se ziizovanim a provozovanim novych
pobocek a prijemce ziskd moznost provozovat obchodni ¢innost pod znamou znackou
a pomoci ovérené koncepce (Mulacova, 2013).

Smlouvy o Fizeni

Jedna se o zvlastni typ smluvniho ujednani mezi dvéma stranami, kdy jedna strana
poskytne té druhé své manazery s odbornymi znalostmi a fidicimi zkuSenostmi a je za to
odmeénéna procentem z obratu, podilem na zisku, nebo moznosti ziskani akcii spolecnosti.
Touto formou dochazi naptiklad k prenesu know-how do zemi s rozvijejici se
ekonomikou, nebo do zemi s niz§i manazerskou kulturou (Mulac¢ové, 2013) (Machkova,

2010).

Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb
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Je vyuzivany v mnoha odvétvich, jedna se o preneseni jisté aktivity podniku na externi
subjekty pomoci smluvniho zajisténi vybranych operaci. Podnik se nasledné muze
zaméfit pouze na Casti své podnikatelské aktivity ve kterych je nejsilnéjsi, nebo na ty
aktivity, které mu generuji nejveétsi zisk. Dalsi vyhodou je moznosti snizeni naklada
napiiklad pomoci preneseni vyroby do jiné zemé. NejCastéj§i uzivatele outsourcingu
délime do dvou skupin a to na tzv. hi-tech odvétvi kam spada naptiklad elektrotechnicky
a farmaceuticky pramysl, a na tzv. low-tech odvétvi kam patii zejména textilni a odévni
prumysl (Machkova, 2021).

Vyrobni kooperace

Jedna se o rozdé€leni vyrobniho programu mezi vyrobce z riznych zemi, pii kterém vsak
nedochazi ke kapitdlovému propojeni ani k jejich slouCeni. Tento vztah vznika
tzv. nepojmenovanou smlouvou. Formu i obsah smlouvy si stanovuji vyrobci sami. Takto
vznikla spoluprace muze probihat na riznych urovnich, a kromé vyrobni kooperace mutize
zahrnovat 1 spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje. Cilem této spoluprace je primarné

snizeni nakladl a zvySeni kvality a uzitné hodnoty finalniho vyrobku (Mulacova, 2013).
2.4.3 Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

Tato skupina vstupd na zahrani¢ni trh je povazovana za nejvys§i stupen
internacionalizace podnikovych aktivit. Jelikoz jsou tyto vstupy spojené s velkymi
investicemi jsou doménou primarné velkych podnikd. Zpravidla se jedna o piimé
¢i portfoliové investice. Cilem pifimé zahrani¢ni investice je ziskani, zalozeni, nebo
rozsifeni trvalych ekonomickych vztahii mezi investorem z jedné zemé a firmou, ktera
ma sidlo v zemi jiné. Investice portfoliové oznacuji nakup akecii, ¢i jinych cennych papirt.
Mezi tyto formy vstupll na zahranicni trh patii investice na zelené louce, akvizice, fuze,

spole¢né podnikani a strategické aliance (Machkova, 2021).
Investice na zelené louce

Je forma rozsifeni vyrobnich, nebo prodejnich kapacit podniku v zahranici. Jedna se
o nove zalozené a postavené podniky. Pro hostitelskou zemi je tento vstup zahrani¢nich
podnikti zpravidla vyhodnéjsi oproti akvizicim, a proto je tato forma vstupu Casto
podporovana pomoci investi¢nich pobidek. Investice na zelené louce vétSinou piinasi do
hostitelské zemé vice kapitalu, tvoii vice pracovnich mist, zvysuji konkurenci na trhu

a prinaSeji vice novych technologii. Tato forma je Casto vyuzivana pfi vstupu na trhy
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méné vyspélych zemi, kde nejsou prilezitosti k akvizicim tamnich podnikti (Machkova,
2021).

Akvizice

Jedna se o prevzeti celého fungujiciho podniku ¢i jeho ¢asti. Akvizice délime na pratelské,
jejimz cilem je vyuziti synergetického efektu a posileni postaveni podniku a na
nepratelské, jejimz cilem je destrukce konkurence. Akvizice je nej¢asteji uzivanym typem
vstupu na zahrani¢ni trh (Machkova, 2021).

Fuze

Tato forma vstupu na zahrani¢ni trh se déli na slouceni a splynuti. Pfi slouceni dvou
obchodnich spolecnosti dochazi k zaniku jedné spolecnosti bez likvidace aktiv a pasiv,
nebot’ tyto aktiva a pasiva prechazi na spolecnost s niz ke slouceni dochazi. Pi splynuti
dvou obchodnich spole¢nosti dochazi k zaniku obou spolecnosti a vznika zcela novy
pravni subjekt. Cilem fuzi je nejCastéji zvyseni podilu na svétovém trhu a vyuziti aspor
z rozsahu (Machkova, 2021).

Spolecné podnikani

Jedna se o situaci, kdy dva a vice podnikl spoji své prostiedky do spole¢ného vlastnictvi
a pomoci nich spolupracuji na zrealizovani spolecného podnikatelského planu. Podniky
se podili na vytvofeni spole¢ného zisku, sdili rizika a kryji pfipadné ztraty. V kontextu
mezinarodniho prostiedi se nejCastéji setkdvame se dvéma formami spole¢ného
podnikani a to tzv. smluvni spole¢né podniky a spolecné podniky zalozené
na kapitalovych investicich. Smluvni spolecné podniky jsou dva pravne a ekonomicky
nezavislé subjekty, které se dohodli na spolupraci bez kapitalovych vklada v urcité
oblasti. Casto se jedna napiiklad o spolupraci ve vyvoji a vyzkumu. Spole&né podniky
zalozené na kapitdlovych investicich obvykle zalozi novy spole¢ny podnik, jejich
spoluprace je dlouhodoba a podili se na vytvoreném zisku a pfipadné ztraté. Novy podnik
pak spolecné tidi a kontroluji na zakladé vyse vkladu (Machkova, 2021).

Strategické aliance

Podstata této formy je podobna jako u spole¢ného podnikani, ale motivace podniku jsou
odlisné. Jedna se o partnerstvi mezi dvéma velkymi kapitdlové silnymi firmami
z vyspélych zemi. Cilem strategické aliance je naptiklad spolecny vyvoj, nebo vyroba

urcitych komponentl, které vyuzivaji oba partnefi, aby mohli spole¢né dosahnout uspor
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z rozsahu. Nejedna se vSak o spolupraci pii vyrobé finalniho vyrobku a firmy si tak casto

na cilovém trhu konkuruji (Machkové, 2021).
2.5 Analyzy vnéjSiho prostredi

V této podkapitole jsou teoreticky popsany analyzy vnéjsiho prostiedi. Analyzy vnéjSiho
prostiedi jsou primarné€ zaméfeny na odhalovani vyvojovych trendd, které ptasobi v okoli
podniku a mohou jej v budoucnu ovliviiovat. Jedna se naptfiklad o vyvojové trendy
pusobici v ekonomice, na trhu podniku ¢i ve spole¢nosti obecné (Hanzelkova, 2017).

Je zde rozebrana analyza SLEPTE, analyza odvétvi, analyza konkurence a konkurencni

vyhody.
2.5.1 Analyza SLEPTE

Je analyza obecného prostfedi podniku. Prostfednictvim této analyzy se zhodnocuji
mozné budouci vyvoje vnéjsiho prostifedi podniku a vyvojové trendy, které se v tomto
prostfedi vyskytuji. Tyto vyvojové trendy nasledné mohou pro podnik znamenat
prilezitosti nebo hrozby. Cilem této analyzy je tedy identifikace pfilezitosti a hrozeb, které
v budoucnu budou pfichazet z vnéjsiho prostiedi podniku. Struktura této analyzy vychazi

z jejiho nazvu a je zaméfena na Sest zakladnich faktori:

e Social — spolecenské a demografické faktory,
e Legal — pravni faktory,

e Economic — ekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory,

e Enviromental — ekologické faktory (Hanzelkova, 2017).
Socialni faktory

Tyto faktory mohou siln€ ovliviiovat jak poptavku po zbozi a sluzbach tak i nabidku.
Mezi hlavni socialni faktory se fadi zivotni styl a zivotni uroveri, spoleCensko-politicky
systém a s nim souvisejici klima ve spolecnosti, hodnotové stupnice a postoje lidi (napt.
zakaznik, zaméstnanci a konkurentl), dale kvalifikacni struktura populace
a v neposledni fadé zdravotni stav a vékova struktura populace. Jako piiklad relevantnosti

socialnich faktori miizeme uvést rust primeérné délky zivota ve vyspélych zemi, ktery
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zaptiCinil, ze odvétvi péCe o seniory je povazovano za jedno z nejperspektivnéjSich
(Hanzelkova, 2017).

Legislativni faktory

Pfi expanzi na zahrani¢ni trhy jsou legislativni faktory zvlasté dalezité, nebot v nich
velkou roli hraje pravé samotny stat, na ktery podnik hodla expandovat. V dnesni dobé
existuje velké mnozstvi zakond, vyhlasek a pravnich norem, které definuji podnikani
a jeho moznosti a zaroven mu vymezuji prostor. Zcela logicky tak dulezité ovliviuji
rozhodovani o budoucnosti podnikt. Jako priklady legislativnich faktori mizeme uvést

danové zakony, statni regulace hospodarstvi a antimonopolni zdkony (Mallya, 2007).
Ekonomické faktory

Je zfejmé, ze soucasny 1 budouci stav ekonomiky zcela zasadné ovliviiuje situaci podniku.
Mezi hlavni ekonomické faktory, na které by se podnik mél zaméfit, patii fiskalni
a monetarni politika statu, stadium hospodaiského cyklu svétové i domaci politiky, mira
inflace, hospodarska politika statu, situaci na kapitdlovém trhu, stav platebni bilance
statu, miru zadluzeni statu a obecné politicka situaci v zavislosti na jejim vlivu
na ekonomiku. Kazdy zvySe uvedenych faktori muze komplikovat anebo naopak

usnadiovat dosahovani strategickych cili podniku (Hanzelkova, 2017).
Politické faktory

Sledovani politickych faktori je nezbytné, nebot mohou ovliviiovat rozhodovani statu
(naptiklad o legislativé zemé&) a ménit tak podnikatelské prostiedi dané zemé. Mezi
politické faktory patii naptiklad: ekonomicka politika vlady, politickd néalada, politika
raznych politickych stran, stabilita vlady a stabilita politického prostiedi, vydaje vliady
(Mallya, 2007).

Technologické faktory

Zmény v technologiich mohou vyrazné ovlivnit okoli podniku. Konkurence mize pfijit
s novymi technologiemi a pokud je podnik nezachyti v¢as miize nasledkem pfijit o svij
podil na trhu. Proto predvidavost budouciho sméru technického rozvoje miize byt jednim
z klicovych faktorti vedoucich k uspésnosti podniku. Technologické faktory, na které by
se podnik mél zaméfit jsou naptiklad: rychla zména tempa technologie v daném prostredi,
finan¢ni prostfedky vénované na védu a vyzkum, rychlost moralniho zastaravani

a podpora vlady v oblasti vyzkumu (Mallya, 2007).
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Ekologické faktory

Nez spoleCnost zacne podnikat v novém prostiedi (zemi), méla by analyzovat jeho
ekologické podminky ajejich vyuziti. Tento krok je dilezity zejména proto, aby se podnik
nedostal do rozkolu s mistnimi regulacemi a zvyky, neb kazdad zemé ma v této oblasti
vlastni priority. Mezi ekologické faktory patii naptiklad ochrana zivotniho prostredi,
udrzitelny rozvoj, zpracovani odpadu, recyklace, zména klimatickych podminek a jeji

vliv na pasobeni nékterych podnikt a dalsi (Mallya, 2007).
2.5.2 Analyza odvétvi

Pro podnik je zcela zasadni znat odvétvi ve kterém podnika, nebot’ jeho strategie a cile
jsou ovliviiovany atraktivitou tohoto odvétvi a také strategickou pozici na niz se podnik
v daném oboru nachazi. Na odvétvi podniku pasobi primarné jeho zakaznici, dodavatelé
a konkurenti. Analyza odvétvi se tedy zabyva témito tfemi tzv. sektory: (Hanzelkova,
2017).

Sektor zakazniku

Podnik si musi byt védom, kdo jsou jeho zakaznici, jaka jsou jejich ocekavani a jaké maji
pozadavky. Dale by mél podnik zjisfovat kdo jsou jeho potencialni zakaznici a jaké
trendy mohou vést ke zméné€ chovani a pozadavki zakaznikt. Pfi analyze sektoru
zakaznikQ je dualezité se primarné zaméfit na identifikaci kupujicich a na faktory, které
ovliviluji jejich rozhodnuti nakupovat a na demografické a geografické faktory

(Hanzelkova, 2017).
Sektor dodavatelu

Pii analyze dodavatelG je hlavnim cilem zhodnoceni vztahti podniku s hlavnimi
dodavateli. Nasledné podnik musi vyhodnotit ptilezitosti a hrozby, které z tohoto vztahu
vychazeji. Hrozby by mél podnik pomoci navrhu strategie eliminovat a piipadné
prilezitosti ke zlepSeni téchto vztaht vyuzit pro prospéch podniku. Jako dodavatele je
v tomto piipadé dilezité povazovat nejenom klasické dodavatele naptiklad energie
surovin, stroju atd., ale také dodavatele pracovni sily, znalosti, finan¢niho kapitalu atd.

(Hanzelkova, 2017).
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Sektor konkurentu

Kazda spolecnost za dobu svého pusobeni podstoupi fadu konkurenénich stietti. Jedna se
v podstaté o soupeteni o ,,vzacné™ zdroje. Té€mito vzacnymi zdroji jsou mySleni zakaznici
a jejich penézni prostredky, pozice na trhu, energie, suroviny a pracovni sila. Pi analyze
konkurenti je hlavnim cilem zhodnoceni nejvyznamnéjSich konkurenti. Je dulezité
zjistit, ktery z jejich podnikatelsky zameéra ¢i aktivit, bude pro spolecnost v budoucnosti

predstavovat hrozby ¢i pfilezitosti (Hanzelkova, 2017).
2.5.3 Analyza konkurence

Pro kazdy podnik je velice dulezité mit prehled o svych konkurentech a mit tak moznost
reagovat na zmény v jejich chovani a strategiich. Tato analyza je tedy podstatnou soucasti
planovaciho procesu podniku. Zakladem této analyzy je identifikovat klicové konkurenty
podniku. Dal§im krokem je zhodnoceni jejich cili a strategii, schopnosti, silnych
a slabych stranek a zdroju. Jednotlivi konkurenti jsou nasledné porovnavani jak mezi
sebou, tak i s nas§im podnikem. Dulezité je brat veskeré faktory jako celek a neporovnavat
je pouze izolované, abychom zhodnotili jejich celkovy dopad. Vysledky analyz nasledné

slouzi podniku k nasledujicimu:

e K pochopeni vlastni konkuren¢ni vyhody ¢i nevyhody vici konkurentiim.

e K pochopeni minulych soucasnych i budoucich strategii konkurentl a jejich
marketingovych rozhodnuti.

e K predpovédi navratnosti budoucich investic.

e K vybudovani povédomi o piilezitostech a hrozbach.

o K vytvoreni strategii, diky nimz podnik v budoucnu ziska konkuren¢ni vyhodu.

o K predpovédi pravdépodobné reakce konkurenti na naSe marketingova
rozhodnuti (Blazkova,2007).

Déleni konkurence

Pro identifikovani ptimych a nepfimych konkurentd slouzi nasledujici matice, ktera

k déleni ptidava navic potencialni konkurenty a konkurenty v zarodku (Blazkova,2007).
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Obriazek ¢. 1: Matice identifikace konkurentu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Blazkova, 2007)

Tato matice je zavisla na dvou faktorech, jimiz je spolecny trh a podobnost schopnosti.
Spole¢ny trh znaci, do jaké miry se nas a konkurentiv trh prekryva z hlediska uspokojeni
zakaznickych potfeb. Faktor podobnosti schopnosti zna¢i podobnost silnych stranek
naSeho a konkuren¢niho podniku. Déle také urcuje schopnost konkurenta uspokojit

potteby trhu v soucasnosti 1 budoucnosti (Blazkova, 2007).

Ptimi konkurenti jsou takové podniky, které dosahuji vysokého hodnoceni na obou osach.
Neptimi konkurenti jsou podniky, které dosahuji vysokého hodnoceni v ramci
spole¢ného trhu a zaroven nizkého hodnoceni v ramci podobnosti schopnosti. Potencialni
konkurenti jsou podniky, co dosahuji vysokého hodnoceni v podobnosti schopnosti, ale
nizkého hodnoceni u faktoru spolecny trh. Konkurenti v zarodku jsou podniky, které

dosahuji nizkého hodnoceni v obou faktorech (Blazkova, 2007).
2.5.4 Analyza konkurencni vyhody

Po zpracovani analyzy konkurence by mél byt podnik schopen navrhnout takové
strategie, které mu pomohou ziskat konkuren¢ni vyhodu a také mu pomohou s naslednou
reakci na budouci strategie konkurentti (Blazkova, 2007).

Pojem konkurenc¢ni vyhoda predstavuje jisté zvyhodnéni podniku vici konkurenci.
K identifikaci konkuren¢ni vyhody se vyuziva nasledujici matice nalezeni konkurencni

vyhody, ktera porovnava relativni naklady a odlisnost produktt (Jakubikova, 2013).
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Obrazek €. 2: Matice nalezeni konkuren¢ni vyhody
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2013)

Tato matice porovnava relativni naklady (naklady podniku vici konkurenci) a stupeni
diferenciace produktu podniku oproti konkurenci. Pozice podniku v matici je zavislé
na popsani schopnosti vytvofit bariéry vstupu, jedinecnosti produktu ¢i sluzby,
rozpoznani znacky, ceny, distribu¢nich cest a dalSich faktori. Pozice v matici jsou:
(Jakubikova, 2013)

Udrzeni zvlastnosti

Relativni naklady jsou vysoké a stupeni diferenciace je také vysoky. Podnik nabizi
ojedinély produkt s vyssi cenou (Jakubikova, 2013).

Vyjimecny uspéch

Zde jsou relativni naklady nizké a stupen diferenciace vysoky. Jedna se o nejlepsi pozici
s vysokou pravdépodobnosti uspéchu podniku (Jakubikova, 2013).

Vira v rostouci trh

Na této pozici jsou vysoké relativni naklady a nizky stupeii diferenciace. Tato strategie
nemusi podniku zajisti konkuren¢ni vyhodu. Nutnosti k uspéchu podniku je rychly rast
trhu (Jakubikova, 2013).

Udrzeni cenové vyhody

Zde jsou nizké relativni naklady a nizky stupen diferenciace. Produkt podniku neni
jedine¢ny, avSak podnik je schopen konkurovat, pokud udrzi cenovou vyhodu

(Jakubikova, 2013).
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2.6 Analyzy vnitiniho prostiedi

V této podkapitole jsou teoreticky popsany analyzy vnitiniho prostfedi. Cilem téchto
analyz je objektivni posouzeni soucasného postaveni podniku a také identifikace jeho

silnych a slabych stranek (Mallya, 2007).

Je zde rozebran McKinseyho model 7S. Dale zde budou popsany vybrané financni

ukazatele, analyza zdroji, marketingovy mix a SWOT analyza.
2.6.1 McKinseyho model 7S

Model byl vytvofen pracovniky konzultacni spolecnosti McKinsey s cilem pomoci
manazerum porozumét slozitostem tykajicich se organizacnich zmén. Dle modelu je
nutné pii zavadeni efektivnich zmén v organizaci brat v potaz vSechny faktory na jednou,
nebot’ bylo zjiSténo, ze imunitni systém spolecnosti spolu s ostatnimi souvisejicimi
proménnymi zpusobovali, ze zavadéni zmén jinak bylo slozité. Nazev modelu ,,7S je
odvozen dle sedmi faktor které model obsahuje. Mezi tyto faktory patii strategie,
struktura, systémy, styl prace vedeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
Prvni tfi faktory jsou ozna¢ovany jako ,,tvrda 3S* a zbylé Ctyfi faktory jako mekka ,,4S*.
Pro uspé$né implementovani strategie musi tedy vedeni spolecnosti zohlednit v§ech sedm
vyse uvedenych faktori. VSech sedm faktord je vzajemné provazano, proto nepozornost
u jednoho faktoru muze zavinit kolaps vSech ostatnich faktort. Dulezitost a vyznam
jednotlivych faktort se s Casem meéni a proto musi byt vedenim monitorovano vsech sedm

faktort (Mallya, 2007).
Strategie

Tento faktor znazornuje, jak spolecnost dosahuje své vize a také jak reaguje na piilezitosti

a hrozby ve svém oboru podnikéani (Mallya, 2007).
Struktura

Je v modelu chapana jako obsahova a funkéni népli organiza¢niho usporadani a jeho
fungovani v ramci podiizenosti a nadfizenosti, kontrolnich mechanismu, sdileni

informaci a spoluprace (Hanzelkova, 2017).
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Systémy

Jsou modelem chapany jako prostiedky ¢i procedury slouzici k fizeni. Jedna se napiiklad
o systémy informacni, systémy komunikacni a systémy dopravni (Hanzelkova, 2017).
Spolupracovnici

Tento faktor zahrnuje lidi, zaméstnance (fidici 1 fadové) a jejich vztahy, motivace, funkce,
postoj vaéi spoleCnosti atd. Je nutné zde rozliSovat kvantifikovatelné
a nekvantifikovatelné aspekty. Kvantifikovatelné aspekty jsou napfiklad systém
zvySovani kvalifikace a formalni systém odmeénovani a motivace. Nekvantifikovatelné
aspekty jsou napfiklad postoje a loajalita vacéi spoleCnosti a moralni hlediska

(Hanzelkova, 2017).
Schopnosti

Jsou profesionalni zdatnosti pracovniho kolektivu organizace jako celku. Nejedna se tedy
o soucet kvalifikace jednotlivych pracovniki, ponévadz je nutné brat v uvahu synergické
efekty, a to jak kladné, tak i zaporné dané naptiklad urovni organizace prace a fizenim
(Hanzelkova, 2017).

Styl

Vyjadiuje pfistup managementu k feSeni a fizeni problému. Ve velké Casti organizaci
dochazi k rozdilu mezi formalni a neformalni strankou fizeni. Tedy mezi skutecnou
¢innosti managmentu a mezi tim co je psano ve smérnicich a predpisech spolecnosti
(Hanzelkova, 2017).

Sdilené hodnoty

Jedna se o zakladni ideje a principy organizace, které jsou respektovany pracovniky

a dalsimi stakeholders organizace, ktefi maji zjem na jejim uspechu (Hanzelkova, 2017).
2.6.2 Analyza zdroju

Slouzi jako jeden z vychozich bodi pro pochopeni strategické pozice podniku. Jejim
cilem je urCeni sily zdrojové zakladny (kvantita dostupnych zdroja a jejich povaha,
unikatnost t€chto zdroju, mira obtiznosti napodobeni téchto zdrojii). Zdroje se nejcasteji
déli do ¢tyt skupin, kterymi jsou fyzické zdroje, lidské zdroje, finan¢ni zdroje a nehmotné

zdroje (Johnson, 2000).
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Fyzické zdroje

Jedna se o stroje a produkcni kapacity. Je vSak dulezité zaméfit se i na stafi, stav
a umisténi té€chto zdroji, nebot tyto faktory ovliviiuji jejich pouzitelnost v procesu
nabyvani konkuren¢niho zvyhodnéni (Johnson, 2000).

Lidské zdroje

Pti analyze lidskych zdroju je nutné se zaméfit nejen na pocet zaméstnancu, ale také
na mnozstvi jejich kvalifikaci a Grovné téchto kvalifikaci, dale také na adaptabilitu

lidskych zdroju atd. (Johnson, 2000).

Finan¢ni zdroje

Do financnich zdroja patii zdroje a vyuZiti penéz. Jedna se o spravovani hotovosti,
porizovani kapitalu, kontrolu dluzniki a véfiteld, dale také o udrzovani vztaht s
dodavateli finan¢nich zdrojt jako jsou bankéfi, investofi atd. (Johnson, 2000).
Nehmotné zdroje

Tyto zdroje jsou neméné dulezité a bylo by chybou piehlizet jejich dilezitost. Jedna se
napiiklad o povést, image, znaCku ¢i kontakty, kterymi podnik disponuje. V jistych
odvétvich obchodu (napf. maloobchodni sféra, zasobovani) muze povést podniku

predstavovat jeho hlavni aktivum (Johnson, 2000).
2.6.3 Analyza vybranych finan¢nich ukazatelu

Tato kapitola popisuje vybrané finan¢ni ukazatele, které budou pouzity k zjisténi financni
situace spoleCnosti. Vysledky analyzy budou slouzit jako podklad pro formulaci navrha
v zavérecné Casti diplomové prace. K tomuto ucelu byly vybrany ukazatele likvidity,

zadluzenosti, aktivity a rentability.

Finanéni analyza je néstroj slouzici k zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Je napomocna
pfi zjistovani odpovédi na otazky jako: Je podnik dostate¢né ziskovy? Vyuziva efektivné
své aktiva? Je jeho kapitalova struktura vhodna? Je podnik schopen vcas splacet své
zavazky a mnohé dalsi. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskani dat. Primarni
zdroje dat predstavuji ucetni vykazy podniku (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o

penéznich tocich atd.) (Knapkova, 2017).
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Ukazatelé likvidity

Likvidita znazortiuje zpusobilost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Tyto ukazatelé
v zésad€ pométuji to, €im je mozno platit, s tim, co se musi zaplatit (Knapkova, 2017).

o Ukazatel bézné likvidity
Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5-2,5. Nepfiméfené vysoka
hodnota ukazatele znaci zbytecné vysokou hodnotu Cistého pracovniho kapitalu a drahé
financovani. Nizsi hodnota, neZ doporucena muze byt povazovana za rizikovou, zejména
pokud je obrat kratkodobych zavazkt vyssi nez obrat obéznych aktiv (Knapkova, 2017).

oo 4 obéina aktiva
béina likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec €. 1: Bézna likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)

e Ukazatel pohotové likvidity
Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou vrozmezi 1-1,5. Pokud podnik
dosahuje hodnoty nizsi nez 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob (Knapkova,
2017).

kratkodobé pohledavky +kratkodoby finanini majetek+penéini prostiedky

pohotova likvidita = p -
kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 2: Pohotova likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)

o Ukazatel okamzité likvidity

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou v rozmezi 0,2-0,5. Dosazeni vysokych
hodnot tohoto ukazatele znaci neefektivni vyuzivani financnich prostfedk (Knapkova,

2017).

o kratkodoby financni majetek + penéini prostredky
okamizita likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec €. 3: Okamzita likvidita
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Ukazatelé zadluzZenosti

Tyto ukazatele znazormuji vysi rizika, kterou podnik nese pii urcité struktufe a pomeéru
cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Se zvySujici se zadluzenosti se zvySuje i riziko, které
na sebe podnik bere, nebot’ své zavazky musi hradit, nehledé na to, v jaké se zrovna

podnik nachazi situaci (Knapkova, 2017).
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e Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluzenosti. Obecné doporucovana hodnota celkové
zadluzenosti se nachazi v rozmezi 30 az 60 %. Pti hodnoceni je vSak nezbytné nutné brat
ohled na odvétvi ve kterém se podnik nachazi a také na schopnost podniku hradit uroky,
které z dluhu plynou (Knapkova, 2017).

) . cizi kapital
Celkova zadluzenost = ——
celkova aktiva

Vzorec ¢. 4: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Ruckova, 2021)

e Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopliikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Soucet téchto dvou ukazatelt by
mél byt roven piiblizné 1 (tedy 100 %). Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak velka
Cast aktiv je financovana akcionafi podniku (Rackova, 2021).

o ] , . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——————
celkova aktiva

Vzorec ¢. 5: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2021)

Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity zjistuji, zdali podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky. Tyto
ukazatele mohou byt ve formé obratu jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv, nebo ve forme

doby obratu jednotlivych aktiv ¢i pasiv (Knapkova, 2017).
e Obrat celkovych aktiv

Obecné doporuceni zni, ze ¢im vys$si hodnotu ukazatel nabyva tim 1épe. Spodni
doporucenou hranici je 1. I zde je vSak dualezité pii hodnoceni brat ohled na odvétvi ve
kterém podnik pisobi. Nizsi vysledna hodnota ukazatele sv€dc¢i o neefektivnim vyuZzivani
majetku podniku (Knapkova, 2017).

] trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Vzorec €. 6: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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e Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje cas, ktery uplyne mezi prodejem na obchodni Uvér a obdrzenim platby od
odbératele. Tato hodnota je srovnavana s dobou splatnosti faktur a odvétvovym
prumérem (Knapkova, 2017).

) primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = T X 360

Vzorec €. 7: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova, 2017)

e Doba obratu ziavazku

Vyjadiuje cas, ktery uplyne mezi vznikem zévazku a jeho uhradou. Hodnota tohoto
ukazatele by méla dosahovat nejméné hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek
(Knapkova, 2017).

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + zavazky ostatni

Doba obratu zavazkl = S
triby

Vzorec ¢. 8: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Knapkova, 2017)

Ukazatelé rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) méfi schopnost podniku dosahovat zisku
prostfednictvim pouziti investovaného kapitalu. Jedna se tedy o formu vyjadieni miry

zisku, ktera slouzi pro alokaci kapitalu (Knapkova, 2017).
e Rentabilita trzeb (ROS)

Vysledkem tohoto ukazatele je ziskova marze. Ziskova marze je vyznamnym prvkem pro
hodnoceni uspésnosti podnikani. Pro zjisténi vysledk podniku je vhodné srovnavat
ziskovou marzi s podobnymi podniky (Knapkova, 2017).

zisk
Rentabilita trieb = —
triby

Vzorec ¢. 9: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Knapkova, 2017)
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e Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho produkéni silu a jeho vydéleCnou
schopnost (Rickova, 2021). Pii pouziti EBIT jakozto Citatele miizeme méfit vykonnost
podniku bez vlivu dafiového zatizeni a zadluzeni (Knapkova, 2017).

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Vzorec €. 10: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: Knapkova, 2017)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky podniku. Vysledek tohoto
ukazatele by mél mit vyssi hodnotu, nez je hodnota Grokt z dlouhodobych vkladt. Pokud
by tomu tak nebylo vlastnici nemaji divod podstupovat riziko, které se s podnikanim poji
(Knapkova, 2017).

Rentabilita vlastnho kapitalu = Cisty zisk

vlastni kapital

Vzorec €. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Knapkova, 2017)

2.6.4 Marketingovy mix

Jedna se o soubor taktickych marketingovych nastroju, které jsou vyuzivany podniky
k ptizpisobeni nabidky dle cilovych trhi. Do marketingového mixu spadaji vSechny
aktivity, pomoci niz muze podnik ovlivnit poptavku po svém produktu. McCarthy
rozdélil tyto marketingové aktivity do Ctyf riznych kategorii nastroji marketingového
mixu a oznacil je jako 4P marketingu. Tyto kategorie jsou produkt, cena, komunikace

a distribuce (Kotler, 2013) (Westwood, 2020).
Produkt (product)

Pod pojem produkt spadaji vSechny vyrobky a sluzby, které jsou danym podnikem
nabizeny cilovému trhu (Kotler, 2007). Pod produkt tedy mizeme zaradit naptiklad jeho
kvalitu, design, vlastnosti, baleni, velikost, ale i doprovodné sluzby, zaruky atd. (Kotler,

2013).
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Cena (price)

Cena je obnos penéz, ktery podnik pozaduje za své sluzby ¢i produkty. Maze se vSak také
jednat o sumu jinych hodnot, kterou jsou zakaznici ochotni vymeénit za vlastnictvi ¢i
uzivani produktu nebo sluzby (Kotler, 2007). Do této kategorie marketingového mixu
tedy fadime cenikovou cenu. Dale vSak také slevy, rabaty, platebni podminky a dobu

splatnosti (Kotler, 2013).
Komunikace (promotion)

Jedna se o aktivity podniku, pomoci nichz sd€luje prednosti produktu ¢i sluzby klicovym
zakaznikiim a snaZi se je tak pfimét k nakupu (Kotler, 2007). Jako piiklady komunikace
muzeme uvést podporu prodeje, reklamy, pfimy marketing, public relations a prodejni

sily (Kotler, 2013).
Distribuce (place)

Do této kategorie marketingového mixu spadaji vSechny aktivity podniku, které
zpristupnuji produkt ¢i sluzbu zakaznikiim (Kotler, 2007). Jedna se tedy o dopravu,

sortiment, kanaly, lokality, zasoby a pokryti (Kotler, 2013).
2.7 SWOT Analyza

Jedna se o jednu znejznaméjSich a nejCastéji pouzivanych analyz prostiedi. SWOT
analyza je sloZena ze dvou Casti, a to analyzy SW (tedy analyzy silnych a slabych stranek
podniku) a analyzy OT (tedy analyzy ptilezitosti a hrozeb podniku). Cilem této analyzy
je zjistiti, zdali je soucasna strategie podniku relevantni a zda-li je schopna se vyrovnat
se zménami, které v prostfedi nastavaji. Analyza OT se zabyva pfilezitostmi a hrozbami,
které piichazeji z vnéjsiho prostfedi, a to jak z makro, tak i z mikro prostfedi. Touto
analyzou je literaturou obecné doporucovano zacit. Analyza SW se zabyva silnymi a
slabym strankami podniku a tyka se tedy vnitiniho prostedi podniku (Jakubikovéa, 2013).
Pti provadéni SWOT analyzy se vysledky z obou vyse zminénych analyz zaznamenavaji

do tzv. SWOT matice, jejiz podoba je nasledujici: (Blazkova, 2007).
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Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Ptilezitosti (O) Hrozby (T)

Obrazek ¢. 3: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Blazkova, 2007)

Silné stranky

Predstavuji interni faktory podniku, které posiluji jeho pozici na trhu. Jedna se tedy o
soupis vlastnosti a dovednosti ve kterych podnik vynika. Silné stranky podniku lze vyuzit
jako podklad pro stanoveni konkurencni vyhody. V obecnosti se jedna o zhodnoceni
dovednosti a schopnosti podniku a jeho potencialu a zdrojovych moznosti (Blazkova,
2007).

Slabé stranky

Predstavuji opak silnych stranek. Jedna se o interni faktory podniku, které omezuji jeho
rast a vykonnost. Slabé stranky podniky znaéi, ze uroven nékterych faktoru je
nedostate¢na (Blazkové, 2007).

Prilezitosti

Jedna se o moznosti, které pii spravném vyuziti mohou podnik posunout v plnéni jeho
cili, ¢i dopomoct kjeho rastu. Vyuziti téchto moznosti zvyhodiuje podnik vuci
konkurenci. Pro vyuziti piilezitosti je vSak nutné je nejprve spravné identifikovat
(Blazkova, 2007).

Hrozby

Jedna se o zmény a nepfiznivé situace v podnikovém okoli, které mohou zpusobit
prekazky pro podnikovou cCinnost, ¢i zapri€init upadek podniku. Hrozby je nutné stejné
jako prilezitosti vcas identifikovat, aby mohl podnik spravné a rychle zareagovat a hrozby

odstranil, ¢i minimalizoval jejich dopad (Blazkova, 2007).
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2.8 Shrnuti teoretické casti

e Mezinarodni obchod
e D(vody vstupu na zahranicni trh

Teoreticka e Rizika vstupu na zahrani¢ni trh
vychodiska

e \/yvozni operace
* Formy nendrocné na kapitdlové investice

Formyvstupu na | e Kapitalové vstupy na zahranicni trhy
zahrani¢ni trh

e Analyza SLEPTE
e Analyza odvétvi
e Analyza konkurence

Analyza vnéjsiho | o Analyza konkurenéni vyhody
prostiedi

* McKinseyho model 7S

* Analyza zdroju

Analyza vnitiniho | ® Analyza vybranych financnich ukazatel(
prostedi e Marketingovy mix

® Do SWOT matice budou v analytické ¢asti zaznamenany vysledky
provedenych analyz a bude slouZit jako jeji souhrnny vystup.

SWOT analyza

Obrazek €. 4: Shrnuti teoretické ¢asti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 ANALYTICKA CAST

V této Casti diplomové prace bude nejdiive predstavena zkoumana spolecnost, dale zde
budou provedeny analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Vysledky téchto analyz budou

nasledné zaznamenany do souhrnné SWOT matice.
3.1 Predstaveni spolecnosti

HAVRAS s.r.0. vznikla zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku v oddilu C, vlozka

54769 dne 21. 3. 2007, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brng.

Jedna se o maly podnik ¢itajici 12 zaméstnanct, ktery se specializuje na zemni prace
provadéné tézkou stavebni mechanizaci (Justice.cz Vefejny rejstiik a Sbirka listin,

©2023).

Od svého vzniku prosla spolecnost znatnym vyvojem. V prvnich letech svého pusobeni
spolecnost disponovala mensim poctem stavebnich stroji a zaméfovala se primarné na
zakazky typu vodohospodaiskych staveb jako jsou protipovodiiové hraze, rybniky
a suché poldry. V poslednich letech se strojovy park spole¢nosti zna¢né rozsifil a ¢ita
piiblizné dvacet stroji. Primarnimi typy zakazek této spoleCnosti se tak staly veétsi
dopravni stavby, jako jsou zemni prace pii vystavbé silnic, dalnic a obchvatt. (rozhovor

s jednatelem spolecnosti, 2023)

HAVRA

ramnl praoca

Obrazek ¢. 5: Logo spolecnosti HAVRAS s.r.0.
(Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti HAVRAS s r.0.)
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Tabulka ¢. 1: Zakladni informace o spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice.cz Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2023)

Obchodni firma HAVRAS s.r.o.

Datum vzniku a zapisu 21. bfezna 2007

Sidlo spolecnosti Brno — Cerna Pole, Drobného 317/58,
PSC 60200

Identifika¢ni ¢islo 277 24 301

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v piilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Provadéni staveb, jejich zmén a

odstrafiovani.
Jednatel Ing. Stanislav Blazek
Zpusob jednani Zpusob zastupovani: Jednatel je opravnén

jednat jménem spoleCnosti samostatné.
Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze
k vypsané  nebo  vytisténé  firmé
spoleCnosti  pripoji svij vlastnorucni

podpis jednatel.

Zakladni kapital 200 000,- K¢

3.2 Analyza SLEPTE

V nasledujici kapitole je provedena analyza wvnéjSiho prostfedi SLEPTE zaméfena
na uzemi Slovenské republiky. Tato analyza se zaméfuje na socialni, legislativni,

ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory.
3.2.1 Socialni faktory
Nasledujici udaje se vztahuji k 1. lednu 2021, kdy tyto vysledky zvetejnil Statisticky urad

Slovenské republiky, po uskute¢néni sCitani obyvatelstva, doma a bytt.
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Slovenska republika ¢ita 5 459 781 obyvatel, z tohoto poctu €ini 48,9 % muzi a 51,1 %
zeny. Oproti poslednimu scitani obyvatelstva, které probéhlo v roce 2011 doslo k narustu

obyvatelstva o jeden procentni bod (BusinessINFO.cz, ©2023).

V ramci etnického slozeni obyvatelstva tvori vétSinu narodnost slovenska 83,8 %, druhé
nejvetsi zastoupeni méa narodnost madarska 7,75 % a treti nejvétsi zastoupeni ma

narodnost romska 1,23 % (BusinessINFO.cz, ©2023).

Pfi pohledu na nabozenské slozeni obyvatelstva ma nejvétsi zastoupeni fimskokatolicka
cirkev 55,8 % a druhé nejvétsi zastoupeni maji obyvatele bez nabozenského vyznani

23,8 % (BusinessINFO.cz, ©2023).

Ekonomicky c¢inné obyvatelstvo ¢ita 2,748 miliont osob (50 % z celkového poctu
obyvatel). Pocet nezaméstnanych osob je 181 tisic osob a pocet pracujicich je
2,531 miliond. Nejvice lidi je zaméstnano ve stavebnictvi a to 787 tisic osob a dale

v prumyslu a to 554,4 tisic osob (BusinessINFO.cz, ©2023).

V zahranici pracovalo pfiblizn€ 120 tisic slovenskych ob¢ant. Nejvice z nich pracovalo
v Rakousku 30,4 %, v Ceské republice 22,2 % a v Némecku 19, 6 % (BusinessINFO.cz,
©2023).

3.2.2 Legislativni faktory

Pfi expanzi na zahrani¢ni trhy jsou legislativni faktory zvlasté dulezité, nebot’ v nich
velkou roli hraje pravé samotny stat, do kterého podnik hodla expandovat (Mallya, 2007).
Slovenska republika i Cesk4 republika jsou souéasti celni unie EU, diky tomu mezi nimi
neexistuji cla ani jinad omezeni ve vzajemném obchodu. Existuji v§ak dovozni a vyvozni
omezeni ve Slovenskeé republice, které se tykaji vyrobku obranného primyslu, uréenych
vyrobku na civilni pouziti (zbran€, Cerny prach, bezdymny prach), zbozi a technologie
dvojiho uziti (chemické latky), prekurzory drog a vybusnin, obchod s oceli, textilem,

odévy a dievem, mucici nastroje (BusinessINFO.cz, ©2023).

Podniky z Ceské republiky mohou na Slovensku podnikat prostfednictvim spole&nosti
s ruCenim omezenym (s.r.0.), akciové spolecnosti (a.s.), komanditni spolecnosti (k.s.),
vefejné obchodni spolecnosti (v.0.s.) a prostiednictvim pobocky zahrani¢ni firmy.
Nejvyuzivanéjsi formou je spolenost s ruenim omezenym. Tu mize zalozit jedna ¢i

vice fyzickych osob, nebo jedna ¢i vice pravnickych osob. Minimalni mozny vklad pro
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kazdého spolecnika je 750 eur a celkovy minimalni zakladni kapital je 5000 eur.
Nejzasadng€jsi vyhoda podnikani prostfednictvim s.r.o. je omezeni ruceni do vyse
zakladniho jméni. Zalozeni s.r.o. zpravidla netrva déle nez 7-10 pracovnich dni. Pro
zalozeni firmy je nutné provést zapis do Obchodniho rejstfiku u pfislu§ného okresniho
soudu. Cena za tento ukon je 150 eur pro s.r.o., k.s. a v.0.s. a 750 eur pro a.s. Nezbytné
dokumenty pro zalozeni podniku jsou zakladatelska smlouva, podpisové vzory jednatelt,
prohlaseni zakladatele a spravce vkladu a dalsi. Kazdy podnik musi také elektronicky
pozadat o registraci na Finan¢nim uradé k placeni dané z ptijmu, v Socialni pojistovné,
kvuli placeni odvodu na socialni pojisténi za své zaméstnance a ve zdravotni pojistovné

kvuli odvodim na zdravotni pojisténi (BusinessINFO.cz, ©2023).
3.2.3 Ekonomické faktory

Nasledujici ekonomické faktory jsou dalezitym ukazatelem atraktivity zemé zvolené pro
expanzi. Proto je velice dulezité, aby spolecnost ekonomicky vyvoj cilové zemé pred
vstupem analyzovala.

HDP

HDP neboli hruby domaci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statki
asluzeb vytvofenych na urcitém uzemi v daném obdobi. Vyuziva se pro urceni

vykonnosti ekonomiky (CESKA NARODNI BANKA, ©2023).

V nadchazejici tabulce miizeme vidét vyvoj rustu HDP v jednotlivych letech. V roce 2021
doslo k meziro¢nimu narustu HDP 0 3 % a byl vytvoren HDP ve stalych cenach v hodnoté
87,9 mld. eur. Oproti pfed pandemickému obdobi v roce 2019 tato hodnota znaci pokles
o 1,5 %. V roce 2021 se na vykonu slovenské ekonomiky podilela primarné domaci
poptavka, ktera vykazovala rist béhem celého roku. Jednalo se predev§im o koneCnou

spotfebu domacnosti (BusinessINFO.cz, ©2023).
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Tabulka €. 2: Rast HDP Slovenské republiky
(Zdroj: Vlastni zpracovani: STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY, © 2023)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Rist HDP 4 2.5 3.4 3,0 1,7
(%)

Z tabulky mizeme vidét, ze vroce 2020 doslo k vyraznému propadu slovenské
ekonomiky, ktery byl zapfi¢inén pandemii covidu-19. V nasledujicich letech dochazi
opét k mirnému rustu.

V nasledujicim grafu mazeme vidét srovnani meziroéniho riistu HDP v Ceské republice
a Slovenské republice. Z grafu je patné, ze od propadu, ke kterému doslo v roce 2020

v obou zemich je riist HDP v CR vy$3i.

Rist HDP SR a CR
% 6
4
2
0
2
-4
-6
-8
2018 2019 2020 2021 2022 Rok

e Slovenska republika === Ceska republika

_ Graf& 1: Rist HDP SR a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY, © 2023; Kurzycz,
©2023)

Mira inflace

O inflaci hovotime, kdyZz dochazi ke vSeobecnému ristu cen, zbozi a sluzeb. Inflace
snizuje hodnotu mény v pribéhu dasu (EUROPSKA CENTRALNA BANKA, © 2023).
V nésledujici tabulce je znazornén piehled miry inflace v jednotlivych letech. Jedna se o

prumérné hodnoty jednotlivych let.

46



Tabulka €. 3: Mira inflace Slovenské republiky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: THE WORD BANK, © 2023)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Mira Inflace 2,5 2,7 1,9 3.1 12,8
CPI (%)

Inflace CPI v listopadu roku 2021 dosahla 5,6 %. Stalo se tak zejména kvuli
pokracujicimu rustu naklada spojenych s bydlenim v rodinném domé, cené pohonnych
hmot, nabytku a vyrobkt z mléka. V listopadu roku 2022 dosahla inflace az na 15,4 %
a k zrychleni rastu pfispély zejména ceny potravin. V lednu roku 2023 inflace mirné
zpomalila na 15,2 % (NARODNA BANKA SLOVENSKA, ©2023).

K obrovskému narustu inflace po roku 2021 pfispély primarné vysoké ceny energii, jejich
prudky rust a nestalost jsou spojeny predevsim s ruskou vojenskou invazi na Ukrajinu.
Dalsim divodem je rist cen zbozi a sluzeb, které jsou tlaCeny nahoru snahami o oZiveni

svétové ekonomiky po pandemii (NARODNA BANKA SLOVENSKA, ©2023).

V nasledujicim grafu méZeme vidét srovnani vyvoje inflace v Ceské republice
a Slovenské republice. Z grafu je patrné, ze od roku 2019 je inflace v CR vy3si. Zaroveii

muzeme vidét, ze k obrovskému nartistu po roce 2021 doslo v obou zemich.
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Vyvoj inflace SR a CR
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Graf &. 2: Vyvoj inflace SR a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: THE WORD BANK, © 2023)
Nezaméstnanost

Jedna se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery je soucasti trzniho hospodafstvi.
Nezaméstnanost je stav, kdy je poptavka po pracovnich mistech vyssi nez jejich nabidka
(MONETA, © 2023).
V nasledujici tabulce je znazornén prehled miry evidované nezaméstnanosti
v jednotlivych letech.

Tabulka €. 4: Mira nezaméstnanosti Slovenské republiky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: THE WORD BANK, © 2023)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Mira

nezamestnanosti 6,5 5,8 6,7 6,8 6,1
(%)

Z tabulky muzeme vidét, Ze mira nezameéstnanosti od roku 2018 do roku 2019 m¢la
klesajici tendenci. V roce 2020 opét doslo k jejimu narustu a rtst pokracoval i v roce
2021. Na konci roku 2022 nezaméstnanost mirné klesla a pribyval pocet zaméstnanych

cizinct, v listopadu roku 2022 se jejich pocet zvysil o 1,9 tisic. Tento narist je zapiicinén
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zejména konfliktem na Ukrajin€. V lednu roku 2023 se mira nezaméstnanosti snizila

na 4,8 % (NARODNA BANKA SLOVENSKA, ©2023).

V nasledujicim grafu mizeme vidét srovnani miry nezaméstnanosti v jednotlivych letech
v Ceské republice a Slovenské republice. Z grafu je patrné ze mira nezamestnanosti je po

celé sledované obdobi v SR vyrazné vyssi.

Mira nezaméstnanosti SR a CR

% 8
-
6 \/ \
5
4
3
) e —
1
0

2018 2019 2020 2021 2022
Rok
e Slovenska republika == Ceska republika
Graf &, 3: Mira nezaméstnanosti SR a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: THE WORD BANK, © 2023)
Sazby dané

Dati z piiymu fyzickych osob je 19 % pro zaklad dan€ do vyse 41 445,46 EUR, a 25 %
pokud zaklad dané prevysuje uvedeny limit. Dar z pfijmu pravnickych osob je ve vysi
21 % a snizena sazba 15 % pro ro¢ni zdanitelny vynos do 49 790 EUR, tato Castka je
hranice povinné registrace pro platce DPH (BusinessINFO.cz, ©2023).

V ramci odvoda na socialni a zdravotni pojisténi zameéstnanec odvadi 13,4 % z hrubé
mzdy (9,4 % socialni a 4 % zdravotni). Maximalni mé&si¢ni vymeétrovaci zéklad pro
socialni pojisténi je 7, 644 eur a pro zdravotni pojiSténi neni stanoven. Zaméstnavatel
odvadi 34,4 % z hrubé mzdy zaméstnance (24,4 % socialni a 10 % zdravotni), Maximalni
mesic¢ni vyméfovaci zaklad pro socialni pojisténi je 7 644 eur a pro zdravotni pojisténi

neni stanoven (BusinessINFO.cz, ©2023).
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Dan z pridané hodnoty ¢ini 20 % a snizené sazba je 10 %, ta plati pro nékteré potraviny,
léky, zdravotni pomucky, knihy, noviny, Casopisy a ubytovani (BusinessINFO.cz,
©2023).

Ménovy kurz

Vyvoj ménového kurzu je pfi expanzi na trh, kde se vyuziva jind ména zasadni. Pro
spole¢nost je tedy dilezité sledovat vyvoj kurzu eura viiéi Ceské korun&. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny prumérné hodnoty kurzi v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 5: Prumérny kurz EUR/CZK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzycz, ©2023)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Primérny 26,33 25,643 25,672 26,444 25,645 24,565

kurz

Z tabulky muzeme vidét, ze ze zkoumaného obdobi byla koruna vici euru nejsilngjsi
v roce 2022. Rust sily koruny viici euru se zatim potvrzuje i v roce 2023. Primémy kurz

za mésic leden byl 23,9580 a za mésic tnor dokonce 23,7120 (Kurzycz, ©2023).
3.2.4 Politické faktory

Slovenska republika je parlamentni demokracii. Hlavou Slovenskeé republiky je prezident
a je volen na 5 let v ptimych volbach. Zvolen muze byt nejvyse ve dvou po sobé jdoucich
obdobich. Prezidentem je jmenovan premiér, ktery je v Cele vykonné moci a vybira
ministry. Ministry nasledn€ jmenuje prezident. Duvéru vliade vyslovuje parlament, ktery
je tvoren jednou komorou nesouci nazev Narodni rada. Narodni rada cita 150 poslancd,
kteti jsou voleni na 4 roky pomérnym volebnim systémem. Moc soudni predstavuje
Ustavni soud, ktery ma deset &lend a tito &lenové jsou jmenovani prezidentem republiky
na 7 let (EUROSKOP.CZ, © 2005-2022).

Aktualni prezidentkou Slovenské republiky je Zuzana Caputova, ktera nastoupila do
ufadu dne 15. Cervna 2019. Vladu tvoii koalice ¢tyt politickych stran a hnuti, kterymi
jsou OLaNO, Sme rodina, Svoboda a solidarita a Za l'udi. Tato koalice disponuje ustavni

vétsinou. Prioritou této vlady je boj proti korupci. Dale prosazuje hlubsi integraci EU
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a kladou duraz na transatlantickou spolupraci. Premiérem je od 1. dubna 2021 Eduard

Heger (BusinessINFO.cz, ©2023).

Slovenska republika je clenem Evropské unie a Severoatlantické aliance. Tato ¢lenstvi
jsou strategickym zaymem Slovenské republiky a vyjadiuji geopolitické ukotveni zemé,
posiluji jeji zahrani¢ni politicky vliv a jsou efektivnim zptisobem zabezpeCeni prosperity
a bezpecnosti. Slovenské republika hodla nadale rozvijet nadstandartni vztahy s Ceskou
republikou. Déle také vztahy s Polskem, Mad’arskem a Rakouskem. Dal§im strategickym
zajmem Slovenské republiky je udrzeni stabilni, demokratické a prosperujici Ukrajiny

a obnoveni jeji izemni celistvosti (BusinessINFO.cz, ©2023).
3.2.5 Technologické faktory

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vydaje na védu a vyzkum v jednotlivych letech
v Ceské republice a na Slovensku. Tyto vydaje zahrnuji veskeré vydaje na védu a vyzkum
provadéné v ramci podnikatelského sektoru na uzemi statu v daném obdobi bez ohledu
na zdroj financovani (ukazatel BERD). Ukazatel BERD vyjadiuje tyto vydaje
v procentech HDP (Eurostat, © 2023).

Tabulka €. 6: Vydaje na védu a vyzkum BERD
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Eurostat, ©2023)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
CR 1,77 1,9 1,93 1,99 2
SR 0,88 0,84 0,82 0,9 0,93

Z tabulky mizeme vidét, 7e Ceska republika vydava na vyvoj vice nez dvojnasobné
prostfedky oproti Slovenské republice. Pozitivnim jevem pro slovensky trh je vSak
rostouci mnozstvi investovanych prostredkit do vyzkumu a vyvoje v poslednich tfech

sledovanych letech.
3.2.6 Ekologické faktory

Slovenska republika je clenem EU a musi tak dodrzovat jeji platné enviromentalni normy.
Slovenska republika se spolu se zbylymi ¢lenskymi staty EU zavazala, ze preméni EU do

roku 2050 na prvni klimaticky neutralni kontinent. Jedna se o takzvanou ,,zelenou
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dohodu®. Prvni krok k dosazeni tohoto cile je platny zavazek snizit emise minimalné€ o
55 % do roku 2030 vici trovni emisim z roku 1990. Pomoci zelené dohody by se mélo
tedy dosahnout nulové Cisté emise sklenikovych plyni do roku 2050 a hospodaiského
rastu, ktery nebude zavisly na vyuzivani zdroji. Vysledkem zelené dohody by mélo byt

zlepseni kvality zivota a zdravi obCanti a budoucich generaci (Europska komisia, © 2023)
3.2.7 Shrnuti SLEPTE

V této podkapitole jsou uvedeny zavéry zjisténé ze SLEPTE analyzy.

Tabulka €. 7 Shrnuti analyzy SLEPTE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktory Prilezitosti Hrozby
Socialni e Mnoistvi obyvatel
zaméstnanych ve X

stavebnictvi

Legislativni e Soucast celni Unie Vy$§i dan z pfijmu
e Jednoduché pravnickych osob

zalozZeni s.r.o.

Ekonomické e Vyvoj ménového e \ysoka inflace
kurzu o VysSi
e R{st HDP nezaméstnanost
Politickeé e Clenstvi e Situace na Ukrajiné

v mezinarodnich
organizacich

e Nadstandartni

vztahy s CR
Technologické X e Nizké vydaje na
védu a vyzkum
Ekologické X e ,Zelend dohoda”
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3.3 Analyza odvétvi

Tato analyza je pro podnik zcela zasadni, nebot’ jeho strategie a cile jsou ovliviiovany
atraktivitou tohoto odvétvi a také strategickou pozici na niz se podnik v daném oboru
nachazi. Na odvétvi podniku ptisobi primarné jeho zakaznici, dodavatelé a konkurenti

(Hanzelkova, 2017).

Jak jiz bylo v praci avizovano HAVRAS s.r.0. je stavebni spole¢nost specializujici se
na zemni prace provadéné té€zkou stavebni mechanizaci. Analyzovano bude tedy odvétvi
stavebnictvi — konkrétné zemnich praci, a to na izemi Slovenské republiky, nebot to je

cilové teritorium planované expanze.
Odvétvi stavebnictvi

Stavebnictvi vytvaii na Slovensku 5,7 % HDP a je tak na tfetim misté z jednotlivych
odvétvi ekonomiky. Na prvnim misté jsou sluzby (témef 70 %) a na druhém misté je

prumysl (22 %) (BusinessINFO.cz, ©2023).

Slovensko je pro CR druhy nejvétsi exportni trh. Dle Bussinesinfo.cz patfi momentalné
mezi perspektivni obory dopravni prumysl a infrastruktura. V soucasnosti je
na Slovensku otevienych 766 km dalnic a rychlostnich silnic. Na Slovensku je vystavba
dalnicni a silni¢ni infrastruktury financovana z velké ¢asti z eurofondti. Mezi dlouhodobé
primarni priority vlady patii dokonceni zbyvajicich usekli dalnice D1 z Bratislavy do
Kosic. Dale také zhotoveni obchvatd mést Levice a Sal'a a dokon&eni dalnice D3, ktera
vede od Ziliny k polskym hranicim. V planu je také vystavba nékterych usekd
rychlostnich silnic R2 obchvat KoSic a R4 (obchvat PreSova). V neposledni fadé
rekonstrukce 1 323 km silnic prvni tfidy a modernizace 485 silni¢nich mosti a investice

do inteligentniho systému fizeni dopravy (BusinessINFO.cz, ©2023).
3.3.1 Sektor zakazniku

Na ¢eském trhu jsou v poslednich letech nej¢astéj§imi zakazniky spole¢nosti HAVRAS
s.r.0. Reditelstvi silnic a dalnic a velké stavebni spolenosti jako jsou Skanska a.s.,
EUROVIA CS, as., Metrostav a.s., FIRESTA - FiSer, rekonstrukce, stavby a.s.,
STRABAG as. a dalsi.

Na trhu slovenském by se spolecnost uchazela primarné o podobné typy zakazek jako na

trhu tuzemském, proto potenciadlnimi zékazniky jsou Narodna dialni¢na spolocnost
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a velké stavebni spolecnosti jako jsou naptiklad Skanska SK a.s., EUROVIA SK, a.s.,
Metrostav DS a.s., STRABAG s.r.o. a dal§i. Tyto stavebni spolecnosti mohou
na slovenském trhu piisobit viuci spoleCnosti jako zakaznici, ale v neékterych ptipadech
i jako konkurenti, nebot stejnym zpusobem fungovani sesterskych ¢i matefskych

pobocek téchto spolecnosti s HAVRAS s.r.0. probiha na trhu ¢eském.
Pozadavky zakazniku

V tomto odvétvi je nejzadsadnéjSim faktorem nabidkova cena, nebot se jedna o primarni
rozhodovaci faktor pro zakazniky. Dalsim dalezitym faktorem je Cas, za ktery je subjekt
schopny praci vykonat. V neposledni fadé kvalita provedené Cinnosti, ktera musi

odpovidat nasmlouvanym nalezitostem.
Trh verejnych zakazek

Na Slovensku je od roku 2016 v platnosti zakon ¢.343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
(zakon o vefejnych zakazkach). Ugel tohoto zakonu je zefektivnéni procesti zakazek za
vyuziti povinné elektronizace procesu. Zakon definuje zadavani riznych typt zakazek
veetné zakazek na uskute¢néni stavebnich praci a zadavani koncesi na stavebni prace.
Tento zakon dale upravuje elektronické trzist€ (vyhlasovatele vefejné zakazky a jeho
zakladni povinnosti), dokumentaci béhem celého procesu vetejné zakazky, financni
limity, podminky ucasti na vefejnych zakazkach, kritéria pro vyhodnoceni nabidek,
vyuziti subdodavatell a dalsi podobné. Zakazky jsou zveiejiiovany ve Véstniku Uradu
pre verejné obstaravanie (UVO). Tento zékon je kazdoroén& novelizovan, cilem t&chto
zmeén je zjednodusSeni a zefektivnéni procesu vetejnych zakazek. Napiiklad novelizaci
z roku 2021 byl zvysen finan¢ni limit pro tzv. zakdzky malého rozsahu, které nespadaji
do puasobnosti zakona, z 5000 eur na 10 000 eur. Dale byly zavedeny nové takzvané
zelené kvoty ve verejnych zakéazkach. Kazdy rok se na Slovensku realizuje tisice
vefejnych zakazek v celkové hodnoté mezi Ctyfmi az péti miliardami euro. Z tohoto
objemu zakazek nejvice vyhlasuje statni sprava a to 71 %, dale izemni samosprava 24 %
a zbylych 5 % tvofi ostatni. VétSina soutézi probiha elektronicky a né€kdy 1 s kratkym
Casovym intervalem na piredlozeni nabidky. Proto je nutné sledovat, jak zpusob, jak lze
nabidku predlozit, tak casovou lhitu, které je na predlozeni vymezena. Pro uchazece je
doporuceno zaregistrovat se do Seznamu hospodafskych subjekti. Tato registrace je

platna po dobu tii let (BusinessINFO.cz, ©2023).

54


http://BusinessINFO.cz

3.3.2 Sektor dodavatelu

HAVRAS s.r.o. k vykonavani své ekonomické ¢innosti potfebuje primarné dodavatele
PHM - pohonnych hmot, dodavatele nahradnich dila do strojni mechanizace, dodavatele
stavebnich materialt. Dalsi potfebni dodavatelé se lisi dle potieb jednotlivych zakazek.
Muze se jednat napiiklad o dodavatele dopravniho znaCeni, geodetickych praci ¢i
subdodavatele mengich stavebnich praci. Jelikoz spole¢nost operuje po celé Ceské
republice, tak se zlogistickych davoda jednotlivy dodavatelé obCas méni a proto
spoleCnost neni na jednotlivych dodavatelich zavisla. Pfesto s nékterymi dodavateli
spolupracuje Castéji, ackoliv s zadnym dodavatelem nem4 uzavien dlouhodoby smluvni

vztah.
Dodavatelé PHM

Dodavatelé pohonnych hmot jsou nejdulezitéjsim ¢lankem dodavatelti, nebot’ pohonné
hmoty jsou potiebné po celou dobu zhotovovani zakazky. Na ¢eském trhu v poslednich

letech spolecnosti nejCastéji vyuziva spolecnosti Traviko CZ a.s. a Jitka Hunkov4, s.r.o.

Vyhledavani novych dodavateld PHM na slovenském trhu by se odvijelo od jednotlivych
zakazek z divodu Setfeni naklada na prepravu. Cena pohonnych hmot na slovenském trhu

se momentalné vyrazné nelisi od cen na trhu ¢eském.
Dodavatelé nahradnich dilu

Dodavatelé nahradnich dilt do strojni mechanizace, které spolecnost vyuziva na ¢eském
trhu jsou Zeppelin CZ s.r.o., KUHN — BOHEMIA as., Ascendum Stavebni stroje Czech
s.r.0. VSechny tyto spole¢nosti maji své dcefiné ¢i matetské spoleCnosti na slovenském
trhu, které by v pfipadé expanze mohla spolecnost HAVRAS s.r.o. vyuzit. Jedna se o
nasledujici spole¢nosti: Ascendum Stavebné stroje Slovensko s.r.o., kterd ma pobocky
v Senci, Zilin&, Zvolenu a Presové, Zeppelin SK s.r.o., kterda ma pobocky v Banské
Bystrici, Bratislavé, Kosicich, PreSove, Trencing, Ziling, KUHN — SLOVAKIA s.r.o.,
ktera ma pobocky v Ziling, Presové, Banské Bystrici a Senci (ASCENDUM, © 2023)
(ZEPPELIN, © 2023) (KUHN.SK, © 2023)

Dodavatelé stavebnich materialu
Zde se jedna primarné o Stérk a pisek, ktery je potrebny ke kompletaci nékterych zakazek.

Na ceském trhu spoleCnost vyuziva primarné spoleCnosti KAMEN Zbraslav, a.s.,

Ceskomoravsky Stérk, a.s. a KAMENOLOMY CR s.r.o.

55



Dodavatelé na Slovensku by byli opét vybirani zejména v zavislosti na lokaci zakazky.
Mezi potencialni dodavatele vSak muze patfit napiiklad Stérkopiskovna v Bytci
Kamenivo Slovakia a.s. Jedna se dcefinou spole¢nost podniku Ceskomoravsky $terk, a.s.
skterym ma spolecnost HAVRAS sr.o. zkuSenosti na trhu tuzemském

(HeidelbergCement, © 2023).
3.3.3 Sektor konkurentu

Pro zanalyzovani sektoru konkurentd byl vypracovan prizkum. Na zakladé literarni
reSerSe a sekundarnich dat byli nejdiive vybrani a vymezeni konkurenti spoleCnosti
HAVRAS s.r.o. a nasledné byla zpracovana analyza konkurence. Na zakladé vysledka

analyzy konkurence byla nasledné vypracovana analyza konkuren¢ni vyhody spolecnosti.
3.3.3.1 Pruzkum

Metodologie vyzkumu:
Oblast pruzkumu je analyza konkurence na slovenském trhu.

Cil priazkumu: Na zakladé analyzy konkurence na slovenském trhu zmapovat ptimou
konkurenci spolecnosti HAVRAS s.r.o., jako vychodisko pro formulaci obchodni
strategie spolecnosti v navrzich diplomové prace.

Centralni vyzkumna otazka je nasledujici: ,.Je spolecnost HAVRAS s.r.o. schopna
uplatnit konkurencni vyhodu, kterou disponuje na ceském trhu i na slovenském trhu?*
Pristup: Byl vyuzit tzv. vyzkum od stolu, pfi némz byly shroméazdény a analyzovany
sekundarni data a nasledné na jejich zakladé vypracovana analyza konkurence. Data byla
ziskana zverejné dostupnych zdroji, a to financnich vykazi a webovych stranek
zkoumanych spolecnosti. Potfebné informace o spole¢nostt HAVRAS s.r.o. byly ziskany

prostfednictvim rozhovoru s jednatelem spolecnosti.
Vymezeni konkurentu

Pfi vymezeni konkurentli budeme vychazet z literarni reserSe (kapitola 2.5.4) a matice
identifikace konkurentt (tabulka €. 1, kapitola 2.5.4).

Jiz tedy vime, ze konkurenty mizeme délit na potencialni konkurenty, konkurenty
v zarodku a pfimé a neptimé konkurenty. Pro potfeby vyzkumu byli vybrani konkurenti

pfimi, tedy konkurenti, ktefi by v pfipadé vstupu spolecnostt HAVRAS s.r.o.
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na slovensky trh méli vysoké hodnoceni na obou osach zminéné matice. Konkurenti tedy
musi spliiovat velkou podobnost schopnosti a operovat na stejném trhu (Blazkovéa, 2007).
Pomoci databaze orbis Europe byly vybrany podniky, které nejlépe spliiuji stanovena
kritéria a maji vysoké postaveni na slovenském trhu. Vzhledem k Cetnosti vysledk( byl
vSak vybér zizen na Ctyfi podniky. Vybrany byly sesterské ¢i dcefiné spole¢nosti
konkurentt HAVRAS s.r.0. na trhu Ceském. Vybrani konkurenti jsou nasledujici:
Skanska SK a.s., EUROVIA SK, a.s., Metrostav DS a.s., STRABAG s.r.o.

Analyza konkurence

V nasledujici kapitole jsou nejdiive sestaveny jednotlivé profily konkurentt a nasledné

vyhodnocena analyza konkurence.

e Skanska SK a.s.

Zakladni finan¢ni informace:

Tabulka ¢. 8: Zakladni finan¢ni informace Skanska SK a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Orbis / Europe, © 2023)

Skanska SK a.s. za rok 2021

Obrat (EUR) 113 303 350
Zisk (EUR) 2575390
Cash flow (EUR) 6 599 326
Celkova aktiva (EUR) 75773 958
Celkova likvidita 1.97
Ziskova marze (%) 1.50
ROE pied zdanénim (%) 6.47
Pomeér solventnosti (%) 34.60
Priumérny pocet

zameéstnancii 558

Strategie a cile

Zakladnim cilem spolecnosti na nasledujici roky je budovani a posilovani spolecnosti

jako hodnotného a respektovaného dodavatele pro zakazniky, divéryhodného partnera
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na trhu, preferovaného zameéstnavatele a spolehlivého Clena nadnarodni spoleCnosti

Skanska (Vyro¢ni zprava spolecnosti Skanska SK a.s., 2022).
Investice do vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nema vlastni zékladnu pro vyzkum a vyvoj. Ma vSak moznosti vyuzivat
poznatky a zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje skupiny Skanska AB (Vyrocni zprava
spoleCnosti Skanska SK a.s., 2022).

Obory podnikani

Spolecnost provadi Cinnost v nasledujicich oblastech: uskuteciovani staveb a jejich
zmén, vystavba, rekonstrukce a oprava tuneld a §tol vSech druhii; budovani ostatnich
podzemnich objektd razného ucelu; dodavky stavebnich objektt, praci, rekonstrukci
a oprav; pronajem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostorti, stroji a zafizeni;
vyroba, dodavky, montaz, servis a opravy vzduchotechnickych a klimatiza¢nich zafizeni,

vyroba stavebnich hmot a dilt (Vyro¢ni zprava spolecnosti Skanska SK a.s., 2022).
Technologické vybaveni

- (pro tézbu, prevoz a ulozeni zeminy do vzdalenosti dva tisice metri)
Spolecnost disponuje naslednou mechanizaci: dozery do 40 tun, kolové nakladace do 30

tun, pasova rypadla do 50 tun, kloubové dempry do 40 tun, grejdry do 20 tun, zemni valce
do 20 tun (SKANSKA, © 2023).
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e EUROVIA SK, a.s.

Zakladni finan¢ni informace

Tabulka ¢. 9: Zakladni finanéni informace EUROVIA SK, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Orbis / Europe)

EUROVIA SK, a.s. za rok 2021
Obrat (EUR) 111765773
Zisk (EUR) 3 504 890
Cash flow (EUR) 6429 174
Celkova aktiva (EUR) 73316 414
Celkova likvidita 1.83
Ziskova marze (%) 4.05
ROE pfed zdanénim (%) 13.35
Pom¢ér solventnosti (%) 46.24
Priumérny pocet
zamestnancu 567

Strategie a cile

Strategie a cile spole¢nosti vychazeji z hodnot nadnarodni skupiny EUROVIA. Oblasti,
na které se spole¢nost chce zaméfit jsou nasledujici: prevence rizik, bezpecnost pfi praci,
ochrana zivotniho prostiedi, angazovanost v regionech a komunitach, kde spolecnost
pusobi (Vyrocni zprava spolecnosti Eurovia SK, a.s., 2022).

Investice do vyzkumu a vyvoje

SpoleCnost nevynaklada néaklady v oblasti vyzkumu a vyvoje. Néklady na vyvoj
a vyzkum vynaklada nadnarodni skupina EUROVIA, do které spolecnost patii. Vysledky
vyvoje novych technologii skupiny aplikuje spolenost v praxi na Slovensku (Vyrocni
zprava spolecnosti Eurovia SK, a.s., 2022).

Obory podnikani

Spolecnost provadi Cinnost v nasledujicich oblastech: budovani inzenyrskych
a pramyslovych staveb; vykonavani dopravnich staveb; stavba komunikaci, letist

a sportovnich areal; demolice a zemni prace; vyroba asfaltovych emulzi,
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modifikovanych asfalti a obalové smeési; pronajem movitych a nemovitych véci;
pronajem stavebnich a demoli¢nich stroji a zafizeni s obsluhujicim personalem;

provadéni pozemnich staveb (Vyrocni zprava spolecnosti Eurovia SK, a.s., 2022).
Technologické vybaveni

- (pro tézbu, prevoz a ulozeni zeminy do vzdalenosti dva tisice metri)
Spolecnost disponuje naslednou mechanizaci: dozery do 25 tun, pasové nakladace do

30 tun, kolové nakladac¢e do 30 tun, pasova rypadla do 60 tun, kloubové dempry do
40 tun, grejdry do 20 tun, zemni valce do 20 tun (EUROVIA, © 2019).

e Metrostav DS a.s.

Zakladni finanéni informace

Tabulka ¢. 10: Zikladni finan¢ni informace Metrostav DS a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Orbis / Europe)

Metrostav DS a.s. za rok 2021

Obrat (EUR) 53428 884
Zisk (EUR) 18 892
Cash flow (EUR) 1632847
Celkova aktiva (EUR) 41947 733
Celkova likvidita 1.05
Ziskova marze (%) 0.07
ROE pied zdanénim (%) 0.37
Pom¢ér solventnosti (%) 24.22
Priumérny pocet

zamestnancu 216

Strategie a cile

Po nevydafeném roce 2021 se spoleCnost bude v nasledujicim roce snazit zvySit svoji
vykonnost a konkurenceschopnost. Cilem spole¢nosti bude kromé vyroby a pokladky
asfaltovych smési zabezpecit 1 dodavku komplexnich stavebnich praci pro dopravni

stavby na iizemi celého Slovenska (Vyrocni zprava spole¢nosti Metrostav DS a.s., 2022).
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Investice do vyzkumu a vyvoje

Spolecnost neinvestovala zadné financni prostfedky do vyzkumu a vyvoje (Vyrocni
zprava spolecnosti Metrostav DS a.s., 2022).

Obory podnikani

Predmétem podnikani spolecnosti je primarné pokladka asfaltovych smési a komplexni
dodavka stavebnich praci (Vyroc¢ni zprava spolecnosti Metrostav DS a.s., 2022).
Technologické vybaveni

- (pro tézbu, prevoz a ulozeni zeminy do vzdalenosti dva tisice metri)
Spolecnost disponuje naslednou mechanizaci: dozery do 40 tun, kolové nakladace do 30

tun, pasova rypadla do 60 tun, sklapéce 8x8 do 40 tun, grejdry do 20 tun, zemni valce do
20 tun (METROSTAV, © 2019).

e STRABAG s.r.o.

Zakladni finan¢ni informace

Tabulka ¢. 11: Zakladni finan¢ni informace STRABAG s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Orbis / Europe)

STRABAG s.r.o. za rok 2021

Obrat (EUR) 173 339 144
Zisk/ztrata (EUR) -1 952 368
Cash flow (EUR) 2 136 127
Celkova aktiva (EUR) 130 651 019
Celkova likvidita 1.29
Ziskova marze (%) -1.28
ROE pfed zdanénim (%) -2.98
Pom¢ér solventnosti (%) 57.11
Priumérny pocet

zamestnancu 622

Strategie a cile

Spolecnost se bude snazit udrzet predni postaveni na stavebnim trhu a zvysit produkci

a prodej asfaltovych a betonovych smési. Dalsim cilem je postupné ziskat klimatickou

61



neutralitu celého fetézce vytvareni hodnot (Vyro¢ni zprava spolecnosti Strabag s.r.o.,

2022).
Investice do vyzkumu a vyvoje

Spolecnost neinvestuje finan¢ni prostiedky do vyzkumu a vyvoje, nebot’ vyzkum a vyvoj

obstarava koncern STRABAG (Vyroc¢ni zprava spolecnosti Strabag s.r.o., 2022).
Obory podnikani

Spolecnost provadi ¢innost v nasledujicich oblastech: vystavba dalnic, rychlostnich
komunikaci a cest, Zeleznic, mostt, inZenyrskych siti, vodohospodaiskych staveb,
parkovacich a leti§tnich ploch, zavodnich drah, cyklotras a sportovist, rekonstrukce
a oprava komunikaci a Zeleznic, vyroba asfaltovych smeési, vyroba betonovych smési
a transportni beton (Vyro¢ni zprava spolecnosti Strabag s.r.o., 2022).
Technologické vybaveni

- (pro tézbu, prevoz a ulozeni zeminy do vzdalenosti dva tisice metri)
Spolecnost disponuje naslednou mechanizaci: dozery do 25 tun, kolové nakladace do
30 tun, pasova rypadla do 50 tun, kloubové dempry do 40 tun, grejdry do 20 tun, zemni
valce do 20 tun (STRABAG, © 2022).

Vysledky analyzy konkurence

Vsichni Ctyfi konkurenti jsou velké spoleCnosti a ¢lenové nadnarodnich organizaci,
jejichz Cinnost se nezamétuje pouze na jeden konkrétni segment stavebnictvi. Konkurenti
disponuji mnohonasobné vétSim obratem, aktivy 1 finan¢nimi prostfedky oproti
spoleCnosti HAVRAS s.r.0. Navzdory tomu spolecnost HAVRAS s.r.o. se specializuje
pouze na provadeéni zemnich praci té€zkou specialni stavebni mechanizaci a v této oblasti

jim dokaze byt rovnocennym konkurentem.

Vyhody zkoumanych konkurentd tkvi v schopnosti nabizet komplexni feSeni, tedy
provadét stavby od A do Z. Dale v jejich velikosti a mnozstvi veskerych zdroji. Naopak
konkurenc¢ni vyhodou spolecnostt HAVRAS s.r.o. je disponibilita stavebnimi stroji typu
dvoumotorovy skrejper, které ani jeden konkurent nevlastni. Timto strojem nedisponuje
ani zadna jina konkuren¢ni firma na slovenském trhu (rozhovor s jednatelem, 2023). Diky
témto strojum je spolecnost schopna nabizet své sluzby za nizsi cenu nez konkurence.

Vyuziti skrejpri umoziiuje t€zbu, naloZeni a odvoz zeminy v jednom nepieruseném
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pracovnim cyklu oproti klasické technologii, kdy kazdou operaci provadi samostatny
stroj a diky tomu ma spolecnost nizsi naklady.

Lze predpokladat, ze vstup spolecnostt HAVRAS s.r.0. na slovensky trh nijak nezasahne
do planovanych strategii konkurenti vzhledem k jeji velikosti. Je vSak mozné, Ze jejich
reakci bude pokus o navazani spoluprace se spolecnosti HAVRAS s.r.o. vramci
zminovanych zemnich praci provadénych té€zkou specialni stavebni mechanizaci.

K takovéto spolupraci s konkurenty totiz dochdzi v soucasné situaci na ¢eském trhu.
Analyza konkurenc¢ni vyhody

Pfi analyze konkuren¢ni vyhody budeme vychazet z literarni reserSe (kapitola 2.5.2.)

a matice nalezeni konkuren¢ni vyhody (tabulka ¢. 2, kapitola 2.5.2.)

Na zakladé provedené analyzy konkurence v predchozi kapitole muzeme urcit, ze
konkurenéni vyhoda spolecnosti Havras s.r.o. spadd do pole matice nesouci nazev:
Udrzeni cenové vyhody. To znamena ze spoleCnost ma oproti konkurenci nizké relativni
naklady, avSak sluzba, kterou poskytuje neni jedine¢na. Pro spolenost to znamena, ze
pokud udrzi cenovou vyhodu, bude schopna na slovenském trhu konkurovat (Jakubikova,

2013).
Diskuse vysledku a doporuceni

Centralni vyzkumna otizka byla nasledujici: ,,Je spolecnost HAVRAS s.r.o. schopna

uplatnit konkurencni vyhodu, kterou disponuje na ceském trhu i na slovenském trhu?*

Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze spolecnost HAVRAS s.r.o. je schopna uplatnit
konkurenéni vyhodu na slovenském trhu. Na zakladé vyuzivani unikétni stavebni
mechanizace, kterou konkurence nedisponuje, je schopna nabizet sluzby za nizsi relativni

néaklady nez konkurence a tim si udrzet cenovou vyhodu.

Doporuceni pro spole¢nost na zakladé provedeného vyzkumu je tedy pokracovat

v uplatriované strategii na trhu ¢eském 1 v pfipadé€ vstupu na slovensky trh.
Limity vyzkumu
Limity vyzkumu tkvi ve velikosti vzorku zkoumanych konkurentil a nasledné také

v predpovédi chovani konkurentt, ktera je do uskutecnéni realného vstupu na slovensky

trh pouze spekulativni.
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3.3.4 Shrnuti analyzy odvétvi

V této podkapitole jsou uvedeny zavéry zjisténé z analyzy odvetvi.

Tabulka ¢. 12: Shrnuti analyzy odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Hrozby

e Perspektivni odvétvi e Konkurence
e Planovana vystavba
dalni¢ni a silniéni
infrastruktury

e Konkurencni vyhoda

3.4 McKinseyho model 7S

Jedna se o analyzu vnitiniho prostfedi podniku, ktera se zameétuje na strategii, strukturu,
systémy, styl, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty. Potfebné informace byly

ziskany prostiednictvim rozhovoru s jednatelem spolecnosti (rozhovor s jednatelem,
2023).

Strategie

Strategii spoleCnosti je udrzitelny rast. Spolenost chce nadale rozsifovat strojni park i
pocet zaméstnancu. Diky témto krokiim bude spole¢nost moci postupné zvladat objemem
préace rozsahlejsi zakazky, ¢i ptipadné realizovat vice zakazek najednou a nasledné tak
generovat vyssi zisky.

Struktura

V cele spolecnosti je feditel, ktery je zaroven jednatelem a jedinym spoleCnikem
HAVRAS s.r.o. a mé veskeré rozhodovaci pravomoci. V nejbliz§im kontaktu s feditelem
je asistentka feditele, ktera zodpovida za veskeré administrativni Cinnosti a hlavni
stavbyvedouci, ktery zodpovida za chod staveb a zéaroven je pfimym nadfizenym

strojniku.
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Reditel

Asistenka Hlavni
reditele stavbyvedouci

Strojnik 1 M Strojnik 2 [l Strojnik 3 [l Strojnik 4 JM Strojnik 5 M Strojnik 6 M Strojnik 7 M Strojnik 8l Strojnik 9

Obrazek €. 6: Organizacni struktura HAVRAS s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Systémy

V ramci softwarového vybaveni spole¢nost vyuziva OTSKP pro ocefiovani stavebnich
zakazek a k fakturaci spolecnost vyuziva ekonomicky a informacni systém POHODA.
Pro zbylé potieby spolecnosti je dostacujici systém Microsoft 365. Komunikacni kanaly
vyuzivany uvniti spolecnosti jsou standartni, vyuziva se zejména telefonni komunikace

a emailova komunikace prostfednictvim Microsoft Outlook.
Styl vedeni

Vzhledem k velikosti podniku probih4d komunikace uvnitf podniku spise neformalnim
stylem a neprobihaji zde pravidelné porady & meetingy se viemi zaméstnanci. Reditel
spolecnosti zpravidla komunikuje s podfizenymi pfimo. Vzniklé problémy v ramci
jednotlivych zakazek komunikuje feditel prevazné s hlavnim stavbyvedoucim, ktery za
prubéh jednotlivych staveb zodpovida a pravidelné se sfeditelem schazi v sidle
spoleCnosti ¢i na misté vykonavani zakazky, kde konkrétni problém nastal.
Spolupracovnici

Spolecnost disponuje malym poctem zameéstnanct a diky tomu se v§ichni zaméstnanci
navzajem znaji.

Prijimaci fizeni vede sam feditel na zakladé pohovoru. Rozhodujici jsou zkuSenosti
s fizenim tézké stavebni mechanizace a flexibilita, nebot spolecnost operuje na uzemi

celé Ceské republiky. UchazeC samoziejmé musi disponovat strojnickym prikazem

pozadované skupiny.

65



Schopnosti

Jednotlivi strojnici musi byt schopni obsluhovat vice typt strojni mechanizace, nebot
vyuzivané typy strojii se méni, a to v zavislosti na povaze zakazky, dale dle faze, ve které
se rozpracovana zakazka zrovna nachazi. Zaroven je pfi stavebnich pracich velice

dulezité dodrzovani bezpecnosti prace a v§ech potiebnych norem s ni souvisejicich.

Sdilené hodnoty

Spolecnost usiluje o udrzitelny rast a klade duraz na kvalitu a rychlost provadéni
jednotlivych zakazek. Dulezitym aspektem pro tvorbu image celé spoleCnosti je totiz
spokojeny zakaznik. Pro spolecnost je dilezité od zakaznikti obdrzet pozitivni referencni

listy, které pomahaji budovat dobré jméno spoleCnosti a také povédomi o jeji

spolehlivosti.

3.4.1 Zhodnoceni McKinseyho modelu 7S

Tato podkapitola shrnuje zji§téné zaveéry z analyzy McKinseyho modelu 78S.

Tabulka ¢. 13: Shrnuti McKinseyho modelu 7S

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

e Rychlda a pfima
komunikace

e Rychlost a kvalita
provadeéni zakazek

e Touha rist

e Pratelska

atmosféra

e Veskera
zodpovédnost na
jediné osobé

e Mensi kapacity

3.5 Analyza zdroju

Slouzi jako jeden z vychozich bodt pro pochopeni strategické pozice podniku. Zdroje se
nejcastéji deli do Ctyt skupin, kterymi jsou fyzické zdroje, lidské zdroje, finanéni zdroje
a nehmotné zdroje (Johnson, 2000). Potfebné informace byly ziskany prostfednictvim

rozhovoru s jednatelem spolecnosti (rozhovor s jednatelem, 2023).
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Fyzické zdroje

Spolecnost disponuje vlastni kancelaii v Brné. Dale mezi fyzické zdroje spolecnosti
muizeme zafadit vybaveni kancelare, kam spadaji sluzebni telefony a pocitace. Spolecnost
dale disponuje sluzebnimi automobily, pomoci nichz se zaméstnanci dopravuji na misto
konani zakazky.

Mezi nejdulezitéjsi, ale zarover i nejnakladnéjsi fyzické zdroje spolecnosti patii strojni
mechanizace spolecnosti. Podnik disponuje dvéma dvoumotorovymi skrejpry (40 tun),
ttemi kloubovymi dampry (25 tun), péti pasovymi dozery (od 20 do 40 tun), dvéma
pasovymi rypadly (35 tun), dvéma kolovymi rypadly (15 tun), pasovym nakladacem

(40 tun), grejdrem (20 tun), zemnim valcem (17 tun).
Lidské zdroje

Spolecnost v soucasné situaci zameéstnava 12 lidi a pro soucasné potieby podniku je toto
mnozstvi dostate¢né. V pfipadé€ rozsifeni pole pusobeni spolecnosti i na slovensky trh, by
pravdépodobné bylo nutné v ramci rozsifeni kapacit pfijmout nové strojniky, s ¢imz
spolecnost pocita i kvili planovanému udrzitelnému rtustu spolecnosti.

V ramci vzdé€lani zaméstnancu je jakozto na nejzastoupenéjsi skupinu kladen diraz na
strojniky, tedy zaméstnance obsluhujici tézkou stavebni mechanizaci. Strojnici jsou
opakované preskolovani pro obsluhy zemnich a stavebnich stroji dle zakona

€.262/2006Sb., zakonik prace a vyhlasky ¢. 77/1965 Sb.

Finan¢ni zdroje

Financ¢ni zdroje spolecnosti budou rozvedeny podrobnéji v nasledujici kapitole 3.6.
Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje spoleCnosti patfi know-how jednatele, ktery na trhu
s vykonavanim zemnich praci provadénych tézkou stavebni mechanizaci pusobi jiz
15 let. Stimto trhem je seznamen i1 ze své piedchozi pracovni zkuSenosti v oblasti
stavebnich stroji, a proto podnik disponuje rozsahlou siti kontakt a pratelskymi vztahy
s nékolika podniky z oboru. Dalsim nehmotnym zdrojem spolecnosti je jeji jméno, které
navzdory velikosti podniku je na ¢eském trhu zemnich praci provadénych té€zkou stavebni
mechanizaci relativné znamé. Neméné dulezita je i povést spoleCnosti, ktera je diky
vCasnému hrazeni veskerych pohledavek a také provadeéni zakéazek dle smluvenych

terminu a nalezitosti, dobra.
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3.5.1 Zhodnoceni analyzy zdroju

Tato podkapitola shrnuje zjiSténé zavéry z provedené analyzy zdroju.

Tabulka ¢. 14: Shrnuti analyzy zdroju
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Raznorodost a e Mensi kapacity
unikatnost  strojni o Neefektivni
mechanizace vyuzivani

e Solventnost a finan¢nich
dostatek prostredku
finan¢nich e Nevyuzivani cizich
prostiedki zdrojli

e Know-how

e Kontakty

3.6 Analyza vybranych finan¢nich ukazateli

Tato kapitola obsahuje vybrané finan¢ni ukazatele, pomoci nichz je zhodnocena finan¢ni

situace spolecnosti. Potfebna data byla ziskana z ucetnich vykazi zkoumané spolecnosti.
3.6.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita znazorfiuje zpusobilost podniku hradit své kratkodobé zavazky (Knapkova,

2017).
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Tabulka ¢. 15: Ukazatelé likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazu spole¢nosti HAVRAS s.r.o0., 2023)

Ukazatelé 2019 2020 2021

likvidity

Bézna 53,67 12,61 30,71

likvidita

Pohotova 53,67 12,61 30,71

likvidita

Okamzita 46,65 10,16 27,42

likvidita
Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 — 2,5 (Knapkova, 2017).
Spolecnost po celé zkoumané obdobi doporucené hodnoty znacné prevySovala. Tato

skuteCnost svéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitdlu a drahém

financovani.

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou v rozmezi 1-1,5 (Knapkova, 2017).
Vysledky jsou vSak stejné jako u likvidity bézné. Toto je zpusobeno absenci zasob

u zkoumané spolecnosti.

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou v rozmezi 0,2-0,5 (Knapkova, 2017).
Spolecnost opét doporucené hodnoty znacné prevySuje. A muzeme zde hovorit
o neefektivnim vyuZzivani financnich prostredka.

Z vysledk vSech tii ukazatelu likvidity za sledované obdobi mizeme usoudit, Ze
spoleCnost disponuje zbyte¢né nadmeérnou likviditou, ackoliv vzhledem k oboru
podnikani a z ného plynouci nadmémé neocekavané naklady (porucha stavebnich stroji),
muzeme povazovat mirné vyssi hodnoty likvidit za rozumné. Pfebyte¢né financni
prostfedky by meéla spolecnost investovat. Jednou z moznosti je pravé expanze do

zahrani¢i.
3.6.2 Ukazatelé zadluzenosti

Obecné doporucovani hodnota pro celkovou zadluzenost se pohybuje mezi 30 az 60 %.
P11 hodnoceni je vSak nezbytné nutné brat ohled na odvétvi ve kterém se podnik nachazi

a také na schopnost podniku hradit aroky, které z dluhu plynou (Knapkova, 2017).
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Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak velka ¢ast aktiv je financovana akcionafi
podniku (Rackova, 2021).

Tabulka ¢. 16: Ukazatelé zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazu spole¢nosti HAVRAS s.r.o0., 2023)

Ukazatelé 2019 2020 2021
zadluzenosti

Celkova 1,65% 642 % 2,86 %
zadluzenost

Koeficient 98,35 % 93,58 % 97,14 %
samofinancovani

Z vysledkt analyzy zadluzenosti za sledované obdobi miZzeme vidét, ze spole¢nost témer
nevyuziva cizi zdroje. Podnik je tedy velice solventni, avSak zarovefl nevyuzivanim
cizich zdroju se nechova hospodarné. Cizi kapital je z pravidla levnéjsi nez vlastni, diky
pusobeni tzv. danového Stitu. Proto by spolecnost zapojeni financovani pomoci ciziho
kapitdlu meéla zvazit. Cizi zdroje by spoleCnost mohla vyuzit naptiklad v ramci

rozSifovani strojniho parku, tedy pfi ndkupu nové strojni mechanizace.
3.6.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity zjiStuji, zdali podnik efektivné vyuziva vlozené prostredky
(Knapkova, 2017).

Tabulka ¢. 17: Ukazatelé aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazu spole¢nosti HAVRAS s.r.o0., 2023)

Ukazatelé 2019 2020 2021
aktivity

Obrat 1,177 0,767 0,695
celkovych aktiv

Doba  obratu 27,286 73,995 48,694
pohledavek

Doba  obratu 3,888 30,138 14,809

zavazku
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Obecné doporuceni pro obrat celkovych aktiv zni, ze ¢im vy$si hodnotu ukazatel nabyva
tim 1épe. Spodni doporucenou hranici je 1 (Knapkova, 2017). Z tabulky mazeme vidét,
ze spodni doporucenou hranici prevysil podnik pouze v roce 2019. V nésledujicich dvou
letech se podnik pohyboval pod doporu¢enou hodnotou. Mazeme tedy mluvit o nadmérmné
majetkové vybavenosti podniku a jeho neefektivnim vyuziti. Navzdory tomu musime vzit
v potaz pfislusnost odvétvi ve kterém podnik operuje, nebot pro vykonavani své
obchodni ¢innosti podnik potiebuje disponovat vétsim mnozstvim stavebnich stroju,

které vysledek tohoto ukazatele snizuji.

Vysledky doby obratu pohledivek muzeme povazovat za uspokojivé vzhledem ke
obecnym splatnostem vyskytujicim se v odvétvi ve kterém podnik ptisobi. Vyssi hodnota
z roku 2020 je zptusobena primarné veétSim objemem pohledavek k zakaznikovi jehoz

smlouvy obsahuji delsi dobu splatnosti.

Vysledky doby obratu zavazku by vzhledem k dobé obratu pohledavek méli byt vyssi.
Navzdory tomu, spolenost nema problémy s likviditou a diky brzkému hrazeni zavazkt

si buduje dobré jméno. Proto l1ze i vysledky obratu zavazka povazovat za uspokojivé.
3.6.4 Ukazatelé rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) méfi schopnost podniku dosahovat zisku
prostfednictvim pouziti investovaného kapitalu (Knapkové, 2017).

Tabulka ¢. 18: Ukazatelé rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazu spole¢nosti HAVRAS s.r.o., 2023)

Ukazatelé 2019 2020 2021

rentability

ROS 0,212 0,396 0,374
ROA 0,308 0,377 0,321
ROE 0,253 0,324 0,268

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi. Nejvy§si hodnota byla zaznamenana
v roce 2020. V roce 2021 doslo k mirnému poklesu, navzdory tomu byl zaznamenan

signifikantni nartst oproti roku 2020.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.
Nejvyssi hodnotu opét vykazoval ukazatel v roce 2020. Stejné tomu bylo i u rentability
vlastniho kapitalu (ROE), kterd vyjadifuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky
podniku. Rok 2020 muiZzeme tedy pro spolecnost povazovat jako nejasp€snéjsi v ramci

zkoumaného obdobi.
3.7 Marketingovy mix

Analyza soucasného marketingového mixu spole¢nosti HAVRAS s.r.o0. bude slouzit jako
podklad pro tvorbu nového marketingové mixu pro expanzi na slovensky trh, ktery bude
vytvoren v navrhové ¢asti diplomové prace. Tato kapitola obsahuje informace o produktu
spolecCnosti, jeji cenové politice, komunikacni a distribucni politice. Potfebné informace
byly ziskany prostfednictvim rozhovoru s jednatelem spolecnosti (rozhovor s jednatelem,

2023).
3.71 Produkt

HAVRAS s.r.o. je spoleCnost poskytujici zemni prace provadéné tézkou stavebni
mechanizaci. Primarnimi typy zakazek této spolecnosti jsou vétsi dopravni stavby jako
jsou zemni prace pii vystavbé silnic, dalnic a obchvati. Konkrétnéji jde o vystavbu
dalni¢nich téles formou budovani zafeza a nasypu

Zatez a nasyp se sklada predevsim z tézby a prepravy zeminy na kratsi vzdalenosti — to

znamena piedevsim skryvani ornice, odkopavani zafezli a navazeni nasypu.
3.7.2 Cena

V tomto odvétvi je nejzasadnéjSim faktorem nabidkova cena, nebot se jedna o primarni
rozhodovaci faktor pro zédkazniky. Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti (kapitola 3.3.1)
Cas, za ktery je schopen subjekt praci vykonat a kvalita provedené Cinnosti je pro

zakazniky az sekundarnim rozhodovacim kritériem.

Cena sluzeb spolecnosti se lisi dle slozitosti jednotlivych zakéazek a je sestavovana dvéma
riznymi zpusoby. Prvnim zplsobem je nacenéni zakazky dle programu OTSKP

(Oborovy ttidnik stavebnich konstrukci a praci) a nasledny prepocet jednotlivych polozek
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dle konkrétni naro¢nosti, a to zpravidla na hodnotu 60 az 80 % puvodnich Castek dle

OSTKP. Tato procentualni vySe se dale odviji od aktudlni vytizenosti spolecnosti.

Druhym zptisobem nacenéni je vypocet z nakladi na polozku dle hodinového vykonu
stroje. Pozadovana prace se rozdéli na jednotlivé ukony jako je naptiklad tézba, pfevoz
aulozeni zeminy do 500 metri a dalsi. K jednotlivym tkonim se pfifadi strojni
mechanizace, ktera tento ukon bude vykonavat. A nasledné jsou prepocitany naklady
vykonu stroje na hodinu provadéné Cinnosti a k nim jsou pficteny naklady na PHM,
obsluhu stroje, servis a opravy. Po zhotoveni kalkulace je pfipocitana pozadovana marze,
ktera se odviji od narocnosti zakazky. Timto zptisobem se spolecnost zpravidla dostane

na cenu ve vy$i 50 % ceny dle OTSKP.
3.7.3 Komunikace

Na ceském trhu spoleCnost vyuziva v ramci reklamni komunikace pouze své webové
stranky, kterym neni vénovana moc velké pozornost. Spolecnost na ceském trhu tézi ze
své povesti, ktera je diky vCasnému hrazeni veSkerych pohledavek a také provadéni
zakazek dle smluvenych termind a nalezitosti, dobra. Dal§im dalezitym prostifedkem jsou
referenc¢ni listy, které pomahaji budovat dobré jméno spoleCnosti a také povédomi o jeji

spolehlivosti.
3.7.4 Distribuce

V soudasné situaci spole¢nost HAVRAS s.r.0. operuje po tzemi celé Ceské republiky.
V ramci poskytovani své sluzby si spoleCnost za piepravu stroju, ubytovani strojnikia
a dodavky potiebnych materialti a pohonnych hmot zodpovida zpravidla sama.

Spole¢nost HAVRAS s.r.o. k vykonavani své ekonomické Cinnosti potfebuje primarné
dodavatele PHM — pohonnych hmot, dodavatele nahradnich dilt do strojni mechanizace,

dodavatele stavebnich materialu.

Vyuzivani jednotlivych dodavateld je variabilni s ohledem na misto vykonavani
jednotlivych zakazek z divodu Setfeni naklad( na prepravu a rychlosti a plynulosti
dodéni.

V ramci distribuce se spole¢nost dale potyka s logistikou pfepravy strojni mechanizace.

Strojni mechanizace je nejCastéji piepravovana spolecnostmi SEDOS transport a.s.,
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HOLCNER-DOPRAVA s.r.o., SETRA Brno, as., Tyto spoleCnosti by mohli byt
vyuzivany i na uzemi Slovenskeé republiky.

Tabulka ¢. 19: Cena za piepravu strojni mechanizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: interni dokumenty spolecnosti, 2023)

Stroje Cena za Cena za vylozeni a Cenaza
prepravu naloZeni stroje doprovodné
vozidlo
SiFka do 3 m
Hmotnost do 43-48 K&/ Km 1000 K¢ X
30 tun

Sirka do 4,5
m 53-60 K& Km 1000 K& 15 K& Km

Hmotnost do

50 tun

3.7.5 Zhodnoceni marketingového mixu

Tato podkapitola shrnuje zjisténé zavéry z provedené analyzy marketingového mixu

HAVRAS s.r.o.
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Tabulka €. 20: Shrnuti marketingového mixu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Cena e Propagace
e Poveést

3.8 SWOT analyza

V nasledujici SWOT analyze jsou shrnuty informace z provedenych analyz. Silné a slabé
stranky vychazeji z analyz vnitiniho prostfedi a pfilezitosti a hrozby vychazeji z analyz

vn¢jsiho prostiedi.
3.8.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii komunikace, ktera je diky struktufe spolecnosti
rychl4 a pfima. A nedochazi tak ke komunikacnimu Sumu ani casovym prodlevam mezi

jednotlivymi trovnémi vedeni.

Dal§i silnou strankou HAVRAS sr.o. je disponibilita stavebnimi stroji typu
dvoumotorovy skrejper. Diky témto strojum je spole¢nost schopna nabizet své sluzby za
nizs§i cenu nez konkurence. Vyuziti skrejpri umoziuje t€zbu, nalozeni a odvoz zeminy
v jednom nepieruseném pracovnim cyklu oproti klasické technologii, kdy kazdou operaci

provadi samostatny stroj a diky tomu ma spolecnost nizsi naklady.

Na zakladé vysledkl analyzy vybranych finan¢nich ukazatel(i bylo zjisténo, Ze spolecnost
disponuje dostatkem financnich prostiedkd, které by mohly byt vyuzity pii pfipadné
expanzi. Dale byla zjisténa vysoka solventnost podniku, ktera budi divéryhodnost

a buduje dobré jméno podniku.

Mezi dalsi silné stranky spolecnosti patfi know-how jednatele, ktery na trhu
s vykonavanim zemnich praci provadénych tézkou stavebni mechanizaci pusobi jiz
15 let. Stimto trhem je seznamen i1 ze své piedchozi pracovni zkuSenosti v oblasti
stavebnich stroji. Diky témto skuteCnostem podnik také disponuje rozsahlou siti

kontaktu.

75



3.8.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku patii jeho velikost, kvili nedostatecné kapacité by podnik
mohl pfijit o potencialni lukrativni zakazky. Dale diky struktufe podniku veSkera
rozhodovaci €innost lezi na jedné osobé€, coz by ¢asem mohlo vést k chybovosti, diky

nedostate¢nému kontrolnimu mechanismu.

Dalsi slabou strankou podniku je jeho finan¢ni hospodateni. Podnik disponuje zbyte¢né
velkou likviditou a prebytecné financni prostfedky tak nevyuziva efektivné. Dale podnik
témer nevyuziva financovani pomoci cizich zdroju a prichazi tak o efekt tzv. danového

Stitu.
3.8.3 Prilezitosti

Mezi nejdulezitejsi prilezitosti miizeme zaradit atraktivitu odvétvi a planovanou vystavbu
dalni¢ni a silnicni infrastruktury. Stavebnictvi vytvari na Slovensku 5,7 % HDP a je tak
na tfetim misté z jednotlivych odvétvi ekonomiky. Nejvice obani SR je zaméstnano
ve stavebnictvi a to 787 tisic osob. Mezi dlouhodobé primarni priority vlady patii
dokonceni zbyvajicich tsekd dalnice D1 z Bratislavy do KoSic. Dale také zhotoveni
obchvatt mést Levice a Sal'a a dokongeni dalnice D3, ktera vede od Ziliny k polskym
hranicim. V planu je také vystavba nekterych tiseka rychlostnich silnic R2 obchvat Kosic
a R4 (obchvat PreSova). V neposledni fadé rekonstrukce 1 323 km silnic prvni tfidy.
Podobné typy zakazek spole€nost HAVRAS s.r.o0. realizovala jiz na ¢eském trhu. Jednalo
se napiiklad o dokon&eni dalnice D1 Rikovice — Piefov, dalnice D35 Casy — Ostrov,
D35 Opatovice — Casy, dalnice D55 Babice — Staré Mésto, dalnice D1 Brno centrum —
Brno jih — rozsifeni na 6 pruht, obchvat 1/44 Bludov — pfiprava tizemi, I/3 Olbramovice
— ptelozka atd.

Mezi piilezitosti muzeme zafadit i Clenstvi Slovenské republiky v dalezitych
mezinarodnich organizacich a z toho plynouci vyhody. SR i CR jsou &leny celni unie EU
a diky tomu mezi nimi neexistuji cla ani jind omezeni ve vzajemném obchodu. Déle zde
muzeme zafadit nadstandartni vztahy mezi témito dvéma staty.

Mezi dal§i piileZitosti patii rist HDP Slovenska a vyvoj ménového kurzu, kdy Ceska

koruna oproti euru posiluje a v neposledni fadé moznost relativné jednoduse zalozit s.r.o.
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3.8.4 Hrozby

Mezi potencialni hrozby patii vysoka inflace, ktera na Slovensku v lednu roku 2023
dosahla az na 15,2 %. Dale zde mizeme zaradit vyS$Si nezaméstnanost a vyssi dafiové
zatizeni Slovenské republiky oproti Ceské republice. Potencialni hrozbou jsou i tézko

predvidatelné budouci vyvoje situace na Ukrajiné a také situace ohledné tzv. Zelené

dohody, jejiz dopad na tézké stavebni stroje v dohledné dobé je zatim nejasny.

3.8.5 SWOT matice

Tabulka ¢. 21: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Rychlé a pifima komunikace
Riiznorodost a unikatnost strojni
mechanizace

Relativni naklady

Solventnost a dostatek finan¢nich

Velikost podniku

Veskera zodpovédnost na jediné
osobé

Neefektivni vyuzivani finan¢nich

prostedku,

prostredkd e Nevyuzivani cizich zdrojl
Know-how financovani

Kontakty

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Perspektivni odveétvi e Vysoka inflace

Planovana vystavba dalni¢ni a
silni¢ni infrastruktury

Jednoduché zalozeni s.r.o.
Clenstvi SR v mezinarodnich
organizacich, soucast celni Unie
Nadstandartni vztahy SR s CR
Rist HDP

Vyvoj ménového kurzu

VySsS§i nezamé&stnanost
Vyssi danové zatizeni
Vyvoj situace na Ukrajiné

,,Zelena dohoda“
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3.9 Shrnuti analytické Casti

e Zakladni informace o spolecnosti

. ) * Popis historie spole¢nosti
Predstaveni

spolecnosti

e Analyza SLEPTE
* Analyza odvétvi

Analyza vnéjsiho| e Analyza konkurence a analyza konkurenc¢ni vyhody
prostredi

* McKinseyho modelu 7S
* Analyza zdroj(i
* Analyza vybranych financ¢nich ukazatel

. - * Marketingovy mix
Analyza vnitfniho S

prostredi

e Do SWOT analyzy byly zaznamenany vysledky provedenych
analyz a slouzi jako jejich souhrnny vystup.

SWOT analyza

Obrizek €. 7: Shrnuti analytické Casti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V této casti diplomové prace budou predstaveny vlastni navrhy feSeni expanze
spoleCnosti HAVRAS s.r.o. na slovensky trh. Predstavené navrhy budou vychazet
z vysledki analyz provedenych v analytické Casti a strategie SO, jenZ je zaméfena
na silné stranky spolecnosti a pfilezitosti, které se naskytuji v jejim vné&§im okoli.
Nejprve bude piedstaven vhodny zptsob vstupu spolecnosti na slovensky trh, dale bude
navrzen marketingovy mix pro slovensky trh. V dalsi ¢asti bude proveden odhad nakladu
a vynosu spojenych s realizaci expanze a na jeho zakladé bude vypracovan finan¢ni plan.
V zavérecné Casti této kapitoly bude vytvoren Casovy harmonogram expanze spolecnosti

na slovensky trh a provedena analyza rizik a vypracovany navrhy pro jejich eliminaci.
4.1 Forma vstupu spolecnosti na slovensky trh

Volba formy vstupu na zahrani¢ni trh je stézejni soucasti kazdé expanze. Je nutné brat

v uvahu riizné faktory a zarovern zohlednit moznosti konkrétniho podniku.

Na zékladé provedenych analyz je pro vstup HAVRAS s.r.o. zvolena forma vstupu
prostfednictvim zalozeni dcefiné spolecnosti. Bude se tedy jednat o kapitadlovy vstup
na slovensky trh formou tzv. investice na zelené louce. Tato forma vstupu byla zvolena
kvali snizeni rizika, zjednoduSeni provadéni obchodnich transakci a usnadnéni

obchodnich vztahu.

Podniky z Ceské republiky mohou na Slovensku podnikat prostfednictvim spole&nosti
s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciové spolecnosti (a.s.), komanditni spolecnosti (k.s.),
vefejné obchodni spolecnosti (v.0.s.) a prostiednictvim pobocky zahrani¢ni firmy.
Nejvyuzivanéjsi formou je spoleCnost s ruCenim omezenym.

Vybrana byla forma spoleCnosti sruCenim omezenym, a to z né€kolika davodu.
Nejzasadn€jsi vyhoda podnikani prostfednictvim s.r.o. je omezeni ruCeni do vyse
zakladniho kapitalu. Dal§imi divody je zkuSenost jednatele s touto formou z tuzemského

trhu a také snadnost a rychlost zalozeni s.r.o. na Slovensku.

Nové vznikla spoleCnost muze nést nazev HAVRAS SK s.r.o., nebot’ toto obchodni

jméno ani jiné podobné neni v obchodnim registru registrovano.
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4.1.1 Zalozeni s.r.o.

Proces zalozeni s.r.o. na Slovensku se vyrazné nelisi od procesu zalozeni v Ceské
republice. Tento proces zpravidla trva 7-10 pracovnich dnd. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym muze zalozit jedna Ci vice fyzickych osob, nebo jedna ¢i vice pravnickych
osob. Jednatelem a spolecnikem ve Slovenské republice mize byt i cizinec. V pozici
jednatele vSak musi byt osoba, které je ob¢anem EU, OECD nebo musi mit povoleni
k pobytu ve Slovenské republice. Jednatel dale musi mit Cisty vypis z rejstiiku tresti.
Nazev nové vznikajici spoleCnosti nesmi byt zaménitelny s nazvem jiné spolecCnosti.
Tento fakt lze ovéfit na strance Ministerstva spravedlivosti Slovenskej republiky —
Obchodny register na internete (BusinessINFO.cz, ©2023) (OFFICE HOUSE, © 2023).
Dle §107 zékonu ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonniku obchodni jméno spolecnosti
musi obsahovat oznaceni ,,spoleCnost’ s ruCenim obmedzenym*, muze se vSak jednat

o podobu zkratky ,,spol. s.r.0.“ nebo jen , s.r.0.“.

Prvnim krokem ke vzniku spolecnosti je sepsani spoleCenské smlouvy, v pfipadé, kdy je
zakladatelem pouze jedna osoba je nutné sepsani zakladatelské listiny. Neni zde
vyzadovana forma notatského zapisu, avSak vSechny podpisy musi byt notarsky ovérené.
Poplatek za ovéfeni podpisu se pohybuje v nizsich jednotkach EUR. Dle § 110 zakonu
€. 513/1991 Zb. Obchodného zakonniku spolecenska smlouva musi obsahovat obchodni
jméno a sidlo spolecnosti, urCeni spolecnikli, pfedmét podnikani, vysku zakladniho
kapitalu a vysku vkladu kazdého spolecnika a vysku splacenych vklada pii zaloZzeni
spolecnosti, jména a bydlisté a rodna ¢isla prvnich spolecniku spole¢nosti a zpasob jakym
konaji ve jménu spole¢nosti, urCeni spravce vkladu a zbylé nalezitosti uvedené v § 110.

Minimalni mozny vklad pro kazdého spolecnika je 750 EUR a celkovy minimalni
zakladni kapital je 5000 EUR. V pfipadé vyssiho zakladniho kapitalu nez zminénych
5000 EUR, je tfeba jej slozit na bankovni ucCet zalozeny ve Slovenské republice

(BusinessINFO.cz, ©2023) (OFFICE HOUSE, © 2023).

Nasledujicim krokem je ohlaSeni zivnosti na zivnostenském ufadu. Tento krok 1ze provézt
elektronicky na portale www.slovensko.sk. K ohlaseni je nutné piedlozit vypis rejstiiku
trestd z CR a dal§i povinné piilohy vychazejici ze zdkonu &. 455/1991 Zb. Poplatek za
ohlaseni kazdé femeslné Ci vazané Cinnosti je 7,5 euro, volnd zivnost je v piipadé

elektronického podani bez poplatku. Pokud je ohlaseni zivnosti uplné a splni vSechny
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nalezitosti dle zivnostenského zadkonu a jsou splnény vSechny podminky vymezené timto
zakonem, je do 3 pracovnich dnti od ohlaseni zivnosti vydané osvédéeni o zivnostenském

opravnéni. (Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, © 2023)

Dalsim nutnym krokem pro zalozeni firmy je zapis do Obchodniho rejstiiku u piislu§ného
okresniho soudu. Cena za tento ukon je 150 euro. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku
se podava elektronicky. Navrh musi byt autorizovany navrhovatelem, tedy elektronicky
podepsany kvalifikovanym podpisem nebo kvalifikovanou elektronickou peceti. Musi
k nému byt piipojeny listiny v elektronické podobé, které obsahuji potiebné udaje, které
je tieba do obchodniho rejstiiku zapsat. Dale také navrh musi obsahovat listiny z kterych
vyplivaji skutecnosti, které je nutné dle zakonu ¢. 530/2003 Z. z. o obchodnom registri
provéfit. Tyto dokumenty musi byt taktéz autorizované. Po splnéni v§ech pozadavka je
spoleCnost do dvou pracovnich dnii zapsana do obchodni rejstiiku (Ministerstva

spravodlivosti SR, © 2023).

Po zapsani spole¢nosti do Obchodniho rejstfiku je nutné provést nezbytné registrace.
Kazdy podnik musi elektronicky pozadat o registraci na Financnim ufade k placeni dané
z pfijmu, v socialni pojistovne, kvuli placeni odvodii na socialni pojisténi za své
zamestnance a ve zdravotni pojistovné kvili odvodim na zdravotni pojisténi

(BusinessINFO.cz, ©2023) (OFFICE HOUSE, © 2023).

Postup zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, jak jiz bylo zminéno, je tedy v obou
zemich podobny, av§ak primarni rozdil je v samotném procesu zalozeni, kdy v Ceské
republice Ize spolecnost zalozit kompletné pies notarskou kancelar a na Slovensku se vie
podava elektronicky a notaf je potiebny pouze k ovéreni podpist. Z toho divodu je pak

proces zalozeni ve Slovenské republice del§i (OFFICE HOUSE, © 2023).
4.2 Marketingovy mix

V nasledujici kapitole jsou vytvoreny navrhy marketingového mixu pro expanzi
spoleCnosti na slovensky trh. Navrhy tykajici se produktu, ceny, komunikace a distribuce
jsou vypracovany na zakladé informaci zji§ténych v analytické Casti.

Produkt

Z analyzy odvétvi stavebnictvi na slovenském trhu vyplyva, Ze spole¢nost nemusi ménit

nabizenou sluzbu. Na slovenském trhu by se tedy taktéz méla zaméfit na zhotovovani
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dopravnich staveb jako jsou zemni prace pii vystavbé silnic, dalnic a obchvatt, nebot
pravé dopravni pramysl a infrastruktura se momentalné fadi mezi perspektivni obory
a dokonceni ¢i zlepSeni silnicni infrastruktury patfi mezi priority slovenské vlady.

Z analyzy konkurence na slovenském trhu vyplyva, ze velice dulezita pro tspéch
nabizené sluzby na slovenském trhu bude disponibilita spolenosti strojem
dvoumotorovy skrejper. Z provedené¢ho vyzkumu (kapitola 3.3.3) vyplyva, ze spolecnost
HAVRAS SK s.r.o. bude schopna uplatnit konkurenc¢ni vyhodu na slovenském trhu za
zminéného predpokladu disponibility strojem typu dvoumotorovy skrejper. Na zakladé
vyuzivani této unikatni stavebni mechanizace, kterou konkurence nedisponuje, by méla
byt spolecnost schopna nabizet sluzby za nizsi relativni ndklady nez konkurence a tim si
udrzet cenovou vyhodu. V navaznosti na toto zjiSténi je tady navrzeno nasledujici slozeni
strojového parku pro expanzi na slovensky trh: zminény dvoumotorovy skrejpr, ktery
provadi v jednom pracovnim cyklu Ctyfi ukony, kterymi jsou tézba, nalozeni, odvoz
a rozprostieni zeminy (u konkuren¢nich spole¢nosti tyto ikony musi provadeét Ctyfi rizné
stroje), buldozer pro hrubé urovnani nasypu, rypadlo na docisténi svahd, grejdr na piesné
dotvarovani nasypu a zemni valec na zhutnéni nasypu. Grejdr a valec bude soucasné
vyuzivan na Upravu dopravnich tras. Tato sestava strojni mechanizace je dostacujici pro
zhotoveni komplexni zakazky tykajici se zemni prace pii vystavbé silnic, dalnic
a obchvatu.

Cena

Strategie vytvareni ceny by se na trhu slovenském neméla nijak liSit oproti dosavadni
cenové politice uzivané na trhu tuzemském. Protoze cilem je podat nejnizsi nabidkovou

cenu pii které spolecnost bude stale ziskova.
Komunikace

Vzhledem k povaze vykonavané ¢innosti spolecnosti (spolecnost zpravidla sama podava
nabidku na vykonavani zakazky) a struktufe jejich potencialnich zakazniki (velké
stavebni spoleCnosti a statni podniky) neni tfeba klast na slovenském trhu velky diraz
na marketingovou komunikaci z hlediska inzerovani reklamy a nabidky sluzeb.
Primarnim cilem spole¢nosti by mélo byt usilovani o dobré jméno spolecnosti mezi
podniky na trhu zhotovovani zemnich praci. Dosahnout toho bude muset stejnym
zpusobem, jako na trhu tuzemském, tedy provadénim zakazek dle smluvnich termindg,

nalezitosti a v€asnému hrazeni veskerych pohledavek.
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Spolecnost by vSak méla vytvorit nové webové stranky pro slovensky trh. Vzhledem
k tomu, ze spoleCnost nedisponuje marketingovym zaméstnancem ¢i zaméstnancem
s témito schopnostmi, mélo by vytvoreni stranek byt outsourcovano. Spolecnost by dale
meéla navazat kontakt s dcefinymi ¢i sesterskymi spolecnostmi (které pusobi
na slovenském trhu) podnika s kterymi spolupracovala na trhu Ceském a rozsifit tak
povédomi o nove vznikajici slovenské spolecnostt HAVRAS SK s.r.0. a zacit budovat sit’

kontaktli pro novy trh.
Distribuce

V ptipadé expanze na slovensky trh by méla spolecnost operovat po tizemi celé Slovenské
republiky, v opacném piipadé by se spolecnost ochuzovala o mnozstvi zakazek.
Vzhledem k tomu, ze HAVRAS s.r.0. v soudasné dob& plisobi na celém uzemi Ceské
republiky, neméla by nové vznikla HAVRAS SK s.r.o. mit problém s operovanim
na celém uzemi SR. V ramci poskytovani svych sluzeb si spoleCnost za prepravu stroju,
ubytovani strojnikii a dodavky potfebnych materiali a pohonnych hmot bude zodpovidat

sama.

Na zaklad¢é analyzy dodavatelG provedené v analytické cCasti prace bylo zjiSténo
nasledujici. K prepraveé strojni mechanizace spoleCnost mize vyuzit sluzeb spolecnosti
SEDOS transport a.s., HOLCNER-DOPRAVA s.r.o., SETRA Brno, a.s. Tyto spolecnosti
vyuziva na trhu tuzemském a je s nimi spokojena. Jako dodavatel stavebnich materialti
se nabizi §térkopiskovna v Byt¢i Kamenivo Slovakia a.s. Pro dodavky nahradnich dili do
strojni mechanizace spolecnost mize vyuzit nasledujici spolecnosti: Ascendum Stavebné

stroje Slovensko s.r.o., Zeppelin SK s.r.o. a KUHN — SLOVAKIA s.r.0.

Vyuzivani jednotlivych dodavateld na slovenském trhu by vSak mélo byt variabilni
s ohledem na misto vykonavani jednotlivych zakazek z davodu Setfeni naklada

na prepravu a rychlosti a plynulosti dodani.
4.3 Financni plan expanze

V nasledujici podkapitole je nejprve proveden odhad nakladi spojenych s realizaci
expanze spoleCnosti na slovensky trh. Nasledné je zde proveden odhad potencialnich
vynosu spojenych s realizaci expanze, a to ve tfech variantach, kterymi jsou varianta

pesimisticka, varianta realisticka a varianta optimisticka. Na zakladé téchto odhadu je
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vytvoren financni plan expanze a provedeno ekonomické zhodnoceni expanze. Odhady
jsou vztazeny k prvnimu roku fungovani spolecnosti na zahrani¢nim trhu. Pro prepocet
mén je pouzit kurz 1 EUR = 24.3 K¢ (pramérmy kurz za posledni rok zaokrouhleny

na jedno desetinné Cislo) a ¢astky budou zaokrouhleny na cela ¢isla.
4.3.1 Odhadované naklady

V nasledujici casti jsou odhadnuty naklady na zalozeni spolecnosti, naklady na zfizeni
sidla spoleCnosti a propagaci, osobni naklady, ndklady na pronajem strojni mechanizace
a jeji provoz.

Niklady na zaloZeni spolecnosti

Néklady na zalozeni spoleCnosti vychazeji z kapitoly 4.1.1. a nejvyS$si polozku tvoii
zakladni kapital.

Tabulka ¢. 22: Naklady na zaloZeni spolecnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad Cena (EUR) Cena (K¢)
Zakladni kapital 5000 121 500
Zapis s.r.o. 150 3 645
Notarské ovéreni 3 73
Naklady celkem 5153 125 218

Niklady na zrizeni sidla spolecnosti a propagaci

Sidlo spoleCnosti by mélo byt umisténo v Bratislavé. Bratislava je v dojezdové
vzdalenosti hodinu a 30 minut z Brna, coz bude vyhodné pro jednatele spolecnosti. Dale
je v Bratislave nejvétsi koncentrace sidel potencialnich zakaznikt spolecnosti. Vzhledem
k tomu, zZe sidlo spole¢nosti bude umisténo v pronajaté nemovitosti je tieba zajistit
pisemny souhlas vlastnika nemovitosti. Primérna cena za metr ctverecni kancelafskych
prostor za rok 2023 v Bratislava — Staré meésto je 12 euro za metr ¢tverecni (Reality-

Slovensko.cz, © 2023).
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Tabulka ¢. 23 Niklady na zfizeni sidla spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklad Cena (EUR) Cena (K¢)
Prondjem prostor 360/mésic 4 320/rok 8 748/mésic 104 976/rok
Vybaveni
2000 68 600
kancelare
Webové stranky 1235 30 000
Osobni naklady

Vyse mzdy byla konzultovana sjednatelem spoleCnosti a odvozena od mzdy
zamestnancu spolecnosti HAVRAS s.r.o. K mési¢ni mzdé se budou pficitat odmeény a
ptipadné ptiplatky za pfesCasovou praci.

Tabulka ¢. 24: Osobni niklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklad Cena (EUR) Cena (K¢)

Strojnik 1 2 058/mésic 24 696/rok 50 000/mésic 600 000/rok
Strojnik 2 2 058/mésic 24 696/rok 50 000/mésic 600 000/rok
Strojnik 3 2 058/mésic 24 696/rok 50 000/mésic 600 000/rok
Strojnik 4 2 058/mésic 24 696/rok 50 000/mésic 600 000/rok
Stavbyvedouci 2 675/mésic 32 100/rok = 65 000/mesic 780 000/rok

Naklady na pronajem strojni mechanizace a jeji provoz

Strojni park zvoleny pro provozovani ekonomické cinnosti spole¢nosti HAVRAS SK
s.r.o0. na slovenském trhu bude obsahovat nasledujici strojni mechanizaci: dvoumotorovy
skrejpr CAT 627 F, pasovy dozer CAT D6R, kolovy grejdr HBM 180 G, pasové rypadlo
Komatsu PC350L a zemni valec STA1500D. Tyto stroje budou pronajimany od matefské
spoleCnosti HAVRAS s.r.0. Ceny najmu jsou uvedené v tabulce nize a jsou odvozeny od
béznych cen spolecnosti poskytujicich tuto sluzbu a zkonzultovany s jednatelem

spoleCnosti.
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Pfi vyuzivani t€zké strojni mechanizace je stézejnim nakladem PHM (pohonné hmoty).
V tabulce ¢€.26 je odhadnuta cena za PHM, pfi vyuzivani uvedené strojni mechanizace
vztazena k mésici a roku. Spotieba stroju je stanovena dle manuala vyrobct a spocitana

pfi cené jednoho litru PHM 32 K¢ bez DPH.

e Naklady na pronidjem strojni mechanizace

Tabulka ¢. 25: Naklady na pronajem strojni mechanizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklad Cena (EUR) Cena (K¢)

Dvoumotorovy
skrejpr CAT 22 634/mésic  271608/rok 550 000/mésic 6 600 000 /rok
627 F

Pasovy dozer
CAT D6

10 288/meésic =~ 123 456/rok 250 000/mé&sic =~ 3 000 000/rok

Kolovy grader
HBM 180 G

10 288/mésic =~ 123 456/rok 250 000/mésic =~ 3 000 000/rok

Pasové rypadlo
Komatsu 10 288/mésic =~ 123 456/rok 250 000/mésic 3 000 000/rok
PC350L

Zemni valec

STA1500D

4938 /mésic =~ 59 256/rok 120 000/mé&sic 1 440 000/rok
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e Naklady na PHM pro strojni mechanizaci

Tabulka €. 26: Niklady na PHM pro strojni mechanizaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklad

Dvoumotorovy
scraper CAT 627
F

Pasovy dozer

CAT D6R

Kolovy grader
HBM 180 G

Pasové rypadlo
Komatsu
PC350L

Zemni valec

STA1500D

Cena (EUR)

15 802/mésic

6 584 /mésic

2 634/mésic

3 951/mésic

2 107/mésic

4.3.2 Odhadované vynosy

Potencialni vynosy spolecnosti pii realizaci expanze jsou odhadnuty ve tfech moznych

189 624/rok

79 008/rok

31 608/rok

47 412/rok

25 284/rok

Cena (K¢)

384 000/mesic 4 608 000/rok

160 000/mésic = 1 920 000/rok

64 000/meésic 768 000/rok

96 000/meésic 1 152 000 /rok

51 200/meésic =~ 614 400/ rok

variantach. Jedna se o variantu pesimistickou, realistickou a optimistickou.

Odhad vynost je zalozen na mési¢nim vykonu strojni mechanizace, ktery je odvozen
z manuala vyrobcu a zkuSenosti jednatele spoleCnosti HAVRAS s.r.0. Celkova mési¢ni
vykonnost zvoleného strojniho parku je pramérné€ 40 000 kubik. Vynosy pfipadajici na
jeden kubik (v ramci standardizované typizované zakazky) se skladaji z t€zby a nakladky,

vodorovného premisténi zeminy do 500 metrt, hrubého rovnani plané€ a hutnéni vcetné

srovnani. Cena stanovena na jeden kubik je 3,3 EUR neboli 80 K¢.
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e Pesimisticka varianta
V piipadé pesimistické varianty je predpokladano vytizeni stroji v objemu 300 000
kubikt. Stroje spolecnosti by byly vytizeny pouze 7,5 mésice a pocita se zde s nizkou
poptavkou po sluzbach spolecnosti. Vysledné vynosy pro pesimistickou variantu Cini

990 000 EUR neboli 24 000 000 K¢.

e Realisticka varianta
V piipadé realistické varianty je predpokladano vytiZeni stroja v objemu 400 000 kubik.
Stroje spolecnosti by byly vytizeny 10 meésicti. Tento odhad je vytvofen po odvozeni
vytizenosti od matefské spolecnosti HAVRAS s.r.o. a s pfihlédnutim na pfirodni jevy,
které mohou vykonavani ekonomické cCinnosti pozastavit. Vysledné vynosy pro
realistickou variantu ¢ini 1 320 000 EUR neboli 32 000 000 K¢.

e Optimisticka varianta
V piipadé optimistické varianty je predpokladano vytizeni stroji v objemu 480 000
kubikt. Tato varianta pocita s maximalnim vytizenim stroji po cely rok. Vysledné

vynosy pro optimistickou variantu ¢ini 584 000 EUR neboli 38 400 000 K¢.
4.3.3 Shrnuti finan¢niho plianu

V nasledujici tabulce jsou sumarizovany odhadované naklady a vynosy, a to ve tfech
variantach, kterymi jsou varianta pesimisticka, varianta realistickai a varianta

optimisticka.
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Tabulka €. 27: Financni plan
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimistick4 varianta

Fixni naklady EUR K¢ EUR K¢ EUR K¢

Naklady na zalozeni

P 5153 125218 5153 125 218 5153 125 218
spolecnosti

Naklady na zfizeni sidla

i . . 7555 203 576 7555 203 576 7 555 203576
spole¢nosti a propagaci

Osobni ndklady 130884 | 3180000 | 130884 | 3180000 | 130884 | 3 180 000

Variabilni niklady

Naklady na prondjem strojni | 3¢ 57 | 10650 000 | 584360 | 14200 000 | 701 232 | 17 040 000

mechanizace
Naklady na PHM pro strojni | 35 e | 5664000 | 310782 | 7552000 | 372938 | 9062 400
mechanizaci
Vynosy 990 000 | 24 000 000 | 1320000 | 32 000 000 | 1 584 000 | 38 400 000
Otekavany hruby zisk 175052 | 4177206 | 281266 | 6739206 | 366238 | 8788806

4.3.4 Ekonomické zhodnoceni expanze

Cilem spole¢nosti je po prvnim roce provozovani ekonomické ¢innosti na zahrani¢nim
trhu dosahnout zisku, zaroven pomoci expanze vytizit vy$§im procentem kapacitu strojni
mechanizace tuzemské spolecnosti. Pokud dcefina spolecnost na slovenském trhu bude
dostatecné vytizena a bude prokazovat ziskovost, je planovano rozSifeni strojni

mechanizace pro zvySeni obratu slovenské spolecnosti.

U vSech tii predikovanych variant bylo po prvnim roce provozovani ekonomické ¢innosti
dosazeno kladnych cisel. Tyto vysledky 1ze vzhledem k velikosti vstupnich naklada brat
jako uspokojivé 1 presto, ze se s vysledky matetské spolecnosti HAVRAS s.r.0. na trhu
Ceském nedaji srovnavat. Tato skuteCnost je zptisobena zejména velikosti strojniho parku,
ktera je vSak pro potteby vzniku nové spoleCnosti a seznameni se s novym trhem umerné

zmensSena pro snizeni rizika plynouciho z velikosti provoznich nakladu.
4.4 Harmonogram Cinnosti

Vstup spolecnosti je planovany na leden roku 2024. Prvnim krokem pfi realizaci
expanze by melo byt zalozeni dcefiné spolecnosti. Soucasné by mélo byt vyhledano

a zfizeno sidlo spolecnosti. V nésledujicim kroku by méla byt vybavena kancelar
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a vytvoreny webové stranky spole¢nosti. Po provedeni naboru zaméstnanct muze

spoleCnost zacit vykonavat svoji ekonomickou ¢innost na slovenském trhu.

Tabulka ¢. 28: Harmonogram ¢innosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zalozeni spolecnosti

cerven |cCervenec

Umisténi sidla

Vybaveni kancelare

Vytvoreni webu

Nabor zaméstnancu

Uchazeni se o

zakazky

4.5 Analyza rizik

Pfi expanzi na zahrani¢ni trh bude spolecnost Celit fadé rizik. V nasledujici kapitole jsou

definovana mozna rizika spojena s expanzi spolecnostt HAVRAS s.r.0. na slovensky trh

a nasledné navrzena opatfeni pro zmirnéni jejich dopadu ¢i tplnou eliminaci.

Pro provedeni analyzy rizik je nutno stanovit pravdépodobnost vyskytu rizika a velikost

dopadu tohoto rizika. Soucin téchto dvou hodnot nasledné tvori vyznamnost rizika pro

sledovanou spolecnost. Kritéria pro hodnoceni rizik jsou uvedené v tabulce ¢. 29 a v

tabulce ¢. 30.

Tabulka €. 29: Klasifikacni stupnice rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Body Pravdépodobnost Body Velikost dopadu
vyskytu rizika
1 Nepravdépodobné 1 Minimalni
2 Malo pravdépodobné 2 Nevyznamné
3 Pravdépodobné 3 Vyznamné
4 Velmi pravdépodobné 4 Velmi vyznamné
5 Témér jisté 5 Kritické
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Tabulka €. 30: Stupnice vyznamnosti rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota Stupeti vyznamnosti rizika
<12 Nizky
12-16 Stredni
>16 Vysoky

4.5.1 Potencialni rizika

V této podkapitole jsou vymezena potencidlni rizika spojené s expanzi spoleCnosti
HAVRAS s.r.0. na slovensky trh.

e Uplatnéni na slovenském trhu
Pti vstupu na slovensky trh mtize nova neetablovana spolecnost pro potencialni zakazniky
pusobit nediveéryhodné.

e Naklady expanze
Jednim z moznych rizik je Spatny odhad naklad( expanze. V pfipadé, kdy by realné
naklady na realizaci expanze vyrazné pievySovaly odhadované naklady, mohlo by dojit

ke ztraté po prvnim roce fungovani spolecnosti.

e Vyvoj konkurence
Spolecnost ma oproti konkurenci nizsi relativni naklady, prevazné diky disponibilité
strojem typu dvoumotorovy skrejpr. V ptipade ze by, néktery z konkurenti poridil tento
stroj, mohlo by dojit ke snizeni, ¢i ztrat€é konkurencni vyhody. Nicméné vzhledem
k dosavadnimu vyvoji konkuren¢nich spolecnosti a cené tohoto stroje tento scénar neni
ptili§ pravdépodobny.

e Nizky objem zakazek
Dal§im rizikem je nedostate¢na poptavka po sluzbach spole¢nosti HAVRAS SK s.r.o.
K utlumu stavebniho primyslu vlivem vnéjsich jevi dojit mize. Navzdory tomu

vystavby silnicni infrastruktury zpravidla pozastavovana nebyva.
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e Kurzové riziko

Pokud dojde k oslabeni koruny vici euru, dojde ke zvyseni realnych nakladi na realizaci

expanze na slovensky trh.

e Vaialecné riziko

Vzhledem ke skutecnosti, ze Slovenska republika sousedi s Ukrajinou na jejimz Gzemi
probiha aktualné vojensky konflikt, je nutné brat v potaz véalecné riziko. Tato situace

muze nadale ovliviiovat ekonomickeé, politické a socialni faktory. Presto, ze je toto riziko

tézce kvantifikovatelné a predvidatelné, je nutné ho do planovani zahrnout.

Tabulka ¢. 31: Hodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni Riziko Pravdépodobnost | Velikost | Ciseln4 Stupeti
rizika vyskytu dopadu hodnota vyznamnosti
Uplatnéni na
R1 4 4 16 Stfedni
slovenském trhu
Naklady
R2 3 4 12 Stfedni
expanze
Vyvoj
R3 2 4 8 Nizky
konkurence
Nizky objem
R4 2 5 10 Nizky
zakazek
Kurzové riziko
RS 3 3 9 Nizky
Vaélecné riziko
R6 3 5 15 Stfedni

Z vyse uvedené tabulky muzeme oznalit za rizika s nejvys$$im stupném vyznamnosti
uplatnéni na slovenském trhu, naklady expanze a valecné riziko. Pro spoleCnosti tedy

bude kli¢ové navrhnout opatfeni pro snizeni primarné t€chto tii rizik.

4.5.2 Opatieni k sniZeni potencialnich rizik

V nasledujici podkapitole jsou navrzena opatieni ke snizeni potencialnich rizik spojenych

s expanzi spolecnosti na slovensky trh.
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e Uplatnéni na slovenském trhu
Tomuto riziku muze spoleCnost predejit prostiednictvim vyuziti kontakti matefské
spoleCnosti na tuzemském trhu. Mnoho spoleCnosti pusobicich v cilovém odvétvi
expanze ma matefskou ¢i sesterskou spolec¢nost pisobici na trhu ¢eském. S podstatnou
casti znich spolecnost HAVRAS s.r.o. na Ceském trhu spolupracovala a v ptipadé
spokojenosti by tyto spolecnosti mohli HAVRAS SK s.r.o. doporucit.

e Naklady expanze
Tomuto riziku mize spolecnost piedchazet pomoci podrobnéjsiho financni planovani
a prubézného sledovani vyvoje cen nakladu v Case.

e Vyvoj konkurence

Vyvoj konkurence spolecnost nemuze nijak ovlivnit. Maze vSak pomoci provadéni
dikladné analyzy konkurence tento vyvoj predvidat a patfi¢né na n¢j reagovat a tim snizit

dopad tohoto rizika.
e Nizky objem zakazek

Riziko nizkého objemu zakazek muze spoleCnost Castecné eliminovat pomoci

dlouhodobého planovani a nasmlouvani dostate¢ného poctu zakazek doptedu.
e Kurzové riziko

Spole¢nost muze tomuto riziku predejit pomoci sledovani vyvoje ménového kurzu

a sménéni financnich prostfedkl na expanzi s predstihem.
e Vileéné riziko
Riziku vyplyvajicimu z valecného konfliktu na Ukrajiné se spolecnost nemuze vyhnout,

muize jen pomoci vytvoreni rezerv zmirnit jeho pfipadny dopad.
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Tabulka €. 32: Hodnoceni rizik po zavedeni opatieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni Riziko po Pravdépodobnost | Velikost | Ciselna Stupeni
rizika zavedeni vyskytu dopadu hodnota vyznamnosti
opatteni

Uplatnéni na

R1 slovenském 2 4 8 Nizky
trhu
Naklady
R2 2 3 6 Nizky
expanze
Vyvoj
R3 2 3 6 Nizky
konkurence
Nizky objem
R4 2 4 8 Nizky
zakdzek 2y

Kurzové riziko
R5 3 2 6 Nizky

Valec¢né riziko
R6 3 4 12 Stredni

Nasledujici graf znazoriuje stupent vyznamnosti jednotlivych rizik pred a po zavedeni

navrhovanych opatteni.

Mapa rizik pred a po zavedeni opatreni

== Pfed zavedenim opatreni == P0 zavedeni opatieni
R1
20
1
R6 10 R2
R5 R3
R4

Graf €. 4: Mapa rizik pied a po zavedeni opati‘eni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Na vyse uvedeném grafu muzeme vidét, ze stupeni vyznamnosti vSech rizik se podafilo
snizit. Nejvyssi stupefl vyznamnosti ma stale valecné riziko, jehoz pravdépodobnost

nemuze spolecnost ovlivnit, pouze se muze pokusit snizit jeho dopad.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoreni navrhu expanze stavebni spolecnosti provadéjici
zemni prace tézkou stavebni mechanizaci na slovensky trh. Divodem expanze je rozsifeni
pole pusobeni, ziskani novych zakaznikl, vys$si vytizeni strojni mechanizace
a v konecném dusledku zvyseni zisku.

Diplomova prace je rozdélena na Ctyfi hlavni Casti. V prvni ¢asti byl vymezen problém
a definovan cil diplomové prace, dale zde byly uvedeny metody prace a postup jejiho

zpracovani.

V druhé Casti prace byla pomoci literarni reSerSe zpracovana teoreticka vychodiska prace.
V této Casti byl nejdiive popsan mezinarodni obchod. Nasledné zde byly uvedeny divody
vstupu na zahrani¢ni trh a také potencialni rizika, ktera ze vstupu na zahranicni trh plynou.
Byly zde také specifikovany mozné formy vstupu na zahrani¢ni trh. V zavéru této
kapitoly byly popsany analyzy vné&jsiho a vnitfniho prostredi, které byly v dalsi Casti
prace zhotoveny.

Ve tieti tedy analytické cCasti byla nejdiive shrnuta soucasnd situace spolecnosti
a nasledné zde byly zpracovany analyzy vnéj§iho a vnitiniho prostredi. Vnéjsi prostiedi
bylo analyzovano prostfednictvim metody SLEPTE, analyzy odvétvi, analyzy
konkurence a konkurenc¢ni vyhody. Vnitini prostfedi spole¢nosti bylo analyzovano
prostfednictvim McKinseyho modelu 7S, analyzy zdrojt, analyzy vybranych finan¢ni
ukazateld a marketingové mixu. Vysledky analytické casti byly v jejim zavéru
sumarizovany ve SWOT matici.

Na zakladé vysledkt analytické Casti byla v posledni navrhové Casti urCena forma vstupu
spoleCnosti na slovensky trh. Vypsan postup zalozeni s.r.o. na Slovensku. Dale zde byl
navrzen novy marketingovy mix spolecnosti a také vypracovan financ¢ni plan. Financni
plan byl zpracovan na zakladé odhadu nakladt a odhadu vynosu, ktery byl zpracovan ve
ttech variantach, které mohou nastat. Na zavér této kapitoly byl vypracovan
harmonogram cinnosti spojenych se vstupem a provedena analyza rizik a navrzena
opatteni pro jejich eliminaci.

Zavérem diplomové prace je zjisténi, ze spoleCnost je schopna po prvnim roce

provozovani ekonomické ¢innosti na slovenském trhu dosdhnout zisku.
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Cil diplomové prace, vytvofeni navrhu expanze stavebni spolecnosti provadéjici zemni
prace tézkou stavebni mechanizaci na slovensky trh, byl naplnén a vytvoreny navrh byl

predan jednateli spolecnosti HAVRAS s.r.0.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva 2019 — 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti HAVRAS s.1.0.)

Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢) 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 33208 | 51642 | 67951
B. Stala aktiva 10558 | 9825 | 8282
B.IL Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I2. Ocenitelnd prava 0 0 0
B.I2.1 Software 0 0 0
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0

dlouhodoby nehmotny majetek
B.I5.1 Poskytnué zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0
B.I5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 0 0

majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 10558 | 9825 8282
B.IL1. Pozemky a stavby 5781 3574 5368
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4777 4251 2914
C. Obézna aktiva 22650 | 41817 | 59 669
ClL Zasoby 0 0 0
C.I1. Material 0 0 0
Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
CIL Pohledavky 2962 | 8139 | 6389
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 2962 8139 6 389
C.IL2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 2215 7308 6043
C.IL24. |Pohledavky - ostatni 747 831 346
C.I1.2.4.3. | Stat - datiové pohledavky 0 0 0
C.IL.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 37 31 46
C.IL.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 710 800 300
CIv. PenéZni prostedky 19688 | 33678 | 53280
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 8 658 12170 | 14862
CIv.2. Penézni prostfedky na uctech 11030 | 21508 | 38418
D. Casové rozligeni aktiv 0 0 0
D.1. Naklady piistich obdobi 0 0 0
D3. Prijmy pistich obdobi 0 0 0




Priloha ¢. 2: Rozvaha — pasiva 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti HAVRAS s.1.0.)

Rozvaha - Pasiva (v tis. K¢) 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 33208 | 51642 | 67951
A. Vlastni kapital 32660 | 483327 | 66008
Al Zakladni kapital 200 200 200
All. | Zékladni kapital 200 200 200
AIL | Azio a kapitdlové fondy 1670 | 1670 | 1670
AJIl. | Fondy ze zisku 20 20 20
AIV. | Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 22492 | 30770 | 46437
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 22492 | 30770 | 46 437
A.IV.1. | minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni bézného ticetniho
AV, obdobi (+/-) 8278 | 15667 | 17 681
B.+C. | Cizi zdroje 548 3315 1943
C. Zavarky 548 | 3315 | 1943
CL Dlouhodobé zavazky 126 0 0
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
C.I. Kréitkodobé zavazky 422 3315 | 1943
CIL2. | Zavazky k ivérovym institucim 126 0 0
C.IL3. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0
C.IL4. | Zavazky z obchodnich vztahii 6438 1087 | 516
C.IL8. | Zavazky ostatni 226 | 2228 | 1427
C.I1.8.3. | Zavazky k zam¢stnancum 107 193 221
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 61 90 33
C.I1.8.4 | zdravotniho pojisténi
C.IL.8.5. | Stat - danové zdvazky a dotace -416 1915 1037
C.I18.6. | Dohadné wiéty pasivni 22 30 74
C.IL8.7. | Jiné zavazky 0 0 0
D. Casové rozligeni pasiv 0 0 0
D.1. Vydaje piistich obdobi 0 0 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0

II




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztrat 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti HAVRAS s.1.0.)

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2019 2020 2021
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 39079 39 598 47 235
1. Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Vykonov. spotieba 25797 13710 18 124
Al. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
A2. Spotieba materidlu a energie 6565 8337 8241
A3. Sluzby 19 232 5373 9 883
C. Aktivace (-) 0 0 0
D. Osobni naklady 1944 2706 4178
D.1. Mzdové naklady 1452 2134 3126
D.2. Néklady na socialni zabezpe€eni, zdravotni pojisténi 492 572 1052
a ostatni naklady
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 492 572 1052
pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 0 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1362 -381 2 834
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 1362 3204 2834
hmotného majetku
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 1362 3204 2834
hmotného majetku - trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 -3 585 0
1I1. Ostatni provozni vynosy 565 231 28
L1 Tosby 2 prodaného dlouhodobého majetku 400 0
2| Ty 2 prodaného materialu 0
IL.3. Jiné provozni vynosy 165 231 28
F. Ostatni provozni naklady 277 4343 248
F.I. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F.3. Dan¢ a poplatky 26 27 27
F5. Jiné provozni naklady 251 4316 219
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 10 264 19 451 21879
VL Vynosov. uroky a podobné vynosy 1 1 3
VL1 Vynosov. uroky a podobné vynosy . Ovladana nebo 1 1 3
ovl. Osoba
VIL.2. Ostatni vynosov. uroky a podobné vynosy 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 16 0 0
J.2. Ostatni nikladové uroky a podobné¢ niklady 0 0 0
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 13 6 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 32 5 53
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 34 2 -50
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 10230 19 453 21829
L. Dai z pfijmu 1952 3786 4148
L.1. Daii z piijmu splatna 1952 3786 4148
sk Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 8278 15 667 17 681

III




desksk

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi (+/-)

8278

15 667

17 681

Cisty obrat za ietni obdobi = I. + IL + IIL. + IV. +

V. + VL + VIL

39 658

39836

47 266

v




