JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Katedra ucetnictvi a financi

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku

Analyza mzdovych soustav v CR se zaméfenim na
mzdovy systém vybraného podnikatelského subjektu

Vedouci bakalatské prace: Autor:
Ing. Hana Hlavackova Klara MareSova

2012






JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2010,/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO.DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Kldara MARESOVA

Osobni cislo: E09053

Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku

Nizev tématu: Analyza mzdovych soustav v CR se zaméienim na mzdovy
systém vybraného podnikatelského subjektu

Zaddvajici katedra: Katedra Gfetnictvi a financi

Ziasady pro vypracovani:

Cil price:
Provést analyzu mzdové soustavy v konkrétnim podnikatelském subjektu, ovefit, zda tento
mzdovy systém odpovidi pozadavkim mzdovych predpisi.

Osnova:

. Mzdova politika v CR

- Mzdové soustavy v CR

. Pracovnépravni piedpisy

. Pracovné pravoi naroky zaméstnanei

. Cestovni ndhrady

. Zaméstnanecké benefity

. Systém odméiovani pracovniki, prémiovy fad

. Vliv mzdy na motivaci pracovnikii

. Anal¥za mzdoviého systému v konkrétnim podnikatelském subjektu

- L da a3 Bl e

=]



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma zpracovani bakaldfské prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:
1. CHLADKOVA, A., Bukovjan, P. Z4konik price v otdzkach a odpové-
dich. Praha: Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-496-3
2. JAKUBKA, J. Vnit#ni pfedpisy zamé&stnavatele. Praha: Wolters Klu-
wer, 2008. ISBN 978-80-7357-396-6
3. JAKUBKA, J. Zakonik prace v praxi. Praha: Grada Publishing, 2010.

ISBN 978-80247-2113-2
4. KOL. AUTORU. Meritum - mzdy. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN

978-80-7357-613-4
5. URBAN, J. Meritum - personalistika. Praha: Wolters Kluwer, 2010.
ISBN 978-80-7357-429-1

Vedouci bakalaiské préce: Ing. Hana Hlavackova
Katedra Gcetnictvi a financi

Datum zadéani bakaldiské prace: 1. bf¥ezna 2011
Termin odevzdani bakaléiské prace: 15. dubna 2012

JIHOGESKA UNIVERZITA
v CESKYCH BUDEJOVICICH ;
EKONOMICKA FAKULTA
. /1 Studenlsi@13 @
doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. 27005 CeaidELobiovse doc. Ing. Milp Jilek, Ph.D.
dikan vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 1. biezna 2011



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji bakalaiskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim prament a
literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze vsouladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své bakalarské prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve vefejné
pristupné ¢asti databaze STAG provozované JihoGeskou univerzitou v Ceskych Bud&jovicich na
jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu
této kvalifika¢ni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéZ elektronickou cestou byly v souladu
suvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky skolitele a oponentd
prace i zaznam o prabéhu a vysledku obhajoby kvalifikaéni prace. RovnéZz souhlasim
S porovnanim textu mé kvalifikaéni prace s databazi kvalifikaénich praci Theses.cz
provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na

odhalovani plagiatq.

V Ceskych Budgjovicich 17. 4. 2012

Klara MareSova






Pod€kovani

Déekuji vedouci bakalarské prace Ing. Han¢ Hlavackové za pfipominky a metodické vedeni
prace. Taktéz bych chtéla podékovat v§em ostatnim, a to zejména podniku A, ktery mi umoznil
pfistup k potfebnym informacim.






Obsah

| U7 T« D TP P PR PT RSP TTPTP 3
2. LAtETArnd PTERIEA. ... ccveiiiiieeieiece e e 4
2.1 MZAOVA POLtKA V CR ..ocooeeveececcece ettt 4
2.1.1 Minimalizace NAKIAAT .........coveiiiiiiiiiieiie e 4
2.1.2 Motivace K pracovnimu VYKONU.........ccuiiririierinieieisesise e 4
2.1.3 Ziskani a udrZeni stalého poCtu zameEStNancl .........ccvvviiviiriieiiinn i 5
2.1.4 Prosazovani odiivodnéné diferenciace mezd i platli.........cccevcvriiiiieiiininiieee 5
2.1.5 Zajisténi konkurenceschopnosti mezd, plati vii€i trhu prace..........cccoeeeeviiiieicienne. 5

2.2 PracOVNEPIAVIT PIEAPISY .. veerveeriieririritietie st et ettt ettt ettt et b et et be b e seeenneenne e e 6
2.2.1 Pracovnépravni vztahy a jejich zaloZeni .........ccocveiiiiiiiiiiicie e 7
2.2.2 Zména pracoVNiNO POMETU ......coviiuiiiieiiieiiii sttt 8
2.2.3 Zanik pracovniio POMETIU ........oiuiiiiiiiiiitieiiii sttt 9
2.2.4 Pracovni doba a doba 0dpOCInKU .........ccceeiieiiiiiiiiieie e 10

2.3 MZAOVE SOUSEAVY V CR w.oovoveeicececeecee ettt 11
2.3.1 Zakladni pojmy OdMENOVANT.........cciiiieiiriieieie et 11
2.3.2 ZAKIAANT MZAA.....oiviiiiiiiie e b e nr et 12
2.3.3 Povinné mzdoveé prplatKy.......cccvieeiiiieiiiie e s 13
2.3.4 Ostatni mzdové ptiplatky, doplatky a osobni ohodnoceni ...........ccvevvverieeneeninninne 14

2.4 Ostatni pInéni nepovazovana za MZAU ...........cccererveiiririnineniesie e 16
2.4.1 NArada MZAY ....ccoveiiiiiiiiie bbb 16
2.4.2 CeStoVNT NANTAAY .......ccviiriiieiiiee et 18
2.4.3 Vynosy z kapitalovych podill (akcii) nebo obligaci..........ccevvviviniiiiiiiinienieiiesinne 20
2.4.4 Odmeéna za pracovni PONOLOVOSE.......civeririiiiiiriere e s 20
2.4.5 OdSTUPIIE ...ttt r e 20
2.4.6 Zamestnanecke DENETILY........ccvvivieeiiiieieiece s 21

2.5 STAZKY Z€ MZAY ..vvviviiieeeieiee e 22
2.5.1 Dan z pfijmu fyZickych 0SOD .....c.eoiiiieiiiiieee s 22
2.5.2 Socialni a zdravotnd POJISIENT .....evuverrvieeiire e 23
2.5.3 OStALNT .oiviiiiie e e e r e are e e nrre e aneeeas 24

B MEBLOAIKE ... 26
4. PTaKEICKA CASE ...eevieiieitie ittt bbbt b e bbb e bt et e sbe e sbe e see e b e 27



4.1 Popis ¢innosti a struktura podniku ..........ccoceeieriiieinineen s 27

4.2 Mzdova politika v POANTKU A ..o 28
4.3 PracoVNEPIavinl VZEANY .......ccoiiiiiiiiiiie i 30
4.3.1 Vznik pracovnépraviniho VZtahul ..........ccooviiiiiiiiieicce e 30
4.3.2 Zména a zanik pracovnilo POMEIU.......ccccvviiriiiiiiee e 30
4.3.3 Pracovni doba a doba 0dpOCINKU .......c.ceerviiiiieiiicee e 31
4.4 Mzdovy Systém SUDJEKLU A .....ooeiiiiiiieiecee s 32
4.4.1 Fixni a variabilni s10Zka MZdy ........cccccceeiiiiiiiii e 34
4.5 Ostatni plnéni nepovazovana za MZAU..........cocuereeiiiriiiieeieesee e 37
4.5.1 Nahrada mzdy za dobu Cerpané dovoleng............cccocviiiiiiiiiiiiiiiie e 37
4.5.2 Nahrada mzdy za dobu doc¢asné pracovni neschopnosti a nafizené karantény a jinych
piekazek v praci na stran€ ZameEStNANCE..........couverierieiiiiieeeesee et 37
4.5.3 Cestovnd NANTAAY . .....cocuiiiieiiiiie e 38
4.5.4 Odmena za pracovni POROLOVOSE .......ceiuieiieiieiie ittt 40
4.5.5 OASTUPIE ...ttt sttt b e b e e b e bt nn e b bt e sae e nar e r e ns 40
4.5.6 Zaméstnanecké benefity ve SpoleCnosti A .........cocceiiiiiiiiiiiiiiiei e 41
4.6 STAZKY Z€ MZAY ...oveiveireiiieee et 42
4.6.1 DPFO a ZAKONNE POJISNEG......c.viriiriieiiiiieiisiesie sttt ne e 42
4.6.2 Dohoda 0 provedeni STAZEK ...........cueiiiieiiiiiie e 43
ZEAVET .ttt b e h AR R R R bR b E et n e Rt Rt bbb e r e n e 45
5.1 SUMIMEIY <.ttt b bbbt bttt b e e s e nb e e b e e b nbe e e e b e e ne e e e nnes 48
5.1 L KEYWOITS ...tttk bbbttt ettt bbb n e 48
5.2 Piehled pOuZité LIEETatUIY ......ocviieiiiiiieie sttt nne s 49
5.3 SBZNAIMY ...ttt R r b E Rt r e e res 51
5.3.1 SezZNam tADUIEK ........cvriiiiiiiii e 51
5.3.2 SezZNam ODTAZKTL .......eouviiriiiecciieee e 51
5.3.3 Seznam pouZitych ZKIatek.........ccocoriiiiiiiiiii e 51
5.3.4 Seznam PIION ....covviviiie i 52
S PHIIONY ¢ttt 53



1. Uvod

Jak uz zndzvu vyplyva, tématem bakalaiské prace je zhodnoceni mzdové soustavy v Ceské
republice s ptihlédnutim na jeji aplikaci v praxi, tj. ve zvoleném podniku A. Mzda je definovana
mnoha zakony, predpisy ¢i diskutovana ze strany sociologii, ekonomt a dalSich odborniki
ruzné. Tento fakt svédci a potvrzuje rozsah a stupeil naro¢nosti pro spravné pouziti mzdy resp.
platu jako motivac¢niho prostiedku a zaroven prostiedku zajistovaciho. Taktéz mzdovy systém a

zapojenim do ucetniho systému podniku.

Kazdy podnik, ¢i pouze fyzicka osoba, kterd se zabyva podnikanim, musi fesit 3 zdkladni
ekonomické otazky: co, jak a pro koho vyrabét. Otazka ,,Jak?* se zabyva mimo jiné i uelnym
vyuzivanim vyrobnich zdroji a jejich ohodnocenim. Spravnym a pfedevSim hospodarnym
zvolenim jednotek prace miize podnik docilit snizeni mzdovych nakladd, které se velkou mérou

podileji na vydajich podniku.

V Ceské republice podléha uprava mzdového systému podnikatelského subjektu mnoha
zakonuim, piepisiim a pravidlim, které pfi splnéni ponechavaji subjektu uréitou volnost a rovnéz
kreativitu. Vysledna mzda musi odpovidat jak pozadavkim podniku, tak i pozadavkim
zameéstnance. Pii spravedlivém nastaveni mzdového systému, pak podnik miize nejen usetfit a

minimalizovat naklady, ale rovnéz ziskat vérného a pracovitého zaméstnance.



2. Literarni prehled

2.1 Mzdova politika v CR
Kazdy podnikatelsky subjekt se snazi v ramci svych kompetenci 0 naplnéni vytyCenych cilt.
Nekteré cile nelze uskutecnit soub&zn€, proto podnik musi zhodnotit své priority. Mezi
nejcastejsi cile mzdové politiky patii:

e minimalizace nakladu;

e motivace k pracovnimu vykonu;

e ziskani a udrZeni stalého poctu zaméstnanct,

e zajisténi konkurenceschopnosti mezd, platt viici trhu prace;

e prosazovani oduvodnéné diferenciace mezd ¢i platt (Dvotakova, 2007, s. 321).

2.1.1 Minimalizace nakladua

V podnicich patii mzdové naklady K velice vyznamnym a né€kdy neodpovidaji efektivnimu
poméru k produktivité prace. ,, Pri poskytovani mezd zaméstnancum plati urcité zdsady, které
musi kazdy zaméstnavatel dodrzovat, pokud se nechce dostat do stretu se zdakony a s dalSimi
pravaimi predpisy (Vybihal et al., 2011, s. 78).“ K témto predpisim patii zejména zakonik

, 1 , - . v ;o 1r 1.2
prace”, mzdové a platové predpisy a nafizeni vlady”.

Snizeni mzdovych nakladi se projevuje napt. redukci ptiplatkd, zaméstnaneckych benefitu,
prémii, vnejhorSim pfipadé 1 propousténim. Pii Spatném nastaveni mulze dojit

k pfeméné motivovaného zaméstnance na ¢lovéka pracujiciho bez zajmu na blahu spole¢nosti.

2.1.2 Motivace k pracovnimu vykonu

Tuto politiku 1ze nazvat protichidnou viaci politice minimalizace nakladd. Pfi nastaveni
podnikovych cili zaméfenych na zvySeni blaha a urovné zaméstnancti miize zamestnavatel
ziskat jak vérného, tak i plné motivovaného a vykonného zaméstnance. Tento Cloveék pak
nepodava pouze vy$si vykon, ale sdili své know-how, pfichazi s inovativnimi myslenkami a
pasobi pfiznivé na své okoli. Spravné a ucinné motivace lze dosahnout zjisténim hodnot a
potieb jednotlivého zaméstnance. Kazdy clovék uptednostiiuje jiné priority, které se lisi

z hlediska hmotné stranky (napf. finan¢ni odmény, benefity, specifické vyhody), tak i nehmotné

! Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich piedpist
2 Nafizeni vlady & 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejniz§ich Grovnich zarudené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho
prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.



(napt. vstficna firemni kultura, dokonala konkurence na vSech urovnich, spravedlivé jednani a

dalgi).

2.1.3 Ziskani a udrZzeni stalého po¢tu zaméstnancu

Pro firmu znamena ztrata a vysoka fluktuace zaméstnancti naklady na nabor, zapracovani a
Skoleni, Casovou ztratu pifi hledani nového pracovnika a potencialni ztratu know-how ve
prospéch konkurenta, odstupné ¢i odchodné aj. (Gibson, 2011, s. 28). Pfitom prumérna hodnota
nakladl na ptijeti jednoho zaméstnance z externich zdrojii se pohybuje kolem 17 000 K¢ a muze

vystoupat az na 50 000 K¢ (kaz, 2011, s. 33).

2.1.4 Prosazovani odiivodnéné diferenciace mezd ¢i plati
Rozdilné ohodnoceni vykoni pracovnikll podle nejriznéjsich kritérii slouzi k lepsi specifikaci
odmény za provedeni prace. Podnik timto 1épe a spravedlivéji rozvrhne své vydaje a mzda plni

svou funkci stimulu.

2.1.5 Zajisténi konkurenceschopnosti mezd, plata vici trhu prace
Spravné a srovnatelné nastaveni ohodnoceni zaméstnance odpovidajici jak jeho dovednostem a
odpovédnosti, tak 1 konkurenceschopnosti na trhu prace, se provadi na zakladé¢ mzdovych
Setfeni. Udaje mzdovych Setfeni neposkytuji pouze specializované ufady (napi. CSU®) a firmy,
ale i bézny inzerat.

Srovnani trznich sazeb s internimi mize byt nékdy velice nakladné a slozité, nebot’ trzni sazby
Casto kolisaji, jsou neptfedvidatelné a mnohdy nejsou ani definované. AvSak zadné porovnani

neznamena vytvoreni spolehlivé a vérné mzdové struktury.

% 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek



2.2 Pracovnépravni predpisy

Pracovni pravo se vyznaCuje Sirokym spektrem pravnich pfedpist. Hlavnimi prameny

pracovniho prava jsou zakonik prace, zdkon o zaméstnanosti a zakon o kolektivnim

vyjednavani. Tyto 3 zakladni pilite jsou doplnény o dalsi zakony, nafizeni vlady, vyhlasky a

sdéleni.

Zakonik prace’ (zakon &. 262/2006 Sb.) upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli,

popt. do vztahu miiZze vstoupit i tfeti osoba, a to odborova organizace.

Zakon o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb.) upravuje cile statni politiky zaméstnanosti a

zakladni prava a povinnosti zaméstnance.

Zakon o kolektivnim vyjednavani (zékon ¢. 2/1991 Sb.) upravuje vztahy mezi odborovymi

organizacemi a zaméstnavateli pfi uzavirani kolektivnich smluv.

Dalsimi ptedpisy jsou napt.:

zékon &. 101/2000 Sb., o ochran& osobnich udajii a 0 zméné nékterych zakont, VZPP®;
zakon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho
klidu, VZPP;

zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, VZPP;

zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakont (tzv. Antidiskrimina¢ni zakon);

zakon €. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, ¢l. 28

nafizeni vlady ¢. 258/1995 Sb., kterym se provadi obCansky zdkonik;

nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢€, o nejnizSich trovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzd¢ za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi, VZPP;

natizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o zplsobu vypoctu zakladni Castky, ktera nesmi byt
srazena povinnému z mesi¢ni mzdy pii vykonu rozhodnuti, a o stanoveni c¢astky, nad
kterou je mzda postizitelna srazkami bez omezeni (nafizeni o nezabavitelnych
castkach);

vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zakonného pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim trazu nebo nemoci z povolani,

VZPP;

* Dne 1. 1. 2012 vstoupila v tginnost novela zakoniku prace, tj. novela &. 365/2011 Sb.
% 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek



e vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb, VZPP;

e vyhlaska ¢. 377/2010 Sb., kterou se pro ucely poskytovani cestovnich nahrad méni
sazba zékladni nédhrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravné a stanovi
primeérna cena pohonnych hmot;

e sdéleni ¢. 293/2010 Sb. Ministerstva prace a socidlnich véci, kterym se vyhlasuje pro
ucely nemocenského pojisténi vySe redukénich hranic pro upravu denniho
vyméfovaciho zakladu platnych v roce 2011 (d’Ambrosova et al., 2011, s. XXXII-
XXXVIN).

Zakonik prace ptimo odkazuje na pouziti 107 paragrafii obanského zakoniku, ktery se pouziva
i v ptipadech, kdy na né vyslovné zékonik prace neodkazuje, jestlize ale piislusnou véc nefesi.®
V pracovnim pravu se rovnéz uplatiiuje teze ,,co neni zakdzano, je dovoleno®, jez podporuje

principy smluvni volnosti v ptipadech, kdy ji zdkon nevylucuje.

2.2.1 Pracovnépravni vztahy a jejich zaloZeni
Aplikace pracovnépravnich predpist zavisi na tom, zda fyzicka osoba vykonava, ¢i nevykonava
ginnost vykazujici prvky zavislé prace’. Pokud dojde ke spInéni podminek pro zavislou préci,

pak hovotfime o tzv. pracovnépravnich vztazich.

Zakladni pracovnépravni vztahy maji charakter pracovniho poméru a dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Utastnici pracovnépravnich vztahli jsou zaméstnanci, tj. konkrétni
fyzické osoby, a zaméstnavatelé, ktefi mohou byt jak osobou fyzickou, tak pravnickou. Ve

stanovenych ptipadech mohou byt G¢astniky i jiné osoby zastupujici zmocnitele.

2.2.1.1 Pracovni pomér
Pracovni pomér dle ZP § 33 vznika pracovni smlouvou, vyjime¢né jmenovanim.

Vv

Pracovni smlouva je nejcastéjsim prostfedkem vzniku pracovniho poméru. Musi byt uzaviena
pisemné, v minimalné¢ dvou vyhotovenich, znichz jedno obdrzi zaméstnanec a druhé
zaméstnavatel. ZP § 34 odst. 1 definuje zakladni prvky smlouvy, kterymi jsou: druh prace;

misto nebo mista vykonu prace; den nastupu do prace.

® Doplnéné o nafizeni vlady &. 258/1995 Sb., kterym se provadi obéansky zakonik

7. Za zavislou prdci, kterd je vykondvéina ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance, se povazuje vylucné
osobni vykon prdace zaméstnance pro zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele, jeho jménem, za mzdu, plat nebo odménu za
prdaci, v pracovni dobé nebo jinak stanovené nebo dohodnuté dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na jinéem dohodnutém
misté, na naklady zaméstnavatele a na jeho odpovédnost (ZP, § 2 odst. 4).



Pracovni smlouva miize obsahovat i dal$i ujednani jako napf. vysi a formu mzdy, zkuSebni

dobu, odstupné, konkurenéni dolozku, dohodu o piescasové praci, pracovnich cestach apod.

Zakonik prace umoziuje uzaviit smlouvu na dobu neuréitou a urcitou, ktera v ptipadé vykonu
prace u jednoho zaméstnavatele nesmi presahnout 2 let, az na vyjimky dané zakonem. Pokud od
skonceni ptedchoziho pracovniho poméru na dobu uréitou, mezi tymiz ucastniky, uplynulo

6 mésict, nepiihlizi se k dvouletému omezeni (ZP, § 39).

Jmenovanim dle ZP § 33 odst. 3 vznika pracovni pomér pouze V piipadech stanovenych

zvlastnim pravnim ptedpisem. Ve jmenovacim dekretu lze sjednat zkusebni dobu.

ZkusSebni doba je definovana ZP § 35 jako pisemna dohoda mezi ucastniky pracovniho poméru,
kterd nesmi byt del§i nez 3 mésice jdouci po sobé od vzniku pracovniho poméru. V piipade

prekazek, kdy zaméestnanec nekond praci v pribéhu zkusebniho obdobi, se lhiita prodluzuje.

Konkurencni dolozku nelze sjednat u takové pracovni smlouvy, ktera jiz obsahuje zkusebni
dobu. Zaméstnanec se v pisemné dohod¢ zavaze, Ze se po urcitou dobu po skonceni pracovniho
poméru, nejdéle vSak po dobu 1 roku, zdrzi vykonu vydélecné Cinnosti, ktera by byla
pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, nebo by méla soutézni charakter. Na zakladé této dolozky
nalezi zaméstnanci piiméfené penézni vyrovnani. Jestlize zaméstnanec porusi dohodu je

povinen uhradit smluvni pokutu, jejim uhrazenim zanika tento zavazek (ZP, § 310).

2.2.1.2 Zaméstnavani na zdakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Zaméstnavani na zakladé dohod vyuzivaji zaméstnavatelé pfevazné pii zajisténi prace malého
rozsahu. Jedna se o dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Ob¢ tyto formy

musi byt pisemné, jinak jsou neplatné.

Dohoda o provedeni prace dle ZP § 75 je uzaviena na rozsah prace Ci praci, které nesmi

prekrocit 150 hodin pro jednoho zaméstnavatele nejdéle za kalendaini rok.

Dohoda o pracovni ¢innosti dle ZP § 76 se vztahuje na praci, kterd v priméru nesmi prekrocit

polovinu stanovené tydenni pracovni doby nejdéle za 52 tydnd.

2.2.2 Zména pracovniho poméru

Dutivody zmén obsahu pracovniho poméru definuje ZP § 40-47 takto:
e jmenovani na vedouci pracovni misto;
e prevedeni na jinou praci;

e pracovni cesta,



e prelozeni.

Jmenovani na vedouci pracovni misto plyne z dvojstranné dohody zaméstnavatele a
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zaméstnance, ktery timto ziskava vyssi pozici a méni se naplii jeho prace.?

Pievedeni na jinou praci je mozné pouze v piipadech vyjmenovanych v ZP § 41 (tj. zdravotni,
trestnépravni, pracovnépravni a objektivni piekdzky). Zaméstnavatel mize pievést zaméstnance
i bez jeho souhlasu na vykon jiné prace v piipadech jako jsou: odvraceni mimoiadné a zivelné
udalosti, jiné hrozici nehody nebo k zmirnéni jejich nasledkd, a to na nezbytné nutnou dobu

(ZP, § 41).

Pracovni cestu definuje ZP § 42 jako ¢asové omezené vyslani zaméstnance zaméstnavatelem

k vykonu prace mimo sjednané misto popf. mista.

PreloZeni podle ZP § 43 pojednavd o zméné mista vykonu prace v piipadech nezbytnych

provoznich potieb zaméstnavatele.

2.2.3 Zanik pracovniho poméru

,, Pracovni pomér miize byt rozvdzan jen:

e dohodou;
o vypovedi;
o okamZitym zruSenim,

o zruSenim ve zkuSebni dobé (ZP, § 48 odst. 1).*

Dal$imi divody ukonéeni pracovniho poméru dle ZP § 48 odst. 2-4 jsou napi. smrt
zamé&stnance, smrt zamdstnavatele jako FO? bez néstupce; uplynutim sjednané doby nebo

vykonanim sjednané prace aj.

Dohodu dle ZP § 49 uzaviraji obé zacastnéné strany pisemné, jinak je neplatna. Davody

rozvazani pracovniho poméru jsou uvedeny, jestlize je poZaduje zaméstnanec.

Vypovéd® je jednostranny, pisemny ukon ze strany zaméstnance nebo zaméstnavatele.
Zaméstnanec ma pravo podat vypovéd bez odlivodnéni. Zaméstnavatel mize dat vypoved
pouze v pripadech taxativné danych ZP § 52. Pro obé strany plati vypovédni doba, ktera ¢ini

nejméné 2 mésice. V nékterych ptipadech vznikd zaméstnanci narok na vyplaceni odstupného™.

82.2.1.1 Pracovni pomér - jmenovani
?5.3.3 Seznam pouzitych zkratek
102.4.5 Odstupné
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V ochranné dobé™™ nesmi zaméstnavatel zaméstnanci dat vypovéd’, aZ na piipady uvedené v

ZP § 54.

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je striktné omezeno z diivodu lepsi ochrany obou stran.
Dochazi k nému pouze v ptipadech danych ze zakona, jako napf. ze strany zaméstnavatele:
poruseni pracovni kazn€, odnéti svobody pro Umyslny trestny ¢in, poruseni obchodniho
tajemstvi; ze strany zaméstnance: nevyplaceni mzdy, nepierazeni pracovnika z dvoda ohrozeni

jeho zdravi apod. (ZP, § 55-56).

2.2.4 Pracovni doba a doba odpocinku

., Pracovni dobou je doba, vV niz je zaméstnanec povinen vykondvat pro zaméstnavatele praci a

V niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven k vvkonu prace podle pokynii zaméstnavatele (ZP,
$78).°

Za soucast pracovni doby se nepovazuje doba odpocinku, ktera nalezi zaméstnanci dle ZP § 88
nejpozdéji po 6 odpracovanych hodinach v trvani minimalné 30 minut a ztoho alespon
15 minut v celku. U mladistvého zaméstnance musi byt nejpozd&ji po 4,5 hodinach nepietrzité
prace. V situacich, které vyzaduji neptetrzity provoz, se prestavka zapocitdva do pracovni doby

V celém rozsahu.

Délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi Cinit vice nez 40 hodin, avSak v nékterych

ptipadech je tato doba snizena na 37,5 a 38,75 hodin (ZP, § 79).

ZP § 82-87 umoziuje dalsi rozvrZzeni pracovni doby na pruznou, rovnomérnou a

nerovnomérnou. Jinym zplisobem nerovnomérného rozvrzeni je napt. konto pracovni doby.

Zamestnanec dle ZP § 90 ma narok na nepietrzity odpoCinek mezi dvéma sménami, z cehoz
vyplyvad povinnost zaméstnavatele upravit pracovni rozvrh tak, aby zaméstnanec Vv dobé
24 hodin mél minimalné 12 hodin nepietrzitého odpocinku. Tento odpocinek mize byt zkracen
maximalné na 8 hodin u osoby star§i 18 let pouze Vv piipadé, Ze nasledujici odpoc¢inek mu bude

prodlouzen o dobu zkraceni.

Zaméstnanec ma pravo na volno ve dnech pracovniho Klidu, tj. dny nepfetrzitého odpocinku a

svatky™. V téchto dnech mize zaméstnavatel natidit praci zcela vyjimeéné (ZP, § 91).

1 Zaméstnanec je docasné prace neschopny, pii vykonu vojenského cviteni, uvolnén pro vykon vefejné funkce, z diivodu
téhotenstvi nebo z diivodu Cerpani matetské dovolené (ZP, § 53).
12 zakon &. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu, VZPP
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2.3 Mzdové soustavy v CR

Ze zakona™ je zaméstnavatel povinen pfiznat a vyplatit zaméstnanci za vykonanou praci
stanoveny druh, formu a vySi odmény. Stanoveni vySe odmény musi byt spravedlivé a
odpovidat slozitosti, odpovédnosti a namahavosti Cinnosti, podle obtiznosti pracovnich
podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovani pracovnich vysledkt (ZP, § 109 odst. 4).

Zakladnim ohodnocenim za vykonanou praci je mzda, plat nebo odména z dohody.

2.3.1 Zakladni pojmy odménovani
Mzda je penézZité plneni a pinéni penézZité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za prdaci, neni-li v tomto zakoné dale stanoveno jinak (ZP, § 109

odst. 2).

Pro stanoveni sprdvné vySe ohodnoceni vykonu zaméstnance V podnikatelském sektoru se
zamestnavatel rozhoduje na zaklad€ pfedem stanovenych kritérii, kterd nesmi odporovat zdkonu
a méla by odpovidat pozadavkim trhu pridce a zaméstnance. VySe ohodnoceni se vaze na
kolektivni smlouvu, vnitini piedpis nebo pracovni smlouvu uzavienou mezi zaméstnavatelem a

zameéstnancem.

Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci za praci zaméstnavatelem, kterym je stat,
uzemni samospravny celek, statni fond, piispévkova organizace, $kolska pravnicka osoba,
vefejné neziskové Ustavni zdravotnické zafizeni, s vyjimkou plnéni poskytovaného obcanim

cizich statil s mistem vykonu prace mimo tizemi Ceské republiky (ZP, § 109 odst. 3).

Pro ohodnoceni téchto zaméstnancti plati stupnice platovych tarifii podle platovych tiid a

platovych stupnti.

»Odména 7 dohody je penézite plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé dohody o

provedeni prdce nebo dohody o pracovni cinnosti (ZP, § 109 odst. 5).“

Minimalni mzda je takova vySe zakladni odmény za vykonanou praci, ktera vyjadiuje nejnizsi
moznou hranici ohodnoceni pracovnika. Pokud je skute¢né ohodnoceni pracovnika nizsi nez
minimalni mzda, musi zaméstnavatel tento rozdil zaméstnanci doplatit. V roce 2011 ¢inila

8000 K¢&/mésic nebo 48,10 K¢/hodinu pii pracovnim fondu 40 hodin tydné (ZP, § 111).

13 Z&kon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd&jsich predpist, Sast Sestd; zakon & 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a
svobod, ¢l. 28
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Zarucena mzda popiipad¢ plat je takova Castka, na kterou vznikl zaméstnanci narok, tj. je
vymahatelna. Jeji nejniz$i tirovné jsou stanoveny nafizenim vlady a jsou odstupniovany dle

slozitosti a namahavosti prace. Absolutni nejnizsi uroven nesmi byt niz$i nez minimalni mzda.

Naturalni mzda vychazi z bilateralniho ujednani zameéstnavatele a zaméstnance o poskytovani
¢asti odmény ve formée nepenézitého plnéni (sluzby, vyrobky, vykony aj.) pfimétené slouzici
k jeho potiebé (ZP, § 119). Zaméstnavatel nesmi touto formou nahrazovat minimalni mzdu,

ktera musi byt vyplacena v penézich.

Prumérny vydélek patti k nejvyznamnéj$im nastrojim pro vypocet dalsich slozek mzdy a platu
a vyjadiuje skute¢nou vydélecnou uroven zaméstnance. Pokud nelze urcit primérny vydélek,

zjistuje se namisto n&j pravdépodobny vydélek™.

Pro spravné fungovani mzdového systému je nutné fadné€ odliit mzdu od ostatnich plnéni podle
zvlastnich ptedpisi. Pro rozliSeni se pouziva kritéria, zda nasledné plnéni souvisi s vykonem
prace ¢i ne. Za soucast mzdy se povazuje: zdkladni mzda, ptiplatky za praci v nestandardnim
prostfedi a dobé a dalsi ohodnoceni jako napft. osobni ohodnoceni, periodické a cilové prémie,

ptiplatky ¢i doplatky k zakladnimu plnéni (Vybihal et al., 2011, s. 80-81).

2.3.2 Zakladni mzda
Zakladni mzda patii k tzv. pevné slozce hrubé mzdy. V podnikatelské sféte se vyuzivaji rizné

formy zakladni mzdy. K témto formam patii nejcasté;ji:

e Casova (hodinova, mésicni);
e ukolova;

e podilova;

e provizni;

osobni (Vybihal et al., 2011, s. 81).

Casova mzda patii K nejcastéji pouzivanému ohodnoceni pracovniho vykonu. Zaméstnanec je
odménovan podle skutecné odpracované doby mzdovym tarifem, ktery mize byt hodinovy ¢i
mesicni. Rozlisujeme mzdu:
e S pevnym tarifem - pracovnici jsou ohodnoceni podle vykondvané prace a prifazeni do
tarifnich stupii;

® S rozpétim tarifii - tarifni sazba se stanovi mzdovym piedpisem,;

¥V situacich, kdy zaméstnanec v rozhodném obdobi nepracoval alespon 21 dnii. Rozhodnym obdobim rozumime ptedchozi
kalendarni ctvrtleti.

12



e Sodstupnovanym tarifem - sestaveni stupnice mzdovych tarifii a nasledné ohodnoceni
pracovnika kritérii (napf. pocet let praxe, kvalita prace);
o diferencovanou - mzdovy tarif je ovlivnén plnénim vykonu a nasoben patfi¢nym

koeficientem (Vybihal et al., 2011, s. 81-82).

Ukolova mzda zavisi na skutecné¢ odvedené praci. Pro zaméstnance je tato forma vice
motivujici neZ mzda ¢asovd, nebot’ pifimo zobrazuje ohodnoceni za vykon. Ukolovou mzdu

rozeznavame napi. individualni a kolektivni, pfimou a nepiimou aj.

Podilova mzda se urcuje jako procentualni podil pracovnika ¢i skupiny na vykonu podniku

(napt. trzeb, zisku).

Provizni mzda se stanovuje jako procentualni podil pracovnika nebo skupiny napf.

z realizovanych obchodi, zakazek, prodanych sluzeb a vyrobku a jinych.

Osobni mzda se pouziva u pracovnikd, ktefi maji stabilni tempo vykonu a kvalitu prace.

2.3.3 Povinné mzdové priplatky
Zakonik prace definuje 5 zakladnich piipadi, kdy nalezi zaméstnanci ptiplatek za praci
v nestandardnim prostiedi ¢i v nestandardni dobu. Ptiplatky jsou pro zaméstnavatele zavazné a

v ZP jsou uvadény v minimalni vysi.

2.3.3.1 Prdce piescas

Za dobu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo a
ptiplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodl na poskytnuti nahradniho volna, nejdéle vSak do konce 3. kalendainiho mésice po

vykonu prace piescas, v rozsahu prace konané presCas misto priplatku (ZP, § 114).

Praci piesCas je odpracovana doba nad stanoveny tydenni pracovni fond, kterd byla konana
dobrovolné zaméstnancem nebo na ptikaz zaméstnavatele. Zaméstnanci lze nafidit v priméru

8 hodin za jednotlivy tyden, které za kalendaini rok nesmi ¢init vice jak 150 hodin (ZP, § 93).

2.3.3.2 Prdce ve svatek

,Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svdtek, které mu zamestnavatel poskytne nejpozdeji do konce 3. kalendairniho
meésice Nasledujiciho po vykonu prace ve svdtek nebo v jinak dohodnuté dobé. Za dobu cerpani
nahradniho volna prislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi primérného vydelku (ZP, § 115

odst. 1).
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Zaméstnanci vznikd narok na nahradu mzdy i v piipadé, ze tento den pfipadd na obvykly

pracovni den a v disledku toho mu usla mzda.

Néhradni volno zaméstnavatel nemusi pfitknout zameéstnanci pouze na zéklad¢ jejich vzajemné
dohody o kompenzaci nahradniho volna pfiplatkem nejméné ve vysi pruimérného vydélku, nebo

pokud zaméstnanec neomluvené zameskal sménu.

2.3.3.3 No¢ni prdce
Za dobu nocni prdce prislusi zameéstnanci dosazend mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 %
priimeérného vydeélku. Jinou minimalni vysi a zpiisob urceni priplatku Ize sjednat jen v kolektivni

smlouve (ZP, § 116).*

Praci v noci se rozumi ¢asovy interval v rozmezi od 22.00 hodin do 6.00 hodin. Na danou

sménu se vztahuji pravidla platnd pro kalendaini den, kterym prace zacina.

2.3.3.4 Prdce ve ztiZeném pracovnim prostiedi
Za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi ptislusi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek

nejméné 10 % minimalni mzdy, za kazdy ztézujici faktor (ZP, § 117).

2.3.3.5 Prdace v sobotu a nedéli
»Za dobu prace V sobotu a v nedéli prislusi zaméstnanci dosazend mzda a priplatek nejmeéné ve
vys$i 10 % priumérného vydélku. Jinou minimdlni vysi a zpiisob urceni priplatku Ize sjednat jen v

kolektivni smlouve (ZP, § 118 odst. 1).*

2.3.4 Ostatni mzdové priplatky, doplatky a osobni ohodnoceni

K zékladni mzdé a k zakonem definovanym povinnym piiplatkim mize zaméstnavatel stanovit
pohyblivou slozku mzdy. Takova slozka mzdy se sklada z individudlnich odmén vztahujicich se

k vykonu, schopnostem, osobnimu nasazeni aj. Mezi nejcastéj$i penézni odmény patii:

e individualni vykonnostni odmény — ohodnoceni je zavislé na podaném pracovnim
vykonu;

o Mmimoradné odmény (bonus) — poskytuji se bez predem stanovenych kritérii na zakladeé
osobniho ohodnoceni zaméstnance;

e prémie cilovd nebo periodickd — pracovnik je ohodnocen podle stanovenych kritérii
uvedenych v prémiovém fadu nebo v jiném vnitinim ptedpisu. Splnénim kritérii

vznikne zaméstnanci vymahatelné pravo na jejich vyplacent;

14



provize — se vyuziva pfevazné u vedoucich pracovnikii nebo pracovniki prodeje, ktefi

jsou motivovani procentualnimi ¢astkami z trzeb, zisku, ktery uskuteéni;

odména zavisejici na délce zaméstnani — odména je vyplacena na zaklade

odpracovanych let u jednoho zaméstnavatele;

odmeéna podle schopnosti a dovednosti — odména, kterd se 1isi podle urovné dosazenych

schopnosti a znalosti pracovnika napf. talent, vzdélani;

priplatky a doplatky — jsou poskytovany zaméstnanci jako samostatné penézni
prostiedky k zakladnimu plnéni. Zohlednuji aspekty jako napf. dopravu zaméstnance

do prace, praci ve sménach aj.;

13. a 14. mzda (Armstrong, 2001, s. 554-555).
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2.4 Ostatni pIlnéni nepovaZzovana za mzdu

,, Plnent poskytovana podle zvilastnich predpisii v souvislosti se zaméstnanim, tzv. ostatni plnéni,
se nepovazuji za mzdu, nebot s vykonanou praci primo nesouviseji. Za mzdu proto nelze
povazovat: nahrady mzdy,; odstupné; cestovni ndahrady, vynosy z kapitalovych podili (akcii)

nebo obligaci; odmeénu za pracovni pohotovost (Vybihal et al., 2011, s. 91-92).

K témto plnénim mizeme piipojit i zaméestnanecké benefity.

2.4.1 Nahrada mzdy

Nahrada mzdy nalezi zaméstnanci v piipadech danych ZP: dovolena, dilezité osobni piekazky
V praci na stran¢ zaméstnance, jiné dulezité prekazky v praci na stran¢ zaméstnance, piekazky

Vv praci z divodu obecného zajmu a jiné tikkony v obecném zajmu na strané zameéstnance.

2.4.1.1 Nahrada mzdy za dobu Cerpdani dovolené
Nahrada mzdy nalezi zaméstnanci ve vySi pramérného vydélku za dobu cCerpané i

nevy&erpané’ dovolené.
Zamé&stnanci pii splnéni podminek® vznika narok na:

a) dovolenou za kalendaini rok nebo na jeji pomérnou ¢ast — dovolena za kalendaini
rok piislusi zaméstnanci, jehoz pracovni pomér trval nepfetrzité cely kalendaini rok.
Pokud tomu tak neni, av8ak zaméstnanec odpracoval alespont 60 dni v kalendainim
roce, nalezi mu pomeérna cast této dovolené, tj. 1/12 za kazdy cely kalendaini mésic

trvani pracovniho poméru;

b) dovolenou za odpracované dny — pokud zaméstnanec u jednoho zaméstnavatele za
kalendaini rok neodpracoval alespon 60 dni, ma pravo na 1/12 dovolené za kalendaini

rok za kazdych 21 odpracovanych dnti v tomto obdobi;

¢) dodatkovou dovolenou — u profesi se zvySenou psychickou ¢&i fyzickou zatézi nalezi
zamé&stnancim navic bud’ cela &ast, tj. 1 tyden, anebo jeji pomérna ¢ast. Nelze ji

proplacet, proto by méla byt vybrana ptednostné (ZP, § 212-215).

Zakladni délka dovolené v podnikatelské sféte’” &ini 4 tydny. Zaméstnavatel musi zaméstnanci

umoznit Cerpani dovolené (napf. u 4 tydnti musi alesponl jedna Cést Cinit nejméné 2 tydny

% Dovolena nebyla vybrana v kalendainim roce, ve kterém na ni vzniklo pravo, ale ani v p¥istim roce. Takto Ize uéinit, pouze pokud
doslo ke skonceni pracovniho poméru.

16 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 212 a7 § 223

7 Zaméstnavatelé, ktefi nejsou uvedeni v ZP § 109 odst. 3.
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vcelku). Pokud dovolend nemohla byt Cerpana, 1ze ji pfevést do dalsiho roku, avsak do konce
tohoto roku musi byt jiz vyCerpana, jinak propada. Zaméstnavatel by mél urcit Cerpani nejdéle

do 31. fijna ptistiho roku. Pokud tak neucini, nastupnim dnem je prvni pracovni den nasledujici

po tomto datu.

Zamgstnavatel ma pravo zaméstnanci dovolenou kratit v pfipadech, Ze zaméstnanec
. N N v 18 - v ’ v N7 v
neodpracuje urcity pocet smén™, je ve vazbé nebo vykonu trestu odnéti svobody, v pripade
Z 19 « : : ~ ~ ’ S ’ ,
neomluvené absence™. Zaméstnanci, jehoz pomér trval cely kalendaini rok, musi byt

poskytnuta dovolena vzdy ve vysi nejméné 2 tydnu veelku.

2.4.1.2 DaleZité osobni piekaZky v prdci na strané zaméstnance
K dualezitym osobnim piekdzkam, pii kterych vznika zaméstnavateli povinnost vyplacet nahradu

mzdy®, patii uznani zaméstnance do¢asné prace neschopnym nebo natizena karanténa.

Zamestnanci, ktery byl uzndn docasné prace neschopnym nebo u kterého byla nafizena
14 . r r v 4 021 r 1454 r

karanténa, vznika pravo v dob¢ prvnich 21 dnii™ na ndhradu mzdy ve vysi 60 % upraveného

praimérného vydélku. Nahrada mzdy pii doCasné pracovni neschopnosti nalezi az od 4.

pracovniho dne, u karantény uz od 1. dne (ZP, § 192).

2.4.1.3 Jiné duleZité piekazky v prdci na strané zaméstnance
Okruh prekazek?, které znamenaji pro zamdstnavatele povinnost poskytnout zaméstnanci
pracovni volno a pfipadné nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku, jsou definované

w ;123
nafizenim vlady*”.

18 Kraceni o 1/12 dovolené za prvnich 100 zmeskanych pracovnich dni, dale jiZ jen za 21 takto zmeskanych dnil.

¥ Kraceni o 1-3 dny dovolené za kazdy zmeskany pracovni den.

% pokud zaméstnanec spliiuje viechny 3 podminky, uzemni (vykon prace na izemi CR), planovana délka trvéani zaméstnani alespoii
15 dni, vyse sjednaného zapocitatelného piijmu alespon 2 000 K¢&/mésic, stava se Gicastnikem nemocenského pojisténi a vznika mu
pravo na vyplaceni ndhrady mzdy poptipadé na davky od okresni spravy socialniho zabezpeceni. Od 1. 1. 2009 vyplaci tyto davky:
nemocenské, oSetiovné, vyrovnavaci ptispévek v te¢hotenstvi a matef'stvi a penézita pomoc v matefstvi (Vybihal et al., 2011, s. 227-
228, 241).

2\/ obdobi prvnich 21 kalendainich dnit (platné pro rok 2011 az 2013), v obdobi prvnich 14 kalendainich dnii (platné po roce 2013)
22 Navitéva, vySetfeni, otkovani aj. ve zdravotnickém zafizeni (pracovni volno s néhradou mzdy po nezbytn& nutnou dobu);
piekazky pii cesté do prace jako zpozdéni MHD nebo preruseni dopravniho provozu (pracovni volno bez nahrady mzdy);
znemoznéni cesty do zaméstnani u téZce postizeného zaméstnance z povétrnostnich diivodi (pracovni volno a nahrada mzdy
nejvyse na 1 den); vlastni svatba (2 dny pracovniho volna, z toho jeden s ndhradou mzdy), svatba ditéte (1 den pracovniho volna s
nahradou mzdy), svatba rodice (1 den pracovniho volna bez nahrady mzdy); pfevoz a Ucast pfi porodu manzelky (druzky) do
zdravotnického zafizeni (pracovni volno s ndhradou mzdy po nezbytné nutnou dobu); Gimrti manzela, druha ¢i ditéte (2 dny
pracovniho volna a dal$i den k i¢asti na pohibu s ndhradou mzdy), Giast na pohibu rodice, sourozence, prarodice, vnuka (pracovni
volno s ndhradou mzdy na nejvyse 1 den s nahradou mzdy a na dal$i den, jestlize zaméstnanec obstarava jejich pohteb); dalsi z
prekazek, pii které nalezi ndhrada mzdy, je pohieb spoluzameéstnance, vyhledani nového zaméstnani pred skoncenim soucasného
pracovniho poméru aj. (Vybihal et al., 2011, s. 61-62).

% Natizeni vlady 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych diilezitych osobnich piekazek v praci
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2.4.1.4 PiekaZky v praci 7 ditvodu obecného zdjmu a jiné ukony v obecném zdajmu na strané
zaméstnance

Nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku ptislusi zaméstnanci spole¢né s pracovnim volnem
v ptipadech danych ZP § 200-205 pti vykonu vetejnych funkci nebo funkci na zékladé volby
zaméstnancl, vykonu obcanské povinnosti (napt. svédek, tlumocnik, osobni pomoc pfi
katastrofach), odbéru krve, vykonu branné povinnosti, Skoleni nebo jiné formy ptipravy na

studium aj.

ZP definuje i dalsi vykony v obecném zajmu, které jsou v8ak bez nahrady mzdy.

2.4.2 Cestovni nahrady

Zaméstnavatel je povinen piiznat zaméstnanci ndhrady vydaji vzniklé pfi vykonu pracovni
cesty nebo cesty mimo pravidelné pracovisté?, pielozeni, vykonu prace v zahranici (ZP, § 152).
Zaméstnavatel disponuje pravem piredem stanovit podminky, které mohou ovlivnit celkovou
vysi cestovnich nahrad (napf. zacatek, konec a misto cesty, formu dopravy a ubytovani), nebo

muze stanovit pravidla, na zaklad¢ kterych budou vydaje hrazeny pausalné.

2.4.2.1 Pracovni cesta a cesty mimo pravidelné pracovisté
Zakonik prace § 157-164 definuje tyto narokové cestovni nahrady: nahrada jizdnich vydajt;
nahrada jizdnich vydaji k navstévé ¢lena rodiny; nahrada vydaji za ubytovani; stravné a

nahrada prokazanych nutnych vedlejsich vydaja.

Nahrada jizdnich vydaja se poskytuje na zakladé prokazatelnosti a pfedem zaméstnavatelem
daného zpusobu dopravy. K t€émto vydajim patii jizdenky vetejné dopravy, mistenky, lehatka
nebo lizka, letenky, pouZiti taxi, jizdenky MHD?.

Pokud zameéstnanec pouzije na zadost zaméstnavatele soukromé silni¢ni motorové vozidlo,

nalezi mu za kazdy 1 km nahrada za spotfebovanou pohonnou hmotu (v primérné cen¢ dané

vyhlaskou?’, nebo ve skute¢n& dokazané cend) a zékladni nahrada (ZP, § 157).

Néhradu jizdnich vydaji k nav$tévé ¢lena rodiny poskytne zaméstnavatel zaméstnanci,

jestlize pracovni cesta trva déle nez 7 kalendarnich dni (ZP, § 161).

2 Pravidelné pracoviité vyplyva z oboustranné dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, a proto ji nelze jednostranng
prikéazat. Pokud neni pravidelné pracovisté uvedeno ptimo v pracovni smlouve, jak 1ze doporudit, stanovuje ho § 34 ZP jako misto
uvedené v pracovni smlouve.

% Pfiloha 1: Cestovni nahrady v podnikatelském sektoru pro rok 2011

% 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek

7 Vyhlagka & 377/2010 Sb., kterou se pro ucely poskytovani cestovnich nihrad méni sazba zikladni nahrady za pouZivani
silni¢énich motorovych vozidel a stravné a stanovi primérna cena pohonnych hmot pro rok 2011
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Nahrada vydaji na ubytovani je zaméstnanci vyplacena v dokladem dokazané vysi (pokud se

jedna o bezplatné ubytovani bez fadného dokladu, nevznika narok na vyplaceni nahrady).
R r ’ R r v . J_ : 7 r 28
Stravné pii tuzemské pracovni cesté prislusi zaméestnanci v zavislosti na délce pracovni cesty.

V ptipadech, kdy je zaméstnanci poskytnuto vyssi plnéni nez dané zakonem, se od urcité ¢astky
jedna 0 zdanitelny pfijem zaméstnance. Pro zaméstnavatele znamena toto zvySeni danové

uznatelny naklad (ZDPi*, § 6 a § 24).

Zaméstnavatel ma pravo kratit vysi stravného, jestlize zaméstnanci bylo poskytnuto béhem
pracovni cesty jidlo (snidan€, obéd ¢i veceie), na které financné nepfispiva. Kraceni musi byt

pfedem sjednéno, jinak je neplatné.

Nahrady prokazanych nutnych vedlejSich vydaji ma povinnost zaméstnavatel proplatit
v piimé souvislosti s pfedmétem pracovni cesty (ZP, § 164). Jedna se napf. o poplatky za
telefon, dopis, parkovné, uschovu zavazadel, pouziti sprchy ¢i WC aj. Za nutné vedlejsi vydaje

nelze povazovat pokuty, spropitné, poplatky za pobyt v sauné apod.

2.4.2.2 PreloZeni

Pii pielozeni® zaméstnance do jiného mista vykonu prace, nez bylo sjednano v pracovni
smlouveé, nalezi zaméstnanci nahrady jako pii pracovni cesté, aZ na vyjimky (napf. doba
stravena na novém pracovisti se nezapocitava do doby rozhodné pro poskytnuti stravného) (ZP,

§ 164).

2.4.2.3 Zahranic¢ni pracovni cesta
Pfi zahrani¢ni pracovni cesté vznikd zaméstnanci pravo na nahrady jako pii tuzemské s uréitymi
odchylkami. Zaméstnavatel hradi ve formé nahrad cestovni vydaje, vydaje na zahranicni

31 s oy r ’ . SR . v o r 32
stravné™, ubytovani, vedlejsi nutné vydaje, nadvstévu rodiny a popf. i kapesné.

2.4.2.4 Lhuty a zpiisob pro vyuctovani cestovnich vydajii
Zameéstnanec je povinen piedlozit doklady o pracovni cesté do 10 kalendainich dnti od skonceni
pracovni cesty. Od této chvile bézi zaméstnavateli stejnd lhita pro vyuctovani cestovnich

nahrad. Tato lhiita mtize byt po oboustranné dohod¢ pozménéna. Promlceci doba ¢ini 3 roky.

%8 Poznamka pod Garou 27

% 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek

% 2.2.2 Zména pracovniho poméru

% Vyhlaska &. 350/2010 Sb., o stanoveni vyse zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2011
%2 Pfiloha 1: Cestovni nahrady v podnikatelském sektoru pro rok 2011
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Zalohy a vyuctovani tuzemské cesty se provadi vyhradné v K¢. Zaloha na zahrani¢ni cestu je
poskytnuta v potiebné cizi ménég, popt. na zakladé dohody v méné jiné. Pieplatek je vracen
v mén¢, ve které byla zaloha poskytnuta. Naopak doplatek je zaméstnanci vyplacen v Ceské
meéné, pokud se nedohodnou jinak. Pti vyuctovani zalohy se pocita s kurzem, kterym byla meéna
sménéna. P¥i uréovani korunové vyse zahrani¢niho stravného se pouzije kurz vyhlaseny CNB*

(Sdéleni Ministerstva financi ¢j. 214/9 278/2002).

2.4.3 Vynosy z kapitalovych podila (akcii) nebo obligaci
., Vynosy z kapitdalovych podilii (akcii) nebo obligaci nejsou povazovany za mzdu, nemaji povahu

prijmii ze zavislé cinnosti a jsou u fyzické osoby tzv. prijmem z Kapitdlového majetku (§ 8 ZDPF)

(Vybihal et al., 2011, s. 94).“

2.4.4 Odména za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost miize zaméstnavatel na zaméstnanci vyzadovat, pouze pokud se na tom
ptedem dohodli (ZP, § 95). Za dobu pracovni pohotovosti, pfi které nedojde k vykonu prace,
nalezi zaméstnanci nejméné 10 % primérného vydélku a tato doba se nezapocitava do pracovni

doby (ZP, § 95 a 140).

Dojde-li k vykonu prace v rdmci pracovni pohotovosti, nalezi zaméstnanci stanovena zakladni

mzda popft. dalsi ptiplatky, ale nevznika mu pravo na odménu za pracovni pohotovost.

2.4.5 Odstupné

Odstupné nalezi zaméstnanci pouze z ditvodli danych ZP § 67, ktery upravuje jeho minimalni
vy$i. Zaméstnanec ma pravo na odstupné ve vysi 3nasobku primérného vydélku v pripadé
vypovédi ze strany zaméstnavatele nebo dohodou ze stejnych divodii (organizacni zmény*) a
pfi okamzitém zrugeni pracovniho poméru ze strany zaméstnance®. Jestlize zaméstnanec nesmi
podle 1ékaiského posudku dale konat dosavadni praci® v dusledku pracovniho urazu nebo

nemoci z povolani, ma narok na odstupné ve vysi 12nasobku primérného vydelku (ZP, § 67).

*5.3.3 Seznam pouzitych zkratek

3 Zékon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 52 a) aZ c)
% Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisti, § 56

% Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisi, § 52 d)
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2.4.6 Zaméstnanecké benefity

,,Strucna definice benefitu zni, Ze se jednd o nepenézni plnéni poskytovaného zaméstnanciim.
3, o ’ .7 , v 37 . , .
Bud'to z Fondii kulturnich a socidalnich potieb (FKSP)™', ze socidlniho fondu nebo ze zisku po

jeho zdaneni (Janda, 2011). “

Jejich plnéni pfinasi vyhody nejen zameéstnanci, ale také zaméstnavateli ve form¢ danové
vyhody. Vyhoda na strané zaméstnance je V piipad¢, kdyz ptijem nepodléha zakonnym srazkam
ze mzdy®. U zaméstnavatele pokud je vydaj dafiové uznatelnym ndkladem. Aviak nelze

opominout i jejich dalsi funkce, a to motivacni a vytvarejici dobré vztahy na pracovisti.
Mezi nejznaméjsi benefity patfi:

o stravenky — danové uznatelnym nakladem je pro zaméstnavatele nejvyse 55 % z ceny

poukézky a pro zaméstnance neni zdanitelnym piijmem,;

e Zdvodni stravovani — je datoveé uznatelnym nakladem Vv celé vysi a pro zaméstnance

neni zdanitelnym piijmem, pokud je poskytovano V nepenézité formé;

e prispevky na rekreaci a vzdélani — ptispévek na rekreaci je osvobozen od dané do

¢astky 20 000 K¢ za kalendaini rok, pokud je poskytnut v nepenézité forme;

o prispevky na Zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi jsou danoveé uznatelnym nakladem

v celkovém tihrnu nejvyse 24 000 ro¢ng;
o poskytnuti sluzebniho telefonu a motorového vozidla pro osobni iicely™:;

o Nepenezité dary jsou osvobozeny od dan¢ v thrnu do 2 000 K¢ za kalendaini rok a jsou
poskytovany pfi ptilezitostech uvedenych v § 10 vyhlasky o FKSP (mimotadna aktivita,

pracovni a zivotni vyroc¢i, odchod do dichodu).
e dovolend nad ramec zdkonaAO;
o uhrada kulturnich a sportovnich aktivit;

o Slevy na firemni vyrobky a zvyhodnéné pujcky (Janda, 2011).

87 Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, VZPP
% Dai z ptijmu FO, socialni a zdravotni pojisténi.

¥ poznamka pod &arou 44

02 4.1.1 Nahrada mzdy za dobu &erpani dovolené
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2.5 Srazky ze mzdy

Srazky ze mzdy a jinych pfijmi (odména z dohody; nahrada mzdy; odména za pracovni
pohotovost; odstupné, popt. obdobna plnéni poskytnuta zaméstnanci v souvislosti se skonéenim
zamestnani; penézitd plnéni vérnostni nebo stabilizacni povahy poskytnutd zaméstnanci

Vv souvislosti se zaméstnanim) mohou byt srazeny zameéstnanci ve prospéch zaméstnavatele ¢i

jiné osoby (ZP § 145).

Provadét srazky lze v pripadech danych zdkonem (tzv. obligatorni), na zdkladé dohody o
srazkach ze mzdy (tzv. fakultativni) a kthradé clenskych piispévki clenem odborové

organizace (ZP, § 146).

Obligatorni srazky je zaméstnavatel povinen srazit zaméstnanci v pfipadech danych ZP § 147

nebo zvlastnim zdkonem™. Jedna se o srazky:
a) DPFO* ze zavislé ¢innosti;
b) pojistné na socialni a zdravotni pojisténi;
C) zaloha na mzdu, na kterou zaméstnanci nevzniklo pravo;
d) nevyuctovana zaloha na cestovni nahrady, popft. k plnéni pracovnich vykoni;

e) nahrada mzdy za dovolenou, pracovni neschopnost ¢i karanténu, na kterou zaméstnanec

ztratil pravo nebo na kterou mu pravo nevzniklo;
f) vykon rozhodnuti (ZP, § 147).

Fakultativni srazky provadi zaméstnavatel pouze se souhlasem zaméstnance, tj. na zakladé
pisemné dohody o srazkach ze mzdy k uspokojeni zaméstnavatele podle ZP, tfeti osoby podle
0z4

Srazky k uhradé ¢lenskych prispévku ¢leniim odborové organizace se provadi pouze se
Souhlasem zaméstnance na zakladé kolektivni smlouvy. Poradi srazek se fidi dnem, kdy

zameéstnanec souhlasil s jejich provadénim.

2.5.1 Dan z pfijmu fyzickych osob
Patii mezi prednostni srazky vaci pfisluSnému spravci dané. Vyse pro rok 2011 je stanovena

15% sazbou z dil¢iho zakladu dané.

4 Zakon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni i4d, ve znéni pozdéjsich predpisd, § 276 az § 302
%25 3.3 Seznam pouzitych zkratek
*%5.3.3 Seznam pouzitych zkratek
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Zakladem dang jsou pijmy ze zavislé &innosti* nebo funkéni pozitky®, zvysené o &astku
povinného pojistného*® zaokrouhleného na celé koruny smérem nahoru. Takto ziskany pifjem se

nazyva superhruba mzda.

7 N .7 e sy 1r M . r . ~ v V47

Do zékladu dané se nezahrnuji piijmy ze zavislé Cinnosti, které nejsou predmétem dané™,
e r v48 e roe I3 ~ . v ror
pfijmy osvobozené od dan¢™ a piijmy, pro které je dale stanoveno, ze se z nich dan vybira

Iy 7 v I~ 49
zvlastni sazbou dané (srazkou)™.

Pii vypoctu dané z dil¢iho zakladu dané je dilezité, zda zaméstnanec (poplatnik) podepsal za
zdanovaci obdobi prohlaseni k dani. Za jeden kalendaini mésic nesmi poplatnik podepsat
prohlaseni u vice platcii. Pokud poplatnik prohlaseni podepsal, DPFO je sraZena ve formé zaloh
a na konci roku miize zaméstnanec pozadat o ro¢ni zactovani zaloh. V opacném pftipade je dan

srazena v podobé¢ srazky.
Daii vybirana zalohou znamena pro zaméstnance moznost uplatnéni slev na dani®, dafiového
zvyhodnéni® a pii roénim zuétovani i odedtu nezdanitelnych &asti zakladu dang™.

Dani vybirana sriazkou se pouzivd napf. u piijmi zuctovanych nebo vyplacenych
zameéstnavatelem, pokud tyto pfijmy nepfesahnou tthrnem 5 000 K¢ a zaméstnanec nepodepsal

prohlaseni k dani.

2.5.2 Socialni a zdravotni pojiSténi

N o ’ rw o v N v ’ sev v 54
Patti mezi prednostni srazky vaci piislusné OSSZ* a zdravotni pojistovng.®

* Pi{jmy ze sougasného i difv&jiiho pracovnépravniho vztahu zaméstnance; odmény spolenikiim, jednatelim a ¢lentim statutarnich
organi; piijmy vyplacené nad ramec stanovenych nahrad nebo limit; pfijmy vyplacené nebo piipisované k dobru; piijem ve vysi
1 % ze vstupni ceny véetné DPH za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla zaméstnavatele zaméstnanci k pouzivani
pro sluzebni i soukromé ucely aj. (ZDPY, § 6).

* Funkénimi pozitky jsou funkéni platy a plnéni poskytovana v souvislosti se souasnym nebo diiv&jsim vykonem funkce, odmény
za vykon funkce a plnéni poskytovana v souvislosti se soucasnym nebo dfivéjsim vykonem funkce (ZDPY, § 6 odst. 10).

* Pojistné na socialni zabezpeteni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vieobecné zdravotni pojisténi placené
zaméstnavatelem.

47 Pifjmy do predmétu dan& nezahrnuté jsou: néhrady cestovnich vydaji do zakonem stanovené vyse; hodnota osobnich ochrannych
pracovnich prostiedktl, pracovnich odévii a obuvi, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedkli a ochrannych napoji; hodnota
poskytovanych stejnokrojti, néklady na udrzovani osobnich ochrannych a pracovnich prostiedkl; ¢astky pfijaté zaméstnancem
zalohové od zaméstnavatele, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokazané vydaje, které za zaméstnavatele vynalozil ze
svého tak, jako by je vynalozil pfimo zaméstnavatel; nahrada za opotiebeni vlastniho nafadi, zafizeni a pfedméti potrebnych pro
vykon prace (ZDPT, § 6 odst. 7).

® Piijmy osvobozené od dané: nepenézni plnéni vynalozeni zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancti souvisejici
S pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele; hodnota stravovani poskytovana v nepenézni podobé; hodnota nealkoholickych napoju;
prispévek na rekraci v nepenézité formé do hodnoty 20 000 za kalendaini rok; nepenézité dary do vyse 2 000 K¢ za kalendéaini rok;
ptispévek na pojisténi penzijni, pro ptipad doziti nebo smrti v thrnu do 24 000 K¢ ro¢né; piijem ve formé nahrady mzdy, odmény
za dobu doc¢asné pracovni neschopnosti nebo karantény aj. (ZDP¥, § 6 odst. 9).

9 Z&kon &. 586/1992 Sb., o danich z piijma, § 5 odst. 5

%0 Sleva na dani na poplatnika ve vysi 23 640 K& roéng; sleva na dani na manzelku ve vysi 24 840 K& roéné; sleva na dani na
invaliditu (invalidita 1. stupné — 2 520 K& roéné, invalidita 2. stupné — 5 040 K¢ ro¢né, invalidita 3. stupné — 16 140 K¢ ro¢né) a
sleva na dani u poplatnika soustavné se ptipravujiciho na budouci povolani ve vysi 4 020 K¢ roéné (ZDPf, § 35ba).

5! Daiiové zvyhodnéni na vyZivované dité v domacnosti ve vysi 11 604 K& roéné. Pokud se jedna o dafiovy bonus, tak poplatnikovi
nalezi max. ve vysi 4 350 K¢ mésiéné (pokud je dité drzitelem prikazu ZTP/P €ini tato ¢astka dvojnasobek) (ZDPt, § 35¢ a 35d).

%2 Jedna se napf. o odedet hodnoty darti, odedet &astky tiroku zaplacenych z ivéru ze stavebniho spofeni a z hypote¢niho tvéru,
platba piispévkil na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, odeCet Castky poplatnikem zaplaceného pojistného na jeho
soukromé zivotni pojisténi aj. (ZDPY, § 15).
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Pojistné na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti ¢ini u zaméstnavatele 25 %,
26 %™, popi. 21,5 %° z thrnu vyméfovacich zakladi viech jeho zaméstnanci. U zaméstnance
¢ini pojistné 6,5 % z vymétovaciho zakladu. Individualni vySe pojistného (zaméstnavatele,
zaméstnanci) se zaokrouhluje na celé K¢ smérem nahoru za kazdé rozhodné obdobi (kalendaini
mesic). Poplatniky jsou veskeré osoby ucastné na dichodovém a nemocenském pojisténi,

jejichz piijem je zapocitatelny do vymetovaciho zakladu.

Sazba pojistného na zdravotni pojisténi ¢ini 13,5 % z vyméfovaciho zakladu (zaméstnavatel
hradi 9 % a zaméstnanec 4,5 %) pro rok 2011. Pojistné se zaokrouhluje na celé K¢ smérem
nahoru za kazdé rozhodné obdobi (kalendaini mésic). Poplatniky jsou vSechny osoby, které
maji trvaly pobyt na tGizemi Ceské republiky, nebo které pracuji pro zaméstnavatele s trvalym

bydlistém &i sidlem na Gizemi Ceské republiky.

Vymérovaci zéklad tvoii veskeré ptijmy, které jsou predmétem DPFO a zaroveii nejsou od dané
osvobozeny.”” Do vyméfovaciho zakladu se dale nezahrnuji piijmy, jako jsou napt. ndhrada
Skody dle ZP, odstupné ¢i jiné obdobné formy, jednordzova socidlni vypomoc poskytnuta
zaméstnanci k pieklenuti jeho mimotadnych obtiznych poméra (pozar, zivelna pohroma apod.)
(Vybihal et al., 2011, s. 162-163). Maximalni vyméfovaci zaklad ¢ini 1 781 280 K¢, tj.

72nasobek primérné mzdy.

Minimalni vymétovaci zaklad 8 000 K¢ je stanoven pouze pro zdravotni pojisténi, az na
vyjimky®® (Vybihal et al., 2011, s. 140, 142).

2.5.3 Ostatni

Ostatni srazky se provadéji z ¢isté mzdy (rozdil hrubé mzdy, DPFO a povinného pojistného).

Srazky na pohlediavky zaméstnavatele® miZe zaméstnavatel zaméstnanci srazit i bez jeho
souhlasu a fidi se ZP § 147 odst. 1 c) az e). Potadi srazek se ¥idi dle data, kdy bylo zapocato

S provadénim srazek.

%8 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek

°* Piiloha 2: Socialni a zdravotni pojisténi

% Zaméstnavatel, ktery si pro rok 2011 rozhodl zvysit sazbu nemocenského pojisténi o 1 %, miZe uplatnit odecet poloviny nahrady
mzdy zG¢tované zaméstnanctim za prvnich 21 dnd do¢asné pracovni neschopnosti nebo karantény.

% Zaméstnavatelem odvadéné pojistné zaméstnancii (napf. spoleénici a jednatelé s. r. o., komanditisté k. s., ¢lenové druzstva)
ucastnych pouze na dichodovém pojisténi.

¥725.1 Dai Z ptijmu fyzickych osob

%8 Platcem pojistného je stat; jednd se osobu s t&zkym t&lesnym, smyslovym & mentalnim postizenim; osobu, ktera pecuje
minimalné o jedno dité ve véku do 7 let nebo nejméné 2 déti ve véku do 15 let aj.

% Ziloha na mzdu, na kterou zaméstnanci nevzniklo pravo; nevytétovana ziloha na cestovni néhrady, popf. k plnéni jeho
pracovnich vykont; ndhrada mzdy za dovolenou, pracovni neschopnost ¢i karanténu, na kterou zaméstnanec ztratil pravo, nebo na
kterou mu pravo nevzniklo.
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Srazky na zakladé vykonu rozhodnuti (exekuce) nafizenych soudem, soudnim exekutorem,
spravcem dan€, organem spravniho Ufadu, jiného statniho organu nebo organu uzemniho
samospravného celku se ¥idi zvlastnim predpisem®™ (ZP, § 147 odst. 2). Jedna se napf. o
pohledavky vyzivného, pohledavky nahrady Skody zplsobené umyslnymi trestnymi Ciny,

pohledavky dani a poplatkil aj. (Obcansky soudni fad, § 279 odst. 2).

Pii provadéni téchto srazek je nutné odedist od Gisté mzdy zékladni nezabavitelnou &astku®,
zaokrouhlit na celé koruny délitelné tiemi smérem dold a rozdélit zbytek &isté mzdy® na
tietiny®®. Potadi srazek se fidi dle data, kdy bylo rozhodnuti doru¢eno platci mzdy (Maulwurf,
2011).

Srazkami ze mzdy podle dohody o srazkach uspokojuje zaméstnavatel vétitelovy pohledavky
¢i zaméstnancovo zavazky pouze do vyse, kterou by Cinily srazky pfi exekuci. Véfitelem mtze
byt podle ZP § 327 sam zaméstnavatel nebo podle OZ § 551 tieti osoba (zaméstnavatel neni
ucastnikem této dohody). Pohledavkami ze strany zaméstnavatele rozumime nahradu skody,
ptispévky na zavodni stravovani, ze strany tfeti osoby se jednd pouze o pohledavky vyzivného a
jiné pohledavky stanovené zakonem. Zavazky zaméstnance jsou zejména splatky dluhti, platby
na penzijni pfipojisténi aj. Dohoda sjednana podle OZ ¢i ZP musi byt uzaviena pisemné, u
dohody o srazkach ze mzdy k uspokojeni zavazkli zaméstnance neni forma stanovena. Potadi
srazek na zakladé uzavienych dohod se zaméstnavatelem se fidi dle data uzavieni, srazky na

zaklad¢ uzavienych dohod se tieti osobou se fidi dle data doruceni.

80 Zakon ¢. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpisi, § 276 az § 302

6'Nezabavitelna Gastka se sklada ze dvou slozek. Nezabavitelna &astka na osobu povinného tj. 5326 K& a na kazdou osobu
(manzelka, nezaopattené dité), které je povinen poskytovat vyzivné tj. 1 331,50 K¢.

82 Maximalni vy$e po ode¢tu nezabavitelného minima je 7 989 K¢&, &astka presahujici tuto hranici se srazi bez omezeni.

8% Prvni tretina slouzi k tthradé nepfednostnich pohledavek, druh4 tfetina na uhradu prednostnich pohledavek a zbytek naleZi
zaméstnanci. Pokud druha tfetina nesta¢i k uspokojeni pfednostnich pohledavek, uspokojuji se spole¢né s ostatnimi prvni tfetinou.
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3. Metodika

Ukolem a cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy mzdové soustavy v konkrétnim
podnikatelském subjektu a ovéfeni, zda tento mzdovy systém odpovida pozadavkiim mzdovych

predpisti na trovni centralnich organti i na Grovni nizsich stupni fizeni.

Ziskanim poznatktl z odborné literatury a zakont Ceské republiky a jejich naslednou komparaci
sudaji ziskanymi konzultacemi v podnikatelském subjektu a zucetnich vykazli provedu

analyzu vybrané firmy.

Pro jednodussi ilustraci mzdové problematiky jsem zvolila malou firmu, jejiz primérny
evidencni pocet zaméstnanci ¢ini 16,25 pro rok 2011. Budu porovnavat udaje systému
odménovani zaméstnancli pomoci zékladni mzdy, povinnych a ostatnich mzdovych ptiplatkd,
doplatki a osobnich ohodnoceni, cestovnich nahrad aj. Dale se v praci zam&fim na praktickou
ukdzku vypoctu cCisté mzdy, primérného vydelku, nidhrady mzdy pifi doCasné pracovni
neschopnosti zaméstnance. Skuteéné nazvy a jména nejsou uvedena z divodu zajisténi vyssi

ochrany citlivych udaji nejen podniku, ale i zaméstnancd.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkd zhodnotim a piipadn€ navrhnu upravy mzdového systému.
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4. Prakticka cCast

4.1 Popis Cinnosti a struktura podniku

Obchodni firma A se sidlem v Ceskych Bud&jovicich se zabyvala a nyni zabyva:

opravami motorovych vozidel (vymazano 18. 1. 2011);
zame¢nictvim (vymazano 18. 1. 2011);
zameCnictvim, nastrojafstvim (zapsano 18. 1. 2011);

opravami silni¢nich vozidel (zapsano 18. 1. 2011);

pronajmem nemovitosti, byti a nebytovych prostor s poskytovanim zékladnich sluzeb

(Obchodni rejstiik, 2011).

Jako spolecnost s ru¢enim omezenym byla zalozena na zacatku roku 1993 dvéma zakladateli.

V soucasné dob¢ jsou spoleniky 2 fyzické osoby majici kazda 24% obchodni podil. Zbytek

vlastni 3 podilnici, kde kazdy podilnik vlastni 1/3 spolecného obchodniho podilu. Spolecnost

ma celkem 3 jednatele, ktefi jsou opravnéni jednat samostatné ve vSech obchodnich vécech a

vztazich, vyjma pfipadd uvedenych ve spoleCenské smlouveé. Nejvys$Sim organem je valna

hromada, ktera se kona jedenkrat rocné. Celkovy vloZeny kapital ¢ini 300 000 K¢ a je plné

splacen.

Obrazek 1: Organizaéni struktura spolecnosti A k 31. 12. 2011

Valna hromada

Jednatelé

teatni Vedouci divize Opravar
Ucetni K motorovych
ovo -
vozidel
Zamecnici
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4.2 Mzdova politika v podniku A

Soucasnou hlavni prioritu podniku Ize charakterizovat jako preziti, které zastinuje cile jako

maximalizace kvality a zisku pfi splnéni dalsiho podnikového cile, a to rozvoje. Cile mzdového

systému odpovidaji podnikovym. K souCasnym cilim mzdové politiky podnikatelského

subjektu A patii:

¢ minimalizace nakladd p¥Fi maximalni motivaci k pracovnimu vykonu — podnik

zarucuje svym zamestnanctim stalou mzdu, kterd je vzdy doplnéna variabilni slozkou a

benefity. VySe odpovidd podanému vykonu zaméstnance. Podil mzdovych nakladt a

celkovych je 32,25 % a podil osobnich nékladl a celkovych 42,56 %;

Tabulka 1: Srovnani vy$e mzdovych a osobnich nakladi

Srovnani vySe mzdovych a osobnich naklada 2010 2011
Hrubé ptijmy celkem (mzdové naklady) 3059 304 K¢& 3154 729 K¢
Superhruba mzda (osobni naklady) 4000 640 K¢ 4163 067 K¢
Celkové naklady 10 859 000 K¢ 9782 309 K¢
Pomér mzdovych nakladu a celkovych nakladi 28,17 % 32,25 %
Pomér osobnich nakladii a celkovych nakladu 36,84 % 42,56 %

Zdroj: Autor

e nizka fluktuace zaméstnanci a stabilizace pracovniho vykonu — podnik vykazuje

pomérneé nizkou fluktuaci, kterd napoméha stabilnimu pracovnimu tempu a snizeni

nakladii. Mira stability® ¢ini 86,15 % a mira fluktuace® 6,15%:;

Tabulka 2: Mira stability a fluktuace

Mira stability a fluktuace 2010 2011
Pocet rozvazanych pracovnich pomérii za icelem navazani jiného 2,00 1,00
Pocet pracovnik, ktefi pracuji pro podnik déle nez 5 let 14,00 14,00
Primérny eviden¢ni stav pracovnikl 17,41 16,25
Mira stability 80,41%| 86,15%
Mira fluktuace 11,49 % 6,15 %

o zajiSténi konkurenceschopnosti mezd vi¢i svému okoli -

Zdroj: Autor

porovnani primérnych

mezd jednotlivych pracovnich pozic v podniku s regionalni statistikou cen prace témert

odpovida. Pouze skupina vratnych je ohodnocena na hranici minimalni mzdy. Kvili

lepsi srovnatelnosti skuteéného ohodnoceni s vydélky v Kraji jsem zvolila stejna obdobi,

ktera se lisi pouze rokem. Utinila jsem tak z diivodu, ze MPSV® dosud nezveiejnilo

84 Pomér pracovnikii, ktefi pracuji pro podnik déle nez 5 let a primémy evidenéni stav pracovnik.

8 Pomér po&tu rozvazanych pomérd a primémy evidenéni stav pracovnikil.
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statistiku vydélkt pro jednotlivé kraje za rok 2011. Druhym divodem bylo to, ze se

jedna o odveétvi trpici na sezénni vykyvy.

Tabulka 3: Srovnani primérnych vydélki za 4. ¢tvrtleti 2011 zaméstnanci spole¢nosti A s vydélky

v Jiho¢eském kraji za 4. ¢tvrtleti 2010

Statistika cen prace Podnik A
Dif i
Podskupiny zaméstnani Median 1 delciel re|ncgl)?(;eeci| Primér | Primér
K¢/h

Vedouci, feditelé v praimyslu (ve
vyrobé) 251,04 125,00 564,45 309,07 220,29
Pracovnici v oblasti u¢etnictvi,
fakturace, rozpocet., kalkulace 130,56 92,38 202,61 141,75 113,25
Mechanici a opravaii motorovych
vozidel 114,17 83,58 160,44 120,21 119,79
Nastrojati, kovomodelafi, kovodélnici,
zamecnici 124,50 87,67 183,64 132,10 118,32
Vratni, hlidaci, uvadéci a Satnarky 62,03 52,00 90,97 67,37 49,11

Zdroj: Narizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.; Odbor 41, oddéleni 412; autor

66 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek
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4.3 Pracovnépravni vztahy

Podnik zaméstnava pramérné 16,25 zaméstnanct, k 31. 12. 2011 byl stav 15 pracovniku.
S kazdym zameéstnancem je uzaviena individualni pracovni smlouva, popt. dohoda o provedeni
prace ¢i pracovni ¢innosti. Spolecnost nema uzavienou kolektivni smlouvu. Obecné mzdové

otazky tesi vnitini mzdovy ptedpis.

4.3.1 Vznik pracovnépravniho vztahu

Pracovni pomér vznikd v podniku A pouze pracovni smlouvou. Pracovni smlouvy uzavira
s novymi zaméstnanci jeden z majiteld, ktery zaroven dohlizi na chod podniku. Smlouvy jsou
tvofeny pievazné na dobu neuréitou, avSak vzdy kopiruji potieby firmy. Za obsah smluv
zodpovida ucetni a obsahuji krom povinnych nalezitosti (druh prace, misto nebo mista vykonu
prace, den nastupu do prace) i vysi a formu mzdy, zkuSebni dobu. Konkuren¢ni dolozka nebyla

zatim s zddnym zaméstnancem dohodnuta.

Zamestnavani na zdkladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér vyuziva podnik
pouze V piipadech, kdy potiebuje zajistit praci malého rozsahu. Vyuziva jak dohodu o
provedeni prace, ze které pro rok 2011 nevyplyva povinnost platit socidlni a zdravotni pojisténi,
tak dohodu o pracovni ¢innosti. Omezeni 150 hodin/rok a 20 hodin/tyden je dostacujici, nebot’
se jednd pouze o pokryti potieb urcité zakazky napi. projektové prace, technickd pomoc
K zajisténi akce aj. Dohodou o provedeni prace se prevazné zajistuji sluzby odborniki, ¢innosti

stalejs$iho charakteru se fesi dohodou o pracovni ¢innosti.

4.3.2 Zména a zanik pracovniho poméru

V roce 2011 nebyl zadny pracovni pomér pozménén, avsak doslo ke 2 rozvazanim pracovnich
poméri, a to zrusenim ve 3 mésic¢ni zkuSebni dobé a dohodou z diivodu odchodu pracovnika do

duchodu.

Obrazek 2: Zru$eni pracovniho poméru ve 3 mési¢ni zkuSebni dobé

doba trvani je krat$i nez 3 mésice

h 4 h4

Vznik pracovniho Zanik pracovniho
poméru poméru
22.3.2011 21.6.2011

Zdroj: Autor
Vypovédni doba ve spole¢nosti A odpovidd zakonem stanovené minimalni dobé a Cini 2

meésice.
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4.3.3 Pracovni doba a doba odpocinku

Pro vSechny pracovniky Vyjma vratnych plati kratsi pracovni doba 7,5 hodiny denné, ktera je
stanovena rovnomeérné od pondeli do patku. Zacatek pracovni doby je stanoven na 7:00 hodinu
a konec na 15:00 hodinu. Tydenni fond pracovni doby ¢ini 37,5 hodiny (Aéetni, vedouci divize

kovo, zdmecnici, opravar motorovych vozidel).

Pracovnici na pozicich vratny pracuji na krat$i pracovni tivazek pouze 7 hodin denng, tj. tydné

35 hodin. Zacatek pracovni doby je stanoven na 6:00 hodinu a konec na 13:30 hodin.

Za soucast pracovni doby se nepovazuje doba odpocinku, kterd pro pracovniky pracujici
7,5 hodin zacind denné v 11:00 hodin a kon¢i v 11:30. Vratni pracujici 7 hodin denné si

prestavku stanovuji sami, ale zpravidla za¢ina v 10:30 hodin a kon¢i v 11:00 hodin.

Prace ve dnech pracovniho klidu, tj. dnli nepfetrzitého odpocinku a svatki, je konana pievazné

zameéstnanci na pozicich vratny.

Celkem za rok 2011 odpracovali stali zaméstnanci 2 674 dnu, tedy 19 870,5 hodin. Na dohodu
bylo odpracovano 721 hodin.
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4.4 Mzdovy systém subjektu A

Subjekt A plsobi v podnikatelské sféfe, proto své zaméstnance odménuje mzdou, ktera je
vyplacena po vzniku naroku na ni. Kazdy 8. den mésice dochazi k vyhodnocovani dat a 15. den

je dnem vyplatnim.

Vyse ohodnoceni se vaze jak na individualni pracovni smlouvu, tak i na vnitini mzdovy piedpis
upravujici vSeobecné pfiplatky a dal§i naroky zaméstnance. Sjednand vySe mzdy odpovida
narocnosti, slozitosti a stupni odpovédnosti. Jednotlivé slozky jsou zaokrouhleny na haléte.

Vysledna hruba mzda na koruny nahoru.

Zaméstnancim, se kterymi je uzaviena dohoda o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti, nalezi
odména z dohody.

Zadny z pracovnikll spolecnosti A neni odménovan ¢astkou niz$i, nez je nejniz§i mozna hranice
ohodnoceni pracovnika tzv. minimalni mzda. Odménovani na hranici minimalni mzdy musi

¢init 7500 Ké&/mésic a 48,1 Ké/hodinu pii tydennim pracovnim fondu 37,5 hodin nebo

7 000 K¢/mésic a 48,1 K¢/hodinu pii tydennim pracovnim fondu 35 hodin.

Tabulka 4: Sazby minimalni mzdy upravené na TFPD® pouzivany ve spole¢nosti

Sazba minimalni mzdy
TFPD mésicni o
100% 90% 80% 75% 50%
37,5 7 500 K¢& 48,1 K& 433 K& 38.5 K& 36,1 K& 24,1 K&
35 7 000 K& 48,1 K& 433 K& 38.5 K& 36,1 K& 24,1 K&

Zdroj: Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3; autor
V nékterych piipadech by zaméstnavatel tuto sazbu mohl snizit az na 90 %, 80 %, 75 % ¢i 50 %
zakladni sazby, pokud by zaméstnaval zaméstnance ve véku 18 az 21 po dobu 6 mésict od
uzavieni pracovniho poméru, mladistvého zaméstnance, pozivatele castecného a plného

invalidniho dichodu (Naftizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 4).

Pokud srovname skute¢né ohodnoceni pracovnika se sazbami zarucené mzdy, tj. nejnizsi
mozné ceny prace podle narocnosti, slozitosti a stupné odpovédnosti, miizeme stanovit, zda
mzdovy systém je dostatecné spravedlivy a efektivni. Nejprve roztfidime zaméstnance do
platovych tfid, které urcuji jednotlivé sazby zaruCené mzdy ve form¢ hodinového tarifu ¢i
mesi¢niho. Poté mizeme porovnat vysledné mzdové tarify jednotlivych skupin zaméstnanct
smésiéni ¢i hodinovou zaru¢enou mzdou pro tydenni fond Krat$i pracovni doby Ccinici

37,5 hodin a 35 hodin.

67 5.3.3 Seznam pouzitych zkratek
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Tabulka 5: Zarazeni pracovniki podle platovych tiid

Nejniz3i urovné zarucené mzdy . Ohodnoceni pracovniki v
Tarifni hodinovi mési¢ni Préce podle P;:;z:li:tle’?szl:z;v podnikatelském subjektu
raritei |_TrPD TFPD platovych tFid A A

37,5; 35* 854 BIASE hodinové mésiéné
1. 48,1 K¢| 7000Ke| 7500 Ke 1. a 2. platova tfida vréatni 48,1 K¢&
2. 53,1 K¢ 7788 K¢ 8344 K¢ 3. a 4. platova tiida

zamecnici; opraval | 68,28 K¢**;

586 K¢| 8575Ke| 9188Ke 5.a6. platova tiida | motorovych vozidel 72,60 K&
64,7Ke| 9450Ke | 10125Ke 7. a 8. platova tiida udetni 18 300 K¢&
71,5K¢ | 10500Ke | 11250KE | 9. al10. platova tiida | vedouci divize kovo 15 000 K¢&

78,9Ke | 11550Ke | 12375KE | 11.a12. platova trida
87,1 K& | 12775KE | 13 688 K& | 3. a 14. platova tfida

8. 96,2 K¢ | 14088 Ke| 15094 K | 15.a 16. platova tiida
* Kratsi pracovni doba, zaloZzena na bilateralni dohodég, opraviluje zaméstnavatele odménovat zaméstnance na hranici hodinové

minimalni mzdy pro 40 hodinovy tydenni pracovni fond.
** Aritmeticky pramér hodinového vydélku zaméstnanct na pozici zameénik.

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3; Narizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.; autor

N|o (9| |w

Ohodnoceni naturalni mzdou se zaméstnanci sjednano neni.

Priamérny vydélek se zjistuje jako prumérny hruby ¢i ¢isty, hodinovy ¢i mési¢ni. Primérny
hruby vydélek popt. pravdépodobny se pouziva pro vypocet nahrady mzdy pii prekazkach
V praci na strané zaméstnavatele a zameéstnance, pti docasné pracovni neschopnosti ¢i karantény
(prvnich 21 dnd), za dovolenou, pifi Cerpani nahradniho volna, pfi neplatném rozvazani
pracovniho poméru, povinnych mzdovych pfiplatki vyjma piiplatku za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi, odstupného, odmén za pracovni pohotovost, nahrady $kody aj. Primérny
Cisty mésicni vydelek vyuziva ufad prace pro stanoveni vySe podpory v nezaméstnanosti a
rekvalifikaci.

Do primérného vydélku se zapocitavaji pouze ptijmy, které ptimo souviseji s vykonem prace a
danym rozhodnym obdobim. Plnéni vyplyvajici pouze ze zaméstnani se do hrubych piijma pro
ptipad vypoctu primérného vydeélku nezapocitavaji (napt. nahrada mzdy, cestovni nahrady,
vynosy z kapitalovych podilii (akcii) nebo obligaci, odména za pracovni pohotovost, odstupné,
benefity). V ptipadé slozek poskytovanych za delsi obdobi nez rozhodné je vhodné tuto cast

pomérng rozlozit bud’ podle odpracované doby, nebo obdobi, za které je poskytovana.
Formy primérného vydélku a jejich vypocet:

Celkovad hrubd mzda za rozhodné obdobi

o prumeérny hruby hodinovy vydélek: PHHV=

Doba skutecného vykonu prdce v hodindch®®

o primérny hruby mésicni vydélek: PHMV=PHHV-TFPD%-4,348",;

% Do doby skuteéného vykonu prace se nezapogitiva doba, kdy zaméstnanec nevykonaval praci z diivodu prekazek, popk. mu byla
kracena mzda za svatek, ktery pfipadl na bézny den, ale zaméstnanec praci nekonal.
8 Tydenni fond pracovni doby &ini ve sledovaném subjektu 37,5 hodin.
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® prumérny cisty mésicni vydélek:

PCMV=PHMYV - zdloha na DPFO™ - socidlni a zdravotni pojistént;
e pravdépodobny vydélek se vypocitava z prijmu, kterych zaméstnanec dosahl od pocatku
rozhodného obdobi, nebo jich mohl dosahnout.

Zakon stanovuje povinnost pocitat primérny vydélek na haléte, avsak jiz neupravuje zptisob

zaokrouhlovani.

Tabulka 6: Vypocet primérného vydélku zaméstnance A

Slozky hrubé mzdy zaméstnance A .
Soucet
Mésice 10. 11. 12.
Odpracované hodiny 1475h 157,5h 105,0 h 410,0h
Zakladni mzda 10 178 K¢ 10 868 K¢ 7 245 K¢ 28 291 K¢
Prémie 7 198 K¢ 7434 K¢ 4 290 K¢ 18 922 K¢
Préce prescas 135 K¢ 135 K¢
Priplatek za fizeni 205 K¢ 55 K¢é 260 K¢
Hrubé pFijmy 17 511 K¢ 18 507 K¢ 11 590 K¢& 47 608 K¢&
=47 608 : 410 (zaokrouhleno
Primérny hruby hodinovy vydélek | matematicky) 116,12 K¢
=116,12 - 37,5 - 4,348 (zaokrouhleno na
Primérny hruby mési¢ni vydélek koruny nahoru) 18 934 K&
Zaloha dané po slevach =25400-15%-1970 1840 K¢
Socialni pojistné —
zaméstnanci =6,5 % - 18 934 (zaokrouhleno na koruny nahoru) 1231 K¢
= 13,5 % - 18 934 (zaokrouhleno na koruny
Zdravotni pojistné — nahoru)= 2 557 : 3 (zaokrouhleno na koruny
zameéstnanci nahoru) 853 K¢
Primérny Cisty mési¢ni vydélek ‘ =18 934- 1840 - 1 231- 853 15010 K¢&

Zdroj: Autor

4.4.1 Fixni a variabilni sloZka mzdy

Fixni popt. pevnou slozku mzdy tvoii ve spolecnosti ¢asova mzda s pevnym tarifem. Vedouci
divize kovo a tucetni jsou odménovani pevnym mésiénim tarifem, ostatni profese pevnym
hodinovym tarifem. Kazdy zaméstnanec je ohodnocen na zakladé skute¢né odpracované doby,
tzn. dobu, po kterou se zdrZuje na pracovisti popf. na jiném daném misté a vykonava sjednanou
¢innost. Tato metoda vyzaduje kontrolu pfichodt a odchodu, kterou provadi vedouci pracovnik

nebo jeden z majiteli.

™ Priméry podet tydnii v mésici se vypolita: primémy polet dnii za kalendaini rok : pocet mésicti : podet dnii v tydnu =
365,25:12:7=4,348.

™ Zaloha na dati z ptijmu fyzickych osob je sniZena o slevy na dani popi. o daiiové zvyhodnéni. Pokud by doglo k daiovému
bonusu, tzn. vy$e zalohy by byla nizsi nez danové zvyhodnéni, pak se toto plnéni nezapocitava.
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Fixni slozku dopliuji povinné mzdové priplatky. Jednd se o priplatek za praci piescas, ve
svatek, v noci, ve ztizeném pracovnim prostfedi a v sobotu a nedé¢li. Podnikatelsky subjekt
poskytuje piiplatky v minimalni vySi dané zakonikem prace. U prace piesCas a ve svatek
vyplaci ptiplatek, pouze pokud se nedohodl se zaméstnancem o poskytnuti nadhradniho volna.
Jestlize zaméstnanec kona praci presCas ve dnech pracovniho klidu, nalezi mu pftiplatek 50 %
pramérného vydélku. Zaméstnanciim jsou nejcasteji vyplaceny piiplatky za praci pres¢as, praci

ve svatek a praci v sobotu a ned¢li.

Mezi ostatni mzdové pfiplatky, které spolecnost poskytuje, patii ptiplatek za fizeni, prémie,
zvlastni prémie a celoro¢ni prémie. Priplatek za fizeni nalezi zaméstnanci podle poctu dni, po
které tidil podnikové motorové vozidlo, ve vysi 300 K¢/mésic. Dalsi piiplatky jsou nenarokové
a jejich vysi stanovuje vedouci pracovnik, popt. majitel, ktery urcuje piiplatky jemu podiizenym
zaméstnancum (napf. vedouci divize kovo) a nasledné je i schvaluje. Prémie ma podobu
individualni vykonnostni odmeény, kterd je zaméstnanci udélena na zakladé jeho osobniho
pracovniho vykonu od 0 do 100 % z vySe hrubé mzdy. Zvlastni prémie je udé€lena jako
doplnujici forma individualniho vykonu Vv absolutni vysi. Celoro¢ni prémie se vyplaci podle

vysledkt dosazenych v minulém obdobi.

Tabulka 7: Vypocet hrubé mzdy zaméstnance odméiovaného hodinovym tarifem

Vypocet hrubé mzdy dle dochazkového listu zaméstnance B (Priloha ¢. 4)
Zaméstnanec B odpracoval v mésici ¢ervnu roku 2011 celkem 169,5 hodin, z toho 7 hodin pfeséas ve
vSedni pracovni den a 8,5 hodin pfeséas v sobotu. V tomto mésici ¢erpal 1,5 dne volno, tj. 11 hodin.
Zaméstnanec je odménovan hodinovym tarifem, ktery ¢ini 62,60 K&/h. Prémie ¢ini 72 % z tarifni mzdy,
zvlastni prémie 1 000 K¢&. Za mésic fidil 15 x motorové sluzebni vozidlo. Primérny vydélek pro
3. kvartal je ur¢en na 107,60 K¢&/h.

Slozky hrubého prijmu Dni Hodin Vypodet
Mgsic ¢erven pracovnich dnti, hodin 22,00 165,00 | =22 - 7,50
Dovolena 1,50 11,00 | =4 + 7,50
Mg¢si¢ni fond pracovni doby 20,50 154,00 | =165,00 - 11,00
Skuteéné odpracované hodiny 169,50
Piescas 15,50 | =169,50 - 154,00
Slozky hrubého p¥ijmu Dni  Hodin K¢ Vypodet
Tarifni mzda 22,00 169,50 10610,70 K¢ |=169,50 62,60
Prémie 0,00 0,00 7639,70K¢ | =10610,70-72 %
Zvlastni prémie 0,00 0,00 1 000,00 K¢
Ptiplatek za ptescas 25 % 0,00 7,00 188,30 K¢ | =0,25 - 7,00 - 107,60
Ptiplatek za piescas v sobotu a nedéli 50 % 0,00 8,50 457,30 K¢ | =0,5 - 8,50 - 107,60
Ptiplatek za fizeni 15,00 112,50 204,55 K¢ | =15,00 : 22,00 - 300
Dovolena 1,50 11,00 1183,60K¢ | =11,00-107,60
Zaokrouhleni hrubého pfijmu 0,85 K¢
Hruby prijem celkem 21 285,00 K¢

Zdroj: Autor
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Tabulka 8: Vypocet hrubé mzdy zaméstnance odménovaného mési¢nim tarifem

Vypocet hrubé mzdy dle dochizkového listu zaméstnance B (Priloha ¢. 4)

Zaméstnanec B odpracoval v mésici ¢ervnu roku 2011 celkem 169,5 hodin, z toho 7 hodin pifescas ve
vSedni pracovni den a 8,5 hodin pifes¢as v sobotu. V tomto mésici ¢erpal 1,5 dne volno, tj. 11 hodin.
Zaméstnanec je odménovan mésicnim tarifem, ktery ¢ini 10 500 K¢&/mésic. Prémie €ini 72 % z tarifni
mzdy, zvlastni prémie 1 000 K¢. Za mésic fidil 15x motorové sluzebni vozidlo. Primérny vydélek pro

3. kvartal je ur¢en na 107,60 K¢&/hodin.

Slozky hrubého ptijmu Dnii Hodin Vypodet
Mésic ¢erven pracovnich dnti, hodin 22,00 165,00 | =22 - 7,50
Dovolena 1,50 11,00 | =4 +7,50
Mésicni fond pracovni doby 20,50 154,00 | =165,00 - 11,00
Skuteéné odpracované hodiny 169,50
Piescas 15,50 | =169,50 - 154,00

Slozky hrubého pFijmu Dni  Hodin K¢ Vypocet

=10 500,00/ 165,00

Tarifni mzda 22,00 169,50 10 786,36 K¢ |-169,50
Prémie 0,00 0,00 7766,18Ke | =10786,36-72%
Zvlastni prémie 0,00 0,00 1 000,00 K¢
Ptiplatek za prescas 25 % 0,00 7,00 188,30 K¢ | =0,25 - 7,00 - 107,60
Ptiplatek za prescas v sobotu a nedéli 50 % 0,00 8,50 457,30 K¢ | =0,5 - 8,50 - 107,60
Ptiplatek za Fizeni 15,00 112,50 204,55 K¢ | =15,00 : 22,00 - 300
Dovolena 1,50 11,00 1183,60K¢ |=11,00-107,60
Zaokrouhleni hrubého piijmu 0,71 K¢

Hruby piijem celkem

21 587,00 K¢
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4.5 Ostatni plnéni nepovazovana za mzdu

Jedna se o plnéni, ktera nevyplyvaji z odvedené prace, ale ze zaméstnani.

4.5.1 Nahrada mzdy za dobu ¢erpané dovolené

Zamgéstnanciim vznika narok na dovolenou za kalendaini rok nebo na jeji pomérnou ¢ast, popt.
u zaméstnancu, ktefi neodpracovali vice jak 60 dni (smén), na dovolenou za odpracované dny.
Vymeéra dovolené zaméstnancti spolecnosti A ¢ini 4 tydny a narok na ni propadd koncem
ptistiho roku. Za kazdy den nalezi zaméstnanci primérny denni vydé€lek platny v dobé ¢erpani.

V ptipadé pildenni dovolené nalezi pouze za hodiny, po které byla dovolena poskytnuta.

Tabulka 9: Vypocet naroku dovolené ve dnech

Se zaméstnancem C byl sjednan pracovni pomér 21. 3. 2011 a ve 3 mé&si¢ni zkusebni dob¢ byl i zrusen (dne
21.6.2011).

Obdobi od 22. 3. 2011 do 21. 6. 2011

Mésic Bfezen Duben Kvéten Cerven Soudet

Pocet pracovnich dni 9 20+1* 22 15 67

Zaméstnanec odpracoval 67 dni, a proto mu vznika narok na pomérnou ¢ast dovolené 2/12.

Pomérna ¢ast OS]
Zékladni vyméra dovolené jsou 4 tydny, Vypocet . zaokrouhlena na
. o nezaokrouhlena o
tj. 20 dnti pildny
Dovolena ve dnech =2/12-20 3,33 35

* Placeny svatek

Zdroj: Autor

Spolecnost A vyplatila celkem 234 tis. K¢ na nahradich mzdy za dobu cerpané dovolené.
Nevycerpana dovolena ve vysi v priméru 4 dnti byla pievedena do dalsiho roku u kazdého z 10
zamestnancil.

4.5.2 Nahrada mzdy za dobu do¢asné pracovni neschopnosti a nafizené
karantény a jinych prekazek v praci na strané zaméstnance

Vroce 2011 se jedna o vyplatu ndhrady mzdy za prvnich 21 dni od 4. dne pracovni
neschopnosti, karantény jiz od 1. dne. Nahrada mzdy se pocitd z redukovaného primérného

vydeélku, ktery je vynasoben 60 % a dobou, po kterou nalezi zaméstnanci nahrada mzdy.

Spolecnost A si do 20. 1. 2011 nezvolila sazbu zakonného pojistného na socialni zabezpeceni
26 %, a proto nemuize uplatnit 50 % z Castky, kterou v kalendainim mésici vyplatila na

nahradach mzdy z divodii doCasné pracovni neschopnosti nebo karantény.
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Tabulka 10: Vypocet nahrady mzdy pii do¢asné pracovni neschopnosti

Vypocet nahrady mzdy pii doCasné pracovni neschopnosti zaméstnance D, ktery byl uznan doc¢asné
prace neschopnym od 24. 10. 2011 do 11. 11. 2011. Pramé&rny vydé€lek pro IV. kvartal je 190,61 Ké&/h

Primérny vydeélek redukujeme podle redukénich hranic (Ptiloha €. 5) a Vipodet
upravime na 60 %. ypoce
Pocet dnii pracovni neschopnosti pro nahradu mzdy 12| P ocetlz? racovnich dn.u
pracovni neschopnosti -3
Pocet hodin pracovni neschopnosti pro nahradu mzdy 0|=12-75
Primérny hodinovy vydélek zaméstnance D 190,61 K¢
Redukce primérného hodinového vydélku redukce na Castka
do 144,38 K¢ 90% 129,94 K¢
nad 144,38 K¢ | do 216,48 K¢ 60% 27,74 K&
nad 216,48 K¢ | do 432,95 K¢ 30% - K¢
nad 432,95 K¢ se nezohlednuje 0% - K¢
Redukovany primérny vydélek 157,68 K¢
Nahrada mzdy 90 h 60 %z 157,68 K¢/h-90 h 8 515,00 K¢

Zdroj: ODBOR 71; autor
Za rok 2011 spole¢nost A vyplatila celkem 27 tis. K¢ v podobé nahrady mzdy za docasnou
pracovni neschopnost 3 zaméstnanciim. Pokud by spolecnost zvolila sazbu 26 %, zaplatila by
ptiblizné¢ o 28 tis. K¢ vice a mohla by uplatnit 50 % z celkovych vyplacenych nahrad, tj.
13 tis. K¢. Pokud by takto uéinila, zvySila by si naklady o 15 tisic K&. Z toho vyplyva, Ze

zvySeni sazby pro nemocenské pojisténi by bylo pro spole¢nost nevyhodné.

Po dobu jinych piekazek v praci na strané zaméstnance poskytuje spole¢nost pracovni volno a
ptipadné i ndhradu mzdy ve vysi pruimérného vydélku na zdkladé zadkoniku prace a nafizeni
vlady 590/2006 Sb. Nejéastéji se jedna o navstévu Iékate a darovani krve. Za rok 2011 poskytla

takto 25,5 hodin pracovniho volna.

4.5.3 Cestovni nahrady

Zaméstnavatel A poskytnul vroce 2011 cestovni nahrady vydaji podle jednotlivych
tuzemskych pracovnich cest ve vysi 30 tis. K¢, ktera je z vétSiny tvofena stravnym. Stanovuje se

na zakladé predlozenych dokladt a dobé trvani.

VétsSinou je pracovni cesta vykonana za pouziti sluzebniho vozidla. Pouze v minimalnich
pfipadech pouzije zaméstnanec na zadost zaméstnavatele osobni motorové vozidlo. Tomuto
zaméstnanci pak nalezi zakladni nahrada ve vysi 3,70 K¢&/km a ndhrada za spottebované

pohonné hmoty.

Nahrada vydaji za ubytovani je zaméstnanci vyplacena az po predlozeni dokladu o skute¢né

vynalozené Castce.

38



Stravné poskytuje zaméstnavatel podle délky pracovni cesty. Na kraceni stravného a jeho vysi
za poskytnuti jidla, které ma podobu snidang, obéda ¢i vecefe a na které zaméstnanec financné

nepiispiva, se vzdy zaméstnavatel se zaméstnancem piredem dohodne.

Tabulka 11: Stravné pro tuzemské pracovni cesty spole¢nosti A

Stravné pro tuzemské cesty ve vySi

Stravné v podnikatelském subjektu A Rok 2011 Kriaceni stravného o

trva-1i pracovni cesta 5 az 12 hodin 65,00 K¢ 70 %
trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin 95,00 K¢ 35 %
trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin 149,00 K¢ 25%

Zdroj: Autor
Zaméstnavatel poskytuje o 2 K& vyssi stravné pro Casovy interval 5 az 12 hodin, zbytek se
shoduje s minimalni vysi danou zakonikem prace. Ke kraceni zpravidla nedochazi, nebot

zameéstnanciim neni poskytovano zadné jidlo, které by mélo podobu snidané, obéda i vecete.

Stravné pro podnikatelsky sektor je stanoveno pouze v minimalni vysi, pokud zaméstnavatel
poskytne na zaklad¢ svého uvazeni vys$i hodnoty stravného, jednd se od urcité Castky o
zdanitelny pfijem zaméstnance, ktery je i zpojistitelny. Pro zaméstnavatele jde o danové
uznatelny naklad v celé vysi. Hranice, od kterych se jedna o zdanitelny a zpojistitelny piijem

zameéstnance, stanovuje ZP § 176 jako horni hranici stravného pro rozpoc¢tovou sféru.

Tabulka 12: Stravné pro tuzemské pracovni cesty — rozpoctova sféra

Stravné pro tuzemské cesty pro rozpoctovou sféru

Trva-li pracovni cesta Rok 2011

Dolni hranice | Horni hranice
5 az 12 hodin 63,00 K¢ 74,00 K¢
12 aZ 18 hodin 95,00 K¢ 114,00 K¢
déle nez 18 hodin 149,00 K¢ 178,00 K¢

Zdroj: ZP, § 176
V piipad¢€ zahrani¢ni cesty by spole¢nost poskytovala nahrady v minimalni vysi, av§ak doposud

takto neucinila.

Na zékladé¢ dohody se zaméstnanci provadi Ucetni vyuctovani pracovni cesty po obdrzeni
vyplnénych cestovnich piikazl. Proplaceni cestovnich nahrad probiha spolecné s vyplatou

mzdy.
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Tabulka 13: Vypocet cestovnich nahrad

Zaméstnanec vykonal na pfikaz zaméstnavatele pracovni cestu, kterd byla zahajena v 7:00 odjezdem z
Ceskych Budéjovic. Na zadost zaméstnavatele vykonal cestu osobnim motorovym vozidlem a ujel
258 km. V technickém prikazu je uvedena spotieba pohonnych hmot pfi 90km rychlosti (4,41/100 km),
pfi 120km rychlosti (5,0 1/100 km) a pfi méstském provozu (6,2 1/100 km). Pracovni cesta trvala az do
12:30 nasledujiciho dne a zaméstnanci nebylo bezplatné poskytnuto zadné jidlo v podobé snidané,
obéda ¢i vecefe. Zaméstnanec zaplatil parkovné 40 K¢ a ubytovani v cené 390 K¢/noc. Zaméstnanec
prokazal nakup pohonnych hmot v cené 34,10 K¢&/1.
Nahrada jizdnich vydaji za pouZiti osobniho automobilu
Slozky Sazba

zakladni nahrada 3,70 K¢/km
nahrada za pohonné hmoty 1,77 K¢/km

priumérnd spotreba podle udajii v technickém pritkazu

vozidla = (4,4 + 5,0 + 6,2) : 3=5,21/100 km 5,2 1/100 km

nahrada za PHM = 5,2 - 34,10 : 100 =1,7732 Kc/km

(zaokrouhleno) 1,77 Kc/km
pocet ujetych kilometrti 258 km
celkova vyse jednotkové nahrady 5,47 K¢/km
Nahrada jizdnich vydaji pii ujeti 258 km = 5,47 - 258 = 1 411,26 K¢ 1 412,00 K¢

Néhrada vydaji za ubytovani
Ubytovani v cené 390 K¢&/noc 390,00 K¢
Nahrada vydaji za ubytovani 390,00 K¢
Stravné
1. den pracovni cesty délka pracovni cesty 17 hodin 95,00 K¢
2. den pracovni cesty délka pracovni cesty 12,5 hodin 95,00 K¢
Stravné celkem 190,00 K¢
Nahrada prokazanych nutnych vedlejSich vydaji

Parkovné 40,00 K¢
Celkova nahrada prokazanych nutnych vedlejSich vydaji 40,00 K¢
Cestovni nahrady celkem 2 032,00 K¢

Zdroj: Autor

4.5.4 Odména za pracovni pohotovost
S zadnym zaméstnancem nebyla uzaviena dohoda o pracovni pohotovosti, a tak ani nevznikl
narok na vyplaceni odmény. Pokud by vsak tato dohoda byla uzaviena, nalezela by zaméstnanci

odména v zakonem dané vysi a pripadech.

4.5.5 Odstupné

Spole¢nost poskytuje odstupné pouze v zdkonem danych ptipadech a v zakonem stanovené
minimalni mife (3nasobek nebo 12nasobek primérné mzdy). V roce 2011 nevyplatila Zadné
odstupné, nebot’ oba pracovni poméry skonéily zpusobem, ktery nepovinuje zaméstnavatele jej

vyplatit.
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4.5.6 Zaméstnanecké benefity ve spolecnosti A

Spolec¢nost A je mensiho typu a poskytuje zaméstnanciim benefity, které jsou velmi ¢asté a také
oblibené. Podle studie PayWell 2011 je nejoblibenéj$im benefitem 5 tydnt dovolené, tedy o
tyden del$i nez udava zédkon. Na druhém misté se umistily stravenky a na tfetim misté penzijni

piipojisténi spole¢né s obcerstvenim na pracovisti (Anon, 2011).

Benefity pro podnik znamenaji vyhodnou motivaci zaméstnanci, ktera je danové uznatelnym
nakladem a neni zpojistitelnym piijmem. Pro zaméstnance vyhoda spoc¢iva v tom, ze se nejedna
o zdanitelny a zpojistitelny ptijem. Toto pozitivum si zaméstnanci spole¢nosti A uvédomuji, a

proto téz preferuji benefity pred pfimym navySenim mzdy Vv jim odpovidajici hodnoté.

Spolecnost pfispiva 50 % na stravenky, které maji hodnotu 50 K¢, a na obédy 55 %.
Zaméstnanec doplaci v ptipadé stravenek 25 K¢ a obédu 31 K¢&. Zbytkova hodnota je pro
zameéstnance nezdanitelnym piijmem, ze kterého rovnéz neodvadi pojistné zdravotni a socialni.
Zavodni stravovani je zajiSténo externi firmou. Narok na stravenky ma zameéstnanec, pouze
pokud odpracoval celou sménu a nevyuzil stravovani v zavodni kantyné, popf. nevznikl mu

narok na vyplatu stravného.

Spole¢nost piispiva zaméstnancim na penzijni pripojisténi mésicné 3 % z hrubé mzdy, ale
maximalné do vyse 500 K¢. Prispévek zaméstnavatele je podminén osobni i€asti zaméstnance.
Tuto vyhodu vyuzilo vroce 2011 pouze 5 zaméstnancl. Pro podnik je tato ¢astka danové
uznatelna az do ¢astky 24 000 K¢ ro¢né tzn., ze podnik maximalné muze pfispivat do hodnoty

v priméru 2 000 K¢ véetné, tak aby byl naklad stale danové uznatelny.

Nekterym stalym zaméstnancim poskytuje spolecnost k preklenuti tizivé finanéni situace
bezaro¢nou pujcku az do vyse 20 000 K¢ a na bytové ucely az do vyse 100 000 K¢. V roce 2011

byla poskytnuta jednomu zaméstnanci ptijcka k preklenuti tizivé situace.

Zaméstnancim je pii dosaZeni Zivotniho vyroéi vyplacen penézni dar 3 000 K¢ v 50 letech a

5000 K¢ v 60 letech.

Tabulka 14: Nakladovost jednotlivych benefiti

Benefit Naklady za rok

Stravenky 30 775,00 K&
Zavodni stravovani 24 358,00 K¢
Penzijni pojisténi 30 000,00 K¢
Bezarocna ptjcka (6 % p.a. z 20 000,00 K¢)* 1 200,00 K¢&
Zivotni vyro&i 3.000,00 K¢
Celkové naklady na benefity 89 333,00 K¢
* Urok, ktery je v tomto Case a misté obvykly.

Zdroj: Autor
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4.6 Srazky ze mzdy

Spolecnost A srazi zaméstnancim ze mzdy a jinych piijmt pouze srazky vyplyvajici ze zakona

a pisemnych dohod o srazkach ze mzdy.

4.6.1 DPFO a zakonné pojistné
Dan z pfijmu fyzickych osob je zavisla pfevazné na pravnim zplsobu zajisténi prace, vysi
piijmt a podepsani prohlaseni k dani.

Tabulka 15: Dan z p¥ijmu fyzickych osob

Pravni vztah Zaklad dané pro rok 2011
pracovni pomer zdanitelné ptijmy + zakonné pojistné
dohoda o provedeni prace zdanitelné prijmy

zdanitelné piijmy + zakonné pojistné (jestlize je zameéstnanec

dohoda o pracovni ¢innosti e , ey
ucastnikem nemocenského pojisténi)

Pod 6
© ep,svane, Hruba mzda Zaokrouhleni zakladu dané Zptsob zdanéni
prohlaseni
aloh dan 15 % krouhlena
do 100 K¢ véetné na celé koruny nahoru zatolia ha dan o zaokrouiiena ha
ANO koruny nahoru
nad 100 K¢ na stokoruny nahoru zaloha na dan 15 %

srazkova dan 15 % zaokrouhlena nal
koruny dold
nad 5 000 K¢ na stokoruny nahoru zaloha na dan 15 %

NE do 5 000 K¢ véetné¢  |na koruny dolt

Zdroj: Vybihal et al., 2011, s. 270 a 272; autor
Spolecnost A si pro rok 2011 nezvolila zvySenou sazbu pojistného na socialni zabezpeceni a
statni politiku zaméstnanosti. Proto pojistné pro zameéstnavatele ¢ini 25 % a pro zaméstnance

6,5 %.

Pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi Cinilo dle zakona pro zaméstnavatele (spolecnost A)
9 % a pro zaméstnance 4,5 %. Pokud by zaméstnanec, za kterého neni platcem stat a nepatii
mezi osoby, pro které neni stanoven minimalni vymeéfovaci zaklad, nedosahl minimalniho
vymétovaciho zakladu 8 000 K¢, je povinen Cinici rozdil doplatit. Jedna se napt. o poskytnuti

pracovniho volna bez nahrady pfijmia po celé rozhodné obdobi.

V roce 2011 ¢inila zaloha na dan z prijmu FO 300 tis. K¢, srazkova dan 3 600 K¢, zdravotni

pojisténi placené organizaci 250 tis. K¢ a socialni pojisténi placené organizaci 700 tis. K¢.

Tabulka 16: Vypocet ¢isté mzdy

Vypocet Cisté mzdy zaméstnance E

Zaméstnanec E dosahl v mésici ervnu hrubého piijmu 21 101 K¢&. Ma uzavienou pracovni smlouvu.

K¢ Vypocet

Hruby pfijem celkem 20 101,00 K¢
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Superhruba mzda 26 936,00 K¢ | =20 101,00 + 1 809,00 + 5 026,00
Zaklad zdravotniho pojisténi 20 101,00 K¢
_ o , s
Odvod zdrav. pojisténi celkem 271400 Ke | ~ 133 %oze zdkladu pro zdrav. pojisténi
zaokrouhlené nahoru
- zamé&stnanec 905,00 K¢ | = 1/3 z odvodu zdrav. pojisténi zaokrouhlend nahoru
- organizace 1 809,00 K& | =2 714,00 - 905,00
Z3klad socialniho pojisténi 20 101,00 K¢
—— < . —— ;
Odvod soc. pojisténi - zaméstnanee 1 307,00 K¢ 6,5 % ze zakladu pro soc. pojisténi zaokrouhlené

nahoru

=25 % ze zakladu pro soc. pojisténi zaokrouhlené
nahoru

= dilci zdaklad dané zaokrouhleny na stokoruny
nahoru

= 15 % ze zaokrouhleného dilciho zdkladu dané

= soucet uplatnénych slev

=4050-1970

Odvod soc. pojisténi - organizace 5026,00 K¢
Dil¢i zaklad dané 26 936,00 K¢
Zaokrouhleny dil¢i zaklad dané 27 000,00 K¢
Zaloha na dan pted slevou 4 050,00 K¢
Sleva na poplatnika 1 970,00 K&
Uplatnéna sleva celkem 1 970,00 K&
Zaloha pied zvyhodnénim 2 080,00 K¢
Mgésicni zaloha dané po slevach 2 080,00 K¢
Cisty piijem celkem 15 809,00 K&

4.6.2 Dohoda o provedeni srazek

Zdroj: Autor

Dohody se zpravidla tykaji srazek z divodu poskytovani zavodniho stravovani, stravenek,

penzijniho ptipojisténi a ptjcek. Srazka za jeden obéd Cini 31 K¢, za jednu stravenku 25 K¢.

v 7 , v , v v v 72 rv1
S zadnym zaméstnancem nema spolecnost uzavienou dohodu ptfed rokem 2007'“ o srazkach ze

mzdy podle obCanského zakoniku § 551.

Zadna ze srazek na zaklad¢é dohod nesmi Cinit vice, nez by Cinila pfi exekuci. Proto je nutné pro

mzdovou ucetni spravné urcit nezabavitelnou castku, kterd je tvofena Zivotnim minimem

jednotlivce a normativnimi naklady na bydleni jednotlivce. Z toho povinnému nesmi byt

srazeny /3 (tzv. nezabavitelna ¢astka). Ta miize byt jesté navySena o Y z nezabavitelné Gastky

za kazdou osobu, kterou je povinny zaméstnanec povinen vyzivovat.

Tabulka 17: Vypocet nezabavitelné ¢astky

Vypocet nezabavitelné ¢astky pro rok 2011
Zivotni minimum jednotlivce 3 126,00 K¢
Normativni ndklady na bydleni jednotlivce 4 863,00 K¢
Celkem 7 989,00 K¢
Nezabavitelna ¢astka 5326,00 K¢
Castka za kazdou vyZivovanou osobu 1 331,50 K¢

Zdroj: Maulwurf, 2011; autor

" Pro zaméstnavatele je od 1. 1. 2007 zavazna dohoda sjednana podle obéanského zikoniku pouze tehdy, pokud se jedna o srazky

z divodu uspokojeni pohledavek vyzivného.
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Zbytek cisté mzdy po odecteni tthrnu nezabavitelnych Castek se zaokrouhli smérem dolt na celé
koruny, tak aby byl dé€litelny tfemi. Jednotlivé tfetiny jsou pak pouzity k uspokojeni pohledavek
vetitel.

Tabulka 18: Vypocet nezabavitelné ¢astky u konkrétniho zaméstnance

Zenaty zaméstnanec, ktery vyzivuje 2 déti, ma &istou mzdu 15 809,00 K& Dotyénému jsou provadény
srazky z predmétu 13 poskytnutych stravenek (hodnota stravenky ¢ini 50,00 K¢ a spolecnost piispiva
50 %) a penzijniho pfipojisténi 300 K¢.

K¢ Vypocet
Nezabavitelna ¢astka 5326,00 K& | = na osobu povinného
Céstka za 3 vyZivované osoby 3994,50 K& | = na kazdou osobu, které je povinen poskytovat vyzivné
Zakladni nezabavitelna
castka 9 323,00 KE | = uhrn nezabavitelnych castek + 2,00*
Zbytek Cisté mzdy 6 488,00 K¢ | =15 809,00 - 9321,00
1. tietina 2 162,00 K& =(6 48?3,00 - 2,00) : 3, slouzi k uhradé neprednostnich
pohledavek
2. tfetina 2 162,00 K¢ | = slouzi k uhradé prednostnich pohledavek
3. tfetina 2 162,00 K¢ | = vyplati se vzdy povinnému
Stravenky 325,00 K¢ |=50% - 50,0013
Penzijni pfipojisténi 300,00 K¢
Uhrn nepiednostnich srazek 625,00 K¢ | = 325,00 + 300
=9 323,00 + (2 162,00 - 625,00) + 2 162,00 +
Mzda k vyplaceni 15184,00 K¢ |2 162,00

* Drobna ¢astka vznikla zaokrouhlenim dolu tak, aby bylo ¢islo délitelné tfemi. Pricita se k zakladni
nezabavitelné ¢astce a vyplaci se povinnému.

Zdroj: Autor

Obrazek 3: Grafické znazornéni srazek ze mzdy

1. tretina 2. tfetina 3. tletina 2Ke¢
2162,00K¢ 2162,00Ke¢ 2162,00Ke 1/ 9323,00K¢
|__ zékladni nezabavitelna ¢astka o

|6 486,00 K¢

zaokrouhleny zbytek ¢isté mzdy, rozdéleny na tietiny

‘18 809,00 K¢

¢istamzda

Zdroj: Autor
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5. Zavér

V soucasné¢ dobé¢ jsou na kazdy mzdovy systém kladeny vysoké naroky. Zakony nezakazuji
moznost odchyleni se, avSak stanovuji jisté hranice, které musi byt dodrzovany. Takto
nastaveny systém musi odpovidat zikontim Ceské republiky, ergo zékoniku prace, dal§im
zakoniim, nafizenim vlady, sdélenim a jinym legislativnim dokumentim, pozadavkim

zameéstnavatele, odborovym organizacim a zejména pozadavkiim ze stran zaméestnancti.

V prvni ¢asti bakalafské prace, a to teoretické, jsem se sezndmila s dillezitymi pojmy, hranicemi
a skute¢nostmi. Takto ziskané informace jsem nadale pouzila ke komparaci jednotlivych tidaju

ziskanych dotazy v konkrétnim podnikatelském subjektu.

Podnikatelsky subjekt A je mensiho typu, a proto by meéla byt srovnani a celkova analyza
odménovani, ktery vyzaduje vysSi odbornost. Spole¢nost se v soucasné dobé zabyva
zamecCnictvim, nastrojafstvim, opravami silni¢nich vozidel a prondjmem nemovitosti, bytl a
nebytovych prostor s poskytovanim zakladnich sluzeb. Konkrétni firma mi poskytla informace

nejen o ¢innosti a struktuie podniku, ale i informace o podnikovych cilech a mzdovém systému.
Prakticka cast navazuje na pojmy zminéné v literarni reSers$i. Hlavnim zamérem je pfiblizit a
zhodnotit mzdovy systém konkrétniho podniku pomoci analyzy jednotlivych slozek.

Vsechny tfi cile mzdové politiky odpovidaji primarnimu podnikovému cili. Mzdové naklady

%

v roce 2011 vzrostly o 4 % a osobni dokonce o 10 %. Hlavni pfi¢inou zvyseni podilu mzdovych
nakladi byl pokles celkovych. Nizs§i fluktuace svéd¢i o vyssi stabilit¢ pracovnikl, ktera
napomaha udrzeni konstantniho pracovniho tempa. Podnik ohodnocuje své zaméstnance
V minimalni vysi dané zakonem i v mife odpovidajici cenam trhu prace. Minimalni mzdou jsou
odménovani pouze pracovnici na pozicich vratny. Ostatni ohodnoceni pracovnikll se pohybuji
mimé pod primérem, popt. medidnem, regionalni statistiky ceny prace. Avsak tyto rozdily
zpusobuje Spatnd hospodaiska situace jak v odvétvi, tak ve spolecnosti A. Mzda vyplacena
zaméstnanclim je sice nizsi nez regionalni primér a medidn, ale nelze fici, Ze by zaméstnanci
nebyli odménovani podle narocnosti, slozitosti a stupné odpoveédnosti. Dokonce po zafazeni

jednotlivych profesi ve spolecnosti A do platovych tfid platnych pro rozpoctovou sféru se

ukazalo, ze ohodnoceni pracovnika odpovida na n¢j kladenym narokim.

Pracovnépravni vztahy se tidi individualnimi pracovnimi smlouvami a dohodami, které vnitini

mzdovy ptedpis doplituje o vSeobecna ustanoveni. SpoleCnost uzavira se zaméstnanci pracovni
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smlouvy a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. VSechny smlouvy obsahuji
zakonné nalezitosti, vysi a formu mzdy a nékdy i zkusebni dobu. Uzavirani dohod odpovida
okamzité potiebé. V roce 2011 rozvazala spolecnost celkem 2 pracovni pomery, a to dohodou
z dtivodu odchodu zaméstnance do diichodu a zruSenim ve zkuSebni dob€. Denni pracovni doba
¢ini 7 hodin u vratnych a 7,5 hodiny u zbylych zaméstnancd. Jedna se tak o krats$i pracovni
uvazek, ktery byl sjednan se vSemi zaméstnanci jiz v pracovni smlouve. Zameéstnanci maji
narok na prestavku v zakonem stanovené mife, ktera je stanovena u vSech pracovnikil, vyjma
vratnych, na dobu mezi 11:00 a 11:30. Prace ve dnech pracovniho klidu je kondna pravidelné
zameéstnanci na pozicich vratny. U ostatnich zaméstnanc je konana minimaln€é a vzdy se

souhlasem zaméstnance.

Mzdovy systém podniku povazuji za spravedlivy a jednoduchy. Kazdy zaméstnanec je
odménovan fixni slozkou, ktera neni niz$i nez minimalni a zaru€end mzda, a variabilni, ktera se
vaze na odvedeny vykon. Spolec¢nost tak mize kompenzovat niz§i motivovanost zaméstnanciti
zpisobenou pevnou casovou mzdou. Veskeré povinné mzdové pfiplatky za dobu prace
v nestandardni dobu a prosttedi jsou poskytovany dle zakona a neodporuji mu. Dalsi piiplatky
poskytuje spolecnost na zdkladé svého uvazeni. Jedna se o pfiplatek za fizeni, prémie, zvlastni
prémie a celoro¢ni prémie.

r

Ostatni plnéni nepovazovana za mzdu zaméstnavatel pracovnikiim vyplaci fadné podle zakont,
natizeni a sdéleni Ceské republiky. Zaméstnanctim nélezi nahrada mzdy za dovolenou ve vysi
pramérného vydélku. Pti vypocétu dovolené Gcetni jednotka zaokrouhluje na paldny. Nahrada
mzdy za docasnou pracovni neschopnost, popf. karanténu, prislusi zaméstnanci za prvnich
21 pracovnich dnti. Avsak v ptipadé docasné pracovni neschopnosti vznika narok na nahradu
mzdy az od 4. pracovniho dne. Spole¢nost si nezvolila zvySenou sazbu nemocenského pojisténi,
a proto si nemlze uplatnit polovinu z celkovych ziuctovanych nahrad. Dal§i nadhrady mzdy a
povinnost poskytnout zaméstnanci pracovni volno se fidi dle zakona. Cestovni nahrady jsou
urceny piesné podle jednotlivych vydajl, které zaméstnanec prokaze a na které mu vznikne
pravo. Proto je dilezité pro zaméstnance vSechny vydaje fadn¢ dokazat predlozenim potvrzeni 0
platbe. Spolecnost poskytuje veskeré nahrady, az na stravné pro asovy interval 5 az 12 hodin,
vV minimalni vysi dané zdkonem. Vys$i stravné o 2 K¢ neznamend vtomto pfipadé pro
zaméstnavatele ani zaméstnance zvySeny vydaj na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi.
Odmeénu za pracovni pohotovost v roce 2011 spolecnost neposkytla, nebot’ zaméstnanci nebyla
konéana. Odstupné vypléci v zdkonem stanovené minimalni vysi. Podnik pfispiva zaméstnanciim

25 K¢ na stravenky a 38 K¢ na obédy, 3 % z hrubé mzdy, ale ne vice nez 500 K¢ na penzijni
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pfipojisténi. K tomu poskytuje bezirocné uvéry k pieklenuti tizivé finanéni situace a uvéry na
bydleni. Pti dosazeni Zivotniho vyroci vyplaci zaméstnancim penézité dary v hodnoté 3 000 K¢

a5 000 Ke.

Srazky provadi ucetni jednotka pouze v zdkonem danych ptipadech a na zakladé dohody se
zaméstnancem. U srazek dle dohody se fidi pravidlem, ze srazky nesmi Cinit vice, nez by Cinily
pti vykonu exekuce. V roce 2011 provedla srazky pouze z titulu dan¢ z piijmu fyzické osoby,
zékonného pojistného a ostatnich srazek napi. na pohledavky zaméstnavatele ¢i dohodé o

srazkach ze mzdy.

Na zéklad¢ provedené analyzy jednotlivych ¢asti mzdového systému mohu fici, Ze mzdovy
systém podnikatelského subjektu A pIné odpovidd pozadavkim na spravny, zdkonu Ceské

republiky neodporujici, ucelny a spravedlivy mzdovy systém.

Navrhovala bych pouze zménu pojmenovani prémie a mimoifadna prémie na individualni
vykonnostni odménu a mimotadnou odménu. Soucasné pojmenovani je podle mého nazoru
nespravné a matouci. Tzv. prémie (variabilni slozka mzdy ve spolecnosti A) se nevdZe na
splnéni predem stanovenych kritérii, ale je ud€lovana na zakladé posouzeni vykonu vedoucim
zameéstnancem, popf. majitelem. Posledni ndvrh se tykd vyplaceni darti k zivotnimu vyroci
v nepenézité formé tak, aby byly pro zaméstnance alespon z ¢asti piijmem osvobozenym od

dané.

Cil této bakalaiské prace byl splnén.
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5.1 Summary

5.1.1 Keywords
Wage system, base wage, variable wage, supplies considered not to be wage, wage deduction.

5.1.2 Summary

The aim of this bachelor thesis is to analyze the wage system in the Czech Republic with a
focus on the wage system of a chosen company. In the theoretical part important terms are
described and basic theory concerning of wage and legal system of the Czech Republic is
explained. In the practical part key elements of wage and conditions of their administration with
demands on right, efficient wage system are compared. Therefore | analyzed the calculation of
base wage, obligatory and other extra charges, average wage, refund of temporary disability and
others. The results gained from chosen Limited Company A were subject of comparison and |
didn’t find relevant misconducts in any of the cases and system meets completely the

requirements.
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5.4 Prilohy

Piiloha 1: Cestovni nahrady v podnikatelském sektoru pro rok 2011

Sazba zakladni ndhrady za pouZiti soukromého silni¢niho vozidla na 1 km
Vyhlaska ministerstva prace a socialnich véci ¢. 377/2010 Sb. ;)Oll;
Jednostopé vozidlo a tikolka 1,00 K¢
Osobni automobil 3,70 K¢
Piivés k silniénimu motorovému vozidlu 4,30 K¢
Nakladni automobil, autobus, traktor 7,40 K¢

Primérna cena pohonnych hmot v Ké/l
Vyhlaska ministerstva prace a socialnich véci ¢. 377/2010 Sb. ;OT;
Benzin 91 O Special 31,40 K¢
Benzin 91 O Normal 31,40 K¢
Benzin 95 O (Natural 95) 31,60 K&
Benzin 98 O (Natural 98) 33,40 K¢
Motorova nafta 30,80 K¢
Néhrada jizdnich vydaji k navstévé ¢lena rodiny
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich Cesta
piedpisi, § 161 2 163 tuzemskd | zahrani¢ni
Vznik naroku pfi délce pracovni cesty déle nez 7 kal. dni 1 mésic
Stravné pro tuzemské cesty nejméné ve vysi
Zikon & 262/2006 Sb., zakonik price, ve znéni pozd&jsich el Kraceni
predpisi, § 163 stravného az
2011 0
trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin 63,00 K¢ 70 %
trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin 95,00 K¢ 35 %
trva-1i pracovni cesta déle nez 18 hodin 149,00 K¢ 25 %
Stravné pro zahranicni cesty nejméné v procentudilni vysi sazby zahrani¢niho stravného
Rok Kraceni
Vyhlaska ministerstva financi ¢. 350/2010 Sb. stravného az
2011 0
trva-1i pracovni cesta alespoii 1 hodinu ale nejvyse 6 hodin 25 % 70 %
trva-li pracovni cesta vice jak 6 hodin ale nejvyse 12 hodin 50 % 35%
trva-1i pracovni cesta déle nez 12 hodin nebo cely kalendaini den;
kraceni za kazdé jidlo 100 % 25 %
Kapesné az do % vySe stravného
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich Cesta
piedpisi, § 180 tuzemskd | zahrani¢ni
Kapesné pii pracovni cesté nenarokové 40 %

Zdroj: ZP, § 157, 161, 163, 168 a 170; Vybihal et al., 2011, s. 315 a 334, autor



Priloha 2: Sociélni a zdravotni pojisténi pro rok 2012

Pojistné na socidlnim zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti pro rok 2011

Zak?fl ¢ 589/199% Slf" PO Jlitnem na dichodové |nemocenské | statni politika
socialni zabezpeceni a prispévku na oiikteni oiisteni | zaméstnanosti celkem
statni politiku zaméstnanosti, § 7 PoJ Poj
za zamgéstnance ucastné
nemocenského a
dichodového pojisténi 21.5% 2,3% 1,2% 25,0 %
s primérnym poctem
zamgéstnancl nizsi nez 26
muze uplatnit odecet
poloviny ndhrady mzdy
Zamgéstnavatel | zatované zaméstnanci v
prvnich 21 dnech pracovni
neschopnosti nebo
karantény 215 % 3,3% 1,2 % 26,0 %
za zamgéstnance ucastné
pouze dichodového
pojisténi (spole¢nici,
jednatelé s. 1. 0.) 21.5% 21,5 %
Zameéstnanec 6,5 % 6,5 %
placené
Zikon & 589/1992 Sb., 0 pojistném na . | odvod
socialni zabezpeceni a prispévku na gians pen e ést t
e tels P 9 prispev zaklad varianta |zaméstnancem | Z2™Mestnava
statni politiku zaméstnanosti, § 5 oo elem
31,5 %
Maximalni ro¢ni vymétovaci zaklad pro
zaméstnance a zaméstnavatele 1781280 K&*| 561 104 K¢ 115784 K¢ | 445320 K¢
Pojistné na v§eobecné zdravotni pojisténi pro rok 2011
Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na zdravotni pojisténi
vSeobecné zdravotni pojisténi, § 2
Zamé&stnavatel 9,0%
Zamé&stnanec 45 %
| -
. . e, . , odvod pracene
Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vymérovaci pojistného )
v§eobecné zdravotni pojisténi, § 3 zaklad 13596 |zamdstnancem zam:I?;avat
Maximalni roéni vymétovaci zaklad pro
zaméstnance a zaméstnavatele 1781280 K&* | 240473 K& 80 158 K&| 160316 K¢
Minimalni mési¢ni vymétovaci zaklad 8 000 K¢ 1080 K¢ 1 080 K¢

* Castka 1 781 280 K& je 72nasobek primérné mzdy, ktera pro rok 2011 &ini 24 740 K¢&.
** Pokud zvolime variantu, kdy zaméstnavatel plati pojistné na socialni zabezpeceni a statni politiku sazbou

ve vysi 25 %.

Zdroj: Vybihal et al., 2011, s. 143, 155 a 156; autor




Piiloha 3: Vyplatni pasky pro vypocet priimérného vydélku

Spolecnost A
Jméno ZaméstnanecA PouZity pramér 107,60 Obdobi 1012011
Zbyvajici dovolena 14 Kalendafnidny 31 Prac. dny 20
Nemoc/OSetfovné 0/0 Neomluveno 0  Odpracovano 19 Hodiny 1425
Osobni naklady 26127 Dovolend 1d 807  Osobniohodnoceni 0
Zakladni mzda 10178  Svatky 1d 807 Prémie 70,7% 7198
Neplacené volno 0d Placené volno 0d 0  Ost nahrady 0
Penz pfipojidténi 500  Zivotni pojisténi 0
Pfipl. pfescas 5h 135  Pripl. svatek Oh 0 Jiné % pfiplatky Oh 0
Hruba mzda 19125  Socidlni zaméstnanec 1244  Zdravotni zaméstnanec 861
Socidlni zaméstnavatel 4782  Zdravotni zaméstnavatel 1721  Superhruba mzda 25628
Sleva na poplatnika 1970 Sleva nainvaliditu 0 Ostatni slewy 0
Dan 1885
Cista mzda 15135  Srazky 0  Nahrady 0.00
Vyictovani 15135 Ziloha 0  Nezdanitelné nahrady 0
Spolec¢nost A
Jméno ZaméstnanecA Pouzity primér 107,60 Obdobi 11/2011
Zbyvajici dovolena 14 Kalendafnidny 30 Prac. dny 21
Nemoc/OSetfovné 0/0 Neomluveno 0  Odpracovino 21 Hodiny 157.5
Osobni naklady 26381 Dovolend 0d 0 Osobni chodnoceni 0
Zakladni mzda 10868  Svatky 1d 807 Prémie 68,4% 7434
Neplacené volno 0d Placené volno 0d 0  Ost nahrady 0
Penz. pfipojisténi 500  Zivotni pojidténi 0
Prostredi 0h 0 Pracevnoci 0h 0 Priplatekzafizeni 1125h 205
Hruba mzda 19314  Socidlni zaméstnanec 1256  Zdravotni zaméstnanec 870
Socidlni zaméstnavatel 4829  Zdravotni zaméstnavatel 1738  Superhrubd mzda 25 881
Sleva na poplatnika 1970  Sleva nainvaliditu 0  Ostatni slew 0
Dari 1915
Cista mzda 15273  Srazky 0  Nahrady 0.00
Vyuctovani 15273 Zéloha 0  Nezdanitelné nahrady 0
Spolecnost A
Jméno ZaméstnanecA PouZity pramér 107,60 Obdobi 12/2011
Zbyvajici dovolena 7 Kalendafnidny 31 Prac. dny 21
Nemoc/OSetfovné 0/0 Neomluveno 0  Odpracovano 14 Hodiny 105
Osobni naklady 24682 Dovolend 7d 5649 Osobni ohodnoceni 0
Zakladni mzda 7245  Svatky 1d 807 Prémie 59,2% 4290
Neplacené volno 0d Placené volno 0d 0  Ost nahrady 0
Penz. pfipojisténi 500  Zivotni pojisténi 0
Prostredi Oh 0 Pracevnoci Oh 0 Priplatek za fizeni 30h 55
Hruba mzda 18046  Socidlnizaméstnanec 1173  Zdravotni zaméstnanec 813
Socidlni zaméstnavatel 4512  Zdravotni zaméstnavatel 1624  Superhruba mzda 24182
Sleva na poplatnika 1970  Sleva nainvaliditu 0  Ostatni slewy 0
Dan 1660
Cista mzda 14400  Srazky 0 Nahrady 0.00
Vyuctovani 14400 Zaloha 0  Nezdanitelné nahrady 0

Zdroj: Autor




Dochazkovy list zaméstnance B
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Priloha 5: Redukéni hranice pro vypocet nahrady mzdy a davek nemocenského pojisténi pro rok 2011

Redukéni hranice pro rok 2011 Redukce
denniho
priamérného vymérovaciho
hodinového zakladu pro -
vydélku k uréeni vypocet davek z Castky na
nahrady mzdy nemocenského
pojisténi
90 % pii vypoctu
nemocenského a
oSetfovného,
100 % pfi
vypoctu penézité
1. pomoci v
matefstvi a
vyrovnavaciho
prispévku v
téhotenstvi a
144,38 K¢ 825,00 K¢ | do 1. reduk¢ni hranice | matefstvi
2 nad 1. reduk¢ni hranici
' 216,48 K¢ 1 237,00 K¢ | do 2. redukéni hranice 60 %
3 nad 2. redukéni hranici
432,95 K¢ 2 474,00 K¢ | do 3. reduk¢ni hranice 30 %
nad 3. reduk¢ni hranici 0%
Maximum po
redukci u
nemocenského
a ofetfovného 238,14 K& 1 361,00 K&

Zdroj: Vybihal et al., 2011, s. 237 a 239; autor



Priloha 6: Zasadni zmény v roce 2012

Piedmét zmény

Zména

Cestovni nahrady

Cestovni nahrady poskytuje zaméstnavatel nové i pii doCasném pfidéleni zaméstnance podle ZP
§ 43a.

Dohoda o provedeni
price

Od roku 2012 smi €init rozsah prace az 300 hodin. Zaroven je stanoven limit 10 000 K¢, od kterého
se bude jednat jiz o zpojistitelny piijem.

Kraceni stravného

Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodne na kraceni pfedem, smi takto provést, pouze
pokud bylo zaméstnanci poskytnuto jidlo (snidané, obéd, vecefe), na které financné nepfispiva,
V nejvyssi mife, tj. 70 %.

Nevycerpana dovolena

V ptipad¢ nevycerpané dovolené by mél zaméstnavatel urcit jeji Cerpani nejdéle do 30. cervna
piistiho roku. Pokud tak zaméstnavatel neucini, zaméstnanec ma pravo si urcit jeji cerpani sam (ZP,
§ 218).

Nezabavitelna ¢astka

Nezabavitelna Castka na osobu povinného €ini pro rok 2012 5 841,33 K¢ a na kazdou osobu
(manzelka, nezaopatfené dit¢), které je povinen poskytovat vyzivné tj. 1 460,33 K¢. Maximalni vyse
po odectu nezabavitelného minima je 8 762 K¢&, ¢astka ptesahujici tuto hranici se srazi bez omezeni.

Odstoupeni od
pracovni smlouvy

Nové od pracovni smlouvy miize zaméstnavatel odstoupit, pokud zaméstnanec nenastoupil do prace,
aniz by mu v tom branila piekazka v praci, nebo se do tydne o této prekazce zaméstnavatel nedozvi
(ZP, diive § 36 nyni § 34).

Odstupné

Od roku 2012 nabyly t¢innosti zmény odstupného poskytovaného v piipadech a) az c) § 52, tj.
organizacni zmény, nebo dohodou z tychz divodi. Zaméstnanci ptislusi odstupné podle délky
pracovniho poméru nejméné ve vysi jednondsobku (pracovni pomér trval méné€ nez 1 rok),
dvojnasobku (pracovni pomér trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky), trojnasobku (pracovni pomeér
trval alespont 2 roky) jeho primérného vydélku. V pifipadé konta pracovni doby jsou tyto Castky
navyseny jesté o trojnasobek jeho primémého vydélku (ZP, 67).

Pracovni doba

Stanovena tydenni pracovni doba ¢ini (dfive nesmi piekro¢it) 40 hodin tydné, popt. u nékterych
profesi zkracenou dobu.

Pracovni pomér na
dobu urcitou

Od roku 2012 je mozné sjednat pracovni pomér na dobu urcitou az na 3 roky a muze byt opakovan a
prodluzovan nejvyse dvakrat, tzn., Ze délka smi Cinit nejvyse 9 let. Pokud v8ak uplynuly 3 roky od
predchoziho poméru na dobu uréitou, k omezeni se nepfihlizi (ZP, § 39).

Prijmy podléhajici
srazkam

Soucasné pifjmy, ze kterych mize ucetni provést srazku, byly doplnény o odmeény podle § 224
odst. 2 (Zivotni, pracovnim jubileum, nabyti naroku na starobni diichod, aj.).

Piiplatek za no¢ni
praci a praci v sobotu a
V nedéli

Jinou minimalni vysi ¢i zptsob Ize sjednat nejen v kolektivni smlouve, ale i ve smlouvé jiné (ZP, §
116 a 118).

Pusobnost OZ

V ZP z roku 2006 byla feSena plisobnost OZ na zaklad¢ delegace. Ta byla v roce 2008 zrusena,
avSak byla ponechana jednotliva ustanoveni, kterymi se delegace konkrétné provadéla. Ta se diky
tomu stala obsoletnimi. Vztah ZP a OZ se vratil k subsidiarité, kterd nebyla nikde vyslovné
upravena. Novela ZP vyfesila mozné pochyby o pouZitelnosti OZ ptidanim § 4 (,,Pracovnépravni
vztahy se Fidi timto zdkonem, nelze-li pouzit tento zdkon, Fidi se obcanskym zdkonikem, a to vidy v
souladu se zdkladnimi zdasadami pracovnépravnich vztahii (ZP, § 4).*) a odstranénim pozistatki
principu delegace.

RozvrZeni pracovni
doby

Novela zakoniku prace definuje rozvrzeni pracovni doby pouze na rovnomérné, pruzné a konto
pracovni doby.

Zaméstnavatelé podle §
109

Platem jiz neodmeénuje zaméstnance zameéstnavatel, ktery je vefejné neziskové ustavni zdravotnické
zafizeni.

Zavisla prace

Puvodni definice zavislé prace, ktera obsahovala souhrn znaku, byla nahrazena pfesnéjsi tipravou,
kterd mimo jiné oddéluje pojmové znaky od podminek vykonu.

ZKku$ebni doba

Zména ve zkuSebni dobé se prevazné tyka zmény zkuSebni doby pro vedouci zaméstnance, ktera
nesmi byt delsi nez 6 mésici. U ostatnich zaméstnancti ziistava stale 3 mésicni doba. Zaroven
zkusebni doba nesmi byt delsi nez polovina délky sjednaného pracovniho poméru na dobu urcitou.
Sjednana zkuSebni doba se prodluzuje nejen o piekazky na strané zaméstnance, ale i o celodenni
dovolenou (ZP, § 35).

Zména Castek slev na
dani a dafiova
zvyhodnéni

V roce 2012 doslo ke zvySeni slevy na dani na poplatnika o 1 200 K¢ na 24 840 K¢/rok. Dalsi
zménu zaznamenalo dafiové zvyhodnéni na vyzivované dit€ v domdcnosti, a to zvySeni na
13 404 K¢&/mésic a maximalni danovy bonus ¢ini 5 025 Ké&/mésic

Zména podminek pro
ucast na nemocenském
pojisténi

Od roku 2012 doslo ke zvyseni hranice z 2 000 K& na 2 500 K¢, od které se povinné zaméstnanec
ucastni zakonného pojistného. Zarovenn doSlo k rozSifeni okruhu nemocensky pojisténych
zamé&stnanctl, zruseni samostatné sazby pro ucast pouze na diichodovém pojisténi, zméné ticasti na
nemocenském pojisténi v piipadé kratkodobého zaméstnani aj.

Zdroj: ZP, 2012; Maulwurf, 2011; autor




Piiloha 7: Cestovni nahrady v podnikatelském sektoru pro rok 2012

Sazba zikladni nahrady za pouziti soukromého silni¢niho vozidla na 1 km

Vyhlaska Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 429/2011 Sb. 2R001|;
Jednostopé vozidlo a tiikolka 1,00 K¢
Osobni automobil 3,70 K¢
Piivés k silni¢nimu motorovému vozidlu 4,30 K¢
Nakladni automobil, autobus, traktor 7,40 K¢
Primérna cena pohonnych hmot v K¢/l
Vyhliska Ministerstva price a socialnich véci ¢. 429/2011 Sb. ;oll;
Benzin 91 O Special -
Benzin 91 O Normal -
Benzin 95 O (Natural 95) 34,90 K¢
Benzin 98 O (Natural 98) 36,80 K¢
Motorovéa nafta 34,70 K¢
Nahrada jizdnich vydaju k navstévé ¢lena rodiny
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich Cesta
piedpisi, § 168 tuzemsk4 | zahraniéni
Vznik naroku pfi délce pracovni cesty déle nez 7 kal. dni 1 mésic
Stravné pro tuzemské cesty nejméné ve vysi
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich Rok Krésem’ .
predpisti, § 168 stravného az
2012 0
trva-1i pracovni cesta 5 az 12 hodin 64,00 K¢ 70 %
trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin 96,00 K¢ 35 %
trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin 151,00 K¢ 25 %
Stravné pro zahrani¢ni cesty nejméné v procentualni vysi sazby zahrani¢niho stravného
Rok Kraceni
Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 350/2010 Sb. stravného az
2012 0
trva-1i pracovni cesta alesponl 1 hodinu ale nejvySe 12 hodin a alespon
5 hodin, jestlize vznika i narok na tuzemské stravné 1/3 70 %
trva-li pracovni cesta vice jak 12 hodin ale nejvyse 18 hodin 2/3 35 %
trva-1i pracovni cesta déle nez 18 hodin nebo cely kalendafni den 100 % 25 %
Kapesné az do % vySe stravného
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich Cesta
piedpisii, § 180 tuzemski | zahraniéni
Kapesné pfi pracovni cesté nenarokové 40%

Zdroj: Vyhlaska ¢. 429/2011 Sb.; ZP, 2012; autor




Ptiloha 8: Socidlni a zdravotni pojiSténi pro rok 2012

Pojistné na socialnim zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti pro rok 2012

Zak?fl © 589/199% Slf" 0 PO, Jlitnem na dichodové |nemocenské | statni politika
socialni zabezpeceni a prispévku na oiikteni oiisteni | zaméstnanosti celkem
statni politiku zaméstnanosti, § 7 PoJ Poj
za zaméstnance Ucastné
nemocenského a
dichodového pojisténi 21.5% 2,3% 1,2% 25,0 %
s primérnym poctem
zamgéstnancl nizsi nez 26
Zameéstnavatel | muze uplatnit odecet
poloviny ndhrady mzdy
zuétované zamestnanci v
prvnich 21 dnech pracovni
neschopnosti nebo
karantény 215% 3,3% 1.2% 26,0 %
Zameéstnanec 6,5 % 6,5 %
placené
Zikon & 589/1992 Sb., 0 pojistném na . | odvod
socialni zabezpeceni a prispévku na vymerovact polls_tneho zaméstnavat
R it . . zaklad varianta |zaméstnancem
statni politiku zaméstnanosti, § 5 x elem
31,5 %
Maximalni ro¢ni vymétovaci zaklad pro
zaméstnance a zaméstnavatele 1206 576 K¢* | 380 072 K¢ 78 428 K¢ | 301 644 K¢
Pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi pro rok 2011
Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na zdravotni pojisténi
vSeobecné zdravotni pojisténi, § 2
Zaméstnavatel 9,0 %
Zameéstnanec 45 %
| ,
o - Oy - . odvod placene
Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vymérovaci oiistného )
vieobecné zdravotni pojisténi, § 3 z4klad P 1‘]3’ 506 |zaméstnancem Zam;setrl;avat
Maximalni roéni vymeétovaci zaklad pro 1 809 864 Kc¢*
zamestnance a zaméstnavatele ** | 244 332 K¢ 81444 K¢ | 162 888 K¢
Minimalni mési¢ni vyméfovaci zaklad 8 000 K¢ 1080 K¢ 1 080 K¢

* Céstka 1 206 576 K& je 48nasobek pramérné mzdy, ktera pro rok 2012 &ini 25 137 K&.
** Pokud zvolime variantu, kdy zaméstnavatel plati pojistné na socialni zabezpeceni a statni politiku sazbou

ve vysi 25 %.

*+% Castka 1 809 864 K& je 72nasobek primérné mzdy, kterd pro rok 2012 &ini 25 137 K&,

Zdroj: Maximalni vyméfovaci zaklad pro rok 2012; autor




Piiloha 9: Redukéni hranice pro vypocet nahrady mzdy a divek nemocenského pojisténi pro rok 2012

Redukéni hranice pro rok 2012 Redukce
denniho
priamérného vymérovaciho
hodinového zakladu pro >
vydélku Kk urceni vypocet dgvek z Castky na
nahrady mzdy nemocenského
pojisténi
90 % pii vypoctu
nemocenského a
oSetfovného,
100 % pfi
vypoctu penézité
1. pomoci v
matefstvi a
vyrovnavaciho
prispévku v
téhotenstvi a
146,65 K¢ 838,00 K¢ | do 1. redukéni hranice | matefstvi
2 nad 1. redukéni hranici
' 219,98 K¢ 1 257,00 K¢ | do 2. reduk¢ni hranice 60 %
3 nad 2. reduk¢ni hranici
439,95 K¢ 2 514,00 K¢ | do 3. redukéni hranice 30 %
nad 3. reduk¢ni hranici 0%
Maximum po
redukci u
nemocenského
e 241,97 K& 1383,00 K¢

Zdroj: Sdéleni ¢. 310/2011 Sb.; autor



