Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

Diplomova prace

Lodni doprava a dopady epidemie COVID-19
na Prazskou paroplavebni spolecnost, a.s.

Bc. Eva Preisslerova

© 2022 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Eva Preisslerova

Hospodarska politika a sprava
Podnikani a administrativa

Ndzev prace

Lodni doprava a dopady epidemie COVID-19 na Prazskou paroplavebni spolecnost a.s.

Ndzev anglicky

Shipping and the effects of the COVID-19 epidemic on the Prague Steamship Company a.s.

Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit na zakladé pfipadové studie Prazské paroplavebni spole¢nosti,
a.s. vlivy epidemie COVID-19 na lodni dopravu v regionu Prahy. Prazska paroplavebni spole¢nosti, a.s. byla
zvolena z dlivodu klicového postaveni na trhu lodni dopravy v regionu hl. mésta Prahy. Dopady pandemie
jsou sledovany na zdkladé ¢asové fady od roku 2010 do roku 2020. Zvlastni pozornost je vénovana vyvo-
ji ekonomickych ukazatelll v meziro¢nim srovnani let 2019-2020. V roce 2020 byly zaznamenany dopady
pandemie COVID. Tento rok zaroven predstavuje posledni uzavieny Gcéetni rok, za ktery byly zvefejnéna
data. Casova fada za obdobi 2010-2019 umozni analyzovat dopady v del$im ¢asové horizontu a omezit
kratkodobé vykyvy trhu.

Dil¢i cile pro hodnoceni dopadl na Prazskou paroplavebni spolecnost jsou vymezeny nasledovné:

- analyza vyvoje vynosu a trzeb spole¢nosti z prodeje sluzeb v obdobi,

- zhodnoceni struktury dlouhodobych a obé&Znych aktiv spolecnosti,

- posouzeni dopadd na hodnotu dlouhodobého hmotného majetku spoleénosti,

- zpracovani pfipadové studie dopadd pandemie na vybranou lod Hamburg, kterou vlastni a pronajima
PraZska paroplavebni spole¢nost.

Metodika

Pro zpracovani teoretické ¢asti prace budou informace ziskavany studiem odborné literatury a interneto-
vych zdrojli zamérenych na predmétnou problematiku. Konkrétni informace pro zpracovani praktické ¢asti
budou ziskany na zakladé vyro¢nich zprav PraZské paroplavebni spole¢nosti, a.s. a analyzou obchodnich
strategii a internetovych stranek této spole¢nost. Kvalitativni Gdaje budou zjistény metodou strukturova-
nych rozhovor( se zastupci spolec¢nosti.

Oficidlni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60-75 stran

Klicova slova

lodni doprava, vnitrozemska lodni doprava, okruzni plavba, paroplavba, plavba, flotila, pandemie, COVID-
19

Doporucené zdroje informaci

BERANEK, J. Ekonomika cestovniho ruchu. Praha: mag CONSULTING, 2013. ISBN 978-80-86724-46-1.

DUDAK, V. PRAHOU PO VLTAVE. Prah, 2011. ISBN 978-80-7252-348-1.

RYGLOVA, K. — BURIAN, M. — VAIENEROVA, |. Cestovni ruch — podnikatelské principy a pfileZitosti v praxi.
Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4039-3.

SAVICKY, N. (ed.) Uméni paroplavby po Fece Vltavé 1865 — 2015. Profesional Publishing, 2015. ISBN
978-80-7431-156-7.

VICHTA, F. Historie prazské paroplavby. MCU s.r.o., 2008. ISBN 80-7339-124-4.

ZURYNEK, J., ZELENY, L., MERVART, M. Dopravni procesy v cestovnim ruchu. Praha: ASPI, 2008. ISBN
978-80-7357-335-5.

Pfedbéiny termin obhajoby
2021/22 LS — PEF

Vedouci prace
doc. Ing. Josef Abrhdam, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra obchodu a financi

Elektronicky schvaleno dne 24. 3. 2022 Elektronicky schvdleno dne 25. 3. 2022
prof. Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 29. 03. 2022

Oficidlni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci Lodni doprava a dopady epidemie COVID-19
na Prazskou paroplavebni spoleCnost, a.s., jsem vypracovala samostatné¢ pod vedenim
vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroj,
které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako
autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvorenim

neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 31. 03. 2022




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. Josefu Abrhamovi, Ph.D. za vedeni mé
diplomové prace, za jeho ochotu, vstiicnost a rady, které mi byly pfi zpracovani napomocny.
M¢ podékovani patfi rovnéz panu Tomasi Saponarovi za poskytnuti cennych informaci

ohledn¢ lodé¢ Hamburg a osobni lodni dopravy v Praze.



Lodni doprava a dopady epidemie COVID-19 na
Prazskou paroplavebni spoleCnost, a.s.

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyvojem Prazské paroplavebni spolecnosti, a. s., v letech
2010-2020. Teoretickd cast je zaméfena na lodni dopravu, jeji historii 1 rozdéleni
a na dopady epidemie COVID-19 na odvétvi tohoto druhu cestovniho ruchu. Dale jsou
v ni uvedena teoreticka vychodiska analyz absolutnich a pomérovych ukazatelti. Ve vlastni
praci je charakterizovana Prazska paroplavebni spoleCnost, a.s., jeji flotila a nabidka
poskytovanych sluzeb. Déle je popsan vyvoj spole¢nosti v obdobi let 2010-2020, ktery
je postaven na zakladé Casové fady a aplikaci analyz pomérovych a absolutnich ukazatelt.
Zvlastni pozornost je vénovana vyvoji mezirocniho srovnani let 2019 a 2020, kdy propukla
celosvétova pandemie. V praci je dale charakterizovana spoleCnost GTS gastro travel
service, s.r.o., kterd si pronajima a provozuje lod Hamburg od Prazské paroplavebni
spoleCnosti, a.s. Na zakladé metody strukturovaného rozhovoru je popsan dopad epidemie

COVID-19 na malou spolecnost, ktera provozuje osobni lodni dopravu v Praze.

Klicova slova: lodni doprava, vnitrozemska lodni doprava, okruzni plavba, paroplavba,

flotila, pandemie, COVID-19



Shipping and the effects of the COVID-19 epidemic on the
Prague Steamship Company, a.s.

Abstract

The diploma thesis discusses the development of Prague Steamship Company, a.s.,
during the years between 2010-2020. The theoretical part focuses on boat transportation, its
history, division, and the result of COVID-19 epidemic when talking about this particular
type of tourism. In the theoretical part, theoretical resources of analysis of absolute
and relative indicators are also shown. In the practical part, the author provided
the characteristic of the company, its fleet and the offer of their provided services. As the
next step the author describes the development of the company during the years between
2010-2020, the development of the company is built on the basis of timeline and the usage
of analysis of absolute and relative indicators. The author paid a close attention
to the development of comparison between the year 2019 and 2020, when the worldwide
pandemic started to occur. As the next step of the author, this thesis provides
the characteristic of GTS gastro travel service, s.r.o. company. The company rents and runs
the boat Hamburg of Prague Steamship Company, a.s. In this case, the impact of COVID-
19 on a small company, which runs personal boat transportation in Prague, is described

on a basis of a structured interview.

Keywords: boat transportation, domestic boat transportation, cruise ship, steamship, fleet,

pandemic, COVID-19
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1 Uvod

Lodni doprava je historicky nejstarSi dopravou na svété. Vyuzivana byla jiz
od sttedovéku, kdy se jejim prostfednictvim uskuteCnila prvni cesta kolem svéta. Dle druhu
pouzivané cesty ji Ize dé€lit na namotni a vnitrozemskou. Namoini dopravu lze dale délit
na prepravu zbozi a pfepravu osob, pfiCemz pii srovnani mezinarodnich cest po Evropé tvori
trajekty velmi malé procento. Lodni doprava ma velkou konkurenci v dopravé letecké, ktera
je vyuzivanéjsi zejména kvuli Casové uspornosti. Vyhodou lodni dopravy je vSak schopnost
pojmout obrovské mnozstvi nakladu. V dnesni dobé€ jsou velmi oblibené okruzni plavby,
které jsou provozovany na luxusnich lodich, na nichz se nachazi napfiklad restaurace,
aquaparky ¢i casino.

V Ceské republice saha polatek osobni lodni dopravy az do prvni poloviny
19. stoleti, kdy byla zalozena Prazska paroplavebni spole¢nost. Infrastruktura lodni dopravy
je tvofena vodnimi cestami, lodémi a piistavy. V. CR mnoho spole¢nosti provozuje osobni
lodni dopravu, kterda ma vyznam zejména na fekach Vltava a Labe. NejznaméjSim
provozovatelem je jiz zminéna Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., kterd provozuje osobni
lodni dopravu v Praze.

V roce 2020, kdy v Ceské republice a ve svété propukla epidemie COVID-19, byl
zvelké Casti omezen cestovni ruch a snim spojena osobni lodni doprava. V tomto
a nasledujicim roce byla vladou vydana protiepidemicka nafizeni, kterd omezovala ¢i tplné
prerusila provoz lodnich spolec¢nosti vCetné Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s. Tato
spolecnost je v praci analyzovana, a to z davodu své dominantnosti v postaveni na trhu lodni
dopravy v regionu hlavniho mésta Prahy. Pro pfedstavu vyvoje spole¢nosti jsou analyzovana
data od roku 2010 do roku 2020 a zvySena pozornost je vénovana zejména meziro¢nim
vykyvam v letech 2019 a 2020, tedy dobé pred epidemii a béhem ni. Dale je v praci
charakterizovana spole¢nost GTS gastro travel service, s.r.o., kterd provozuje lod" plujici
pod vlajkou Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., lod Hamburg. V této Casti je kladen
diraz zejména na zjisténi, jakym zptisobem ovlivnila epidemie COVID-19 malou spole¢nost
provozujici pouze jednu lod’, a na zmény v jejim provozu v letech 2019,2020 a 2021, coz je

v praci popsano na zakladé strukturovaného rozhovoru s jednatelem spolecnosti.

10



2 Cil price a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit na zékladé pfipadové studie Prazské
paroplavebni spolecnosti, a.s., vliv epidemie COVID-19 na lodni dopravu v regionu Prahy.
Dopady pandemie jsou sledovany na zakladé Casové fady od roku 2010 do roku 2020,
pficemz zvlastni pozornost je vé€novana vyvoji ekonomickych ukazatell v meziro¢nim
srovnani let 2019-2020. Casova fada za obdobi 2010-2019 umozfiuje analyzovat dopady
v delSim Casovém horizontu a omezit kratkodobé vykyvy na trhu. V préci je analyzovan
vyvoj vynosu a trzeb spolecnosti z prodeje sluzeb v obdobi, dale je zhodnocena struktura
aktiv a pasiv vybrané spolecnosti. V praci je rovnéz hodnocen dopad pandemie COVID-19

na vybranou lod Hamburg, kterou vlastni a pronajima Prazska paroplavebni spolecnost, a.s.

2.2 Metodika

Teoreticka vychodiska feSené problematiky byla zpracovana na zakladé¢ literarni
reSerSe. Byla vyuzita metoda studia odborné literatury, pti¢emz vzhledem k zameéteni prace
na vnitrozemskou lodni dopravu byly informace ziskavany zejména z ¢eskych materiald,
avsak bylo vyuzito také zdroji zahrani¢nich. Kromé odborné literatury bylo vyuzito také
internetovych zdroji, a to zejména webovych stranek vybrané spoleCnosti a portala
souvisejicich s feSenou problematikou.

Vlastni ¢ast diplomové prace vychazi z analyzy sekundarnich dat ziskanych z portalu
eJustice provozovanym Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky. Na zakladé t&chto dat
byla vytvorena Casova fada v rozmezi let 2010 az 2020, pfi¢emz je znadzornéno rozlozeni
aktiv, pasiv, vynosu a naklada Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v dlouhodobém
horizontu. Pro procentualni vyvoj vybranych ukazatelt byla pouzita vertikalni analyza, ktera
poukazuje na vliv vybranych ukazateld na majetkovou a finan¢ni strukturu spolecnosti, dale
také na vynosy a naklady. Horizontalni analyza majetkové a financni struktury spoleCnosti
byla pouZita na zakladé fetézovych indexi a znazornéna v absolutni i procentualni zméné
v letech 2018-2020, a to z davodu meziro¢niho srovnani doby pied propuknutim pandemie
COVID-19 a v jejim pocatku. Stejné tak je horizontalni analyza pouzita pro znazornéni

vynost a nakladi Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s. Dale je v praci pouzita analyza
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pomérovych ukazateld, které poukazuji na vynosnost, zadluzenost a aktivitu vybrané
spolecnosti

Vramci vlastni prace bylo vyuzito také metody strukturovaného rozhovoru
s jednatelem spoleCnosti GTS gastro travel service, s.r.0., ktera si pronajima a provozuje lod’
Hamburg, jejiz vlastnikem je Prazska paroplavebni spolecnost, a.s. Na zakladé tohoto
rozhovoru bylo zjisténo, jak vnimaji ptusobeni pandemie COVID-19 mensi provozovatelé

osobni lodni dopravy v Praze a dopad epidemie na jejich ptsobeni v letech 2020 a 2021.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie paroplavby

Podle Dudéaka (2011) je historie prazské paroplavby znama jiz od 1. kvétna 1822,
kdy byla zalozena Prazskd plavebni spolecnost (Prager Schiffahrt-Gesellschaft).
Ta zaji§tovala dopravu zbozi po Labi a jeho pritocich. Nasledné se umistila v Karliné, kde
pozdéji vznikl karlinsky pfistav, a v roce 1856 se spole¢nost piejmenovala na Spolecnost
pro plavbu parni a plachetni. Spolecnost provozujici vyhradné nakladni dopravu zanikla
v roce 1881.

Savicky (2015) uvadi, ze prvni kolesovy parnik, parnik Bohemia, byl poprvé spustén
na vodu dne 1. kvétna roku 1841. Svou zkuSebni plavbu absolvoval mezi Karlinskym
pristavem a liberiskym jezem. Dale byl vSak urCen pro labskou vodni cestu, konkrétné se
jednalo o trasu z Obfistvi do Drazd’an. Dudak (2011) dopliiyje, ze parnik Bohemia méfil
37 metrd na délku a 5 metrd na Sitku. Uvezl 140 pasazéri. Pozd¢ji parnik priplouval
do Prahy jen pfilezitostné. Zajimavosti, kterou se parnik Bohemia pysni je, ze jim v roce
1841 pftiplul do Prahy Hans Christian Andersen.

Provoz mezi Karlinskym pfistavem a Drazd’any se neustale rozvijel, avsak dale proti
proudu parniky nemohly, jelikoz zde byly Casté jezy. Z tohoto diivodu se prvni parnik nad
Prahou objevil az vroce 1857. Do Prahy pfiplul po Labi a pfetdhnout ho pies jezy
az k Podskali byl podle Dudéka (2011) ptimo ,,Ausarsky kousek. Parnik se jmenoval
na pocest Ceského mistodrzitele Mecséry a byl vyroben ve Francii. Pii své posledni zku§ebni
jizdé 15. srpna proplul kolem slavnostné vyzdobené Zbraslavi, ale ve Vraném mu zacalo
dochazet uhli. Kapitan se rozhodl pro pfed¢asny navrat, avSak pifi otaCeni parnik narazil
na skalu. Lod’ byla vyzdvizena, ale k dal$im pokustim o plavbu jiz nedoslo.

Dale Savicky (2015) uvadi, ze v padesatych letech 19. stoleti byl nejvétsim vyrobcem
lodi podnikatel Vojtéch Lanna. Jeho lodénice, ktera se nachazela ve Ctyfech Dvorech
u Ceskych Budg&jovic produkovala v tuto domu 300-350 lodi roén&. Pro Gspé&iné zavedeni
paroplavby nad Prahou bylo tfeba né€kolik tprav vodnich cest, prohloubeni koryta feky,
odstranéni jeza a hrazi nebo také zpevnéni jeza.

Pravidelna parnikova doprava na trase Praha — Stéchovice byla dle Dudaka (2011)
zavedena az v roce 1865. Nejvétsi zasluhu na tom méli Frantisek Dittrich, pozdéjsi primator,
Vojtéch Lanna, stavebni podnikatel a podnikatel J.J. Ruston, ktefi spole¢né zalozili akciovou

spolecnost s nazvem Prazska spolenost pro paroplavbu na fece Vitavé.
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Pazourek (2015) in Savicky (2015) uvadi, ze zahajovaci plavby na parniku
PRAHA/PRAG (na jedné kolesnici uvedeno Cesky a na druhé némecky) se dne 26. srpna
1865 zucastnilo sedmdesat pét slavnych osobnosti v Cele s Antoninem Lazanskym,
Vojtéchem Lannou ¢i tehdej§im primatorem Vaclavem Bélskym. Jiz 27. srpna 1865 byl
zvetejnén pravidelny jizdni tad, ktery zahrnoval pravidelné plavby tfikrat za den
do Zbraslavi.

Dle Vichty (2008) si Prazska spole¢nost pro paroplavbu na fece VItave opattila druhy
velky parnik s nazvem VYSEHRAD v roce 1866. Nasledné si PPS, a.s., v letech 1883—1896
nechala vystavit dalSich devét lodi. V prvnich dvou letech existence spolecnosti bylo
pfistavist¢ u Doubkovy cihelny na Zderaze. Pozdé&i vroce 1867 se premistilo
k podskalskému ptfivozu. Tato lokalita nebyla v§ak zcela idealni, jelikoz cesta sem z Nového
Meésta byla zdlouhava. Z tohoto divodu PPS, a.s., umistila v roce 1878 své pristaviste
na novou naplavku, vjejimz okoli se budoval Palackého most. Zde, mezi Jiraskovym
a Palackého mostem, se pfistavisté Prazské paroplavebni spole¢nosti nachazi dodnes.

K prezimovani lodi bylo pivodné vyuzivano misto Usti potoka BotiCe, ale jiz v roce
1868 bylo dle Savického (2015) misto pfemisténo do Podolského piistavu. Zde vydrzelo
az do roku 1902, kdy byl dokon¢en Smichovsky vorovy pfistav a stal se tak zimovi§tém
pro parniky az do sedmdesatych let 20.stoleti. I dnes vSak slouzi tento pfistav prazskym
osobnim lodim pro ochranu pii velkych vodach.

Svecova (2015) in Savicky (2015) uvadi, ze v roce 1880 byl podet piepravenych osob
prazskymi parniky poprvé vyssi nez sto tisic za rok. Dale v roce 1895 se na prazskych
parnicich plavil téméf jeden milion cestujicich. Zajimavosti je, ze v letech 1911 az 1919
pocet cestujicich na téchto parnicich neklesl ani jeden rok pod milion ro¢né€ a nasledné v roce
1920 a 1921 presahl dva miliony ro¢n€, coz poukazuje zejména na to, jaky vyznam sehravaly
lodé Prazské paroplavebni spolecnosti v méstské hromadné dopravé v Praze.

Na Svecovou navazuje Pazourek (2015) in Savicky (2015), podle kterého byly
vynosy z provozu PPS, a.s., v prvnich letech pomérné stabilni, nasledné od sedmdesatych
let 19.stoleti spiSe nadprimérné. Od kvétna 1866 méla firma zakladni kapital 80 000 zlatych,
k tomu vydala Ctyfi sta akcii po dvou stech zlatych a Sedesat vydanych akcii méla v rezerve,
pficemz trzby rostly pomalu. V letech 1868-1872 to bylo rocné€ mezi 15 000-25 000 zlatymi,
v roce 1885 zisk dosahl 41 667,87 zlatych/rok.

Z pohledu Vichty (2008) byly posadky lodi mimo sezénu vétSinou propoustény

z prace. PPS, as., si pfes toto obdobi ponechdvala zaméstnané pouze kapitany lodi
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a strojmistry, kteti zajistovali strojni opravy, a také pfi namraze museli obsekavat led kolem
trupu lodi. Na jafe byl zbytek posadky opét zaméstnan, coz v této dobé nebylo zcela
neobvyklé, spiSe naopak. Pozdé&ji vSak zaCalo sezonnich praci ubyvat, a tak 1 najimani
posadek zacalo byt ponékud obtizné.

Pro naro¢néjsi opravy lodi na sousi si Spolecnost postupem casu potidila i vlastni
malou lodénici a dilny. Ty se nachazely od roku 1895 na Smichové v blizkosti zelezni¢niho
mostu. Vichta (2008) uvadi, ze se zde nachézel také lodni vytah, ktery byl schopny vytdhnout
lod¢ az do délky 55 metri. Na stavbu vlastnich lodi vS§ak PPS, a.s., nikdy nemé¢la kapacity.
Dilny zde byly zruSeny v roce 1999 a dnes ma spolecnost malou opravarenskou zakladnu
pod plavebni komorou v Podbabg.

Prazska spolec¢nost pro paroplavbu na fece Vltaveé byla dle Dudaka (2011) v roce
1913 prejmenovana na Prazskou paroplavebni spolecnost. Plavby byly zpocatku
provozovany parmnikem PRAHA/PRAG. Casem se podet lodi urputné zvysoval. Parnik
FrantiSek Josef 1. se stal v roce 1887 vlajkovou lodi spolecnosti. Tento parnik uvezl az 800
cestujicich a poradal také dalkové plavby Praha — Hiensko. Osudnym se mu stal 19. kvéten
1898, kdy mu pii odjezdu z pfistavisté u Palackého mostu vybuchl parni kotel a parnik se
potopil. Nehoda vzala zivot tfem lidem. Nasledné byla lod” vyzdvizena a opravena.
Pod nazvem Zbraslav a pozd¢ji Praha slouzila az do roku 1970.

Parnik Primator Dittrich je historicky znamy kvili humoristickému romanu
,Vzpoura na lodi Primator Dittrich®. Byl postaven v roce 1891 a pod pozd€jSim nazvem
,, Vysehrad“ slouzil az do roku 1951. Dnes tento parnik mizeme vidét na naplavce
u Palackého nameésti, kde slouzi jako restauracni lod’ (Dudék, 2011).

Dle Pazourek (2015) in Savického (2015) zavedla PPS, a.s., v roce 1910 celoro¢ni
provoz. Tento krok byl pro spole¢nost spravny, jelikoz dosahla nejvyssich trzeb za celou
svoji historii. Nasledujici rok koupila spolecnost parnik FrantiSek Josef 1., ktery slouzil
k pravidelné dopravé do M¢lnika, dale byly zakoupeny tfi mensi vrtulové parniky (Vlasta,
Slavoj, Zaboj), jejichz trasa koncila vétSinou v Klecanech. Plavba do Mélnika vSak zistavala
pouhym doplitkem hlavni trasy lodi PPS, a.s., z Prahy do St&chovic.

Savicky (2015) uvadi, ze béhem prvni Ceskoslovenské republiky byl zprovoznén
jeden stupen vltavské kaskady, konkrétné nadrz Vrané. Tato nadrz dala moznost vykonévat
plavby do Davle a dale az do Stéchovic, byla vystavena v letech 1930-1936. Rok 1936 se
stal pro vltavskou a labskou vodni cestu prelomovy. Bylo to zejména z dokonceni stavby

Masarykova zdymadla pod Stfekovem u Usti nad Labem. Kromé tohoto zdymadla byla
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dokoncena také prehrada ve Vraném nad Vltavou. Ta umoziovala jizdu osobnich lodi
v Cechach nevidanych rozmé&rd a technickych parametri. Druhy stupeii vitavské kaskady,
prehrada nad Stéchovicemi, byl vystaven v letech 1938-1944. diky tomuto Gseku byly
umoznény plavby osobnich parnikii az pod Slapy. Poslednim problematickym usekem
zustavala Modranska uzina. Ta byla dokoncena v roce 1988, kdy byla dokoncena stavba
Modranského jezu.

Vroce 1991 byla dle Vichty (2008) vytvofena nova koncepce plaveb. Kromé
klasickych linek do Stéchovic, Slap, Troje a Roztok se jednalo o jizdy centrem Prahy, které
zahrnovaly kazetovy vyklad s historii. Dale PPS, a.s., zacala nabizet gastronomické plavby,
avSak zpocatku o né kvuli vysoké cen€ nebyl takovy zajem. Dalsi moznosti byla plavba pies
plavebni komoru Manes do mista mezi Staroméstsky a Sitkovsky jez. Do této plavebni
sezony vstoupila PPS, a.s., s deviti lodémi. Lod¢ Odra, Visla, Svoboda a Malse slouzily
k linkovym plavbam. Pro okruzni plavby byly vyuzivany parniky LuZznice, Berounka,
Hamburg a Dunaj. Posledni lodi, vyuzivanou v této sezoné¢ byla Praha. Ta slouzila
k charakterovym plavbam. Nasledujici rok (1992) se Prazska spolecnost pro osobni dopravu
po zapsani do rejstiiku vratila ke svému pavodnimu jménu , Prazska paroplavebni
spoleCnost, a. s.“, kdy 100 % akcii vlastnilo hlavni mésto Praha. To se postupem casu
zménilo zménou vlastnikll a upravenim vyse zakladniho akciového kapitalu na soucasnych
20 000 000 K¢.

Vyznamnym krokem v této dobé bylo podle Vichty (2008) uvolnéni soukromého
podnikani, kdy spousta podnikatelt zacala provozovat pravé osobni lodni dopravu. Jednou
z prvnich, a praveé i nejdynamicté]i se rozvijejici spolecnosti, byla Evropska vodni doprava,
s.r.o., (EVD), ktera byla zalozena v roce 1991. Pivodné meéla pronajatou pouze jednu
motorovou lod’ z DéCina, ale béhem kratké doby svuij lodni park rozsifila na Sest lodi. Krome
osobni dopravy provozuje v dnesni dobé¢ také dopravu nakladni po Labi a dalSich evropskych
vodnich cestach (EVD-Speed).

Paroplavba (2021) uvadi, ze situace nove vzniklé konkurence pro PPS, a.s., nebyla
ptizniva. PPS, a.s., méla vyhodu pouze v CasteCné atraktivnim lodnim parku a poloze
pristavist. Nevyhoda byla zejména ve vysokych fixnich nakladech, coz vedlo k zastaveni
vyvoje spoleCnosti, chatrani vyrazenych lodi nebo celkovému prodeji lodi. Nékteré
provozuschopné lodé byly prodany spolecnosti EVD a postupem c¢asu se také Prazska

paroplavebni spolecnost, a. s. stala jejich soucasti. Dodnes je tomu tak, PPS, a.s., spada
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pod EVD a soucasti jsou mj. EVD-SPEED s.r.0., pro nakladni dopravu a EVD-Praha s.r.o.,

pro dopravu osobni v centru Prahy.

3.2 Charakteristika lodni dopravy

Vodni doprava je dle Mervarta (2011) jednou z nejstarSich prepravnich metod a je
znama jiz od stfedoveéku. Nejveétsi vliv na poznani celého svéta méla v minulosti namotni
doprava, coz dokazuje také objevitelské plavba KryStofa Kolumba. Jiz od svého prvopocatku
je lodni doprava zavisla na pfirodnich podminkéach. Tento faktor ovlivnil rozvoj techniky
a parni lod¢, diky kterym zvysila svou spolehlivost. Vodni doprava ma znac¢nou ¢ast svych
vyhod 1 nevyhod.

Mezi vyhody vodni dopravy zatfazuje Mervart (2011) mnozstvi plavidel, které se
vyuzivaji jak v osobni, tak 1 v nakladni dopravé. V nakladni dopravé je stale nejvyhodné;si
formou, a to z divodu, Ze letecka preprava je sice rychlejsi, avSak jeji kapacita je znacné
niz§i a preprava zbozi jednoznacné drazsi. Pozitivem je také plynulost pfepravy, jelikoz
na mofi se nelze setkat s dopravnimi zacpami nebo povinnymi piestavkami béhem jizdy.
Dale mezi vyhody zafazuje Zurynek a kol. (2008) pomeérné nizkou energetickou narocnost,
relativni bezpecnost nebo nizké zatizeni zivotniho prosttedi, coz vyvraci v namoini doprave
zejména havarie tankert, které zptsobuji obrovské skody na zZivotnim prostfedi a maji
dlouhodobé negativni nasledky. I pfes tyto nehody je vodni doprava oznacCovana jako
nejméné zatézujici ze zakladnich dopravnich preprav.

Dalsi vyhodou namoini nakladni dopravy je dle Levisona (2000) efektivni pieprava
velkého mnozstvi zbozi mezi kontinenty a zemémi. Lodni spoleCnosti vytvareji namoini
trasy, aby optimalizovaly dopravu. V soucasné dobé plavidla zvétSuji svou velikost, maji
vétsi kapacitu i hmotnost a vypousteji vice Skodlivych emisi. Z tohoto davodu jsou zavadény
nové normy, které minimalizuji dopad na zivotni prostredi.

Mezi nevyhody tohoto druhu dopravy zafazuje Mervart (2011) nizkou rychlost
prepravy, kterou v osobni pfepraveé nahradila doprava letecka. Vyvoj silni¢ni a zZelezni¢ni
dopravy zlikvidoval vodni dopravu vnitrozemskou. Co se ty¢e osobni vodni dopravy, ktera
nezanikla, a naopak je populérni, je plavba mezi ostrovy a plavba na kratké vzdalenosti. Tam
se letecka doprava prili§ nevyplaci. Dalkové osobni plavby jsou v dnesni dobé vyuzivany
pouze nepravidelné. Zde se jednd zejména o turistické okruzni plavby, které nabiraji

na popularité. Oproti namoini dopraveé, kde je jednim z pozitivnich faktori plynulost
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prepravy, ma vnitrozemska vodni doprava zna¢né nedostatky. Jejich ptic¢inou jsou prekazky
na tocich a poCasim omezené splavnosti. Vyjimkou je zapadni Evropa, kde jsou feky
pro nakladni pfepravu bézné vyuzivany. Nakladni pfeprava je omezena také dostupnosti.
Ve vétsin€ statl je vnitrozemska vodni sit’ velice uzka a neni mozné ji uméle vytvorit.
Z tohoto divodu se prekladka zbozi prodluzuje a také prodrazuje. V namoini pieprave se
lodé potykaji také s problémy v pfistavech, kde mize byt mala hloubka pro velké lodé
nebo nedostate¢na kapacita prekladist’.

Orieska (2010) uvadi, ze dulezitost vodni dopravy v ramci cestovniho ruchu je urena
zejména vhodnymi vodnimi plochami. Témi mohou byt jezera, feky, mofe ¢i oceany. To je
divodem, proc je vodni doprava rozvinuta a ma velky vyznam hlavné ve statech, v jejichz
okoli je mote. V Ceské republice ma naopak v ramci oblasti cestovniho ruchu pouze maly

vyznam.

3.3 Déleni vodni dopravy

Jak jiz bylo vySe naznaceno, vodni doprava se dle Oriesky (2010) déli dle druhu
pouzivané dopravni cesty na dopravu vnitrozemskou a namotni. Dale ji lze rozdélit také

podle periodicity, a to na pravidelnou (liniovou) a nepravidelnou.

3.3.1 Namorni doprava

Duval (2007) uvadi, ze obecné 1ze namoini dopravu rozdélit na piepravu zbozi
a prepravu osob. Preprava osob neni v ramci Sirsi segmentace odli§na od dopravy pozemni
nebo letecké. V obou pfipadech mohou lidé a zbozi dopravu sdilet. Existuji ostrovy
a souostrovi, kde lidé spoléhaji na namoini dopravu zejména kvali dovozu zbozi a osob
z ostrova na ostrov.

Namoini dopravou se podle Beranka a kol. (2013) uskuteciiuje mezinarodni, dalkova
a pobfezni preprava cestujicich, zavazadel a nakladd. Co se tyCe celkového srovnani
mezinarodnich cest po Evropé, tak trajekty zajistuji zhruba 4 %. Pokud je mezi destinacemi
morte, 1ze mluvit o konkurenci lodni a letecké dopravy. Lodni doprava neni tak hojné
vyuzivana, jako doprava letecka, jelikoz je pomalejSi. Své vyhody ovSem ma — dokaze
pojmout obrovské mnozstvi nakladu, pasazért i dalSich dopravnich prostiedki. Vodni

doprava je také spojena s velkym zazitkem pro cestujici, a proto maze byt samotna brana
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jako motiv ucasti na cestovnim ruchu. Jedna se zejména o plavby na vyletnich lodich, které

mohou trvat i n€kolik tydnd, nikoli trajektovou prepravu. Ten také nabizi zafizeni, ktera

zptijemnuji pasazérim cestu (obchody, restaurace apod.), ale slouzi pro dopravu osobnich

i nakladnich automobilti, autobusti nebo vlakld s cestujicimi nebo samostatnych osob,

a to pouze mezi dvéma motskymi bfehy na krat§i vzdalenosti (druh lodi slouzici k tomuto

ucelu se nazyva , piivoz™).

Nakladni lod¢ jsou podle Kantharia (2021) rozdéleny do riznych typa podle tcelu,

velikosti, typu nakladu apod. Pfi navrhovani obchodni lodi je prvorady ekonomicky faktor,

jelikoz kazdy majitel chce maximalni navratnost své investice. To znamen4, ze stavba lodi

zavisi nejen na aktualnich ekonomickych potiebach, ale také na faktoru budouci adaptability.

Nakladni lodé jsou klasifikovany do nasledujicich typu:

Kontejnerové lodé: Plavidlo je konstruované pievazné pro ulozeni velkého
mnozstvi nakladu stlateného v riznych typech kontejnerti. Nejvétsi nakladni lodi
svéta je lod” Ever Ace, ktera je dlouha 400 metrt, Siroka 61,5 metru a vazi
asi 235 000 tun (Ktuhne+Nagel, 2021).

Hromadné prepravni lodé: Naklad prepravovany na téchto lodich je vétSinou
naklad sypky, tedy bez jakéhokoli specifického obalu a obsahuje polozky typu
potravinarské obili, ruda a uhli. V nékterych piipadech je jedna také o cement.
Formou suchého nakladu jsou také tzv. trampové lod€. Ty provozuji trampovy
obchod, nemaji pevny jizdni fad ani zvefejnéné pristavy, ve kterych zastavuji.
Dale se jedna také o zaoceanské parniky, které jsou ureny k prepravé z bodu A
do bodu B. Prikladem je transatlanticka plavba z Evropy do Ameriky (Kantharia,
2021).

Tankerové lode: Jedna se o plavidla, kterd usnadiuji zadsobovani hromadnym
mnozstvim zkapalnéného nakladu. Hlavni typy tankert jsou ropné tankery,
tankery pievazejici zkapalnény plyn nebo chemické tankery (Kaushik, 2021).
Osobni lodé€: Plavidla primarné uréena k prepraveé osob pres vodni plochu. Lodé
tohoto typu mohou byt relativné malé, poskytovat cestujicim jen omezeny
prostor, nebo mit kapacitu pro pfepravu vice nez tisice osob. Osobni lod” muze
sledovat pravidelnou trasu mistnimi vodnimi cestami nebo poskytovat rekreacni
prilezitosti, jako je prodlouzena prazdninova plavba (Tatum, 2021).

Namotni plavidla: Jedna se o vojenské lodé vyuzivané pro namotnictvo. Jsou

odolné vici poskozeni a vyzbrojené zbrafiovymi systémy.
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e Pobiezni lod¢€: Specialni lod€ uréené pro provoz na oceanu. Slouzi k uceliim, jako
jsou podpora plosiny, manipulace s kotvou, konstrukce, tidrzba a dalsi (Armes,
2020).

e Rybarska plavidla: Lodé nebo Cluny pouzivané pro rekrea¢ni nebo komercni
rybolov. D¢li se predev§im na dva typy — plavidla s vleCnymi sitémi a plavidla
bez vle¢nych siti (Kantharia, 2021).

e Lode¢ pro zvlastni ucely: Plavidla konstruovana ke specialnim ucelim. Jedna se
napiiklad o remokéry, zachranna plavidla, majakové lod€, Clunové nosice,

transportéry dieva, lodé pro prepravu dobytka a podobné (Kantharia, 2021).

Mervart (2011) uvadi, ze v cestovnim ruchu hraje podstatnou roli doprava trajektova
a dalsi dopravni spojeni, které na ni navazuji. Jedna se zejména o spojeni mezi pevninou
¢i ostrovy, pfipadné mezi blizkymi kontinenty. V ramci tohoto tématu lze zminit také
tzv. cruiseferry, pri¢emz se jedna o lod’, ktera kombinuje vlastnosti vyletni lodi s trajektem.

Jednou ze skupin déleni lodni dopravy podle Ryglové a kol. (2011) jsou plavidla
pfizpusobena k nocovani, tedy kajutové lodé. Jejich kapacita je v desitkach az stovkach
osob, kdy se jedna o fi¢ni kajutové lod€ (napf. trasa Praha — Drazd’any) nebo v tisicich osob,
coz predstavuji namoini kajutové lodé (napf. okruzni plavby Stfedozemnim motfem nebo
Karibikem). Plavby trvaji nékolik dni a jsou zde poskytovany jednak zakladni sluzby, kam
fadime ubytovani, pfepravu nebo stravovani, dale jsou zde nabizeny sluzby rekreacni, tedy
bazény, posilovny, masaze apod. V neposledni fad¢€ jsou nabizeny také sluzby spole¢ensko-
zabavni (no¢ni bary, diskotéky, koncerty, kina atd.) a ostatni sluzby, jako jsou obchody,
lékar, kosmetické sluzby apod. Jedna se o aktivitu s vysokym obratem a plavidla jsou
oznacovana systémem hvézdicek stejné jako hotely.

Dle Ross (2019) je nejvétsi lodi svéta lod” s nazvem Symphony of the Seas, ktera
spada pod spolecnost Royal Caribbean. Tato lodni symfonie se chlubi rekordni vahou
presahujici 228 000 tun. Jeji délka je pres 360 metrti, Sitka 66 metr a stavba trvala tfi roky.
Na lodi 1ze najit 2759 pokoju, 22 restauraci, 42 bart, sportovni areal s plochou pro brusleni
nebo lanovy skluz, dale je soucasti zabavni park s kolotoCi, kino, 24 vodnich bazénu

a vitivek, jejichz soucasti je také vodni zabavni park.
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Pravidelna doprava (liniova)

Zurynek a kol. (2008) uvadi, ze namotni dopravu lze rozdélit na pravidelnou, tedy
liniovou a nepravidelnou. Liniova doprava je jednou ze sluzeb, které cestovni kancelare
a agentury prodavaji jako produkt ve formé dopravnich cenin nebo lodnich listkii. Jako
nejtypi€téjsi pravidelnou vodni dopravu lze uvést okruzni plavby. Lodni spolecnosti je
prodavaji jednak pfimo, tedy prostrednictvim katalogu nebo internetovych stranek, dale pak
na zékladé provizorniho prodeje sjednotlivymi subjekty cestovniho ruchu. Vzhledem
ke zvySujici se konkurenci jsou jednotlivé spoleCnosti nuceny pfichazet na trh s novymi
napady, obménou programu nebo obohacenim jednotlivych okruznich plaveb. Jako priklad
l1ze zminit nabidku dalSich vylet, wellness nebo sportovni vyziti. V cené téchto plaveb
byvaji také sluzby zahrnujici dopravu k nalodéni v pfistavech a zpatecni cestu po vylodéni.

Déle dle Zurynka a kol. (2008) maji vyznamné misto v namoini dopravé trajekty,
které umoznuji jednotlivym turistim prepravu vCetné vozidel, piivésa a obytnych vozii nebo
hromadnou piepravu s nalodénim autobusu. V poslednich letech nartstaji na popularité
cruisy neboli okruzni plavby. Nabidky plaveb po Stfedozemnim mofi se objevuji zejména
v letnim obdobi. Naopak v zimnim se jedna spiSe o oblasti mimo Evropu, jako je Karibského
morte. Jejich délka je od celodenni plavby az po plavby trvajici 14 dni. Pfipadné plavby
kolem svéta s délkou trvani nékolik meésica.

Ryglova a kol. (2011) fadi do skupiny vyletnich lodi specializovana vyletni plavidla,
a to tzv. piratské lode nebo vylety na ostrovy. Pro cestovni ruch ma skupina vyletnich lodi
velky pfinos. Je tak minéno zejména z divodu, Ze se jedna o prepravu velkého mnozstvi
zakaznikd za piijatelnou cenu. Lodni spoleCnosti ve spolupraci s cestovnimi kancelaremi
rozliSuji ve svych nabidkach také velikost a vybavenost jednotlivych lodi nebo uroven
a rozsah poskytovanych sluzeb.

Podle velikosti (poctu pasazérir) 1ze rozlisit dle Zurynka a kol. (2008):

e Malé lod¢ (do 500 pasazéri): jedna se zejména o lodé expedi¢ni, nakladni nebo
exkluzivni malé lodé, které jsou vyuzivany pro prepravu na krat§i vzdalenosti.
Nékladni lod¢ pluji pravideln€, pficemz pro cestujici je zde kolem 20-30mist.
Vyhodou malych lodi je zpravidla to, Ze cestujici maji vétSinou stejné zajmy a panuje
zde pozitivni atmosféra. Jako nevyhodu lze uvést limitovanost zabavy nebo malé
spoleCenské prostory.

e Stiedni lodé (500—1 000 pasazért): Tyto lodé lze Casto vidét v menSich pfistavech

ve sttedomofti. Vyuzivany jsou zejména pro plavby kolem svéta nebo na nich jsou
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poradany plavby smeétujici do exotickych zemi. Jejich vyhodou je pfi delSich
vzdalenostech nizs$i pocet osob. Nevyhodou muze byt nedostateCna vybavenost
z hlediska zabavy a sportu.

e Velké lodé (vice nez 1000 pasazértr): Velké lodé jsou nejvice vidané v destinacich
jako je Karibik, Jizni Amerika, zapadni Pacifik a dalSich. Jejich vyhodou je velké
mnozstvi zabavy, jak pro déti (programy s animatory, détské kluby, brouzdalisté
apod.), tak 1 dospélé (tane¢ni kurzy, fitness, wellness, bazény atd.). nevyhodou byva

vzhledem k poctu pasazérit mnoho cekani pii nalodéni nebo vylodéni.

Nepravidelna doprava

Podle Zurynka a kol. (2008) nepravidelnou namoini dopravu pfipravuji cestovni
kancelare hlavné v souvislosti s pfipravou produktu a své marketingové propagace. V tomto
piipad€ jde zejména o navaznost nékolika druhti dopravy (autobusem, letadlem, lodi apod.).
V cestovnich kancelafich l1ze objednavat namoini plavby s urcitym typem lodi uréenych
k jednotlivym sluzbam jako jsou naptiklad transfery, okruzni plavby na objednavku, cruisy
na objednavku nebo incentivni turistika na lodi po forfaitovym produktem incentivni
turistiky na lodi si Ize predstavit rezervaci v restauraci, usporadani oslav, soutéze a turnaje,
specialni menu (napt. vegetarianské) a dalsi. Pro naro¢néjsi pasazéry lze pfiipravit kytici
kvétin a Cerstvé ovoce do kajuty, setkani s kapitanem lodi, pfedplacené zetony do casina
nebo neomezené mnozstvi napoju. Pro cestovni kancelat je dulezité, aby klient pied plavbou
specifikoval zejména své pozadavky, uvedl rozpocet, termin a pozadovanou zemi.

Z teritorialniho hlediska jsou vyuzivany oblasti zejména mote Stfedozemniho,
Severniho, Karibského nebo Atlantického oceanu. Jedny z nejvyznamnéjSich lodnich
spole¢nosti vyuzivané k témto plavbam jsou:

e Lodni spole¢nost COSTA CRUISE
e Lodni spole¢nost CUNARD LINE
e MSC Cruises

e Royal Caribbean International

e PULLMANTUR Cruises

e CARNIVAL Cruise Lines

e CRYSTAL CRUISES
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3.3.2 Vnitrozemska vodni doprava

Vnitrozemska vodni doprava podle Zurynka a kol. (2008) zahrnuje né€kolik ¢innosti.
Jedna se o zajisténi prepravy osob, véci Ci zvirat. Dale jde o pfemistovani samotnych
plavidel po vnitrozemskych vodnich cestach pro cizi potfebu. Vyjimkou jsou plovouci stroje,
plovouci zafizeni a jina ovladatelna plovouci télesa. Pro vodni cesty jsou dle Mirvalda
(2002) vyuzivany feky, jezera, kanalizované vodni toky, pruplavy a kanaly urCené
pro specialni ucely.

Eisler (2004) uvadi, ze ve vnitrozemské vodni doprave existuje nékolik pojmu, které
ji charakterizuji. Jako zakladni pojem lze brat délku splavného toku, ktery predstavuje
vnitrozemskou vodni cestu. Je to soucet splavnych usekd, po kterych 1ze uskute¢nit dopravu.
Celkovou délku splavnych tokt na izemi Ceské republiky a délku s nimi uzce souvisejicich
splavnych vodnich cest v cizing 1ze charakterizovat jako délku splavnych vodnich cest. Pocet
lodi, kterymi urcity podnik provozujici lodni dopravu disponuje, se nazyva jako stav
plavidel. Do této skupiny jsou zapocitany osobni lod€, motorové nakladni lodé, remorkéry
nebo také Cluny. Lodni park lze rozdélit podle toho o jaky zpusob plavby se jedna a dale
podle toho o jaky typ pfepravovaného nakladu se jedna.

Podle Mirvalda (2002) nelze v kazdém piipad¢ odlisit vodni cesty pro vnitrozemskou
a namoini dopravu. Tim je mysSleno, ze nékteré vnitrozemské vodni cesty s dostatecnou
hloubku mohou byt vyuzivany proplouvani nékterych namotnich lodi. V opacném piipadé
mohou také nékteré vnitrozemské lodé vplout do more.

Zurynek a kol. (2008) mini, Ze pro cestovni ruch v ramci Ceské republiky je dilezita
zvlaste feka Vltava, kde se uskuteciiuji rekreacni plavby, pficemz se jedna hlavné o plavby
okruzni a gastronomické. Ty jsou pro turisty velmi atraktivni a z hlediska ekonomiky
ptredstavuji vynosnou formu pro udrzitelny cestovni ruch.

Ryglova a kol. (2011) d¢li vodni dopravu do nékolika skupin. Jednou z nich jsou
vyletni lod€. Jde o plavidla s kapacitou pasazéra, ktera je vyjadiena v desitkach az stovkach.
Vyletni lodé nejsou uzpusobeny k pienocovani, takze slouzi zejména k pravidelné
¢i nepravidelné rekreacni pieprave turisti. Jako priklad je uvedena Brnénska nebo Orlicka
prehrada.

Beranek a kol. (2013) uvadi, Ze nasi republiky se kvuli absenci mofe tyka doprava
pouze vnitrozemska, ktera je provozovana zejména na fekach Vitava a Labe. Vodni doprava
zde ma tradici minimalné od stfedovéku, kdy slouzila pfedevsim k piepravé dieva a jinych

naklad. V osobni prepravé maji tyto dvé feky také co nabidnout. Na fece Labe jsou
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pro turisty zajimavé zejména dve lode. Jedna se o lod’ s nazvem Porta Bohemica 1 a 2, kdy
vétsi — Porta Bohemica 1 pojme az 300 osob a je brana jako lod’ gastronomicka. Porta
Bohemica 2 pojme az 115 osob a jedna se o lod” s vinarskou tématikou. Nazev lodi je velmi
specificky, jelikoz v piekladu znamena ,,Brana Cech“. Zna¢i katiovité udoli Labe, jim? feka
vstupuje do Ceského stiedohoii. Lodé pluji mezi Poaply a Ustim nad Labem, kdy nejvice
oblibeny usek je pravé ten, ktery vede Ceskym stiedohofim do Litomé&fic.

Déle Beranek a kol. (2013) zminuji, ze po Labi nepluji pouze tyto dvé lodé se
stejnojmennym nazvem. Vyletni lod¢ pluji také po trasach DécCin a Hiensko az do Bad
Schandau, ktery je v Némecku (lod” Poseidon), na trase Mélnik — Brandys nad Labem se 1ze
svézt lodi Mélnik. Lod’ Kral Jifi jezdi v okoli Podébrad, u Pardubicje tolod’ s nazvem Arnost
z Pardubic a v neposledni fadé¢ v okoli Hradce Kralové pluje parnik Kralovna Eliska
a miniparnik Hradec. Co se tyce feky Vltavy, tak je znamo, ze vyhlidkové parniky zde pluji
zejména po Praze. Méné znamé jsou vyhlidkové plavby v jiznich Cechach, napiiklad
v Ceskych Budgjovicich, Hluboké nad Vltavou atd. Nejen feky Vltava a Labe jsou brazdény
vyhlidkovymi parniky. Lze zminit také feky jako je Dyje nebo Morava. Jednou z dalSich
moznosti vodni dopravy jsou plavby motorovymi ¢luny po podzemni fi¢ce Punkvé. Ta je
soucasti prohlidky Punkevnich jeskyni v CHKO Moravsky kras. Zajimavosti je, ze Punkevni
jeskyné jsou nejvice nav§tévovanymi jeskynémi v Ceské republice, a to pravé i kvili této
turistické atrakci.

Podle Beranka a kol. (2013) jsou v Ceské republice kromé vyletnich plaveb oblibené
plavby po prehradach jako je Orlik, Slapy, Vranov, Lipno, Brnénska prehrada a jiné nebo
plavby po Machov¢ jezete, kde se realizuji na lodich s nazvy M4j, Hynek nebo Jarmila. Jako
dalsi turistickou atrakci 1ze povazovat plavbu po Bat'ové kanalu. Ta vede po fece Moraveé
a Castené umeéle vyhloubenymi kanalovymi useky. Trasa byla puvodné vytvofena
pro nakladni prepravu ve tficatych letech 20. stoleti, dnes je pouze rekreacni. Batuv kanal je
dlouhy 53 km od Otrokovic do Skalice. Jeho splav je mozny od Krométize po Hodonin, kde
je 13 plavebnich komor, a to z davodu, ze prevySeni na vodni cesté je téméer 19 metrd.

Podle Ryglové, Buriana a Vaj¢nerové (2011) tvoti jednu ze skupin vodni (lodni)
dopravy rekreacni plavidla, ktera déli do nékolika segmentt. Patfi tam motorové pramy
a ¢luny. V tomto piipade se jedna o kratkodobou rekreacni a volno¢asovou aktivitu, jelikoz
zde neni moznost pfenocovani. Pro cestovni ruch je pfinosem zejména zvySeni atraktivnosti
zajmového uzemi a také nové pracovni prilezitosti (pijcovani plavidel). Dal§im segmentem,

ktery patfi do skupiny rekreacnich plavidel jsou tzv. hausboty. Tato soukroma obytna
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plavidla s omezenym pohybem na vodni cest¢ maji zanedbatelny pfinos pro vykon
cestovniho ruchu. Jedna se de facto o ,, chatu na vodeé “. Poslednim segmentem této skupiny
jsou obytné lodé. Ty maji vysoky piinos pro cestovni ruch, protoze jde ve vétSin€ piipadu
o lodé pronajimané turistim, ktefi jsou vétSinou dobfe situovani a maji sklon k vys§im
utratam v z4jmovém uzemi.

Podle Oriesky (2010) je v Ceské republice provozovana osobni lodni doprava hlavné
na fekach Vltava a Labe, kde ji provozuje spolecnost Ceska plavba labska (CSPL). V Praze
tuto Cinnost provozuje vice mensich spoleCnosti a velké spole¢nosti, mezi které lze zaradit
zejména Evropskou vodni dopravu (EVD), Prazskou paroplavebni spolecnost, a.s. (PPS),

a Prvni vSeobecnou ¢lunovaci spolecnost (Prazské Benatky).

3.4 Infrastruktura lodni dopravy v Ceské republice

Dle Zurynka a kol. (2008) je infrastruktura vnitrozemské i ndmoini vodni dopravy

tvorena vodnimi cestami, lodémi a pfistavy.

Infrastruktura vodnich cest

Reky a kanaly, které spadaji do liniové vnitrozemské sité, jsou dle Mervarta (2011)
rozlisné ve splavnosti tokd, které jsou tfi. Jedna se o toky souvisle splavné, splavné
a nesplavné. Tyto pojmy lze pouzivat pouze u tzv. velkych plaveb, tedy plaveb velkymi
lodémi o urcitych parametrech, nikoli o vodactvi. Hlavnim parametrem je velikost lodi
a maximalni ponor. Podle této typizace se lode Cleni tiid a navazné se déli i splavné feky.
Pokud se lod” dostane po vodnim toku od zacitku do konce celého splavného useku
bez prekazek, tak se jedna o splavny usek. V pripadé, ze se na fece objevi prekazky v podobé
jezt nebo piehrad, kde neni plavebni komora, hovofime o fece splavné.

Zurynek a kol. (2008) uvadi, ze vnitrozemska plavebni sit Ceské republiky je tvotena
useky Labe a Vltava. Celkova délka této vodni cesty je 303 km. Dolni Labe je usek, ktery
vede od Mélnika k hranicim s Némeckem. Od Mélnika po Usti nad Labem—Stiekov je Gisek
kanalizovan, nasledné je regulovan, coz vede k nizkym ponorim. Piistavy jsou v Mélniku,
Usti nad Labem a D&¢iné. Na useku stfedni Labe, které vede od Mélnika az po Chvaletice,
je cely usek kanalizovan. Pistavy lze najit v Koliné a v Neratovicich. Reka Vltava je splavna

od M¢lnika po Slapy a po celé své cesté je kanalizovana.
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Pristavy

Jedna se o misto, kde kotvi vétsi pocet fi¢nich plavidel a slouzi k néstupu, vystupu
nebo prestupu cestujicich vnitrozemské vodni dopravy (Olbron Invent, s.r.o., 2015).

V Ceské republice je dle Labsko—Vltavského informa¢niho systému (2021)
16 veiejnych piistavi. Jedna se o piistav Dé¢in—Loubi, D&&in—Rozbélesy, Usti nad Labem—
Krasné Biezno, Usti nad Labem—Vaiiov, Pistany, Lovosice, Lovosice-Prosmyky, M¢lnik,
Kolin, Praha—HoleSovice, Praha—Liben, Praha—Smichov, Hluboka nad Vltavou, Praha—

Radotin, Petrov a Veseli nad Moravou.

Plavidla
Lodni park tvofi dle Zurynka a kol. (2008) lodé€, mala plavidla, plovouci stroje

(bagry) a zafizeni (botel, restaurace). Flotily disponujici lodémi k osobni preprave 1ze délit
podle pohonu, ktery je bud kolesovy nebo vrtulovy, a také podle zdroje energie, tedy
na parniky a motorové lod€. Na fece Vltave lze vidét parniky, které jsou pohanény parnim

strojem. Jsou jimi Lod’ Nepomuk, Parnik Vysehrad, Motorova lod’ Odra nebo Parnik Tyrs.

Ceniny

Ceniny maji vyznam ve vnitrozemské osobni lodni dopravé pouze v podobé lodnich
listkti a jizdenek. Jsou prodavany zejména lodnimi spoleCnostmi, které provozuji osobni
lodni dopravu nebo také skrze zprostfedkovatele. Lodni listky ¢i jizdenky by mély zahrnovat

nazev spolecnosti, cenu a trasu (Zurynek a kol., 2008).

Legislativa
Dle ministerstva dopravy CR (2018) se vnitrozemské osobni vodni dopravy tykaji
zakony:
e Zakon €. 114/1995 Sb., O vnitrozemské plavbe
e Zakon €. 254/2001 Sb., O vodach a o zméné nekterych zakont (zakon o vodach)

Organizace

Organizaci vodni dopravy v Ceské republice se zabyva dle ministerstva dopravy

Ceské republiky (2018) pét spolenosti. Jsou to:
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e Reditelstvi vodnich cest Ceské republiky
e Statni plavebni sprava

o Ceské plavebni a vodocestné sdruzeni

o Cesky lodni a primyslovy registr

o Ceské piistavy, a.s.

3.5 Osobnilodni doprava v Praze

3.5.1 Okruzni plavby v Praze

Okruzni plavby v Praze jsou nabizeny nékolika plavebnimi spolecnostmi. Zejména
se jedna o Evropskou vodni dopravu (EVD), Prazskou paroplavebni spole¢nost (PPS) nebo
sesterskou spolec¢nost PPS — Prague Boats. Celoro¢né jsou nabizeny tyto plavby:

e Okruzni plavba — okruzni plavba je provozovana na vyhlidkovych lodich nebo
parnicich, které maji vétsinou dvé paluby, tedy vnitini a venkovni. Venkovni terasa
vSak neni ve vétSiné piipadi plné zastifeSena. Jedna se o hodinovou jizdu, ktera
(ve vétSiné pripadech) zacina vyplutim z nastupisté u nemocnice Na Frantis§ku a vede
ke Karlovu mostu. Zde navstévnik miaze vidét Kampu, HradCany, panoramata
Prazského hradu, Strakovu akademii nebo Anezsky klaster. Nasledné se lod” vraci
zpét odkud vyplula. Tato okruzni plavba nezahrnuje propluti plavebni komorou.
Ceny okruznich plaveb se dle Parniky Praha (2021) odvijeji od velikosti lodi.
Spolecnosti nabizeji plavbu historickou lodi (na objednavku), velkou lodi

(na objednavku) nebo stiedni lodi.

Tabulka 1 Cenik okruznich plaveb v Praze

Sttedni lod’ Velka lod’ Historicka lod’
Délka plavby 1 hodina 1 hodina 1 hodina
Cena dospéli 250 K¢ 290 K¢ 340 K¢
Cena déti 4-9 let 125 K¢ 150 K¢ 170 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (Parniky Praha, 2021)

27




3.5.2 Linkové plavby

Linkové plavby v Praze jsou ve vétsin€ piipadi spojeny s obCerstvenim, jedna se
zejména o obédy Ci vecete, dale jsou doprovazeny hudbou, ¢i doprovodnym programem.
e Obéd na lodi — jedna se o dvouhodinovou plavbu s rautem, kdy jizda nekonci
u Karlova mostu jako u hodinové okruzni jizdy. V tomto ptipadé lod” proplouva
Smichovskym zdymadlem a nasledné vede kolem prazské naplavky az k VySehradu.
Zde se lod’ otaci a stejnou trasou pokracuje zpet. Druhou moznosti trasy je propluti
Stvanickym zdymadlem smérem k Troji. Kromé ob&da s vyhledem na Prahu mize
doprovazet jizdu také ziva hudba. Vybrana trasa zavisi zejména na provozu na fece
a v plavebnich komorach. Cena plavby se dle Lodni dopravy Praha (2021) odviji
od velikosti lodi a ¢asové je provozovana celorocné od 12 do 14 hodin, v sezoné

14 az 16 hod. nebo 13 az 15 hod., dale dle aktualni denni nabidky.

Tabulka 2 Cenik obédu na lodi v Praze

Mensi lod Stredni /velka lod’
Délka plavby 2 hodiny 2 hodiny
Cena dospéli 690 K¢ 780-790 K¢
Cena déti 4-9 let 345 K¢ 390-395 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (Lodni doprava Praha, 2021)

e Vecefe na lodi — dvou nebo tfi hodinova plavba, ktera je celoroéné nabizena od 18—

20 hodin, 19-22 hodin nebo 21-23 hodin. Trasy jsou obdobné jako pii ob&dé.

Tabulka 3 Cenik vecere na lodi v Praze

Mensi lod’ Stiedni /velka lod’ Stredni /velka lod’
Délka plavby 2 hodiny 2 hodiny 3 hodiny
Cena dospéli 690 K¢ 780-790 K¢ 980 K¢
Cena deéti 4-9 let 345 K¢ 390-395 K¢ 590 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (Lodni doprava Praha, 2021)

Spolecnosti nabizeji také plavbu do Troji, ktera je spojena s navstévou zoologické
zahrady. Plavba je dle Zoo Praha (2021) provozovana zejména o vikendech a trva 75 minut.

Odjezd je z Rasinova nabtezi nebo do Cechova mostu.
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Déle jsou nabizeny plavby mimo Prahu, a to zejména do Mélnika nebo na Slapskou
prehradu. Jedna se o nepravidelné plavby, které jsou uskuteCnény v letni sezoné pouze
nekolikrat do roka.

Dle Parniky Praha (2021) spoleCnosti nabizeji také tematické akce, jako jsou:

e Adventni plavba — tato plavba probiha v terminu od 27. 11. do 23. 12. Trva jednu
hodinu, kdy trasa je stejnd jako pifi hodinové okruzni plavbe, avSak jedna
se o tematickou plavbu s vano¢nimi koledami, cukrovim a svate¢ni vyzdobou.

e Silvestr na parniku (31. prosince) — Silvestrovsky program na parniku nabizi plavbu
osvicenou Prahou, zivou hudbu a pilno¢ni ohnostroj pfimo z hladiny Vltavy, kdy
lod’ zakotvi uprostied feky u Karlova mostu.

e Ohnostroj Praha (1. ledna) — plavba centrem Prahy s vyhledem na pamatky
zakonCena novoroCnim ohtiostrojem, ktery si navstévnik mize vychutnat piimo
z paluby parniku. Plavba je nabizena jednohodinova bez jidla nebo dvouhodinova
s rautem.

e Valentyn na lodi (14. tinora) — jedna se o veCerni plavbu osvicenou Prahou s vecefi

na moderni nebo historické lodi.

Parniky Praha (2021) uvadi, ze kromé téchto plaveb si l1ze lod” pronajmout pro soukromé
akce jako jsou firemni vecirky, prezentace, konference, teambuilding, rodinné oslavy, party,

svatby nebo vanocni a novoro¢ni vecirky.

3.5.3 Malé sportovni plavby

Jako sportovni plavby jsou povazovany plavby na Slapadlech, lodic¢kach,
paddleboardech ¢i jinych vodnich atrakcich. Nabizeny jsou pouze v letnich obdobich (duben
az fijen). V Praze se nachazi n€kolik ptjcoven, kde si tyto plavidla pujcit. Jedna se zejména
o oblast Braniku, Zlutych lazni, Raginova nabfezi nebo Zofina. Cena za pronajem $lapadel

¢i malych lodi¢ek se dle Prague.eu (2021) pohybuje kolem 250 K¢/hod.

3.5.4 Privozy

Ptivozy se zaclenuji do Prazské integrované dopravy (PID) a poméhaji zkracovat

cesty pies feku. V Praze se dle PID (2021) jedna celkem o sedm linek ptivoza. Z ptistavniho
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mola je vzdy bezbariérovy pfistup na palubové plavidlo a plati zde jizdni doklady PID.
Prazské ptivozy P1 a P2 jsou v provozu celorocné. U ptivozu P3, P4, P5, P6 a P7 se jedna
o0 sezonni provoz, tedy od konce bfezna az do fijna.

Pfivoz P1: Sedlec—Zamky

Ptivoz P2: V Podbabé—Podhorti

Pfivoz P3: Lihovar—Veslaisky ostrov (Dvorce)

Ptivoz P4: Cisarska louka—Kotevni

Ptivoz P5: Cisafska louka—Vytoni

Ptivoz P6: Lahovicky—Nadrazi Modrany

Piivoz P7: Prazska trznice—Ostrov Stvanice—Rohanska ostrov

3.6 Ceské plavebni spolecnosti

Evropska vodni doprava (EVD)

Evropska vodni spolegnost (2021) uvadi, Ze je nejvétsi lodni spolecnosti v Ceské
republice. Byla zalozena vroce 1993 a je hlavnim akcionafem Prazské paroplavebni
spoleCnosti, a.s. Nakladni lodni dopravu vykonéava jak na evropskych vodnich tocich,
tak 1 vnitrozemskych vodnich cestach. Nabizi také osobni lodni dopravu, a to v podobé
vyhlidkové plavby historickou Prahou

EVD ma S§irokou flotilu, kde 1ze najit motorové lod¢, tlacné ¢luny ¢i remorkéry (lod’
s vykonnym motorem a malou vlastni tonazi). Nabizi kvalitni technické vybaveni i zkuseny
personal. Muze se pySnit vlastnictvim ekologickych plavidel na solarni pohon
a poskytovanim plaveb na historickych parnicich (EVD, 2021).

LODNI PARK EVD (nakladni doprava):

e Motorové nakladni lodé: DICK, BOHEMIA, ALESSANDRO, ANDREA,
VERA, PRAHA, ALBIS, SILJA, SILJA 2, SILJA 3

e Tlatné &luny: DICK 1, BOHEMIA 1, BOHEMIA 2, ALESSANDRO 2,
ANDREA 2, VERA 2, PRAHA 2, VIDA 10, TC 2, TC 1003, TC 1004

e Tlacné remokéry: RIO 2, TKR 1, TKR 2

e Dalsi: tlaény ¢lun TC 300, manipulaéni remokér KLARA, manipulagni
remokér VERA 3, plovouci nosi¢ bagru s Liebheerem 935 s prodlouzenym

ramenem FIK 1 (zajistuje bagrovaci prace nebo prekladni ¢innost)

30



LODNI PARK EVD (osobni doprava):
e Lodé: Bohemia, Calypso, Danubio, Kotva, Natal, Porto, Poseidon, Praha,

Sumava

Prazska paroplavebni spolecnost, a.s. (PPS, a.s.)

Dle Paroplavby (2021) se jedna o nejstarsi a nejvetsi lodni spolecnost na fece Vitave.
Byla zalozena vroce 1865 FrantiSkem Dittrichem a ma velmi Sirokou flotilu lodi
od historickych kolesovych parnikti az po klimatizované moderni lodé€. Spole¢nost nabizi
nejen okruzni plavby po Praze, ale také pravidelnou linku do prazské ZOO nebo plavby
do M¢lnika a na Slapskou ptehradu.
Flotila PPS, a.s.:
e Lod Grand Bohemia, Bohemia Rhapsody, Agnes de Bohemia, Labe, Odra,
Luznice, Valencia, Cecilie, Danubio, Andante, Bivoj, Elektronemo, Mistr Jan
Hus, Semik, Horymir, Elvira, Hamburg
e Parnik VLTAVA, VYSEHRAD
e Prazsky pfivoz HOL KA

Prazské Benatkys, s.r.o.

Tato spoleCnost zajistuje vétSinu prazskych pfivoza, vyhlidkové plavby v okoli
Karlova mostu a na vodnim kanale Cerovka, provozuje Muzeum Karlova mostu a technicky
zajistuje lod Hermes, ur€enou pro ubytovani lidem bez domova. Byla zalozena v roce 1993
pod nazvem Prvni vSeobecna clunovaci spole¢nost v.0.s. a na dnesni nazev byla
prejmenovana az v roce 2011 (Prazské Benatky, 2021).

e Pristaviste:
o Judita — nachazi se pod klenutim posledniho dochovaného oblouk
Juditina mostu a nultym obloukem mostu Karlova
o Nepomuk - domovsky pfistav salonni rychlolodi Nepomuk
v Platnéiské ulici
o Certovka — nachazi se piimo ve vodnim kanalu Certovka
o Manes — na malostranské strané Manesova mostu
e Prfivozy: pfivoz VySehrad (trasa Podskali — Smichov), piivoz P1

(Sedlec — Zamky), pifivoz P2 (V Podbabé - Podhoti), piivoz P3
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(Lihovar — Veslarsky ostrov), ptivoz P4 (Cisarska louka — Kotevni), ptivoz
P5 (Cisafska louka — Vyton), pfivoz P6 (Nadrazi Modiany — Lahovicky),
piivoz P7 (Prazska trznice — Ostrov Stvanice — Rohansky ostrov), piivoz
Kazin (Ptivoz Kazin — pfistavisté Mokropsy)
o Lodé:

o salonni rychlolod’ Nepomuk

o patentni vltavsky ¢lun Vodouch

o benatské gondoly — Eleanora

o prevozni pram Bivoj

o vltavské ¢luny — KaGenka, Rakosni¢ek, Dochrchvoj, Pulec, Colek,

Skokan a Ropucha

Quarter, s.r.o.

Orlickd lodni doprava (2011) uvadi, ze spole¢nost Quarter, s.r.o., byla zalozena
vroce 1994, kdy byl provoz zahdjen na Slapské prehradé. Nyni se jeji provoz vztahuje
zejména k prehradé Orlické. Ve své flotile ma celkem 10 lodi, které jsou vyuzivany

na prehradach Slapy, Kamyk, Orlik a Kotfensko. Tento tsek je dlouhy 114 km.

Lodni spole¢nost Bohemia, s.r.o.

Lodni spole¢nost Bohemia, s.r.o., provozuje zadokolesovy parnik TYRS
a motorovou lod ATLANTIDA. Parnik Tyr§ ma kapacitu 296 osob (176 osob zakryta
paluba) a v sezoné je vyuzivan zejména jako tanecni parnik. Spole¢nost provozuje plavby
po Praze a dale také nabizi 37 km dlouho trasu Praha — Slapy, ktera je jiz od minulého stoleti

oznaCovana jako trasa kralovska (Lod¢ Bohemia, 2021).

Europé River Party, s.r.o

Eurépé River Party, s.r.o0., je spoleCnost, ktera provozuje na Vitaveé pouze jednu lod’
— Europé. Na této lodi jsou organizovany zejména firemni akce a vecirky, adventni plavby

a na zaveér roku také Silvestrovska plavba (Firemni parnik, 2021).
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Rosenberger LIPNO — LINE, s.r.o.

Spolecnost zalozend vroce 1992 disponuje tiemi lodémi, na kterych potrada
skupinové plavby. Tyto plavby jsou provozovany na lipenské piehradni nadrzi (Lipno line,
2021).

e Lod¢:
o Adalbert Stifter — motorova osobni lod’ s kapacitou 250 osob (cca 150
mist na kryté palub¢))
o Smetana — lod’ s kapacitou 144 osob, piivezena v roce 2020
o Vltava —na lipenské prehradé€ pluje jiz desitky let, jeji kapacita je 100
0sob

o Partyboot — motorovy ¢lun pro malé skupiny a jednotlivce

REGIO Machova kraje, a.s.

Spolecnost zaloZena roku 1993 s ptivodnim nazvem Regata Machovo jezero a.s.,
provozuje sezonni plavby o letnich prazdninach po trase Doksy—Staré Splavy—Borny—
Valdstejnska plovarna—Doksy. Flotila této spoleCnosti se sklada ze c¢tyt lodi (Regata
Machovo jezero, 2021).

e Lod MAT — vlajkova lod flotily pro 250 osob

e Lod RACEK - nejmladsi lod’ této spolecnosti (rocnik 1966)

e Lod JARMILA — nejmensi a nejstarsi lod” ve flotile (1924)

e Lod HYNEK — méfi 15 metri pro 70 osob je vyuzivana pro dopravu

na pravidelné lince mezi piistavisti

Pardubicka plavebni, a.s.

Pardubicka plavebni spolecnost, a. s. disponuje osobni motorovou lodi Arnost
z Pardubic, ktera provozuje plavby po fece Labe. Byla vyrobena v roce 2001 a postupem let
modernizovana. Provozovatelem lodi je DPMP a.s. Lod” Arnost z Pardubic méa délku

27,20 metru a Sitku 5,19 metru. jeho kapacita je 75 osob (Lod’, 2021).
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CSPL, a.s.

Spole¢nost byla zalozena vroce 1922 jako Ceskoslovenska plavebni akciova
spole¢nost Labska, Praha. Béhem let dochazelo k n¢kolika zménam ve spolecnosti a od roku
2018 spada pod skupinu Rhenus Group. V minulosti spolecnost provozovala sezénni plavby
po Labi v tseku Décin—Hftensko lodi Plou¢nice. Dnes ma 24 jednotek plavidel a provozuje

rejdaiské, logistické a spediéni sluzby po celé Evropé (CSPL, 2021).

Plavby Palava

Plavby této spolecnosti jsou uskute¢novany na Novomlynské prehradé na lodi
s nazvem Véstonicka Venuse, ktera byla vyrobena v roce 1963 v Némecku. Lod” méfi
14 metru a jeji Sitka je 3,32 metru. Posledni rekonstrukce byla v roce 2015 a nasledujici je

planovana na podzim roku 2021 (Plavby Palava, 2021).

1. plavebni, s.r.o.

Spolecnost 1. plavebni, s.r.o., provozuje plavby zameckym parkem Lednice
na Moravé. Trasa vede po ramenech feky Dyje od zamku az k Minaretu a odtud dale
k Janovu Hradu. Spolecnost vlastni flotilu o sedmi lodich. Jsou to Svatd Anna, Valtice,

Morava, Hans Adam, Lednice, Marie-Luisa a pracovni pram Bobr (1. plavebni, 2021).

Pristav Pardubice

Pristav Pardubice je zaméfen zejména na nakladni dopravu po fece Labe (Pristav

Pardubice, a.s., 2021).

3.7 COVID-19

Podle MVDr. Petra Jezka (2020) virus nazyvany SARS-CoV-2 (z angl. Servere acute
respiratory syndrom coronavirus 2) vyvolava virové onemocnéni, které je oznacovano jako
COVID-19 (coronavirus disease). Prvni piipady byly zpozorovany na konci roku 2019
v ¢inském mést¢ Wu-chan v provincii Chu-Pej. Hlavni znamkou tohoto onemocnéni je,
ze napada dychaci cesty a jeho prabéeh je podobny jako u chfipky nebo jinych respiracnich
virovych infekci. NejCastéjsimi projevy jsou horecka, kasel, dusnost, bolesti svala a unava.

Nakaza timto typem onemocnéni se na za¢atku roku 2020 zacala Sifit po celém svéte.

Dle Kubaly a Gibie (2020) pfichazely nejdiive dramatické obrazky z Ciny s nejasnymi
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informacemi pekingskych tradt. Nasledovalo Siroké rozsireni nemoci v Italii, v zemi, ktera
ma podobny polet obyvatel, jako Ceska republika a fakta, na ktera doposud nebyl nikdo
ve vyspélych zemich zvykly — kolaps nemocnic, pacienti na chodbach, ruSeni planovanych
operaci nebo &innost pohiebnich sluzeb, které nezvladali ukladat mrtvé. V Ceské republice
se dle MZCR (2021) prvni piipady potvrdily 1. biezna 2020 a Svétova zdravotnicka
organizace oznacila toto onemocnéni dne 11. bfezna 2020 jako pandemii.

Dale Kubala a Gabis (2020) uvadéji, ze nejprve zde byly pouze lehké pripady
nakazy, avSak postupem cCasu pfichazely zpravy o pacientech pfipojenych na plicni
ventilatory a nemoc se zaCala nekontrolovatelné Sifit po celé zemi. Pocty nakazenych
i mrtvych se neustale zvySovaly. Vlada se proto rozhodla udélat jista opatfeni v podobé
uzavieni Skol, divadel a kin, restauraci, obchodi nebo omezeni provozi, rusila kulturni
a sportovni akce. Nedilnou soucasti bylo také vyhlaseni nouzového stavu, uzavieni hranic,
zakazala cestovani, a nakonec také omezila volny pohyb obyvatel.

Mezi hlavni restriktivni opatieni ovliviiujici cestovni ruch Ceské republiky patfila
v roce 2020 tato nafizeni vlady (Kreia, 2021):

e 12.3.2020 vyhlaseni nouzového stavu na uzemi CR

e 13. 3. 2020 zékaz potradani kulturnich, sportovnich a dalSich akci s ticasti
nad 30 osob

e 16.3.2020 Giplné uzavieni hranic a zakaz vycestovat mimo uzemi CR

e 16.3. 2020 zakaz prodeje ubytovacich sluzeb

e 20.4. 2020 prodlouzeni nouzového stavu do 30.4.2020

e 14.10. 2020 uzavieni restauraci, bart a podobnych stravovacich zatizeni

Lejzek (2021) uvadi, Ze cestovni ruch kvili pandemii koronaviru velmi utrpél. Pred
pandemii pfinesl cestovni ruch Ceské ekonomice pies 300 miliard korun, tvofil 2,9 %
hrubého domaciho produktu a zaméstnaval 240 tisic osob. Kvuli restrikcim byly snizeny
mezinarodni pfijezdy o ti Ctvrtiny a piijmy byly celosvétove o 1,3 biliont dolarti nizsi. Pro
fadu lidi v oblasti cestovniho ruchu znamenaly restrikce také ztratu zaméstnani,
a to v disledku snizené poptavky a niz§imu poctu navstévniki. Pokud nedojde ke zlepSeni
situace, tak je podle Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO) v ohroZeni
100 az 120 milioni pracovnich mist po celém svéte.

Béhem coronavirové situace vlada Ceské republiky vytvorila nékolik

kompenzacnich programa pro podporu podnikatelti. Nekteré z nich byly spjaty s osobni
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lodni dopravou v Praze a byly vyuzity Prazskou paroplavebni spolecnosti, a.s., nebo GTS

gastro travel service, s.r.o. Nize jsou tyto kompenzacni programy popsany dle portalu

Ministerstva zdravotnictvi (2021):

Program Antivirus A — nucené omezeni provozu a karantény: Tato kompenzace se
vztahuje na osoby, pro které je nafizena karanténa nebo izolace, a to z divodu
onemocnéni COVID-19. Narok na tuto kompenzaci maji zaméstnavatelé, ktefi
dodrzuji zakonik prace, zaméstnanci, ktefi nejsou ve vypoveédni 1htté a neni jim dana
vypovéd. Zaméstnanci musi byt v pracovnim poméru a musi platit nemocenské
a dachodové pojisténi. Pro zaméstnavatele je povinné vyplatit nahradu mzdy
a odvést odvody. VysSe kompenzace Antivirus A je stanovena na 80 % uznatelnych
nakladi, avS§ak maximalni Castka je 39 000 K¢ za mésic na jednoho zameéstnance.
Program Antivirus B: je stanoveny zejména pro firmy, které maji omezeny provoz
z divodu vysokého poctu zaméstnancu v karanténé€ nebo na oSetfovném. Podminky
pro Cerpani jsou stejné jako v pfipade€ programu Antivirus A. Od 1. ledna 2022 je
program Antivirus B pozastaven, avS§ak zaméstnavatelim bude pfi splnéni podminek
uznan meésic prosinec 2021.

Program COVID-2021: je program na finan¢ni podporu a zajisténi likvidity
podnikatelim, kterym v disledku pandemie COVID-19 vyrazné klesly trzby. Jde
zejména o to, aby podnikatelé nemuseli z tohoto divodu ukoncit svou ¢innost. Vyse
podpory je 500 K¢ za zaméstnance na den, pficemz se jedna o obdobi od 11. ledna
2021 do 9. kvétna 2021.

Program COVID — Nepokryté naklady je program, vztahujici se na podnikatele,
kterym se v disledku COVID-19 snizil obrat nejméné o 30 % ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 (ptip. 2018). Jedna se o nahradu Casti nakladu, které nepokryly
piijmy, pficemz cilem je zabranéni kapitalové situace podnikatelskych subjektq,
zvysit jejich likviditu a zachovat jejich podnikatelskou ¢innost.

Program COVID Zaruka CK je program pro malé a stfedni cestovni kancelare, ktery
jim pomaha splnit zakonnou povinnost pojisténi ochrany proti upadku. Maximalni
hodnota podpory je az 75 % zpozadované spoluticasti CK do limitu 30 %
z pojistného plnéni. Jedna se vSak o maximalni castku 4 mil. K¢.

Kompenzaéni bonus pro OSVC, DPP, DPC a spole¢niky malych s.r.o. (2022) je
ur&en pro zivnostniky, spole&niky malych s.r.o., dohodaie (DPP/DPC) a to v piipadé,
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ze byl restrikcemi omezen jejich hlavni pfijem. VySe kompenzacniho bonusu
se pohybuje od 500 do 1000 K¢/den, pficemz zalezi na druhu pracovniho poméru.

e OdlozZeni EET se tyka vSech Ctyf fazi (1. a 2. vina podnikateld — ti, co v minulych
letech povinné evidovali, 3. a 4. vlna podnikatelti — ti doposud ¢ekali na svij start)
elektronické evidence trzeb. Jde o odklad EET na 1. ledna 2023.

e Zarucni program COVID III pro firmy zasazené coronavirem byl ukoncen dne
31.12.2021. Podstatou bylo rychlé uvérovani provoznich a investi¢nich naklada
firem prostfednictvim komercnich bank. Poskytovatelem ruceni byla Narodni
rozvojova banka a za jeji dluhy, které plynuly z tohoto ruceni, poskytoval zaruku
stat. Program byl urcen pro zivnostniky a podniky do 500 zaméstnancii, jimz byly
omezeny obchodni aktivity v dusledku ptisobeni pandemie COVID-19.

e Specialni program COVID GASTRO je uréen pro podnikatele, kterym byl
na zaklad¢ krizovych opatfeni vlady v rdmci nouzového stavu, zakazan nebo vyrazné
omezen prodej zbozi nebo prodej a poskytovani sluzeb. Denni Castka podpory je
v hodnoté 400 K¢ a pocet dnti je stanoven obdobim mezi 9. fijnem 2020 a 10. lednem
2021. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2021).

Dal§i kompenzacni programy se netykaji problematiky této diplomové prace, a proto

nebudou blize specifikovany.

3.8 Analyza absolutnich ukazateli

Pro analyzu absolutnich ukazatelG jsou dle Grinwalda a Holeckové (2007)
vyuzivany uletni vykazy typu rozvaha, cashflow, vykaz zisku a ztrat, které obsahuji
informace pouzivané napiimo. Jejich hlavni funkci je porovnavani se mezi sebou pro
moznost predikce jejich budouciho vyvoje. Pracuje se zde stokovymi a stavovymi
veliCinami, pfiCemz stavové predstavuji stav urcité jednotky v daném okamziku a tokové
vyjadiuji vyvoj udaju v Casovém intervalu. Analyzu absolutnich ukazateld lze rozdélit

na analyzu vertikalni a horizontalni.

3.8.1 Vertikalni analyza

Dle Sedlacka (2007) se pii vertikalni analyze nejcastéji posuzuji jednotlivé slozky

majetku a kapitalu, tedy struktura aktiv a pasiv dané spolecnosti. Nazev vertikalni je odvozen
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od toho, ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych slozek postupuje v jednotlivych letech
odhora dola (nikoli napfi¢ jednotlivymi roky). Jako vyhoda této analyzy je uvedena
nezavislost na mezirocni inflaci a lze ji pouzit ke srovnani analyzy jednotlivych let

¢i porovnat vyvojové trendy v podniku.

3.8.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nazyvana téz jako analyza trendu spolecnosti, je dle Rackové
(2019) zaméfena na Casové zmeény absolutnich ukazateld. Jeji nazev je odvozen
od porovnani hodnot stejnych ukazatelt v jednom fadku vysledovky nebo rozvahy. Tato
analyza poukazuje na absolutni zménu jednotek v daném case nebo také na relativni
(procentualni) zménu v daném case, pficemz identifikuje zmeény ve spoleCnosti a poukazuje

na vyvoj spolecnosti. Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy:
absolutni zména = hodnota ukazatele (obdobi t) — hodnota ukazatele (obdobit — 1)

absolutni zména

- * 100
hodnota ukazatele (obdobit — 1)

relativni zména =

3.9 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza dle Hobzy a kol. (2015) vyjadfuje vzdjemny vztah polozek
ucetnich vykaza (vé€tSinou rozvahy, vysledovky), ¢imz se financni situace spolecnosti
ukazuje v dalSich souvislostech. Pomérové ukazatele 1ze délit do né€kolika skupin, a to podle
toho, na které oblasti ¢innosti podniku se zaméfuji. Jako zakladni skupiny se uvadéji:
ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity
a ukazatele kapitalového trhu. Pro tuto praci budou pouzity ukazatele rentability, aktivity

a zadluZzenosti.

3.9.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost vloZzeného kapitalu je dle Rackové (2008) schopnost

podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Jako
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nejpouzivanéj§i ukazatele rentability se uvadéji rentabilita celkovych aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Rentabilita aktiv (ROA = return on assets) je dle Scholleové (2012) klicovym
méfitkem rentability, jelikoz dava do poméru zisk podniku a celkové vlozené prostredky
bez ohledu na to, jestli byl financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu.

Vzorec:

EBIT

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = return on equities) ukazuje, kolik ¢istého zisku
pfipada na jednu korunu investovanou vlastniky spolecnosti. Jde tedy o znazornéni
efektivnosti produkce kapitalu vlozeného vlastniky.

Vzorec:

EAT

ROE =
0 vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS = return on sales) jedna se o ukazatel davajici do poméru zisk
a trzby, pficemz vyjadruje, jak velka ¢ast trzeb vygeneruje spolecnosti zisk (Sedlacek, 2011).
Vzorec:
Cisty zisk

ROS =
05 trzby

3.9.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dle Hobzy a kol. (2015) vyuzivany pro zjisténi, jak je podnik
schopen vyuzivat investované finan¢ni prostredky, pficemz méfi vazanost slozek kapitalu
v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Analyza aktivity urCuje dobu obratu. Hobza a kol.
(2015) charakterizuji ukazatele aktiv nasledovné:

Obrat aktiv ukazuje pomér mezi majetkovou vybavenosti podniku a realizovanymi
trzbami. Vypocteny koeficient podléhd oboru podnikani, avSak nemeél by presahovat
hodnotu 1, jelikoz tato hodnota je hrani¢ni a pfi jejim pfevySeni by se jednalo o nepfimerene

vysoka aktiva.
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Vzorec:

. trzby
obrat aktiv = -
aktiva
) aktiva
doba obratu aktiv = - * 365
trzby

Doba splatnosti pohledavek je vyjadifovana jako cyklus, ktery trva od doby prodeje
na obchodni uvér a dobu, po kterou musi spolecnost Cekat na platby od svych zakaznikd.
Vyse pohledavek je uvadéna v primérné ro¢ni hodnoté.

Vzorec:
pohledavky .

trzby 365

doba obratu pohledavek =

Rychlost obratu zavazkt ukazuje, jak rychle spole¢nost splaci zavazky z obchodniho
styku, pfiCemz se vyjadiuje ve dnech.

Vzorec:

kratkodobé zavazky
%

doba obratu zavazku = 365

trzby

3.9.3 Ukazatele zadluzenosti

Scholleova (2012) uvadi, ze ukazatele zadluzenosti davaji do poméru zdroje vlastni
a cizi, avSak zaobiraji se také schopnosti hradit naklady dluhu. Dle Kovanicové (2003)
zadluzenost neznamena negativni postaveni podniku, avSak vysoka mira zadluzeni muze
negativné ovliviiovat investory ¢i véfitele, jelikoz se spoleCnost muze snadno dostat
do nepfiznivé financni situace.

Celkova zadluzenost vyjadiuje Sedlacek (2011) téz jako véfitelské riziko, které
predstavuje, jakou velkou ¢ast tvori ve spolednosti cizi kapital. Cim vy3si je tato hodnota,
tim rizikovéjs§i podnik je. Celkovou zadluzenost rozlozit na kratkodobou a dlouhodobou,
piiCemz vzorec zustava stejny, avSak do Citatele se dosazuji kratkodobé ¢i dlouhodobé cizi

zdroje.
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Vzorec:

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je dle Hobzy (2015) dal§im ukazatelem vyjadtujici miru
zadluzenosti, pficemz je nazyvan jako dopliiujici ukazatel k ukazateli véfitelského rizika,
tedy celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mel dat piiblizn€ 1 (nebo 100 %).

Vzorec:

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva
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4 Vlastni prace

Vlastni prace je zaméfena na charakteristiku Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s.,

jeji flotilu, plavby a sluzby, které nabizi a na situaci spolecnosti pfed propuknutim epidemie

COVID-19 a v jejim prabéhu, pfi¢emz je analyzovana na zakladé rozvahy a vykazu zisku

a ztraty spolecnosti za roky 2010-2020. Dale je v praci charakterizovana restauracni lod’

Hamburg, ktera pluje pod vlajkou Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., avSak provozuje

ji firma GTS gastro travel service, s.r.o. Vliv pandemie COVID-19 na lod Hamburg

je analyzovan na zakladé strukturovaného rozhovoru s jednatelem spole¢nosti GTS, s.r.o0.

4.1 Prazska paroplavebni spolecnost, a.s.

Identifika¢ni udaje spolecnosti

Obchodni jméno: Prazska paroplavebni spole¢nost, a.s.
Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Blanicka 1008/28, Vinohrady, 120 00 Praha 2
IC: 45316571

DIC: CZ45316571

Datum vzniku: 27. bfezna 1992

Spisova znacka: B 1380 vedena u Méstského soudu v Praze

Tabulka 4 Organy Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.

Akcionari:

Evropska vodni doprava s.r.o. podil na ZK 99,5 %

Jan Hamza podil na ZK 0,5 %
Statutarni organ — predstavenstvo:

Richard Vojta predseda predstavenstva
Pavel Macha Clen pfedstavenstva
Richard Vojta ¢len predstavenstva

Dozordéi rada:

Ing. Hana Stejskalova predseda dozor¢i rady
Ing. Ilona Petfinova ¢len dozor¢i rady
Michal Imrisek ¢len dozor¢i rady

Zdroj: vlastni zpracovani, eJusice (2022)
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4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Dle elustice (2022) byla Prazska paroplavebni spoleCnost, a.s., vroce 2019
provozovatelem osobni lodni dopravy a vyznamnou soucasti turistického ruchu nejen
v Praze. Spolecnost vznikla vroce 1865 a dneSni pravni podobu ziskala zapisem
do obchodniho rejstiiku k datu 27. bfezna 1992. Samostatn€, tedy mimo organizacni
strukturu Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, zacala spoleCnost podnikat
a hospodafit dne 1. dubna 1992. Hlavnim akcionafem Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s.,
je Evropska vodni doprava s.r.o., ktera vlastni 99,5 % podilu na zakladnim kapitalu. Zbylé
0,5 % zakladniho kapitalu je ve vlastnictvi Jana Hamzy. Zakladni kapital PPS, as.,
je 20 000 000 K¢, pficemz je rozdélen do 2 000 ks akcii na jméno v listinné podobé.
Jmenovita hodnota jednoho kusu akcie ¢ini 10 000 K¢.

Podle eJustice (2022) spolecnost disponuje kapitalem v podobé ptistavnich zafizeni
v Praze, konkrétné se jedna o Rasinovo nabfezi, Smetanovo nabtezi, Dvordkovo nabrezi,
Kampa a Troja. Mimo Prahu vlastni piistavni zafizeni Vrané, Davle, Stéchovice, Tfebenice
a dalsi. Dale se PPS, a.s., py$ni svou rozsahlou flotilou, ve které 1ze nalézt jednak historické
parniky a motorové osobni lod¢, ale také plovouci restauraci. Co se tyCe podnikatelského
zafazeni spolecnosti, tak se jednd o podnikani v osobni lodni dopravé, které je rozsifeno
o navazujici ¢innosti. Cilem je zaclenit osobni lodni dopravu této spolecnosti do doméciho

1 mezinarodniho cestovniho ruchu.

4.1.2 Flotila Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s.

Prazska paroplavebni spoleCnost, a.s., se pysSni rozsahlou flotilou, ktera zahrnuje
motorové lod¢, historické kolesové parniky ¢i ekologické lodé. Nasledné jsou jednotlivé lodé
popsany dle Paroplavby (2022):

e Lod GRAND BOHEMIA - nejmoderngjsi motorova lod’ v Ceské republice. Jako
jeji predchidkyné 1ze uvést lodé Bohemia Rhapsody a Agnes de Bohemia, od kterych
se li§i svou velikosti a variabilnim uspotadanim jediné paluby. Lod’ pfiplula do Ceské
republiky v roce 2018 a byla postavena némeckou firmou Schiffswerft Bolle. Grand
Bohemia je 73,92 metru dlouha a 9,59 metru Siroka s kapacitou 550 mist.

e Parnik VLTAVA - jedna se o restauracni kolesovy parnik, ktery je jednim ze dvou
historickych parnikli na fece Vltavé. Jeho historie saha az do roku 1940, kdy byl

spustén na vodu v prazskych lodénicich, jako osobni lod’. Na restauracni lod’ byl
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prestaven v roce 1991 a posledni modernizace probéhla v roce 2009. Jako kulturni
pamatka CR byl parnik Vltava zaznamenan v roce 2013. Lze zde najit restauraci,
vinarnu, kavarnu, bar i salonek. Jeho délka je 53 metra, Sitka 5 metrd kapacita
200 mist.

Lod’ LABE - historie lodi sah4a opét do minulého stoleti, konkrétné do roku 1981,
kdy poprvé vyplula na lodni hladinu. Posledni rekonstrukce je psana k roku 2014.
Lod’ Labe ma kapacitu 80 mist, méti 37 metri na délku a 5,5 metr( na Sitku.

Lod ODRA — motorova lod’ Odra byla postavena v roce 1968 a prosla jiz ne¢kolika
rekonstrukcemi. Je vyuzivana zejména na pravidelné plavby do Zoologické zahrady
v prazské Troji. Maximalni kapacita této lodi je 250 mist, pficemz je 34 metr dlouha
a 6 metra Siroka.

Parnik VYSEHRAD - jedna se o druhy historicky parnik na fece Vltavé, piicemz
tento je nejstarsi a mimo jiné také nejvetsi. Poprvé vyplul jiz v roce 1938, kdy byl
vyuzivan pro osobni pfepravu a od té doby prosel mnoha rekonstrukcemi. Posledni
z nich byla v roce 2018, ktera mu navratila ptivodni raz. Stejn€ jako parnik Vltava
byl v roce 2013 prohlagen kulturni pamatkou Ceské republiky. V dnesni dobé je
vyuzivan zejména jako restauracni parnik, ktery kotvi na Rasinovée nabiezi s tim, ze
na ném nejsou provozovany vyhlidkové plavby. Lze na ném najit restauraci, kavarnu,
vinarnu i bar. Jeho maximalni kapacita je 350 mist pii velikosti 62 metrti na délku
a 6 metru na Sitku.

Lod BOHEMIA RHAPSODY - stejné, jako lod’” Grand Bohemia, byla Bohemia
Rhapsody postavena némeckou firmou Schiffswerft Bolle a je pouze o rok
mladsi nez jeji predchiidkyné Agnes de Bohemia. Lod’ s kapacitou 200 mist, Sifce
7,54 metru a délce 44,97 metru, byla poprvé spusténa na vodni hladinu v dubnu roku
2015. S vytlakem vody 123 tun a maximalni rychlosti 20 km/h patfi k nejrychlejsim
lodim v Praze. Jeji domovské pristavi§té se nachazi v ekologickém pfistavisti
Kampa.

Lod AGNES DE BOHEMIA — Agnes de Bohemia patii spolecné s lodémi Bohemia
Rhapsody a Grand Bohemia k nejmodernéjSim a nejnovejsim motorovym lodim
spolecnosti, vyrobenych v némecké lodénici Bolle. V roce 2014, kdy tuto lod’
pokitili v ekologickém piistavu Kampa, se jednalo o prvni moderni lod” pro Prahu,
ato po dlouhych 30 ti letech. Délka této lodi je 37,59 metru, Sitka 5,68 metru
a kapacita 100 mist.
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Lod LUZNICE - jedna se o motorovou lod’, ktera prosla kompletni rekonstrukci
naposledy v roce 2011. Jeji interiér je vykladany mahagonem a nachazi se zde
48 mist k sezeni. Délka lodi je 32 metri a Sitka 5,4 metru. Lod’ Luznice kotvi
v pristavisti u Cechova mostu.

Lod” VALENCIA - Valencia byla poprvé spusténa na vodni hladinu v roce 1978
a jeji posledni rekonstrukce probéhla v roce 2010. Typoveé odpovida lodi Luznice,
avsak je o néco malo vétsi. Jeji délka je 37 metrd, Sitka 5,4 metru a maximalni
kapacita 90 mist. Lod ma dvé paluby, spodni zastfeSenou a horni Castecné
zastfeSenou.

Lod’ CECILIE - jedna z nejvétsich lodi, které pluji po fece Vltavé. Svou maximalni
kapacitou pro 400 lidi a né€kolika palubami je vyuzivana zejména pro specialni
plavby. Na lodi 1ze nalézt vodni bar i vinotéku. Délka této lodi je 53 metrt a Sitka
8 metra.

Lod DANUBIO - dalsi z motorovych lodi flotily PPS, a.s. Lod” Danubio byla
postavena v roce 1987, pfiCemz jeji posledni rekonstrukce byla uskutecnéna v roce
2008. Délka lodi je 38 metru a Sitka 6,5 metru.

Lod ANDANTE - Andante je lod’ vyuzivana k osobni lodni pfeprave jiz od roku
2007. Jedna se o némeckou lod’ postavenou v roce 1985. Je vybavena vlastni
restauraci, velkym salonem a malym salonkem. Jeji kapacita je 40 osob a kotvi
v pristavu na Rasinové nabfiezi.

Lod’ BIVOJ —lod’ka s kapacitou 10 lidi byla stejné jako jeji sesterské lodé (s nazvy
Vlasta, Libuse a Sarka) ruéné vyrobena v Italii v letech 2009 a 2010. Vyuziva se
zejména pro plavby kolem Kampy a Certovky. Lod’ky maji ekologicky hybridni
pohon a kotvi v pristavi§ti Kampa.

Lod ELEKTRONEMO - Elektronemo je mala lod’ka o maximalni kapacite 25 osob,
ktera je pohanéna slunecni energii, kterou zajist'uji solarni panely umisténé na stfese
lodi. Samotnou lod’ pak pohani dva elektromotory s vykonem 4,4 kW. Jedna se tak
o Cisté ekologickou lod’ku, ktera vylucuje nulové emise. Je vyuzivana pro okruzni
plavby Prahou a kotvi v pfistavisti Kampa.

Lod’ MISTR JAN HUS - dalsi ekologickou lodi flotily PPS, as., je lod’ka Mistr Jan
Hus, ktera byla vyrobena v Ceské republice. Jeji kapacita je 25 osob a jeji vyuzZiti je

pro plavby kolem Certovky, kam se velké lodé nedostanou.
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4.1.3

Lod’ SEMIK — Semik je jednou z nejmladsich lodi flotily PPS, a.s. V srpnu roku
2016 byla uvedena do provozu a na Vltavé je vyuzivana zejména k soukromym
pronagjmim. Jedna se o mensi lodku s kapacitou 11 osob, je bezbariérova a jeji
provoz je ekologicky.

Lod HORYMIR — Horymir s kapacitou 11 osob, stejné jako Semik, je mensi
ekologickou lod’kou vyuzivanou pievazné pro soukromé plavby. Je navrzena tak,
aby mohla plout i v mistech, kam se velké lodé nedostanou, tedy do Certovky
¢i k piliftim Karlova mostu. Lod’ je zcela ekologicka a bezbariérova. Jeji provoz byl
zah4jen v roce 2018.

Lod’ ELVIRA — pochazi ze stejné lodénice, jako lod’ Mistr Jan Hus, se kterou se také
typove shoduje. Jedna se o ekologickou lod’, ktera pluje na Cisté elektricky pohon.
Je povazovana za aquacabrio, jelikoz ma vysunovaci sttechu. Maximalni kapacita je
25 0sob a je vyuzivana pro pravidelné plavby do Certovky nebo k soukromym
pronajmum.

Lod HOL KA - jedna se o ptevozni lod’ku s bezbariérovym piistupem, ktera pluje
mezi HoleSovicemi, Karlinem a Stvanici. Poprvé vyplula v roce 2015 a Prazska
paroplavebni spoleCnost se timto vratila k provozovani piivozu po 85 letech.

Kapacita pfevozu je 12 osob, méfi 6 metrti a jeho Sitka je 2,6 metru.

Nabidka plaveb Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s.

Nabidka plaveb Prazské paroplavebni spoleCnosti a.s., je velmi rozsahla. Jako

zakladni rozdé€leni lze uvést plavby gastronomické a plavby vyhlidkové. Dale PPS, a.s,,

nabizi také soukromé pronajmy jednotlivych lodi. V Siroké nabidce vyhlidkovych plaveb

spoleCnosti se nachazi deset odliSnych plaveb. Jejich doba trvani je v rozmezi 50 minut

az 15 hodin. Trasy plaveb jsou jednak v Praze, dale vedou na Slapy nebo do Mélnika.

Nasledné jsou popsany prazské 1 mimoprazské programy jednotlivych plaveb

dle Paroplavby (2022):

Prazské projizd’ky: Hodinova plavba Prahou nabizi projizd’ku historickym centrem
Prahy, pficemz se vyplouva z pfistavi§t¢ od RaSinova nabfezi. Trasa dale vede
do plavebni komory u ostrova Zofin, poté obepluje Stielecky ostrov, kde je vyhled
na Karlav most ¢i Prazsky hrad a zdymadly se lod’ vraci zpét na Rasinovo nabfezi.

Obdobnou dobu trvani maji také plavby s nazvy Plavba do ZOO, Plavba se sklenkou
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Prosecca, Plavba Certovkou nebo Plavba parnikem z Kampy. Jedna se tak o viechny
prazské plavby. Plavba do ZOO je pravidelnou lodni linkou. Pocatek plavby je
z Rasinova nabfezi a konCi se v piistavisti u Cisafské louky pobliz zoologické
zahrady. Plavba se sklenkou Prosecca nabizi projizd’ku prosklenou lodi s vyhledy
na historickou Prahu, ktera za¢ina v piistavisti u Cechova mostu. Kromé& sklenky
prosecca ¢i dzusu je v cené zahrnuto také drobné obcerstveni. Pravidelna plavba
Certovkou je provozovana jednou z ekologickych lodi flotily spole&nosti. Béhem
plavby lze vidét panorama Prazského hradu, klenby Karlova mostu, Certovku,
puvodni Velkopfevorsky mlyn s mlynskym kolem ¢i starobylé domy. Posledni
hodinovou plavbou je plavba parnikem z Kampy, ktera je provozovana historickym
parnikem Vltava. Posledni prazskou vyhlidkovou plavbou, kterou spole¢nost nabizi,
je Velka plavba Prahou, ktera trva dvé hodiny. Vyplouva se z pistavisté u Cechova
mostu a lod’ pluje smérem k VysSehradu pies zdymadla, kde se otaci a vraci se
po proudu zpét ke smichovské plavebni komore, dale kolem Kampy, pod Karlovym
mostem aZ ke Stvanici, kde se otadi a jede zpét do piistavi§té u Cechova mostu.
Mimoprazské plavby: Plavba na Slapy je realizovana jednim ze dvou historickych
parnik(i, parnikem Vltava, nebo velkou motorovou lodi Cecilie. Jedna se o jednu
z nejtradicnéjSich plaveb, ktera je doplnéna odbornym vykladem. V programu All
inclusive je zahrnuto menu o tfech chodech podavané cestou na Slapy, pét napoji a
ob&erstveni na cestu zpdt. Ugastnik dostane také pamétni listinu a ma moZnost
prochazky na Svatojanské proudy, k prehradé nebo k soSe sv. Jana Nepomuckého.
Vylet na Mélnik, trvajici 15 hodin, je nejdelsi z nabizenych programi. Béhem plavby
lze vidét zamek Nelahozeves, horu Rip, meésto Mélnik se zamkem, soutok ek Labe
a Vltava ¢i nékolik plavebnich komor. Celodenni vylet zahrnuje 2,5hodinovou
prochazku po Mélnice a je doprovazen odbornym vykladem. V programu
All inclusive je celodenni vylet spojen také s gastronomickym zazitkem, ktery
zahrnuje tradi¢ni menu a neomezenou konzumaci napoju. V cené je dale rezervované

misto v hlavnim salonu ¢i pamétni listina s razitkem a datem plavby.
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V tabulce 5 je zobrazena doba trvani a ceny vyhlidkovych plaveb pro dospélé 1 déti.

Tabulka S Cenik vyhlidkovych plaveb Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.
Nazev plavby Délka plavby Cena dospéli Cena déti
Hodinové plavba Prahou 55 min. 290 K¢ 180 K¢
Plavba do ZOO 55-75 min. od 150 K¢ od 100 K¢
Plavba na Slapy 9,5 hod. od 490 K¢ od 260 K¢
Plavba na Slapy All inclusive | 9,5 hod. 1 990 K¢ 990 K¢
Vylet na M¢élnik 15 hod. od 690 K¢ od 340 K¢
Vylet na Mélnik All inclusive | 15 hod. 2 990 K¢ 1 490 K¢
Plavba se sklenkou Prosecca 50 min. 450 K¢ 290 K¢
Velka plavba Prahou 120 min. 490 K¢ 290 K¢
Plavba Certovkou 50 min. 390 K¢ 250 K¢
Plavba parnikem z Kampy 60 min. 290 K¢ 180 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, Paroplavba (2021)

Kromé vyhlidkovych plaveb nabizi spole¢nost také plavby gastronomické. Jejich
nabidka je uzsi, av§ak se pohybuji ve vyssich cenovych relacich. Dle Paroplavby (2022)

to jsou tyto plavby:

e Obéd na prosklené lodi: jedna se o nejkrat§i a zaroven nejlevnéj§i z nabizenych
plaveb, ktera trva dvé hodiny. Tato plavba ma po&atek v piistaviti u Cechova mostu,
kde také konc¢i. Smér plavby je nejprve smichovskymi zdymadly k Vysehradu, kde
se lod’ otaci, pluje zpét po proudu feky kolem Rasinova néabrezi, plavebni komorou,
podpluje Karliv most, Manestv most a vydava se dale smérem k ostrovu Stvanice,
kde se opét otaci a mifi do pristavis§té. V cené plavby je obéd ve formé teplého
i studeného rautu, dale je zde Siroka nabidka napoju, ty vSak nejsou v cené zahrnuty.

e Trihodinové plavby (Kiistalova vecefe, Sladka Praha a Vecefe na lodi) maji
obdobnou trasu, jako Obé&d na lodi, avSak se jedna o vec€erni plavby s rozdilnymi
nabidkami. V programu Vecete na lodi jsou navstévnici pfivitani welcome drinkem,
dale je ¢eka bohaty raut a cela plavba je doprovazena zivou hudbou. Podobné tomu
jeiu gastronomické plavby s nazvem Kfistalova vecere. VétSinou se tyto plavby lisi
pouze v menu. Posledni tfihodinova plavba mi nazev Sladka Praha. Zde je nabizeno

tfichodové menu A la carte se Spickovymi viny a celou plavbu doprovazi ziva hudba
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v podobé hry na piano. Kromé tohoto jsou vcené také vSechny alkoholické
1 nealkoholické napoje.

e Brunch nalodi Grand Bohemia: je zejména gastronomickym zazitkem, ktery probiha
na nejvetsi lodi plujici v Praze. Pro navstévniky je pfipraven vybér teplych
i studenych pokrmt a neomezena konzumace vybranych napoji. Plavba je vhodna
také pro nejmensi, jelikoz je na lodi pfipraven hraci koutek s profesionalnim

hlidanim.

V tabulce 6 je zobrazena doba trvani jednotlivych gastronomickych plaveb a jejich cena pro

déti a dospélé.

Tabulka 6 Cenik gastronomickych plaveb Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s.

Nazev plavby Délka plavby Cena dospéli Cena déti
Kristalova vecete 180 min. 1490 K¢ 990 K¢
Sladké Praha 180 min 2 490 K¢ (essential) / 3 490 K¢ (gold)
Vecete na lodi 180 min 1220 K¢ 790 K¢

Obéd na prosklené lodi 120 min. 850 K¢ 550 K¢
Brunch na lodi Grand Bohemia 150 min. 1 990 K¢ 1390 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, Paroplavba (2021)

4.1.4 Situace Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., v roce 2020

V roce 2020, kdy se v Ceské republice zacalo §ifit onemocnéni COVID-19, byla dle
eJustice (2022) Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., stale ndjemcem majetku PRAGUE
BOATS s.r.o., tedy své sesterské spoleCnosti. Prazskou paroplavebni spole¢nosti byla
provozovana motorova lod Hamburg (leasing), motorova lod” Visla, parnik Hrad¢any
a restauracni lod” Kristian Marco. Béhem tohoto obdobi byly zachovany tradi¢ni linkové
plavby do ZOO, Mélnika, na Slapy ¢i provoz historickych kolesovych parniki. Nadale byly
vyuzivany také pfivozy pro Prazskou integrovanou dopravu. Vzhledem k zdsadnim
restrikcim a nafizenim vlady Ceské republiky v souvislosti se §ifenim nemoci COVID-19,
Prazska paroplavebni spolecnost nezaznamenala znany dopad u vynosu z vlastni provozni
¢innosti. Divodem bylo, Ze provozni aktivity v oblasti vodni dopravy, které jsou vazany

na systém vefejné dopravy, nebyly vladnimi opatfenimi nijak omezeny. Naopak vynosy
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z pronajmu lodi pro osobni lodni dopravu byly znaCnym zpisobem negativné ovlivnény.
Pronajimatelé majetku PPS, a.s., kterymi je také jeji sesterska a dcefina spoleCnost, byli
ovlivnéni vladnimi nafizenimi a jejich podnikatelska Cinnost byla ve velké ¢asti tohoto
obdobi zcela vyloucena. To mélo vliv zejména na jejich schopnost hradit smluvné dohodnuté
najemné.

Podle eJustice (2022) Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., v roce 2020 disponovala
vysokymi finan¢nimi rezervami a neméla dluhy. Z vyro¢nich zprav plyne, ze jeji vlastni
kapital 1 dalsi ukazatele spé&ji k zachovani podnikovych aktivit v dlouhodobém vyhledu.
To také dokazuje poskytnuti nékolika kratkodobych zapujcek v obdobi roku 2020. Prvni
z nich byla matefské spolecnosti EVD (Evropska vodni doprava s.r.0.) ve vysi 2 140 000 K¢.
Dcefiné spolecnosti Paroplavba Praha, SE bylo zaptjceno 150 000 K¢. Spolecnosti
PRAGUE BOATS, s.r.o., poskytla PPS, a.s., kratkodobou zaptjcku ve vysi 8 894 000 K¢
a EVROPSKE VODNI DOPRAVE-SPEED, s.r.0., v &4stce 1 450 000 K&.

Daéle dle elJustice (2022) spole¢nost dosahla béhem roku 2020 na dotace a prispévky
od statu v ramci Sitfeni onemocnéni COVID-19. Ziskala také dotace na provozovani piivozu.
Prvni z dotaci, kterou PPS, a.s., vyuzila, byla v ramci Programu Antivirus — podpora
nezaméstnanosti, kdy se jednalo o prominuti pojisténi na socialni zabezpeceni v mésicich
Cerven az srpen 2020. Tato podpora byla vyuzita u zaméstnanci v pracovnim pomeéru.
Zauvedené obdobi Cerven az srpen spolecnost odvedla mén€ na pojistném konkrétné
022 000 K¢. Snizeni této Castky bylo uvedeno ve vykazu zisku a ztraty. Dalsi podpora,
kterou PPS, a.s., vyuzila, byla v ramci Programu COVID najemné urena podnikatelim,
kteti vzhledem k pandemické situaci museli prerusit ¢innost svych provozoven. Podpora
Cinila celkové 274 000 K¢, pricemz 117 000 K¢ bylo vykazano v bézném ucetnim obdobi
a zbylych 157 000 K¢ bude vykazano v pfistim ucetnim obdobi. Posledni z dotaci, kterou
PPS, as., obdrzela byla Dotace na provozovani pfivozu a to castkou 7304 000 K¢.

Vykéazana byla ve Vykazu zisku a ztraty, konkrétné€ pod polozkou Jiné provozni vynosy.

4.2 Analyza acetnich ukazatelu PPS, a.s., v letech 2010-2020

Pro zjisténi ekonomického vyvoje Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., a vlivu
pandemie COVID-19 byly analyzovany vybrané ucetni ukazatele v Casové fad€ od roku
2010 do roku 2020, kdy rok 2020 piedstavuje propuknuti pandemie v Ceské republice

ave sveéte€. Vybranymi ucetnimi ukazateli jsou celkova aktiva, znichz je analyzovan
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dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv. Jejich podil na celkovych
aktivech byl jistén uzitim vertikalni analyzy aktiv. Déle jsou zobrazeny celkova pasiva,
z nich ukazatele vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Stejné tak byl jejich podil na celkovych
pasivech zji§tén vertikalni analyzou. Z vykazu zisku a ztrat byly vybrany celkové vynosy,
tedy Cisty obrat spolecnosti za ucetni obdobi, na které pasobi u PPS, a.s., zejména trzby
zprodeje sluzeb ajiné provozni vynosy. Dale je zde znazornén provozni vysledek
hospodareni a vysledek hospodareni za ucetni obdobi. Vyvoj poslednich tfech sledovanych
obdobi (2018-2020) je analyzovan pomoci horizontalni analyzy. Nize jsou vybrané ucetni

ukazatele popsany a graficky znazornény.

4.2.1 Analyza aktiv PPS, a.s., v letech 2010-2020

Na grafu 1 jsou znazornéna aktiva Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., v letech 2010 az

2020, ktera vyjadiuji majetek, ktery spolecnost v tomto obdobi vlastnila.

Graf 1 Aktiva Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Vyvoj aktiv Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., je znazornén na grafu 1 tfemi
kfivkami, pficemz ctvrta kfivka (modrd) znaci celkova aktiva. Jedna se o znazornéni

dlouhodobého majetku (oranzova kiivka), obéznych aktiv (Seda kiivka) a casového rozliSeni

aktiv (zZlutad kfivka). Celkova aktiva dosahovala nejvys§i hodnoty vroce 2011, kdy $§lo
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054291 000 K¢, pricemz nejvétsi podil na této hodnoté meél dlouhodoby majetek
spolecnosti v hodnoté 42 369 000 K¢ (78,04 %). Od této doby aktiva stiidavé klesala
a stoupala, pfiCemz ve srovnani let 2019 a 2020 nemaji vyrazny pokles (-0,39 %). V roce
2019 se jedna o hodnotu 43 864 000 K¢ a v roce 2020 jde o castku 43 695 000 K¢, tedy
pokles o 169 000 K¢. Dle grafu 1 ma nejvétsi podil na celkovych aktivech Prazské
paroplavebni spoleCnosti, a.s., dlouhodoby majetek, po ném obézna aktiva a nejmensi dil
tvoti Casové rozliseni aktiv. Z grafu 1 Ize také vidét, ze dlouhodoby majetek ma za sledované
obdobi klesajici tendenci. Obézna aktiva maji ve sledovaném obdobi naopak tendenci rustu.

Dale budou jednotlivé ukazatele popsany a graficky znazornény.

Graf 2 se vénuje dlouhodobym aktiviim Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., tedy t€m,

které spoleCnost uziva déle nez jeden rok. Jde o stala aktiva spole¢nosti v letech 2010-2020.

Graf 2 Dlouhodoby majetek PPS, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

Na grafu 2 je znazornén dlouhodoby majetek Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.,
ktery je tvoren dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym hmotnym majetkem
a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Dlouhodoby majetek PPS, a.s., tvofi zejména
dlouhodoby hmotny majetek (oranzova) a svij podil zde ma také dlouhodoby financni
majetek (Sedd), naopak zadny vliv nema dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je

odepisovany a po celé sledované obdobi v rozvaze nulovy. Nejnizsi hodnotu mél
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dlouhodoby majetek spoleCnosti vroce 2017, kdy dosahoval ¢astky 23 107 000 K.
Nasledujici rok 2018 se dlouhodoby majetek zvedl na 26 538 000 K¢, avsak v letech 2019
a 2020 opét klesal. Z vySe uvedeného grafu 2 je jasné vidét postupny upadek dlouhodobého
hmotného majetku, ktery v poslednim sledovaném roce tvotil 39,19 % celkovych aktiv.

Nasledné je znazornéno rozlozeni dlouhodobého hmotného majetku na grafu 3.

Graf 3 Dlouhodoby hmotny majetek Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., v letech
2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

U Prazské paroplavebni spolecCnosti, a.s., tvofi dlouhodoby hmotny majetek
ve sledovaném obdobi 2010-2020 pozemky a stavby, hmotné movité véci a jejich soubory
a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek. Hmotné movité véci a jejich soubory tvofi energetické a hnaci stroje, pracovni
stroje a zafizeni, pfistroje, lod€, plovouci zafizeni, lavky a inventar. Nejvyssi hodnotu mély
hmotné movité véci a jejich soubory v roce 2015, a to 28 910 000 K¢. Nejnizsi pak v roce
2020, ktera Cinila 11 719 000 K¢ a oproti roku 2019, kdy byla hodnota hmotnych movitych
véci a jejich soubort 13 857 000 K¢, se snizila 02 138 000 K¢. Nejvétsi podil zde maji lodg,
které tvori zaroven nejvétsi podil také na dlouhodobém hmotném majetku Prazské
paroplavebni spolecnosti, a.s. Jejich hodnota byla v roce 2020 na ¢astce 137 952 000 K¢
a opravky k nim ¢inily 128 274 000 K¢. Nejnovejsi motorova lod’ byla do flotily spolecnosti
pofizeny v roce 2018, jejiz hodnota Cinila 2 180 000 K¢ a posledni prirustek do flotily
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spolecnosti byl v roce 2019 v hodnoté 400 000 K¢. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek byly nejvyssi v roce 2012,
konkrétné Slo o castku 22 853 000 KC. Nejnizsi byly vroce 2017, tedy 328 000 K.
V mezirocnim obdobi let 2019 a 2020 zistavaji na stejné Castce, tedy 3 799 000 KCc.
Pozemky a stavby mély v roce 2010 hodnotu 2 845 000 K¢ a v prubéhu obdobi se pouze
snizovaly. V poslednim sledovaném roce 2020 mély hodnotu 1 607 000 K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek mé klesajici tendenci zejména v letech 2011-2017
(ze 78 % podilu na aktivech na 52,72 % podilu na aktivech), coz je zptisobeno postupnym
odepisovanim majetku, tedy trvalym snizenim hodnoty tohoto majetku pouzivanim
i pusobenim Casu. Vroce 2011 vlastnila spolecnost dlouhodoby majetek v hodnoté
42369 000 K¢, ktery byl nejvyssi za sledované obdobi. V tomto roce probehla renovace
majetku spolecnosti, a to motorové lodi Luznice, kdy bylo dokonceno technické zhodnoceni
plavidla a jeho uvedeni do provozu. Dale byla prodana motorova lod Hamburg spoleCnosti
UNILEASING, a.s., pficemz byla uzaviena smlouva s touto spole¢nosti o financnim
leasingu s pravem koupé na motorovou lod Hamburg. Vynos z prodeje byl pouzit
na financovani technického zhodnoceni motorové lodi Luznice.

Dlouhodoby finan¢ni majetek dosahoval prvni tfi roky sledovaného obdobi castky
20 000 K¢, kdy se jednalo o ¢astku reprezentujici ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily,
pficemz se jednalo 0 0,04 % celkovych aktiv. V roce 2013 se Castka navysila na 521 000 K¢,
od tohoto roku se hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku zvySila az v roce 2018,
atona2 821 000 K¢. Tuto Castku tvoii ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (2 300 000 K¢)
a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (521 000 K¢). V roce 2020 zistala hodnota
dlouhodobého finanéniho majetku na castce 2 821 000 K¢ a tvoftila tak 6,46 % celkovych

aktiv.

Graf 4 zobrazuje obézny majetek Prazské paroplavebni spolecnosti v letech 2010 az 2020,

tedy obézna aktiva s dobou uzivani kratsi nez jeden rok.
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Graf 4 Obézna aktiva Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

Ze sloupcového grafu obéznych aktiv Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., je vidét,
ze maji rostouci tendenci a béhem sledovaného obdobi se dle vertikélni analyzy zvySily
z 12,51 % na 53,36 % na celkovych aktivech. Obézna aktiva tvoii zasoby (oranzova),
pohledavky (modra) a penézni prostfedky (zelena). Jednd se o kratkodoby majetek
spolecnosti, ktery byl vroce 2010 na hodnoté 5993 000 K¢ a v roce 2020 vystoupal
azna 23 314 000 K¢. Nejvyssi vzrast obéznych aktiv nastal v roce 2017 (15 767 000 K<),
kdy se kratkodobé pohledavky zvySily o 1 288 000 K¢ a penézni prostiedky o 5 883 000 K¢
oproti pfedchozimu obdobi 2016.

Z grafu 4 je dale patrné, ze zasoby vykazovala spolecnost pouze v roce 2010, kdy §lo
o Castku 1 486 000 K¢ a v roce 2011 v hodnote 1 440 000 K¢. Jednalo se o zasoby v podobé
materialu a zbozi. Od roku 2012 jsou zasoby Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., nulové.

Velky vliv ma na ob&ézna aktiva maji kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky.
Kratkodobé pohledavky, zndzornéné modrou barvou, doséhly nejvyssi hodnoty v roce 2020,
a to Castky 15 788 000 K¢. Tato vysoka pohledavka byla zpisobena pandemii COVID-19,
kdy Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., poskytla kratkodobou zapujcku své mateiské
spolecnosti (Evropska vodni doprava, s.r.0.), dcefiné spolecnosti (Paroplavba Praha, SE),
dale také firmé PRAGUE BOATS, s.r.o., a Evropské vodni dopravé—SPEED. Nejnizsi
kratkodobé zapujcky poskytl podnik v roce 2013, kdy slo o ¢astku ve vysi 3 902 000 K¢.
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Posledni nezminény ukazatel grafu 4, znazornény zelenou barvou, jsou penézni
prostfedky. Jednd se o penézni prostiedky v hotovosti a penézni prostiedky na béznych
uctech, které se od roku 2010 s ¢astkou 78 000 K¢ témét porad zvySovaly a v roce 2020
mély hodnotu 7526 000 K& Vroce 2019 dosahovaly nejvyssi cCastky, konkrétné
12961 000 K¢ a tvoftily také nejvétsi podil obéznych aktiv za celé sledované obdobi.
O nejnizsi castku se jednalo v roce 2010 a 2015, kdy §lo o 78 000 K¢.

Nasledujici graf 5 zobrazuje Casové rozliSeni aktiv Prazské paroplavebni spolecnosti

za obdobi 2010 az 2020.

Graf 5 Casové rozliSeni aktiv PPS, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

Posledni z graft, tykajici se aktiv, graf 5, znazorfiuje Casové rozliseni aktiv, které je
zavislé na nakladech pfistich obdobi, komplexnich nékladech piiStich obdobi a pfijmech
pristich obdobi. U Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., ovliviiuji nejvice ¢asové rozliseni
aktiv naklady pristich obdobi, kdy se jedna o vydaj bézného obdobi, avSak nakladove souvisi
s nasledujicim ucetnim obdobim. Ty se od roku 2010, kdy byly v hodnoté 380 000 K¢,
doroku 2015 s hodnotou v ¢astce 6 291 000 K¢, neustale zvySovaly. Nejvyssiho podilu
na celkovych aktivech dosahovaly tedy v roce 2015, a to konkrétné 20,98 %. Poté maji
klesajici tendenci a v roce 2020 byla jejich hodnota 435 000 K¢ s 1 % podilu na celkovych

aktivech firmy.
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Sviij podil na ¢asovém rozliSeni aktiv maji také piijmy piistich obdobi, které se
projevovaly za sledované obdobi v letech 2012 az 2017. Jedna se o piijmy, které ucetni
jednotka neinkasovala do konce ucetniho obdobi, avSak jsou vynosem tohoto bézného
obdobi. Nejvyssi castky v obdobi 2012-2017 dosahovaly roce 2015, konkrétné
4 080 000 K¢. Nejnizsi v roce 2017, a to 48 000 K¢. Ve zbylych letech jsou pfijmy piistich
obdobi nulové.

V roce 2010 dosahovala kiivka ¢asového rozliSeni aktiv astky 380 000 K¢, pticemz
se jednalo o nejnizsi ¢astku za sledované obdobi 2010-2020. NejvySsi hodnoty dosahla
v roce 2015, a to castky 10 371 000 K¢&. Od té doby maji tato aktiva klesajici prubéh a v roce
2020 byla na hodnoté 435 000 K¢.

4.2.2 Analyza pasiv PPS, a.s., v letech 2010-2020

Na grafu 6 jsou znazornéna pasiva Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., ktera

2

charakterizuji zdroje financovani majetku podniku.

Graf 6 Pasiva Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Na sloupcovém grafu pasiv 1ze vidét znazornéni vlastniho kapitalu (oranzova), cizich
zdroju (Seda), Casové rozliSeni pasiv (zluta) a celkova pasiva (modra). Nejvétsi podil
na celkovych pasivech mél za sledované obdobi vlastni kapital. Ten tvoftil ve vSech letech

vice nez 79 % celkovych pasiv, nize je detailnéji popsan 1 graficky znazornén. Klesajici
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tendenci maji cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv se projevuje az v poslednich dvou

sledovanych letech. Tyto ukazatele jsou taktéz nize popsany a graficky znazornény.

Na grafu 7 jsou zachyceny ucetni ukazatele, tvorici vlastni kapital Prazské paroplavebni

spolecnosti, a.s.

Graf 7 Vlastni kapital Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

Graf 7, znazomujici vlastni kapital, je tvofen zakladnim kapitdlem (tmavé modra
kiivka), aziem a kapitalovymi fondy (oranzova kiivka), fondy ze zisku (Seda kiivka),
vysledku hospodafeni minulych let (zluta kiivka) a vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi (svétle modra kiivka). Zakladni kapital je po celych deset let neménny, tvoii ho
vklady spolecnikii a jedna se tak o jméni majiteld a spolecnikd firmy. Jeho podil
na celkovych pasivech se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 36 % az 47 %. Zakladni
kapital PPS, a.s., ma hodnotu 20 000 000 K¢, pricemz dle eJustice (2022) je rozdélen
do 2 000 kusua akcii na jméno v listinné podobé€ a jmenovita hodnota akcie je 10 000 K¢.
Azio a kapitalové fondy jsou také po celou sledovanou dobu neménné. Jejich &astka je
6 400 000 K¢.

Fondy tvofené ze zisku, znazornéné Sedou kiivkou, slouzi ke kryti budoucich

investic. Do roku 2018 byly tyto fondy vcelku konstantni. V letech 2010 a 2011 dosahovaly
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castky 1613 000 K¢, poté se od roku 2012 do 2018 cCastka zvysSila na 1832 000 K¢
a v poslednich dvou letech 2019 a 2020 klesly na 0 K¢.

Vysledek hospodareni minulych let (zluta kiivka), jsou zdroje vytvorené v minulych
letech, které byly zdanény, avsak nebyly pfevedeny do fondu ¢i rozdéleny, a proto zistava
na vlastnikovi, kde je pouzije. Od roku 2014 se tyto zdroje Prazské paroplavebni spole¢nosti,
a.s., neustale zvysuji a v roce 2020 nabyly hodnoty 16 522 000 K¢, ktera je nejvyssi za celé
sledované obdobi. Nejnizsi byla v roce 2011, kdy ¢inila 10 843 000 K¢.

Poslednim ukazatelem, majicim vliv na vlastni kapital, je vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi, ktery znazorriuje svétle modra kiivka. Tento ucetni ukazatel
charakterizuje, zda v bézném ucetnim obdobi dosahla firma zisku nebo ztraty. O nejvetsi
ztratu se jednalo v roce 2010 (-2 672 000 K¢&), dale byly ztratové roky 2012 (- 1 938 000 K¢),
2013 (- 1 950 000 K¢) a 2018 (- 885 000 K¢). Nejvétsiho zisku dosahla firma v roce 2011
(4 388 000 K¢) a v roce 2020 $lo o zisk v hodnoté 16 000 K¢, coz je od piedchoziho obdobi
propad o 1731 000 K¢. Jedna se tak o pokles vynost zpisobeny vladnimi opatfenimi

v dusledku pandemie COVID-19.

Dalsi polozkou, tvorici pasiva Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., jsou cizi zdroje, které

znéazorfiuje graf 8.

Graf 8 Cizi zdroje Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Cizi kapitdl Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., je tvoren kratkodobymi
a dlouhodobymi zavazky, pficemz podil na celkovém kapitdlu se za sledované obdobi
pohybuje mezi 1 % az 20 %. Jedna se o dluhy podniku, které musi v ur€itém ¢asovém rozpéti
splatit svym véfitelam. Dlouhodobé zavazky, znazorméné oranzovou barvou, mél podnik
za sledované obdobi pouze v letech 2019 a 2020. V roce 2019 §lo o dlouhodoby zavazek
v Castce 23 000 K¢, kdy se jednalo o odlozeny danovy zavazek. V roce 2020 byl dlouhodoby
zavazek v hodnoté 26 000 K¢, a opét se jednalo o odlozeny dariovy zavazek.

U Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., charakterizuji cizi zdroje zejména
kratkodobé zavazky, které na grafu znazorniuje Seda barva. Jedna se o ty zavazky, které jsou
poskytovany na dobu mensi nez 1 rok. Zavazky firmy byly za sledované obdobi nejvyssi
vroce 2011, kdy dosahovaly Castky 11 047 000 K¢. Stav téchto zavazkt se v roce 2011
zvysil o cca 3 miliony K¢ oproti pfedchozimu obdobi, a to z titulu nezaplaceni zavazkul za
Evropskou vodni dopravu, s.r.o. Nejniz§i kratkodobi zavazky byly v roce 2016 s hodnotou
468 000 K¢, kdy se jednalo o kratkodobé prijaté zalohy v ¢astce 159 000 K¢, zavazky
z obchodnich vztahli v Castce 155 000 K¢ a ostatni zavazky v hodnoté 154 000 K¢, pficemz
Slo o zavazky k zaméstnanciim v Castce 46 000 K¢, zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi (26 000 K<), stat — danové zavazky a dotace (9 000 K¢) a jiné
zavazky (73 000 K¢).

Casové rozlideni pasiv Prazské paroplavebni spoleGnosti, a.s., zobrazené na grafu 8
Zlutou barvou, zahrnuje tidaje vydaja a vynosu pfistich obdobi. Za sledované obdobi 2010-
2020 je ¢asové rozliSeni pasiv vidét pouze v poslednich dvou letech, kdy se v obou pfipadech
jedna o vydaje pristich obdobi. Jde tedy o naklady bézného obdobi, které budou uhrazeny
az v obdobi pfistim. V roce 2019 se jednalo o ¢astku 412 000 K¢, v roce 2020 byla tato
castka nizsi, konkrétné 20 000 K¢.

4.2.3 Analyza vynosu PPS, a.s., v letech 2010-2020

Nasleduje graf 9, ktery se tyka vykazu zisku a ztraty Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.,
v obdobi let 2010-2020.
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Graf 9 Vykaz zisku a ztraty Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., v letech 2010—
2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)

Graf 9 je tvoren podle tidaja vykazu zisku a ztraty Prazské paroplavebni spolecnosti,
a.s., vletech 2010-2020 a jsou na ném znazornény celkové vynosy (tmaveé modra kiivka),
které tvori zejména trzby z prodeje sluzeb (oranzova kfivka) a jiné provozni vynosy (Seda
kiivka). Dale je zobrazen provozni vysledek hospodafeni (zlutd kiivka) a vysledek
hospodarteni za ucetni obdobi (svétle modra kiivka)

Dle grafu 9 je patrné, ze nejvétsi podil na vynosech firmy maji trzby z prodeje sluzeb,
avSak jejich tendence je klesajici. Nejvyssi vynosy zprodeje sluzeb meéla Prazska
paroplavebni spoleCnost, a.s., v roce 2011, kdy se jednalo o ¢astku 33 511 000 K¢. Nejnizsi
Castka za sledované obdobi byla v roce 2020, kdy se jedna 0 4 231 000 K¢. Zde je jasny vliv
pandemie COVID-19, jelikoz v tomto obdobi byla vyhlasena protiepidemicka opatfeni
v podob& omezeni cestovniho ruchu a cestovani do Ceské republiky, dale také omezeni
¢innosti provozovatell restauracnich sluzeb apod.

Rostouci tendenci mély v letech 2013—2019 jiné provozni vynosy, kdy se v roce 2013
nachazely na castce 3 000 K¢, coz byla také nejnizsi Castka jinych provoznich vynosu
za sledované obdobi. V roce 2019 se vySplhaly na ¢astku 8 016 000 K¢, ktera byla nejvyssi
za sledované obdobi a v poslednim sledovaném roce 2020 klesly na 7 421 000 K¢.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi znazornény svétle modrou barvou se
za sledované obdobi nékolikrat dostal do zapornych &isel. Slo tedy o vy§si naklady, nez byly

vynosy Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v bézném ucetnim obdobi. Nejvetsi ztrata
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byla zaznamenana prvni sledovany rok, tedy rok 2010, kdy se jednalo ¢astku -2 672 000 K¢.
Nejlépe si podle tohoto ukazatele vedl podnik o rok pozdéji, kdy vysledek hospodatfeni
za ucetni obdobi dosahl castky 4 388 000 K¢&. V poslednim sledovaném roce 2020 byl
vysledek hospodateni kladny, konkrétné 16 000 K¢, avSak oproti pfedchozimu obdobi se
jednéd o pokleso 1 731 000 K¢. Je zde opét znat vliv pandemie COVID-19 a s nim souvisejici
opatfeni, ktera omezovaly ¢innost podniku.

Provozni vysledek hospodafeni téméf kopiruje kiivku vysledku hospodateni
za uCetni obdobi. U Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., tvoii provozni vysledek
hospodareni trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb, od nichz se odectou naklady souvisejici
s provozni ¢innosti. Nejvyssiho provozniho vysledku hospodateni doséhla firma v roce 2011
v ¢astce 4 895 000 K¢&. Naopak ztratovy byl podnik v letech 2010,2012, 2013 a 2018. Za rok
2020, kdy propukla pandemie COVID-19, byl provozni vysledek hospodafeni 66 000 K¢,
coz je od predchoziho obdobi propad o 1 846 000 K¢.

4.2.4 Analyza nakladu PPS, a.s., v letech 2010-2020

Graf 10 vychazi z Vykazu zisku a ztraty, pfiCemz znazoriiuje ukazatele, které v obdobi

2010-2020 pusobily na naklady Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.

Graf 10 Analyza nakladu Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., v letech 2010-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Z grafu 10 je patrné, ze naklady Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., maji klesajici
tendenci. Nejvys$si naklady méla firma v roce 2011, ato 41 697 000 K¢. Nejnizsi pak v roce
2017, kdy slo o castku 10 242 000 K¢&. V poslednim sledovaném roce 2020 byly naklady
Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., 11 637 000 K¢, pficemz meziroéné §lo o snizeni
nakladi o 2498 000 K¢. Dle horizontalni analyzy naklady firmy vroce 2020 klesly
017,67 %.

Nejvétsi podil celkovych naklada tvoii vykonova spotieba, osobni naklady a ostatni
provozni naklady. Vykonovou spotiebu tvoii zejména spotieba materidlu a energie a sluzby.
Nejvyssi hodnota vykonové spotieby byla v roce 2011, kdy cCinila 15391 000 K¢, avSak
nejvetsi podil na celkovych nakladech meéla v roce 2020, ktery byl 52,14 %. Nejnizsi
hodnoty doséahla v roce 2017, konkrétné 3 344 000 K¢, pticemz 3 088 000 K¢ tvotily sluzby.
V roce 2019 se vykonova spotieba oproti predchozimu roku zvysila o 6,13 %, nasledujici
rok klesla o 13,08 %.

Dalsim ukazatelem vyrazn€ pusobicim na naklady firmy jsou osobni naklady,
pficemz se jedna o mzdy zameéstnanct navysené o dalsi naklady, které za zaméstnance plati
zameéstnavatel (zdravotni pojisténi, socialni pojisténi apod.). Tyto naklady maji stfidavé
rostouci a klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovaly v prvnim sledovaném roce 2010,
ato 13 133 000 K¢&. Nejniz§i v roce 2016, kdy §lo o 1 468 000 K¢&. V poslednim sledovaném
roce byly osobni naklady spole¢nosti na hodnoté 1 798 000 K¢, pficemz se meziro¢né
jednalo pokles o 519 000 K¢&. Procentualné jde v roce 2019 o pokles osobnich nakladu
021,32 % oproti predchozimu roku a v roce 2020 o pokles o dalsich 22,40 % (oproti roku
2019).

Poslednim vyznamnéj§im ukazatelem pusobici na naklady Prazské paroplavebni
spoleCnosti, a.s., je uprava hodnot v provozni oblasti, pfiCemz se jedna o odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Za sledované obdobi se jejich hodnota
pohybuje mezi 2 638 000 K& (2012) a 5230 000 K& (2016). Nejvétsi podil na celkovych
nakladech mély v roce 2017, kdy se jednalo o 48,76 %. Dale na naklady ve sledovaném
obdobi pusobily ukazatele nakladové uroky a podobné naklady, dan z piijmu ¢i ostatni

finan¢ni naklady.
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4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pro znazornéni stavu vynosnosti, zadluzenosti a aktivity Prazské paroplavebni
spoleCnosti, a.s., byla pouzita analyza pomérovych ukazateli. Pro vypocet byly pouzity

vzorce z kapitoly 3.9.

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti celkovou efektivnost firmy. Jedna se o schopnost
dosazeni zisku z vyuziti vstupt. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ukazatele rentability
aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS) v obdobi let 2010-2020, pficemz

uvedené hodnoty jsou v %.

Tabulka 7 Ukazatele rentability

2010 2011 2012| 2013| 2014 2015| 2016|2017| 2018| 2019| 2020
ROA | -15,03| -10,7| -4,79| -459| 3.,11| 1,57| 0,52 04| -1,81| 436| 0,15
ROE | -688| 10,15 -469| -495| 446| 1,53| 027|026| -2,15| 406| 0,04
ROS | -23.43| -17,33| -14,73| -15,44| 9.67| 6,44| 2,12 2| -11,03|2431| 1,56

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na prvni pohled l1ze vidét, ze vSechny tii ukazatele maji podobny prabéh. V prvnim
roce byla firma ve ztratovych hodnotach. Nasledujici rok 2011 vykazovala zisk pouze
u rentability vlastniho kapitalu, avsak v letech 2012 a 2013 pfisla opét ztrata. Od roku 2014
do 2017 byla vynosnost firmy ziskova, pfi¢emz v roce 2018 se opét propadla do zapornych
Cisel. Posledni dvé sledovana obdobi byly pro vybrany podnik ziskové, a to i napfi¢ vlivu
pandemie COVID-19. Posledni rok 1ze zhodnotit tak, ze u ROA vychazi, ze jedna koruna
aktiv vynese spole¢nosti 0,15 halétt. V pripadé ROE jedna koruna vlastniho kapitalu vytvori
0,04 haléit a v piipadé ROS jedna koruna trzeb vynese 1,56 haléia. Nejlepsi rentability trzeb
dosahla Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., v roce 2019, a to 24,31 %, nejnizsi v roce
2010, kdy Slo 0 -23,43 %. U rentability aktiv §lo o nejvyssi hodnotu v roce 2019 (4,36 %),
u rentability vlastniho kapitalu se jednalo o nejvy$§i hodnoty vroce 2011 (10,15 %).
Nejvétsi ztraty dosahovaly tyto dva ukazatele v roce 2010, kdy se u ROA jednalo 0-15,03 %
au ROE o0 -6,88 %.
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany zejména pro zjisténi, jak efektivné jsou vyuzivana
aktiva ve spole¢nosti. Pro hodnoceni byly vybrany ukazatelé doba obratu aktiv, doba obratu

kratkodobych pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazka.

Tabulka 8 Ukazatele aktivity PPS, a.s.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Doba obratu
aktiv 569 591 1123 | 1227 | 1135 | 1493 | 1493 | 1833 | 2219 | 2035 | 3770
Doba splatnosti
kriatkodobych
pohledivek 51 57 113 98 170 201 198 | 298 | 516 325 1362
Doba splatnosti
kriatkodobych
zavazku 108 120 | 225 236 195 230 16 33 185 24 65

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky lze vycist dobu obratu aktiv, ktera za¢inala na primérné hodnoté€ 569 dni
v ramci ro¢nich trzeb a v poslednim sledovaném obdobi se vysplhala az na 3770 dni. Doba
obratu aktiv je vysoka, jelikoz toto odvétvi vyzaduje odpovidajici vybaveni v oblasti
dlouhodobého majetku.

Doba splatnosti pohledavek vykazuje rostouci tendenci, coz znamena, ze firma PPS,
a.s., ma odbeératele se §patnou platebni moralkou ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek.
Nejnizsi hodnotu zaznamenala doba splatnosti pohledavek v roce 2010, kdy §lo v priméru
0 51 dni. Lze také podotknout, ze nejvyssi hodnoty doséhla v roce 2020, a to 1 362 dni, kdy
podnik poskytl kratkodobé zapijcky nékolika spoleCnostem provozujicich osobni lodni
dopravu v Praze.

Doba splatnosti kratkodobych zavazk méla v letech 2010-2015 rostouci tendenci
(s vyjimkou roku 2014), kdy v roce 2015 dosahovala 230 dni. Nasledujici rok tato doba
klesla na 16 dni a dale méla rostouci tendenci do roku 2018 (185 dni). V roce 2019 klesla na
24 dni a v poslednim sledovaném roce byla doba splatnosti kratkodobych zavazkt 65 dnu.
Dale lze podotknout, ze do roku 2015 byly zavazky firmy hrazeny az poté, co byly
inkasovany pohledavky.
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4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. Pro hodnoceni zadluzenosti Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., byly
vybrany ukazatele celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani. Hodnoty v tabulce

jsou uvedeny v %.

Tabulka 9 Ukazatele zadluzenosti PPS, a.s.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Koeficient
samofinancovani | 81,10 | 79,65 | 79,96 | 80,75 | 82,85 | 84,63 | 98,90 | 98,18 | 91,68 | 98,01 | 98,27
Celkova
zadluzenost 18,90 | 20,35 | 20,04 | 19,25 | 17,15 | 1537 | 1,10 | 1,82 |832 |215 |173

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z tabulky 9 lze vycist, ze koeficient samofinancovani ma v obdobi let 2011-2017
rostouci hodnotu. V roce 2018 mirné poklesl a posledni dvé sledované obdobi se pohybuje
nad 98 %. Po vétsinu sledovaného obdobi se tento koeficient pohybuje na hodnotou 80 %,
coz poukazuje na finan¢ni stabilitu Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., a jeji schopnost
pokryt své potieby z vlastnich zdroji témér stoprocentné. Celkova zadluzenost firmy ma
naopak klesajici tendenci, pficemz nejvyssi byla v roce 2011, kdy jeji hodnota byla 20,35 %,
nejnizsi pak v poslednim sledovaném roce. Mira zadluzenosti ma obdobny pribéh jako
celkova zadluzenost. Celkova zadluzenost je ukazatelem véfitelského rizika, pricemz PPS,

a.s., je na tom v tomto ohledu velmi dobfe.

4.4 Lod Hamburg

Identifika¢ni udaje spolecnosti

Obchodni jméno: GTS gastro travel service, s.r.0.
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym
Sidlo: Dolni Bfezany, Prazska 636, PSC 252 41
IC: 27874567

DIC: CZ27874567

Datum vzniku: 26. bfezna 2007

Spisova znacka: C 123322 vedena u Méstského soudu v Praze
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4.4.1 Charakteristika spole¢nosti

Restauracni lod” Hamburg pluje pod vlajkou Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s.,
avSak provozovatelem je firma GTS gastro travel service, s.r.0., ktera ma dle eJustice (2022)
dva vlastniky. Jsou jimi pan Luka§ Tomasek a pan Toma§ Saponar, ktefi tvoii zaroven
statutarni organ spolecnosti. Zakladni kapital firmy je 200 000 K¢, pfi¢emz oba vlastnici
vlozili 100 000 K¢, a obchodni podil kazdého z nich je tedy 50 %. Hlavni podnikatelskou
¢innosti GTS, s.r.o0., je podnikani v osobni lodni dopravé a s ni spojené navazujici ¢innosti.
Podnik se zamétfuje zejména na soukromé plavby na fece Vltavé, které maji podobu
firemnich akci, svateb, oslav, vecirkti apod., dale se podili na rozvoji cestovniho ruchu
v Ceské republice, jelikoz provozuje vyhlidkové i gastronomické plavby pro Geské

a zahraniCni turisty.

4.4.2 Vybaveni a sluzby

Dle Restaura¢ni lod” Hamburg (2022) pochazi lod” z 20.stoleti, konkrétné z roku
1983, kdy byla postavena v berlinskych lodénicich Yachtwerft. Stejny rok byla uvedena
do provozu v Praze, tehdy jesté pod ndzvem Pionyr. Jedna se o typ lodi BIFA III. a jednatelé
GTS gastro travel service, s.r.o., ji provozuji od roku 2003, pficemz v tuto dobu provozovali
svou ¢innost na zivnost a od roku 2007 ji provozuji pod pravni formou s.r.o. Kompletni
rekonstrukce lodé¢ Hamburg byla provedena v roce 2005, kdy se jednalo o prodlouzeni lodi
a navySeni jeji kapacity. Restauracni lod’ ma dvé paluby. Dolni paluba je kryta s dievénym
interiérem, pfi¢emz se jednd o restauracni Cast s barem, kde se nachazi 90 mist k sezeni.
Horni paluba je casteCné zastfeSena a celkova kapacita lodi je 164 osob. Délka lodi je
37 metrt a Sitka 5 metrii. Provoz je celoro¢ni, jelikoz je lod” vybavena klimatizaci pro letni
obdobi a v zimnich mésicich je vytapéna.

Jak jiz bylo vySe zminéno, restauracni lod Hamburg se zameéfuje zejména
na poradani soukromych plaveb, jako jsou firemni vecirky, svatby, oslavy apod., kdy
spolupracuje také s eventovymi agenturami, pro stoprocentni spokojenost svych zakaznika.
Na lodi je dle Restauracni lod” Hamburg (2022) zaji§tén vlastni gastronomicky servis,
veskeré pokrmy jsou piipravovany piimo v lodni kuchyni a podavané ve vétsin€ piipadt
formou rautu. Lze si vybrat ze Siroké nabidky rautového obcCerstveni nebo nabizi sestaveni
obCerstveni podle prani zakaznika. Ke vSem variantam akci je mozné zaradit takeé

doprovodné programy, jelikoz firma spolupracuje jiz n€kolik let s fadou umélct, dodavatela

67



i agenturami. V ramci hudebnich programu se jedna o zivé vystoupeni kapel ¢i prazskou
klasiku v podobé harmonikafe nebo cimbalové hudby. Je zde také moznost reprodukované
hudby v podobé DJje, kdy se z obou palub stane tane¢ni parket. V ramci doprovodnych
programl je nabizeno mobilni casino, barmanska show, vystoupeni kouzelnika, piratska
party, ochutnavka whisky, karikaturista a mnoho dalSich. Kazdorocné se na lodi Hamburg
porada nékolik svateb. Firma zajiSt'uje obfad na lodi, ktery je mozny pifimo pod Karlovym
mostem, VySehradskou skalou, u Néarodniho divadla apod. vCetné zaji§téni oddavajiciho.
Svatebni hostina je formou servirovaného menu ¢i rautu, kdy je pfipravena vyzdoba tabule,
zasedaci poradek hostti, dale vyzdoba obou palub a mista pro obfad. GTS, s.r.0., zajistuje
také vecirek pro svatebni hosty, svatebniho fotografa a doprovodny program. V ramci
podpory cestovniho ruchu firma spolupracuje s cestovnimi kancelafemi a pfipravuje pro
turisty projizd’ky, obédy cCi vecete.

Spolecnost GTS gastro travel service, s.r.0., ma ve své nabidce sedm rautd, které se
pohybuji v cené od 420 K¢ do 1750 K¢, pficemz se jedna o ceny kalkulované na osobu
za rautové pohosténi véetné DPH (10 %), avsak prondjem lodi a napoje jsou uctovany zvlast.
Dale firma nabizi ¢tyfi napojové balicky, kdy se jednd o neomezenou konzumaci vybranych
napoju. Cena je uctovana za hodinu na osobu a je zavisla na vybéru urcitého napojového
balicku, pfi¢emz se pohybuje v hodnoté od 130 K¢/hodina/osoba do 230 K¢/hodina/osoba.
Cena pronajmu lodi je 8 000 K¢ za hodnu plavby (vCetné DPH 21 %), za stani v pfistavisti
je to polovina, tedy 4 000 K¢ za hodinu (vCetné DPH).

4.4.3 Strukturovany rozhovor o vlivu pandemie COVID-19 na GTS, s.r.o.

Pro zisténi vlivu pandemie COVID-19 na spolecnost GTS gastro travel service,
s.r.0., byla pouzita metoda strukturovaného rozhovoru s jednatelem podniku, panem
ToméaSem Sponarem. Rozhovor probéhl dne 16. unora 2022 a obsahoval 12 otazek.
Konkrétni znéni otazek je zobrazeno v pfiloze 1. a nasledné jsou shrnuty odpovédi
na jednotlivé otazky.

Prvni otazka se tykala toho, sjakymi cestovnimi kancelafemi firma GTS, s.r.o.,
spolupracovala pred propuknutim pandemie COVID-19 a s kterymi spolupracuje nyni. S tim
byla spjata také otazka tykajici se nejvice Castych turistd na lodi Hamburg, nacez bylo
zjisténo, ze obecné firma GTS, s.r.o., spolupracuje spise s agenturami a napfimo s pravodci.

Cestovnich kancelafi, se kterymi spolupracuje, je jen mensSina a jednd se o zejména
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o zahrani¢ni CK. Celkové se jedna o spolupraci s vice nez 100 subjekty (zahrnuje cestovni
kancelare, agentury i samotné pravodce).

Z Ceskych agentur jsou nejvétSimi partnery firmy Prague Inspiration, s.r.o nebo
Premiant City Tour. Pfed propuknutim pandemie COVID-19 spolecnost GTS gastro travel
service, s.r.o spolupracovala nejvice se zahranicnimi cestovnimi kancelafemi Cola Tour
a Lion Travel, kdy se jedna o cestovni kancelafe s turisty z Tchaj-wanu, coz souvisi také
s nejCastéjsi narodnosti, ktera navstévovala lod’ Hamburg pfed rokem 2020. Pan Saponar
popisyje, ze v poslednich letech se trh s turisty rapidné zménil, asijsky trh zacal nabyvat
na sile a vytlacil tak Rusko ¢i Ukrajinu, kterd nebyla ovlivnéna sezonnosti a navstévovala
hlavni mésto Prahu celoro¢né. Stejné tak byly na ustupu evropské zemé, jako je Némecko
¢i Italie. Pied propuknutim pandemie COVID-19 tvorila klientela z Tchaj-wanu pies 50 %
navstévnosti lodé Hamburg. Pandemie vSak narodnosti z tohoto ostrovniho statu vytadila ze
hry. Od bfezna roku 2020 nenavstivila zadna skupina lod Hamburg a asijsky trh tak spadl
v tomto piipad& uplné na nulu. Podle pana Tomase Saponara se tato narodnost v Ceské
republice jesté nékolik mésict neobjevi, avsak jejich zajem o evropské zemé, zejména pak
CR, je veliky, coZ je zfejmé podle kontaktd s cestovnimi kancelafemi (Cola Tour, Lion
Tour), které se zacinaji spolecnosti GTS gastro travel service, s.r.0., opét ozyvat v souvislosti
s domluvou na budouci spolupraci. Cekaji viak az jim to pandemicka situace dovoli.
Podobné je tomu i v pfipad€ turistd z Ukrajiny, kde se spoluprace domlouva napiimo
s pravodci. Nekteré skupiny ukrajinskych turisti navstivily lod Hamburg i béhem pandemie,
ale nebylo jich mnoho. Uplny navrat téchto turistd zavisi krom& vlivu pandemie COVID-19
také na politické a ekonomicke situaci na Ukrajiné.

V prubéhu pandemie COVID-19 je dominantni narodnosti, navstévujici lod
Hamburg, Polsko. Firma GTS gastro travel service, s.r.o., spolupracuje nejvice s polskou
cestovni kancelaii Piast Tourist, avSak je zde nevyhoda sezonnosti, jelikoz tito turisté
navstévuji Ceskou republiku zejména v obdobi duben az zafi. Dale pandemie vratila do hry
zemé& Némecka, Italie a také jsou na vzestupu zemé severni Evropy, zejména pak Dansko.
Zde je nejvétsi spoluprace s cestovni kancelaii Kodan, ktera je mezinarodni, ale ma sidlo
také v Praze. Nejvétsi nartst turistl, v porovnani ped pandemii a béhem pandemie, jsou
Cesi. Jejich navitévnost se zvedla zhruba o 70 %, ale jde pouze o sezonni zaleZitosti.

Jako dalSiho vyznamného partnera firmy GTS, s.r.o., uvadi pan Toma§ Saponar
spoleCnost Trafalgar Agency, s.r.o., ktera spolupracuje s anglicky mluvicimi zemémi

aturisty ze statl Ameriky, Australie, Filipin, Jihoafrické republiky ¢i Kanady. Béhem
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pandemie COVID-19 byl podnik zna¢né oslaben a negativn€ ovlivnén, avSak chysta navrat
k sezoné, ktery je vyvijeny zejména ze strany Spojenych statu.

Nasledujici otazky se tykaly plaveb, tedy jejich primérného poCtu a nejvice/nejméne
Casté plavby v souvislosti s pandemii COVID-19, s ¢imz souvisi také vliv sezonnosti. Dle
slov pana Saponara je sezénnost ovlivnéna také narodnostmi, jelikoz turisté z Asie
¢i Ukrajiny jezdili pfed propuknutim pandemie celoro¢né a zejména mimo hlavni sezonu,
ktera je pro lod Hamburg od dubna do fijna, byli pro GTS gastro travel service, s.r.o.,
spolecné se soukromymi plavbami hlavnim zdrojem pfijmi. Soukromé akce a turistické
plavby byly pfed pandemii v poméru 50 na 50, v hlavni sezoné bylo uskute¢néno kolem
150 plaveb za mésic, pficemz bylo konstatovano, ze pocet plaveb neni umérny k trzbam.
V silnych letech (2018-2019) bylo také mimo hlavni sezonu, v lednu ¢i tinoru, uskute¢néno
kolem 100 plaveb za mésic. Chronologicky sefadil pan Saponar jednotlivé mésice podle
trzeb nasledovné (od nejvyssich po nejnizsi trzby): Cerven, zafi, kvéten, prosinec, srpen,
fijen, Cervenec, duben, bfezen, listopad, leden a unor.

Jako nejvice Casté plavby byly uvedeny dvouhodinové s obédem ¢i vecefi ve formé
rautu a hodinové projizd’ky. Soukromé plavby, zejména s tématikou narozenin, vyroci
¢i svateb, jsou také Casté a tvofi vyznamnou Cast trzeb spole¢nosti. Naopak jako nejméné
Casté plavby uvadi pan Saponar specialni plavby, které jsou casové narocnéjsi. Jedna
se o celodenni vylety na Slapy ¢i do Mélnika, které byly pfed propuknutim pandemie
COVID-19 uskutecCriovany cca 5x za rok. Co se tyCe prumérného poctu plaveb béhem
probihajici pandemie, tak se jedna o 25-30 plaveb za mésic, pfiCemz z diivodu vladnich
opatfeni a omezeni zde zatim nejde vypozorovat vliv sezonnosti.

V rozhovoru byly dale otazky tykajici se nejlepsiho a nejhorsiho roku spole¢nosti
z hlediska vynosnosti a nejefektivnéjSiho mésice pro lod Hamburg. Odpoveéd na nejhorsi
obdobi pro firma GTS gastro travel service, s.r.o0., byla zust jednatele strucna a jasna:
,,Covid.“, tedy roky 2020 a 2021 (prozatim). Na lodi Hamburg byla pandemie COVID-19
pocitfovana jesté diive, nez pfisla do Evropy. Bylo to z divodu toho, Zze se poCty turistu
z Tchaj-wanu, které tvorily vtu dobu nejvyssi podil navstévnosti lodi, zacaly rapidné
snizovat. Pan Saponar popisuje prabéh roku 2020 a 2021 jako tragicky. Rok 2020 byla lod’
Hamburg provozovana od ledna do poloviny bifezna, konkrétné 13. 3. 2020, kdy byla vladou
tato Cinnost omezena. Nasledné probéhla plavba az v poloviné Cervna. Léto probihalo
standardné, avSak od fijna byla Cinnost op€t omezena a lod’ neplula. Vlada povolila ¢innost

az v prosinci, kdy se jednalo celkem o 14 dni, cehoz jednatelé nevyuzili a zacali s provozem

70



az v Gervnu roku 2021, kdy nastalo v Ceské republice rozvoliiovani. Na podzim roku 2021
nafidila vlada opét protipandemicka opatfeni v podob& omezeni poctt hostt v restauracnich
zafizeni a také podminek pfi vstupu do téchto zafizeni, coz lod Hamburg opét omezilo
a na firmu ma tento vliv dopad dodnes. Jako nejlepsi rok spolecnosti z hlediska vynosnosti
oznacil pan Saponar roky 2018 a 2019, kdy uvadi, ze dle jeho nazoru byl cestovni ruch
v Ceské republice na nejvyssim vzestupu, coz dokazuje také portal czechtourism, pfi¢emz
ekonomicka situace v CR byla také piizniva. Dle jednatele pana Saponara byli Gastymi
nav§tévniky Ceské republiky turisté z Jizni Koreji, aviak lod Hamburg m4 z této destinace

vvvvvvvv

podnik GTS gastro travel service, s.r.o., zaméfuje.

Pro predstavu ohledné poctu plaveb v pribéhu pandemie COVID-19 poskytl pan Saponar

data, ktera znazorfiuje nize uvedeny graf 9.

Graf 11 Plavby lodé Hamburg v roce 2020 a 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V porovnani s pfedchozimi roky, kdy se jednalo o primémé 150 plaveb meésicné, je
na grafu vidét rapidni az devastujici snizeni poctu plaveb v letech 2020 a 2021. Mésice leden
a unor v roce 2020 navazaly na nejlepsi rok spolecnosti, tedy rok 2019. V lednu 2020 bylo
uskute¢néno 103 plaveb, v unoru 2020 pak 97 plaveb. V bieznu 2020 se zacaly objevovat

v Ceské republice prvni piipady nakazeni onemocnénim COVID-19 a s nim spojena vladni
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nafizeni v podobé protipandemickych opatteni. Lod’ Hamburg provozovala svou ¢innost az
do 13.3.2020, kdy byla uskutecnéna posledni plavba tohoto mésice. Celkové bylo za mésic
biezen 2020 uskutecnéno 35 plaveb. Nasledné se provoz lodé€ odvijel od nafizeni vlady. Pan
Saponar popisuje, ze béhem roku 2020 a 2021 bylo 9 mésict, kdy nebyla uskute¢néna zadna
plavba a jeden meésic, kdy byla uskutecnéna pouze jedna. Celkové se jednalo
0 377 uskute¢nénych plaveb v roce 2020 a 226 plaveb v roce 2021. Zajimavosti je, ze jedina
plavba, ktera probéhla v kvétnu roku 2021, byla specialni, a to v tom, ze trvala cely vikend.
Byl zde pofadan firemni teambuiding, kdy se vyplouvalo zPrahy od Cechova mostu
do Mélnika, dale do Lovosic az k Zeroseckému jezeru, kde se hosté ubytovali u Mariny
Labe. Tato plavba trvala 11 hodin. Druhy den byl pro hosty zajis§tén odvoz autobusem
do M¢lnika, kde méli prohlidku mésta a nasledné je ¢ekala v Mélnice lod Hamburg, ktera je
odvezla zpét do Prahy.

Dale nasledovaly otazky tykajici se obchodni strategie z hlediska prodeje listku
na jednotlivé plavby a na zménu v ramci tohoto tématu s pfichodem pandemie COVID-19.
Spolecnost GTS gastro travel services, s.r.o., se nezaméfuje na turisty individualne. Jde
o prode;j listkt pro skupiny turist prostiednictvim cestovnich kancelafi, agentur nebo pfimo
jednotlivym pravodcim. Pres webové stranky podniku listky neprodavaji. Jejich obchodni
se kterymi spolupracovali na soukromych akcich a ktefi zde akce potradaji opakované. Dalsi
klienti s dotazem soukromych akci pfichazeji predevsim na doporuceni. Zména obchodni
strategie, ktera nastala po propuknuti pandemie COVID-19, byla pouze ve vétsi orientaci
na tuzemskou klientelu.

Jednatel firmy také uvedl, ze béhem pandemie vyuzivala spolecnost GTS gastro
travel service, s.r.o., n€kolika kompenzaci od statu. Jednalo se o programy Antivirus A—
nucené omezeni provozu a karantény, Antivirus B, Covid Nahrada mzdy, Covid Najemné,
Covid 2021 a Covid Gastro. Dale byla vyuzita specialni dotace s ndzvem: Dopady COVID
19 na sektor vodni dopravy se zaméfenim na osobni lodni dopravu. Dle slov jednatele se tato
dotace vytvarela s pomoci provozovatelt osobni lodni dopravy v Praze celkem Ctyfi mésice
v roce 2020, avsak jednotlivi podnikatelé ji ziskali az v zafi roku 2021.

Osobni rozhovor byl s panem Saponarem uzavien otazkou tykajici se naklada
a vynosu podniku. Zde bylo zjisté€no, Ze jsou naklady placené na denni, mésicni i ro¢ni bazi.
Naptiklad najemné je rozpocitano do osmi mésicu, jelikoz dfive se platilo na sezonu, ktera

trvala osm mésicu. Celkové jsou naklady na lod Hamburg velmi riznorodé. Mezi fixni
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naklady lze dle slov jednatele fadit pouze pojisténi lodi a prondjem naplavek. Do variabilnich
nakladt pak spada nafta, ktera je potiebna také na vyrobu energie, jelikoz lod’ stale funguje
na principu generatoru. Dale nakupy surovin ¢i vyplaty pro zaméstnance, jejichz pocet se
také v prabéhu pandemie snizil, a to pfesné€ o polovinu (z 10 zaméstnancti na 5). Pan Saponar
uvadi, ze vhledem k omezeni poptavky dlouhodobé prace nebylo pro firmu GTS gastro
travel service, s.r.0., udrzitelné si ponechat vSechny své zaméstnance. Dale uvadi, ze se pred
pandemii mési¢ni naklady na provoz lodi pohybovaly kolem ¢astky 1 milionu korun.
Jednatel spole¢nosti GTS gastro travel service, s.r.o., uzaviel rozhovor pozitivnimi
slovy o vyhledech do budoucna, kdy predpoklada, ze se do prosince 2022 vrati klientela
z Tchaj-wanu a do té doby se bude firma orientovat na tuzemskou klientelu a na turisty
zEvropy. Vie se ale bude odvijet od vladnich nafizeni a ekonomické situace v Ceské

republice a ve svéte.
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5 Vysledky a diskuse

Casova fada aktiv Prazské paroplavebni spole¢nosti, a.s., sledovana za obdobi
od roku 2010 do roku 2020, ma klesajici tendenci a znazoriuje tak ubytek majetku firmy.
V meziro¢nim srovnani let 2019 a 2020 klesla celkova aktiva o 169 000 K¢. Na aktiva ma
nejvetsi vliv dlouhodoby majetek spolecnosti, jehoz znacnou ¢ast tvoti dlouhodoby hmotny
majetek, avSak jeho tendence je taktéz klesajici. V mezidobi let 2019 a 2020 jde o pokles
0 12,08 %. Dale bylo vypozorovano, ze nejvyssi podil na tomto majetku maji lod¢, které
jsou soucasti hmotnych movitych véci. Jejich hodnota byla vroce 2020 byla
137 952 000 K¢, pificemz opravky k nim ¢inily 128 274 000 K¢. Jednalo se tak o stejnou
vyS$i jako v roce 2019. Dlouhodoby nehmotny majetek zde nema zadny vliv, jelikoz je
po celé sledované obdobi nulovy. Naopak dlouhodoby finanéni majetek ma rostouci
tendenci a na jeho hodnoté se podili zejména dlouhodobé cenné papiry a podily a ostatni
dlouhodoby finanéni majetek. V roce 2018 dosahoval nejvyssi hodnoty, a to 2 821 000 K¢&.
Tato hodnota se do roku 2020 nezmeénila a tvoti 6,46 % celkovych aktiv podniku. Celkové
ma dlouhodoby majetek Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., klesajici tendenci z divodu
postupnych odpisi majetku, ¢imz se trvale snizuje jeho hodnota. Pfi srovnani roku 2019
a 2020 zde neni znat vliv epidemie COVID-19 a neni zde vidét zadné rapidni snizeni majetku
¢i jeho prode;.

Obézna aktiva Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., maji za sledované obdobi
2010-2020 naopak tendenci rostouci. Jejich hodnota byla nejvyssi v roce 2020, kdy se
jednalo o Castku 23 314 000 K¢ a meziro¢ni vzrast o 16,75 %. Zasoby mély na téchto
aktivech podil pouze v prvnich dvou letech, nasledné jiz byly nulové. Po celé sledované
obdobi maji na obéznych aktivech podil pohledavky a penézni prostiedky. U penéznich
prostfedkil se v prvnich péti letech sledovaného obdobi nejednalo o vyrazné castky, jejich
hodnota zacala stoupat az v roce 2016 a nejvétsi nariist byl zaznamenan mezi lety 2018
a 2019, konkrétné §lo o mezirocni narast o 7 786 000 K¢. V roce 2019 tak tvotily penézni
prosttedky nejvétsi Cast obéznych aktiv a 29,55 % aktiv celkovych. Pohledavky tvori
vyznamnou cast obéznych aktiv po celé sledované obdobi. Jejich nejvyssi hodnota byla
v roce 2020, kdy slo o 15 788 000 K¢, coz byl meziro¢ni narust o 125,25 %. Na navySeni
meéla vliv epidemie COVID-19, kdy Prazskd paroplavebni spoleCnost, a.s., poskytla
kratkodobé zapujcky své mateiské spolecnosti Evropské vodni dopravé, s.r.o., své dcefiné

spoleCnosti  Paroplavbé Praha, SE, PRAGUE BOATS, sr.o0., a Evropské vodni
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dopravé — SPEED, které z duvodu protiepidemickych opatfeni nemohly urcitou dobu
provozovat svou Cinnost a jejich kapitalové zajiS§téni neni tak vysoké jako u Prazské
paroplavebni spolecnosti, a.s.

Na ¢asovém rozliseni aktiv bylo vypozorovano, zZe jejich nejvétsi podil tvoii naklady
pristich obdobi, které se do roku 2015 zvySovaly a od této doby maji klesajici tendenci.
Jejich maximalni hodnota byla tedy v roce 2015, a to 6 291 000 K¢&. Piijmy pfistich obdobi
se projevovaly pouze v letech 2012 az 2017. V roce 2020 byly nulové a od ptedchoziho
obdobi se nijak nezménily.

Celkové maji aktiva Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., klesajici tendenci, ktera
je zpusobena zejména postupnym odepisovanim dlouhodobého majetku. Vliv pandemie
COVID-19 byl zaznamenan pouze v ptipadé obéznych aktiv, konkrétné v pohledavkach, kdy
v roce 2020 vysoce narostly kratkodobé zapujcky né€kolika podnikiim poskytujicim osobni
lodni dopravu v Praze.

V ramci pasiv Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., bylo za sledované obdobi
2010-2020 zjisténo, ze jejich vysi nejvice ovliviiuje vlastni kapital, na jehoz hodnoté ma
nejvetsi podil zakladni kapital, ktery je po celé sledované obdobi neménny, ma hodnotu
20 000 000 K¢ a v roce 2020 tvofil 45,77 % celkovych pasiv. Vyznamny podil na vlastnim
kapitalu ma vysledek hospodafeni minulych let, ktery ma od roku 2014 rostouci tendenci.
Nejvyssi hodnoty nabyl v roce 2020, konkrétn€ 16 522 000 K¢ a nartst 011,82 % oproti
predchozimu roku, coz poukazuje na uspésny rok 2019, kdy byl cestovni ruch na svém
nejvy§sim vrcholu. AZio a kapitalové fondy maji, stejnd jako zakladni kapital, po celé
sledované obdobi stejnou hodnotu, tedy 6 400 000 K¢. V poslednim sledovaném roce 2020
tvorily 14,65 % celkovych pasiv. Fondy tvorené ze zisku mély v prubéhu let 2010 az 2018
veelku konstantni vyvoj, avsak jejich hodnota spadla v roce 2019 na nulu a v roce 2020 je
neménnd. Poslednim ucetnim ukazatelem, ovliviyjicim vlastni kapital, je vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Ten dosahl za sledované obdobi 2010-2020
nékolikrat ztratovych hodnot. V roce 2020 zistal v plusovych hodnotach (16 000 K¢), ale
v meziro¢nim srovnani §lo o zna¢ny propad zplisobeny vladnimi nafizenimi v souvislosti
s epidemii COVID-19, konkrétn€ meziro¢ni pokles o 99,08 %.

Cizi zdroje jsou dalsi polozkou ovliviiujici pasiva Prazské paroplavebni spole¢nosti,
a.s. Od roku 2011 do roku 2017 mély klesajici tendenci a v roce 2018 vzrostly na hodnotu
3 738 000 K¢&. Od této doby ale klesaji a v roce 2020 byla jejich hodnota 757 000 K¢, ¢imz
od ptedchoziho obdobi poklesla o 185 000 K¢, tedy 19,64 %. Na cizich zdrojich maji nejvetsi
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podil kratkodobé zavazky, jejichz hodnotu tvoii v obdobi 2010-2018 celkové cizi zdroje.
Zavazky dlouhodobé byly zaznamenany pouze v poslednich dvou letech, kdy se jednalo
o odlozené danové zavazky. Pouze v poslednich dvou letech sledovaného obdobi je
promitnuto také Casové rozliSeni pasiv.

Celkové se pandemie COVID-19 na pasivech Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s.,
projevuje pouze ve vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi, jehoz hodnota se
v mezirocnim obdobi vyrazné propadla, avSak Castka v roce 2020 zastala kladna.

Déle byla analyzovana Casova fada vykazu zisku a ztraty Prazské paroplavebni
spolecnosti, a.s., za obdobi 2010-2020. Celkové vynosy firmy mély od roku 2011 do roku
2017 klesajici tendenci, kdy byla jejich hodnota 10 353 000 K¢, coz oznacuje nejnizsi vynos
vypozorovany za sledované obdobi. Vyjimkou byl rok 2014, kdy se vynosy oproti
predchozimu obdobi zvySily o 1498 000 K¢&. Vletech 2018 a 2019 vynosy rostly
a v poslednim sledovaném roce 2020 pfisel propad v dusledku pandemie COVID-19, kdy se
vynosy meziro¢né snizily o 4 229 000 K¢, tedy 26,63 %. Nejvétsi podil na vynosech podniku
mély trzby z prodeje sluzeb, pficemz jejich tendence byla ve sledovaném obdobi klesajici.
Do roku 2015 tvorily trzby z prodeje sluzeb vice nez 90 % z celkovych vynost. Nasledné
klesaly a v roce 2020 tvorily pouze 36,31 % vynosl, mezirocné se jedna o pokles 0 46,21 %.
Nejnizsi hodnoty dosahly tyto trzby tedy v roce 2020 (4 231 000 K<), coz znaéné poukazuje
na vliv celosvétové epidemie a omezeni s ni spojenych. Déle tvoii vynosy spole¢nosti ostatni
provozni vynosy, které od roku 2019 také poklesly, konkrétné¢ o 7,42 %. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi a provozni vysledek hospodateni rovnéz ovliviuji celkové
vynosy, a jak jiz bylo vySe zminéno, na oba tcetni ukazatele méla pandemie znacny dopad.

Naklady Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., maji klesajici tendenci a jsou po celé
sledované obdobi 2010-2020 tvofeny zejména dvéma ukazateli, a to vykonovou spotiebou
a osobnimi naklady. Vykonova spotieba byla nejvyssi v roce 2011, kdy tvorila 36,91 %
celkovych nakladi. V porovnani let 2019 a 2020 klesla o 13,08 %. Osobni naklady v roce
2010 dosahovaly nejvyssi hodnoty (13 133 000 K¢) a tvotily 32,89 % celkovych nakladu.
V poslednim sledovaném roce 2020 jejich hodnota klesla oproti pfedchozimu roku
022.40 %.

Z analyzy pomérovych ukazatelii Prazské paroplavebni spolecnosti, a.s., bylo
zjisténo, Ze se za obdobi let 2010-2020 dostala pétkrat do zapornych ¢isel. Jednalo se o roky
2010, 2011 (pouze ROA a ROS), 2012, 2013 a 2018. Svych nejvyssich ziski v ramci

rentability aktiv a trzeb dosahovala firma v roce 2019. Rentabilita vlastniho kapitalu byla
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nejvyssi v roce 2011. V ramci ukazatelt aktivity bylo zjisténo, ze doba obratu aktiv vykazuje
rostouci tendenci a v poslednim sledovaném obdobi dosahovala primérné 3 770 dni v ramci
ro¢niho obdobi, mezirocné tak stoupla o 1 735 dni. Doba splatnosti ma ve sledovaném
obdobi 2010-2020 také rostouci tendenci, coz ukazuje zejména na nespolehlivost
odbératelti. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020, konkrétné 1 362 dnti, coz bylo zptisobeno
narustem kratkodobych zapijcek. Doba splatnosti kratkodobych zavazka se za sledované
obdobi pohybovala mezi 16 az 236 dny, pfi¢emz v poslednim sledovaném roce se jednalo
0 65 dnd. V poslednim pomérovém ukazateli, tedy ukazateli rentability, se projevil vztah
cizich a vlastnich zdroja podniku, kdy bylo zjisténo, ze je firma na cizich zdrojich témér
nezavisla, coz poukazuje na jeji velmi dobrou finan¢ni situaci.

Rozhovor s jednatelem firmy GTS gastro travel service, s.r.o., panem TomaSem
Saponarem, ktery se svym spole¢nikem provozuje lod Hamburg, plujici pod vlajkou Prazské
paroplavebni spoleCnosti, a.s., byl zalozen na otazkach porovnani let 2019, kdy byl cestovni
ruch Ceské republiky na svém vrcholu a 2020-2021, kdy propukla celosvétova pandemie
COVID-19. Bylo zjisténo, ze v roce 2019 navstévovali lod Hamburg nejvice turisté z Tchaj-
wanu, ale od pocatku epidemie lod” zadna skupina z této oblasti nenavstivila. Z tohoto
divodu se jednatelé GTS gastro travel service, s.r.o., rozhodli svou obchodni strategii vice
orientovat na Ceské turisty, jejichz navstévnost se zvedla cca o 70 % oproti pifedchozim
sezonam. Dale bylo zjisténo, ze v dobé pandemie spolupracovala spolecnost cCasto
s cestovnimi kancelafemi a agenturami z Polska, Némecka ¢i Italie a rozvinula se také
spoluprace se zemé€mi severni Evropy. S turisty z riznych zemi také souvisi sezénnost
apocty plaveb. V této souvislosti bylo zji§téno, ze turisté z Tchaj-wanu ¢i Ukrajiny
navtévovali Ceskou republiku i lod Hamburg celorotng. Na sezonnosti si viak potrpi
1 turisté z Polska nebo také obyvatelé nasi zeme. PoCty plaveb v jednotlivych mésicich jsou
vSak razné. Jako nejaspesnéjsi uvedl jednatel roky 2018 a 2019, kdy byl dle n€j cestovni
ruch na svém nejvysSim vrcholu, a proto byly nasledujici roky pro toto odvétvi velkym
Sokem. Bylo zjisténo, ze v letech 2018-2019 se uskutecnilo kolem 150 plaveb za mésic
v hlavni sezon€ a mimo ni cca 100 plaveb. Béhem let 2020 a 2021 se 9 mésict neuskutecnila
zadna plavba. Celkové se za tyto dva roky uskutecnilo pouhych 603 plaveb, a to zejména
v letnich mésicich. Béhem pandemie COVID-19 firma GTS gastro travel service, s.r.o,
vyuzila nékolika kompenzaci od statu a na tvorbé programu Covid Gastro se sama podilela.

Nakonec byla v rozhovoru zjistovana blizkd budoucnost podniku a lodé Hamburg. Jeji
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jednatel Tomas§ Saponar uvedl, Ze se spoleCnost bude prozatim orientovat na tuzemskou

a evropskou klientelu, ale véfi v navrat asijskych turistt, ktery predikuje na konec roku 2022.

78



6 Zavér

Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., jako tradicni predstavitel osobni lodni dopravy
v Praze, se v letech 2010-2020 velmi rozvijela. Ve své flotile méla k roku 2020 nékolik
motorovych lodi, dva historické parniky a také lodé ekologické. Aktiva této firmy, ktera
tvoii zejména dlouhodoby hmotny majetek, maji klesajici tendenci, coz je zpusobeno
postupnym odepisovanim majetku. Obézna aktiva, tvorena prevazné pohledavkami
a pen&znimi prostiedky, maji naopak tendenci rostouci. Casové rozliseni aktiv tvofi hlavné
naklady pfistich obdobi, pfi¢emz meélo rostouci tendenci do roku 2015 a od této doby je
tendence klesajici. Pandemie COVID-19 se v pfipadé¢ aktiv Prazské paroplavebni
spoleCnosti, a.s., projevila zejména u zvySeni kratkodobych pohledavek, které Prazska
paroplavebni spolecnost, a.s., zapujcila nékolika podnikiim, provozujicim osobni lodni
dopravu v Praze. Na pasiva firmy ma nejvétsi podil vlastni kapital, ktery je za celé sledované
obdobi 2010-2020 neménny a ma hodnotu 20 milionti K¢&. Rostouci tendenci ma vysledek
hospodareni minulych let, jehoz nejvyssi hodnota byla v roce 2020. Projevuje se tak tspésny
rok 2019, kdy byl cestovni ruch Ceské republiky na svém vrcholu. Pandemie COVID-19 se
na pasivech firmy projevila pouze ve vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, kdy
se jednalo o mezirocni propad témer o 100 %. Vynosy Prazské paroplavebni spole¢nosti,
a.s., zajistuji hlavné trzby z prodeje sluzeb. Epidemie COVID-19 mé¢la na celkové vynosy
dopad, coz dokazuje to, ze v roce 2020 mél podnik nejnizsi vynosy za celé sledované obdobi.
Konkrétné byl oproti roku 2019 zaznamenan pokles 026,63 %. Néklady firmy mély
v obdobi let 2011-2017 klesajici tendenci, nasledn€ vzrostly vlivem vykonové spotieby
a osobnich nakladu, avsak roky 2019 a 2020 prokazuji opét tendenci klesajici. Rentabilita
podniku se od roku 2014 dostala do ztratovych hodnot pouze jednou, a to v roce 2018.
Prazska paroplavebni spolecnost, a.s., vykazuje obecné dlouhou dobu obratu aktiv, ktera
byla v poslednim sledovaném roce 3 770 dna, coZz bylo zptasobeno poklesem trzeb kvuli
pandemii COVID-19, ale také tim, ze odvétvi lodni dopravy vyzaduje odpovidajici vybaveni
v oblasti dlouhodobého majetku. V ramci ukazatele zadluzenosti se PPS, a.s., jevi jako velmi
spolehliva, jelikoz dokaze témér vSechny potieby podniku pokryt z vlastnich zdroja.

Pandemie COVID-19 m¢la také vyrazny dopad na lod’ Hamburg, plujici pod vlajkou
Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., avSak provozovanou firmou GTS gastro travel
service, s.r.o. Pro tuto firmu byly roky 2018 a 2019 oznaceny jako nejvice Gspé&sné, a proto

bylo nasledujici obdobi oznaceno jednatelem podniku jako obrovsky propad. Spole¢nost se
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musela vyporadat s vladnimi nafizenimi, ktera omezovala provoz jeji hlavni ¢innosti. Kvuli
omezeni vstupu do Ceské republiky se jednatelé firmy rozhodli svou obchodni strategii
orientovat vice na Ceské turisty, jejichz sezonni navstévnost se meziro¢né zvysila o 70 %.
V roce 2020 a 2021 se na lodi Hamburg 9 mésict neuskutecnila zadna plavba. Z tohoto
divodu podnik snizil poéty svych zaméstnancu, a to presné o polovinu. GTS gastro travel
service, s.r.o., vyuzila v obdobi epidemie nékolika kompenzaci od statu ana tvorbé
programu Covid GASTRO se sama podilela. Vyhledy do budoucna jsou podle jednatele
pozitivni, jelikoz do konce roku 2022 ocekava navrat zahranicnich turista.

Zavérem lze fici, ze pandemie COVID-19 vyraznym zptisobem ovlivnila firmu GTS
gastro travel service, s.r.o., ktera kvuli vladnim nafizenim musela omezit, a na né€kolik
mesict v letech 2020 a 2021 uplné prerusit provoz své ¢innosti, kvali ¢emuz doslo ke snizeni
poctu zameéstnanct. V piipadé Prazské paroplavebni spoleCnosti, a.s., se nejedna o zasadni
vliv, jelikoz je podnik velmi dobfe kapitalove zajistén, a tudiz je 1 v kritickych situacich,
jako je epidemie COVID-19, schopen poskytnout kratkodobé zaptjcky pro udrzeni chodu

nekolika mensSich spolecnosti provozujici osobni lodni dopravu v Praze.
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Prilohy

Podkladova data pro analyzu aktiv PPS, a.s.

Tabulka 10 Aktiva PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis.K¢)

2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Aktiva celkem 47 913 | 54291 | 51658 | 48 738 | 49 723 | 49 433 | 42416 | 42840 | 44 913 | 43 864 | 43 695
Dlouhodoby majetek | 41 514 | 42 369 | 40 812 | 38 989 | 3582532158 |27 744 | 23 107 | 26 538 | 22 298 | 19 946
Ob¢zna aktiva 5993 7027 5393 4132| 7665 6904 | 8596| 15767 | 15618 | 19970 | 23 314
Casové rozliSeni
aktiv 380 4895| 5453| 5617| 623310371 6076| 3966| 2757| 1596 435
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 11 Dlouhodoby majetek PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Dlouhodoby
majetek 4151442369 | 40812 | 38989 | 3582532158 |27744 |23 107 |26 53822298 | 19 946
Dlouhodoby
nchmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny
majetek 4152042349 |40792 3846835304 |31637|27223[22586|23717|19477|17 125
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 20 20 20 521 521 521 521 521 2821] 2821 | 2821
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 12 Dlouhodoby hmotny majetek PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015| 2016| 2017 2018| 2019| 2020
dlouhodoby
hmotny majetek 41520142349 4079238468 |35304[31637|27223]|22586[23717[19477|17125
pozemky a stavby 2845| 2667 2489 2310 2696 2490 2465] 2251| 2036| 1821 1607
hmotné movité véci
a jejich soubory 23273117911 15450[20065] 169062891024 7582000717503 |13857|11719
ocetlovaci rozdil k
nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek a
nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek 15402121711 22853|16093| 15702 237 0 328 4178 3799| 3799

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)




Tabulka 13 Obézna aktiva PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢

2010 2011| 2012 2013 | 2014) 2015| 2016| 2017| 2018 2019 2020
Obézna aktiva 5993 7027| 5393| 4132 7665| 6904 | 859615767 15618 19970 | 23314
Zasoby 1486| 1440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky 78 202 88 94 137 6826| 5750 703810443 7009 | 15788
Penézni prostiedky 78 202 88 94 137 78] 2846 8729 5175] 12961 7526
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 14 Casové rozlifeni aktiv PPS, a.s., v letech 20102020 (v tis. K¢)
2010 2011 | 2012| 2013 | 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019|2020
Casové rozli¥eni aktiv 380 | 4895| 5453|5617 | 623310371 6076| 3966| 2757| 159 | 435
Naklady piistich obdobi 380 4895| 5204 5395| 5993 6291 5079|3918 2757| 159 | 435
Komplexni ndklady pfistich
obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijmy pftistich obdobi 0 0 249 222 240 4080 997 48
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 15 Podkladova data pro vertikalni a horizontalni analyzu majetkové
struktury PPS, a.s. (v tis. K¢)
Podkladova data
Polozka 2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014 2015| 2016 | 2017| 2018 2019 2020
Aktiva celkem 47913 | 5429151658 | 48 738 |49 723 | 49433 42416 | 42840 | 44913 | 43864 | 43 695
Dlouhodoby
majetek 41514142369[40812 | 38989 |35825|32158[27744|23107|26538|22298| 19946
Dlouhodoby
nehmotny
majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby
hmotny majetek | 41 520 | 42 34940792 | 38468 | 35304 | 3163727223 |22586|23717|19477| 17 125
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 20 20 20 521 521 521 521 521 2821| 2821| 2821
Obézna aktiva 5993 7027 5393 4132 7665| 6904 | 8596|15767|15618|19970| 23314
zasoby 1486| 1440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky 4429 5385| 5305 4038| 7528| 6826 5750 | 703810443 7009 15788
penézni
prostiedky 78 202 88 94 137 78| 2846| 8729| 5175[12961| 7526
kratkodoby
finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni
aktiv 380 4895| 5453 5617| 623310371 | 6076 3966 2757| 1596 435

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Tabulka 16 Vertikalni analyza majetkové struktury PPS, a.s.

Vertikalni analyza (%)
Zakladna = aktiva celkem
Polozka 2010 2011 2012 | 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva
celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Dlouhodoby
majetek 86,64 7804 79,00 80,00| 72,05 65,05 65,41 53,94 59,09 50,83 | 45.65
Dlouhodoby
nehmotny
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby
hmotny
majetek 86,66 7800| 7897| 78,93| 71,00 64,00 64,18 52,72 52,81 4440 | 39.19
Dlouhodoby
finan¢ni
majetek 0,04 0,04 0,04 1,07 1,05 1,05 1,23 1,22 6,28 6.43 6.46
Obézna
aktiva 12,51 12,94| 1044| 848| 1542| 13.97| 2027| 3680| 3477 4553| 53.36
zasoby 3,10/ 2.65| 000] 000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky 9.24 9,92 10,27 8.29| 15,14 13,81 13,56 16,43 23.25 15,98 | 36,13
penézni
prostiedky 016 037 017| 019 028 0,16 671 2038| 11.52| 2955| 17.22
kratkodoby
finan¢ni
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové
rozliSeni
aktiv 0,79 9,02 10,56| 11,52 12,54 20,98 14,32 9.26 6,14 3.64 1,00
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 17 Horizontalni analyza majetkové struktury PPS, a.s.
Horizontalni analyza majetkové struktury
Retézové indexy
Absolutni zména Procentualni zména
Polozka 2019/2018 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva celkem -1 049 -169 -2.34 -0,39
Dlouhodoby majetek -4 240 -2 352 -15,98 -10.55
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -4 240 -2 352 -17,88 -12,08
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0,00
Obézna aktiva 4352 3 344 27,87 16,75
zasoby 0 0 0 0,00
pohledavky -3 434 8 779 -32,88 125,25
penézni prostredky 7 786 -5 435 150,45 -41,93
kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0,00
Casové rozliseni aktiv -1 161 -1 161 -42.11 -72,74

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Podkladova data pro analyzu pasiv PPS, a.s.

Tabulka 18 Pasiva PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis.K¢)

2010 2011 2012| 2013 2014| 201S| 2016| 2017| 2018 2019 2020
Pasiva celkem 47913 | 54291[51658)|48738 4972349433 [(42416|42840|44913 | 43864 | 43 695
Vlastni kapitdl 38856 | 43244|41306[39356|41194|41835|41948142060|41175] 4299242938
Cizi zdroje 9057 11047|10352| 9382| 8529| 7598 468 780 3738 942 757
Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 412 20
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 19 Vlastni kapital PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
Vlastni kapital 2010 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Zékladm’ kapital 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000
Azio a kapitalove
fondy 6400 6400| 6400 6400| 6400| 6400| 6400| 6400| 6400| 6400]| 6400
Fondy ze zisku 1613 1613 1832| 1832 1832| 1832| 1832 1832| 1832 0 0
'VH minulych let 13515110843 (1501213074 | 1112412963 13602 |13 717|13828|14775|16522
'VH bézného ucetniho
obdobi -2672| 4388|-1938] -1950| 1838 640 114 111 -885| 1747 16
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 20 Cizi zdroje PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
Cizi zdroje 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017| 2018| 2019 | 2020
Zavazky celkové 9057111047]10352| 9382| 8529 7598 468 780 3738| 942 757
Zavazky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 26
Zavazky kratkodobé | 9057[11047)10352| 9382 | 8529| 7598 468 780 3738| 507 757
Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 412 20

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Tabulka 21 Podkladova data pro vertikalni a horizontalni analyzu finan¢ni struktury
PPS, a.s. (v tis. K¢)

Podkladova data
2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016| 2017 | 2018| 2019 2020

Pasiva celkem 47913 | 54291 | 51658 |48 738 | 49723 | 49433 |42416|42840 | 44913 | 43 864 | 43 695
Vlastni kapitdl | 38856 | 43244 | 41306[39356| 41194 41835]41948[420060|41175]42992| 42938
zdkladni kapital | 20 000 | 20 000 | 20 000 {20000 | 20000| 20000 |20 000|20000| 20000 |20000]| 20 000
azio a kapitalove

fondy 6400 | 6400 6400 | 6400 6 400 6400 6400 6400 6400| 6400| 6400
fondy ze zisku 1613 1613 1832 | 1832 1832 1832 1832| 1832 1832 0 0
VH minulychlet | 13515] 10843 | 1501213074 | 11124 12963113602 |13 717 | 13 828 | 14 775 | 16 522
VH bézného

ucetniho obd 2672 4388| -1938] -1950 1838 640 114 111 -885| 1747 16
Cizi zdroje 9057| 11047 10352| 9382 8529 7 598 468 780 | 3738 942 757
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky celkové | 9057 | 11047 10352| 9382 8529 7 598 468 780 | 3738 942 757
Zavazky

dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 26
Zavazky

kratkodobé 9057| 11047 10352| 9382 8529 7598 468 780 | 3738 507 757
Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 412 20
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 22 Vertikalni analyza finan¢ni struktury PPS, a.s.

Zékladna = pasiva celkem
2010 2011| 2012 | 2013| 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 81,10 | 79.65| 79.96| 80,75| 82.85| 84,63 98,90 | 98.18| 91.68 98,01 | 9827
ZaKkladni kapital 41,74 | 36.84| 3872 41,04 | 4022| 4046 47.15| 46.,69| 44.53 45,60 | 45,77
Azio a kapitalove

fondy 1336 | 11,79| 1239| 13,13 | 1287| 1295 15,09 1494 | 1425 14,59 | 14,65
Fondy ze zisku 3370 297| 3.55| 376| 368 3.71 432| 428 408| 000| 000
VH minulychlet | 2821 19,97 29.06| 26,83 | 2237| 26,22 32,07 32,02| 30,79 33,68 37.81
VH bézného

ucetniho obdobi -5,58 8.08( -3.75| -4.00 3,70 1,29 0,27 0,26 -1,97 3.98 0,04
Cizi zdroje 18,90 | 20.35| 20.04| 1925| 17,15| 1537 1,10 1,82 8.32 2.15 1,73
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky celkové 18,90 | 20.35| 20.04| 1925| 17,15| 1537 1,10 1,82 8.32 2.15 1,73
Zavazky

dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,06
Zavazky

kratkodobé 18,90 | 20.35| 20.04| 1925| 17,15| 1537 1,10 1,82 8.32 1,16 1,73
Casové rozligeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,94 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)




Tabulka 23 Horizontalni analyza financni struktury PPS, a.s.

Retdzové indexy
Absolutni zména Procentualni zména
Polozka 2019/2018 2020/2019 2019/2018 2020/2019
Pasiva celkem -1 049 -169 -2.34 -0,39
Vlastni kapital 1817 -54 4.41 0,13
Zakladni kapital 0 0 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 0 0 0,00 0,00
Fondy ze zisku -1 832 0 -100,00 0,00
VH minulych let 947 1747 6,85 11,82
VH béZného ucetniho obdobi 2 632 -1 731 -297.40 -99.08
Cizi zdroje -2 796 -185 -74.80 -19,64
Rezervy 0 0 0,00 0,00
Zavazky celkové -2 796 -185 -74.,80 -19,64
Zavazky dlouhodobé 23 3 0,00 13,04
Zavazky kratkodobé -3 231 250 -86,44 4931
Casové rozliseni 412 -392 0,00 -95,15
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Podkladova data pro analyzu vynosu PPS, a.s.

Tabulka 24 Vynosy PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011| 2012] 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Vynosy celkem 32756 3531716793 | 1449515993 | 12631 | 1165710353 | 14 024 | 15882 | 11 653
TrZzby z prodeje sluzeb | 30 733 |33 511 | 16785] 14492 (1598412082 10366| 8529| 7387| 7866| 4231
Jiné provozni vynosy 2023 | 1806 8 3 9 5481 1291] 1824| 6629| 8016| 7421
Provozni vysledek

hospodareni -2572| 4895]-1762| -1841| 1974 778 220 171 -815| 1912 66
Vysledek

hospodareni za

ucetni obdobi -2672| 4388| -1938| -1950| 1838 640 114 111 -885| 1747 16

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Tabulka 25 Podkladova data pro vertikalni a horizontalni analyzu vynosu PPS, a.s.

Podkladova data
Polozka 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 201S5| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 30733133511 16785(14492| 1598412082 10366 8529| 7387| 7866| 4231
Ostatni provozni
Vynosy 2023 1806 8 3 9 548 1291 1824 | 6637| 8016| 7421
Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho majetku
— podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a
podobné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni
Vynosy 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Vynosy celkem 32756135317 16793 [14495| 15993112631 11657 |10353|14024] 15882 | 11653
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Tabulka 26 Vertikalni analyza vynosu PPS, a.s.
Vertikalni analyza vynosu (%)
Zékladna = vynosy

2010 2011| 2012 | 2013 | 2014| 201S5| 2016| 2017| 2018| 2019 2020
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 93,82 94.89| 99.95| 99.98| 99.94| 9565| 88.93| 82.38| 52.67| 49.53| 36,31
Ostatni provozni
Vynosy 6,18 5.11 0,05 0,02 0,06 434 11,07 17.62| 47.33| 5047| 63.68
Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho majetku
— podily 0,00| 000| 000] 000] 000 000 000 000] 000 000 0,00
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku 0,00| 000| 000] 000] 000 000 000 000] 000 000 0,00
Vynosové uroky a
podobné vynosy 0,00| 000| 000] 000] 000 000 000 000] 000 000 0,00
Ostatni finan¢ni
vynosy 000| 000 000] 000| 000/ 001| 000 000] 000 000 0,01
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 27 Horizontalni analyza vynosu PPS, a.s.

Horizontalni analyza vynosu
Retézové indexy
Absolutni zména Procentudlni zména
Polozka 2019/2018 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2020/2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 479 -3 635 6,48 -46.21
Ostatni provozni vynosy 1379 -595 20,78 -7.42
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0,00 0,00
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0,00 0,00
Vynosov¢ uroky a podobné vynosy 0 0 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0 1 0,00 0,00
Vynosy celkem 1 858 -4 229 13,25 -26,63
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Podkladova data pro analyzu nakladu PPS, a.s.
Tabulka 28 Naklady PPS, a.s., v letech 2010-2020 (v tis. K¢)
2010 2011| 2012| 2013 | 2014| 201S5| 2016| 2017| 2018| 2019 2020

Vykonova

spotieba 11635 15391 | 9917| 8567| 5889 5120| 4435| 3344| 6578| 6981| 6068
Osobni niklady 13133 | 12519 4624 | 4231 | 4473 1491 1468 | 1583 | 2945| 2317| 1798
Uprava hodnot v

provozni oblasti 3531 3070| 2638| 3345] 3432 4896 | 5230| 4994| 5030 4336| 3253
Ostatni provozni

niklady 11659 | 10145 2087 589 654 345 304 261 286 336 467
Nakladov¢ uroky a

podobné ndklady 0 0 0 105 113 103 37 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni

naklady 58 54 30 40 12 11 8 9 7 7 5
Daii z piijmu -81 518 21 -31 32 25 61 51 63 158 46
Niklady celkem 3993541697 1931716846 | 14605 11991 | 11543 1024214909 | 14 135 | 11 637

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Tabulka 29 Podkladova data pro vertikalni a horizontalni analyzu nakladu PPS, a.s.

Podkladova data

2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 201S| 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vykonova spotieba 11635 | 15391 | 9917 | 8567| 5889 | 5120| 4435| 3344| 6578 | 6981 | 6068
Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 13133 | 12519 4624 | 4231| 4473 | 1491| 1468 | 1583 | 2945| 2317 1798
Uprava hodnot v
provozni oblasti 3531 3070| 2638] 3345| 3432|4896 5230| 4994| 5030 | 4336| 3253
Ostatni provozni
naklady 11659 10145 2087 589 654 345 304 261 286 336 467
Naklady vynalozené na
prodané podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a
rezervy ve finanéni
oblasti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a
podobné naklady 0 0 0 105 113 103 37 0 0 0 0
Ostatni finanCni naklady 58 54 30 40 12 11 8 9 7 7
Dai z piijmu -81 518 21 -31 32 25 61 51 63 158 46
Prevod podilu na
vysledku hospodateni
spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niklady celkem 39935 | 4169719317 | 16846 | 14605 | 11991 | 11543 | 10242 | 14909 | 14135 | 11637

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
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Tabulka 30 Vertikalni analyza nakladu PPS, a.s.

Vertikdlni analyza ndkladi (%)
Zakladna = naklady

2010 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Vykonova spotieba 29,13 | 3691 | 5134| 50.85| 40,32| 42,70| 38.42| 32.65| 44,12| 4939| 52,14
Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 32,89 30,02 | 2394| 25,12| 30,63| 1243| 12,72| 1546| 19,75| 1639 | 1545
Uprava hodnot v
provozni oblasti 8.84 7,36 13.66| 19.86| 23,50| 40,83 | 4531| 48,76| 33,74 | 30,68| 27,95
Ostatni provozni
ndklady 29.19] 24.33| 10.80 3.50 4.48 2.88 2.63 2.55 1,92 2,38 4,01
Naklady vynalozené
na prodané podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady souvisejici s
ostatnim
dlouhodobym
finanénim majetkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Upravy hodnot a
rezervy ve financni
oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky a
podobné ndklady 0,00 0,00 0,00 0,62 0,77 0.86 0,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni
niklady 0,15 0,13 0.16 0,24 0,08 0,09 0,07 0,09 0,05 0,05 0,04
Dail z pfijmu -0,20 1.24 0,11 -0.18 0,22 0,21 0,53 0,50 0.42 1,12 0.40
Ptevod podilu na
vysledku hospodateni
spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Niklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,0 | 100,00 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)




Tabulka 31 Horizontalni analyza naklada PPS,

a.S.

Horizontalni analyza naklada

Retézovée indexy

Absolutni zména Procentualni zména (%)
2019/2018 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2020/2019
Vykonova spotieba 403 -913 6,13 -13,08
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0,00 0,00
Aktivace 0 0 0,00 0,00
Osobni naklady -628 -519 2132 22,40
Uprava hodnot v provozni oblasti -694 -1083 -13,80 -24 98
Ostatni provozni naklady 50 131 17.48 38.99
Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0,00 0,00
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
majetkem 0 0,00 0,00
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0,00 0,00
Nakladov¢ uroky a podobné naklady 0 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0 -2 0,00 -28.57
Daii z pfijmu 95 -112 150,79 -70.89
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0 0,00 0,00
Naklady celkem -774 -2498 -3,19 -17.67
Zdroj: vlastni zpracovani, eJustice (2022)
Vypocet pomérovych ukazatelu PPS, a.s.
Tabulka 32 Vypocet rentability aktiv PPS, a.s. (v %)
tidaje v
tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015| 2016| 2017 2018 | 2019| 2020
EBIT -7202 -5808 | -2473 -2237 1545 778 220 171 -815 1912 66
Aktiva
celkem 47913 | 54291 51658 48738| 49723 | 49433 142416142840 | 44913 |43 864|43695
ROA -15,03% | -10,70% | -4,79% | -4.59%| 3.11%]| 1,57%] 0.52% | 0.40% | -1,81% ]| 4.36% | 0.15%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 33 Vypocet rentability vlastniho kapitalu PPS, a.s. (v %)
tidaje v
tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014| 201S5| 2016| 2017 2018 | 2019| 2020
Cisty
zisk -2672 4388 -1938 -1950 1838 640 114 111 -885 1747 16
Vlastni
kapital 38856 | 43244 41306| 39356|41194|41835|41948|42060| 4117542992 42938
ROE -6,88% | 10,15% | -4.69% | -4.95%| 4.46% | 1,53%| 0.27%| 0.26%| -2.15% | 4.06% | 0.04%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tabulka 34 Vypocet rentability trzeb PPS, a.s. (v %)

tdaje v
tis. K& 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015| 2016| 2017 2018 2019 | 2020
EBIT -7202 -5808 -2473 -2237 | 1545 778 220 171 -815 1912 66
Trzby
celkem 30733 33511 16785| 14492|15984|12082|10366| 8529 7387 7866 | 4231
ROS -23.43% | -17,33%| -14.73%| -15.44% | 9.67% | 6.44% | 2,12%| 2,00% | -11,03% | 24.31% | 1,56%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 35 Vypocet doby obratu aktiv PPS, a.s. (ve dnech)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Trzby 30733| 33511 | 16785 | 14492| 15984 | 12082 10 366 8529 | 7387 7 866 4231
Celkova
aktiva 47913 54291 | 51658 | 48738 | 49723 | 49433 42416 | 42840|44913| 43864| 43695
Doba
obratu
aktiv 569,04 | 591,33 |1123,33|1227,53 | 1135.44 149338 | 1493.52 | 1833,35|2219.2| 203539 | 3769.48
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 36 Vypocet doby splatnosti pohledavek PPS, a.s. (ve dnech)
2010 2011 | 2012 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2020
Kratkodobé
pohleddvky | 4293 | 5260| 5200| 3902| 7423 | 6657| 5631| 6967[10435| 7009| 15788
Trzby 30733 33511 |16785[14492[15984] 1208210366 | 8529| 7387| 7866 4231
Doba
splatnosti
pohledivek | 5099 | 57.29|113.08| 98.28|169,51 | 201,11 198,27 | 298.15 | 515,61 | 32523 | 1362.00
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 37 Vypocet doby splatnosti kratkodobych zavazka PPS, a.s. (ve dnech
2010 2011 2012 2013 | 2014 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Kratkodobé
zdvazky 9057| 11047| 10352 9382 | 8529 7598 468 780 | 3738 507 757
Trzby 30733 33511| 16785| 14492[15984| 12082]10366| 8529| 7387| 7866| 4231
Doba
splatnosti
kriatkodobych
zdvazki 107,57 | 12032 225.11| 23630 |194.76 | 229.54| 16.48| 33.38|184,70| 23.53| 65,30
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 38 Vypocdet celkové zadluzenosti PPS, a.s. (v %)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Cizi zdroje 9057 11047 | 10352| 9382 8 529 7 598 468 780 | 3738 942 757
Aktiva 47913 54291 | 51658 | 48738 | 49723 | 49433142416 |42840| 44913 |43 864 | 43 695
Celkova
zadluzenost | 18,90% | 20.35% | 20,04%|19,25% | 17.15% | 15,37%| 1,10% | 1,82% | 8.32% | 2.15% | 1,73%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Tabulka 39 Vypocet koeficientu samofinancovani PPS, a.s. (v %)

2010 2011 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2020
Vlastni kapitdl 38856 | 43244 | 41306[39356|41194[41835[41948[42060|41175][42992| 42938
Aktiva 47913 | 54291 | 5165848738 |49723|49433|42416|42840]|44913|43864| 43695
Koeficient
samofinancovani| 81.10| 7965| 79.96| 80.75| 82.85| 84.63| 98.90| 98.18| 91.68| 98.01| 9827
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Priloha 1 Otazky strukturovaného rozhovoru
L. S jakymi cestovnimi kancelaremi jste spolupracovali pied propuknutim pandemie
a s jakymi spolupracujete nyni?
2. Jaké jste méli nejCastéji turisty a jaké mate ted? (narodnost)
3. Jaky je primérny pocet plaveb za mésic? (pied propuknutim covid-19 a nyni)
4. Jaka plavba je nejCastéjSi/nejméné Casta? (pred propuknutim covid-19 a nyni)
5. Jaky byl nejlepsi a nejhorsi rok spolecnosti z hlediska vynosnosti, pro¢?
6. Jak velky vliv mé sezonnost?
7. Jaké jsou nejefektivnéjsi mesice — které vynasi nejvice a jak je to nyni béhem
pandemie
8. Zménil se vlivem epidemie pocet stalych zaméstnanci?
0. Jaka je obchodni strategie z hlediska prodeje listkd na jednotlivé plavby?
10. | Zmeénila se VaSe obchodni strategie pii propuknuti pandemie, piip. jak?
11. | Jaké jsou denni / mési¢ni naklady (pfip. i vynosy) spolecnosti?
12. | Jak vidite vyvoj spolecnosti v blizké budoucnosti?
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Tabulka 40 Pocty plaveb GTS gastro travel service, s.r.o., v roce 2020 a 2021
leden |unor |brezen |duben |Kkvéten | Cerven | Cervenec | srpen |zaii | Fijen |listopad | prosinec
2020 103 97 35 0 0 15 43 59 25 0 0 0
2021 0 0 0 0 1 30 52 41 55 22 10 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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