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Uvod

Problematika vzdélavani dospélych, kterd je predmeétem této prace,
Celi a urcité i nadale bude celit zvySenému zdjmu spolecnosti. Vzdélavani
a uceni je totiZ dnes pojimano jako celoZivotni zaleZitost, coz se projevuje
i ve vyvoji vzdélavani dospélych. Vzhledem k prodluZujici se délce
soukromého i pracovniho Zivota a krychlosti vyvoje, kterym se méni
technologie a pracovni ¢innosti, jsou lidé nuceni rozsifovat svou kvalifikaci
i vzdélani, a tim i mozZnosti svého uplatnéni. Rovnéz firmy, aby si zajistily
vétsi konkurenceschopnost, musi investovat do svého lidského kapitalu.
Proto také patfi podnikové vzdélani mezi nejrychleji se rozvijejici cast
vzdélavani dospélych.

Téma jsem zvolila proto, Ze jsem se chtéla blize podivat, jak se
proménovala podoba vzdélavani dospélych v obdobi od 60. let 20. stoleti
az do roku 2014 v oblasti terminologické, legislativni, védy a vyzkumu,
studijntho oboru. Stim souvisi i stanoveny «cil prace, kterym je
charakterizovat rozsah vénovany podnikovému vzdélavani ve struktufe
studijnich plant oboru Pedagogiky dospélych, Vychovy a vzdélavani
dospélych a Andragogika od 60. let 20. stoleti do roku 2014 na Univerzité
Palackého v Olomouci. Vyzkumna otdzka nasledné zni: Jaké prfedméty
z oblasti podnikového vzdélavani se objevuji ve studijnich planech
Pedagogiky dospélych, Vychovy a vzdélavani dospélych a Andragogika
od 60. let 20. stoleti do roku 2014 na Univerzité Palackého v Olomouci?

Jedna se o teoretickou praci. Metodou, ktera byla pouzita, je analyza
legislativnich dokumentti, studijnich pland, studijnich a odbornych text.
Prace je ¢lenéna do dvou hlavnich kapitol se ¢tyfmi podkapitolami. Prvni
¢ast je vénovana SirSimu pohledu na oblast vzdélavani dospélych a druha se
s ohledem na cil prace zamérfuje konkrétné na jednu jeji ¢ast a to podnikové
vzdélavani. Prvni kapitola seznamuje se situaci a stavem, ve kterém se
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vzdélavani dospélych nachazelo a nachdzi, s podobou vzdélavaciho systému
a vlivu statu na tuto oblast, je zde také zminéna fada faktord, které
ovliviiovaly vzdélavani dospélych. V prvni podkapitole je rozebrana
problematika ukotveni pojmti pedagogika dospélych, vychova a vzdélani
dospélych a andragogika v ¢eském prostfedi. Druha podkapitola se zabyva
legislativni situaci, vydanymi zakony, upravujicimi vzdélavani dospélych.
Treti podkapitola ukazuje vzdélavani dospélych na poli védy a vyzkumu,
zminuje se o institucich, ¢asopisech zabyvajicich se vzdélavanim dospélych,
o situaci/podminkach pro vyzkumnou praci. Objasiiuje/predstavuje koncepci
pedagogiky dospélych a andragogiky. Ctvrtda podkapitola je zacilena
na vyvoj studijniho oboru pedagogika dospélych, vychova a vzdélavani
dospélych, andragogika stim, Ze uvadi nékterd vyznamna data s touto
problematikou spojend. Druha kapitola se zabyva dtileZitosti podnikového
vzdélavani, které je vyznamnou dasti vzdélavani dospélych. V prvni
podkapitole se rozebira obsah a proména termint podnikové vzdélavani
a workplace learning. Druhd podkapitola uvadi zdkony upravujici oblast
podnikového vzdélani ve vymezeném obdobi. Tfeti podkapitola
rozpracovava vyvoj metod v odborné literatute pouzivanych pro vzdélavani
pracovniki, popisuje rtizné tfidéni od nékolika autori. A konecné ctvrta
podkapitola objasniuje rozsah vénovany podnikovému vzdélani ve studijnich
planech pedagogiky dospélych, vychovy a vzdélani dospélych
a andragogiky na FF UP v Olomouci v prezencni bakaldfské i magisterské

formé.



1 Vyvoj vzdélavani dospélych u nas od 60. let 20. stoleti

Vzdélavani v dospélosti ma v Ceskoslovensku a pozdéji v Ceské republice
dlouhou historii, jak ndm ji popisuje napfiklad Jarolim Skalka (1989) v knize
Zaklady pedagogiky dospélych, Milan Bene$ (2014) v knize Andragogika
nebo Jaroslav Veteska (2016) v publikaci Pfehled andragogiky. Prace se
zamérfuje jen na obdobi od 60. let 20. stoleti do soucasnosti.

Podoba vychovy a vzdélavani dospélych se v pribéhu vyvoje lidstva
proménuje a to podle potfeb spolecnosti. V 60. a 70. letech minulého stoleti se
do popfedi pozornosti dostava potreba vzdélavani ¢lovéka po cely zivot. Je
to zptisobeno fadou socidlnich, ekonomickych a politickych zmén, které jiz
zapocaly v priibéhu 40. let. Velky vyznam na zménu v oblasti vzdélavani
dospélych ma rychly rozvoj védeckého poznani - védecko-technicka
revoluce. Nové poznatky vedly ke zméné vyroby a organizace prace,
k vytvoreni novych technologii, vytvofila se potfeba po vice kvalifikovanych
pracovnicich (Klega, 1986, s. 7-8). Tento rozvoj znamenal, Zze clovéku
uz nestaéi pouze Skolni vzdélani v mladi, ale musi své pozndni rozvijet
i nadéle. Protoze kazdy den muze véda pfijit s novymi poznatky (Kotasek,
1966, s. 10). Idea celozivotni vychovy a vzdélavani neni zcela nova, uz Jan
Amos Komensky (1992) prichazi stouto myslenkou ve svém spise
Pampediae. V jeho dobé byla vSak potfeba celozivotniho uceni jen u velmi
malé casti spolecnosti (Skalka, 1987, s. 11). Uvolnéna doba 60. let 20. stoleti
umoznila velky rozmach ve vzdélavani dospélych. Po roce 1968 je vsak
uvedeny rozmach vystfidan tvrdou centralizaci a vSe je pod vlivem silné
ideologie komunistické strany (Malach, 2003, s. 28). AZ do konce 80. let je cela
oblast vzdélavani dospélych podfizena pozadavkiim komunistické strany
a jeji propagandy (Palan — nedatovano b).

Vzdélavani dospélych je v CSSR rozdéleno do tfi ¢asti a to soustavy
$kolské, mimoskolni a podnikové. Skolska soustava pro vzdélavani
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pracujicich je soucasti vzdélavaci soustavy urcené mladeZi a plni spiSe funkci
nahradni a pokracujici (Hyhlik, 1969, s. 14-15). Je nejvice rozvinutou oblasti
soustavy. Poskytuje n€kolik druhti studia. Nejvice vyuzivanym druhem je
studium na stfednich a vysokych Skolach. Na stfednich skolach se ve velké
mife vyuziva forma prezencni skupinové vyuky realizované v odpolednich
a vecernich hodinach. Vysoké Skoly naopak poskytuji dospélym dalkové
studium. KdeZto koresponden¢ni forma studia, ktera je béZzna na Skolach
v zédpadnich statech, u nds prakticky neni. Dale se jednd o pomaturitni
a postgradudlni studium, popromocni vzdélavani a védeckou vychovu.
Pomaturitni studium, je uréené pro zameéstnance se strednim vzdélanim,
zaméfuje se na rozsifeni jejich znalosti potfebnych pro vykon povolani, fidici
funkce a odbornou specializaci. Cilem védecké vychovy je ziskat titul CSc.
Popromo¢ni vzdélavani zahrnuje organizovani kratkych kurzi, jejichz cilem
je predat nejnoveéjsi poznatky co nejrychleji do praxe (Klega, 1977, s. 13-15,
18). Vzdélavani dospélych je fizeno statem. Podnikové skolstvi je zamétené
na zvySovani kvalifikace zaméstnanci v podniku, rozvoj jejich dovednosti
a znalosti, tak aby odpovidaly potfebdm rychlého technického rozvoje
podniku a pozadavkiim na fidici praci. ZvySovani kvalifikace probiha
formou kurzi, rizné dlouhych Skoleni, a také v podnikovych technickych
skolach a podnikovych institucich, ale to jen do roku 1969. Funkce
podnikového vzdélani je do tohoto roku stejné jako u dfive zminéné Skolské
soustavy pokracovaci a ndhradni. Pozdé&ji se méni jeho funkce nahradni
na doskolovani a preskolovani pracujicich (Hyhlik, 1969, s. 16).

Oblast mimoskolska je sice daleko starsi nez podnikova, ale ta ji zac¢ina
postupné predstihovat a v 70. letech i kvalitativné ovliviovat (Livecka, 1976,
s. 196). Mimoskolni vzdélavani je po strance ideové i obsahové nejstarsi
soucast moderni podoby vzdélavani dospélych, navazuje na dfivéjsi formy
lidovychovy, které se vénovaly zijmovym aktivitim (Serdk, 2009, s. 83).
Mimoskolska vychova a vzdélavani je realizovana prostrednictvim
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spolecenskych organizaci (politické strany, mlddeznické a télovychovné
organizace, ROH), podnikovych =zafizeni, védecko-popularizacnich
spolecnosti  (Socialistickd akademie, Ceskoslovenska védeckotechnicka
spole¢nost), hromadnych sdélovacich prostfedkii (tisk, rozhlas), knihoven
a musei (Hyhlik, 1968, s. 17). V 80. letech odbornici upozornovali na to, ze
vzdélavani se potykd snedostatecné kvalifikovanymi lektory, zastaralymi
ucebnimi formami a metodami a Zalostnym financovanim, kvantita
prevazovala nad kvalitou. I presto, Ze do$lo k velkému rozsifeni vzdélavani
mezi Sirokou vefejnost, byly politicky zvyhodnovany jen uréité skupiny
obyvatel (Serdk, 2009, s. 89). Rozviji se také oblast vzdélavani seniorti. Prvni
Univerzita tfettho véku u nas byla zaloZena uz v roce 1986 v Olomouci (Eger,
2005, s. 58).

Po Sametové revoluci v roce 1989 dochazi k rozlozeni vzdélavaciho
systému. Zanika i celd fada vzdéldvacich instituci, ale na druhou stranu
zacind vznikat také fada novych a to prevdzné v soukromém sektoru.
Dochézi k obnové demokracie a otevreni se svétu, ktery byl dfive pro vétsinu
obyvatel nedostupny. V popredi z4jma lidi v oblasti vzdélavani stoji vyuka
cizich jazykt. Objevuje se potfeba po ekologické vychové, nebot v minulych
desetiletich bylo zakladano velké mnozstvi tovaren, ty jsou modernizovany
anebo zanikaji, coz vytvari prostor pro rekvalifikaci (Kulich, 1999, s. 320,
326). Vzdélavani v dospélosti pfestalo byt jen kompenzaci toho, co lidem
v mladi uteklo, jak tomu bylo doposud, a stalo se prostfedkem socialniho
vzestupu (Malach, 2003, 28,30). Rozviji se oblast profesniho vzdélavani,
oproti tomu zdjmové a obcanské vzdélavani celi nezdjmu ze strany statu
i vefejnosti. Nastdva obrovsky boom v zakladani vzdélavacich instituci.
K ziskani Zivnostenského opravnéni neni potfeba prokazovat odbornou
zptisobilost ani kvalifikaci, coz v mnoha pfipadech vede k poskytovani
sluzeb nedostatecné kvalifikovanymi pracovniky a k proménlivosti urovné
poskytovanych kurzii (Serdk, 2009, s. 93). Od 90. let k jedné z nejdynamictsji

11



se rozvijejicich oblasni vzdélavéni dospélych, nejen v Ceské republice, patfi
podnikové vzdélavani. To je reprezentovano nejvétsim podilem poctu
ucastnikt, ale také velkym mnoZstvim jeho poskytovateli (Tureckiova, 2006,
s. 374). Vtomto obdobi se u nds objevuje nova forma vzdélavani,
a to distancni, jeji zaclenéni do vzdélavaci soustavy vsak neni jednoduché.
Rozsifila se hlavné na vysokych 8koldch — Univerzité Palackého v Olomouci,
pfi niZ je zfizeno v roce 1996 univerzitni centrum distanéniho vzdélavani,
Vysokém uceni technickém v Brné a Technické univerzité v Liberci.
Dilezitou vzdélavaci instituci, kterd se podili na vytvareni sité distancniho
vzdélavani, je Akademie J. A. Komenského. Vroce 1995 doslo
k zrovnoprdvnéni  distancni formy vzdélavani s ostatnimi. (Paldn,
nedatovano a).

V poslednich letech se pak ve vétsi mife oteviraji Akademie tfetiho
veéku (Eger, 2005, s. 58). V 90. letech dochazi ke zméné v oblasti vzdélavani
dospélych. Tato dfive zcela statem fizend oblast zacala podléhat pfevazné
trznim mechanismtim nabidky a poptavky. Vzdélavani dospélych zajistuji
jiné organizace neZz stat naptiklad neziskové, komercéni vzdélavaci instituce.
Jedinymi dvéma oblastmi vzdélavani dospélych, které jesté stat koordinuje
a kontroluje je vzdélavani za tcelem dosazeni urcitého stupné vzdélani
a rekvalifikaéni vzdélavani. Rekvalifikaéni kurzy jsou pfipravené predevsim
pro registrované osoby na ufadu prace, kterym je kurz placen statem nebo
z Evropského socialniho fondu, ale také pro ty, ktefi potfebuji ziskat
kvalifikaci v jiném oboru. Tyto osoby si vSak kurz jiz hradi samy. Kazdy
rekvalifika¢ni program musi mit akreditaci ta je udélovdna piiblizné na tfi
roky (Vyhnankova, 2007, s. 86-87).

Doslo ke zméné pohledu na vyznam vzdélani, to je dnes povazovano
za investici, kterd umoznuje clovéku vydélat penize a ne jen za spotfebu
statki (Bene$, 2008, s. 27). Pokud clovék nebude dostatecné rozvijet své

poznatky i nadale, tak je vyrazné ohroZen nezaméstnanosti, ma blizko
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k chudobé a socialni izolaci. Potfeba dospélych se i nadale vzdélavat je
zplisobena  rychle  probihajicimi  socidlnimi ~ zménami, zménami
v hodnotovych systémech a mizenim tradi¢nich profesi a vznikem novych.
Vzdélavani dospélych je tedy soucasti celozivotniho uceni (RabusSicova, 2008,
s. 28). Stoupa zdjem o vzdélavani v oblasti zaméfené na vnitini svét ¢loveka,
na duchovno, jeho emoce (napf. joga, meditace, sebepozndni, magie,
techniky zvladani stresu). Vzdélavani dospélych se ve vétsi mife uskutecnuje
pfi praci a ve volném case lidi (Benes, 2008, s. 27-28).

Vzdélavani je u nas pojimano jako celoZivotni zaleZitost, proto se vice
pozornosti zacalo vénovat i vzdélavani v dospélosti, rozsifily se oblasti
a pribylo moznosti, kde se jedinec miZze nebo musi vzdéladvat. Proto se
v nasledujicich podkapitolach bliZe podivdme, jak se zdjem o vzdélavani
dospélych projevilna poli terminologie, legislativy, védy a vyzkumu

a studijniho oboru.

1.1 Pedagogika dospélych, vzdélavani dospélych, andragogika

Co je obsahem pojmu vzdélavani dospélych, resp. jaké vyznamy se
pod timto pojmem od 60. let do soucasnosti skryvaji? Ukotvenim toho pojmu
v Ceském/Ceskoslovenském a némeckém prostfedi se vénoval pravé v 60.
letech 20. stoleti napfiklad Kamil Skoda (1967). Pravé Skoda (1967, s. 9)
poukazuje ve své praci, Ze se nejedna o terminologicky ujasnény pojem.

S pojmem vzdélavani dospélych souvisi pojem pedagogika dospélych
... Jako pedagogicka disciplina je teorii vychovy a vzdélavini dospélych. V ramci p.
d. se konstituuje a rozviji fada odvétvi /disciplin/, které zkoumaji obecnou i specidlni
problematiku VVD. Jsou to: obecnd p. d.; déjiny p. d.; srovndvaci p. d.; didaktika
dospélych; skolska p. d.; podnikovd p.; mimoskolska p. d.; specialni p. d.; vojenska p.;
gerontologickd p./ gerontopedagogikal; pedagogika politického vzdéldvini dospélych
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aj. Do p. d. Ize také zafadit hranicni discipliny /jez se také zabyvaji otizkami VVDI,
jako jsou: sociologie VVD, pedagogicki psychologie dospélych, ekonomika VVD,
teorie tizeni VVD aj.” (Livecka, 1983a, s. 114-115).

Encyklopedické vymezeni tohoto pojmu nabizi Slovnik pedagogiky
dospélych z roku 1983, jenz charakterizuje vzdélavani dospélych jako ...
proces cilevédomého a systematického zprostiedkovini a osvojeni lidskych zkuSenosti
nejriiznéjsiho obsahu dospélym.” ... ,Je soucdsti celoZivotniho / nékdy téz:

vermanentniho, nepretrzitého, kontinudlniho / vzdélini cloveka socialisticke

spolecnosti v nejdelsi etapé jeho Zivota, tj. v dospélosti”... (Livecka, 1983a, s. 245).
O bezmala tficet let pozdéji Andragogicky slovnik Jana Prtichy a Jaroslava
Vetesky pojima vzdélavani dospélych znékolika perspektiv. Za prvé
vzdélavani dospélych jako ... wvzdéldvaci proces, ktery zahrnuje veskeré
vzdéldvaci aktivity realizované dospélymi jedinci v ramci formalniho a neformalniho
vzdéldvini.”... za druhé jako ... soucdst wvzdéldvactho systému. Spolu se
vzdéldvdanim déti a mladeZe tvori soucdst konceptu celoZivotniho uceni /vzdéldvini.”
za tfeti ... pole praxe za ctvrté ... védni a studijni obor na vysokych skoldich”
(Pracha, Veteska, 2012, s. 275).

Pedagogika dospélych a vzdélavani dospélych se pouzivaly
pro  specifikaci  cilové  skupiny  vzdélavani, tedy  dospélych
v Ceskoslovenském prostiedi pravé v obdobi, na néz se prace zamétuje, tedy
na 60. 1éta 20. stoleti. Od pocatku 90. let 20. stoleti se v ¢eském i slovenském
prostfedi zacind pouzivat jiného terminu, a to terminu andragogika.
L,Andragogika je védni a studijni obor v systému véd o vychové a vyucovdni,
zabyvajici se veskerymi aspekty vzdélavini a uceni se dospélych. Soucasné jde
o studijni obor v programu pedagogickych véd, slouzici pripravé odbornikii v oblasti
vzdéldvdni dospélych.” (Prticha, 2009, s. 691).

V souvislosti s nasim predmétem si jesté musime uvést pojem studijni
plan. Nejdfive si vSak feknéme néco o podobé studijniho planu pfed rokem
1990 a po ném. Studijni plan je podle vykladového slovniku pedagogiky
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dospélych rozvrh pfedmétt se stanovenim casové dotace, pri jeho tvorbé je
potfeba zohlednit cile a obsah a studijni ukoly. ,... ©vpojeti Skolského
dokumentu a zdvazné a casové a obsahové normy se nazyvd také ucebni pldin.
Vymezuje a stanovi: a/ casové rozpéti jednotlivych studijnich obdobi a celého studia
... b/hlavni oblasti, obory, predméty discipliny, které zahrnuji obsah studia; c/ ¢asovy
fond pro uvedené obsahové cdsti ...” (Livecka, 1983a, s. 117). Soucasny pohled
na studijni plan je pojiman jako dokument, ktery usporadava ucivo do celk
a urcuje jeho poradi a casovou podporu. Termin studijni plan je od 70. let
nékdy nahrazovan pojmem kurikulum. Sestavni studijniho planu se opira
o stanovené vyucovaci cile. Z téchto cilti se uréi obsah a ten se nasledné
prevede do studijniho planu. MtZeme se setkat se tfemi formami usporadani
uciva. Nejcastéji prevazné na vsech urovnich Skol, se pouziva predmétové
usporadani, které je zaloZeno na spojeni pfedméti s danou védou
nebo praxi. Oproti tomu u projektového usporadani je obsah uciva propojen
s uréitymi praktickymi c¢innostmi. Posledni formou, se kterou se mtizeme
setkat, je usporadani modulové, to se da lehce pfizptisobit pozadavkiim
zaméstnavatele i potfebam rekvalifika¢nich kurz. Vytvari urcité moduly,
které sklada jako stavebnice (Skalkova, 2007 s. 85, 89, 90). Uvedené poznatky
o tvorbé studijnich plant plati i pro tvorbu studijnich planii vysokoskolskych
studijnich programt.

V této casti bylo dulezité, abychom si vysvétlili to, co tyto pojmy
znamenaji, jak se proménuji a kdy se s nimi miZeme setkat proto, abychom
se orientovali v souvislostech dalSich podkapitol. Objasnili jsme si tak,
ze pod pojmy vzdélavani pedagogika dospélych, vzdélavani dospélych

a andragogika se skryva i studijni obor.
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1.2 Legislativni opora vzdélavani dospélych u nas od 60. let 20.

stoleti

Vroce 1960 je pfijat Skolsky zdkon, ktery fika, Ze vychova
a vzdélavani je potfeba nejen v mladi, ale je dulezita také pro dospélého
clovéka. Soustava vychovy a vzdélavani dospélych je tak soucasti soustavy
vychovy a vzdélavani. O néco pozdéji a to v fijnu 1968 je prijata vyhlaska,
ktera zajistuje osobam, které studuji pfi praci, pracovni ulevy a hospodarské
zajisténi (Klega, 1977, s. 18). Na XIL sjezdu KSC v prosinci roku 1962 je pak
pfijato rozhodnuti o masovém rozvoji vzdélanosti, pfedevSim o potiebé
zvysit kvalifikaci pracovni sily. Téhoz roku je pfijato i rozhodnuti o jednotné
soustavé osvétovych pracovnikt. Ta je podkladem pro koordinaci vSech
vzdélavacich aktivit (Gallo, 1986, s. 244-245). Dospéli maji zabezpecené
studium na vysoké Skole zdkonem ¢. 19 Sb. o vysokych Skoldch pfijatého
v bfeznu roku 1966. V roce 1972 je ziizena Ceska komise pro vzdélavéni
dospélych, kterd mda na starost feSeni otdzek z této oblasti. (Klega, 1977,
s. 16,20). V Cervenci 1976 je prijat dokument Dalsi rozvoj ceskoslovenské
vychovné vzdélavaci soustavy, ktery je postaven na principu celozivotniho
uceni. Vychova a vzdélavani se realizuji ve tfech samostatnych oblastech,
tyto oblasti se staly formalné soucasti vzdélavaci soustavy (Gallo, 1986,
s. 549).

VétSina pravnich norem upravujicich vzdélavani dospélych pfijatych
pred rokem 1989 byla zruSena nebo nebyla déle uznavana. V letech 1991 -
1994 probihaly snahy o vytvofeni zdkona o vzdélavani dospélych, nejvétsi
usili vykazovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy za podpory
Asociace instituci vzdélavani dospélych. Predlozeny ndvrh zdkona
o vzdélavani dospélych vSak nebyl prijat (Palan, 2000, s. 26, 58).

Vzdélavani ve2l. stoleti v Ceské republice je silné ovlivnéno

vvvvvv
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strategie (Vyhnankova, 2007, s. 76). Jeji soucasti je Memorandum
o celozivotnim wudeni zroku 2000, které ovlivnilo podobu koncepce
celozivotniho uceni a vzdélavani u nds. Tato koncepce je soucasti vzdelavaci
politiky a politiky rozvoje lidskych zdroji. Je zaméfena na podporu
zaméstnanosti, konkurenceschopnosti ekonomiky, socidlni soudrZnosti
a aktivniho obcanstvi, a vénuje se i moznostem seberealizace jedince. Mezi
zakladni principy, na kterych stoji, patfi snaha o uznani certifikatt, kreditt
a kvalifikaci na evropské arovni napt. Europass, EVCET (Benes, 2008, s. 28-
29). Mezi vyznamné ndrodni dokumenty, které se zabyvaji oblasti
vzdélavanim dospélych, a které se vyznamné podepsaly na podobé
vzdélavaci politiky, patfi Bild kniha z roku 2001. Tento dokument rozdéluje
vzdélani dospélych do tfi oblasti: 1. Vzdélavani dospélych vedouci
k dosazeni stupné vzdélani (studium dospélych na stfednich, vyssich
i vysokych skolach), 2. dalsi profesni vzdélavani (kvalifikaéni a rekvalifikaéni
vzdélavani zaméstnanct a uchazect o praci), 3. ostatni soucasti vzdélavani
dospélych (vzdélavani seniorti, zajmové, obcanské, rodinné) (Malach, 2003,
s. 38). Od rozpadu vzdélavaciho systému se systém vzdélavani dospélych
dlouhou dobu potykd snedostatecnym legislativnim ukotvenim
a snejasnym rozdélenim kompetenci. Se vstupem do Evropské unie
a prijetim lisabonskych cilti se vSak zvySila nutnost pfijeti zdkona o dalSim
vzdélavani. Ten byl tedy pfijat ministerstvem skolstvi mladeze a télovychovy
jako zdkon o ovéfovani a uznavani vysledkti dalSiho vzdélavani (179/2006
Sb.) a vstoupil v platnost vroce 2007. Tento zdkon upravoval uzndvani
vysledki neformalniho a informélniho vzdélavani. Dale je oblast vzdélavani
dospélych upravena nékolika dalSimi zdkony. Jedna se o skolsky (napft.
upravuje dalsi vzdélavani na skolach) a vysokoskolsky zakon, zdkonik prace
(napf. uznava volno ke studiu) a zZivnostensky zakon (Vyhnankova, 2007,

s. 93,94).
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Dlouhou dobu se legislativni ukotveni vzdélavani dospélych potykalo
a dodnes potyka s neexistenci zakona, ktery by fesil pouze tuto oblast. Jeho
problematiku, alesponi okrajové rozpracovavaji jiné zdkony napf. zakonik
prace nebo Zivnostensky zakon, vysokoskolsky zadkon. Stézejnym zakonem je

v soucasnosti zakon o ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani.

1.3 Véda a vyzkum vzdélavani dospélych u nas od 60. let 20.
stoleti

Véda a vyzkum v oblasti vzdélavani dospélych neni dlouhou dobu
v popfedi pozornosti statu na rozdil od toho, jak je tomu ve Skolstvi. Praxe
stoji pred teorii (Prticha, 2009, s. 692). Aby byla vychova a vzdélavani
dospélych tcelna bylo potfeba ji postavit na védeckém zakladé. Od roku
1961 bylo proto feSeni problému v této oblasti soucasti statniho programu
zdkladniho vyzkumu. Do roku 1966 se provadi védecké vyzkumy pfevazné
v oblasti mimoskolské vychovy a vzdélavani dospélych. Poté jsou zaméteny
na feSeni témat ve vSech tfech oblastech vzdélavani dospélych (skolské,
mimoskolské, podnikové). Védecky vyzkum tak umoznil konstituovani
védniho oboru marxisticko-leninské pedagogiky dospélych jako teorie
vychovy a vzdélavani dospélych, kterd je soucasti pedagogickych véd.

V 60. letech, jak uz jsme zminili vyse, se vytvofily vhodné podminky
pro vyzkum, coz pak umoznilo v 70. letech vyrazny nartst vyzkumnych
praci. Otazkami vychovy a vzdélavani dospélych se zabyva Ceskoslovenské
pedagogicka spoleénost pfi CSAV, kde se vytvofila samostatnd sekce
pedagogika dospélych. Vyzkumnou praci v oblasti mimoskolské vychovy
a vzdélavani dospélych zajistuje Ustav pro vyzkum kultury v Praze
a Vyskumny ustav kultary v Bratislavé. Poradaji také fadu seminaiti

a konferenci o rozvoji mimoskolské vychovy a vzdélavani. Vznika cela fada
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odbornych praci a ucebnic vénujici se vzdélavani dospélych. Od roku 1966
vychazi ¢asopis Osveta s podtitulem Casopis pro otazky tedrie kultary
a vychovy dospélych. V roce 1978 je nahrazen casopisem Osvetova praca,
ktery publikuje fadu odbornych clankt z oblasti pedagogiky dospélych
a to nejen od ceskoslovenskych autort ale i ze zahranici, kde také ziskal
kladné hlasy (Gallo, 1986, s. 254,255). Na jedné strané se dosahuje pfiznivych
vysledk(i v oblasti mimoskolské, podnikové, Skolské teorie vychovy
a vzdélavani dospélych, didaktiky dospélych, vojenské pedagogiky,
pedagogické psychologie dospélych, ale pak jsou tu mista, kterd vyrazné
zaostavaji ve svém rozvoji a neni jim vénovana takova pozornost a to teorie
politické, mravni, svétonazorové vychovy dospélych (Skalka, 1977, s. 77).
Pedagogika je v CSSR vniména v $ir$im kontextu jako véda, ktera
zkouma vychovu c¢lovéka v priibéhu celého jeho Zivota. Teorii vychovy
a vzdélavani dospélych se, jak uz jsme zminili, zabyva obor pedagogika
dospélych. Vtomto bodu mutZeme vidét odliSnost pojeti koncepce
pedagogiky dospélych od koncepce andragogické, ze které vychazeli
v nékterych zahrani¢nich zemich pfedevsim v Nizozemsku a Svycarsku.
V téchto zemich totiz povazuji pravé andragogiku za védu vychovy
a vzdélavani dospélych, zastavaji nazor, ze pedagogika je pouze véda
o vychové déti a mladeze a ne i dospélych. Toto tvrzeni neni podle Skalky
spravné, protoze pedagogika rozsifila svij predmét i na vzdélavani
dospélych, a to protoze ve spolecnosti dochdzelo k neustalému rozvoji,
na ktery bylo potfeba reagovat. Stalo se tak po pfechodu zemé
ke komunismu a proto je tento koncept andragogiky jako nepedagogické
védy u nds odmitnut (Skalka, 1978, s. 72-74). Termin andragogika mtzeme
sice nalézt ve slovniku Pedagogika dospélych od autorti Livecky
a jiz zminéného Skalky v roce 1983, vté dobé je ale stdle uzivan jen

v nékterych zemich, jak jsme jiZz zminili vySe. U nas se vSak jak autofi uvadi,
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tento pojem stale jesté neujal, a to z jiZ uvedenych dtavodt (Livecka, 1983,
s. 9).

Ke zméné dochdzi aZ po roce 1989, kdy se termin andragogika zacina
ve vétsi mife pouzivat. Byl zaveden akreditaéni komisi MSMT a nahradil
pojem pedagogika dospélych. Impulz k této zméné sméfoval od olomoucké
katedry sociologie a andragogiky na FF UP (Prticha, 2009, s. 691), a to tak,
Ze se snazila o zavedeni oznaceni andragogika a jeho nové vymezeni. Stalo se
tak z dGivodu snahy odliSit se od predchoziho, rezZimové posramoceného
oznaceni vychovy a vzdélavani dospélych (Benes, 2003, s. 36, 6). Devadesata
léta znamenaji obrovskou zménu pro oblast vzdélavani dospélych. Tato
oblast, jak uz jsme zminili dfive, prestala byt z vétsi casti fizena statem,
a zacala podléhat trznim mechanismim nabidky a poptavky. Koordinaci
vzdélavacich aktivit pro dospélé zacala tak poté zajisStovat Asociace instituci
vzdélavani dospélych (AIVD) a Ceska asociace distanéniho univerzitniho
vzdélavani (CADUV) (Bednatikova, 2012, s. 35). AIVD zahéjila svoji ¢innost
v prosinci 1990 a o rok pozdéji zacala vydavat casopis AVID - servis, ten byl
prvnim casopisem u nas, ktery se vénoval tématu vzdélavani dospélych.
Vroce 1996 doSlo kjeho nahrazeni casopisem ANDRAGOGIKA (Palén,
nedatovano). Mezi dalsi odbornd periodika zabyvajici se tématem
vzdélavani dospélych patii casopis Andragogicka revue vydavany od roku
2009 Univerzitou Jana Amose Komenského v Praze. Vyznamna je také Ceské
andragogicka spolecnost (CAS) zaloZena v roce 2008, ktera sdruZuje fadu
odbornikti z oblasti teorie a praxe vzdélavani dospélych (Priicha, 2009, s. 22).
Kromé jiz zminénych instituci se v soucasnosti vénuji vzdélavanim
dospélych: Narodni tstav odborného vzdélavani, Ustav pro informace
ve vzdélavani, Ndrodni vzdélavaci fond, v fadé z nich probihaji vyzkumné
prace (Vyhnankova, 2007, s. 95). Andragogika v soucasné dobé zahrnuje
fadu subdisciplin. Podle Priichy (2010, s. 9) se jednd o androdidaktiku,
podnikové vzdélavani, zajmové vzdélavani a gerontagogiku.
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Systematicky neni vénovana oblasti vyzkumu v andragogice pfilis
velkd pozornost, coZ je dano skutecnosti, Ze fada témat je pro andragogiku
spole¢nych se vzdélavaci politikou ¢i sociologii a vyzkumy jsou pak
prezentovany v téchto oblastech. Se zvySujici potfebou po vzdélavani
v dospélosti se vSak zdjem méni, coz vede k ndrlistu poctu odborniki,
mnozstvi publikované odborné literatury a ke vzniku fady instituci
pro vzdélavani dospélych a ve vétsi mife také probihaji vyzkumné prace
a také se ujasniuje koncept oboru, jak ukazuje naptiklad ve své publikaci

vénované Andragogickému vyzkumu Jan Prticha (2014).

1.4 Studijni obor pedagogika dospélych, vychova a vzdélavani
dospélych, andragogika u nas od 60. let 20. stoleti

V 60. letech 20. stoleti se vytvofily priznivé podminky pro rozvoj
pedagogiky dospélych na ptidé vysoky skol. V roce 1967 je na tizemi dnesni
Ceské republiky otevien studijni obor Pedagogika dospélych a to na dvou
univerzitdch: na Karlové Univerzité v Praze a Univerzité Palackého
v Olomouci. (Bartorikova, 2002, s. 10). V roce 1982 je obor na UK rozsifen
o predméty z personalistiky a byl zaveden novy ucebni plan oboru, kde je
vétsi prostor vénovan predmétu Zdklady socialistické personalistiky, coz
umoznilo studentiim bliZe se sezndmit s problematikou vybéru a pfijimani,
vedeni, motivovani pracovniki a hodnoceni jejich pracovnich vysledkil.
o personalistiku se zaslouzil Emil Livecka a Zdenék Panek (Muzik, 1999).

Na Univerzité Palackého v Olomouci bylo mozné studovat od roku
1969 obor pedagogika dospélych se sociologii, a to ve dvou profilacich —
podnikova pedagogika a socidlni pedagogika. Pak ale nastdva nepfizniva
doba pro tento obor, kdy je vyrazné oklestén (Jochman, 1992, s. 11). V roce
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1977 je nahrazen oborem Vychova a vzdélavani dospélych. Pedagogika
dospélych anebo vychova a vzdélavani dospélych na vysokych Skolach byla
az do roku 1989 pod vlivem socialistické ideologie a podfizena pozadavktiim
KSC. To znamenalo jeji oddéleni od vyvoje této discipliny v zapadnich
zemich (Pracha, 2010, s. 11). Zména spjata s rokem 1989 prinasi proto nové
oznaceni pro obor, a to andragogika.

Studijni obor Andragogika se v Olomouci zaméfuje na ¢tyfi profilace:
vzdélavani dospélych, persondlni management, socidlni prace a kulturni
prace (Bartonkova, 2002, s. 10). Jednotlivé skoly se lisi v zaméfeni na tyto
profilace. V sou¢asné dobé je mozné studovat andragogiku v CR aZ na Sesti
vysokych Skoldch. Jedna se o: Katedru andragogiky a persondlniho fizeni
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, Katedru sociologie,
andragogiky a kulturni antropologie Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci, Filozofickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné¢,
Univerzitu Jana Amose Komenského v Praze, Katedru pedagogiky
a andragogiky Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostravé a Fakultu
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné (Priicha, 2010, s. 11-17).
V souvislosti s mezinarodnimi smlouvami je moZzné studovat andragogiku
na bakaldfské trovni pod akreditaci Polské republiky konkrétné Wyzsza
Szkota Menedzerska w Warszawie v Karviné (Fakulta Jana Amose
Komenského Karvina, 2016).

Obor v priibéhu nami sledovanych poslednich 50ti let prosel
znaénymi zménami, od promény podoby svého nazvu Pedagogika
dospélych, Vychova a vzdélavani dospélych a Andragogika aZz po jeho
rozsifovani o predméty zjinych védnych disciplin. Z ptvodnich dvou
univerzit narostl pocet Skol, kde je dnes mozné studovat andragogiku
v rizné podobé, az trojndsobné a dokonce i pod akreditaci zahranicni

univerzity.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podle Tureckiové je podnikové
vzdélavani jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti vzdélavani dospélych,
a proto se budeme v nasledujici kapitole blize vénovat pravé tomuto tématu
a také se podivame, jaké misto podnikové vzdélavani zaujima v oboru

Andragogiky.

2 Podnikové vzdélavani u nas od 60. let 20. stoleti

Réizné zmény, se kterymi se spolecnost musela vyrovnavat jako
védecko-technickd revoluce, globalizace, ekonomicka krize atd. vedly,
ke zméné v technologiich, v charakteru a obsahu prace coZz vyustilo
v potfebu po stale kvalifikovanéjSich zaméstnancich. Tyto zmény tak vedly
k dynamickému rozvoji v podnikovém vzdélavani, jako jedné z oblasti
vzdélavani dospélych, kterd je soucasti celoZivotni vychovy a vzdélani
(Skalka, 1990, s. 5). Podobné i Jiiva hovofi o zvySujicich se pozadavcich
podniki na odborné vzdélavani svych zameéstnancti. A tak do popredi
prichdzi podnikova vychova jako jedna z forem vychovy dospélych, ktera
stoji vedle Skolni a mimoskolni formy. Je dasti vychovy dospélych
zaméfenou na dalsi rozvoj odborného vzdélavani spojenou s uréitou profesi
a oznacuje ji jako profesiondlni vychovu dospélych (Jtiva, 1972, s. 107, 120).
V nasledujici kapitole se blize podivame, jak se situace popsané v predchozi
kapitole promitly do oblasti podnikového vzdélani, konkrétné na poli

terminologie, legislativy, védy a vyzkumu a studijniho oboru.

2.1 Vzdélavani a uceni v podniku

Vyvoj podnikového vzdélavani se promita i do podoby pouzivanych

terminti. Se vzdélavanim v organizaci ¢i podniku souvisi pojmy jako
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persondlni fizeni, podnikové vzdélavani, firemni vzdéldvani, uceni
pro pracovisté. Proto si zde uvedeme co je jejich obsahem.

Podoba terminu podnikové vzdélavani se v pribéhu doby
proménovala. Termin podnikova vychova a vzdélavani byl nahrazen
obecnéjsim terminem vychova a vzdélavani pracovniki
v zaméstnavatelskych/socialistickych ~ organizacich. = Davodem  této
zmény terminu bylo to, Ze zvySovani kvalifikace nebylo zalezitosti pouze
vybranych pracovnich pozic, ale postupné se zacalo tykat vSech pracovnikii
v podniku. Vychova a vzdélavani pracovnikii je nejvyraznéji rozvijejicim se
subsystémem vychovy a vzdélavani dospélych a to vzhledem k vyvoji
ekonomiky, inovacim ve védé a technice. Je tak soucasti kddrové a personalni
prace. Dulezitou slozkou vychovy a vzdélavani pracovnikii je vychova
svétondzorova, jejimz ukolem je upeviiovat a rozsifovat marxisticko-leninsky
védecky svétovy nazor a prevést ho do védomi a jednani lidi, ktefi ho uplatni
pfi vykonu své prace Vychova a vzdélavani pracovnik(i probihd budto jako
permanentni (zdmérny) nebo cyklicky (periodicky) proces (Munzar, 1983,
s. 7,8). Vychova a vzdélavani pracovnikti je definovano jako ,cilevédomé,
planovité a organizované priibéZné zabezpecovini odpovidajici pracovni zpiisobilosti
pracovnikii vzhledem k neustdle se ménici potiebé vyroby a sluzby, resp. vzhledem
k rozvoji védy, techniky a kultury, a to nejriiznéjSimi prostiedky pedagogického
plisobeni.” (Munzar, 1983, s. 7). Mezi nejvyraznéjsi odborniky, ktefi se
vénovali problematice podnikové vychovy, patfil Emil Livecka. Ten
vymezuje podnikovou vychovu a vzdélavani jako ,komplex wviychovnych
a vzdéldvacich Cinnosti, jejichz ucastniky jsou dospéli pracovnici organizaci
nejriiznéjsitho druhu: podnikii a zdvodii ..., ale také ustavii, druZstev, svazil apod.
a sprdavy. ... Je fizend v instancich vlastnich organizaci (napt. podnikem), zdroven
vsak také vyssimi organizacnimi utvary ...” (Livecka, 1983, s. 27).

Dnes se synonymné s terminem podnikové vzdélavani pouZiva

termin firemni vzdélavani. V tomto textu se budeme i nadale drzet terminu

24



podnikové vzdélavani. Existuje celd fada definic, co to podnikové vzdélavani
je. V nejSirSim a nejobecnéjsim pohledu je podnikové vzdélavani jak nam
nabizi Bartonikova ,, ... hleddni a ndsledné odstrariovini rozdilu mezi tim co je
a tim co je zdadouci” (2010, s. 11). Dalsi definici ndm uvadi Prtcha, ktery
vymezuje podnikové vzdélavani jako , souhrn vzdéldvacich aktivit zajistovanych
podnikem se zdmérem doplnit (rozsifit, prohloubit, zvysit) nebo zménit kvalifikacni
strukturu pracovnikil a odstranit tak rozdil mezi aktudlni (subjektivni) kvalifikaci
a pozadavky, které na né klade vykon pracovnich cinnosti (objektivni kvalifikace resp.
kvalifikovanost prdce)” (Prticha, 2009, s. 508). Zahrnuje Sirokou Skalu aktivit
od vzdélavani pracovniki v rdmci procesu jejich adaptace na podnik
a pracovni ¢innost, pfes povinné vzdélavani urcené pravnimi predpisy
a rozSifovani kvalifikace, rekvalifikaci pfipravovanou podnikem az
po osobni rozvoj pracovniki (vzdéldvani manaZert) nebo vzdélavani
zaméfené jako pfipravu na propusténi. Uskutecniuje se uvnitf podniku
(interni) nebo mimo né€j (externi) (Priicha, 2009, s. 508).

Vzdélavani a rozvoj pracovniki v podniku je ¢innost, kterd je soucasti
persondlniho fizeni ¢i fizeni lidskych zdroja. Tato ¢innost je podstatnym
prostiedkem, ktery se podili na vytvofeni souladu mezi pozadavky
pracovniho mista a schopnostmi pracovnikdl v soucasnosti a budoucnosti
(Kocianova, 2010, s. 170). Déle podnikové vzdélavani jako jedna z ¢innosti
personalniho fizeni je také propojena s jejimi dalSimi ¢innostmi naptiklad
s planovanim lidskych zdrojt, persondlnim rozvojem, ndborem a vybérem
pracovnikdl, kariérovym planovanim nebo persondlnim poradenstvim.
Spojeni mezi persondlnimi c¢innostmi a podnikovym vzdéldvanim vede
k lepsi efektivité vSech persondlnich ¢innosti a z druhé strany i podnikového
vzdélavani. (Bartorikova, 2010, s. 20-21). I podle Tureckiové ma byt systém
podnikového vzdélavani soucasti persondlni prace, tyto dvé oblasti jsou
propojeny fadou cinnosti, jak uZ jsme zminili vySe, jako ziskdvanim
a vybérem, rozvojem, hodnocenim a odménovanim pracovnikii a jsou
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spojené s kompetencemi. Jejich vzdjemné propojeni pfispiva k lepSimu
vztahu mezi pracovniky a podnikem coZz prispiva k nartistu pracovni
spokojenosti, motivovanosti, vérnosti pracovniki k podniku. Coz se
v kone¢ném dusledku mtze projevit naptiklad ve zkvalitnéni sluzeb
zdkaznikim nebo v lepsi povésti podniku, atd. Podnikové vzdélavani je tak
prostiedkem ke zméné mysleni a chovani pracovnikt (Tureckiova, 2004,
s. 91-92).

Koncept workplace learning je u nds oznacovany jako udeni
pro pracovisté. Konceptu uceni pro pracovisté se v ceském prostredi vénuje
napiiklad Peter Novotny. Je pomérné mladym konceptem zacind se
rozsifovat az od 90. let 20. stoleti jako reakce na spolecensky a ekonomicky
vyvoj spolecnosti. Napiiklad doslo ke zméné struktury spolecnosti
nebo modelu produkce (Novotny, 2009, s. 11). Existuje mnoho pohledd, jak
se na tento koncept muZzeme divat. Novotny upozorniuje na problém
s uchopenim pojmu uceni pro pracovisté, jez je dtsledkem neexistence
jednotné definice a jejiho rozliéného chapani. Predstavuje ndm tak rtiznorodé
uchopeni pojmu od rtznych autori. Na jedné strané stoji autori, ktefi
chdpou uceni pro pracovisté jako odborné vzdélavani. V protipdlu stoji pojeti
pojmu jako udeni pii praci. Sirsim pohledem na koncept workplace learning
je podle Novotného definice od Evansové, kterd tento koncept chdpe jako
,uceni na pracovisti, uceni pro pracovisté a uceni prostiednictvim pracovisté.”
(Novotny, 2009, s. 49). Novotny se nejvice pfiklani k posledni zminéné
definici, kdy je pozornost v uceni se a vzdélavani na pracovisti zaméfena
na interakci mezi jedincem a pracovistém. Do konceptu uceni pro pracovisté
mohou patfit procesy uceni se a vzdélavani spjatych s pracovnim mistem:
od zaskoleni (into the job) pres kariérovd planovani a planovani
personalniho rozvoje (along the job) po pfipravu na ukonceni zaméstnani
(out of the job) (Novotny, 2009, s. 48-52). Cilem konceptu uceni

pro pracovisté je kromé provedeni pracovniho vykonu také fungovani
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vzajemnych vztahi na pracovisti jako vzdjemny respekt a porozuméni,
spoluprace s ostatnimi pracovniky. Pracovisté v tomto pojeti neni vnimano
jako néco co je omezujicim prvkem v uceni se a vzdélavani, tedy neomezuje
prostor, kde se uceni se a vzdélavani realizuje (Novotny, 2009, s. 55).

Ucel této podkapitoly bylo utvofit si pfedstavu o tom, jak muiZe
probihat vzdélavani, uceni a rozvoj pracovnikti v podniku a ukazat na co

by mohl byt zaméfen studijni plan.

2.2 Legislativa v podnikovém vzdélavani u nas od 60. let 20.

stoleti

VySe jsme se uz zminili o vyvoji legislativy pro celou oblast
vzdélavani dospélych a nastinili jsme i nékteré legislativni zmény, které maji
dopad na podnikové vzdélani. Nyni si blize fekneme o zdkonech, které se
dotykaji podnikového vzdélavani.

V 60. letech doslo z divodu probihajicich zmén spojenych s védecko-
technickou revoluci ke zvyseni potfeby po kvalifikovanéjsi pracovni sile.
A tak dochazi k rozvoji studia pfi zaméstnani, které je =zafazeno
do vychovného a vzdélavaciho systému socialistického statu. Je soucasti
Skolského zdkona ¢. 186/1960 Sb. Upravuje poskytovani pracovnich tlev
a hospodarské zajisténi studujicich pfi zaméstnani. Stanovuje, kde maji
pracovnici ziskavat, rozsifovat, a dopliiovat potfebnou odbornou kvalifikaci
a specializaci. Jednalo se o rtzna vzdélavaci zafizeni, zdvodni Skoly prace.
Skolsky zakon byl v roce 1984 zrusen a nahrazen zékonem ¢. 29/1984, ktery
upravuje realizaci studia pfi zaméstndni, kterd se organizuji jako vecerni,
dalkové a externi. Dosazené vzdélani ziskané pfi studiu pfi zaméstnani je

rovnocenné s dennim studiem (CSSR, 1984). Tento zakon prochézi fadou
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zmén a doplnéni, byl nahrazen vroce 2005 zakonem ¢. 561/2004 Sb.
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySsim odborném a jiném vzdélavani
(Cesko, 2004a).

V roce 1965 je vypracovan ndvrh na sjednoceni podnikového
vzdélavani. Tak, aby navazovalo na vzdélani ziskané ve Skolské soustave,
ma u zamestnancii rozvijet a doplnovat jejich kvalifikaci, dale pfipravovat
nové absolventy stfednich a vysokych $kol na jejich zafazeni do pracovniho
procesu a u zaméstnancti zvysSovat jejich specializaci. Cilem je, aby nové
poznatky ve védé a vyzkumu, byly co nejdfive uplatnény v praxi (Hyhlik,
1969, s. 17). Vroce 1963 byla ziizena Ustiedni komise pro vzdélavani
pracujicich pfi zaméstnani. V roce 1966 je prijato usneseni vlady ¢. 264/1966
o podnikovém vzdélavani, v ném bylo stanoven, Ze stupen vzdélavani maze
jedinec ziskat pouze na statnich Skolach a podnik ma zabezpecovat pouze
dalsi vzdélavani. Dédle v ném byly uréeny tfi typy instituci zajistujici
vzdélavani pracovnikt: zdvodni Skoly prace, technické skoly a podnikové
instituty. Kromé tohoto usneseni zacal platit novy zakonik prace, ktery
ukladdal zaméstnavateli povinnost pecovat o kvalifikacni rozvoj svych
zaméstnancli. Je pfijato také usneseni vlady ¢&. 42/1972 Sb. o cyklickém
vzdélavani vedoucich pracovnikdi, které vSak nema dlouhého trvani, bylo
pro neefektivnost zruSeno uz v roce 1979 (Palan, 2002, s. 44).

VySe nam Palan uvadi, Ze po roce 1989 byla vétsina pravnich norem
ve vzdélavani dospélych zruSena, to se tyka i podnikové sféry. Mezi zdkony,
které se dotykaji podnikového vzdélavani, a které nebyly zruSeny, patii
napiiklad zdkonik prace. Ten jak uZ jsme zminili, vstoupil v tcinnost roku
1966 jako zdkon ¢. 65/1965 Sb., prochazel fadou novelizaci (CSSR, 1965).
Od roku 1991 dochézi v zdkoniku préace v ¢asti §141, vénujici se vztahim
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, k uvolfiovani oblasti péce
o kvalifikaci zaméstnanci a jeji zvySovani. Zameéstnavatel uz nema

povinnost jako dfive pecovat o rozvoj kvalifikace svych zaméstnancti, to bylo
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zruSeno novelou zakona vroce 1994, ale tato povinnost je presunuta
na zameéstnance (Palan, 2000, s. 27). Podle tohoto zdkona je tak zaméstnanec ,,
... povinen prohlubovat si soustavné kvalifikaci k vijkonu price sjednané v pracovni
smlouvé ... a ... Zaméstnavatel je oprdvnén uloZit zaméstnanci ticast na skoleni
k prohloubeni kvalifikace.” (Cesko, 1994, s. 1232). Zakon zaméstnavateli uklada
povinnost zajistit zaméstnanci, ktery je bez kvalifikace nebo pfechazi na jiné
pracovni misto, ziskani poZadované kvalifikace zaskolenim nebo zaucenim.
Zakon upravuje poskytovani vyhod pro zaméstnance, ktery si zvysSuje svoji
kvalifikaci § 142, uzavirani dohod o kvalifikaci §143 a skoleni a studium
pii zaméstnani a zajistovani pracovnich tlev §126. (CSSR, 1965). K jeho
zru$eni doslo az k 1. 1. 2007. Nahrazen byl zdkonikem prace ¢. 262/2006 Sb.
V ¢asti vénované obornému rozvoji pracovnikii k velkym zméndm oproti
zaméstnanct, ktery v soucdasnosti tvori: zaskoleni a zauceni, odborna praxe
absolventti skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace a upravuje
uzavirani kvalifika¢nich dohod. V ¢asti §205 jsou pak stanoveny piekazky
v praci v diisledku 8kolen, jiné formy pfipravy nebo studia (Cesko, 2006a).

Kposlednimu lednu roku 1991 wvstoupil v platnost zdkon
o zaméstnanosti ¢. 1/1991 Sb., ktery upravoval podminky rekvalifikace
pro uchazefe o zaméstnani a zaméstnance (CSFR, 1991), byl nahrazen
zakonem ¢. 435/2004 Sb., ktery se také vénuje problematice rekvalifika¢niho
vzdélavani (Cesko, 2004b).

Oblast uznavani odbornych kvalifikaci nebyla az do 1. kvétna 2004
u nas upravena. S nasim vstupem do Evropské unie (EU) byl ale prfijat také
zdkon ¢. 18/2004 Sb. o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptisobilosti
statnich prislusnikti clenskych statti EU a nékterych pfislusnikti jinych stata.
Jeho tcelem je upravovani soustavy uznavani odborné kvalifikace. Kazdy
stat evropského spolecenstvi, ktery pfijal tento zdkon, ma povinnost

vzajemné uznavat dosaZenou formalni kvalifikaci u osoby, kterd je obcanem
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nekterého z téchto stat. Pokud je osoba dostatecné kvalifikovana k vykonu
urcitého polovani v nékterém =z c¢lenskych statd, meéla by mit moZnost
vykonavat stejné povoldni i v jiném clenském state, a to i pokud se ¢astecné
lisi obsah nebo doba ptipravy. U povolani, které mohou mit vliv na zdravi
a bezpecnost prijemct téchto sluzeb, je pozadovdno pfed prvnim
poskytnutim sluzby provést ovéfeni odborné kvalifikace osoby. Zakon byl
rozsifen o pét urovni kvalifikace (MSMT, 2017a).

Dtlezitym zakonem ve vzdélavani dospélych, jak jsme zminili vyse,
byl zdkon o uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani ¢. 179/2006 Sb. Ten se
orientuje hlavné na profesni vzdélavani, na ziskani potfebné profesni
kvalifikace pro vykondvani pracovnich ¢innosti v urcitém povolani. Vytvari
predpoklady k tomu, aby pracovnici usilovali o svilj rozvoj a lépe se pak
uplatnili na trhu prace. UmoZnuje ziskani uznavaného certifikatu. Upravuje
také, kdo ma opravnéni k tomu, aby udéloval osvédceni, certifikaty a dalsi
doklady o dosaZzeni profesni kvalifikace. Upravuje ndrodni soustavu
kvalifikaci, kterd je registrem profesnich kvalifikaci, které jsou uznavané
v Ceské republice (Cesko, 2006b.). Tento zdkon je pozménén zikonem
¢ 53/2012 (MSMT, 2017b).

Z mnozstvi zminénych zdkont upravujicich vzdélavani pracovnik, je
zfejmé, Ze je této oblasti vénovadna zvySenad pozornost. Pfesto stdle existuji

useky, které nejsou pravné upraveny.

2.3 Véda a vyzkum v podnikovém vzdélavani u nas od 60. let 20.

stoleti

V 60. letech minulého stoleti se vyzkumy v oblasti podnikového

vzdélavani sice realizovaly, ale obvykle se spiSe pojily s kvalifikaci
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pracovnik(, a jsou tedy fazeny do sociologie prace a podniku (napf. Zajicek,
Fischer, 1965). Odborné literatury se vénovala také oblasti vyuky, coz
dokladuje fada studii zaméfenych na pedagogickou efektivitu studia
pri zaméstnani (PospiSilova, 1970), didaktiku zaméfenych studii, které
bychom z dnesniho thlu pohledu oznacily za uéebnicového charakteru spise
nez vyzkumného (Klega, 1989, Vymazal, 1990). Po roce 1989 se vytraci pojem
podnikové vzdélavani a nahrazuje se pojmem profesni vzdélavani (Muzik,
1999) nebo firemni vzdélavani (Bartak, 2007; Bartonkova, 2010) ¢i uceni
na pracovisti (Novotny, 2009). Priichova (2014, s. 37) publikace
Andragogicky vyzkum se vyvojové k problematice podnikového vzdélavani
nevyjadfuje, ale zminuje je.

V didaktice existuje mnozstvi metod a jejich rtizna tfidéni. Omezime
se jen na metody a klasifikace metod pouzivanych pro vzdéladvani
pracovniki a budeme se nékterym z nich ddle blize vénovat. Podivame se
na vyvoj metod v této oblasti. Na zacatku si musime fici, co to vlibec metoda
je, k ¢emu se pouziva, a kde stoji v didaktice.

Metoda je postup, kterym se lektor fidi ve vyukovém procesu, tak
aby bylo dosaZeno urcitého vzdélavaciho cile, podnécuje tucastniky,
zefektiviiuje a zlepSuje vzdélavaci proces. Souvisi s obsahem, vzdélavacim
cilem, a didaktickou formou (Muzik, 2011, s. 28).

Od roku 1960 dochadzi k modernizaci metod pouzivanych
v podnikovém vzdélavani. Na jejich proménu maji vliv nékteré zahranicni
Skoly napf. francouzskd Skola mentdlniho vycviku, Svycarskd $Skola
Carrardova, nékteré americké Skoly dynamiky skupin, sovétska Skola
inZzenyra Kovaljeva. Zacinaji se uplatiiovat prvky programového vyucovani
a uceni. Aktivnhi metody dfive pouzivané pro vzdélavani vedoucich
pracovnikti se zacinaji pouzivat i u technickych pracovniki a pozdéji

i u délnickych profesi (Livecka, 1972, s. 590).
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Livecka a Kubdlek vytvofili v 70. letech teorii trojrozmérného
pedagogického prostoru podnikové vychovy a vzdélavani, ta se da
do znacné miry vyuzit i dnes. Vymezuji v ni tfi druhy didaktickych
proménnych — nezavislé, stfedni a zavislé. Nezdvislé proménné jsou dany
zvenci, urcéené spoleenskymi potfebami, jsou urcujici pro ostatni proménné,
pro cely didakticky proces. Vychazi z nich stfedni proménné a ty ovliviiuji
pfifazovani zavislych proménnych k nezavislym.

Nezavislé proménné jsou cile a funkce vzdélavani. Cil je vystupem
vychovné vzdéldvaciho procesu. Proto je stéZejni ho pfesné urdit
a formulovat. Aby to bylo mozné, je potfeba provést cilovou analyzu, ktera
vychdzi z rozboru spolecenskych a podnikovych potfeb v urcité oblasti. Cile
maji nékolik urovni a tvofi tak cilovou strukturu. Jsou hierarchicky
roz¢lenény, na vrcholu pyramidy jsou cile ustfedni, které vychazeji z cila
spolec¢nosti, pod nimi se nachdzi a na né navazuji cile hlavni (smérné), které
jsou urceny potfebou rozvoje spolecnosti a na nejnizsi urovni jsou dilci
(operac¢ni) cile, které jsou zaméfené na to, aby se konkrétni ucastnici
vzdélavani naudili pfesné stanovenym védomostem, dovednostem, jsou
to tedy cile vyuky. Funkci podnikové vychovy a vzdélavani pracovniki je
plisobit na pracovni zpusobilost, kvalifikaci a motivovat pracovniky
k potfebnému chovani. Dal$imi proménnymi jsou stfedni proménné, mezi
které autofi fadi obsah, financni prostfedky, cas, charakter ucastnika
a lektora. Obsah (ucivo) vyplyva z cile vzdélavani. Poslednimi proménnymi
jsou zavislé, do kterych se fadi didaktické nastroje a to formy jako nastroje
organizace a didaktické metody (které jsou pro ucely tohoto textu stézejni)
a vyucovaci pomiticky jako prostfedky fizeni a regulace. Vybér forem, metod
a pomitcek je ovlivnén obsahem vyuky a cili, slozenim ucastniki,
charakterem lektora, casem a financnimi prostfedky, vzhledem k casové
a financni narocnosti forem a metod (Livecka , 1978, s. 36-57). Z toho
vyplyva, Ze co se ty¢e metod, nejsou do vyuky vkladany nahodile, ale jejich
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volba je ovlivnéna cili, obsahem uciva a charakterem ucastniki. Muzik
konstatuje, Ze surcitymi upravami je mozné tento model vyuZit i dnes.
(Muzik, 2011, s. 39)

Jak uZ jsme zminili, metody se nevybiraji nahodile, ale aby bylo
mozné dosdhnout stanoveného cile a uceni bylo tispésné, vybiraji se metody
podle urcitych kritérii. Néktera kritéria uz jsme si fekli: podle cili, obsahu
vyuky, sloZeni ucastnikii a charakteru lektora, ¢asu. Pfiddme k nim jesté
kritérium miry aktivizace ucastnika, fazi, ve které se v ucebnim procesu
nachdzime. Roli také hraje zvolena didakticka forma a dulezity je také
rytmus, ten by mél byt zvoleny tak, abychom udrZeli pozornost tcastnika.
Zakladni otdzka pfi volbé metod by méla znit takto: Jaké jsou dtlezité
vyhody pro mou vyuku a se kterymi nevyhodami se mtizu nebo nechci
vyrovnat? (Bartorikova, 2010, s. 151-152).

Nyni uvadime tfidéni metod pouzivanych v podnikovém vzdélavani
od Livecky a Kubalka podle interakce. Interakce ma tfi podoby jednosmeérna,
dvousmérna nebo mnohosmérnd. Dle ni metody c¢leni na monologické,
dialogické, problémové, vycvikové. Dale na metody skupinové
a individudlni programové vyuky z hlediska uplatnéni pfi vzdélavani
pracovnikt. (Livecka, 1978, s. 151,152). Klega jesté v roce 1989 hovofi o tom,
Ze i pfes vzrustajici pocet novych metod se v podnikovém vzdélavani nejvice

vyuzivaly monologické metody (Klega, 1989, s. 73).

Monologické metody jsou vyvojové nejstarSimi metodami
pouzivanymi nejen v podnikovém vzdélavani, ale i v uceni vtibec, uchovaly
se z davnych dob. Ucivo je zde predavano jednosmérnou verbalni interakci,
ktera ma podobu lektor-ucastnik, snizkou aktivitou na strané tucastnika
a bez vzajemné interakce mezi ticastniky. Ucivo si osvojuje ze sdéleni lektora.
Mezi metody monologické se fadi predndska ¢tend a naucna (Livecka, 1978,

s. 154).
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Dialogické metody umoznuji pfedavat ucivo pomoci mnohosmérné
interakce. Tato interakce probihda od lektora k tcastnikovi, od ucastnika
k lektorovi a mezi ucastniky navzdjem. Ucivo si osvojuje prostfednictvim
diskuze. Mezi dialogické metody patfi dialog, rozhovor v kruhu, skupinova
diskuze dnes se vice pouziva ndzev Phillipsova metoda 66 (Livecka, 1978,

s. 159).

Metody problémové jsou metodami vysoce aktivizaénimi,
zaméfenymi na nacvik intelektudlnich dovednosti (pfedevsim rozhodovaci
dovednosti a dovednosti hodnotovych soudtt) ve cviénych (problémovych)
situacich. Ucastnik vytvati hypotetické strategie jak fesit danou situaci
a jejim ovéfovanim pak dochdzi k osvojovani dané dovednosti. To znamenj,
Ze jedinec si osvojuje ucivo tim, Ze fesi problémové situace. Predpokladem
k tomu, aby si mohl tcastnik dovednosti osvojit je to, Ze disponuje urcitou
urovni znalosti a zkuSenosti. Druhy problémovych metod jsou: simulaéni
(pfipadové) a inscenac¢ni (hrani roli), ekonomické hry. Podstatou situacnich
metod je, Ze ucastnik pouziva dovednosti a védomosti ziskané v priibéhu
vyuky se svoji stavajici zkuSenosti a tak ziskdva novou zkuSenost
nebo rozviji intelektudlni dovednosti, analytické, komplexni mysleni, kritické
sebehodnoceni. Dochdzi k raciondlnimu rozboru zadaného problému.
V podnikovém vzdélavani se nejvice pouzivaji ze situacnich metod tyto:
rozborova, konfliktnich situaci a postupného seznamovani s pfipadem.
Cilem rozborové metody je rozvijet dovednost kriticky analyzovat situaci,
takze se ucastnik nauci podivat se a posoudit problém zréiznych uhla
pohledu a najit tak vice variant feSeni. Oproti komu konfliktni situace jsou
jednodussi a dynamictéjsi, zaméfeny na rozbor moznych nasledki, které
mohou nastat pfi razném zpusobu feSeni problémd. Na rozdil
od pfedchozich variant je ticastnikovi sdélen problém postupné po castech

a ucastnik mtize svym rozhodnutim ovlivnit to, jak se dale bude déj pfibéhu
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vyvijet (Munzar, 1983, s. 113,117,120). U inscenac¢nich metod se problém fesi
tak, ze ticastnik hraje urcitou roli v simulované situaci. (Livecka, 1978, s. 173).
Problém se resi ve vzajemné interakci mezi tucastniky. Ul spravnému
zpusobu chovéani. U strukturované inscenace jsou vSichni tucastnici
seznameni se situaci, kterd se bude odehravat a dostanou popis své role.
Naproti tomu u nestrukturované inscenace znaji ti¢astnici jen vychozi situaci.
U simultdnniho hrani jsou zapojeni vsichni ¢lenové, ¢ast ticastnikt hraje roli
a ¢ast je v roli pozorovatele (Munzar, 1983, s. 135, 144, 154). Ekonomické hry
se pouzivaji predevSim pro vzdélavani vedoucich pracovniki a jejich
zdmérem je naucit tyto pracovniky pozndvat vzajemné souvislosti mezi jevy
a ¢innostmi v podniku, cvicit je v rozhodovacich technikach a ve zptlisobu
planovani, tvorbé a taktice vhodné strategie. Od situacnich metod se lisi
v tom, Ze jsou zaméfené na feSeni dynamiky chovani komplexnich systémt

podniku (Livecka, 1978, s. 175).

Poslednimi metodami vtomto cdlenéni jsou vycvikové metody
¢i metody podnikového vycviku. Ty se zaméfuji na vycvik ¢ ndacvik
intelektudlnich, motorickych, senzomotorickych dovednosti pouzivanych pri
vykonu prace. Osvojovani uciva v podobé ziskdvani dovednosti probiha
v interakci mezi instruktorem a tucastnikem. Patfi sem metody vycviku
na pracovisti metody vycviku intelektudlnich dovednosti a specidlni
vycvikové metody jako porada, rotace a staz. Metody pracovniho vycviku se
pouzivaji predevSim pro rozvoj motorickych dovednosti. Lektor nejdfive
demonstrativné pfedvede danou pracovni ¢innost a ucastnik tuto ¢innost
poté napodobuje tak, ze si ji nejprve jen pfedstavi a poté ji skutecné provede,
opakuje ji do doby, nez si ji zautomatizuje. U vycviku intelektualnich
dovednosti se jedna o vycvik specifickych pracovnich dovednosti, pfedevsim
o prohloubeni tvlrc¢ich dovednosti, tymové spoluprace a rychlého

a raciondlniho cteni. Na rozdil od situa¢nich metod se ne vzdy musi feSit
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problém (Livecka, 1978, s. 177-180). Clenéni podle interakce je zobrazeno

v nasledujici tabulce ¢. 1.

Prednaskové Dialog v plénu | Situacni metody | Metody

metody skupiny Inscenacni pracovniho
Simulovany metody vycviku
dialog Ekonomické hry | Metody vycviku
Rozhovor intelektudlnich
v kruhu dovednosti
Skupinova Specifické metody
diskuze Porada

Rotace a staz

Tabulka €. 1 Déleni metod podle interakce dle Livecky (1978)

Casto pouzivané ¢lenéni metod v podnikovém vzdélavani je podle
Koubka, uvedeno v tabulce ¢ 2. Cleni metody podle mista vzdélavani:
na metody pouzivané na pracovisti pfi vykonu prace (on the job) a mimo
pracovisté, které mohou probihat v podniku nebo mimo néj a nejéastéji maji
podobu kurzti (off the job). Prvni skupina je vhodnéjsi spiSe pro vzdélavani
délnikt a vyznacuje se individudlnim pfistupem, a druha pro rozvoj
pracovnich znalosti, dovednosti a schopnosti u manazerti a specialistii
v oboru a jejim charakteristickym znakem je skupinové vzdélavani. Ale
s jistymi tpravami lze aplikovat vSechny metody pro obé skupiny, hlavné
u druhé skupiny odbornik(i doslo k nartistu vyuzivani metod urcenych

pro vzdélavani na pracovisti (Koubek, 2001, s. 250-252).
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Instruktaz Prednaska

Coaching Seminar
Mentoring Demonstrovani
Counselling Pfipadové studie
Asistovani Workshop
Provéfovani ukolem Brainstorming
Rotace prace Simulace
Pracovni porady Hrani roli

Assessment centrum
Outdoor training

Vzdélavani pomoci pocitact

Tabulka ¢. 2 Déleni metod podle mista vzdélavani dle Koubka (2001)

Mezi metody urcené pro vzdélavani na pracovisti patfi nasledujici
metody. InstruktdZ je jednou z nejpouzivanéjSich metod v podnikovém
vzdélavani, je spiSe jednordzového charakteru, ma podobu zacviku, kdy
zkuSeny pracovnik wukazuje Skolenému pracovnikovi postup a ten
to nasledné opakuje. Oproti tomu coaching je dlouhodobé&jsim procesem, jde
o podnécovani a sméfovani i kontrolovani daného pracovnika k potfebnému
pracovnimu vykonu. Mentoring je obdobou coachingu s tim rozdilem,
ze Skoleny pracovnik si sam voli svého mentora a on je také ten, ktery urcuje,
jaka bude jejich dalsi spoluprace. Constulting ¢i poradenstvi je metoda pfi
které dochdzi mezi vzdélavanym pracovnikem a vzdélavatelem
k vzajemnému ovliviiovani pfi konzultaci. Vzdélavany predklada své
navrhy vzdélavateli a ten mu knim poskytuje zpétnou vazbu. Metoda

asistovani probiha tak, Ze vzdélavany pracovnik je pfifazen ke zkuSen&jSimu
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pracovnikovi a udi se tim, Ze mu pomahd pfi plnéni jeho pracovnich
povinnosti, dochdzi k postupnému osamostatfiovani vzdélavaného
pracovnika a jeho vétsimu podilu na spole¢né praci. Na ni navazuje metoda
proveéfovani ukolem, kterd muzZe byt posledni fazi predchozi metody.
Vzdélavanému pracovnikovi je zadan kol a nasledné je sledovan pfi jeho
plnéni nadfizenim pracovnikem. Metoda rotace prace zvysuje flexibilitu
pracovnikti a to tak, Ze vzdélavany pracovnik plni pracovni tkoly z riznych
¢asti podniku po urcéitou dobu. Posledni ndmi zminénou metodou je
pracovni porada, béhem ni se predavaji informace mezi jejimi ucastniky
o celém podniku. Pracovnici tak ziskavaji nové zkuSenosti, jiny pohled

na danou problematiku. (Koubek, 2001, s. 252-254).

Do metod pro vzdélavani mimo pracovisté jsou zahrnuty tyto
metody. Pfedndska predava velké mnozstvi informaci a teoretickych
znalosti, rychle ale pasivné. Semindf podobné jako pfedndska slouzi
k predavani teoretickych znalosti, ale je doplnén o diskuzi, kterd podnécuje
vzdélavaného k aktivité. Demonstrovani je zaméfené hlavné na predavani
znalosti a dovednosti jejich ndzornym pfedvedenim pomoci rtiznorodych
prostfedki napf. pocitacti, audiovizudlni techniky atd.. Pfipadové studie
jsou skuteénym nebo smyslenym piibéhem o néjakém problému v podniku,
ktery pak maji vzdélavani idenfitikovat, diagnostikovat a feSit problém.
Workshop je jedna zpodob pripadovych studii, vnémz se praktické
problémy fesi vtymu a zrtznych hledisek. I brainstorming je jednou
z podob pfipadovych studii. Kazdy tucastnik miize prednést svij navrh
feSeni problému, pak nasleduje spole¢na diskuse o zminénych navrzich
a snazi se pfini dojit k pfijatelnému navrhu pro vSechny. Pfi simulaci obdrzi
vzdélavany scénai a nasledné ma provést riznd rozhodnuti situace, se
kterymi se setkdvad pri své praci. Postupuje se od feSeni jednodussich

problémi ke slozitéjsim. Hrani roli je metoda zaméfend na rozvijeni socialni

38



vlastnosti a roli, u¢i vzdéldvaného myslet a reagovat na urcité situace
a ovladat své emoce. Vzdélavany predvadi réizné role podle scénare,
Castené mu muze byt poskytnut prostor pro jeji spontanni dotvoreni.
Assessment centrum je metoda se Sirokym zabérem, kromé jejtho uplatnéni
ve vzdélavaci oblasti se pouziva také pti vybéru pracovniki, vzhledem k jeji
casové a finanéni ndrocnosti prevazné manazerd. Vzdélavany plni zadané
ukoly a fedi problémy, se kterymi se bézné setkdva pfi vykonu své prace.
Ukoly mohou byt nahodile vybrané pocitatem, ¢imZz se miize rtzné
stupniovat mira stresu. Outdoor training ma podobu hry vétSinou spojené se
sportovni aktivitou, pfi které se snazi vzdélavani kolektivné vyresSit zadany
ukol, po jeho splnéni diskutuji o tom, jaké manaZerské dovednosti k tomu
pouzili. Vzdélavani pomoci pocita¢i usnadiiuje zorientovat se vzdélavanym
v uceni pomoci raznych obrazkd, schémat a grafti. Vzdélavaci programy se
mohou pouzivat k procvicovani a testovani znalosti a dovednosti. (Koubek,

2001, s. 254-257).

Dalsi clenéni metod, které je mozno uplatnit v podnikovém
vzdélavani nabizi Muzik, a to podle vztahu k praxi tiastnika dé€li metody
na teoretické, teoreticko-praktické a praktické. Prvni dvé skupiny metod se
pouzivaji ke vzdélavani v ucebné a zbyvajici na pracovisti (1998, s. 151). Toto
déleni je zobrazeno v tabulce ¢. 3. Dale Hronik ¢leni metody podle zptisobu
realizace na metody realizované mimo chod a za chodu a ve skupiné nebo
individualné (2007, s. 150). Jejich podrobny popis a vysvétleni je ve zminéné

literature.
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Klasicka pfednaska Diskuzni metody Instruktaz

Prednaska ex katedra Problémové metody Coaching
Prednaska s diskuzi Programovana vyuka Asistovani
Cviceni Diagnostické a Rotace prace
Seminaf klasifika¢ni metody Staz
Projektové metody Exkurze

Létajici tym

Tabulka €. 3 Déleni didaktickych metod podle vztahu k praxi ticastnika
(Muzik 1998, s. 151)

Véda a vyzkum se zaméfovaly na oblast didaktického vzdélavani
dospélych. Charakter védy a vyzkumu zde md spiSe didakticky raz, nez
ze by byl ovéfovanim empirickych dopadili. Z vyse popsaného vyplyva to,
ze dochdzelo k aplikaci obecnych didaktickych forem na prostfedi
podnikového vzdélavani na urovni usporadani terminologie ¢i vztaZeni

obecnych zadsad k podniku.

2.4 Struktura studijniho oboru Pedagogika dospélych/ VVD/
Andragogika na FF UP v Olomouci od 60. let 20. stoleti

Na prikladu Univerzity Palackého v Olomouci, si ukdzeme proménu
struktury studijniho oboru Pedagogika dospélych, Vychova a vzdélavani
dospélych a Andragogika v prezen¢ni formé bakaldfského i magisterského

studia. Studijni plany studijnich programt realizovanych na vysokych
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Skolach sestavaji zpravidla z povinnych, povinné volitelnych a volitelnych
predméth. Jejich pomér neni stabilni, lisi se v zavislosti na poZzadavcich
akreditacnich organti, jako byla Akredita¢ni komise CR a nyni je Narodni
akreditacni urfad pro vysoké sSkolstvi. Studijni programy se mohou
vyznacovat i specializacemi.

Byly vytvofeny dvé tabulky, které tvofi prilohu ¢. 1 a pfilohu €. 2
bakalafské prace. Tabulky jsou zpracovany na zakladé pfedmét pfednasek
Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, zobrazuji podobu
struktury studijniho oboru v Sesti vybranych letech. V kazdém desetileti
od vzniku oboru, byl vybran jeden studijni rok. Zavedeni oboru Pedagogika
dospélych jako vysokoskolského studia (1969), proména v obor Vychova
a vzdélavani dospélych (1977), promény oboru spjaté s nastolenim
,prestavby” (1987), stabilizace studijnich plant oboru Andragogika
po sametové revoluci (1997), strukturované studium (2007) a stabilizace
strukturovaného studia (2013). Abychom mohli identifikovat pfedméty
pro oblast podnikového vzdélavani, tak jsme museli pfedméty ve studijnich
planech rozdélit do nékolika skupin, a to na pfedméty, které tvori zaklad
oboru, predméty zvedlejSich oborti, pfedméty zameéfené na vyzkum
zaméfené na vzdélavani a uceni v podniku, praxe a predméty podpurné.
Obory Pedagogika dospélych, VVD a Andragogika bylo mozné studovat
pouze v magisterském studiu az do 90. let, pak je mozné studovat obor
v bakaldfském studiu a pokracovat navazujicim magisterském studiu.
Specifikem Olomoucké andragogiky je, Ze se studuje fadu let dvouoborové
v kombinaci se sociologii, coz se promitd i do struktury oboru
a do vyucovanych pfedmétii. Nékteré predméty jsou pro toto dvouoborové
studium stejné napriklad demografie, kulturni a socidlni antropologie,
sociologie prace a sociologie podniku. Vyjimku tvofi obor Vychova
vzdélavani dospélych, ktery se studoval pouze jako jednooborovy, proto jsou
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soucasti oboru i predméty sociologické napf. obecna sociologie. Kromé
predmétt sociologickych, je obsah vSech studijnich planu sloZen z pfedmétti
pedagogickych (u oboru Pedagogika dospélych a VVD) andragogickych
(u oboru Andragogika). Ve vétsi mife nasleduji predméty psychologické
a v mensi mife pak predméty filozofické, ekonomické a pravni. Soucasti je
také studium ciziho jazyka a praxe. Studijni plany jsou zpracované podle
predmétového usporadani.

Obor pfi svém vzniku nemél téméf Zadné predméty zameéfené
na problematiku vzdélavani v podniku. Jedinym pfedmétem, ktery v tabulce
najdeme, byla personalistika. Po proméné oboru na konci 70. let pfibylo
predmétti zaméfenych na podnik, které se studovaly az do konce 80. let.
Jednalo se o pfedméty Teorie podnikové VVD, Psychologie prace, Zaklady
socialistické personalistiky. Specifickou skupiny tvofi predméty, které se
obsahové mohly a nemusely vztahovat k podnikovému vzdélavani, jako je
Ekonomika ve vzdélavani ¢i Vychova ucnovské mladeze. Od 90. let je mozné
studovat obor andragogika v nékolika profilacich. Jednou znich je
persondlni management, ktery v rliznych obménach nabizi tyto pfedméty:
Firemni vzdélavani, Podnikovd ekonomie, Persondlni management,
Organizacni chovani, Profilovy semindf a Volitelnd pfednaska. Tyto
informace jsme ziskali ze studijnich plant magisterského studia, které jsou
dostupné v pfiloze ¢. 1 a ze studijnich plant bakalafského studia v pfiloze
¢. 2.

Po strukturaci studia na bakalafské a navazujici magisterské studium
struktura bakalafského studia ukazuje, Ze je zaméfeno spiSe na vytvoreni
obecného zdkladu, je v ném jen malé mnozstvi predmétti zaméfenych
na vzdélavani v podniku a to Firemni vzdélavani nebo Outdoor training.
Obor je postaven tak, ze k profilaci v ném dochdzi az v druhé ¢asti studia,

tedy na navazujicim magisterském studiu nebo v druhé poloviné souvislého
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magisterského studia. Dochazi tak krozsifeni pfedmétt urcenych
pro podnikové vzdélavani.

Zuvedeného vyplyva, Ze mnozstvi predmétii veénovanych
podnikovému vzdélavani ve struktufe oboru narlistd, a to zjednoho
predmétu v oboru Pedagogika dospélych a tfi predméttt v oboru Vychova
a vzdélavani dospélych az na ¢islo pét v oboru Andragogika. Vliv mize mit
i fakt, Ze doslo k profilaci oboru. Z explicitnich ndzvl nékterych pfedméta
vSak nemusi vyplyvat, Ze se vénuji oblasti podnikového/firemniho
vzdélavani, ale mize tomu tak byt. Jednd se napfiklad o pfedmét Pravo
pro personalisty. U pfedmétti oznacenych jako predméty z vedlejSich obori
je otdzkou, jestli jesté patfi obsahové do oboru andragogika nebo spise
do oboru psychologie ¢i sociologie, jak ukazuje jejich prehled v obou
prilohach prace. V poslednich obdobich ve struktufe studijnich programii
voblasti podnikového/firemniho  vzdéldvani napfiklad nenajdeme
Workplace learning, jako explicitni oznaceni predmétu, coz vsak nemusi

znamenat, Ze tento koncept neni obsazen v jiném z uvedenych predmét.
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Zaveér

Bakalafska prace se zabyva tématem trendd ve vyvoji vzdélavani
dospélych u nds od 60. let minulého stoleti. V souvislosti s nim mtizeme fici,
Ze na proménu vzdélavani dospélych maji vliv politické, ekonomické
a socialni zmény ve spolecnosti a nartst védeckého poznani. Vzdélavani je
celoZivotnim jevem, ktery se uskutectiuje béhem pracovni doby nebo
ve volném case lidi. Proménu ve vzdélavani dospélych mtiZzeme rozdélit
do dvou etap. Prvni do roku 1989, kdy je vSe pod dozorem komunistické
strany a vzdélavaci systém je centrdlné fizen statem a druha od 90. let, kdy
dochdzi k zanikdni fady existujicich instituci, zdkoni a krozpadu
vzdélavaciho systému a kndsledné demokratizaci v oblasti vzdélavani
dospélych, kterd nyni pfevdzné podléhd trznim mechanismim nabidky
a poptavky.

Cilem prace bylo charakterizovat rozsah vénovany podnikovému
vzdélavani ve struktufe studijnich plant oboru Pedagogiky dospélych,
Vychovy a vzdélavani dospélych a Andragogika od 60. let 20. stoleti do roku
2014 na Univerzité Palackého v Olomouci. Vyzkumna otdzka se zaméfila
na analyzu struktury pfedméta z oblasti podnikového vzdélavani, které se
objevovaly ve studijnich plénech Pedagogiky dospélych, Vychovy
a vzdélavani dospélych a Andragogika od 60. let 20. stoleti do roku 2014
na Univerzité Palackého v Olomouci. Tento cil byl naplnén, zjistili jsme,
ze podnikové vzdélavani je jednou znejrychleji se rozvijejicich oblasti
ve vzdélavani dospélych. Coz se projevuje i do podoby studijnich planti
ttech sledovanych oborti na FF UP. Na zakladé analyzy studijnich plant
Filozofické fakulty Univerzity Palackého, které byly pro lepsi prehlednost
zpracovany do dvou tabulek podle délky a formy studia, a pfedméty byly

rozclenény do skupin podle jejich zameéfeni, bylo zjisténo, Ze v oboru
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pedagogika dospélych, ktery se studoval do roku 1976, byla oblast
podnikového vzdélavani zastoupena pouze jedinym prfedmétem
Personalistika. Ve studijnich planech druhého sledovaného oboru Vychova
a vzdélavani dospélych, ktery bylo mozno studovat od roku 1977 az do roku
1989, se wukazuje zvySeni poctu pfedmétt az na tfi. Ve studijnich
planech posledniho oboru Andragogika, ktery se zacal studovat od roku
1990, se objevuje dokonce pét takovychto predméti. MiZeme tak
konstatovat, Ze doSlo k nartistu pfedméti ve studijnich planech urcenych

pro pripravu studentti v oblasti podnikového vzdélavani.
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