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Ekonomika vybrané neziskové organizace

Abstrakt

Diplomovéa prace se soustiedi na zhodnoceni finanéniho hospodatfeni spolku
Volejbal Tabor. Hodnoceni probiha na zdkladé vysledkl financni analyzy se specifickymi
ukazateli pro neziskové organizace, véetné zafazeni modelu finan¢niho zdravi KAMF
specialné¢ upraveného pro potfeby neziskového sektoru. V zavéru prace je predstaven
hruby névrh vedlejsi ¢innosti pro spolek.

Prvni ¢ast tvoii teoretickd vychodiska seznamujici se zpisoby financovani
neziskovych organizaci. Déle je popsdna financni analyza, jeji specifika v neziskové
oblasti a jeji vybrané ukazatele, které jsou dale vyuzity ve vlastni praci.

Druha c¢ast prace piedstavuje vybranou organizaci — Volejbal Tabor, z.s. Na
zakladni charakteristiku navazuje rozbor nakladi a vynosi za pouziti nastroji finanéni
analyzy — horizontdlni a vertikalni analyzou na zéklad¢ zptistupnénych ucetnich knih
a vykazi z obdobi 2014 az 2018. Dale nasleduji vypocty a komentaie vybranych ukazatelt
finanéni analyzy, které jsou dale shrnuty v modelu KAMF. Zavérem praktické Casti je
hruby ekonomicky navrh vedlejsi ¢innosti pro spolek.

Vysledky finanéni analyzy hospodafeni spolku v letech 2014-2018 jsou vesmés
pozitivni — spolek hospodafi vyrovnané, coz je predpokladem pro stabilni fungovani

spolku do budoucna.

Kli¢ova slova: financni analyza, neziskové organizace, zapsany spolek, financovani
neziskovych organizaci, KAMF, fundraising, autarkie, vedlejsi ¢innost neziskové

organizace



Economy of selected non-profit organization

Abstract

This diploma is focused on evaluation of financial administer of Volejbal Tabor,
z.s. Evaluation is based on results of financial analysis with specific indicators for non-
profit organizations. Financial analysis also includes model of financial health KAMF -
specially edited financial model for needs of non-profit sector. In the end of thesis there is
introduced rough proposal of complementary activity.

First part of the thesis is theoretical, and it introduces means of funding non-profit
organizations. Then is described the base of financial analysis, its specifics in non-profit
sector and selected indicators which are then used in practical part of the thesis.

Second part of the thesis introduces selected organization — Volejbal Tabor, z.s.
Main characteristic continues with analysis of costs and revenues thanks to accounting data
of the period 2014-2018 provided by Volejbal Tabor., z.s. Then there are calculated
selected financial indicators which are summarized in the KAMF model. In the end of
practical part of the thesis is introduced rough economic proposal of the complementary
activity.

Results of the financial analysis of Volejbal Tabor, z.s. during the period 2014-
2018 are mostly positive, which means that Volejbal Tébor, z.s.’s administration is

balanced. That is a good precondition for the future.

Keywords: financial analysis, non-profit organization, association, funding of non-profit

organization KAMF, fundraising, complementary activity
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1 Uvod

Neziskova organizace, jak jiz z ndzvu vyplyva, neprovozuje svou ¢innost za ucelem
dosazeni zisku, ale obecné byva zalozena knaplnéni jistého cile, poslani. Subjekty
operujici v neziskovém sektoru existuji k zajisténi, resp. zlepSeni, prospéchu a kvality
zivota spolecnosti.

Obecné neziskové organizace ziskavaji finance ke své Cinnosti z externich zdroju,
nejcastéji prostfednictvim dotacnich programi. Vedle téchto externich zdroji mohou
neziskové organizace provozovat také doplikovou ¢innost k hlavni hospodaiské cinnosti
generujici dal$i finan¢ni prostfedky, které jsou zpétné vyuzity k podpotfe poslani
organizace. Je béznym jevem, ze ¢innost velkého poctu neziskovych organizaci je zavisla
na podpoie okoli, vedle podpory statu se mize jednat i napf. o rizné sponzorské subjekty
a individualni darce. Pfestoze tato finan¢ni podpora organizacim poméha udrzovat svou
¢innost v provozu, nezustavaji jim prostiedky na dal$i rozvoj. V tom miize organizaci
pomoct praveé zalozeni dopliikové ¢innosti.

Pocet neziskovych organizaci v CR stale roste, coZ je jednoznaéné pozitivni
znamkou zajmu spolecnosti pomahat méné¢ Stastnym. NejCastéjsi formou neziskové
organizace je spolek, do kterych se transformovala vétSina diive existujicich ob¢anskych
sdruZeni.

Tato prace bude analyzovat organizaci Volejbal Tabor, z.s., jejimz Clenem jsem
v minulosti byla. Pro analyzu jsem si spolek vybrala z toho divodu, Ze jim touto cestou

chci pomoci ke zlepSeni jejich hospodateni a nabidnout jim moZnost, jak se dal rozvijet.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je na zakladé vysledki finan¢ni analyzy Volejbalu Tabor z. s. zhodnotit
situaci organizace a vymezit navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj organizace,
vcetné zdroju financovani neziskové organizace.

Dil¢im cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy Volejbalu Tabor, z. s. na zakladé

ucetnich vykazii a zhodnoceni finan¢niho zdravi pomoci modelu pro neziskové organizace.
2.2 Metodika

Tato prace se sklada ze dvou casti — literarni reSerSe a vlastni prace. V literarni
reSersi je na zaklad€ studia odborné literatury nejprve charakterizovano financovani
neziskovych organizaci a uloha finan¢niho managementu. Dale se je popsan princip
finanéni analyzy ajeji odliSnosti pii realizaci u neziskové organizace. Vybrany jsou
zejména ty ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou nasledné vyuzity ve vlastni praci.

Vlastni prace nejprve kratce charakterizuje Volejbal Tabor z. s. Nasleduje analyza dat
Z dostupnych ucetnich vykazu, konkrétné rozvahy, vykazu zisku a ztrat a Gcetnich knih,
jejiz cast je uvedena v ptiloze. Pro doplnéni, piipadné objasnéni informaci z ucetnich
vykazl byly vyuzity konzultace s prislusnymi Cleny spolku. Rozsah analyzy je stanoven na
obdobi let 2014-2018. Vykazy jsou podrobeny nejdiive horizontalni a vertikalni analyze,
nasledné¢ analyze pomérovych ukazatelt autarkie, rentability, likvidity, aktivity
a financovani. U ukazateld pifi jejichZ vypoctu se uvazuji i dotace, jsou zpracovany
i varianty bez vlivu dotaci. Vzorce pouzitych ukazateld jsou nize uvedeny V tabulce.
Ukazatele jsou dale vyuzity v modelu KAMF, ktery je modifikaci hodnoceni finanéniho
zdravi pfimo pro municipalni firmy bez dopliikové Cinnosti. V této praci byl model vyuzit
jako experimentdlni variantni feSeni za ucelem zjiSt€ni pouzitelnosti pro jiné typy
neziskovych organizaci. Na zaklad¢ hodnot finanéni analyzy a modelu je vymezen hruby

-----

nakladd, ale také persondlni a prostorové zajisténi. Udaje v &asti personalniho
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a prostorového zajisténi byly konzultovany se ¢leny spolku z hlediska moznosti realizace.

Vysledky prace jsou shrnuty v kapitole zavér.

Tabulka 1: Vzorce finan¢ni analyzy

Nazev Vzorec Cislo fadku ve
vykazu
Autarkie (v % _ vynosy z hl. ¢innosti 64(VZ)I39(VZ
(V%) | a= /néklady hl. cinnosti * 100 (V2)39(v2)
Aktivita — _ vynosy z hl. Cinnosti 64(V2)/131(R
obrat kap.= /pasiva (VZ)/131(R)
obrat kapitalu,
doba obratu 52(R)/64(VZ)
doba obratu pohl.
pohl. (ve dnech _ pohledavky * 360
- / vynosy z hl. Cinnosti
Likvidita — okamiita L = PP+ KEMy . Zavazky 72+74(R)/104(R)
okamzita,
. ., _ PP+ KFM + pohledavk
pohotova pohotova L = p y/krétkodobé zavazky 72+74+52(R)/104(R)
Mira _ cizi zdroje 93(R)/131(R
MVR = /pasiva * 100 (R)/131(R)
vetitelského
rizika (v %)
Mira finanéni _ vlatni kap. 84(R)/93(R
MFN = /Cizizdroje*loo (RI93(R)
nezavislosti (v
%)
Piidana pridana hodnota = trzby za zbozi — naklady na zbozi + vykony 41+43+47(VZ) _
hodnota — vykonova spotieb 2(VZ)
ivi . . fidana hodnot
Produktivita produktivita prace = Prieanaoanota, naklady 13(V2)
prace
Horizontalni absolutni zména = ukazatel,,; — ukazatekl, ---
analyza relativni zména (%) = absolutni zména * 100
ukazatel,
T 17 B. -
Vertikalni P, = =L 4100
, B,
analyza

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé literarni reSerse
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financovani neziskovych organizaci

K naplnéni poslani neziskové organizace (NO) je potieba zajistit financni zdroje. Jde
0 klicovou otazku, pro kterou je nutné vytvoftit strategii k dlouhodobému zajisténi financi.
Tim je mysleno, ze se NO programové obraceji na subjekty, které i pfesto Ze nejsou
prijemci jejich sluzeb, se chtéji v rizné mife podilet na jejim poslani. Nezbytné je také
vicezdrojovy charakter financovani neziskové organizace, roste vyznam koalic, které
organizace vytvareji za ticelem stabilizace svych finan¢nich zdroji (Boukal, 2009).
Podle Boukala (2009) zahrnuje financovani NO:
a) zajistovani finan¢nich zdroji pro ¢innost organizace (fundraising),
b) ftizeni zavazki,
C) fizeni aktiv,
d) finan¢ni analyzu a planovani,

e) risk management.
3.1.1 Zdroje financovani neziskové organizace

Existuje vice zdroju, ze kterych mohou NO ziskavat finan¢ni prostiedky. Prijmy
mohou byt penézni, ale i naturédlni, jejichZz vyznamnou hodnotu ptedstavuje i prace
dobrovolniki.

Zdroje financovani je mozné rozd¢lit do tii zdkladnich skupin:

a) vlastni zdroje z ¢innosti organizace,
b) vetejné zdroje,

) zdroje ze soukromého sektoru(Fri¢ a Goulli, 2001).

Vlastni zdroje

Neziskova organizace miZze ziskavat zdroje tzv. samofinancovanim, které

-----

Vlastni zdroje jsou chapany jako obchodni ¢i komeréni vydélek organizace. MiZe to byt

napf. prodej vlastnich vyrobk NO, kterd provozuje chranéné dilny apod. Samofinancovani
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muze zvysit objem financnich prostiedkli zejména v obdobi, kdy jiz skoncila podpora
grantll ¢i nadaci nebo jesté nezacala (Novotny, 2006).

Mezi vlastni zdroje lze zatadit také clenské ptispévky, poplatky za zékaznické
sluzby, vynosy zinvestic a piijmy zprodeje produktl. Clenské p¥ispévky jsou
pravidelnym a planovanym zdrojem organizaci s Clenskou zakladnou. Poplatky za
zakaznické sluzby se rozumi platby, které statni instituce nijak nekompenzuji. To
znamena, ze klienti pfispivaji na sluzby, které dostavaji. Vynesy z investic neziskova
organizace ziskava prostfednictvim vlastniho kapitalu a ostatnich aktiv a dilezitou slozku

zde je fond amortizace tvofici investi¢ni rezervu (Fri¢ a Goulli, 2001).

Verejné zdroje

Finan¢ni prostiedky =z vefejného sektoru zabezpecuji instituce statni spravy
a samospravy. Jedna se o financovani NO z vefejného rozpoctu v ramci dotacni politiky.
Finance ziskavané od samospravy jsou prostiedky z krajskych, méstskych ¢i obecnich
rozpoctl. Tento druh financovéani je vyznamny pifedevSim pro neziskové organizace

s regionalnim vyznamem (Boukal, Vavrova, 2007).

Zdroje ze soukromého sektoru

Finance z neveiejnych zdroji mohou pochazet z riznych zdroji. Jednim z nich je
napf. firemni darcovstvi, které piedstavuje bezplatné pienechani materialnich hodnot
a sluzeb firmy vné&jSim subjektiim. Jedna se o poskytnuti finan¢nich ¢i vécnych darta. Dar
obecné znamend dobrovolny transfer majetku bez ocekavani protiplnéni. V dnesni
spolecnosti je vSak dar jistou smésici dobrovolnosti a zavazkid. V jistém smyslu
predstavuje ekonomickou transakci, vyjadiuje urcitou reciprocitu, dluh (Hubinkové a kol.,
2008). Sponzoringem se rozumi poskytnuti propagacnich a reklamnich sluzeb neziskovou
organizaci podniku jako protisluzbu za poskytnuti prosttedkti. Podnikovou znacku si poté
lidé spojuji s neziskovou organizaci, projektem ¢i udélosti. Timto zpiisobem je podnik
zviditelnén a z informované vefejnosti se mnohou stat novy zékaznici. NO za tyto sluzby
ziskava tzv. sponzorsky piispévek, vétSinou financni prosttedky, ale miZe se jednat jistou

formu vécného plnéni (Tettevova a kol., 2017).
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3.2 Fundraising

Fundraising piedstavuje systematické ziskdvani financ¢nich i nefinan¢nich zdrojd,
které NO potiebuje k realizaci svého poslani prostiednictvim jednotlivych projekta.
Z jiného hlediska Ize koncept fundraisingu jako nastroj k presvédceni ostatnich, aby kromé
finan¢nich zdrojti darovali i sviij ¢as a diveru. Fundraising neni jen o hledani finan¢nich
zdroji, v pfeneseném slova smyslu se jedna o Zivotaschopnost organizace, 0 ziskani urcité
stability a trvalé udrzitelnosti organizace tim, ze lidé v ni vlozi svoji davéru (Boukal,
2013).

Fundraising je variantou marketingu. NO by méla v ramci fundraisingu srozumitelné
a darcovsky piivétivé predstavit svou nabidku potencidlnimu déarci ¢i sponzorovi. Pfi
uspésném fundraisingu jde 0 inspiraci k opakované podpofe. Zejména v americkém pojeti
je chapan jako ziskavani prostfedkli ze soukromych zdrojii, oslovovani vetejnych zdroju jiz
za fundraising povazovano neni. Na druhou stranu v evropském pojeti se jedna
0 kombinaci vefejnych a soukromych zdroji. Fundraising napomaha k vicezdrojovému
financovani neziskové organizace. Diverzifikace zdroji je dulezitym nastrojem, jak snizit
riziko pfipadné finan¢ni ztraty z divodu odchodu klicového podporujiciho subjektu

(Boukal, 2013).
3.2.1 Fundraiser

Fundraiser je osoba, kterd se profesionalné¢ zabyva fundraisingem. U menSich
neziskovych organizaci jim vétSinou byva vedouci nebo feditel, resp. vedeni organizace.
Velké organizace obvykle vyuZivaji sluZzeb specializovaného fundraisera. Jsou dovednosti,
které ¢loveék veénujici se fundraisingu potiebuje, aby ziskal potfebné prostredky. ,,Zdravy
projevi prostiednictvim daru. Dal§imi vlastnostmi jsou piesvédéivost, byt schopen si 0 dar
fict a s tim spojena sebedlivéra.

Jeden z ukolu, které musi fundraiser plnit je vést své spolupracovniky, vést databazi
darct, zajist'ovat propagaci, a piedevsim tvoii rozvrh nakladd fundraisingu a ¢innosti, které

jsou s nim spojené. Fundraiser by m¢l zastavat role jak manazerské, tak vykonné. Ovsem
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dilezitéjsi je spise role manazerska, jelikoz dokéze lidem 1épe vysvétlit ptinos organizace

a presvédcit ostatni k zapojeni (Sedivy, Medlikova, 2009).
3.2.2 Zasady fundraisingu

Kuspésnému fundraisingu je nutné drzet se uréitych zasad. Jedna se zejména
0 zasady:

a) komplexnosti,

b) zaclenéni,

c) aktivity,

d) strategi¢nosti,

e) podékovani

f) optimismu,

g) vysledku.

Zasada komplexnosti

Fundraising neni jen metoda, je pfedevsim o lidech a o vytvareni vztahu mezi darcem
a obdarovanym. Obdarovany, kterym je NO, musi byt zejména vnitiné presvédcen, ze jeho
konéni je spravné. Jen presvédceny muiize ovlivnit druhé, pouze nadSeny fundraiser muze
zaujmout a ziskat podporu pro svou neziskovou organizaci. Tento pohled na fundraising

upiednostiiuje spise interni fundraising nez externi (Boukal, 2013).

Ziasada zaclenéni

Zasadni myslenkou, kterou je potieba si uvédomit, je, pro¢ fundraising probiha,
v jakém kontext je zaélenén. Ucel fundraisingu je riiznorody, zakladnim &lenéni je:

a) fundraising pro pieziti,

b) fundraising k rozsifeni a rozvoji organizace,

c) fundraising k omezeni zavislosti organizace na podporovatelich (Boukal, 2013).
3.2.3 Zpisoby fundraisingu

Existuje mnoho zptsobu fundraisingu. Jednim z nich je osobni navstéva, ktera je
vétSinou otdzkou dlouhodobych jednani. Spravny jednatel by mél pusobit pozitivné

a pfijemné. Dobro¢inné akce jsou dnes stale popularnéjsi. Lze je vyuzit nejen k ziskavani
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finan¢nich prostfedkll pro neziskovou organizaci, ale také k seznamovani lidi s ¢innosti
organizace, poskytovani informaci apod. (Plaminek, 1996)

Benefi¢ni akce, které jsou obdobou dobrocinnych akci, nebyvaji obvykle velmi
finanéné piinosem. Lze vSak touto cestou zajistit dobrou propagaci, nové sponzory apod.
Jakym zptisobem bude benefi¢ni akce pojatd neni stanoveno. Muze se jednat o koncert,
divadlo, drazbu, vystavu atd. (Polackova 2005)

Medialni prezentaci muze byt sbirkova kampan vysilana formou spotd v televizi,
rozhovory s organizatory, rozhlasové reklamy uvadény v radiovych rozhlasem ¢i inzerce
Vv tisku. Naro¢nou variantou je medialni show, vétSinou se jednd o piimé pienosy
Z beneficniho koncertu ¢i pfedstaveni. Potencidlni darci mohou pfispivat telefonicky,
posilat své dary na Gcet nebo zasilat darcovské zpravy, tzv. DMS (Fri¢ a Goulli, 2001).

Firemni darcovstvi je zalozeno na oslovovani podnikl za ucelem ziskéani prostiedkd,
nejen financnich ale i o firemni dobrovolnictvi ¢i zapljceni prostord ¢i techniky. Mezi
firemni darcovstvi patii i slevy na nakup zbozi ¢i vyuzivani sluzeb (Hlousek, 2007).

Online fundraising je vykonavan pies internet. Jedna se o prezentaci neziskové
organizace na webu nebo pouzitim e-mailu. Jde o cilenou ¢innost soustfedénou na osloveni
urcité skupiny uzivateli prostfednictvim online nastroji za ucelem ziskani financi pro
splnéni cili neziskové organizace (Reichenbach, 2016).

Pouli¢ni sbirky jsou formou fundraisingu, pfi kterych organizator vybira penize a za
takovy prispévek dava ve vétsin€ piipadii néjakou drobnost (pf. magnetky, kli¢enky apod.).
Kasicky na takovéto ptispévky mohou byt také piipraveny v obchodech, obvykle je lze
najit v blizkosti pokladen. DalS§im zplisobem sbirky je napi. vybér pfispévki po
domacnostech, kde se nabizi ptilezitost pozadat o ptispévek tvaii v tvar. Takova sbirka se
odehréva tim zplsobem, Ze organizator zaklepe, resp. zazvoni u dveti a pozada o ptispévek
pro svou organizaci (Norton, 2009).

V CR tato metoda sice neni piili§ rozsifena, ale v zahraniéni je to obvykla praktika
nazyvajici se testament fundraising. Z prekladu testament znamena odkaz, jedna se tedy

0 odkaz majetku, resp. piislib odkazu majetku (Skarabelova, 2007).
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3.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je chapana jako metoda, ktera hodnoti finan¢ni hospodafeni podniku.
Ziskana data se tridi, agreguji, pométuji mezi sebou, hledaji se kauzalni souvislosti mezi
daty a urCuje se jejich vyvoj (Sedlacek, 2011).

Na rozdil od finan¢niho uc€etnictvi neni upravena zadnymi obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy ¢i standardy, z cehoz vyplyva i nejednotnost terminologie v riznych literaturach.
Rizné pristupy usti k riznym formulacim cilti finanéni analyzy, které muze financni
analyza plnit:

a) rozsiftit, doplnit a zjednodusit idaje o procesech v podniku dostupné z finan¢nich
vykazli minulych obdobi,

b) srovnatelnost s jinymi subjekty, s primérnymi hodnotami v odvétvi nebo za celé
narodni hospodafstvi, a tak umoznit hodnoceni finan¢ni situace,

€) pomoci zjisténych hodnost ukazateld, vyvojovych trendd a jejich srovnanim
S ostatnimi subjekty odhadnout vyvoj procesi v budoucich obdobi (Otrusinova,
Kubickova, 2011).

Priibézné znalost financni situace podniku umoziiuje spravné se rozhodovat pri
ziskavani finan¢nich zdroji, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury ¢&i pfi alokaci
volnych penéZnich prostiedki apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Primérnim cilem finan¢ni analyzy je identifikace finan¢ni situace podniku neboli
»finan¢ni zdravi“. Nejednd se pouze o zhodnoceni hospodateni v minulém obdobi, ale také
zjistit jaké pozitivni a negativni faktory ovlivnily hospodateni. Tyto cile mlze analyza
beze sporu plnit i v ramci neziskového sektoru, je ov§em nutné piihlédnout k odlisnostem,
které jsou spojeny s procesy neziskovych organizaci, zejména v diisledku jiného principu
financovani. Podnik lze povazovat za finan¢né zdravi pokud:

a) zhodnocuje vlozeny kapital — neboli podnik je rentabilni, pfinasi zisk,
b) nema problémy s uhrazovanim svych zavazki se stanovené lhité,

C) je ve svém rozhodovani nezavisly (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).
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3.3.1 Specifika posuzovani finané¢ni situace subjektu v neziskovém sektoru

Prvni kritérium, rentabilita, je v neziskovém sektoru zastoupeno efektivnim
vyuzivanim prostfedkl a plnénim stanovenych funkci, to vSe s optimalni bilanci mezi
dosazenym efektem a vynaloZzenymi prostfedky. Zadruhé schopnost uhrazovat splatné
zavazky je do ur€ité miry shodné jak podnikatelské, tak neziskové sféte.

Posledni kritérium, financni nezavislost (struktura zdrojii) mize byt v prostiedi
neziskovych organizaci chépana jako nejvice problematicka. Pti detailn¢j$Sim pozorovani
lze vSak konstatovat, Ze 1 zde lze vyuZzit fadu métitek uZivanych u podnikatelskych
subjektii. Napiiklad tzv. svéfené prostiedky, které jsou v soucasné dob¢ stavény do pozice
»kapitalu®, lze vyuzit pfi sledovani poméru k cizim zdrojim (Otrusinova, Kubickova,

2011).
3.3.2 Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje vstupni data. Vyznamnym zdrojem dat jsou
ucetni vykazy. Znalost jejich obsahu je zakladem pro praci v ramci postupt finanéni
analyzy. UCetni vykazy lze rozdélit do dvou zékladnich skupin: vykazy finanéni
a vnitropodnikové. Financni UcCetni vykazy jsou externimi vykazy, které poskytuji
informace zvlasté¢ externim uzivatelim. Lze je oznalit jako zaklad vSech informaci pro
finan¢ni analyzu, podavaji prehled o stavu a struktuie majetku a firma je povinna je
zvetejiovat alesponn jednou roc¢né. Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z potieb
kazdé¢ firmy a jejich vyuziti vede ke zptesnéni vysledkl analyzy (Rackova, 2011).

Pro uspésné zpracovani financni analyzy jsou dilezit¢ zejména zakladni uUCetni
vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki
(cash flow).

Informace o majetkové a finanéni struktufe subjektu poskytuje rozvaha. Na strané
aktiv podava ptehled o vysi a struktufe majetku, na stran¢ pasiv o zpiisobu financovani
tohoto majetku. Zaroven je na strané pasiv dilezitd informace o vysledcich hospodareni
subjektu; tvorba vysledku hospodateni v aktualni ucetnim obdobi je pak zachycena ve
vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni reprezentuje rozdil mezi vynosy a naklady,

nebere se vSak do Uivahy, zda se jedna o redlné penézni piijmy ¢i vydaje. Proto je zejména
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u podnikatelskych subjekti sestavovan vykaz cash flow, aby bylo mozné sledovat jejich
platebni schopnosti. Smyslem tohoto vykazu je podéavat bliz§i informace o transakcich,
které ovlivnily velikost astrukturu vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkové, Steker,
2013).

3.4 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

V praxi existuje mnoho zptsobl, metod a postupi finanéni analyzy. Pfi popisu
jednotlivych metod se uZivaji pojmy jako ,,data” a ,,ukazatele”. Pojmem data se rozumi
udaje z ucetnich vykazii a ukazatele jsou pak udaje, které jsou ztéchto dat odvozené
(Otrusinova, Kubickova, 2011).
Mezi zédkladni metody vyuzivané pii financni analyze patii zejména:
a) analyza stavovych (absolutnich ukazateli — jednda se o analyzu majetkové
a financ¢ni struktury; vyuzivanymi néstroji jsou horizontalni a vertikalni analyza,

b) analyza tokovych ukazateli — jde pfedevS§im o analyzy vynosd, nakladi, zisku
a cash flow,

C) analyza rozdilovych ukazatelii — nejznam¢jsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

d) analyza pomérovych ukazateli — pracuje hlavné s ukazateli likvidity, rentability,
aktivity, zadluZenosti, produktivity apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Jelikoz existuje velké mnozstvi ukazateli a metod, které hodnoti finan¢ni situaci
podniku, budou dale uvedeny pouze ty ukazatele, které¢ 1ze vyuzit pii hodnoceni finan¢niho

zdravi neziskovych organizaci.
3.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Jinak feceno horizontalni a vertikdlni rozbor finan¢nich zdroji slouzi jako pocate¢ni
bod finanéni analyzy a byva doporuceno s nim pfi analyze hospodafeni zacinat. Rozbor
umoznuje sledovat financni vyvoj a strukturu polozek v case a vic€i sobé navzajem
(Kraftova, 2002).

Horizontalni analyza
Tato metoda poskytuje moznost popsat zmény hodnot jednotlivych polozek ve

srovnani s pfedchozimi obdobimi, tzn. vyvoj v ¢ase (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Analyza pfejima pfimo data, ktera jsou ziskdvana nejcastéji z G€etnich vykazu, ptip.
z vyroc¢nich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case se
zjist'uji 1 jejich procentni zmény (Sedlacek, 2011).
Vypocet podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013):
absolutni zména = ukazatel,,; — ukazatel;

L. absolutni zména
relativni zména (%) = * 100
ukazatel,

kde t je oznaceni obdobi (pr. rok).
Podniku mtize pomoci zjistit stabilitu vynosi piip. nakladi béhem urc¢itého obdobi.
Tento ukazatel mlZe zaznamenat, zda zmén v organizaci nebo externi faktory vedly

k poklesu ¢i ristu jednotlivych polozek (Griinwald a kol., 2007).

Vertikalni analyza

Tato analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateli. Jednd se o pomér
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv, resp.
nakladii a vynost (Rtackova, 2011).

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a poskytuje
srovnatelnost vysledkli analyzy zraznych let. Uplatiiuje se proto v Casovém srovnani
I V prostorovém srovnani, tj. srovnani riznych firem navzajem (Sedlacek, 2011).

Analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho
podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100% (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013).

Vzorec pro vypocet dle Otrusinové a Kubickové (2011):

i

P, =
i T 2B,

* 100

kde Pi je podile i-té polozky,
Bi je velikost i-té polozky,
2Bi je souhrnna polozka,

i je poradové cislo polozky od (0,n), kde n je pocet polozek.
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3.4.2 Rentabilita

Rentabilita, jinak feceno vynosnost vlozeného kapitalu, je kritériem, podle kterého se
posuzuje schopnost dosahovat zisku uplatnénim investovaného kapitalu, tj. schopnost
podniku vytvaret nové zdroje. Je formou vyjadienim trovné zisku, ktera v trzni ekonomice
predstavuje hlavni kritérium pro alokaci kapitalu (Sedlacek, 2011).

U neziskovych organizaci je rentabilita jednim z nejdiskutovanéjSich ukazateld.
V piipad¢ takové organizace je tvorba zisku v hlavni ¢innosti, ¢asto nejista, protoze jejim
cilem neni zisk, ale vyrovnané hospodateni. Naopak u vedlejsi (doplitkové) ¢innosti je zisk
zékladnim kritériem uskute¢néni téchto Cinnosti. Pro hodnoceni obou téchto oblasti je
proto dobré aplikovat odlisné ukazatele — autarkie v pfipadé hlavni ¢innosti (vysvétleni viz.
3.4.4.), rentability v podminkach doplitkové ¢innosti (Otrusinova, Kubickova, 2011).

vystup

rentabilita = — -
vloZené prostredky

3.4.3 Nakladova rentabilita

Tento ukazatel porovnava tzv. uzitny efekt se vstupy, zde to jsou naklady, které byly
na jeho produkci vynalozeny. Uzitny efekt byt i zisk, resp. uspora, ale také jinym
zpusobem vyjadieny vysledek.

HV (ptip. jiny efekt)
naklady na ¢innost

rentabilita nakladi = (v % = 100)

Vyssi hodnota tohoto ukazatele odrazi efektivnéjsi vyuziti vynalozenych prostredka

(Otrusinova, Kubickova, 2011).
3.4.4 Autarkie

Ukazatel autarkie vypovida o mife sobéstanosti neziskové organizace. Je mozné ho
urcit na zakladé pfijml a vydaji nebo pomoci principu nakladd a vynosi.

Pii{jmové-vydajova autarkie se vaze na toky finan¢nich prostfedkii a potieba odlisit,
zda jsou piijmy a vydaje pouze provozni, nebo celkové. Ptijmové-vydajovy princip je
vhodnégjsi variantou pro financni analyzu provadénou u organizace zaméfené na sledovani

pfijmd a vydaji vsouladu srozpoCtem zfizovatele. Autarkie provadéna na principu
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nakladi a vynost je vyhodnd na zaklad¢ faktu, ze zahrnuje pouze neinvesti¢ni dotace,
které Casto reprezentuji nejvetsi ¢ast vynosu (Kraftova, 2002).
Dle Otrusinové a Kubickové (2011) 1ze autarkii vypocitat:

) vynosy z hlavni Cinnosti
autarkie = — — (v % = 100)
naklady na hlavni ¢innost

3.4.5 Likvidita

Likvidita je definovana jako souhrn vSech potencialné likvidnich prostfedki, které ma
podnik Kk dispozici na uhradu splatnych zavazkt. Ukazatele likvidita poméfuji, ¢im je
mozné platit s tim co je nutné zaplatit. Soustfedi se na nejlikvidnéjsi Casti aktiv organizace
a déli se podle likvidnosti poloZek aktiv dosazovanych z rozvahy (Sedlacek, 2011).

Pro lepsi praci s pojmy se dobré vysvétlit rozdily mezi slovy likvidita, likvidnost
a solventnost. Likviditou se oznacuje schopnost organizace pfeménit sviij majetek na
penézni prostiedky, likvidnost je schopnost majetku nabyt penézni podobu k vyrovnani
zavazku (Griinwald, 2011). Solventnost je charakterizovana jako pfipravenost hradit své
dluhy, kdyz nastala jejich splatnost. Existuje vzajemna podminénost likvidity
a solventnosti. Podminkou solventnosti je, aby podnik (organizace) m¢l ¢ast majetku ve
formé, kterou muize platit, tzn. ve formé penéz. Zkracen¢ lze fict, Zze aby organizace byla
solventni, musi byt likvidni (Sedlacek, 2011).

Hodnoceni likvidita pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy podava souhrnny pohled na
stav zajiSténi Uhrady zdvazkl, nejcastéji v obdobi jednoho roku, situaci prostredkil
pouzitelnych k thrad¢€. Tim, Ze pouZivaji pro zjisténi hodnoty ukazatele data ucetnich
vykazi, je mozné provést srovnani v Case 1 prostoru. Analyzu likvidity lze provést dvéma
zpusoby:

a) na urovni absolutnich dat — z hlediska vyvoje (horizontalni analyza — vyvoj
vySe jednotlivych polozek aktiv, kterymi lze hradit zavazky) a z hlediska
struktury (vertikalni analyza — podil fondid finan¢nich prostfedkd na celkové
vysi aktiv a vyvoj tohoto podilu v Case),

b) pomoci pomérovych ukazateld.

25



Podle rozsahu prostfedktl, kterymi organizace zamysli hradit své zavazky, se rozliSuji tfi

stupné likvidity — bézna, pohotova a okamzita (Otrusinova, Kubickova, 2011).

ww_ 7

BéZna likvidita

Ukazatel bézné likvidity informuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Citlivé reaguje na strukturu zasob a jejich spravné ocenéni vzhledem k jejich
prodejnosti a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhite (Sedlacek,
2011). Neprodejné zasoby se nepodileji na likvidité organizace a mély by byt odecteny,
stejné tak by tomu mélo byt v pfipadé pohledavek.

Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Pfi nizSich hodnotach
je likvidita znacné€ rizikova, protoZe je véazdna piiliSna Cast penéznich prostiedki
V majetku, naopak vysokd hodnota piekracujici doporucené rozmezi znaci zbytecné
vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahé financovani. (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).

obézna aktiva

bezna likvidita = kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita

Pro odstranéni nevyhod bézné likvidity jsou vylouceny z obézného majetku zasoby
a pocita se pouze s kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami, které
jsou ocistény od téch nevymahatelnych. Pi1 provadéni analyzy je dobré srovnavat pomer
to velkou véhu zdsob v rozvaze (Sedlacek, 2011).

Doporucovana hodnota se pohybuje mezi 1,0-1,5; hodnota 1 predstavuje vyrovnany
stav mezi kratkodobymi pohleddvkami a zévazky. Tato hodnota mlze byt pouzita i pro
hodnoceni v ramci neziskového sektoru (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vzorec dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013):

KFM + kratkodobé pohledavky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
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Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity méfi schopnost podniku platit pravé splatné dluhy.
Oznacuje se také jako likvidita prvniho stupné a je nejpfisnéjSim a nejpfesnéjSim
ukazatelem zpusobilosti organizace splacet své zavazky. Do vypoctu se dosazuji pouze
penize a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry) (Sedlacek, 2011).

Vzorec dle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013):

KFM
kratkosobé zavazky

okamzita likvidita =

Doporucovana hodnota je stanovena v rozmezi 0,2-0,5. U neziskovych organizaci
byva hodnota ukazatele vétSinou vysSi. Standartni hodnotou ukazatele je pak hodnota
oscilujici okolo hodnoty 1. Vzhledem k vicezdrojovému financovani, typickému pro
neziskovy sektor, mohou ukazatele likvidity nabyvat v pribéhu obdobi velmi odlisnych
hodnot, a to z diivodu rozdilného p¥ijmu transfertl. Casto jsou ziskané prostiedky ucelové
a nemohou byt vyuzity mimo stanoveny ucel. Proto byva v nékterych piipadech nezbytné
ukazatele modifikovat a pocitat s provoznimi finanénimi prostfedky sniZzenymi

0 prostiedky finan¢nich fondt (Otrusinova, Kubickova, 2011).
3.4.6 Aktivita

Hodnoty ukazateli aktivity zachycuji, jak organizace spravuje svoje aktiva a jaky to

ma vliv na jeji uspesnost a likviditu (Riackova, 2011).

Pokud mé organizace vice aktiv, nez je Gcelné, zvysuje si tim ndklady a snizuje vynos.
Na druhou stranu, pokud jich ma malo, nedosdhne na nékteré potencialné vyhodné
ptileZitosti a na to, co by mohly ptinést (Sedlacek, 2011).

Ukazatele vypovidaji o relativni vdzanosti majetku v penézni formé v jednotlivych
nepenéznich formach aktiv a o intenzit¢ vyuziti jednotlivych forem majetku. Intenzita
vyuziti aktiv se vyjadiuje ve formée:

a) doby obratu,
b) rychlosti obratu. (Otrusinova, Kubickova, 2011).
V ptipadé¢ ukazatele doby obratu, se uvadi pocet dni (pfip. let) trvani obratky, tzn. jak
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dlouho trvé, nez se aktiva transformuji na realné penize. Jedné se o minimaliza¢ni ukazatel,
pro organizaci je vyhodné&jsi, pokud se dana polozka pfeméni na penize co nejdiive.
Ukazatel rychlosti obratu udava, kolikrat se aktiva zméni na trzby na urcité obdobi
(nejcastéji za rok). Na rozdil od doby obratu je rychlost obratu maximaliza¢ni ukazatel,
ocekava se tedy pii vypoctech co nejvyssi hodnota (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Pro potieby neziskového sektoru lze vyuzit ukazateli: obrat kapitalu, doba obratu

pohledavek, rychlost obratu zasob.

Obrat kapitalu
Tento ukazatel zachycuje, jak velka cast celkovych zdroji se obrati v rocnich
vynosech (Otrusinova, Kubickova, 2011).

vynosy (celkem, hl. Cinnost)

brat kapitalu =
oprat kapttatt pasiva (vl. kapital a cizi zdroje)
Doba obratu pohledavek

pohledavky * 360
vynosy (celkem, hl. Cinnost)

doba obratu pohledavek =

Vypovidaci schopnost je stejna jako u podnikatelskych subjektti. Cim kratsi doba, tim

dfive jsou penize vazané v pohledavkach k dispozici.

Rychlost obratu zasob

naklady (celkem, hl. Cinnost)

rychlost obratu zasob = 7
zasoby

Vysledek vyjadiuje, kolikrat se zadsoby obrati v rocnim objemu ndkladi. Hodnota by
se méla zvySovat, ale je potieba, aby k tomu byla doplnéna i analyza vyvoje ndkladl a vyse

zasob (Otrusinova, Kubickova, 2011).
3.4.7 Ukazatele financovani

Ukazatele finan¢ni struktury zachycuji stav organizace ve vztahu K vyuzivani cizich
zdroji. Ukazatele se dale mohou rozdélit na dvé skupiny — ty, které vyjadiuji podilu cizich
zdrojli na ukazatele zadluZenosti, a ty které méti zpisobilost podniku kryt ndklady pojici se

S vyuzitim cizich zdrojl na ukazatele dluhové schopnosti (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Tyto ukazatele jsou u neziskovych organizaci mirné odlisené nez u podnikatelskych
subjektd a je nutné je 1 podle toho hodnotit. V piipadé neziskovych organizaci je potieba
diferencovat provozni financovani od investic a nasledné klasifikovat do¢asné zavazky do

ciziho kapitalu pro zjednoduseni vypoctu (Kraftova, 2002).

Ukazatel véritelského rizika

Je to zakladni ukazatel zadluZenosti vyjadiujici celkovou zadluzenost jako pomér
celkovych zavazkl k celkovym aktivim (Rickova, 2015). Vyklad vysledktli se nejcasteji
navrhuje tehdy, pokud organizace vyuZzivaji zejména cizi netiroceny kapital z diivodu malé
schopnosti maximalizovat svlij podil na celkovém kapitalu (Kraftova, 2002).

Vzorec dle Ruckove (2015):

cizi kapital

celkovi zadluzenost! = - - -
celkova aktiva(pasiva)

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Tvoti doplinkovy ukazatel k véfitelskému riziku (jejich soucet je roven 1). Jedna se
0 vyjadieni podilu vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroji (Otrusinova, Kubickova,
2011). Jedna se o ukazatel, ktery nabyva u neziskovych organizaci vysokych hodnot bézné
pies 70 % a ztoho diivodu je potieba upravit interpretaci téchto vysledk. U hodnot
pohybujicich se kolem 50 % je potieba zpozornét a pokud jsou vysledky ukazatele pod
30 % jedna se o nestabilni organizaci (Kraftova, 2002).

Vzorec podle Rickové (2015):

vlastni kapital

dil vlastniho kapitalu? =
POGIL VEASEIIRO KAPLEATU™ = o lkova aktiva(pasiva)

Ukazatel finan¢ni paky
Tento ukazatel je inverzni kmife finanni samostatnosti. Ukazatel se
U podnikatelskych subjektli pouzivd k vyjadfeni vlivu ciziho kapitdlu na rentabilitu

vlastniho kapitalu. V neziskovém sektoru jsou moznosti jeho vyuziti omezené.

! Volnég pielozeno z anglického jazyka; vzorec v originale: dept ratio= total liabilities/total assets

2 Volné ptelozeno z anglického jazyka; vzorec v originale: equity ratio= total equity/total assets
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celkova pasiva

inanctni pdka = ~ —
f p vlastni kapital

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Spise, nez finanéni paka se u neziskovych organizaci vyuziva podil ciziho kapitalu na
vlastnim kapitalu. Pokud je hodnota mensi nez 1 jednd se relativné nizkou zadluzenost,
V opacném piipadé je mozné, Zze v pripadé nutnosti okamzitého splaceni svych zavazki
organizace nema dost finan¢nich prostredkil (Otrusinova, Kubickova, 2011).

cizi zdroje

dil ciziho kapitalu =
POGIL CLZIRO KAPtattt = 2 o stni kapital

3.5 Model KAMF pro hodnoceni finanéniho zdravi NO

Tento model vznikl z konceptu klasifikacni analytické metody podnikatelskych
subjektii za ucelem hodnoceni bonity neziskové organizace. Odpovida na otazku, zda
neziskové organizace spravné hospodaii s disponibilnimi financnimi prostfedky. Existuji
dv¢ variace tohoto modelu — pro NO provozujici pouze hlavni ¢innosti (KAMF) a pro NO
uskuteciujici doplitkovou ¢innost (KAMF?).

Pro ucely této prace je zasadni model KAMF, tedy model pro NO bez doplikové
¢innosti.

Model KAMF

Do tohoto modelu jsou zafazeny nasledujici ukazatele:

a) autarkie na bazi vynosu a nakladu,

b) okamzita likvidita,

C) obrat kapitalu,

d) produktivita prace modifikovana na pomér piidané hodnoty a osobnich nakladu

(Kraftova, 2002).

Ukazatele jsou kladn€ hodnoceny pii maximalizace, tzn. ¢im vyssi jsou hodnoty, tim
1épe jsou evaluovany. Vyjimkou je ukazatel okamzité likvidity, u kterého by maximalizace
znamenala neekonomické drZzeni kratkodobych financnich prostfedki a u autarkie by
pfedstavovala bezdivodné zadrZzovani zdroju, které by jinde byly lépe vyuZity. VSechny

indikatory jsou pocitany v procentech z divodu srovnatelnosti v ramci interpretace.
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Vysledek pak predstavuje prosty aritmeticky primér bez aplikace véhy vyznamu
jednotlivych ukazateld.
Tabulka 2: Model KAMF

Stupnice hodnoceni
Ukazatel . ? > ) >
velmi dobry dobry stredni | Spatny | alarmujici
skaly
Autarkie > 100 % =100 % >90% | >80 % <80 %
Okamzita likvidita | >40 % a<60% | >20% a<40% | >60% | <20 % <15%
Obrat kapitalu >300 % >200 % >100 % | >80 % <80 %
Produktivita prace >200 % >150 % >120% | >100 % | <100%

Zdroj: Kraftova 1. (2002), Finanéni analyza municipalni firmy

Model KAMF*
Tato variace model slouzi NO, které provozuji hospodarskou c¢innost. Zahrnuje

autarkii pouze ve vztahu k hlavni ¢innosti, nakladovou rentabilitu dopliikové ¢innosti, miru

vvvvv

a produktivitu prace (Kraftova, 2002).
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika subjektu — Volejbal Tabor, z. s.

Tento sportovni klub ptisobi ve mésté Tabor v jiznich Cechach jiz od roku 1998, ma
tedy za sebou jiz pies 20 let existence. Na pocatku svého pusobeni mél jak div¢i, tak
chlapecké tymy. Od roku 2002 se vSak klub soustiedil pouze na trénink divek, a to od
ptipravky az po kategorii juniorek, tedy divek do 20 let. V poslednich dvou letech se vSak
postupné zacal opét vénovat i1 chlapeckym kategoriim, ovSem zatim pouze v omezeném
poctu, jednd se o kategorie starSich a mladSich Zzaki. V soucasnosti klub soutézi
v okresnich a krajskych pieborech a ve vyssich soutézich jako je 1. liga a Cesky pohar

(www.volejbaltabor.eu, 2019)°.

Obriazek 1: Logo spolku

zdroj: webové stranky Volejbal Tabor z.s.

4.1.1 Organizace spolku

V cele vedeni Volejbalu Téabor je spravni rada, tvofena 3 €leny. V Cele této rady stoji
pfedseda, v soucasnosti tuto pozici zastdva Pavel Juracka. Na této pozici vystiidal
dlouholetou c¢lenku a jednu ze zakladajicich ¢lent spolku Ing. Dagmar Bartovou, ktera

vSak nadéle zlstava jednim z ¢lenti spravni rady.

3 Webova stranka spolku, konkrétné sekce ,,0 nas“, cely URL odkaz: http://www.volejbaltabor.eu/o-nas/
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Na cinnost spravni rady dohlizi kontrolni komise, kterd je rovnéz tvotfena 3 ¢leny,
v &ele kontrolni komise stejné jako u spravni rady, stoji predseda (Www.justice.cz, 2019)*.

Jednotlivy hraci a hracky jsou rozdéleni do jednotlivych kategorii podle véku. Kazda
hracéska kategorie je vedena alespoii 2 trenéry.

Div¢i kategorie jsou:

a) pripravka,

b) mladsi zakyné,

C) starsi zakyng¢,

d) kadetky,

e) juniorky.

Chlapecké kategorie jsou:

a) pripravka,

b) starsi zaci,

¢) kadeti + juniofi (www.volejbaltabor.eu, 2019)°.

Poslanim spolku je vychova mladeze a zajiStovani sportovni Cinnosti pro mladez.
Priméarn€ toto poslani plni zajiSténim tréninkd, Gcasti na rtiznych soutézi a pravidelnou
letni intenzivni tydenni pfipravou na hrac¢skou sezonu.

Mimo to vSak také nabizi moznost pro hrace/ky =zucastnit se riznych letnich
volejbalovych kempt. Letosni nabidka je tak napf. tvofena volejbalovym kempem
v Lignano, Italie. VétSinou je poradatelem néjaky sptiznény volejbalovy klub, se kterym
ma Volejbal Tabor dohodu, Ze jej mohou ucastnit i jeho hracky (www.volejbaltabor.eu,
2019)°.

Nové také vznikl program ve spolupraci Ceského volejbalového svazu (CVS)
a pojistovnou UNIQA s nazvem ,,Podpof svij klub“. Jednd o projekt, ktery umoziuje
rodi¢im hracek sjednat si online na strankach www.podporsvujklub.cz pojisténi a 10 %

Z pojistné ¢astky putuje na ucet spolku.

4 Cely URL odkaz: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=792233&typ=PLATNY
5> Webova stranka spolku, sekce ,,Druzstva®, cely URL odkaz: http://www.volejbaltabor.eu/druzstva/

® Sekce ,,Informace*, cely URL odkaz: http://www.volejbaltabor.eu/informace-pro-rodice
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Obrazek 2: Ukazka webu

VYBERTE S | POJISTENI

VYBER A PODPOR
SVUJ KLUB

Uzavrete pojisténi a o <
prispéjte 10 % svému -
oblibenému tymu

VAS VYBRANY KLUB | VOLEJBAL TABOR. ZS \\\//7 lglv’ : =
| 10%
,&5 PODPOR SVUJ KLUB
==

1libero oceni, kdyz podporite svij klub.

jte 10

A

Zdroj: www.podporsvujklub.cz

Po zadani tymu se objevi prehledna stranka, ktera navstévnika informuje, jak tento
program funguje a prezentuje pojisténi, které 1ze touto cestou uzavtit — nabizi zde pojisténi
vozidla, majetku a odpovédnosti, cestovni pojisténi a sportovni Urazové pojisténi

(www.podporsvujklub.cz, 2019).
4.2 Piehled hospodareni spolku

Zakladnimi zdroji pro zpracovani jsou Ucetni vykazy v rozsahu rozvahy a vykazu zisku

a ztrat z obdobi 2014 az 2018.
4.2.1 Piehled vynosi spolku

Spolek ziskava prostfedky na svou ¢innost z riiznych zdroji, mezi hlavni zdroje patii
Clenské piispévky a dotace. V ramci regiondlniho piisobeni fadi mezi svoje dalsi zdroje
finan¢ni prostfedky ziskané od rtiznych podnikatelli formou sponzorského ptispévku nebo
bezlplatné piijmy ve formé darl, prevazné od fyzickych osob (nejcastéji od ¢lent rodiny
hract/ek). Piehled jejich vyvoje je uveden niZe v tabulce zpracované z vykazu zisku a ztrat

a v grafické podobé.
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Tabulka 3: Piehled vynost spolku Volejbal Tabor

Vykaz ziski a ztrat — vynosy (v K¢)

stavk 31.12.| 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2014
Trzby za prodej sluzeb 28 239 28 500 95 500 43 599 3600 0,13
Jiné ostatni vynosy 107 952 205 804 148 876 233 381 241 009 2,23
Zaklad. ¢lenské prispévky 452 356 512 469 630 810 560 850 475 040 1,05
Ost. pfijaté pfispévky (Dary) 18 000 53 552 81 451 47 300 15 000 0,83
Provozni dotace 235100 352 350 500 510 676 655 748 953 3,19
VYNOSY CELKEM 841647| 1152675| 1457 147| 1561785| 1483602

Zdroj:ucetni vykazy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani

Tabulka vynosu je vytvoiena dle vykazu zisku a ztraty, ale jednotlivé nazvy polozek
piesné nevystihuji, co vlastné obsahuji. Na ucet ,,trzby za prodej sluzeb* jsou uctovany
vynosy, které spolku plynou ze sponzorskych pfispévki od riznych podnikatelskych
subjektii. De facto se jedna o poskytnuté sluzby — spolek napt. vyveési na domacich utkani
logo firmy, nebo rozmisti reklamni bannery a za to piijme od sponzora uplatu.

Ptijaté piispevky se d€li na dveé polozky: prvni jsou zakladni Clenské ptispévky, které
plati hraci a hracky za jednotlivé sezony, ¢imz je standartné povazovan rok. Vyse
prispévkil je odlisna podle toho, od jaké kategorie v dané sezon¢ hraci a hracky pisobi
(viz. Ptiloha €. 1, str. 43). Druhd polozka jsou pfispévky ve formé darti, nejCastéji od
rodi¢t podnikatell, ktefi takto chtéji podpofit spolek a zarovein si tim snizit zaklad dané,
protoze dary lze jak znamo do urcité vyse zahrnout do danoveé uznatelnych naklad.

Jiné ostatni vynosy jsou vynosy z pofadani domacich utkdni. VEtsi ¢ast z nich zékonité
pokryva naklady na potadani, takze by bylo zcela spravné o nich hovofit jako o klasickych
vynosech, alesponl ne Vv celé vysi. Pii porovnani s néklady, které jsou piedstaveny dale jsou
tyto vynosy skutecnymi vynosy zhruba z10 % aZz 40 % jejich celkové hodnoty.
V nékterych letech, v tomto ptipadé konkrétné v roce 2014 naklady na poradani dokonce
prevysily vynosy. To miiZe zplisobeno zejména tim, Ze napt. pii vicedennich turnajich, kde
je potfeba pro soupete zajistit 1 ubytovani a stravu, se ncktery tym na turnaj vibec
nedostavi (napf. z divodu nemoci vétSiho poc€tu hracek), takze neuhradi néklady za
ubytovani a stravu (alespont ne v plné vysi), protoZe penize za zajiSténi zdzemi pro soupeie

jsou vybirané az na samotném turnaji.
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Posledni jsou provozni dotace, coz jsou penézni prostiedky poskytované statem
a izemnimi samospravnymi celky na podporu c¢innosti spolku. Spolek ziskdva dotace
z riznych tituld. Konkrétnd od MSMT ziskava dotace zProgramu Il — Sportovni
talentovana mladez, které jsou poskytovany pouze na:

a) sportovni piipravu sportovci a ¢lend realizaéniho tym, véetné zahraniéni,

b) zabezpeceni sportovcil, trenért a ¢lent realiza¢niho tymu,

C) realizaci sportovni cinnosti, podle ucelového vymezeni statni podpory bez

spolutcasti az do vySe rozpoctovanych nakladl, které prokazatelné¢ vznikly
VvV obdobi od 1. 1. do 31.12. ptislusného roku, pokud neni stanoveno jinak,

d) vybaveni sportovnimi potiecbami neinvestiéniho charakteru (nejvyse vSak do 25 %
celkové dotace),

e) mzdové naklady zaméstnanct — ¢lend realiza¢niho tymu do vyse 55 tis. K&/mésic
na osobu vcetné povinnych zakonnych odvodli zaméstnavatele, tyto naklady lze
cerpat az do vysSe rozpoc¢tovanych nakladim

Dotace z tohoto programu jsou ziskavany zprostiedkované pies Cesky volejbalovy svaz
(CVS). Cerpani dotace je podminéno dodrZovanim samostatnych tréninkovych plant
zajistujicich rozvoj hraéského talentu na nejvyssi urovni pod zastitou CVS.

Druhym dota¢nim programem, ktery erpaji z MSMT, v tomto piipadé jiz ptimo, ne
zprostiedkované je Program VIII — Organizace sportu ve sportovnich klubech
a télovychovnych jednotach jez prostredky Ize vyuzit na:

a) realizace Cinnosti dle schvalené dotace se zabezpeCenim vybaveni sportovnimu
potiebami neinvesti¢niho charakteru pro sportovani déti a mladeze do 18 let,

b) mzdové naklady zaméstnanct — ¢lent realiza¢niho tymu do vyse 55 tis. K&/mésic
na osobu

c) realizace ¢innosti sportovniho spolku, podle Gi¢elového vymezeni statni podpory
bez spoluticasti az do vySe rozpoctovanych nakladii prokazatelné vzniklé od 1.1.
do 31.12. daného roku,

d) vybaveni sportovnimi potiebami neinvesti¢niho charakteru nejvyse vsak do 50 %

celkové dotace.
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Dalsi penézni prostifedky z dotaci ziskava od mésta Tabor také ze dvou programu:
program na podporu pravidelné celoro¢ni sportovni cCinnosti, a dota¢ni program na

vyuzivani zatizeni TZMT s.r.o. a télocvicen zakladnich Skol, zfizovanych méstem Tabor.

Graf 1: Vynosy spolku Volejbal Tabor v letech 2014-2018

Hlavni vynosové polozky spolku Volejbal Tabor, z. s. 2014-
2018
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Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani
Z prvniho grafu lze pozorovat, ze nejvyznamnéjSimi piijmovymi polozkami spolku
jsou skute¢né dotace a cClenské prispévky. V letech 2014-2018 se hodnota dotaci
pohybovala v rozmezi 32 % az 60 % v ramci celkové vySe vynosi, ¢lenské ptispévky pak
piedstavovaly hodnotu od 48 % do 62 %.

Graf 2: Trend vyvoje vybranych vynost

Vyvoj vyse udélovanych dotaci a pfijatych ¢lenskych
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Zdroj: GCetni vykazy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani
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Z grafu trendového vyvoje je také dobie vidét rostouci trend ve vysi poskytovanych
dotaci z rozpoétu MSMT a mésta Tabor. Po rozboru uéetnich knih bylo zji§téno, Ze tento
trend je zapfi¢inén kazdoro&nim narGistem dotaci poskytovanych MSMT, oproti dotacim
od mésta Tabor, které se v tomto obdobi drzi ptiblizné stejnou vysi. Za sledované obdobi
se hodnota dotaci je hodnota bazického indexu 3,2, coz je vzhledem délce obdobi 5 let
podstatny nartist. Na druhou stranou ¢lenské prispévky nevykazuji tak dynamické
zmény jako dotace, protoze jsou vazané na pocet ¢lenti spolku, jedna se spise o kolisavy
trend ménici se v zavislosti na pifichodu novych a odchodu stavajicich hracek. Pri
porovnani hodnot z roku 2014 a 2018 je vidét narust o ptiblizné 5 %, hodnota bazického
indexu je 1,05. V porovnani s hodnotou indexu dotaci lze konstatovat, ze vyvoj vySe
¢lenskych piispévku je vyrovnany i kdyz ve sledovaném obdobi je kolisavy stav, kdy na
zaCatku obdobi vySe prispévkil rostla, druhé poloviné obdobi naopak klesa, je tedy
otazkou, jak se budou Clenské ptispévky vyvijet dal.

U zbylych polozek (sponzorskych ptispévkti a darii) nelze hovofit néjaké trendu,

protoze tyto pfijmy jsou tzv. ad-hoc piijmy, bez nijaké pravidelnosti.

Graf 3: Vynosové polozky spolku Volejbal Tabor v roce 2017 a 2018

Vynosy v roce 2017 Vynosy v roce 2018
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zdroj:Gcetni vykazy Volejbal Tébor, z.s. - vlastni grafické zpracovani

Tyto grafy pro srovnani pfijml poslednich dvou let, tj. roku 2017 a 2018. Jak uZz byl
feCeno vySe dary a sponzorské piispévky jsou ad-hoc ptijmy, tzn. nemusi se objevit kazdy
rok. Pravé to je pripad srovnani let 2017 a 2018, kdy v roce 2018 byly zaznamenéany Zadné
vyznamné sponzorské piispévky a hodnota dart klesla o dvé tretiny. Naopak jak uZz bylo
uvedeno vyse i tyto grafy dokazuji rostouci trend ve vysi poskytovanych dotaci a v tomto

piipadé §lo jak o nartst dotaci od MSMT, tak i o nardst vysi dotaci poskytnutych méstem
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Tabor. V obou ptipadech se jednalo o nartst o pfiblizn¢ 50 000 K¢&. V pripadée ¢lenskych
prispévkia doslo k poklesu jejich vyse v roce 2018, ktery byl zapficinén piesunem hracek
do jinych kategorii. Jednotlivé kategorie maji rizné vyse ¢lenskych piispévkl, pricemz
plati, Ze ¢im starsi hracka je, v tim vyssi je kategorii a tim vyssi plati ptispévky. V tomto
roce doslo k odchodu vétsiho poctu hracek z nejvyssi kategorie juniorek a relativné malo

hracek je nahradilo.
4.2.2 Piehled nakladi spolku

Volejbal Téabor ma relativné ¢lenité naklady, oproti ¢lenitosti vynosii. Mezi hlavni
nakladové polozky patii doprava, najemné, sportovni vybaveni a vydaje spojené s turnaji
mimo mésto Tabor (strava, ubytovani). Pro potieby lepSiho zpracovani a popisu byly
hodnoty z vykazu zisku a ztraty podrobné&ji rozdéleny v nasledujici tabulce, tyto hodnoty
byly ziskany z obratii z ucetnich deniki sledovanych let 2014-2018.

Tabulka 4: Prehled nakladt spolku Volejbal Tabor Vv letech 2014-2018

Vykaz zisku a ztraty— naklady (v K¢)

stavk31.12.| 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018/2014
Spotieba materialu 49 979 114 618 242 930 211 843 97 611 1,95
Cestovné 50 325 32126 45616 62 108 55 633 1,11
Naklady na reprezentaci 7331 10992 21903 8 642 5953 0,81
Ostatni sluzby — hajem 162365| 230005| 280096| 255700| 295533 1,82
Ostatni sluzby — ubytovani 112417 159110| 173640] 223695| 106 348 0,95
Ostatni sluzby — Stravovani 81351| 123101 134448| 131556 94 747 1,16
Ostatni sluzby — doprava 107131 129358| 234838| 355245| 331680 3,1
Ostatni sluzby — startovné 21 800 10 300 32 500 14 060 12 790 0,59
Ostatni sluzby — rozhod¢i 18 786 25 144 26 957 38 021 33180 1,77
Ostatni sluzby — jiné 115553| 115800| 112225| 198402| 319118 2,76
Ostatni dané a poplatky 2 000 0 1000 4 401 1 906 0,95
Jiné ost. naklady — nahrady trenériim 82674 95500| 100750| 212290| 196582 2,38
Poskytnuté Clenské piispévky 18 000 9200 10 850 1 000 1 000 0,06
NAKLADY CELKEM 829 713| 1055254| 1417753| 1716963 | 1552081 1,87

Zdroj:ucetni vykazy a knihy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani
Pro lepsi pochopeni je potieba vysvétlit, co spolek na jednotlivé ucty ptifazuje. Prvni
polozka ,,Spotfeba materidlu“ obsahuje ndkupy sportovniho a nesportovniho vybaveni

slouzici pro trénink, utkdni a soustfedéni. Sportovnim vybavenim jsou mySleny hlavné
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mi¢e a obaly na n¢, volejbalova sit’ a dalsi vybaveni jako napf. medicinbaly, Cinky,
Svihadla apod. Nesportovnim vybavenim jsou mysleny zejména dresy, teplakové soupravy
a vybaveni Iékaren.

»Cestovné® predstavuje ndklady, které byly vynalozeny na dopravu na sportovni
utkéni konané mimo mésto Tébor. Z ucetniho hlediska jsou vSak na tento ucet zapisovany
pouze penézni prostiedky proplacené rodi¢im hraca a hracek, kteti se na doprave podileli
svymi vozy. Jejich vyse je stanovena jednoduse jako soucin spotiebované pohonné hmoty
a primérné ceny pohonnych hmot za litr.

»Naklady na reprezentaci® ptredstavuji naklady na obcerstveni pofizené na utkani,
které spolek porada ve svém meésté. Obvykle se nakoupi nealkoholické népoje jako jsou
Cisté a ochucené vody, kava a Caje, suSenky, toustové chleby, uzeniny a syr nebo pecivo
a parky.

V ,ostatnich sluZzbach* je béhem roku uctovano na nékolik analytickych Uctd. Patii
sem najem za prostory pro trénink a utkéani, dale naklady na ubytovani a stravu, pokud se
konaji vicedenni turnaje nebo kazdoro¢ni tydenni soustiedéni v Iété. Polozka startovné
piedstavuje poplatek za to, ze hracky mohou nastoupit na utkéni a polozka rozhodci jsou
naklady na sluzby rozhodc¢ich pii domécich utkénich. Dopravou jsou zde mysleny sluzby
soukromého dopravce, kterych spolek vyuziva s ¢im dale, tim vice rostouci tendenci.
Posledni jiné naklady jsou naklady, které spolek musi vynalozit pfi poradani domacich
utkani, a to jak jednodennich, tak i téch vicedennich.

,Jiné ostatni naklady* zahrnuji tzv. ndhrady trenérim a mzdy. Do roku 2016 byly
trenérim vyplaceny pouze nahrady, nikoliv mzda. Do té doby se trenéfi podileli na
¢innosti spolku prakticky dobrovolné. V nahradédch jim byla proplacen cas straveny
tréninkem ve vysi 1000 K¢ za 3 mésice na kazdou hradskou kategorii plus nahrady za
vyuziti vlastnich automobila pfi Gcasti na utkanich mimo mésto (na stejném principu jako
cestovné). Od 1.1. 2017 maji vSichni trenéti podepsanou Dohodu o provedeni prace
(s platnosti vzdy na pil roku), ve které maji stanovenou odménu za provedenou praci.
U vétsiny je tato odména stanovena na 5 000 K¢ za celou dobu platnosti dohody. V sezoné
2017/2018 byla u jednoho trenéra stanovena vyjimka, jelikoz svou praci fakturoval jako

OSVC a jeho odména byla za kazdy pil rok 12 000 K& Navic k této mzdé jsou jim
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I nadale proplaceny nahrady za vyuziti vlastnich dopravnich prostfedkt pii Gcasti na
utkédnich mimo mésto.

Grafl: Naklady spolku Volejbal Tabor

Hlavni vydajové polozky Volejbal Tabor, z. s. 2014-2018
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Zdroj:ticetni vykazy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani

Z grafu vydajovych polozek Volejbalu Tébor, z. s. mezi lety 2014-2018 je patrné, Ze
nejvysSimi polozkami jsou vydaje na najemné sportovist a doprava. Kazda z téchto
polozek zaujimala v tomto obdobi pfiblizné¢ 28 % z celkové vySe vydajii. Najem za
sportovni prostory je pocitan souc¢inem hodinovou sazbou a poctem hodin, které spolek za
dany mésic vyuzil. Sazby najemného za jednotlivé télocvicny jsou uvedeny v piiloze €. 3.
M¢ésicni néklad, které jsou soucasti prilohy jsou pak spocitany pro rok 2018. Ve
sledovaném obdobi se sazby neménily.

Zpusob, podle kterého je pocitdna doprava je:
Tabulka 5: Sazby dopravce

Doprava v 2014-2017 2018
K& sazba za Sekaci sazba za
km sazba km &ekaci sazba
9 mist 10 100 11 180
21 mist 17 150 18 130

Zdroj: G¢etni knihy Volejbal Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani, platné k 31.12. 2018
To znamenad, Ze pfi vyuziti sluzeb dopravce zaleZi na poctu osob, které se utkani ucastni,

pocet kilometrl a doba, kterou fidi¢ stravi ¢ekdnim na odjezd zpét.
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Graf 2: Vyvoj vybranych nakladi spolku Volejbal Tabor
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Zdroj:ucetni vykazy Volejbalu Tabor, z.s. - vlastni grafické zpracovani

Jak ngjemné, tak vydaje na dopravu maji rostouci trend. U vydaji na dopravu lze fict,
rostoucim poctem utkédni, které se konaji mimo meésto Tabor. Jednd se vSak spiSe
0 jednodenni turnaje, coz dokazuje i fakt vydaje na stravu a ubytovani maji spiSe stabilni
prubéh, nelze o nich fict, ze by kopirovali pribéh vydaji na dopravu. Pfi propoctu
bazického indexu u dopravy je vysledkem hodnota 3,09, coz je podobné dynamicky rust,
jako v piipadé dotaci v piijmovych polozkach klubu.

Druhou rostouci polozkou je ndjemné. Na rozdil od vydaji na dopravu roste mirngji,
i pfesto je hodnota bazického indexu 1,82. Rust najemného zpisobuji dvé skute¢nosti
Jednak je to rostouci aktivita spolku, kterd vyzaduje vyuziti télocvicen ve mife nez
v minulosti, druhym faktorem je nartist hodinovych sazeb najemného. VSechny télocvicny,
které spolek vyuziva patii méstu Téabor, avSak jednd o sportovisté ve Skoldch a klasické
sportovni haly. T€locviény Skol maji sazby jednotné 160 K¢/hod. Sportovni haly mély do
konce roku 2017 sazby 180 K¢/hod., od 1.1. 2018 doslo k navySeni na 200 K¢/hod.

Vydajova polozka materidl méa spiSe kolisavy pribéh. Pii prodlouZeni sledovaného
obdobi pravdépodobné by bylo mozné pozorovat jisty vzorec. Do téchto vydaju totiz patii
vydaje na sportovni materil, jako jsou mice, sité, a dal$i sportovni vybaveni, které maji
svou zivotnost a je potieba je pravideln¢ obméinovat. Spolek tedy na zdkladé této

skute¢nosti mlize doptedu alespont rimcove planovat, kdy tyto vydaje porostou.
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Zbylé polozky ubytovani a stravovani jsou polozky, které souvisi s poctem clent
spolku. Jak bylo vySe uvedeno ¢lenské piispévky maji spiSe vyrovnany charakter, z toho
lze tict, ze 1 vydaje na ubytovani a stravu jsou vyrovnané a jejich vyse bude pripadné

umeérna k vysi ¢lenskych prispévka.

Graf 3: Naklady spolku Volejbal Tabor v roce 2017, 2018

HI. vydajové polozky v roce 2017 HI. ndkladové polozky v roce 2018
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Zdroj: udetni vykazy a knihy Volejbalu Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Srovnani vydaja v letech 2017 a 2018 potvrzuje to, co bylo konstatovano jiz vyse.
V roce 2017 doslo k nakupu vétsiho mnozstvi sportovnich potieb za icelem obnovy, proto
jsou vyssi oproti roku 2018. Rostouci trend jak u najjemného, tak u vydajii na dopravu je
mezi témito grafy jeSté patrnéjsi. Rist dopravy je pak zplisoben Cisté zvySenou aktivitou
spolku v mimoméstskych utkani, Pokles vydaji na ubytovani a stravovani je zptisobem
dvéma faktory, jednak mirnym poklesem c¢lenli spolku, ale také poklesem poctu

vicedennich turnaji konanych mimo mésto Tabor.
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4.3 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V této kapitole bude provedena horizontdlni analyza aktiv a pasiv spolku Volejbal

Tabor s naslednym komentarem vyslednych hodnot.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv spolku Volejbal Tabor

AKTIVA 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
absolut absolut. absolut.
a v tis v tis v tis absolut.
K¢. v % K¢ v % K¢ v |viisKe | v%

A. DM celkem 13,9 100 0 0 0 0 0 0
Al DNM XX XX XX XX XX XX XX XX
Al DHM celkem 13,9 100 0 0 0 0 0 0
A.lV. | Opravky k DM celkem -139| -100 0 0 0 0 0 0
B. KM celkem 152,7 | 57,04 -111 -2,64| -119.3| -41,12 -88,7 | -30,57
B.I Zasoby celkem 3,1| 36,47 -6| -51,72 221392,86 -25| -90,58
B.11. Pohledavky celkem -20, -80 3,2| 64,00 10,1|123,17 8,7| 47,54
B.I.1. | Odbératele 0 0 2,2 100 -1,6]-72,73 -0,6| -100

Naroky na dotace a ostatni
B.11.13. | zG¢tovani s rozpoctem organi

tizem. samost. Cel. 0 0 0 0 17,7 100 9,3| 52,54
B.11.17. | Jiné pohledavky -20,0 -80 1 20 -6 -100 0 0
B.Il. | KFM celkem 144,7| 55,78 -8,3 -2,06| -151,4| -38,26 -72,4 | -29,65
B.1I.1. | PP v pokladné 11,6 | 65,70 -24| -82,10 2,5| 48,05 20,7 | 267,43
B.111.3. | PP na i¢tech 133 55,05 157 4,21| -153,9] -39,43 -93,2 | -39,41

AKTIVA CELKEM 152,8| 57,04| -111| -2,64| -119,3|-29,14| -88,7| -30,57

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Na prvni pohled je ziejmé, ze spolek nevlastni hodnotny dlouhodoby majetek —
pouze HD kameru v hodnoté¢ 13 989 K¢, ktera je zauc¢tovana v drobném majetku. Vic lze
analyzovat kratkodoby majetek. Hodnota G¢tu Zasoby je tvofena pouze poskytnutymi
zalohami, u kterych spolek nema problém s jejich névratnosti. Tyto zalohy ptedstavuji
zejména platby pfedem na sportovni a nesportovni vybaveni spolku, jehoz pofizeni je pak
nasledné uc¢tovani zplisobem B, tzn., Ze je uctovano piimo do ndkladf, konkrétné na ucet
501 Spotfeba materialu. Stav G¢tu poskytnutych zaloh sice ma kolisavy charakter, ale
s uctem 501, analyzovanym pozdéji v textu, tento vyvoj nekoresponduje, takZe nelze fict,
ze vySe poskytnutych zaloh je zadvisla na hodnoté nakoupenych potieb, tento jev je tedy
Cisté ndhodny.

Dalsi aktivni polozkou specifickou pro nevydéleéné organizace je ucet 348 Naroky

na dotace a ostatni zactovani s rozpoctem organti uzemnich samospravnich celkt. Jedna se
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o ucet, na kterém jsou zachyceny pohledavky za izemnim samospravnym celkem, v tomto
pripad¢ je to mésto Tabor. Tyto pohledavky predstavuji tu ¢ast dotaci, ktera spolku jesté
nebyla vyplacena a na kterou ma narok. V rozvaze se naroky objevuji az v letech 2017
a 2018, coz koresponduje s konstatovanim v ptedchozi kapitole (viz. kap. 4.2.1.) — dotace
ve sledovaném obdobi vykazuji rostouci trend. V roce 2017 mél spolek narok na vyplaceni
dotaci ve vysi 17 700 K¢, v roce 2018 naroky vzrostly o dalSich 9 300 K& na konecnych
27 000 K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek spolku je tvofen hotovostnimi penézi a finan¢nimi
prostfedky na uctu s tim, Ze pravé prostfedky na bankovnim Uc¢tu tvofi vétSinovou €ast této
skupiny. V hotovosti spolek drzi pohotové penize a vyuziva je pii platbach zejména na
utkanich (napf. Gthrady startovného a odmény rozhod¢im). Z hodnot horizontdlni analyzy
Ize pozorovat v poslednich letech klesajici trend stavu penéznich prostiedkti na bankovnim
uctu, coz opéet kopiruje v piredchozi kapitole zminény pokles vysledku hospodateni, resp.
ztratu v letech 2017 a 2018 — spolek hospodarsky vysledek nikdy nerozdéluje a ponechava
ho jako nerozdéleny zisk/neuhrazenou ztratu minulych let, takZze pokud spolek na konci
ucetniho obdobi nevykaze zisk, tak nemiize dojit k navyseni penéznich prostiedkli na
bankovnim uctu.

Celkova hodnota aktiv se ve sledovaném obdobi let 2014 az 2018 snizuje. Jedna se
logicky vysledek, jelikoz jsou aktiva spolku tvofena hlavné kratkodobym majetkem, z néjz
nejvetsi ¢ast tvori penézni prostiedky V pokladné a na bankovnim uctu, které vykazuji

klesajici trend.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv spolku Volejbal Tébor

PASIVA 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
absolut. absolut. absolut. absolut.
v tis v tis v tis v tis
c Kc. v % K¢. v % K¢. v % K¢. v %
A Vlastni zdroje celkem 102,4 39 444\ 12,16| -155,2| -37,89| -68,5| -26,92
Al Jméni celkem XX XX XX XX XX XX XX XX
All Vysledek hospodareni

" | celkem 102,4 39 444\ 12,16]| -155,2| -37,89| -68,5| -26,92
AL | Uget vysledku hospodateni 65,1|174,74 58| 56,67| -199,6 (449,54 86,7 | -55,87
All3 Nerozdéleny zisk,

" | neuhrazena ztrata min. let 37,3 16,54 102,4 39 4441 12,16 -155,2| -37,89
B. Cizi zdroje celkem 50,3|972,88| -55,5| -100 35,9 100| -20,2| -56,46
B.I. Rezervy celkem XX XX XX XX XX XX 0| xx
Bl Dlouhodobé zavazky

| celkem XX XX XX XX XX XX 0 XX
B Kratkodobé zavazky

| celkem 50,31972,88| -55,5| -100 35,9 100| -20,2| -56,46
B.1II.1 Dod 1&

) odavatele -5,1| -100 0 0 24.8 100| -16,6| -66,98
B.1I1.3 Piiiaté zdloh
. fyate zalohy 55,5 100| -55,5| -100 0 0 0 0,00
B.1I1.9 Ostatni pimé dand
statni pfime danc XX XX XX XX 11 100 -3,6| -32,79
B.IV. | Jina pasiva celkem XX XX XX XX XX XX XX XX
PASIVA CELKEM 152,7| 57,04 -111| -2,64| -119,3| -29,14| -88,7| -30,57

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Z vyse uvedené tabulky s vysledky horizontalni analyzy pasiv lze vycist, ze vlastni
zdroje jsou tvofeny pouze vysledkem hospodafeni a ztoho divodu jsou hodnoty jim
kopirované. Vysledek hospodareni se skladd vzdy ze dvou polozek — ucetniho vysledku
daného obdobi a nerozd€lenym ziskem, resp. neuhrazenou ztratou. Zaporna zmeéna
vysledku hospodateni v letech 2017 a 2018 je zpiisoben naristem nédkladi, ktery znac¢né
pfevySuje rist vynoslt. Naklady se zvySuji pfimo umeérné s rostouci aktivitou spolku
(spolek se v poslednich dvou letech Gi€astni vice soutézi, které predstavuji vyssi naklady —
na dopravu, startovné apod.). Nejvétsi propad vysledku hospodateni nastal v roce 2017 —
k 31. 12. toho roku spolek vykazal nejvyssi ztratu ve vysi 155 177 K¢.

Jak uZz bylo zminéno ve vysledcich horizontalni analyzy aktiv spolek vysledek
hospodateni daného roku nerozdéluje a ponechava jej jako vlastni zdroj. V piipadé ztraty
v letech 2017 a 2018 byl o tuto ztratu snizen stav ¢tu nerozdéleny zisk minulych let.

Druhou ¢asti pasiv spolku jsou cizi zdroje. Ty jsou tvofeny primarné sponzorskymi

piispévky, které jsou zachycovany na Uc¢tu 321 Dodavatelé¢ a Uctu 324 Pfijaté zalohy.
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Tradi¢né spolek vykazuje prispévky od sponzort piijaté v obdobi, ve které je poskytnuta
souvisejici protihodnota (nejcastéji se jednd o reklamu sponzora pii domacich utkanich).
Vyjimkou je rok 2015, kdy je sponzorsky ptispévek ptijat v pribéhu roku 2015 jako zaloha
a poskytnuti reklamy ze strany spolku bylo realizovano az v roce nasledujicim. Jak bylo
popsano jiz v kapitole 4.2.1. sponzorské piispévky nejsou pravidelné, Ize fici, Ze se jedna
0 nahodilé ptijmy, coz dokazuje i kolisavy vyvoj hodnot v horizontalni analyze.

Celkova suma pasiv, je stejné jako u aktiv ovliviliovana z vétsi ¢asti pouze jednim
faktorem, vtomto piipadé vyvojem vysledku hospodafeni. Jeho podoba v prub&hu
sledované¢ho obdobi podmiiiuje zmény na stran¢ aktiv v kratkodobém finan¢nim majetku,
resp. v penéznich prostredcich na bankovnim uctu.

Zavereény poznatek z horizontalni analyzy aktiv a pasiv zni: velikost hodnot
Vv bilan¢ni rovnici rozvahy spolku jsou zavislé zejména na hodnotach ucetniho vysledku

hospodateni daného roku a na kumulované hodnoté nerozdéleného zisku minulych let.
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4.4 Horizontalni analyza nakladi a vynost

Tato kapitola se bude zabyvat horizontalni analyzou nakladi a vynosi spolku

Volejbal Tébor s naslednym komentafem vyslednych hodnot.

Tabulka 8: Horizontalni analyza nakladi spolku Volejbal Tabor

Nazev polozky 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
absolut absolut absolut. absolut
A. | Naklady v tis v tis v tis v tis
K¢.. v % K¢.. v % K¢. v % K¢.. v %

Spoti‘ebované nakupy a
A.l. | nakupované sluzby

celkem 217| 29,85| 306| 32,42| 249,1| 19,93| -146,7| -9,78

Spotieba materialu, energie

A.l , h
1 a ostatnich neskladovanych

dodévek 64,6| 129,33 128,3| 111,95| -31|-12,80| -114,2|-53,92
A.l . .
4 Néklady na cestovné -18,2| -36,16| 135| 41,99| 165| 36,15| -6,5/-10,43
A.l , .
5 Nklady na reprezentaci 37| 4994| 109| 99.26| -132|-60,54| -2,7|-31,12
A.l .
6 Ostatni sluzby™ 166,9| 26,94 153,4| 19,51| 276,9| 29.47| -233| -1,91
Al ;.
. Osobni néklady celkem’ 9 30| 16| 41,03| 108,1]196,55| -17,7|-10,85
v Al Dané a poplatky celkem -2 -100 0 0 0 0 0 0

A.V. | Ostatni niklady celkem 193] 23,36| -12| -1,21| -47,1|-46,81| -504| -0,94

AV | Poskytnuté prispévky
Il. celkem -8,8| -48,89 16| 17,93 -9,8|-90,78 0 0

AV | pat 2 oifimi celk
1. an z priymu ceficem XX XX XX XX XX XX XX XX

NAKLADY CELKEM 2255| 27,18 362,5| 34,35] 299,2] 21,10| -164,9] -9,60

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Naklady na spotfebu materialu, jak uz bylo zminéno u horizontalni analyzy aktiv,
predstavuji naklady vynalozené na pofizeni sportovniho a nesportovniho vybaveni pro
potfeby spolku. Vysledky analyzy tohoto uétu ovliviiuji zejména dva faktory. Do roku
spolku, protoze vice hracek ptedstavuje vétsi tiCast na sportovnich utkdnich. Zaroven rok
2016 byl obdobim, kdy doslo k vétsi obméné sportovnich potfeb — jedna se o nakup
novych mici, posilovacich nacini, siti, ale také potizeni novych sportovnich souprav pro

hracky. Nasledné jsou roky 2017 a 2018 ve znameni poklesu téchto nakladd a to proto, Ze

7 Pro potieby analyzy byly osob. naklady v roce 2014 a 2015 dopocitany z ostatnich nakladdi. Pfed rokem
2016 nemeéli trenéfi podepsané pracovni dohody a odmeény jim byly vyplaceny jako ndhrady ne mzdy.
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byla vétsi ¢ast vybaveni byla noveé koupena praveé v roce 2016 a také proto, ze v poslednich
2 letech doslo k poklesu poctu hracek v dusledku mirného poklesu ptichodu novych ¢lent,
ale také odchodu hracek z nejvyssi hracské kategorie.

Dalsi polozkou analyzy jsou naklady na cestovné. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
4.2.2., tak se jednd o ndklady spojené s proplacenim tucasti rodici na dopravé na
mimomestska utkani. Jak je vidét, tak do roku 2016 tyto néklady klesaly, protoZe pomoc
rodi¢t byla postupné nahrazovana sluzbami soukromého dopravce. Ale s rostouci aktivitou
spolku ve smyslu stadle vys$si ucasti na mimomeéstskych utkdni, se spolek nasledné opét
zacal vice vyuzivat pomoci rodi¢t hracek pii dopraveé. Z casti to lze odiivodnit i vyS$im
z4djmem rodicu sledovat své potomky pfi utkanich, z ¢asti také proto, Ze vyuziti pomoci
rodicl je pro spolek levnéjsi neZ na kazdou cestu vyuZivat sluZzeb soukromého dopravce.

Naklady na prezentaci ptredstavuji naklady na obcerstveni pii poradadni domaécich
utkani. Z analyzy Ize pozorovat rostouci trend az do roku 2016, kdy jejich vySe dosahla své
nejvyssi hodnoty 21 903 K¢&. Pravé kviili riistu se spolek rozhodl obcerstveni od roku 2017
neposkytovat pi1 konéni vicedennich turnajli, misto toho bylo obCerstveni zajistovano na
zéklad¢ domluvy jednim z rodi¢t hracek, ktery pracuje v oblasti pohostinstvi. Spolek od
roku 2017 zajiStuje obCerstveni vlastnimi silami pouze v rdmci jednodennich utkéni, které
nejsou tak nakladné. Jednalo se ze strany spolku o racionélni rozhodnuti, protoze naklady
na reprezentaci jsou dailoveé netic¢inné, tzn. ze pti ucetni zavérce navysuji zéklad dan€.

Tabulka 9: Horizontalni analyza analytickych uéta ostatnich sluzeb spolku Volejbal Tabor

Ostatni sluzby* Horizontalni analyza
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
absolut.| v% [absolut.| v% |absolut.| v% |absolut.| v%
Nijem 67,6 41,65 50,1| 21,77 -24,3| -8,70 39,8| 15,57
Ubytovani 46,6 41,53 14,5 9,13 50| 28,82 -117,3| -52,45
Stravovani 41,7| 51,32 11,3 9,21 -2,8| -2,15| -36,8| -27,97
Doprava 22,21 20,74 1054| 8154 120,4| 51,27| -235| -6,63
Startovné -11,5| -52,75 22,2| 215,53| -18,4| -56,73 -1,2|  -9,03
Rozhod¢i 6,3| 33,84 1,8 7,21 11| 41,04 -4,8| -12,73
Jiné 246,16 0,21 -3,5| -3,08 86,1| 76,78 120,7| 60,84

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Pro potieby prace je provedena horizontalni analyza analytickych G¢th u ostatnich
sluzeb, protoze se v nich skryva spoustu nakladd. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.2.2.

patii sem nejvetsi ndkladové polozky spolku — ndjemné a doprava. Vysledky horizontalni
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analyzy opét potvrzuji, ze ma ndjem v pribéhu sledovaného obdobi rostouci trend, az na
drobny vykyv v roce 2017, kdy doslo naopak k poklesu. Doprava je také ve znameni ristu,
az na rok 2018, kdy doslo k nepatrnému poklesu, protoze byly nékteré cesty (celkem 5)
nahrazeny dopravou s pomoci rodi¢ii a trenérti. Polozky ubytovani, stravovani, startovné
a rozhod¢i maji spolu podobny vyvoj. Stravovani a startovné maji v poslednich dvou letech
klesajici trend, ktery souvisi s odchodem hracek (ktery dokazuje pokles piijatych
¢l. ptispévkll). Diivodem pro¢ ubytovani ma tento trend pomalejsi (nastup az v roce 2018)
je, ze pii nizSim poctu zicastnénych hracek na vicedennich turnajich si mohl spolek
dovolit zajistit lepSi ubytovani.

Osobni naklady ptedstavuji pouze jednu polozku a tou jsou mzdové néklady. Do roku
2017 v€etné¢ mzdové naklady spolku rostly. Mezi roky 2014 a 2015 je divodem cisté tim,
ze se zvysil pocet trenért z deseti na tfinact. V téchto letech také dostavali trenéfi mensi
odménu. V roce 2016 a 2017 dochézelo s rostouci aktivitou spolku nadéle k riistu poctu
trenérd, ale oproti piredchozi obdobim doSlo také k navySeni odmén — S trenéry byly
uvafeny dohody o provedeni prace. V roce 2018 osobni néklady poklesly, protoze spolek
opustili tii trenéfi.

Ostatni naklady predstavuji ndhrady trenértim, které spolek vyplaci, zejména za
pohonné hmoty, pokud trenéfi pfi dopraveé na utkéni pouziji sva vozidla a dale také napf.
spolek platil pomérnou cast z telefonnich ucth a to proto, Ze trenéfi pii mimomestskych
utkani organiza¢né zajiStovali svym hraCkam ubytovani a stravu sami. Z analyzy lze
sledovat meziro¢ni pokles téchto nakladi od roku 2016 az do roku 2018 a to z divodu
podpisu dohod o provedeni prace. Do odmén na zikladé dohod, byla pfesunuta vétSina
nahrad, které byly do 2016 uctovany do ostatnich nakladu.

Posledni polozkou jsou poskytnuté ¢lenské prispévky. Jedna se o piispévky zaplacené
spolkem Ceskému volejbalovému svazu za své hracky pii jejich registraci, ktera jim
umoziuje Ucastnit se soutéZich. Dale spolek plati trenériim jejich licence, a nakonec jelikoz
je Volejbal Tabor, z.s. ¢lenem CV, tak jako fadny &len plati lenské piispévky. V letech
2014 az 2016 spolek registroval nové prichozi hracky, ale také ve velké mife platil
trenérské licence to proto, ze se zacinal ucastnit vyssi soutézi (1. liga), na kterych je
potieba, aby trenér, ktery je stym v takové soutéZi zapsdn, mél odpovidajici Groven

licence. V letech 2017 a 2018 platil pouze &lenské piispévky CVS.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vynosi spolku Volejbal Tabor

Nizev polozky 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
absolut. absolut. absolut. absolut.
B. Vynosy v tis v tis v tis v tis
Kc¢. v % Kc¢. v % Kc. v % Kc. v %

B.I. Provozni dotace* 117,3| 49,87 148,1| 42,05( 176,1| 35,19 72,3 10,68
B.II. PFijaté prispévky celkem | 116,7| 24,80| 141,2| 24,06 -120,1] -16,49| -118,1| -19,42
B.1.3 Ptijaté prispévky (dary) 35,6 (197,51 43,9| 81,97| -50,1|-51,46| -32,3|-68,29
B.Il.4 Ptijaté ¢lenské piispévky 60,1| 13,29| 118,3| 23,09| -69,9|-11,09| -85,8|-15,30
BN Trzby za vlastni vykony a
A za zboZi celkem 261| 0,92 6723509 -51,9|-54,35| -39,9|-91,74
B.IV. Ostatni vynosy celkem 56,5| 42,40| -51,9| -27,37 95,5 69,27 7,6 3,27
BAV.7 | Vinosové tiroky 328,37| -92,66| 32,66|12552| -12.22| -20.82| -17,37] -37.39
B.IV.10 | Jiné ostatni vynosy 56,8| 42,76| -51,9| -27,39 95,5| 69,31 76| 3,28

VYNOSY CELKEM 290,7| 33,53| 304,4| 26,30 996| 6,81 -78,1| -5,01

VYSLEDEK
C. HOSPODARENI PRED -

ZDANENIM 65,1|174,74 -58 | -56,67 | -199,6 | 449,54 86,6 | -55,87
AVIN1.29 | Dafi z ptfjmi XX XX XX XX XX XX XX XX

VYSLEDEK
D. HOSPODARENI PO -

ZDANENI 65,1|174,74 -58 | -56,67 | -199,6 | 449,54 86,6 | -55,87

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Prvni polozku vynosii tvoii provozni dotace, jak jiz bylo feceno v kapitole 4.2.1. jedna

se 0 dotace od MSMT a mésta Tabor. Rostouci trend dotaci je diisledkem rostouci aktivity

spolku, napt. od roku 2016 je rist pendzni prostiedkl z dota¢nich programti od MSMT

vrwe

zavedenim dohod o provedeni prace. Riist penéznich prostfedkl z dotacnich programi od

mésta Tabor je pak disledek ristu naklad vynalozenych na ndjemné.

Tabulka 11: Podil dota¢nich programuti spolku Volejbal Tabor

Podil dotaé. programii

(v K&)* 2014 2015 2016 2017 2018
dotace MSMT 39 300 143 650 247 510 399 255 338 553
dotace Tabor 195 800 208 700 253 000 277 400 410 400
CELKEM 235 100 352 350 500 510 676 655 748 953

Zdroj: G&etni knihy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Piijaté prispévky jsou tvofeny piijatymi cClenskymi piispévky a pfijatymi dary.

Clenské piispévky maji majoritni podil, a proto také nejvyrazngji ovliviwiji celkovou
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hodnotu. Coz je jasné¢ vidét v letech 2017 a 2018, kdy dochazi kazdy rok k poklesu
0 ptiblizné 10 %. Diivodem je nerovnost v poc¢tu nové prichozich hra¢ek mezi a odchodem
stavajicich hracek a také nepomérem ve vysi Cclenskych piispévkll v jednotlivych
kategoriich, protoze obecné plati — ¢im vyssi kategorie, tim vyssi ptispévky. Ptijaté dary
maji v poslednich dvou letech také klesajici charakter, ale na rozdil od clenskych
prispévki, nejedna se o pravidelné vynosy, takze jejich pokles nebo naopak rust je
nahodily.

Trzby za vlastni vykony a za zbozi ptredstavuji vynosy ze sponzorskych piispévki,
které¢ byly spolku poskytnuty. Stejn€¢ jako u dart, ani sponzorské pfispévky nejsou
pravidelné, podniky podporujici spolek poskytuji tyto ptispévky nahodile, takZe nelze urcit
jejich trend. Jediné, co lze fict je, Ze v roce 2017 a 2018 vynosy ze sponzorskych piispévkil
rapidné poklesly, oproti piedchozim obdobim.

Posledni polozkou jsou ostatni vynosy tvofené z urokti a kategorie tzv. jinych vynost.
Vynosové uroky, jsou uroky z bankovniho ucétu a ve sledovaném obdobi se pohybuji
v rozmezi 20 K¢ az 60 K¢. V kategorie jiné vynosy uctuje spolek vynosy, které ziskal
potadanim utkani v Tabote. Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 4.2.1. nejedna se o klasické
vynosy v celé vysi, protoze jejich vétsi ¢ast uhradi naklady spojené s poradanim utkani na
domaci pudé. V tabulce nize je vycislen rozdil mezi naklady a vynosy z potadani domacich
utkani. Lze pozorovat, ze kromé roku 2018, spolek vyuctoval z potadani domacich utkani
zisk. V roce 2018 doslo k opacné situaci a to proto, Ze na vicero utkani nedorazily vSechny
piihlaSené tymy (prevazné z diivodu nemoci hracek) a spolku tak propadli ndklady na
jejich ubytovani, stravu apod.

Tabulka 12: Rozdil nakladi a vynosy z poradani utkani spolkem Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Jiné vynosy 132 952,00 189 804,00 137818,00] 233 335,00| 240 980,00
Jiné naklady 115553,84| 115800,00| 112225,00] 198 402,00/ 319 118,00
ROZDIL 17 398,16 | 74 004,00 25593,00| 34933,00| -78 138,00

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Podle zédkona o dani z pfijmu nejsou pfedmétem dané piijmy z €innosti vyplyvajici

Z jejich poslani. Proto spolek ve sledovaném obdobi nemé¢l vycislenou dan z piijmu, ani

Vv ptipadé, Ze vykazoval zisk.
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodateni spolku Volejbal Tabor
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Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Celkovy vyvoj vynost spolku, s vyjimkou roku 2018, vykazuje rostouci trend, ale pfi
pohledu na vyvoj vysledku hospodareni je ziejmé, Ze stejny trend vykazuji i nédklady, které
vSak rostou véEétSim tempem, neZ jsou generované vynosy. Proto se v navrhu na
optimalizaci hospodafeni spolku bude prace zamérovat na vytvoreni navrhu na generovani

dalSich vynost prostiednictvim vedlejsi ¢innosti.
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4.5 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tato kapitola obsahuje vertikalni analyzu aktiv a pasiv spolku Volejbal Tabor v¢etné

komentare vyslednych hodnot.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv spolku Volejbal Tabor

ROZVAHA Vertikalni analyza
AKTIVA 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
a v %
A. Dlouhodoby majetek celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0,00 3,33 3,42 4,82 6,94
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0,00 -3,33 -3,42 -4.82 -6,94
B. Kratkodoby majetek celkem 100,00( 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
B.I. Zasoby celkem 3,17 2,76 1,37 9,51 1,29
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zésoby 3,17 2,76 1,37 9,51 1,29
B.1I. Pohledavky celkem 9,33 1,19 2,00 6,31 13,40
B.II.1. Odbératelé 0,00 0,00 0,54 0,21 0,00
Naroky na dotace a ostatni zactovani s
B.11.13. rozpoctem organti izemnich samostatnych
celkl 0,00 0,00 0,00 6,10 13,40
B.11.17. | Jiné pohledavky 9,33 1,19 1,47 0,00 0,00
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem 96,83 96,05 96,63 84,18 85,31
B.II.1. Penézni prostiedky v pokladng 6,61 6,98 1,28 2,68 14,18
B.111.3. Penézni prostiedky na uétech 90,22| 89,08 95,35 81,50 71,13
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00| 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Z vysledkl vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze jsou sloZzeny pouze z kratkodobého

majetku, coz lze potvrdit tvrzenim, Ze spolek nevlastni zadny dlouhodoby majetek. Na

zakladé hodnot dil¢ich polozek kratkodobého majetku, z nichz dominuje kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery se pohybuje v ramci sledovaného obdobi v rozmezi 84 % az 96 %

S klesajici tendenci komentovanou jiz v ptedchozich kapitolach. V ramci kratkodobého

majetku je mozné sledovat procentudlni sloZzeni hotovostnich penéz a penéz na bankovnim

uctu spolku. Zatimco procentudlni hodnota finan¢nich prostfedki na bankovnim uctu

klesa, penézni prostfedky v pokladné postupné nartistaji.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv spolku Volejbal Tabor

ROZVAHA Vertikalni analyza
PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018
c v %
A. Vlastni zdroje celkem 98,07 86,81 100,00 87,64 92,25
Al Vysledek hospodareni celkem 98,07 86,81 100,00 87,64 92,25
AlLL | Uget vysledku hospodateni 13,92 24,36 10,84 -53,47| -33,99
INTEY N?rozdéleny zisk, neuhrazena ztrata
min. let 84,15 62,45 89,16 141,12 126,24
B. Cizi zdroje celkem 1,93 13,19 0,00 12,36 7,75
B.1II. Kratkodobé zavazky celkem 1,93 13,19 0,00 12,36 7,75
B.IIl.1. | Dodavatelé 1,93 0,00 0,00 8,56 4,07
B.IIl.3. |Ptijaté zalohy 0,00 13,19 0,00 0,00 0,00
B.1IL.9. | Ostatni piimé dang 0,00 0,00 0,00 3,80 3,68
B.1V. Jina pasiva celkem XX XX XX XX XX
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: Gicetni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

Z tabulky vertikdlni analyzy pasiv vyplyva, Ze spolek operuje zejména se svymi
vlastnimi zdroji, které tvofi vétSinovy podil na celkové hodnoté pasiv, coz opct
koresponduje s hodnotami z analyzy aktiv, kde figuruje zejména kratkodoby finan¢ni
majetek, resp. Penézni prostiedky na bankovnim uctu. Jak jiz bylo zminéno, spolek
hospodarsky vysledek nerozd€luje — ponechavd ho, coz se projevuje pravé na vysi
penéznich prostfedkll na bankovnim uctu.

V piipadé cizich zdroji nelze identifikovat néjaky trend, protoze v cizich zdrojich se
promitaji vyhradné¢ zavazky vic¢i dodavatelim spojené s nakupem sportovniho

a nesportovniho vybaveni pro hracky.

55



4.6 Vertikalni analyza nakladi a vynosu

Kapitola se zabyva vertikalni analyzou ndkladt a vynost spolku Volejbal Tabor spolu

s komentafem vyslednych hodnot.

Tabulka 15: Vertikalni analyza nakladt spolku Volejbal Tabor

Vykaz zisku a ztraty Vertikalni analyza
Nazev polozky 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

A Néklady v %
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

celkem 87,63| 89,46| 88,18| 87,32 87,15
All Spotieba materialu, energie a ostatnich

neskladovanych dodavek 6,02 10,86 17,13 12,34 6,29
Al4 Naklady na cestovné 6,07 3,04 3,22 3,62 3,58
A.l5 Naklady na reprezentaci 0,88 1,04 1,54 0,50 0,38
A6 Ostatni sluzby 74,65| 7451| 66,28| 70,86| 76,89
AlllL Osobni niklady celkem 3,62 3,70 3,88 9,50 9,37
A.lV. Dané a poplatky celkem 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Ostatni niklady celkem 6,35 5,97 7,11 3,12 3,42
AVIL. Poskytnuté prispévky celkem 2,17 0,87 0,77 0,06 0,06

NAKLADY CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor — vlastni grafické zpracovani

Z tabulky analyzy nakladl l1ze sledovat ze skupina nakladt zahrnuji spotfebu materialu
a sluzeb se stabilné v pribchu let 2014 az 2018 pohybuje pfiblizné¢ okolo 88 % bez
vyrazné€jSich odchylek. Jednotlivé nékladové ucty se vSak méni rozdiln€. Napiiklad ucet
spotfeby materidlu vykazuje v pribéhu let stiidavy vzestup a nasledny pokles (z divodu
pravidelné obmény sportovniho vybaveni viz kap. 4.2.2.) Procentudlni rozdil mezi rokem
2014 a 2018 je vSak minimalni — pouhych 0,27 %. Co se ty¢e nakladii na cestovné, kde
jsou zahrnuty ndklady na dopravu zajistovanou rodici hracek, jejich vySe procentudlniho
zastoupeni odpovidd pohybuje absolutnich hodnot vramci sledovaného obdobi.
Zajimavéj$i se srovnani vyvoje UCtu ostatnich sluzeb zpohledu vertikdlni analyzy
a absolutnich hodnot c¢tu v jednotlivych letech zobrazenych na nasledujicich dvou

grafech.
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Graf 5: Vyvoj hodnot ostatnich sluzeb spolku Volejbal Tabor

Vyvoj hodnot "Ostatnich sluzeb" v
Ucetnich vykazech

Tisice

786,28 939,70
1000,00 619,40/_

500,00

0,00

1500,00 1216,68 1193,40

2014 2015 2016 2017 2018

Procenta %

Vyvoj hodnot "Ostatnich sluzeb"
vertikalni analyzy

79,00
74,65 74,51

74,00

69,00

64,00 66,28

76,89

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Gcetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Zatimco absolutni hodnoty uctu v jednotlivych letech rostly, jejich procentualni

zastoupeni ve stejném obdobi vykazuje kolisavy charakter. Je to dano tim, ze v roku 2016

rostly ndklady na spotfebu materidlu rychlejSim tempem nez ostatni sluzby, coz se

promitalo ve vysledném procentudlnim zastoupeni. V dalsi tabulce jsou pak pro potieba

prace uvedeny hodnoty vertikalni analyzy pro jednotlivé analytické uéty vV ramci ostatnich

sluzeb.

Tabulka 16: Vertikalni analyza analytickych G¢ta ostatnich sluzeb spolku Volejbal Tabor

Ostatni sluzby Vertikalni analyza
2014 2015 2016 2017 2018
v %

Nijem 26,21 29,25 29,80 21,01 24,76
Ubytovani 18,14 20,23 18,47 18,38 8,91
Stravovani 13,13 15,65 14,30 10,81 7,93
Doprava 17,29 16,45 24,99 29,19 27,79
Startovné 3,51 1,30 3,45 1,15 1,07
Rozhod¢i 3,03 3,19 2,86 3,12 2,78
Jiné naklady 18,65 14,72 11,94 16,30 26,74

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor — vlastni grafické zpracovani

Vyse je vidét vyznamnost jednotlivych analytickych poloZek ostatnich sluzeb. Polozky

ubytovani a stravovani maji mezi sebou komplementarnich vztah coz odpovida jejich

shodnému vyvoji ve sledovaném obdobi. Nejvétsi zastoupeni pak maji polozky najemné

a doprava, pfi¢emz se ve sledovaném obdobi sttidaji o prvnim pozici. PoloZka jiné naklady

zahrnuje néklady spojené s poradatelstvim, jeji vyvoj je sice kolisavy, ale pfi porovnani

roku 2014 a 2018 lze fict, ze doslo k narust o piiblizné 8 %.
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Osobni néaklady v procentudlnim zastoupeni kopiruji vyvoj absolutnich hodnot,

protoze od 2014 se jejich hodnota kazdoro¢né zvySuje, coz ma spojitost s rozvojem spolku,

naboru novych hracek a vétsi aktivité na sportovnich utkanich.

Tabulka 17: Vertikalni analyza vynost spolku Volejbal Tébor

Vykaz zisku a ztraty Vertikalni analyza
Nazev polozky 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
B. Vynosy vV %
B.l. Provozni dotace 27,12 30,44| 34,23| 43,33 50,48
B.11. Prijaté prispévky celkem 54,25] 50,71 49,81 38,94 33,03
B2 Prijaté prispévky zictované mezi organiza¢nimi
o slozkami 0,00 1,81 0,00 0,00 0,00
B.1l.3 | Piijaté pfispévky (dary) 2,08 4,63 6,66 3,03 1,01
B.Il.4 | Piijaté ¢lenské prispévky 52,17 44,27| 43,14| 35,91 32,02
B.IIL Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 3,26 2,46 6,53 2,79 0,24
B.IV. Ostatni vynosy celkem 15,38 16,40 943| 1494 16,24
VYNOSY CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Z tabulky vyslednych hodnot vertikalni analyza vynost Ize sledovat trend Ustupu

piijatych clenskych piispévkii, a naopak narGst zastoupeni provoznich dotaci. Pfijaté

¢lenské ptispevky se snizili do roku 2018 o ptiblizn€ 20 % a dotace se zvysili svij podil

0 zhruba 23 % na koncenych 50,48 % z celkové hodnoty vynost v roce 2018. Jak uz bylo

nekolikrat zminéno dary a sponzorské ptispévky (zachycené v trzbach) nevykazuji zadny

staly trend, pouze se opét potvrzuje jejich nahodilost.

4.7 Analyza dil¢ich ukazatelu

V této cCasti budou pocitdny vybrané pomeérové ukazatele, které byly uvedeny

vV metodice prace. Pfi posuzovani vysledkil je potieba brat v tvahu, ze se jedna o neziskovy

sektor, z toho diivodu se v této ¢asti nebude pocitat klasické ukazatele rentability ale pouze

ukazatel nakladové rentability, ktery daleko 1épe vyhovuje potfebam analyzy neziskové

organizace bez doplitkové Cinnosti. Zaroven se doporu¢ené hodnoty budou mirné lisit od

hodnot doporucovanych v ptipad¢ financni analyzy podnikatelskych subjektt.
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4.7.1 Autarkie

Ukazatel charakterizuje sobéstacnost organizace, jedna se o specificky ukazatel pfi
hodnoceni finan¢ni situace neziskovych organizaci. Zamétuje se na vyjadieni efektivnosti
hospodareni s penéznimi prostfedky jako pomér vynost a nakladt.

Tabulka 18: Hodnoty ukazatele autarkie spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem (Vv
K¢) 867 001,39| 1157701,02| 1462147,68| 156178546| 1483602,09
Naklady celkem
(v K&) 829 713,19| 1055254,26| 1417753,00| 1716963,00| 1552081,90
Autarkie (v %) 104,49 109,71 103,13 90,96 95,59

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Graf 6: Vyvoj hodnot autarkie spolku Volejbal Tabor
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Zdroj: Giéetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Hodnoty, které ptesahuji 100 % znaci, Ze spolek hospodafi se svymi penéznimi
prostfedky efektivné — ¢im vysSi by hodnoty byly, tim by to znamenalo efektivné;jsi
hospodateni (Kraftova, 2002). Z vysledkil je ziejmé, ze spolek efektivné hospodafil
Vv letech 2014 az 2016, pticemz nejlépe tak ¢inil v roce 2015. Naopak v poslednich dvou
letech hodnoty klesly pod doporucovanou hodnotu, byt jen mirné, coz znaci, Ze spolek
provozuje svou ¢innost na tkor v minulosti nastfddanych penéZnich prostredkd, a tudiz se
mu ten¢i prostiedky, které mohl pouZit na dalsi rozvo.

Nicméné je také potieba zminit, Ze v rdmci vynosii spolku, jsou pocitdny i penézni
prostiedky ziskané z dotacnich programi. Ukazka, jak by vynaté dotace zménily hodnoty

autarkie ukazuje nasledujici graf.
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Graf 7: Vyvoj hodnot autarkie o€isténé od vlivu dotaci
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Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
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Jak lze pozorovat, tak hospodaieni spolku zna¢né ovliviiuji poskytované dotace, ¢imz

se naskyta otdzka, zda by se spolek nemél zaméfit na vytvoreni jinych pfijmi za ucelem

snizeni zavislosti na dotacich.

4.7.2 Ukazatelé

aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o vazanosti penéznich prostiedkt v jednotlivych formach

majetku ¢i o intenzité¢ vyuziti majetku. Prace se zaméfuje piedev§im na ukazatel obratu

kapitalu a rychlost obratu pohledavek.

Obrat kapitalu

Obrat kapitalu slouzi k lepsi informovanosti o vykonnosti zdrojii pouZitych v ramci

¢innosti spolku.

Tabulka 19: Hodnoty ukazatele obratu kapitalu spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem (v
K¢) 867 001,39| 1157701,02| 1462147,68| 156178546| 1483602,09
Pasiva celkem (v
K¢) 267 858,82 420 632,58 409 527,26 290 204,72 201 479,91
Obrat kapitalu 3,24 2,75 3,57 5,38 7,36

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
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Graf 8: Vyvoj hodnot obratu kapitalu spolku Volejbal Tabor
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Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Doporucuje se, aby minimalni hodnota obratu byla rovna 1, aby vygenerované vynosy
pokryly pouzity kapital (Kislingerova, Hnilica, 2008). A jelikoZ se jedna o maximaliza¢ni
ukazatel, tak plati, ze ¢im vyssi hodnota obratu tim Iépe. Z vysledki je vidét spolek béhem
roku obrati hodnotu kapitadlu ve vynosech relativné vice nez jednou. Je to dano tim, Ze
spolek nevlastni zadny dlouhodoby majetek a v ramci vynost jsou zahrnuté i piispevky

Z titulu dotaci.

Graf 9: Vyvoj hodnot obratu kapitalu o¢isténé od vlivu dotaci
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Zdroj: uCetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Pokud se ukazatel obratu kapitalu ocisti od vlivu dotaci, tak na rozdil od autarkie

zustaly skute¢né hodnoty nadéle na doporu¢ovanou hodnotou, coz je pro spolek pozitivni
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zprava, protoze by stdle jednalo o efektivni vykonnost zdroji vyuzitych v rdmci jeho

éinnosti.

Doba obratu pohledavek

Utelem ukazatele je stanoveni praimérného poétu dni, kdy odbératelé dluzi spolku —
vV tomto piipadé se jedna o nesplacené dohodnuté sponzorské prispévky, naroky na
vyplaceni dotaci a pohledavky za prestupy hrac¢ek do jinych tymi. Jednéd se o pomér vyse
pohledavek a denni vynosi.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Denni vynosy (v K¢&) 2408,34| 321584 | 406152| 433829 412112
Pohledavky (v K¢&) 25000,00| 5000,00| 8200,00| 18300,00| 27 000,00
Doba obratu pohledavek (dny) 10,38 1,55 2,02 4,22 6,55

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Graf 10: Vyvoj hodnot doby obratu pohledavek spolku Volejbal Téabor
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Zdroj: uetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
Logickou tivahou se jedna o minimaliza¢ni ukazatel, tzn., Ze je zaddouci co nejnizsi
hodnota, protoze pohledavky jsou v podstaté blokované penéZni prostredky, které spolek

nemuize vyuzit. Zakladni splatnost pohledavek je 30 dni, kterou vypocétené hodnoty spliuji.
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4.7.3 Likvidita

Ukazatel likvidity predstavuje dilezitou soucdst finanéni analyzy at' uz se jedna
0 podnikatelské subjekty ¢i neziskové organizace. Pro oba je podstatné mit dostate¢né
mnozstvi pené¢znich prostiedkii k své cinnosti.
Okamzita likvidita

Tento dil¢i ukazatel ptestavuje, jak jiz z ndzvu plyne, schopnost uhradit kratkodobé

zavazky pouze prostifednictvim kratkodobého finanéniho majetku.

Tabulka 21: Hodnoty ukazatelé okamzité likvidity spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby fin. majetek (v k¢) | 259 358,82 | 404 032,58 | 395 727,26 | 244 304,72 171 879,91
Kratkodobé zavazKky (v k&) 5173,00| 55 500,00 ---| 35855,00| 15610,00
Okamzita likvidita 50,14 7,28 0,00 6,81 11,01

Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Graf 11: Vyvoj hodnot okamzité likvidity spolku Volejbal Tabor
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Zdroj: uetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Pro podnikatelské subjekty je hodnota okamzita likvidity doporuc¢ovand udrZovat
alesponl na hodnoté 0,2 (Hejdukovd, Hommerova, Krechovska, 2018). Autorky publikace
se vsak také odvolavaji na doktorku Kraftovou, ktera ve své knize uvadi, Ze tato hodnota
bude u neziskovych organizaci doporuc¢ovana vyssi (z hlediska opatrnosti).

Pii tivaze obou tvrzeni lze konstatovat, spolek nema s okamzitym splacenim

kratkodobych zavazka zadny problém — a nejenom proto, ze ma relativné velkou zasobu

63



pohotovych penéznich prostiedkt, ale také proto, ze jejich zavazky nejsou v nijak

signifikantni vysi. Jak 1ze pozorovat, tak v roce 2016 nemél ke konci roku kratkodobé

zavazky zadné.

Pohotova likvidita

V ramci pohotové likvidity jsou ke kratkodobému financnimu majetku piidany jesté

kratkodobé pohledavky.

Tabulka 22: Hodnoty pohotové likvidity spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
KFM + krat. pohledavky 284 359,00| 409 032,58| 403 927,26 | 262 604,72]198 879,91
Kratkodob. zavazKky 5173| 55500,00 ---| 35855,00| 15610,00
Okamzita likvidita 54,97 7,37 0,00 7,32 12,74
Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
Graf 12: Vyvoj hodnot pohotové likvidity spolku Volejbal Téabor
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e Doporucena hodnota (Kraftova, 2002)

Vyslednd hodnota tohoto ukazatele se doporucuje udrzovat vrozmezi 1 az 1,5.

Hodnota 1 predstavuje harmonicky stav mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi

zavazky. 1. Kraftova ve své knize Finan¢ni hospodafeni municipélnich jednotek hodnotu

1 doporucuje jako srovnévaci hodnotu i pro neziskové organizace.

Stejné jako v ptipad¢ okamzité likvidity i s hodnotou pohotové likvidity nema spolek

zadné problémy.
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4.7.4 UKkazatele financovani

Do této skupiny patii ukazatele zaméfujici se na evaluaci zadluzenosti a finan¢ni

stability. Pro vétSinu neziskovych organizaci plati, Ze majoritni ¢ast financovani jejich

¢innosti pochdzi z vlastnich zdroju, cizi zdroje jsou zalezitosti vyjimecnou. Cizi zdroje ve

vetsing piipadh kratkodobé povahy a netirocné.

Ukazatel véritelského rizika

Vyjadiuje se pomérem celkovych zavazkli na hodnoté celkovych pasiv (aktiv).

Tabulka 23: Hodnoty vétitelského rizika spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje celkem (v k¢) 5173,00] 55500,00 ---| 35855,00| 15610,00
Pasiva (v k¢) 267 859 | 420632,58| 409 527,26 | 290 204,72 | 201 479,91
Celkova zadluZenost (v %) 1,93 13,19 0,00 12,36 7,75
Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
Graf 13: Vyvoj hodnot vétitelského rizika spolku Volejbal Tabor
Hodnota ukazatele - mira veritelského rizika
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Zdroj: GCetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

U miry véfitelského rizika nelze presné stanovit doporu¢enou hodnotu, jedna se vSak

0 minimaliza¢ni ukazatel, tzn. ¢im niZ8i hodnota, tim 1épe. Tvoii parovy ukazatel s mirou

finan¢ni nezavislosti a jejich soucet se vZdy musi rovna 1. Takze pokud budeme vychazet

z této informace, tak by ukazatel jist€¢ nemél piekrocit hodnotu 50 %.
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Pfi pohledu na vysledky hodnot spolku Ize fict, ze se jedna od roku 2015 o klesajici

trend, coz je zadouci vysledek. Nejvyssi vypoctenou hodnotou je 13,19 % v roce 2015,

ktera je zplsobena sponzorskym ptispévkem, jehoz protihodnota od spolku byla

poskytnuta az v roce 2016, takze na konci roku 2015 byl tento ptispévek zauctovan jako

prijata zaloha — zédvazek za sponzorem. Celkovée jsou vSak hodnoty nizké, coz jen dokazuje

pravdivost tvrzeni, Ze neziskové organizace operuji pfedevsim s vlastnimi zdroji.

Mira finan¢ni nezavislosti

Je doplnkem K ukazateli véfitelského rizika — jejich soucet se rovna jedné. Jedna se

0 pomer vlastniho kapitalu a celkovych pasiv (aktiv).

Tabulka 24: Hodnoty finanéni nezavislosti spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital (v k¢) 262 685,82 | 365132,58| 409 527,26 | 254 349,72 185 869,91
Pasiva (v k¢) 267 859,00 | 420632,58| 409 527,26 |290 204,72 | 201 479,91
Finanéni nezavislost (v %) 98,07 86,81 100,00 87,64 92,25
Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovan
Graf 14: Vyvoj hodnot finanéni nezavislosti spolku Volejbal Tabor
Hodnoty ukazatele - mira financni nezavislosti
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Zdroj: uetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Jestlize je soucet hodnot ukazatele vétitelského rizika a miry finan¢ni zavislosti roven

1, tak je logické, Ze jsou hodnoty finan¢ni nezéavislosti spolku vysoké. Neni to piekvapivé
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vzhledem k tomu, Ze spolek v rozvaze neeviduje Zadny dlouhodoby majetek a z obézného

majetku majoritni ¢ast predstavuji penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich uctech.

Podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu

Pro neziskové organizace je podle Otrusinové a Kubickové vhodnéjsi ukazatel poméru

cizich zdrojl a vlastniho kapitalu oproti finan¢ni paky.

Tabulka 25: Hodnoty poméru cizi zdroje/vlastni kapital spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje celkem (v k¢) 5173,00] 55500,00 ---| 35855,00| 15610,00
Vlastni kapital (v k¢) 262 685,82 | 365132,58| 409 527,26 | 254 349,72 185 869,91
Financni nezavislost 0,02 0,15 0,00 0,14 0,08
Zdroj: G¢etni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani
Graf 15: Vyvoj poméru cizich zdrojii a vlastniho kapitalu
Hodnota ukazatele - cizi kapital/vlastni kapital
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=@ Skutecné hodnoty

Doporucena hodnota (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Zdroj: uetni vykazy Volejbal Tabor z.s. — vlastni grafické zpracovani

Hodnoty poméru mensi nez 1 indikuji relativné nizkou zadluZenost (Otrusinova,

Kubickova 2011) a proto byla tato hodnota zvolena jako srovnavaci. Na prvni pohled je

hned jasné, ze spolek ma dostatek vlastnich zdroji, coz opét souvisi s jiz né€kolikrat

zminénou skutecnosti, Ze majetek spolku je prevazné tvofen obéZnym majetek, resp.

kratkodobym finan¢nim majetkem.
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4.8 Analyza syntetickych ukazateli — model KAMF

Synteticky ukazatel, tj. model KAMF hodnoti na zaklad¢ vycislenych ukazatelti
z predchozi kapitoly finan¢ni zdravi spolku Volejbal Tabor. Model KAMF je modifikaci
hodnoceni finan¢niho zdravi podnikatelskych subjektt na zaklad€ specifickych podminek
charakteristickych pro neziskovych sektor.
Model zkouma vysledky ukazateli:
a) autarkie,
b) okamzita likvidita,
C) obrat kapitalu,
d) produktivita prace (pomér ptidané hodnoty k osobnim nakladim).
Pro doplnéni jiz vycislenych ukazatelli je nize uveden vypocet pfidané hodnoty
a nasledné produktivity prace. Pfidana hodnota se vypocte jako rozdil vykonl (vynosh)
a nakladl na dosazeni vykonii (vynosti) bez osobnich nakladii. Dle doktorky Kraftové byly

do vykoni zahrnuty trzby, provozni dotace a ostatni vynosy.

Tabulka 26: Hodnoty ukazatele ptidané hodnoty spolku Volejbal Tabor

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy (vykony) v (K¢) | 733 695,00|967 871,20 1324271,00| 1571785,46| 1483602,09
Naklady na vykony (Vv
K¢) 727 039,19 944 069,26 | 1250153,00| 1499272,00] 1352594,90
Pridana hodnota (v K¢) 6 655,81 | 23801,94 74 118,00 72 513,46 131 007,19

Zdroj: G&etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni zpracovani

Jak lIze sledovat, ma pfidana hodnota vytvorend spolkem béhem sledovaného obdobi

rostouci charakter.

modifikované na pomér ptidané hodnoty a osobnich nakladu.

Tabulka 27: Hodnoty ukazatele produktivity prace spolku Volejbal Tabor

Nize v tabulce jsou vypocteny hodnoty produktivity prace

2014 2015 2016 2017 2018
P¥idana hodnota (v K¢) 6 655,81| 23801,94| 74118,00| 7251346| 131007,19
Osobni naklady (v K¢) 30 000,00| 39000,00| 5500000 163 100,00| 145 400,00
Produktivita (v %) 22,19 61,03 134,76 44,46 90,10

Zdroj: G&etni vykazy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka pfedstavuje sestaveny model KAMF s hodnotami sledovanych

ukazatelua:
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Tabulka 28: Hodnoty modelu KAMF pro spolek Volejbal Tabor

v% 2014 2015 2016 2017 2018
Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body

Autarkie 104,49 1 109,71]1 103,13 |1 90,96 | 2 95,592
OKkamzita
likvidita 5013,7| 3 727,993 681,373 1101,09 (3
Obrat
Kapitalu 32368| 1 275,232 357,031 538,17 |1 736,35|1
Produktivita
prace 22,19| 5 61,035 134,76 | 3 44,46 | 5 90,15
Hodnoceni: 25 2,75 1,25 2,75 2,75

Zdroj: kapitola 4.6 a 4.7 této prace
Tabulka 28 shrnuje vysledky modelu KAMF. KaZzdému ukazateli modelu byla

piifazena hodnota na stupnici od 1 do 5, pficemz 5 je nejhorsi hodnoceni. Z vysledkt je
patrné, ze spolek si vede ve sledovaném obdobi primérné. Podle modelu si spolek vede
nejhtife z hlediska produktivity prace. Tento stav je zplsoben nizkou hodnotou ukazatele
piidané hodnoty, ktery je soucasti produktivity prace.

Na druhou stranu je muze zdat nepatfiéné posuzovat piidanou hodnotu pouze na
zéklad¢ ucetnich vykazl, zvlasté v ptripadé¢ neziskovych organizaci. Piidand hodnota
neziskovych organizaci Casto spo¢ivd v obtizn¢ kvantifikovatelnych oblastech. V ptipadé
spolku Volejbal Tabor by bylo kratkozraké posuzovat piidanou hodnotu a spolu s ni
provazanou produktivitu prace pouze na zaklad¢ udaji z poskytnutych ucetnich vykaza.
Cinnost spolku nespoéiva ve hmotné produkci, pfesto mé svou pfidanou hodnotu, a to ve
zpusobu, jakym ma vliv na spole¢nost ve svém okoli.

Za pridanou hodnotou spolku 1ze povazovat jejich vliv na mladé lidi. Diky nému jsou
mladi chlapci a divky vedeni blize ke zdravotnimu Zzivotnimu stylu prostfednictvim
pravidelného pohybu, dale také uceni hodnotam spoluprace v Kolektivu a poskytuje jim
moznost za¢lenéni.

Dal$im hiife hodnocenym ukazatelem je okamzitd likvidita, coZ je zplisobeno
strukturou majetku spolku. Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, spolek nema financni
prostiedky vdzané v Zddném dlouhodoby majetek a mé je pouze na bankovnim uctu pfip.
Vv pokladné.

Celkové hodnoceni sledovaného obdobi je 2,4, coZ je lehce nad primérem. Zavérem
této kapitoly je, Ze pouziti tohoto modelu je tohoto typu neziskové organizace — organizace

bez hmotnych vysledkii — neobjektivni. Dlivodem je jiz vySe zminovana problematika
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pridané hodnoty a spolu s ni i produktivita prace jejiz vypocet v rdmci tohoto modelu je

nedostatecny.
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5 Navrh a doporuceni do budoucna

Vysledky finan¢ni analyzy indikuji, Ze spolek hospodati se svymi prostfedky v ramci
své ¢innosti vyrovnang, tzn. nevznikaji neumérné naklady, které by nedokazal dostatecné
pokryt svymi zdroji. Na druhou stranu analyza odhalila slabinu spolku v podob¢ zavislosti
na dota¢nich programech.

V duchu tohoto zjisténi se nasledujici kapitola pokusi o navrzeni vhodné vedlejsi
hospodaiské Cinnosti, ktera by generovala dalsi financni prostfedky, kterymi by spolek
vecerniho kruhového tréninku pro Sirokou verejnost.

Kruhovy trénink pfedstavuje vysokointezivni intervalové cviceni, pii kterém se
V ramci deseti aZ patnacti stanovist' procvici celé télo. Zakladni interval jednoho cviku je
30 vtefin s pauzou na pfesun mezi 10-ti az 15-ti vtefinami. Cely okruh stanovist’ se provadi

v n¢kolika opakovanich (www.freshkruhac.cz, 2020)
5.1 Hmotné zazemi pro vedlejsi hospodarskou ¢innost

V soucasné dobé¢ spolek vyuziva k tréninku svym svéfenct Sest sportovnich prostor
po celém mésté Tabor. Pii zohlednéni velikosti a dostupnosti jednotlivych prostort byly
vybrany 2 télocviény — ZS Husova a Kvapilova hala (viz. P¥iloha &. 4). Oba prostory jsou
dostupné jak hromadnou dopravou, tak nabizeji volna parkovaci mista.

V obou haldch ma spolek ulozené riznorodé sportovni néacini, které Ize pti provozu
kruhovych tréninkli vyuZzit. Oba prostory disponuji s oddélenymi Satnami vcetné toalet
a sprch.

Podle informaci od ¢lena spolku by bylo mozné prostory vyuzivat v utery a ¢tvrtek
vzdy od 18:30 do 20:00 v ptipadé sportovni haly Kvapilova a od 19:00 do 20:30 v ptipadé

t&locviény ZS Husova.
5.2 Personalni zajiSténi

Vsichni trenéfi musi v rdmci své Cinnosti sloZzit trenérské zkousky k ziskani trenérské
licence, které¢ maji n€kolik tfid odstuptiované podle toho, v jaké Grovni soutézi se jejich

hracky pohybuji.
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V ramci piipravy na zkousky (nezdlezi na kategorii) musi trenéfi ovladnout nejenom
techniky volejbalu, ale také tzv. zdravotni zaklad pro kondi¢ni trénink a kondi¢ni minimum
trenéra mladeze (Hanik a kol. 2014). V téchto oblastech se trenéfi nau¢i rizné metody
kondi¢niho cviceni, které je mozné univerzaln¢ aplikovat napf. i v ramci kruhovych
tréninkd.

V predbézném prizkumu mezi €leny spolku se 4 trenéfi vyjadiili, ze by byli ochotni

veénovat se témto cvicenim nad rdmec jejich povinnosti co by trenérd.
5.3 Predbézna kalkulace nakladi a vynosi vedlejsi ¢innosti

Predbézna kalkulace zahrnuje provozni naklady jako je najem a piip. potizeni dalSich
cvicebnich pomitcek, osobni naklady v podobé odmén trenérim, které tvoii spolu
S prizkumem cen za cviceni v Tabofe zdklad pro stanoveni vstupného pro potencialni
Klienty.

V ramci kalkulace se bude uvazovat, ze cviceni budou probihat dvakrat tydné ve
vybranych télocvi¢nach a budou je mit na starosti Ctyfi vybrani trenéti, vzdy dva kazdy

tyden.

Provozni naklady

Jednotliva cviceni budou trvat vzdy jednu hodinu. V nésledujici tabulce jsou uvedeny
hodinové sazby vybranych télocvicen — Kvapilova hala a ZS Husova s propoéten na
mésicni thrn.

-----

Télocvicna Hodinova sazba | Pocet hodin v mésici | Najem celkem
Kvapilova hala 200 K¢/hod 4 800 K¢
ZS Husova 180 K¢&/hod 4 720 K&

CELKEM za mésic: 1520 K¢

Zdroj: udetni vykazy spolku Volejbal Tabor
Roc¢né tedy naklady za dodatecny ndjem predstavuji hodnotu 18 240 K¢&.

V piiloze ¢. 5 je uveden soupis cvi¢ebnich pomucek z roku 2018. VVzhledem k jeho
cetn€jSimu pouziti 1ze predpokladat, ze jej bude potfeba Castéji obmenovat. Proto se bude

uvazovat, ze kazdy roku bude potieba pofidit nové nacini v hodnot& 1/5 hodnoty souboru.

72



Podle soupisu z roku 2018 by se jednalo o naklady na pofizeni novych cvic¢ebnich
pomtcek v hodnoté 10 998 K¢.

Celkem Ize uvazovat ro¢ni provozni naklady ve vysi 29 238 K¢.

Osobni naklady

Na jednotlivd cviceni budou dohliZet celkem Ctyfi trenéfi, vZzdy dva kazdy tyden.
Doposud je trenérim vyplaceno v ramci Dohody o provedeni prace 800 K¢ za mésic jako
mzda, ke které dostavaji navic 500 K¢ za ucast na utkanich o vikendech. Celkem tedy
naklady na jednoho trenéra ptedstavuji pro spolek ¢astku 1 300 K¢ za mésic. Po dohod¢

S vybranymi trenéry bylo stanoveno, Ze za kazdé kruhové cviceni obdrzi navic 150 K¢.

vvvvv

Pocet Odména za Pocet cviceni v Mési¢ni osobni Ro¢ni osobni

trenéru cviceni mésici naklady naklady

4 150 K¢ 8 1200 K¢ 14 400 K¢

Zdroj: osobni pohovor se ¢leny spolku Volejbal Tébor
Celkové osobni naklady na vedlejsi ¢innost predstavuji 14 400 K¢ za rok.

Finalni kalkulace nakladi a vynost

V nasledujici tabulce jsou shrnuty naklady, kapacita cviceni, bod zvratu
a predpoklddané vynosy. Navrhovana cena vychazi z pruizkumu fitness center a kurt ve
meésté Tabor (viz. ptiloha 8). Vysledné vstupné odpovida priiméru cen sportovnich cviceni
ve mé&sté Tabor.

Tabulka 31: Kalkulace vynosu vedlejsi ¢innosti spolku Volejbal Tabor

Rocni Mésicni

Provozni naklady (v K¢) 29 238 3 637
najem 18 240 1520
material 10 998 917
Osobni niaklady (v K¢) 14 400 1200
Néklady celkem 43 638 4 837
Kapacita cviceni — 15 lidi 1440 120
Limitni minimalni cena vstupu (v K¢) 30
Navrhovana cena (v K¢)

béni | 110
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studenti 80
Optimisticka varianta — plnd ucast

Vynos (pFi béZné cené) v K¢

hruby 158400 13200
Cisty 114 762 8 363
Realisticka varianta — 80% ucast

Vynos (pFi béZné cené) v K¢

126 720| 10 560
83 082 5687

hruby

Cisty

Pesimisticka varianta — 40% ucast

Vynos (pri béZné cené) v K¢

63 360 5280
19 722 443

hruby

Cisty
Zdroj: ucetni vykazy Volejbal Tabor z.s., komunikace se ¢leny spolku, vlastni kalkulace

V ramci propoctl byly uvaZzovany 3 varianty. Je samoziejmé potieba vzit v uvahu, Ze
je nepravdépodobné, ze vSichni ucastnici budou platit béZznou cenu, ale protoze se jedna
0 pouhy navrh — prvni pohled na véc, bylo pocitano pouze s béznou cenou. V idealni
v8ak varianta, ze bude uGc€ast béhem roku zhruba 80 %. V takové situaci by se spolku
provozovani vedlejsi Cinnosti také jesté vyplatilo a ziskal by tim 83 082 K¢&. Pri
pesimistické moznosti by kruhové tréninku piinesly spolku pouze 19 722 K&, pii které je
uz potieba zvazit, zda by byly ochotni ¢innost viibec provozovat.

Diky nizkému limitni minimalni cené, coz je hodnota, pii které se vynosy rovnaji
nakladiim, bude spolku pfinaset urcitou vysi zisku i velmi mala ucast. Na jednu stranu je

potieba polozit si otazku, zda se spolku bude zdat vyhodné i za cenu tak nizkého zisku

-----

-----

ekonomické kalkulace pro prvni pfedstavu o jejim provozu.
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6 Zavér

Diplomovéa prace byla zaméfena na financni analyzu spolku Volejbal Tébor, na
zaklad€ jejichz vysledkti bylo navrzeno doporuceni v podobé doplitkové hospodaiské
¢innosti. Finan¢ni analyza sledovala obdobi od roku 2014 do roku 2018.

Finan¢ni analyza zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich vykazi. Dale
byly vypocteny vybrané pomérové a finanéni ukazatele. V ptipadé¢ ukazateli, které
zahrnovala vliv dotaci, byla stanovena i1 varianta, pii které nebyly dotace brany v tvahu.
Pomoci analyzy byl stanoven zavér, ze spolek ve sledovaném obdobi hospodafil
vyrovnang, coZ je piedpokladem pro dlouhodobé udrZitelny chod spolku. Nicméné
finan¢ni analyza také odhalila, Ze spolek nemé dostatek prostiedkii, aby se mohl dal
rozrustat a je silné zdvisly na finan¢ni prostfedcich Cerpanych z dotac¢nich programii.
Z toho dliivodu se prace ve své zavéreCné Casti zaméfila na vytvoreni navrhu doplikové
¢innosti, kterd by snizila zavislost na prostfedcich z dotac¢nich programti a spolu S tim by
spolku pfinesla vice financi na dalsi rozvo;.

Horizontalni a vertikdlni analyza poskytuje zajimavéjsi vysledky v pripad¢ analyzy
Vykazu zisku a ztraty. Je to dano tim, Ze spolek nedisponuje dlouhodobym majetek
a Z obézného majetku tvoii nejveétsi cast, vrozmezi od 84 % do 96 % ve sledovaném
obdobi 2014-2018, penézni prostiedky, a tak struktura Rozvahy neni velka. V ramci
horizontdlni analyzy Vykazu zisku a ztraty pak nejzajimavéjsi Cast tvofi analyticky
rozdéleny ucet nakladu ,,Ostatni sluzby®, jejichz dynamika se v pribéhu let ménila —
nejvétsimi polozkami byly identifikovany ndklady na ndjemné prostord, tvotici primérné
26 % z celkové hodnoty ,,Ostatnich sluzeb* a ndklady na dopravu, tvofici primérné 23 %.
Daéle analyza poukdzala na rostouci trend ve vysi provoznich dotaci, které mezi lety 2014
a 2018 téméft ztrojnasobily — v roce 2014 byly ve vysi 253 100 K¢ (27 %), v roce 2018 jiz
byly ve vysi 748 953 K& (50 %). Na druhou stranu pocet ¢lentt se ve stejnych letech
vyrazné neménil, coz poukazuje na stagnaci spolku v dusledku nedostatku volnych
finan¢nich prosttedkl na dalsi rozvoj.

Mezi pomérovymi ukazateli je dobré zminit zejména ukazatel autarkie a obrat
kapitalu. U obou ukazatelli, byly po€itdny dv€ varianty — S a bez vlivu dotaci. Varianty
byly pouzity s cilem poukédzat na vliv dotaci na hodnoty ukazatelli. U obratu kapitalu

v zékladnim vzorcovém slozeni byly hodnoty velmi vysoko na doporucenim, a to
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vV rozmezi hodnot 2,75 az 7,36 s rostouci tendenci od roku 2015. | po vyjmuti dotaci
zustaly hodnoty na doporu¢enym stavem, ale klesly zhruba o polovinu, tzn. pohybovaly se
V hodnotach od 1,91 po 3,65. Ukazatel autarkie, ktery posuzuje sobésta¢nost organizace,
po odstranéni hodnoty dotaci vyrazné¢ klesl pod doporucenou hranici — v letech
2017 a 2018 dokonce téméf o polovinu. Hodnoty se v zakladu pohybovaly okolo hranice
doporuc¢ené hodnoty, tedy 100% (v rozmezi 90,96 % az 109,71 %), po vyjmuti dotaci
hodnoty klesly a pohybovaly se v rozmezi od 47,33% az 76,16% s klesajici tendenci od
zaCatku obdobi, tj. od roku 2014. Tento ukazatel asi nejvice upozornil na dillezitost
finan¢nich prostfedkli pro ¢innost spolku, bez nich by spolek Volejbal Tébor v podstaté
nem¢l Sanci pokracovat ve své ¢innosti.

V ramci finan¢nich ukazateli nebyla objevena Zadna alarmujici skutecnost. Tyto
ukazatele spiSe jen potvrdily obecnou platnost v oblasti neziskovych organizaci —
financovani ¢innosti pochazi ptevazné z vlastnich zdroji (ptip. externich zdrojl jako jsou
dotace).

Na zavér finan¢ni analyzy byl zafazen model hodnotici finan¢ni zdravi municipéalnich
organizaci KAMF, ktery je modifikaci modell hodnotici financnich zdravi
podnikatelskych subjektl. Existuje i variance modelu, ktera zahrnuje i doplitkovou ¢innost.
Tento model byl do prace zafazen za uCelem posouzeni, zda Ize vyuzitim tohoto modelu
dosahnout kvalitnich a vypovidajicich vysledkli pfi posuzovani jiného typu neziskové
organizace — spolku. Vysledky tohoto modelu jsou relativné pfiznivé — Vv jednotlivych
letech byly vysledky pramérné, na bodové stupnici od 1 do 5, pficemz 5 je nejhorsi,
dosahovaly hodnot vrozmezi 1,25 az 2,75. Nejhor§im ukazatelem v modelu byla
produktivita prace definovand jako pomeér pfidané hodnoty a osobnich nékladi. Ukazatel
dosahoval chabych vysledkl pravé z divodu pfidané hodnoty, protoZze penézné vyjadiené
vykony spolku jsou nizké. CoZz ovSem neznamend, Ze by ptidand hodnota spolku byla
nizkd, ale protoZe se jedna o neziskovou organizaci jeji pfidand hodnota nelze jednoduse
vyjadfit Cisté na zékladé hodnot z vykazii. VétSina pfidané hodnoty tvofend neziskovymi
organizacemi spoc¢iva v tom, co piindsi spole¢nosti v regionu, ve kterém ptisobi a takové
piinosy byvaji ¢asto obtizné kvantifikovatelné. Tim padem neni tento model ve stavu, v
jakém je, vhodny pro kvalitni posouzeni financniho zdravi spolku a to praveé kvili

nedostatecnému zachyceni piidané hodnoty a s tim spojenou produktivitu prace.
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Celou praci zavrSuje doporu¢ovany navrh na konkrétni dopliitkovou ¢innost pro spolek
Volejbal Tabor. Jedna o hruby ekonomicky navrh, ktery by v pfipadé realizace bylo nutné
radné probrat na ¢lenské schizi spolku. Navrh predbézné vykresluje, jaké hrubé naklady
by bylo potieba vynalozit a kolik by mohly ¢init vynosy v ptipad¢ tspéSného uchyceni.
Diky relativné nizkym nékladim, které¢ byly v navrhu vycisleny na pftiblizné 44 000 K¢
ro¢n¢, vysla limitni cena jednoho vstupu na 30 K¢ Primér ceny za jednu lekci
U konkurenénich sportovist vySel na 109 K¢ bézné ceny a 75 zvyhodnéné. S témito
informacemi byly zpracovany 3 varianty uspeSnosti vedlej$i Cinnosti, pficemz 1 ta
pesimisticka varianta by stale pfinesla spolku vynosy. Je vSak dulezité vzit v uvahu, ze
doplikova ¢innost nemuze byt provozovana na tkor hlavni ¢innosti spolku, a proto je
potieba zvazit rizika, kterym by mohl spolek celit.

Zékladem uspésného pokracovani spolku spociva hlavné v udrZzovani stavajiciho stavu
¢lend a nadale se zdokonalovat. V soucasné situaci se spolku dafi vyrovnané hospodatit
S dostupnymi prosttedky, coz je pozitivni zprava, avSak v dlouhodobém horizontu nebude

mit bez dalSich finan¢nich prostfedkli moznost se dal rozvijet.
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8 Prilohy

Priloha €. 1: Vyse Clenskych prispévki v jednotlivych kategorii v letech 2014-2018

KATEGORIE VYSE CLENSKEHO
PRISPEVKU

Juniorky, kadetky, starsi Zakyné 5400 K¢/sezona
Mladsi Zakyné 4 400 K¢/sezona
Ptipravka (divky 1 chlapci) 2 400 K¢/sezdna
HOBBY 2 400 K¢/sezdna
Kadeti 4 400 K¢/sezona
Zéci 3400 K¢&/sezona

Priloha €. 2: Seznam sponzorti spolku

GKDvoracek - www.gkdvoracek.cz

HB Radek Brozovsky - www.hbchotoviny.cz

SQZ s.r.0. — www.sgz.cz/cs

SWIETELSKY stavebni s.r.0. - www.swietelsky.com/cz
TAROTEX s.r.o. - www.tarotex.cz

Priloha €. 3: Sazby a vypocet ndjemného za vyuziti prostori — pouze tréninky

sazba tydenni vyuziti | mési¢ni naklady

Télocvi¢na: (Ké/hod) | (hod) (K¢)
78 Sezimovo Usti 110 4 1760
8. Z8 Svétlogorska 120 6 2880
ZS Mésice 100 4 1600
7S Husova 180 9,5 6840
ZS Helsinska 100 1,5 600
Kvapilova hala 200 4 3200

CELKEM* 16880

Zdroj: udetni knihy Volejbal Tabor, z.s. — vlastni grafické zpracovani

*Jedna se o celkové mési¢ni naklady, cela sezona trva 9 mésict, nejsou zahrnuty naklady pii utkanich
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Priloha ¢. 4: Lokalita vybranych sportovnich prostora

Obrazek 3: Sportovni hala Kvapilova Tabor - exteriér a interiér

Zdroj: www.tzmt.cz/sportovni-haly/sportovni-hala-kvapilova/

Obrazek 4: Poloha sportovni haly Kvapilova
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Obrazek 5: Télocvi¢na ZS Husova - exteriér a interiér

Zdroj: www.iscus.cz/kraje/jihocesky/pasport/19098

Obrizek 6: Poloha télocviény ZS Husova Tabor
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Piiloha ¢. 5: Inventurni soupis cvic¢ebnich pomiicek za rok 2018
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text ks
sit’ 1.liga +anténky + pasky
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sit’ - standard + anténky

sit’ - naptic zlutda UNIQUA
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5
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1
6
3

anténky + pasky

mice 1.liga 32

(N |WIN|FP |5

mice - modro ¢ervena bila - malé 17
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9 mice - zluto Cervené bila - plazové 3
10 mice - zeleno Cervena bila - odlehcené 15
11 mi¢ - mikasa 10
12 mice 500g pro nacvik nahry 4
13 mic¢ pro nacvik smece 3
14 taska na mic¢e GALA - velké mice 6
15 taska na mice - malé mice 1
16 koS pojizdny na mice 3
17 sitka na mice 2
18 bosu mice 6
19 medicimbal - Zluty 1kg 7
20 medicimbal - ¢erveny 1kg 7
21 medicimbal - hnédy 1kg 1
22 medicimbal - kozeny 2kg 5
23 Podlozka na cviceni - karimatka polovi¢ni 25
24 overbal 27
25 tenisaky 31
26 kuzely 40
27 kloboucky 92
28 gumy posilovaci stfedni tuhost 20
29 prekazky - nizké 22
30 prekazky - vysoké 8
31 kruhy - gymnastické 10
32 pocitadla A4 pro minivolejbal 13
33 pocitadla - klasicka pro Sestkovy 6
34 pocitadlo velké (sety + time) 1
35 1ékarnicka - mala 7
36 1ékarnicka - velka 1
37 kompresor 2
38 lanko na sit’ - nilonové 3
39 zatézaky 8
40 tebrik 3
41 volejbalové delo 1
42 sady ukazatelt pro st¥idani 2
43 zafizeni stojanové - nahra 1
44 | Cinky posilovaci 2,5 kg 6

Celkova hodnota 54 991 K¢
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Priloha ¢. 6: Rozvaha spolku Volejbal Tébor 2014-2018

ROZVAHA
Cislo s . . . N
AKTIVA tadku Ucetni obdobi (stav k poslednimu dni, v K<)
a b 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek
A celkem (¥. 02 + 10 + 21 - 1
28) 0| 13989,00| 13989,00| 13989,00 13989,00
Al Dlouhodoby nehmotny 2
" | majetek (. 03 az 09)
Dlouhodoby hmotny
A.ll. | majetek celkem ( F. 11 10
az20) 0| 13989,00| 13989,00| 13989,00 13989,00
A.ll. | Drobny dlouhodoby 17
7. hmotny majetek 0] 13989,00| 13989,00| 13989,00 13989,00
AV Opravky k
: dlouhodobému majetku | 28 0
celkem (¥.29 az39) -13989,00 | -13989,00 | -13989,00 -13989,00
AV Opravky k drobnému
4 ' dlouhodobému 32 0
o nehmotnému majetku -13989,00 | -13989,00 | -13989,00 -13989,00
Kratkodoby majetek
B. celkem ( ¥. 41 +51+71 40 | 267 859 420
+80) 632,58 | 409527,26 | 290204,72 201479,91
Zasoby celkem ( ¥. 42 az
B =y 411 85001 44 600.00| 5600,00 27600,00 2600,00
B.1.9 | Poskytnuté zalohy na 50 8500
zasoby 11 600,00| 5600,00| 27600,00 2600,00
Pohledavky celkem ( .
B.Il. [52a270) 51 25000
5000,00| 8200,00| 18300,00 27000,00
B.II y .
1 Odbératelé 52 2200,00 600,00
Naroky na dotace a
ostatni zactovani s
B.II y o
13, r’ozpocyem organii 64
uzemnich samostatnych
celki 17700,00 27000,00
" | Jiné pohledivky 68 | 25000 500000 o000
Kratkodoby finanéni
B.1ll | majetek celkem ( i. 72 404
a279) 71125939 3558
395727,26 | 244304,72 171879,91
B.1II | PenéZni prostiedky v
1 |pokladne 72 | 177081 29342001 go5q 09| 7774,00 28564,00
B.1Il | PenéZni prostfedky na 374
3. |dctech 74 | 241851) 690 58| 300476,26 | 236530,72| 14331591
B.1V | Jina aktiva celkem ( . 80
81+82)
AKTIVA CELKEM (f. 420
1+40) 83 | 267859) 635 58| 400507,26 | 290204,72|  201479,91
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Cislo et . . . "
PASIVA tadku Ucetni obdobi (stav k poslednimu dni, v K¢)
c d 2014 2015 2016 2017 2018
A Vlastni zdroje celkem ( F. 85 84
©+89) 262685,82 | 365132,58 | 409527,26 | 254349,72 | 185869,91
A.l. | Jméni celkem ( . 86 az 88 ) 85
A.ll | Vysledek hospodai-eni 89
. celkem (¥. 90 az92) 262685,82 | 365132,58 | 409527,26 | 254349,72 | 185869,91
All | "y -
. Utet vysledku hospodafeni | 90 | 57508 9 | 102446,76 | 44394,68 | 155177,54 | -68479,81
A.ll. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena 92
ztrata min. let 225397,62 | 262685,82 | 365132,58 | 409527,26 | 254349,72
B Cizi zdroje celkem ( F. 94 + 93
" |96+104+128) 5173,00 | 55500,00 0,00| 35855,00| 15610,00
B.l. | Rezervy celkem (. 95) 94
BIL D}ouhoc{obé zavazky celkem 9%
(F.97 a7103)
B.l11 | Kratkodobé zavazky celkem 104
(. 105 az 127) 5173,00 | 55500,00 35855,00| 15610,00
B.II .
1, |Dodavatelé 105 | 517300 24830,00| _ 8200,00
B ... ., .
3. Pfijaté zalohy 107 55500,00
B.II C o
9. Ostatni pfimé dané 113 1102500|  7410,00
B.l | Jina pasiva celkem (¥. 129 + 128
V. 130)
PASIVA CELKEM (¥. 84 + 131
93) 267858,82 | 420632,58 | 409527,26 | 290204,72 | 201479,91
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Priloha €. 7: Vykaz zisku a ztraty 2014-2018

Vykaz zisku a ztraty Utetni obdobi (stav k poslednimu dni, v K&)
Nazev polozk Cislo
polozky tadku| 2014 2015 2016 2017 2018
A. Niéklady (. 39) 1
Spotiebované nakupy a
Al nakupované sluzby 2
celkem (¥. 3 a% 8) 727039,19 | 944069,26 | 1250153,00 | 1499272,00 | 1352594,90
Spotieba materialu,
A.l.1 |energic a ostatnich 3
neskladovanych dodavek 49979,00| 114618,26| 242930,00| 211843,00| 97611,00
A.1.2 | Prodané zbozi 4
A.l.3 | Opravy a udrzovani 5 50,00
A.l.4 | Naklady na cestovné 6 50325,00| 32126,00| 45616,00| 62108,00| 55633,00
A.l.5 | Naklady na reprezentaci 7 7331,00| 10992,00| 21903,00 8642,00 5953,00
A.1.6 | Ostatni sluzby 8 [619404,19| 786283,00| 939704,00|1216679,00 | 1193397,90
Osobni naklady celkem
Al G 14 0218) 13 | 30000,00| 39000001 55500 00| 163100,00| 145400,00
Al .
10 Mzdové naklady 141 3000000 3900000| 55000,00| 163100,00| 145400,00
Dané a poplatky celkem
AV & 20) 191 000,00
AlV. )
15 Dané a poplatky 20 2000,00
AV Ostatni naklady celkem 21
| (.22 a2 28) 52674,00| 62985,00| 100750,00| 53591,00| 53087,00
AV.2|.. . L
2 Tiné ostatni ndklady 28 | 5267400| 6298500| 100750,00| 53591,00| 53087,00
Odpisy, prodany
majetek, tvorba a pouziti
A.VI. |rezerv a opravnych 29
poloZek celkem (¥. 30 az
34)
AVII Poskytnuté prispévky 35
1| celkem (F. 36) 18000,00 9200,00| 10850,00 1000,00 1000,00
Poskytnuté ¢lenské
AVIL. | ptispévky a piispévky
o o 36
28 zudtované mezi
organiza¢nimi slozkami 18000,00 9200,00 10850,00 1000,00 1000,00
A.\VIl | Dan z prijmu celkem (i 37
l. 48)
NAKLADY CELKEM 39 |829713,19 | 1055254,26 | 1417753,00 | 1716963,00 | 1552081,90
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Vykaz zisku a ztraty

Ugetni obdobi (stav k poslednimu dni, v K&)

Nazev polozk Cislo
polozky tadku | 2014 2015 2016 2017 2018
B. Vynosy (¥. 67) 40
B Provozni dotace (¥. 41
» 42) 235100,00| 352350,00| 500510,00| 676655,00| 748953,00
B.l.1 | Provozni dotace 42 |235100,00| 352350,00| 500510,00| 676655,00| 748953,00
BII Prijaté prispévky 43
| celkem (F. 44 a7 46) 470356,00| 587021,00| 728261,00| 608150,00| 490040,00
Ptijaté prispévky
B.1.2 | zuétované mezi 44
organiza¢nimi slozkami 21000,00
B.I11.3 | Prijaté piispEvky (dary) | 45 18000,00| 53552,00| 97451,00| 47300,00| 15000,00
B.11.4 Prijaté clenské 46
7 | prispévky 452356,00| 512469,00| 630810,00| 560850,00| 475040,00
Trzby za vlastni
B.lll. | vykony a za zbozi 47
celkem (¥. 48 a7 50) 28239,00| 28500,00| 95500,00| 43599,00 3600,00
BII1 Tfiby za vlastni 48
vyrobky
B.IIl.2 | Trzby z prodeje sluzeb | 49 | 28239.00| 28500,00| 95500,00| 43599,00 3600,00
B.111.3 | Trzby za prodané zbozi 50
BV Ostatni vynosy 51
"7 | celkem (F. 52 aZ 57) 133306,39 | 189830,02| 137876,68| 233381,46| 241009,09
Trzby z prodeje
B.V. majetku celkem (¥. 59 58
aZ 63)
VYNOSY CELKEM 64 |867001,39|1157701,02 | 1462147,68 | 1561785,46 | 1483602,09
VYSLEDEIg )
c HOSPODARENI 65
' PRED ZDANENIM
(F.39 - 64 + 38) 37288,20| 102446,76| 44394,68| -155177,54| -68479,81
29A'V”" Dait z pijm 66
VYSLEDEK
D. HOSP(V)D{&RENi PO 67
ZDANENI (¥. 65 - 66) 37288,20| 102446,76| 44394,68| -155177,54| -68479,81
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Priloha &. 8: Piehled fitness zafizeni sportovnich kurz v Tabote

bézna zlevnéné
Cviceni Tabor cena (K¢) | vstupné (Kc)

Fitness Dagmar Kosikova 110 neuvedeno
0.K. Fit Studio 130 neuvedeno
Power & Pilates Studio 110 neuvedeno
Studio Grand 90 neuvedeno
MAFIAfitness 90 70
Finess Slunce 130 75
IronGym 100 80

Prumér 109 75

Zdroj: webové stranky jednotlivych zafizeni
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