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1 UvoD

Vykonnost je vysledkem budovani trzni pozice firmy. V pribéhu let byly vyvinuty rizné
metody a modely pro jeji méfeni. Nékteré jsou zalozeny pouze na finan¢nich ukazatelich,
zatimco jiné hodnoti spole¢nost souhrnné¢ a zahrnuji i ukazatele kvalitativniho charakteru.
Vybudovanim pozice vSak usili spole¢nosti nekon¢i. Cilem managementu je danou pozici

udrzet nebo jesté 1épe posilit.

Nejdfive je nutné identifikovat konkurenty. Je potieba zjistit, ve které oblasti vyCniva;ji
a ve které naopak zaostavaji. Spolecnosti se snazi pred konkurenci uréité informace

chrénit, coz hodnoceni ztézuje.

Hodnoceni a ur€ovani potadi je mozné provadét na zakladé jednoho nebo vice hledisek.
Pii posuzovani spolec¢nosti podle jednoho ukazatele se vyuziva rankingového hodnoceni,
na zakladé kterého je sestaveno potadi. Uspotfadani spolecnosti se vétSinou provadi podle
vySe zisku, trzeb ¢i jiné dilezité veliCiny. Tato metoda vSak poskytuje zizeny pohled
v zavislosti na zvoleném méfitku. Vicekriteridlni rozhodovani tento nedostatek

odstrafiuje, nebot’ pfi hodnoceni zahrnuje vice oblasti.

Cilem préace je uvést nastroje vhodné pro méteni trzni pozice firmy prostfednictvim
vicekriterialniho rozhodovani, a to zaklad¢ kvantitativnich 1 kvalitativnich kritérii a také

uvést piiklady rankingového hodnoceni firem.

Teoreticka ¢ast objasnuje zakladni pojmy, které se tykaji vykonnosti firmy a méteni jeji
trzni pozice. Jsou zde uvedeny zptisoby provadéni finan¢ni analyzy a dale metody, které

jsou vyuzivany pii komparaci podnikii.

Metodicka ¢ast obsahuje vymezeni vybranych podniki z hlediska jejich velikosti, formy

1 predmétu podnikani, a dale model, ktery byl uplatnén pfi stanovovani jejich poradi.

Prakticka c¢ast je rozdélena do nékolika casti. Prvni z nich se zabyva pravidelnym
rankingovym hodnocenim firem v ¢eskych odbornych periodikach a na internetu. V dalsi
¢asti je charakterizovan jak sektor stavebnictvi, ve kterém se vybrané spolecnosti
pohybuji, tak 1 samotné spolecnosti. K jejich hodnoceni byl vybran model
obsahuje finan¢ni 1 nefinanéni ukazatele. Pro urceni vysledného potadi byly vyuzity

matematicko-statistické metody, u kterych byly popsany jejich ptednosti i omezeni.



Financni situace je dale zjistovana prostfednictvim zvolenych bonitnich a bankrotnich
modeld. Z bankrotnich modeld byl vybran model, ktery je uzpiisobeny pro pouziti

Vv Ceském prostiedi. Z tohoto divodu je pro hodnoceni nejvhodné;jsi.

V zavéru jsou zhodnoceny vysledky potadi spole¢nosti zjisténé na zakladé modelu
mezipodnikového srovnani I na zaklad¢ predikéniho modelu a jsou zde uvedeny zavéry

pro stanovené hypotézy.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Vykonnost a jeji méfeni

., Vychodiskem pro identifikaci trzni pozice firmy je mereni jeji firemni vykonnosti. Z celé
Skaly nastrojii, které jsou k dispozici, existuji dvé krajni mozZnosti, tedy zkoumdani

bankrotni situace firmy a na druhé strané stanoveni ratingu. *“ (Marinic, 2008, s. 106)

Pojmy  vykonnost, uspésnost a konkurenceschopnost ~ jsou  provazané.
Konkurenceschopnost je hlavnim pfedpokladem prosperity a dilezitym faktorem, ktery
ovliviiuje hodnotu firmy (Marini¢, 2008). Je to charakteristika, ktera umoznuje podniku
uspét v soutézi s jinymi podniky. Konkurenceschopnost se vSak netyka pouze trhu
vyrobku a sluzeb. Je to zalezitost i jinych trhii, napf. finan¢nich i trhu prace. Blazek
(2005) uvadi, ze muze vést ke zvySovani efektivnosti, vykonnosti ¢i ispé$nosti podniku,

pricemz tento vztah plati i naopak.

Pojem vykonnost je uveden v Manudlu pro audit vykonnosti Evropského ucetniho dvora
(2015). Vykonnost je zde vyjadfovana prostiednictvim tfech prvkl — hospodarnosti
(Economy), efektivnosti (Efficiency) a t¢innosti (Effectiveness), uvadénymi také jako

3E. Jejich provazanost zobrazuje obrazek 1.

Hospodarnost — podminkou hospodarnosti je, aby zdroje vyuzité subjektem pii provadéni
jeho cinnosti byly k dispozici ve spravnou dobu, v dostate¢ném mnozstvi, pfimétené

kvalité a za nejvyhodnéjsi cenu.

Princip hospodarnosti je udrzeni nizkych nakladt pii dosahovani stanovenych cild.
Podnik by mél zhodnotit, zda pii provadéni svych ¢innosti mize snizit naklady na vstupy
a neohrozit tak kvalitu svych produktd a zaroven neplatit za vstupy 0 vyssi kvalité, neZ je
nutnd k dosaZeni stanovenych vysledki. Pti dodrzeni principu hospodarnosti podnik idi
své zdroje takovym zplsobem, aby zamezil zbyte¢nému plytvani a minimalizoval své

vydaje.

Efektivnost — princip efektivnosti se zamétuje na pomér vstupy-vystupy a zkouma, jestli
je mezi nimi optimalni vztah. Podnik se musi zamé&fit na to, jak nejlépe mize vyuzit vSech
svych dostupnych zdrojii, aby maximalizoval produktivitu a zvysil své vystupy v dané
kvalité¢ a kvantité. Jde 0 to, aby pii daném vystupu minimalizoval své zdroje nebo pfi

daném vstupu maximalizoval své vystupy.



Utinnost — princip uéinnosti se zabyva vztahem mezi vymezenymi cili a dosazenymi
vysledky pii plnéni stanovenych tkolt. Uéinnost (nebo také ucelnost) vyjadiuje
schopnost dosahovat pozadovanych vysledkid bez pfispéni vnéjsich vlivl a zaroven bez

produkovani nezadoucich dopadi.

Obrazek 1 — Propojeni 3E
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Zdroj: Evropsky ucetni dviir (2015)

Méreni a Fizeni vykonnosti

Zpusobt, jakymi 1ze méfit vykonnost podniku je mnoho. V pribéhu uplynulych let (od
druhé poloviny dvacatého stoleti) doslo k podstatnému vyvoji ukazateli pro méteni
vykonnosti, ktery ukazuje tabulka 1. Cilem podnikli bylo nejdiive dosahovat ziskové
marze a ristu zisku. Vyuzivany byly klasické ukazatele finan¢ni analyzy. Casem vsak
spiSe pfevazila myslenka, Ze podnik by mél tvofit hodnotu pro své vlastniky a zacaly se

pouzivat moderni pfistupy zalozené naptiklad na ukazateli EVA.

Tabulka 1 — Vyvoj ukazateli vykonnosti

1. Generace 2. Generace 3. Generace 4. Generace
Ziskova marze Rist zisku Vykonnost kapitalu Tvorba hOd,n oty pro
vlastniky
Zisk / Trzby Maximalizace zisku ROA, ROE, ROI EVA, CFROI

Zdroj:Pavelkovd & Kndpkovda (2005), upraveno



Tradi¢ni méfitka vykonnosti se zaobirala informacemi z minulého obdobi a ptfitomnosti,
popt. zblizké budoucnosti. Nezamétovala se vSak na strategicky orientované cile
podniku jako celku. Z tohoto diivodu vznikala komplexni méfitka, ktera tento nedostatek
odstranila (Wagner, 2011). Piikladem takového systému je Balanced Scorecard. BSC
zachovava tradi¢ni finanéni meéftitka, ktera vypovidaji 0 minulém vyvoji a dopliuje je
m¢étitky budouci vykonnosti. Tyto cile a métitka vychazeji z vize a strategie spolec¢nosti.
Parametry sleduji Ctyfi perspektivy: finan¢ni, zdkaznickou, internich procesii a uceni se
arustu. (Kaplan & Norton, 1996) Mezi dalsi komplexni modely patii napt. EFQM

Excellence Model, Six Sigma nebo Strategic Performance Measurement (SPM).

Wagner (2011) uvadi ¢lenéni metod méteni vykonnosti na syntetické a analytické viz

obrazek 2.

Obrazek 2 — Vybrané kvantitativni metody méfeni vykonnosti

KVANTITATIVNI METODY MERENi VYKONNOSTI
SYNTETICKE ANALYTICKE
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= ROA, ROE, ROCE = SVA ekonomické
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Zdroj: Wagner (2011)



2.2 Fundamentalni a technicka analyza

, Fundamentalni analyza je zamérenda na hodnoceni vnitrniho a vnéjsiho prostredi
podniku v pravé probihajici fazi Zivotnosti a s ohledem na zdakladni cil podniku. Jejim
zdakladnim ukolem je identifikace trzni pozice a trzniho potencidalu podniku v ramci
hospodarske soutéze v konkrétnim makro- a mikroekonomickém prostiedi, ““ (Nyvltova &

Marinic, 2010, s. 161)

Fundamentalni analyza s pomoci nastrojt, jako je napt. SWOT analyza, PEST analyza,
BCG matice, kvalitativné charakterizuje, analyzuje a identifikuje (Nyvltova & Marinic,
2010):

- trh, trZni rizika a konkurenceschopnost,
- silné a slabé stranky podniku,

- produkt a jeho zivotni cyklus.

Technicka analyza pouzivd matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody.

Vysledky mohou byt vyhodnocovany kvantitativng 1 kvalitativné.

Kompara¢ni finanéni analyza je dopliikkem technické financni analyzy. Je
zalozena na srovnavani s tzv. standardnimi hodnotami ukazateld, popf. se
srovnavaci bazi. Analytik musi byt pfi jejim provadéni obeznamen se specifiky,
které jsou typické pro dané ekonomické prostiedi, obor i firmu. ZvIastni odnozi
kompara¢ni analyzy je benchmarking, pfi kterém je firma srovnavana s nejlepsim

konkurentem v daném odvétvi (Kraftova, 2002).

Obrazek 3 — Clenéni technické finanéni analyzy

=
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Zdroj: Riickova (2015)
V oblasti soustav ukazatelii tvoti vyznamnou tlohu uéeloveé vybrané ukazatele (bankrotni

a bonitni modely). Pfifazuji spolecnosti jeden vysledny koeficient, ktery hodnoti jeji

finanéni stabilitu a finan¢ni zdravi.



2.3 Benchmarking

Benchmarking ptinasi pro podniky mnoho vyhod. Jedna se 0 techniku, ktera umoziuje
posuzovat vykonnost firmy oproti vykonu jinych firem. V dne$nim sloZitém
a konkuren¢nim prostfedi pomaha minimalizovat néklady a Setfit cas tim, ze umoziuje
vyuzivani osv€déenych pfistupt ametod. Pomaha zlepSovat cCinnosti a procesy
V organizaci, také napoméhd inovaci stavajicich postupt. Diky vyssi produktivité
a snizeni nakladi mize byt dosazeno vyssich cili. Benchmarking pomaha pteklenovat
konkurenéni mezery a pomaha podniku piijmout opatieni potfebna ke zlepseni vlastni

vykonnosti tak, aby vyrovnal nebo ptevysil konkurenty (Sekhar, 2010).

Podobné& popisuje benchmarking Knapkova, Pavelkova & Steker (2013). Podle nich je
cilem benchmarkingu ,, pozndni viastni pozice na zdakladé srovnani a ndsledné posileni
této pozice.“ Dulezité je zvolit si kliCové ukazatele, které maji nejvyssi vypovidaci

schopnost.

Benchmarking mtize dat odpovédi na otazky tykajici se vykonnosti podniku, zadluzeni,

efektivnosti nakladani s majetkem ¢i produktivity prace.

Synek, Kopkan¢ & Kubalkova (2009) popisuji proces benchmarkingu nasledovné:
- stanovit cile a oblasti pro srovnani,
- zvolit klicové ukazatele vykonnosti (KPI),
- vybrat srovnavané organizace,
- zmé&fit vykonnosti,
- porovnat vysledky,
- navrhnout zlepSent,

- sledovat pokrok.



2.4 Soustavy ukazatell

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatell

Pyramidové soustavy dostaly nazev kvuli usporadani ukazatelG. Na vrcholu stoji
., Synteticky ukazatel, ktery je ve vyznamove odlisSenych stupnich rozkladu postupné

rozkladan do stale sirsi zakladny ukazatelii dilci analytické povahy.* (Jilek & Soucek,
1990, s. 267)

Du Pont diagram byl poprvé pouzit v chemické spolecnosti Du Pont Nemours. Pouziva
se k rozboru, jakou mirou je rentabilita vlastniho kapitdlu ovlivnéna (Jilek & Soucek,

1990):

- ziskovou marzi,
- obratem aktiv,

- finanéni pakou.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu zobrazuje obrazek 4.

Obrazek 4 — Du Pont diagram

{ Rentabilita vlastniho kapitalu |

l
l I

‘ ROA b 4 ‘ Aktiva celkem / Vlastni kapital
‘ Rentabilita trzeb ‘ / ‘ Obrat celkovych aktiv ‘
EAT ‘ / { Triby ‘ ‘ Triby ‘ / [ Aktiva celkem

Zdroj: Riickova (2015)



2.4.2 Ukazatele financ¢ni kondice

Spolecnost se miize dostat do potizi, nestoji za tim ale pouze jedno $patné rozhodnuti.
Byva to celd fada chybnych rozhodnuti, jejichz dopad se projevi v ¢ase. Finan¢ni potize
je mozné zjistit jesté predtim, nez skutecné nastanou. K tomu slouzi ukazatele finan¢ni
kondice, podle nichz Ize odhalit naznaky, zmény nebo vykyvy ve finan¢nich ukazatelich,
které mohou byt zjistény i s nékolikaletym ¢asovym piedstihem (Blaha & Jindfichovska,
2006).

Financni tisen je protipdlem finan¢niho zdravi. Mezi témito extrémy existuje Siroka Skala
moznosti, kde se mize podnik nachdzet. Finan¢ni tiseit podniku je definovéana jako
wfinancni stav podniku, kdy podnik vykazuje vazné platebni potize, jez nemohou byt
vyreseny jinak nez radikalni zménou jeho provozni nebo financni ¢innosti. “ (HoleCkova,

2008).

K odhaleni $patné finan¢ni situace by mélo dojit s dostatecnym casovym ptedstihem, aby
management mohl upadku zabranit napf. pomoci finan¢ni ¢i provozni restrukturalizace

a uchranit tak zajmy své 1 zajmy zamestnancti, obchodnich partneri a véritelt.

Bankrotni a bonitni modely patfi mezi nastroje komparativni analyzy. Modely maji
mnoho spolecného. Ptifazuji podniku vyslednou hodnotu, ktera (v zavislosti na vybéru
konkrétniho modelu) souhrnné hodnoti jednotlivé oblasti podnikani. Lisi se vSak v ucelu,
pro ktery byly sestaveny a také v datech, na podkladé kterych byly vytvoteny. DéEli se na
(Sedlacek, 1998):

- bonitni (diagnostické) — hodnoti finanéni zdravi podniktl pti vyuziti teoretickych
a empirickych poznatki,

- bankrotni (predik¢ni) — odhaduji, zda podnik sp&je k bankrotu na podkladé
skute¢nych historickych udaji.

Celkovy stav podniku by mél byt hodnocen komplexné. Nemélo by dochazet
k zasadnimu rozhodnuti na podkladé jednoho nebo jen nékolika udajt. Dulezité je, pro
koho byla finan¢ni analyza uréena a zpracovana a také je tteba peclivé zvazit, jaky model
pouzit pro konkrétni podnik. Ur¢ité modely jsou vyuZitelné pouze pro podniky, jejichz
akcie jsou obchodované na burzovnim nebo mimoburzovnim trhu. Mnoho modelii bylo
pfevzato z amerického prostiedi, které je diametralné odlisné od ceského prostiedi.

Z tohoto divodu cesti odbornici pfistoupili k modifikaci nékterych jiz existujicich
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modeltl nebo k vytvofeni zcela novych modelii, které respektuji podminky Ceské

republiky (Ruckova, 2015).

Bankrotni modely slouzi k odhaleni hroziciho bankrotu. Vyhodou je, ze byly odvozeny
na zéklad¢ realnych dat podnikd, které v minulosti zbankrotovaly nebo naopak

prosperovaly (Sedlacek, 1998).

Cleni se na jednorozmémé modely, které pouzivaji jednoduché charakteristiky
a vicerozmérné modely, které tyto jednoduché charakteristiky vazi podle vyznamnosti.
Vicerozmérné modely jsou zkonstruované za pomoci diskriminacni analyzy. Postup je

nasledujici (Griinwald & Holeckova, 2009):

- vybér vhodnych ukazatelii, které mohou dolozit finanéni tisen,
- pfifazeni vah,
- vypocet skore (vazeny soucet),

- zjisténi intervalu bankrotnich podnik.

Beaveruv model

W. H. Beavere pftiSel sjednorozmémym modelem. Sledoval vyvoj 30 pomérovych
ukazatelll v case u 158 podniki, které plsobily ve stejném oboru a mély totoznou
velikost. Jedna polovina z nich byla bezproblémova, zatimco podniky nachazejici se ve

druhé poloviné mezi roky 1954-1964:

- ohlasily upadek,
- nedodrzZely zavazky z emise obligaci,
- prekrocily ramec kontokorentniho uvéru,

- nevyplatily dividendu u prioritnich akcii (Sedlacek, 1998).

Beaver vytadil ze svého sledovani ukazatele, které byly statisticky nevyznamné,
a nakonec zbylo nasledujicich 5 ukazatelti. Tento postup sdm nazval profilovou analyzou.

(Holeckova, 2008).
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Cash flow / Dluh

EAT / Aktiva 1)
Dluh / Aktiva

Pracovni kapital / Aktiva

Obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Nevyhodou této jednorozmérné analyzy je obtiznost vysledného zhodnoceni podniki,
protoze tentyZ podnik mize na zaklad¢ vysledka jednotlivych ukazatell stfidaveé spadat

do obou kategorii.

Pokud bude podnik u vsech uvedenych ukazateli dosahovat lepSich hodnot nez
bezproblémovy podnik, miizeme na né¢j nahlizet jako na spiSe bezproblémovy. Naopak,
pokud nedosdhne ani hodnot problémovych podnikii, bude oznafen jako spiSe
problémovy. Spolecnosti, jejichz vysledky se budou pohybovat mezi témito hranicemi,

nelze jednoznaéné zatradit (Marek, 2009).

Altmanav model

Prof. Altman vytvofil svlj model snazvem Z-score vroce 1968. Hodnotil
33 prosperujicich a 33 neprosperujicich podnikii prostfednictvim 22 ukazatell, které
pomoci vicenasobné diskriminacni analyzy zredukoval na pét. K jednotlivym ukazatelim
pfidal vahy. Stanovil vysledné hrani¢ni hodnoty, pfi jejichZz nedosaZeni muize byt
testovany podnik zatfazen do skupiny bankrotnich podnikd. Podniky, které spadaji mezi
tyto hrani¢ni body, do tzv. Sedé zony, nelze vyhodnotit. Altman vytvofil sviij model pro
podniky obchodované na burze, pozdéji jej upravil na verzi pro podniky, které nejsou

obchodované na burze. Model se nakonec dockal i dal$i modifikace (Holeckova, 2008).

Pivodni Altmantv model — 1968

a) Zi = 1,2X1 + 1,4‘X2 + 3,3X3 + O,6X4, + 1,0X5 (2)

Pro neobchodované podniky - 1983

b) Z'; = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,420X, + 0,998X: ©)
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X, = Pracovni kapital /Aktiva

X, = Nerozdélené zisky /Aktiva

X3 = EBIT / Aktiva

X,= a) Trzni hodnota VK / Ugetni hodnota dluhu
b) VK / Cizi kapital

X5 = Trzby /Aktiva (Blaha & Jindfichovska, 2006)

Modifikace — Z-skore 1995, vhodné pro rozvijejici se trhy a pro nevyrobni podniky
(Marek, 2009). Doslo k vylouceni ukazatele X;.

Z”; = 6,56X; + 3,26X, + 6,72X5 + 1,05X, 4

Pfizptisobeni pro ¢eské prostiedi — Ivan a Inka Neumaierovi (Biezinova, 2014).
Zimoa = 1,2X; + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1,0X5 + 1,0X¢ (5)
X¢ = zavazky po lhiité splatnosti / vynosy (platebni neschopnost)

Vyse zavazkl po lhité splatnosti byva uvedena v ptiloze Ucetni zavérky. Vysledné

hodnoceni (Holeckova, 2008):

4 7’ 7’
Péasmo prosperity > 2,99 >29 >2,6
Pasmo Sedé zony 1,81-299 12-29 11-26
Pasmo bankrotu <181 <1,2 <11
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Taffleriav model

Tafflerv model patii mezi bankrotni modely. Publikovan byl v roce 1977 a nasledné byl
modifikovan. Prof. Taffler pracoval sudaji prosperujicich a bankrotnich podnikt.
Z ptivodnich 80 testovanych pomérovych ukazateli za pomoci postupné diskrimina¢ni
analyzy vycClenil Ctyfi ukazatele, kterym nésledné prifadil vahy. Model tik4, zda ma
analyzovany podnik blize k ispé$né ¢i k netispésné skupiné podnikli. Zaméiuje se na tyto

oblasti (Mrkvicka & Kolaf, 2006):

- ziskovost,
- pracovni kapital,
- finan¢ni riziko,

- likvidita.

a) Zr=0,53X, +0,13X, + 0,18X; + 0,16X, (6)
X, = EBT / Kratkodob¢ zavazky
X, = ObéZna aktiva / Cizi zdroje
X3 = Kratkodobé zavazky / Aktiva

X, = (Finan¢ni majetek — Kratkodobé zavazky) / (Provozni naklady — Odpisy)

b) Z'7 =0,53X; + 0,13X, + 0,18X; + 0,16X, @)

X, =Trzby / Aktiva

Zr Z'r
Nizka pravdépodobnost bankrotu >0 >0,3
Vysoka pravdépodobnost bankrotu <0 <0,2

(Rakovd, 2015)
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Tamariho model

Tamariho model vznikl v 60. letech, vyuziva bodové ohodnoceni pro jednotlivé ukazatele

a na zaklad¢ celkového souctu bodi urcuje bonitu podnikii. Hodnoti oblasti:

- finan¢ni samostatnost,
- vazanost vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni,
- béznou likviditu,

- provozni ¢innost.

T, = Vlastni kapital / Cizi zdroje (8)
T, = EAT / Aktiva

T3 = Obé&Zzna aktiva / Kratkodobé dluhy

T, = Vyrobni poteba / Primérny stav nedokonéené vyroby

Ts = Trzby / Primérny stav pohledavek

Te = Vyrobni spotieba / Pracovni kapital (Hole¢kova, 2008)

Nizka pravdépodobnost bankrotu > 60 bodu
Vysoké pravdépodobnost bankrotu < 30 bodi
Mrkvicka & Kolaf, 2006). Hodnotici tabulka je obsazena v piiloze 1.

IN 95

Puvodci tohoto indexu jsou Ivan alnka Neumaierovi. Pracovali s daty roku 1994
pochézejicich od 1000 ceskych firem. Autofi stanovili vahy pro 25 odvétvi Ceske
ekonomiky, jez se méni u ukazateli X, X,, X, a X¢ aby model respektoval podminky

CR. Index byl publikovan v roce 1995 (odtud pochazi jeho nazev).
IN95 = 0,22X; + 0,11X, + 8,33X3 + 0,52X, + 0,10X5; — 16,8X¢ 9

X, = Aktiva /Cizi zdroje

X, = EBIT / Nékladové troky

X; = EBIT / Aktiva

X, = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zdvazky + Kratkodobé bankovni tvéry)
X¢ = Zévazky po lhuté splatnosti / Vynosy
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Financéni stabilita > 2
Seda zona 1-2
Ohrozeni bankrotem <1

(Neumaierova & Neumaier, (2002)

IN 99
Index IN 99 hodnoti spole¢nost z pohledu vlastniku, tj. jakou ma schopnost nakladat se
svymi prostiedky (Ruckova, 2015).
IN99 = —0,017X; + 4,573X, + 0,481X; + 0,015X, (10)
X, = Cizi zdroje / Aktiva
X, = EBIT / Aktiva
X3 = Vynosy / Aktiva
X, = (Obézna aktiva) / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

Dobré finanéni zdravi > 2,07

Sed4 zéna 0,684 — 2,07
Finanéni problémy < 0,684

IN 01

Index INO1 kombinuje vlastnosti pfedchozich dvou indexd. Nahlizi na podnik z pohledu
vlastnikl i vétitelt. Vznikl na podkladé dat z 1915 podniki, které rozdélili do skupin
(Sedlacek, 2011):

- tvorici hodnotu

- spgjici k bankrotu

- ostatni.
INO1 = 0,13X; + 0,04X, + 3,92X5 + 0,21X, + 0,09X5 (12)
Tvorfi hodnotu > 1,77
Seda zona 0,75-1,77
Spéje k bankrotu <0,75
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IN 05

Index IN 05 je aktualizaci indexu IN 01, doslo k uprave vahy ukazatele X5. (Sedlacek,
2011) Je zaloZen na datech roku 2004.

INOS5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X3 + 0,21X, + 0,09X; (12)
Uspokojiva financ¢ni situace >1,6
Seda zéna (0,9-1,6

Ohrozeni finan¢nimi problémy <0,9

Index bonity

Index bonity (téz indikator bonity) je vyuzivan pfedevsim vV némecky mluvicich zemich.
Index pracuje se Sesti ukazateli, kterym jsou pfitazeny vahy. Vysledna situace podniku
se urci podle stupnice (obrazek 5), pticemz ¢im vyssi vysledek vyjde, tim 1épe (Sedlacek,
1998):

Bi - 1,5X1 + 0,08X2 + 10X3 + 5X4, + 0,3X5 + 0'1X6 (13)

X, = Cash flow / Cizi zdroje
X, = Aktiva / Cizi zdroje

X5 = EBT / Aktiva

X, = EBT / Celkové vykony
X5 = Zéasoby / Vykony

X = Vykony / Aktiva

Obrazek 5 - Hodnotici stupnice IB

egftrémj}é vve]:mi $patni urEit’é dobra Velmi extrémné
$patnd  Spatnd problémy dobra  dobra
| | | ] | ] ]

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Zdroj: Sedlacek (2011)
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Kralickiv Quick test

Peter Kralicek zahrnul do ,,rychlého testu* celkem Ctyfi ukazatele, které nepodléhaji
ruSivym vlivim. Vypovidaji 0 vynosové situaci a finan¢ni stabilit¢.

R; = Vlastni kapital/ Aktiva (14)

R, = (Cizi kapital - Penézni prostiedky) / Provozni Cash flow

R; = EBIT / Aktiva

R, = Provozni cash flow / Provozni vynosy

Finan¢ni stabilita = (R;+R,)/2
Vynosova situace = (R3+R,)/2

Celkova situace = (R; + R, + R3+R,)/4

Hodnoceni celkové situace (Mrkvicka & Kolat, 2006):
Velmi dobry podnik 3 a vice bodu
Spatny podnik 1 bod a mén¢

Tabulka bodového ohodnoceni je obsazena v ptiloze 2.
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2.5 EVA (Economic Value Added)

EVA je zalozena na myslence, ,, Ze investice vytvari svym investoriim hodnotu pouze v tom
pripade, ze jeji ocekavanda vynosnost presahne jeji kapitalovou nakladovost. “ (Rackova,

2015)

- EVA pracuje s ekonomickym ziskem a s naklady uslych ptilezitosti,
- jedna se 0 absolutni ukazatel, neexistuje referenc¢ni hodnota,

pted zahdjenim vypoctu je nutné data upravit,

1

naklady vlastniho kapitalu jsou obtizné zjistitelné.

1

Vypocet je nasledujici:
EVA = NOPAT —WACC * C (15)
NOPAT =EBIT * (1 —1t)
WACC =r3x(1—1t) *%+ T *%
NOPAT = zisk z provoznich operaci po zdanéni
C = investovany kapital
WACC = vazeny naklad na kapital
EBIT = provozni vysledek hospodateni
14 = naklady na cizi kapital
7, = naklady na vlastni kapital
D = cizi kapital
E = vlastni kapital

t = sazba dané z pfijmu

19



2.6 Analyza soustav ukazatell

Komparativné-analytické metody

Sedlacek (2011) uvadi, ze pro tyto metody je typické vyuzivani verbalnich ukazatela.
Mohou byt kombinovany kvalitativni i kvantitativni ukazatele. Vyhodou je ptehlednost,
nazornost vystupt analyzy, nevyhodou je naopak zna¢na subjektivita. Mezi tyto metody

patii napf-.:

- SWOT analyza — slouzi pro identifikaci silnych a slabych stranek, pftilezitosti

a hrozeb spolec¢nosti,

- Metoda kritickych faktori uspésnosti — analyza rozhodujicich faktorii spolecnosti,

slouzi k hodnoceni podniku i ke srovnani s konkurenty,

- Metoda analyzy portfolia dvou dimenzi — na zéklad¢ (vdzeného) souctu bodu,
ktery je zanaSen do matice, 1ze podle pruseciku zjistit trzni pozici podniku. Jedna

se o dimenze:

- atraktivnost trhu a

- konkurencni zptsobilost podniku.
Matematicko-statistické metody

Pii sestavovani diagnostickych modell je vyuzivana matice objektl a jejich ukazateld.

Cilem je pfeména syntetickych ukazateli do jednoho integralniho ukazatele.
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2.7 Metody mezipodnikového srovnani (jednorozmérné, vicerozmeérné)

Synek (2011) uvadi, ze mezipodnikové srovnani patii mezi zpusoby zlepSovani Grovné
podniku. Jilek & Soucek (2011) oznacuji srovnavani za zakladni analyticky prostedek,

jak hodnotit rozdily ekonomickych jevi, a to po strance kvantitativni i kvalitativni.
Srovnavat je mozné:

- plan se skutecnosti,
- ekonomické vysledky v cCase,

- spole¢nosti navzajem.

Posledni z uvedenych moZznosti ma vSak jedno tskali. Musi byt dodrZzeny podminky
srovnatelnosti. Podniky se li§i v mnoha hlediscich, je tedy tfeba vybrat takovou skupinu
srovnavanych podniki, kterd bude co nejvice podobna, tj. homogenni. Srovnavanymi

podniky jsou obvykle podniky, které maji spole¢né znaky:

- prumyslové odvétvi,

- technologie,

- predmét Cinnosti,

- podobné vyrobky/sluzby,

- prostorové vymezeni.

Pro srovnavani ukazatelti je mozné zvolit primér, modus, median nebo nejlepsi hodnotu.
Pt1 vypoctech jsou vyuzivany zékladni statistické charakteristiky, jako napf. smérodatna

odchylka, rozptyl a varia¢ni koeficient (Synek, 2011).
Hodnoty srovnavaného podniku se vétSinou porovnavaji s primérnym, anebo nejlepSim
podnikem. Ani ten nejlepsi podnik v§ak nemlze dosahovat optimalnich hodnot v kazdé
oblasti podnikani.
Mezipodnikové srovnavani miize byt ¢lenéno z hlediska poctu sledovanych ukazatelii na:
- jednokriterialni (jednorozmérné),
- vicekriteridlni (vicerozmérné).

Pokud jsou soubory podnikd hodnoceny podle jednoho znaku, hovoiime
0 jednorozmérném srovnani. Velké soubory se fadi do skupin nebo tfid, pticemz kazdy

soubor musi byt vymezen vécné, prostorové a ¢asové (Synek, Kopkané, & Kubalkova,

2009).
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Po vypocteni a setazeni podnik dle jediného znaku lze zjistit, zda se podnik nachédzi na
pfednim misté. Vyhodou této metody je jeji rychlost asnadné provedeni.
Jednorozmérnym srovnanim vSak neni mozné ziskat komplexni pohled na hodnoceny
podnik, v mnoha piipadech je nutné podnik posuzovat podle vice hledisek. Zde ptichazi

na fadu metody vicerozmérného srovnani.

Utelem tohoto srovnani je shrnuti hodnot vice ukazateld do jedné kvantitativni
charakteristiky - integralniho ukazatele. K vypoctu je vyuzivana cela $kala matematicko-
statistickych metod. Ke srovnani je mozné pouzit kterékoliv vstupni ukazatele, pficemz
nékteré z ukazatell je mozné zméfit, u jinych je mozné stanovit poradi, popft. vybrat jednu

z alternativ.

V prvé tfadé je potieba sestavit matici objektl a jejich ukazatelll. Tento postup plati pro

vSechny metody. Nejprve je nutné (Sedlacek, 2011):

- vybrat vhodné ukazatele,
- vybrat srovnatelné podniky,

- stanovit vahy podle dilezitosti ukazatela.

2.7.1 Metody stanoveni poradi
Metoda (vaZeného) souctu poradi

Tato metoda je oznaCovana za nejjednodussi. Existuje ve formé prostého nebo vazené¢ho
souctu poradi v zavislosti na tom, zda jsou vSechny ukazatele stejné vyznamné. Pouziti
vah respektuje diileZitost jednotlivych ukazateld, jejich stanoveni je vSak do zna¢né miry

subjektivni.

Za kazdy ukazatel obsazeny v matici je podniku pfifazeno poradi. Vysledné potadi je
ziskdno jejich souctem, piiCemz nejlépe umistény podnik dostane nejméné bodi

(Marinic, 2008).

Vzorce pro vypocet vysledného potadi:
dyj = X1y (16)
dy; = X1 X p;

r;; = pofadi j-t¢ho podniku v i-tém sloupci
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Pti urCovani jednotlivych pofadi musi byt bran v tivahu charakter ukazateld (ndkladového

nebo vynosového typu).

Metoda je jednoducha a snadno proveditelna, pii urCovani potadi vSak nezohlediuje

absolutni rozdily hodnot ukazatelti mezi objekty (Synek, Kopkané & Kubalkova, 2009).

Metoda jednoduchého (vazeného) podilu

Pti pouziti podilové metody se hodnota ukazatele vydéli sttedni hodnotou a nasledné se
vynasobi +1, -1 podle typu ukazatele. V ptipad¢ vazeného podilu se jesté ukazatel
vynasobi jeho vahou. Nejlepsi podnik dostane nejvyssi hodnotu integralniho ukazatele,

ktery se vypocita podle vzorce (Sedlacek, 2011):

dyi = T ()1 )
Yjz1Xpj
1=1,2,....,n

U metody podilu lze pouzit i nasledujici vzorce:

Jde-li 0 ukazatel vynosového typu, pouZije se vzorec

py = L (18)

Xpj

Jde-li 0 ukazatel nakladového typu, pouZije se vzorec

py = 2 (19)

xij

Xp;j= prumérna hodnota

Bodova (bodovaci) metoda

U bodovaci metody jsou jednotlivé ukazatele ohodnoceny konkrétnim poctem bodl
Z bodovaci skaly. Nejcastéji se pouziva 100 bodt. Vysledné hodnoceni mtize byt ziskano
pomoci prostého souctu bodil, nebo pifi pouziti vah pomoci vaZzeného aritmetického

praméru souctu bodu ptifazenych konkrétnim ukazateliim. (Marini¢, 2008, str. 104)
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,, Bodovaci metoda umoziuje shrnovat hodnoty za ukazatele zjistené v riznych merovych
jednotkach, které by v pivodnich jednotkach byly nescitatelné, do jedné syntetické

charakteristiky, jez je bezrozmérnym cislem . (Skodova-Parmova, 2012, s. 10)

Zakladni bodovaci metoda

Nejlepsimu podniku bude piifazeno 100 bodd, nejhorSimu 0 u kazdého z ukazateltl.

Ostatni hodnoty jsou urceny linearni interpolaci podle vzorcii:

bij = JyTTimin 56 ukazatele vinosového typu (20)

Ximax~Mimin

bij = Zimax7Xij pro ukazatele nakladového typu. (21)

Ximax~Mimin
b;; = pocet bodil v i-tém ukazateli pro j-ty objekt
Vysledné poradi Ize zjistit:

- souctem bodu pii stejném poctu ukazateld,

- prumérem bodu pfi rizném poctu ukazatelt,

- aritmetickym pramérem pfi pouziti vah.

Vyhodou bodovaci metody je jeji jednoduchost. Nevyhodou je zéavislost bodového

ohodnoceni na extrémnich hodnotach. (Synek, Kopkané & Kubalkova, 2009).

Zjednodusena bodovaci metoda

Podniku s nejvice priznivou hodnotou, jejiz ureni je zavislé na charakteru ukazatele,
bude ptifazeno 100 bodl (nebo jiny uréeny pocet). Ostatni podniky budou ohodnoceny

nasledovné:

Jde-li 0 ukazatel vynosového typu, pouZzije se vzorec (Jilek a Soucek, 1990).

xi]’

bij - Xmax.j (22)
Jde-li 0 ukazatel nakladového typu, pouZije se vzorec
bl‘j — Xmin.j (23)

xl-]-

Xmax.j = Maximalni hodnota j-t€ho ukazatele v souboru podnika
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Xmin.j = Minimalni hodnota j-t€ho ukazatele v souboru podniki

b;j = pocet bodl

Integralni ukazatel se vypocita podle vzorce

_ XJZibijxp;j

ds = <5 i=1,2,...n (24)

Nejlepsi podnik dosahne nejvyssi hodnoty integralniho ukazatele. Bodova metoda (na
rozdil od piedchozich metod) zohledniuje velikost rozdili mezi jednotlivymi ukazateli

(Sedlacek, 2011).

Metoda smérodatné proménné

Vypocet hodnot normované (teoretick¢) proménné z piivodnich hodnot se provede

nasledovné (Jilek & Soucek, 1990):

U ukazatele vynosového typu, kde je Zddouci jeho maximalizace

Xii—Xpi

U ukazatele nakladového typu, kde je Zadouci jeho minimalizace

X i s

x;j = ptivodni hodnoty j-tého ukazatele v i-tém podniku
Xpj = prumér j-t€ho ukazatele

Sxj = smérodatna odchylka j-t€ho ukazatele

Smérodatna odchylka se vypocita podle vzorce:

1
Sxj = \/;XZ(xij — Xpj)? (27)
Integralni ukazatel se vypocitd jako vazeny aritmeticky primér z normovanych hodnot
pro jednotlivé ukazatele i-t€ého podniku (Sedlacek, 2011).

m
_ Xj=1 WijXDpj

dyi = i=1,2,...,n 28
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Vyhodou metody normované proménné je bezesporu necitlivost na extrémni hodnoty

a naopak citlivost vi¢i rozptylim hodnot.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu je podobna ptedchozi metod€, protoze opét
pracuje s normovanymi hodnotami. U této metody je vyuzito hodnot tzv. fiktivniho

podniku.

., Fiktivnim objektem se v této souvislosti rozumi hypoteticky, redlné neexistujici podnik,

ktery je vytvoren z nejlepsich hodnot ukazatelit dosazenych v daném souboru. “ (Jilek &

Soucek, 1990, str. 274)

- Nejlepsi hodnoty pro ukazatele vynosového typu jsou maximalni

- Nejlepsi hodnoty pro ukazatele ndkladového typu jsou minimalni
Xij—Xpj
oy = A 29)

Pomoci nasledujiciho vzorce se vypocitaji primérné euklidovské vzdalenosti objekti od

fiktivniho objektu (Sedlacek, 2011).

\/Z}Zl(uij—uoj)z XDj
ds; =

i=1,2,....,n (30)

E}'n=1 pj

uy; = hodnota j-tého ukazatele fiktivniho podniku

a naopak, podnik s nejvyssi vzdalenosti je hodnocen nejhuie.

Vyhodou je, ze vzdalenosti nabyvaji vZzdy kladnych, pfip. nulovych hodnot, tudiz objekty

je mozné srovnavat rozdilem i podilem.

2.7.2 Metody stanoveni vah kritérii

Viéhy slouzi k uréeni relativni vyznamnosti ukazatele. Cim je stanovena vyssi vaha, tim
je kritérium dilezitéjsi.

Pro dosaZeni srovnatelnosti vah se pouzivaji normované vahy, které se vypocitaji jako

podily jednotlivych nenormovanych vah s jejich souctem (Fotr & Soucek, 2011).
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Metoda poradi

vvvvvv

Nejvice dulezitému kritériu bude pfifazena hodnota k, kde k je pocet kritérii. Druhému
nejvyznamnéjSimu kritériu bude piifazena hodnota k — 1 a posledni kritérium v potadi

bude mit hodnotu 1. (Kampf, 2003).
Metoda bodova (alokace 100 bodii)

Hodnotitel ma k dispozici 100 boda, které rozdéli mezi jednotliva kritéria podle
vyznamnosti. Pfifazené body ptredstavuji vahy. Normované vahy v souctu tvoii hodnotu

1 (Olivkova, 2011).
Metoda parového srovnani

Metoda parového srovnani je oznacovana také jako Fullerova metoda. Jednotliva kritéria
se zanesou do schématu ve tvaru trojuhelniku, pficemz dvojice kritérii zde musi byt
uvedena pouze jednou. Poté je zkazdé dvojice vybrano jedno kritérium, které je
hodnoceno jako vyznamnéjsi a je néjakym zptisobem zvyraznéno (Kampf, 2003). Pocty
preferenci jednotlivych kritérii jsou jejich vahami.

__ki
Z?:l kl

Vi (31)

v; = normovand véha i-tého kritéria
k; = nenormovana véaha i-té¢ho kritéria
n = pocet kritérii (Olivkova, 2011)

Nevyhodou této metody je, Ze nezohlediluje vyznamnost jednotlivych kritérii. Pokud

bude pocet preferenci u kritéria nulovy, bude nulova i jeho vaha (Borovcova, 2010)
Saatyho metoda

Saatyho metoda je stejné jako pfedchozi metoda zalozena na parovém srovnani. OdliSnost
,,Spociva v tom, Ze u kazdé dvojice kritérii hodnotitel urcuje, nejen které kritérium z dané

dvojice je vyznamnéjsi, ale téz kolikrat je vyznamnéejsi . (Fotr & Soucek, 2015, s. 206)
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2.8 Spider analyza

Spider graf je grafickou analyzou, kterd je vyuzivana ke zjednoduSeni a ndzornému
vyhodnoceni ukazatelli. Nazev tato analyza ziskala podle vzhledu grafu (spider je angl.

pavouk).

Obvykle se v pavu¢inovém grafu vyuziva ¢lenéni na 16 Casti, tj. 16 ukazatell, které nalezi
do jednoho ze ¢ty sektor (viz obrazek 6). Sektory jsou vymezené podobné jako u

finan¢ni analyzy na oblast:
- rentability,
- likvidity,
- aktivity a

- financovani.

Obriazek 6 - Ukazatele ve spider grafu

D1 - Podil stalych aktiv | Al - Rentabilita VK

D2 - Obratka aktiv A2 - Rentabilita trzeb

D3 - Doba obratu A3 - Rentabilita provozni
pohledavek ¢innosti

D4 - Doba obratu zasob | A4 - Rentabilita aktiv

C1 - Cizi zdroje / VI B1 - Kryti zdrojii

C2 - Kryti stalych aktiv B2 - Pené#ni likvidita
C3 - Doba obratu zavazkill B3 - Pohotova likvidita
C4 - Vlastni financovini | B4 - B&zna likvidita

Zdroj: Synek (2011)

Ukazatele jsou zanaSeny v procentech, jejich hodnota miize byt vztazena k:
- odvétvovému praméru,

- nejlepSimu/primérnému podniku,

- konkuren¢nimu podniku,

- zékladnimu obdobi (posouzeni z hlediska ¢asu).

28



V zékladnim tvaru ma graf 16 paprsku, na kazdém z nich je zanesen jeden ukazatel. Neni
vSak nezbytné nutné dodrzovat toto Clenéni, pocet ukazateli miize byt libovolné
navySovan nebo snizovan. Kruznice vyjadiuji v procentech hodnoty jednotlivych
ukazatelli, pficemz zéklad srovnani je 100 %. Po spojeni bodl ze sousednich paprskii
nakonec vznikne vysledny graf (Synek, Kopkan¢, & Kubalkova, 2009). Spider grafy jsou

uvedené v grafu 1.
Pti vyhodnocovani obecné plati nésledujici (v %):

ukazatel > srovnavana hodnota pozitivni jev

ukazatel < srovnavana hodnota negativni jev

Graf 1 — Spider grafy

D3~
p2/ S
D1-: I 1

fa! - o N,

ca i T s

N A - B
c2 B4 c1*

Zdroj: Synek (2011)

V grafickém zobrazeni je hodnota v podniku tim lepsi, ¢im je zobrazena dale od stfedu
kruznice a naopak. Toto pravidlo v§ak neni mozné uplatiiovat vzdy, je tfeba brat v ivahu
charakter ukazatele. Pokud je v praxi potifeba jej minimalizovat, musime hodnoty pfi
vypoctu obratit. U nékterych ukazatelii (napt. ukazatele likvidity) je vhodné udrzovat

hodnotu v urcitych mezich.

Velkou vyhodou, kterou pavucéinovy graf bezesporu pfindsi, je jeho ptehlednost. Na prvni
pohled je ziejmé, jestli se podnik nachazi nad/nebo pod zvolenou zakladnou. Dalsi
vyhodou je dostupnost udaji. VSechny uvedené ukazatele je mozné vycist z icetnich
vykazl a jsou vyuzitelné pro kterykoliv podnik. Problémem vSak mize byt naleznuti

udajii pro stanovenou zakladnu. (Rickova, 2015)
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2.9 Rating a ranking, scoring

., Rating je nezavislé hodnoceni, jehoz cilem je zjistit, ato na zaklade komplexniho
rozboru veskerych znamych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen
a ochoten dostat vcas a v plné vysi vsem svym splatnym zavazkim. “ (Vin$ & Liska, 2005,
S. 1). Souvisi s vyvojem finan¢niho trhu ve Spojenych statech americkych, jeho vznik se
datuje do roku 19009.

Rating analyzuje kvalitu subjektu. Subjekty obdrzi zndmku z ratingové stupnice, ktera
odpovida pravdépodobnosti splaceni zavazki. Tato stupnice je celosvétove porovnatelna.

Pti hodnoceni musi byt brany v tvahu:

- kvalitativni faktory — napt. konkurenc¢ni prostiedi, strategie spolecnosti, politicka
stabilita,

- kvantitativni faktory — jsou vysledkem matematicko-statistickych metod.

Rating lze ¢lenit dle objektu na rating emise (cenné papiry) a rating emitenta (spolecnost,
stat). Dle ¢asu na dlouhodoby rating se splatnosti vyssi nez jeden rok a kratkodoby rating
se splatnosti do jednoho roku. (Jani¢ek, Machal, Marek, & Marecek, 2013)

Podle cilového trhu se rating ¢leni na lokalni a mezinarodni. U vyzadaného ratingu je
zadavatelem klient, u nevyzadaného je zadavatelem je investor nebo obchodni partner
(Sedlacek, 2011).
Dle typu dluhového instrumentu se rozlisuje rating (Vin§ & Liska, 2005):

- cennych papirQ s pevnym vynosem,

- syndikovaného dluhu,

- prioritnich akeii,

- strukturovaného financovani,

- projektového financovani.
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V soucasné dob¢ existuji tfi nejvyznamnéjsi ratingové agentury, které maji celosvétovou
pusobnost. Jsou piezdivané jako ,,velka trojka®. V tabulce 2 jsou vidét jejich hodnotici

stupnice.

- Moody’s
- Standard & Poor’s
- Fitch Ratings

Tabulka 2 - Ratingové stupnice

, . . Investiéni
S&P Moody’s Fitch Ratings kvalita

AAA Aaa AAA
AA+ Aal AA+
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+ Investicni
A A2 A stupen
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bal BB+
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ Bl B+
B B2 B
B- B3 B- Spekulativni
CCC Caa CCC stupen
CcC Ca CcC
C C C
D DDD

DD

D

Zdroj: Sedlacek (2011)

Scoring (ranking)

- modely jsou zaloZené na kvantitativni analyze a na jejim zédklad€ odhaduji bonitu
daného subjektu,

- pro analyzu poskytuje data pfimo analyzovany subjekt,

- vyuziva se i pro kratkodobé obchody,

- hlavni vaha se pfikladd minulym vysledkiim hospodafteni,

- neexistuje moznost subjektivniho usudku (Sedlacek, 2011).

31



Podle Vinse a Lisky (2005) Ize scoring, ranking i interni rating shrnout pod nazvem

scoringové modely. Rozdil mezi scoringem a ratingem ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 - Rozdily p¥i tvorbé ratingu a scoringu

Polozka Rating Scoring

Zdroj dat hodnoceny subjekt, externi zdroje | hodnoceny subjekt

Charakter dat kvantitativni 1 kvalitativni s prevazr'le k,Val}tatlvm, davéryhodné
pohledem do budoucna jsou minulé vysledky

Analyzu provadi ratingovy tym, tj. min. 2 lidé 1 analytik

Zptisob hodnoceni

analyza s pfevahou kvalitativnich
faktorti

automatizovany proces s dirazem na
kvantitativni ¢ast

znamka na zakladé rozhodnuti

vystup dle automatizovaného

Vysledek . , o

Y ratingového vyboru vypoctu z PC
Doba hodnoceni 1 az 2 mésice do 1 tydne
Cenova naro¢nost radove ve statisicich K¢ min. poplatek

Uziti

pro nestandardni nebo vyznamné
dlouhodobé kontrakty

pro standardni nebo mensi obchody
kratkodobéjsiho charakteru

Zdroj: Vins & Liska (2005)
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3 METODIKA

Cile prace a hypotézy

Cilem préace je uvést nastroje vhodné pro meéteni trzni pozice firmy prostiednictvim
vicekriteridlniho rozhodovani na zéklad¢ finan¢nich i nefinan¢nich ukazatelt. Dale uvést
piiklady pravidelného rankingového hodnoceni firem v ¢eskych odbornych periodikach
ana internetu. Provést komparaci péti spole¢nosti v Ceské republice a sestavit jejich

vysledné potadi.

Z dtivodu aktualnosti dat byl pro vysledné hodnoceni zvolen posledni sledovany rok
2015. V diplomové praci jsou hodnoceny spole¢nosti, které podnikaji na tizemi Ceské
republiky, proto byl jako nejvyznamnéjsi bankrotni model zvolen Altmantv model, ktery
je modifikovany pro ¢eské prostiedi. Bodovaci metoda byla zvolena pro jeji jednoduchost
pfi zachovani adekvatni vypovidaci schopnosti a velké frekvenci pouzivani této metody

vicekriterialniho rozhodovani.

Hypotéza 1: Poradi jednotlivych spolecnosti bude v roce 2015 sestaveno shodné za

pouZziti vsech metod mezipodnikového srovnani.

Hypotéza 2. Vysledné poradi spolecnosti urcené podle hodnoty Altmanova modelu
modifikovaného pro Ceskou republiku bude v roce 2015 odpovidat poradi zjisténému

bodovaci metodou.
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V praktické casti diplomové prace je nejdiive uvedeno rankingové hodnoceni firem.

Ranking je metoda sestavovani potadi podle stanovenych ukazatelii.

Ve druhé casti je charakterizovan sektor stavebnictvi, ve kterém komparované
spolecnosti pusobi a také jednotlivé spole¢nosti. Stavebnictvi je dle klasifikace CZ-

NACE zatazeno do sekce F. Dale je ¢lenéno do kategorii:

41 Vystavba budov
42 Inzenyrské stavitelstvi

43 Specializované stavebni ¢innosti

Tteti ¢ast je vénovana mezipodnikovému srovnani péti spolecnosti v letech 2011 az 2015
dle finan¢nich i nefinan¢nich ukazatelii. Vahy byly ptfid€leny ukazatelim podle jejich
dulezitosti. Jejich vyse byly stanoveny na zaklad¢é konzultaci se tfemi odborniky z oboru

pozemniho stavitelstvi.

Jak je uvedeno vV teoretické ¢asti, aby mohlo dojit k mezipodnikovému srovnavani je
nutné zvolit soubor podnikd, ktery ma spolecné znaky. Jedna se napt. 0 odvétvi, velikost,

pfedmét Cinnosti a shodné prostorové vymezeni.

Vsechny komparované spolecnosti se zabyvaji vystavbou budov, konkrétné se jedna
0 vyrobu a montdz staveb ze dieva. Nekteré ze spolecnosti se zamétuji pouze na rodinné
domy, jiné mezi piedmét své Cinnosti zaradili vystavbu administrativnich budov, srubt,

zemé&délskych staveb, hal a dalSich dfevénych konstruket.

Vybrané spolec¢nosti maji shodnou pravni formu podnikédni, jednd se 0 spole¢nosti

S ru¢enim omezenym.

Spolecnosti podnikaji na uzemi NUTS 2 - Jihozapad, tak jak ho definuje Evropska unie

napf. pii prerozdé€lovani dotaci. Jedna se 0 izemi Jihoceského a Plzeniského kraje.
Ke komparaci byly vybrany stiedné velké spolecnosti, které spliiuji kritéria dané novelou
Zakona 0 ucetnictvi (§ 1b). O stiedné velké podniky se jedna v piipad¢, ze nepiekroci dveé
ze tii hrani¢nich hodnot, konkrétné:

- aktiva celkem — 500 mil. K¢,

- ro¢ni tuhrn ¢istého obratu — 1 000 mil. K¢,

- prumérny pocet zamestnancti — 250.
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Pro hodnoceni byly vybrany nésledujici spolecnosti:

- Atrium s.r.o.

- Ecomodulas.r.o.

- DFH Haus CZ s.r.o.
- ELKs.r.o.

- Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.

V posledni ¢asti byla hodnocena situace a finan¢ni zdravi vybranych podnikt za pomoci
bonitnich a bankrotnich modelti. Pro srovnani jednotlivych podnikti byl vybran rok 2015,
protoze jako posledni posuzovany rok ptinasi nejvice aktualni udaje.

Udaje potiebné pro praktickou &ast diplomové prace byly zjistény z portalu justice.cz,
z webovych stranek jednotlivych spoleénosti, dopliujici informace byly poskytnuty

samotnymi spole¢nostmi.

Mezipodnikové srovnani

Metoda potadi — vzorec ¢. 16

Metoda podilu — vzorce €. 18, 19

Bodovaci metoda — vzorce ¢. 20, 21

Zjednodusena bodovaci metoda — vzorce €. 22, 23, 24
Metoda smérodatné proménné — vzorce €. 25, 26, 27, 28

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu — vzorce €. 29, 30

Vypocty finan¢nich ukazatelii:
1) Rentabilita aktiv

vzorec: EBIT/Aktiva, EBIT = EBT + nakladové troky

ukazatel vynosového typu;

2) Bé&Zna likvidita

vzorec: OA/KZ, ukazatel vynosového typu
3) Zadluzenost

vzorec: Cizi kapital / a

ukazatel ndkladového typu;
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4) Obrat aktiv

vzorec: T/A

ukazatel vynosového typu; doporuc¢ené hodnoty 1,5 az 2,5

Nefinanéni ukazatele
5) Doba

Tento nefinan¢ni ukazatel hodnoti spole¢nosti podle doby jejich existence. Jako posledni

rok je uvazovan rok 2015. Jedna se 0 ukazatel vynosového typu.
6) Clenstvi

Do celkového poctu Clenstvi je zapocitano ¢lenstvi v komorach, asociacich ¢i ustavech

v Ceské republice.

Bonitni a Bankrotni modely

Tafflertv model — vzorec (7)

Altmantv model — vzorec (3) a (5)

IN 95 s vahami pro CR— vzorec (9)

IN 95 s vahami pro stavebnictvi — pouzité vahy (Finanalysis.cz)
X,=0,34, X5 =5,74, X, = 0,35, X, = 16,54

IN 01 — vzorec (11)

IN 99 — vzorec (10)

Index bonity — vzorec (13)

Kralicktiv Quicktest — R4 je pocitano s trzbami, vzorec (14),
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Vysvétleni zkratek a ukazateli

CF = cash flow (vysledek hospodateni za ucetni obdobi + odpisy + zména Stavu rezerv

a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu piistich obdobi)
KZ = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry

T = Trzby = trzby za zbozi + trzby za prodej vyrobku a sluzeb

EAT = vysledek hospodateni za Gcetni obdobi

EBT = vysledek hospodareni ptfed zdanénim

EBIT = vysledek hospodateni pfed zdanénim a uroky (EBT + nakladové troky)
U = nakladové uroky

V = vynosy

A = aktiva

CK = cizi kapital, cizi zdroje

OA = obézna aktiva

ZPL = zavazky po splatnosti

UZ = ucetni zavérka/zaveérky
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Hodnoceni firem v odbornych periodikach a na internetu

Sdruzeni CZECH TOP 100 od roku 1994 v Ceské republice sleduje, sestavuje
a zvetejiiuje Zebiicky spolecnosti na zaklad¢ vybranych objektivnich ukazatelti. Dale
organizuje odborné konference, piipravuje prezentace firem, regionti i zemi. Plsobi také

jako personalni poradce pfi vyhledavani kandidatii nabizi v této oblasti také poradenstvi.
Vyhlasované zebticky jsou nasledujici:

- 100 nejvyznamngjsich firem CR
- 100 obdivovanych firem CR

- Nejlepsi vyrocni zpravy

- Nejlepsi firemni Casopisy

- Czech Stability Award

Sdruzeni sestavuje i dal$i zebficky podniki napf. dle exportu, po¢tu zaméstnanct

I velikosti zisku.
100 nejvyznamnéjsich firem CR

Podniky se do tohoto zebficku piihlasuji dobrovolné a bezplatné. Zasadnim kritériem je
vySe trzeb. Vtabulce 4 je vidét 20 nejvyznamnégjSich firem z celkového poctu

100 nejvyznamnéjsich firem za rok 2015.

Tabulka 4 - Pi-ehled 20 nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice z hlediska trZeb za rok 2015

Poradi | Spole¢nost Trzby v tis. K¢| Poradi | Spole¢nost Trzby v tis. K&
1 SKODA AUTO a.s. 314 897 000 11 02 Czech Republic a.s. 37 797 000
2 CEZ a.s. 210 167 000 12 Lidl Ceska republika v.o.s. 33 604 262
3 AGROFERT, a.s. 167 133 701 13 METROSTAV a.s. 31627 141
4 RWE Supply & Trading CZ, a.s. 142 006 699 14 Siemens s.r.0. 31 249 320
5 FOXCONN CZ s.r.0. 126 904 216 15 GECO, a.s. 29 976 993
6 Energeticky a primyslovy holding, a.s. | 124 720 633 16 MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. 28298 471
7 UNIPETROL, a.s. 108 907 000 17 VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. 28 159 204
8 BOSCH Group CR 48 400 000 18 Porsche Ceska republika s.r.o. 25 414 699
9 AHOLD Czech Republic, a.s. 48 300 000 19 OKD, a.s. 24 139 710

10 Ceské dréhy, a.s. 37834 721 20 T-Mobile Czech Republic a.s. 24 008 247

Zdroj: Czech TOP 100

Czech Stability Award

Certifikat Czech Stability Award pro 100 nejstabilngjSich ceskych firem vydava
poradenska spole¢nost Bisnode spolecné se Sdruzenim CZECH TOP 100. Ocenéné

spole¢nosti musi splnit piisna kritéria a jsou hodnoceny podle ratingového modelu
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Bisnode, ktery je zalozen na ekonometrickych technikach, exaktni statistické analyze

a data miningu.

EVA TOP 100 - Hodnoceni firem podle ukazatele EVA provadi spole¢nost Bisnode.
Uvedena spolecnost naposledy zvetejnila na svych webovych strankach zebficek za rok
2014, kdy bylo do hodnoceni zatazeno vice nez 62 800 ¢eskych subjekti. 20 nejlepSich

spolecnosti hodnocenych dle ukazatele EVA ukazuje tabulka 5.

Ukazatel EVA vypovida 0 zhodnoceni vlozenych prostiedkti (vlastnikia i véfitel) nad
bézn¢ dosahované zisky. Pomoci tohoto ukazatele 1ze porovnavat konkurenceschopnost
podniku. Pii pouziti EVA ukazatele v relativnich hodnotidch lze navic porovnavat

spole¢nosti bez ohledu na jejich velikost, rizikovost nebo objem kapitalu.

V roce 2014 jednoznaéné vedly spolecnosti z kategorie automotive. Nejhor§imi podniky

se staly dle ukazatele EVA stavebni spolecnosti. (bisnode.cz, 2015)

Tabulka 5 - Top 100 EVA pro rok 2014

Poiadi Firma EVA 2014 (tis. K¢) |A EVA (v tis. K¢) |EVA relativni
1 SKODA AUTO a.s. 12 961 806 742 7179 062 206 0,1171
2 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 7 713 449 916 2 947 165 244 0,1980
3 Continental HT Tyres, s.r.o. 5027 291 173 955 885 400 0,9712
4 T-Mobile Czech Republic a.s. 3774962 233 -340 195 837 0,1382
5 Continental vyroba pneumatik, s.r.o. 2 360 345 436 26 719 675 0,7771
6 Continental Barum s.r.o. 2 145 082 635 520 487 577 0,0899
7 RWE Energie, s.r.0. 2 116 596 945 1 336 587 808 0,2509
8 Philip Morris CR a.s. 1981 774 943 28720 775 0,2442
9 CEZ Prodej, s.r.o. 1917 637 419 -443 094 254 0,1925

10 CEZ Distribuce, a. s. 1887 120 661 -217 503 071 0,0173
11 Siemens, s.r.0. 1693 372 879 359 613 407 0,5157
12 Doosan Skoda Power s.r.o. 1489 618 558 641 673 991 0,2543
13 Deutsche Lufthansa akciova spoleénost — organiza¢ni slozka 1253 169 382 284 931 197 1,0467
14 Continental Automotive Czech Republic s.r.o. 1216 961 766 2 564 891 836 0,0891
15 SKODA ELECTRIC a.s. 1 085 665 587 709 845 703 0,5011
16 TRINECKE ZELEZARNY, a. s. 1077 393 303 1 654 832 084 0,0404
17 Iveco Czech Republic, a. s. 1 006 636 865 30 726 485 0,1902
18 Leti§té Praha, a. s. 928 869 813 187 621 597 0,2439
19 Linde Gas a.s. 928 446 434 8190 511 0,1949
20 Automotive Lighting s.r.o. 924 250 142 523 454 275 0,3684

Zdroj: Bisnode (2016)

Deloitte Central Europe Top 500

Zebiitek zahrnuje 500 nejvétsich spole¢nosti z oblasti stfedni a vychodni Evropy.
Spole¢nost Delloitte zvetejiiuje kazdorocné od roku 2006 vysledné potadi podle
konsolidovanych vynosi spole¢nosti, pro rok 2015 z 19 zemi stfedni a jihovychodni

Evropy. Ceska republika byla v zebtic¢ku zastoupena celkem 74 spole¢nostmi. Umistila
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se tak na druhém mist€¢ hned po Polsku (182) apo ni nasledovalo na tfetim misté

Mad’arsko (67). V prvni dvacitce (viz tabulka 6) se objevilo pét ¢eskych spolecnosti,
jmenovité Skoda Auto (3), CEZ (7), Agrofert (12), RWE Supply & Trading CZ (16)
a Foxconn CZ (20). Za dobrym vysledkem stoji jak rast domaci poptavky, tak rust

exportnich zakazek.

Tabulka 6 - Prvnich 20 mist v Zeb¥i¢ku CE Top 500 dle obratu

Poradi | Spole¢nost Obrat (€ m) | Poradi | Spole¢nost Obrat (€ m)
1. PKN Orlen 21 109 11. | Agrokor 6 435
2. MOL 13 263 12. | Agrofert 6129
3. Skoda Auto 11 548 13. | Metinvest 6 108
4, Jeronimo Martins Polska 9 380 14, Lotos 5427
5. PGNIG 8714 15. | Naftogaz of Ukraine 5 376
6. AUDI Hungaria Motor 8 338 16. RWE Supply & Trading CZ 5208
7. CEZ 7579 17. Kia Motors Slovakia 5073
8. Volkswagen Slovakia 7228 18. Eurocash 4 855
9. GE Infrastructure CEE 6 926 19. KGHM 4781

10. PGE 6 821 20. Foxconn CZ 4630

Zdroj: w ww2.deloitte.com

Stiky ¢eského byznysu

Projekt zaloZzila spolecnost Coface Czech s cilem identifikovat prudce rostouci podniky

v CR s ptedpokladem dalsiho riistu. Mezi hlavni kritéria pro zatazeni do hlasovani patii:

ekonomické vysledky za 3 roky,

schopnost dostat svym zavazkim.

alespon jeden kladny hospodaisky vysledek,

obrat od 100 mil. do 1 mld. K& v minulém roce,

Hodnoceno je celkem 5 ukazatelti (nartist obratu, ROE, ROA, bézna likvidita a mira

zadluzenosti), kterym jsou piidéleny vysledné body, navic jsou jednotlivym rokim

pfidéleny vahy. Ocenéni se provadi na regionalni i celostatni urovni. Kazdy rok jsou

vyhlaseni vitézové pro kategorie: Celorepublikovy vitéz, Ceska Stika — zvlastni cena

poroty a TOP 3 z kazdého kraje (stiky.cz, 2015).
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MPO

Ministerstvo primyslu a obchodu zvetejnilo poradi 30 nejvétsich stavebnich podnikt

podle objemu trzeb, pfidané hodnoty a aktiv v roce 2015. Jejich seznam je uveden

v tabulce 7. 23. pficku obsadila spole¢nost RD Rymaiov s.r.o., ktera se zabyva

dfevostavbami.

Tabulka 7 - 30 nejvétSich stavebnich podniki v roce 2015 (v tis. K¢)

Poradi | Spolefnost Trzby PH Aktiva
1. Metrostav, a.s. 20 263 044 |2 597 343 |18 987 459
2. Skanska, a.s. 12276 056 |2 239 750 |13 735 868
3. OHL 7S, a.s. 11517 375 x | 8988863
4, Eurovia CS, a.s. 11515 344 881956 | 8529179
5. Strabag, a.s. 11225252 |1282483 | 9087 392
6. Porr, a.s. 5683 777 959429 | 2188171
1. AZD Praha, s.r.0. 4728 159 1282217 | 4943 686
8. Subterra, a.s. 3947 872 597 756 | 3992 066
9. CTP Invest, s.r.o. 2987 035 591 925 | 5582 893
10. M - Silnice, a.s. 2 239 584 379819 | 1495289
11. Elektrizace zeleznic Praha a. s. 2 224 804 544 818 | 1712588
12. \/ces, a.s. 1638 470 148868 | 1869911
13. Zakladani staveb, a.s. 1482 410 229828 | 1659470
14. Geosan Group, a.s. 1 385 465 375 968 2 066 827
15. Pramstav, a.s. 1293 232 152 249 758 152
16. Unistav, a.s. 1216 533 74900 | 1462999
17. Zlinstav, a.s. 1 153 495 146 935 1 285 826
18. AWT Rekultivace, a.s. 1083 061 301486 | 1031968
19. PS Brno, s.r.o. 827 801 142 715 455 027

20. Moravostav Brno, a.s. stavebni spole¢nost 801 271 119412 494 200
21. DalniCni stavby Praha, a.s. 758 433 101849 | 1233996
22. Colsys, s.r.o. 757 577 180 685 378 277
23. RD Rymafrov s. 1. 0. 725 373 163 292 545 727
24, D.L.S., s.r.o. 700 480 130 688 409 008
25. SAG Elektrovod, a.s. Brno 695 485 74 699 386 667
26. Trigema Building, a.s. 669 681 47 851 271 671
27. Vamed Health Projects CZ, s.r.0. 655 830 105 100 708 534
28. Msem, a.s. 652 728 252 479 661 799
29. Sitel, s.r.o. 648 905 236 011 588 371
30. Prazska plynar. Servis distribuce, a.s 615 696 200 907 223 543

Zdroj: MPO, 2015
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4.2 Charakteristika vybraného sektoru v CR a jednotlivych spoleé¢nosti

Stavebnictvi patii k hlavnim sektorim v Ceské republice, které zajistuji rozvoj
ekonomiky. Podil produkce stavebnictvi na celé ekonomice CR dosahuje 7 %.
Z celkového poctu zaméstnanych je ve stavebnictvi zaméstnano 8 % 0sob.
Charakteristické pro tento sektor je zavislost na dlouhodobych investicich, piicemz

vysoky podil investic ptfichdzi z vefejnych prostredki.

Odvétvi bylo velmi zasaZzeno hospodarskou krizi, ktera zapocala v roce 2008. Krize
postupné zacdinala odeznivat, vV roce 2014 doslo k ristu produkce. Situace se zacala
stabilizovat. Nedoslo vSak k vyrovnani hodnot srokem 2008, ale spiSe ke snizeni

celkového propadu (Cutinova, 2016).

Vyvoj v CR

Podil stavebnictvi na produkci Ceské republiky se v roce 2009 (meziroén&) zvysil, ale
absolutné od roku 2009 az do roku 2013 klesal. Jelikoz od nasledujiciho roku produkce

ostatnich odvétvi rostla rychleji nez ve stavebnictvi, podil produkce na celkové produkci

CR stale klesal.

Po péti letech poklesu doslo vroce 2014 k meziro¢nimu rustu stavebni produkce
Vv priméru 04,3 %. Bylo to zplsobeno vzristem inzenyrského (6,4 %) a pozemniho
stavitelstvi (3,4 %). Divodem bylo zejména

- 1investi¢ni aktivita statu

- zakazky soukromého sektoru.
| v nasledujicim roce 2015 stavebni produkce pokracovala v ristu. I kdyz meziro¢ni

vzrist ¢inil 7,1 %, produkce byla i tak 0 14,9 % nizsi nez pted krizi. Roku 2008 bylo
stavebnictvi na svém vrcholu (MPO, 2016).

Zamgéstnanost ve stavebnictvi se v prvnich sledovanych letech zvySovala, az v roce 2010

dosahla vrcholu. Od roku 2011 se pocet osob zaméstnanych ve stavebnictvi snizoval.

Primérny evidenéni pocet zaméstnancii ve spolecnostech, které mély 50 a vice
zaméstnancu se meziro¢né snizil v roce 2013 08,3 %, 2014 04,8 % avroce 2015
02,0 %. (CSU, 2015).
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Drevostavby

Jedna se 0 stavby, jejichz hlavni nosné konstrukce jsou ze dieva. U modernich
drevostaveb je dievo jen jednim z mnoha materiali, ktery se pfi konstrukci domu vyuziva

(drevoastavby.cz, 2014).

Dievostavby pfinasi oproti jinym stavebnim materialim fadu vyhod, jelikoz se jedna
0 pfirodni materiadl. Diulezitou roli hraje udrzitelny rozvoj a Setrnost k zivotnimu
prostiedi. Dfevo ma vyborné tepelné izola¢ni vlastnosti, a navic se jedna o stoprocentné
pfirodni a obnovitelny material. Dievostavby lze realizovat kdykoliv bez ohledu na
pocasi a ro¢ni obdobi. Dalsi velkou vyhodou je moznost vyznamné krat$i doby vystavby

a priznivy pomér ceny a kvality.

Naopak mezi nevyhody patii napiiklad akumula¢ni schopnosti dievostaveb a dile
akustické problémy. Oproti zdénym stavbam maji difevostavby horsi schopnost pohlcovat

hluk, zalezi vSak na pouzitych materialech a technologii.

Stavbam na bézi dieva se v Ceské republice dostava stale vétsi pozornosti. V roce 2015

vystavba rodinnych doml (vCetné dievostaveb) zaznamenala mezirocni rUst

kolem 10,3 % (Blaha, 2017).

Za jeden znejvyznamnéjSich ukazateld bytové vystavby je povazovan pocet
dokoncenych bytl. Vyuziti nachazi pii hodnoceni bytové politiky v ramci regiont
i celostatné (Cufinova, 2015). Z tabulky 8 je ztejmé, Ze v roce 2015 se pti stavbé kazdého

sedmého rodinného domu jednalo o dievostavbu.

Tabulka 8 - Podil dFevostaveb budovanych v CR v letech 1999 aZ 2015

Rok Pocet Pocet dokoncenych | Podil dievostaveb
dokoncenych RD drevostaveb RD na trhu RD (v %)

1999 8251 92 1,12

2002 11499 159 1,38

2005 13231 384 2,90

2008 19211 1008 5,25

2014 13510 1281 9,48

2015 13412 1791 13,35

Zdroj: Blaha, drevostavitel.cz
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Do roku 2014 byly pro statistické ucely mozné pouze Ctyii moznosti zafazeni staveb (viz

graf 2). Od této doby doslo ke zméné v metodice statistik.

Graf 2 - Struktura bytii v rodinnych domech dokon¢enych v letech 1997-2014 podle nosné

konstrukce (v%0)
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V USA a v Kanadé¢ maji dfevostavby silné postaveni. Ze dieva je zhotoveno 60 %, resp.

70 % staveb. Ceska republika v tomto sméru zna¢n¢ zaostava, a to nejen vici Americe,

ale také vici evropskym zemim. Neni vSak vylouceno, ze v budoucnu dosdhne Ceska

republika urovné Rakouska ¢i Némecka. Srovnani podilu dfevostaveb ve vybranych

evropskych zemich ptinasi tabulka 9.

Tabulka 9 - Vyvoj podilu dievostaveb ve vybranych evropskych zemich v roce 2014

Zemé Pocet dokoncenych | Pocet dokonéenych | Podil dfevostaveb
rodinnych domiu (ks)| dFevostaveb (ks) na trhu (%o)
Némecko 107 000 16 000 15,0
Rakousko 14 800 4 987 33,7
Svycarsko 10 000 2 000 20,0
Belgie 5143 411 8,0
Svédsko 6 000 5 400 90,0
Slovensko 10 000 1 000 10,0
Bulharsko 2 460 98 4,0
CR 13510 1281 9,5

Zdroj: ADMD, Blaha 2016
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Charakteristika komparovanych spole¢nosti

Atrium s.r.o.
Adresa: Strakonicka 1056, 341 01 Horazdovice; ICO: 49454960

Spolec¢nost Atrium s.r.o0. vznikla v roce 1993 a nejprve se orientovala pouze na némecky
trh. Po roce 1995, kdy odkoupila majoritni podil némecka firma, ziskala spole¢nost know-
how a finan¢ni stabilitu. Poté se zacala orientovat na ¢esky trh. V roce 2002 byla oteviena
pobocka na Slovensku a 0 deset let pozdé€ji v Rakousku. Spolecnost si ziskala certifikaty
kvality a rtizna ocenéni, napf. Top dim nebo Dim roku. V roce 2014 obdrzela ocenéni
stability firmy — Czech Stability Award, které hodnoti bonitu firem. Spole¢nost obdrzela
nejvyssi mozné hodnoceni AAA (Atrium, 2016).

V roce 2015 spolecnost realizovala 64 domt. Doba vystavby predstavuje 3 az 4 mésice,
zaru¢ni doba na konstrukéni systém je 30 let. Atrium s.r.o. je ¢lenem Asociace dodavatelli

montovanych domu.

Tabulka 10 - Atrium aktiva, trZzby, zaméstnanci v letech 2011 az 2015

Atrium s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v tis. K¢) 279369 | 178324 | 143371 | 148480 | 148 025
Trzby (v tis. K¢) 214009 | 243641 | 174770 | 130013 | 174 652
Zameéstnanci 76 74 73 71 72

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Ecomodula s.r.o.
Adresa: Za Pazdernou 1498, 397 01 Pisek; ICO: 26074834

Spole¢nost Ecomodula, zalozena v roce 2004, vyviji, vyrabi a montuje typové domy
a objekty. Je vyrobcem prefabrikovanych paneli a komponenti pro dievostavby. Za dobu
svého ptisobeni ziskala certifikaty osvédcujici kvalitu. Provadi stavby rodinnych domii,
administrativnich a obchodnich budov, $kol i primyslovych hal. Nabizi typové domy na
kli¢ i individualni feSeni (Ecomodula, 2016). V roce 2015 byla spole¢nost ¢lenem
Asociace dodavatelt montovanych domit. V tomto roce realizovala 22 rodinnych dom1.
Primérna doba vystavby je okolo tiech mésicii a zarucni doba na konstrukéni systém Cini

20 let.
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Tabulka 11 - Ecomodula aktiva, trZby, zaméstnanci v letech 2011 az 2015

Ecomodula s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v tis. K¢) 147 267 | 130223 | 123005 | 128988 | 128 963
Trzby (v tis. K¢) 192 146 72 391 80 939 87 029 127 406
Zaméstnanci 112 65 55 70 60

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

DFH Haus CZ s.r.0.;
Adresa: Zakava 162, 332 04 Zakava; ICO: 62411811

DFH Haus CZ je dcefinou spole¢nosti firmy DFH Deutsche Fertighaus Holding AG.
Spole¢nost vznikla v roce 1995 pod nazvem OKAL CZ. Zamétuje se na nizkoenergetické
drevostavby, které zhotovuje pod znatkou OKAL. V roce 2013 byla spolecnost
piejmenovana na DFH Haus CZ. Jedna se 0 vyrobce nizkoenergetickych dievénych domi

pro némecky trh (DFH Haus CZ, 2016).

Spole¢nost je ¢lenem Okresni hospodai'ské komory Plzetisko a Cesko-némecké obchodni

komory.

Tabulka 12- DFH Haus CZ aktiva, trzby, zaméstnanci v letech 2011 az 2015

DFH Haus s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v tis. K¢) 204 341 | 193661 | 253993 | 238 951 | 210228
Trzby (v tis. K¢) 319970 | 451422 | 676268 | 773709 | 794 222
Zameéstnanci 120 187 279 292 300

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Elk s.r.o.
Adresa: Strkovska 297, 391 11 Plana nad Luznici
ICO: 00475076

Spolecnost Elk s.r.o. patii do koncernu skupiny ELK pisobici v Rakousku od r. 1979.
Jedna se 0 jednu z nejvétsich evropskych spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou dievénych
domil. V Ceské republice ptisobi od r. 1989, kdy byl otevien vyrobni zavod v Plané nad
LuZnici. Spolecnost se stala silnym tradi¢énim vyrobcem montovanych domti. Elk nabizi
montované domy a dfevostavby v riznych provedenich a velikostech, déle pasivni

typové domy a sruby (ELK, 2017).
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Spolecnost postavila v roce 2015 349 domd, z toho 239 rodinnych. Délka vystavby ¢ini
dva mésice od predani zakladni desky, okolo deviti mésicti od objednavky. ELK s.r.o.
udava délku zaruky na konstrukcni systém 30 let a jesté pét let na okna i vehodové dvete.
Spolecnost je ¢lenem Asociace dodavatelti montovanych domu a Jihoceské hospodarské

komory. Spolupracuje také s Vyzkumnym a vyvojovym Ustavem dievaiskym.

Tabulka 13 - ELK aktiva, trzby, zaméstnanci v letech 2011 az 2015

Elk s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v tis. K¢) 346745 | 331099 | 287 234 | 354860 | 345760
Trzby (v tis. K¢) 344 871 | 420420 | 362044 | 475206 | 509 835
Zameéstnanci 129 186 152 167 172

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.
Adresa: Chanovice 102, 341 01 Horazd’ovice; ICO: 62496867

Plvodné ceska vyrobni a stavebni spolecnost se v roce 1994 stala soucasti rodinného
koncernu Haas Group se sidlem v Némecku. Spole¢nost se zaméfuje na vystavbu nejen
rodinnych domt, ale také stavi matefské Skolky, stavby, sportovni arealy ci
administrativni budovy. Délka vystavby domt je do tiech mésicil, zaruéni doba na statiku
konstrukce je 30 let. Spolecnost je ¢lenem Asociace dodavateli montovanych domi

(Haas-Fertigbau, 2017).

Tabulka 14- Haas Fertigbau Chanovice aktiva, trZzby, zaméstnanci v letech 2011 az 2015

Haas Fertigbau Chanovice s.r.o. 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v tis. K¢) 202 026 | 120002 | 125491 | 133223 | 111 063
Trzby (v tis. K¢) 382084 | 313169 | 201683 | 196 627 | 207 350
Zaméstnanci 126 104 83 77 82

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Clenstvi v komorach a asociacich vyznamné piispiva k odliseni spolenosti od
konkurentl. Clenstvi je podminéno splnénim uréitych podminek a zaroven slouzi
zakaznikim jako zaruka kvality. Asociace dodavateli montovanych domu zajistuje
kvalitu staveb na bézi dieva prostiednictvim certifikace dle Dokumentu narodni kvality,

ktery klade ptisné pozadavky na technickou uroven difevostaveb.
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4.3 Mezipodnikové srovnani

Ke komparaci spole¢nosti bylo vyuZzito 6 ukazatelt, kterym byly piifazeny vahy podle
vyznamnosti. Jednotlivé ukazatele jsou uvedeny v metodické casti. Vstupni data jsou

uvedena Vv tabulce 15.

Tabulka 15 - Vstupy pro mezipodnikové srovnani

Vahy 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
2011 ROA |Likvidita | ZadluZzenost | Obrat A | Doba | Clenstvi
Atrium 0,0433 1,01 0,73 0,77 18 1
Ecomodula 0,0205 1,56 0,88 1,30 7 1
DFH Haus CZ 0,0855 0,44 0,60 1,57 16 2
ELK 0,0241 1,29 0,43 0,99 22 3
Haas Fertigbau Chanovice | 0,1119 0,90 0,87 1,89 17 1
2012

Atrium 0,0650 1,07 0,55 1,37 19 1
Ecomodula -0,0926 1,42 0,98 0,56 8 1
DFH Haus CZ 0,1299 0,56 0,46 2,33 17 2
ELK 0,0224 1,25 0,43 1,27 23 3
Haas Fertigbau Chanovice | 0,1398 0,98 0,67 2,61 18 1
2013

Atrium 0,1024 1,41 0,38 1,22 20 1
Ecomodula 0,0232 1,05 0,98 0,66 9 1
DFH Haus CZ 0,0893 0,94 0,51 2,66 18 2
ELK 0,0102 1,24 0,38 1,26 24 3
Haas Fertigbau Chanovice | -0,0916 0,86 0,76 1,61 19 1
2014

Atrium -0,0124 0,98 0,42 0,88 21 1
Ecomodula -0,0089 1,02 1,01 0,69 10 1
DFH Haus CZ 0,1049 0,81 0,57 3,24 19 2
ELK 0,0473 1,29 0,47 1,34 25 3
Haas Fertigbau Chanovice | -0,1356 0,77 0,91 1,48 20 1
2015

Atrium 0,0047 1,07 0,41 1,18 22 1
Ecomodula 0,0164 1,01 0,99 0,99 11 1
DFH Haus CZ 0,1335 1,05 0,42 3,78 20 2
ELK 0,0448 1,29 0,46 1,47 26 3
Haas Fertigbau Chanovice | -0,3612 0,60 1,10 1,87 21 1

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ
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4.3.1 Metoda poradi

Metoda potfadi nepracuje s rozdily hodnot ukazateld mezi podniky, pouze podniky
sefazuje od nejlepsiho po nejhorsi. Rozdil ukazatele je promitnut do zmény poradi

ukazatele o jednotku. Jedna se 0 nejjednodussi metodu mezipodnikového srovnani.

Nejvétsiho posunu v hodnoceni si Ize vSimnout u spoleCnosti Atrium, kterd se
z predposledniho mista v prvnich dvou letech dostala v roce 2013 az na prvni misto
predevsim diky vysoké rentabilité a nizké zadluzenosti. Hned nasledujici (ztratovy) rok

vSak klesla na tfeti misto.

Spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice se naopak posunula z po¢ate¢niho druhého mista
na ctvrté vlivem velmi vysoké ztraty v poslednich tfech letech. Spole¢nosti ELK pfi
uréovani pozice napomahaji hodnoty nefinan¢nich ukazateli. Vysledky metody potadi

uvadi tabulka 16.

Tabulka 16 - Metoda poiadi v letech 2011 az 2015

1]
£ 2 < 3 £ =
S E o O o a
N

Atrium 3 3 3 5 2 3 3,3 4
Ecomodula 5 1 5 3 5 3 3,6 5
DFH Haus CZ 2 5 2 2 4 2 2,8 3
ELK 4 2 1 4 1 1 2,4 1
Haas Fertigbau Chanovice 1 4 4 1 3 3 2,6 2
2012
Atrium 3 3 3 3 2 3 2,9 4
Ecomodula 5 1 5 5 5 3 4,0 5
DFH Haus CZ 2 5 2 2 4 2 2,8 3
ELK 4 2 1 4 1 1 2,4 1
Haas Fertigbau Chanovice 1 4 4 1 3 3 2,6 2
2013
Atrium 1 1 1 4 2 3 1,9 1
Ecomodula 3 3 5 5 5 3 4,0 5
DFH Haus CZ 2 4 3 1 4 2 2,6 3
ELK 4 2 2 3 1 1 2,4 2
Haas Fertigbau Chanovice 5 5 4 2 3 3 3,8 4

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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2014

Atrium 4 3 1 4 2 3 2,9 3
Ecomodula 3 2 5 5 5 3 3,8 4
DFH Haus CZ 1 4 3 1 4 2 2,4 2
ELK 2 1 2 3 1 1 1,8 1
Haas Fertigbau Chanovice 5 5 4 2 3 3 3,8 4
2015

Atrium 4 2 1 4 2 3 2,7 3
Ecomodula 3 4 4 5 5 3 4,0 4
DFH Haus CZ 1 3 2 1 4 2 2,0 1
ELK 2 1 3 3 1 1 2,0 1
Haas Fertigbau Chanovice 5 5 5 2 3 3 4,0 4

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

4.3.2 Metoda podilu

Metoda podilu uz na rozdil od metody potadi pracuje s priméry. Kazdou hodnotu
porovnava s primérem, a to Vv zavislosti na tom, jestli se jednad 0 ukazatel vynosového

nebo nakladového typu.

Vysledky metody potadi uvadi tabulka 17. K nejvétsi odlisnosti v hodnoceni doslo
u spolecnosti ELK v roce 2012. Metoda podilu tuto spolec¢nost zatadila na tfeti misto
(oproti prvnimu mistu dosazeného metodou potadi). Projevila se zde nizkd hodnota

rentability a ukazatele obrat aktiv.
V poslednich dvou letech vlivem ztrat spolecnosti Atrium a Haas Fertigbau Chanovice
vySel pramér rentability aktiv zaporny, coz znac¢né zkreslilo vysledky.

Spole¢nost DFH Haus CZ na zékladé¢ této metody skoncila v obou letech na poslednim
misté, i kdyz rentabilitu aktiv méla ze vSech spole¢nosti uplné nejvyssi. V roce 2014 to
bylo 10,5 %, v poslednim roce 13,4 %. Naopak spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice

byla se svoji zapornou rentabilitou (-13,5 % a -36 %) hodnocena vyborng.

Metoda podilu pifi zapornych primérech ukazateli nerespektuje skutecny vyvoj

spolecnosti, proto jeji pouziti v tomto piipad€ neni vhodné.
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Tabulka 17 - Metoda podilu v letech 2011 az 2015

-
g | & | < | £ | s
] 'g (@) O o o
N
Atrium 0,76 | 098 | 0,96 | 0,59 | 1,13 | 0,63 | 0,83 5
Ecomodula 0,36 1,50 | 0,80 | 1,00 | 0,44 | 0,63 | 0,84 4
DFH Haus CZ 1,50 0,42 1,17 1,20 1,00 1,25 1,08 3
ELK 0,42 1,24 1,63 0,76 1,38 1,88 1,14 2
Haas Fertigbau Chanovice| 1,96 | 0,87 | 0,81 | 1,45 | 1,06 | 0,63 | 1,19 1
2012
Atrium 1,23 1,01 1,12 | 0,84 1,12 | 0,63 1,02 4
Ecomodula -1,75 | 1,34 | 0,63 | 0,34 | 0,47 | 0,63 | 0,22 5
DFH Haus CZ 246 | 053 | 1,35 | 1,43 | 1,00 | 1,25 | 1,38 2
ELK 0,42 1,19 | 1,44 | 0,78 | 1,35 | 1,88 | 1,09 3
Haas Fertigbau Chanovice | 2,64 093 | 092 | 1,60 | 1,06 | 0,63 | 1,39 1
2013
Atrium 3,84 1,28 | 1,58 | 0,82 | 1,11 | 0,63 | 1,68 1
Ecomodula 0,87 0,9 | 0,62 | 0,44 | 0,50 | 0,63 | 0,69 4
DFH Haus CZ 3,35 0,85 | 1,17 | 1,80 | 1,00 | 1,25 | 1,66 2
ELK 0,38 1,13 | 1,58 | 0,85 | 1,33 | 1,88 | 1,11 3
Haas Fertigbau Chanovice| -3,44 | 0,78 | 0,79 | 1,08 | 1,06 | 0,63 | 0,01 5
2014
Atrium 13,10 | 1,01 | 1,62 | 0,58 | 1,11 | 0,63 | 3,43 2
Ecomodula 9,43 1,04 | 0,67 | 0,45 | 0,53 | 0,63 | 2,43 3
DFH Haus CZ -111,05| 0,83 | 1,18 | 2,13 | 1,00 | 1,25 |-21,16| 5
ELK -50,04 | 1,32 | 1,44 | 0,88 | 1,32 | 1,88 | -8,96 4
Haas Fertigbau Chanovice | 143,56 | 0,79 | 0,74 | 0,97 | 1,05 | 0,63 | 29,38 1
2015
Atrium -0,15 | 1,07 | 1,64 | 0,64 | 1,10 | 0,63 | 0,81 2
Ecomodula -0,51 | 1,01 | 0,68 | 0,53 | 0,55 | 0,63 | 0,46 4
DFH Haus CZ -4,13 | 1,04 | 1,63 | 2,03 | 1,00 | 1,25 | 0,34 5
ELK -1,39 | 1,28 | 146 | 0,79 | 1,30 | 1,88 | 0,75 3
Haas Fertigbau Chanovice | 11,17 | 0,60 | 0,62 | 1,01 | 1,05 | 0,63 | 2,85 1

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

4.3.3 Bodovaci metoda

Metoda pracuje s extrémnimi hodnotami a s jejich rozpétim.

Nejhorsich vysledkt dosahovala v letech 2013 az 2015 pravidelné spolecnost Ecomodula
a Haas Fertigbau Chanovice. Posledni zminéna spole¢nost se v roce 2014 a 2015 umistila

na patém misté, jelikoZ u vétSiny ukazatelti dostala nulové bodové ohodnoceni. Naopak
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spolecnost DFH Haus CZ se V poslednim roce umistila na prvnim misté, ptredcila

spole¢nost ELK zejména z divodu zvyseni bézné likvidity a snizeni zadluzenosti.

Tabulka 18 - Metoda bodovaci v letech 2011 az 2015

7]
g g < E @ ]
= k] o O =
N

Atrium 24,94 | 51,61 | 3423 | 0,00 | 73,33 | 0,00 | 491 | 5
Ecomodula 0,00 |100,00| 0,00 | 47,88 | 0,00 | 0,00 | 493 | 4
DFH Haus CZ 71,13 | 0,00 | 62,28 | 71,08 | 60,00 | 50,00 | 8,65 | 3
ELK 3,98 | 76,11 | 100,00 20,31 |100,00|100,00|10,01| 1
Haas Fertigbau Chanovice | 100,00 | 41,70 | 2,97 |100,00| 66,67 | 0,00 | 9,27 | 2
2012
Atrium 67,82 | 59,58 | 77,93 | 39,46 | 73,33 | 0,00 | 9,38 | 4
Ecomodula 0,00 |100,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 333 | 5
DFH Haus CZ 95,75 | 0,00 | 94,71 | 86,43 | 60,00 | 50,00 |11,06| 3
ELK 49,50 | 80,82 | 100,00 34,76 |100,00|100,00(12,17| 1
Haas Fertigbau Chanovice | 100,00 | 48,73 | 56,70 [100,00| 66,67 | 0,00 |11,29| 2
2013
Atrium 100,00 | 100,00| 100,00 | 27,99 | 73,33 | 0,00 [12,16| 1
Ecomodula 59,18 | 35,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,15 | 5
DFH Haus CZ 93,25 | 14,63 | 77,79 [100,00| 60,00 | 50,00 |11,36| 3
ELK 52,48 | 69,03 | 99,62 | 30,05 |100,00|100,00|11,71| 2
Haas Fertigbau Chanovice | 0,00 | 0,00 | 36,82 | 47,35 | 66,67 | 0,00 | 3,92 | 4
2014
Atrium 51,24 | 40,62 |100,00| 7,45 | 73,33 | 0,00 | 7,87 | 3
Ecomodula 52,68 | 47,52 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,34 | 4
DFH Haus CZ 100,00| 7,27 | 73,45 |100,00| 60,00 | 50,00 [11,19| 2
ELK 76,04 |100,00| 91,29 | 25,61 |100,00|100,00|13,10| 1
Haas Fertigbau Chanovice| 0,00 | 0,00 | 16,15 | 30,97 | 66,67 | 0,00 | 2,68 | 5
2015
Atrium 73,97 | 68,45 | 100,00 6,88 | 73,33 | 0,00 | 9,53 | 3
Ecomodula 76,33 | 60,13 | 15,74 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 5,07 | 4
DFH Haus CZ 100,00 | 65,23 | 99,67 | 100,00 | 60,00 | 50,00 |14,00| 1
ELK 82,08 [100,00| 92,84 | 17,44 |100,00|100,00|13,08| 2
Haas Fertigbau Chanovice| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 31,51 | 66,67 | 0,00 | 2,16 | 5

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ
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4.3.4 ZjednoduSena bodovaci metoda

Zjednodusena bodovaci metoda jiz nepracuje srozpétim, ale porovnava hodnoty
s extrémnimi hodnotami. Pravé zavislost na extrémnich hodnotach je nevyhodou
bodovaci metody, ato jak v zakladnim, tak ve zjednodu$eném pojeti. Metoda dale

nereaguje na rozdilnou variabilitu ukazatele.

Ob¢ bodovaci metody se v hodnoceni naprosto shodly pouze v poslednim roce, jinak se
vice ¢i méné lisily. Podle zjednodusené metody v roce 2012 dostala spole¢nost ELK
mén¢ bodl u ukazatele rentability a obratu aktiv. V nasledujicim roce byla u spole¢nosti

DFH Haus CZ piiznivéji hodnocena zejména bézna likvidita a nefinanéni ukazatele.

Tabulka 19 - Metoda zjednodu$ena bodovaci v letech 2011 az 2015

ey

(74}
© (o] < = - _
= c © = ] ©
2011 S 2 & © < @ E| &
(3 < 3 o a ) o o
5 ° (o) O =5

N
Atrium 38,68 | 65,16 | 59,10 | 40,50 | 81,82 | 33,33 | 6,75 5
Ecomodula 18,30 |100,00| 48,73 | 68,99 | 31,82 | 33,33 | 7,35 4
DFH Haus CZ 76,41 | 27,99 | 71,59 | 82,79 | 72,73 | 66,67 | 8,59 3
ELK 21,55 | 82,79 [100,00| 52,59 |100,00|100,00| 8,60 2
Haas Fertigbau Chanovice | 100,00 | 58,02 | 49,49 |(100,00| 77,27 | 33,33 |10,46| 1

2012

Atrium 46,51 | 75,69 | 77,81 | 52,35 | 82,61 | 33,33 | 7,78 | 4
Ecomodula -66,23 | 100,00 | 43,63 | 21,30 | 34,78 | 33,33 | 2,99 5
DFH Haus CZ 92,94 | 39,86 | 93,60 | 89,32 | 73,91 | 66,67 | 9,78 2
ELK 16,05 | 88,46 | 100,00 | 48,66 |100,00|100,00| 8,47 3
Haas Fertigbau Chanovice | 100,00 | 69,16 | 64,12 | 100,00 | 78,26 | 33,33 |10,85| 1
2013

Atrium 100,00 | 100,00 | 100,00 | 45,78 | 83,33 | 33,33 |10,17| 2
Ecomodula 22,63 | 74,81 | 38,85 | 24,71 | 37,50 | 33,33 | 5,27 | 4
DFH Haus CZ 87,20 | 66,74 | 74,10 |100,00| 75,00 | 66,67 |10,85| 1
ELK 9,93 | 87,94 | 99,40 | 47,34 | 100,00 |100,00| 8,21 3
Haas Fertigbau Chanovice | -89,53 | 61,05 | 50,14 | 60,36 | 79,17 | 33,33 | 2,95 5
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2014

Atrium -11,80 | 76,25 |100,00| 27,04 | 84,00 | 33,33 | 5,04 | 3
Ecomodula -8,49 | 79,01 | 41,32 | 21,17 | 40,00 | 33,33 | 429 | 4
DFH Haus CZ 100,00 | 62,92 | 72,62 |100,00| 76,00 | 66,67 |11,17| 1
ELK 45,06 |100,00| 89,00 | 41,36 |100,00|100,00| 9,58 2
Haas Fertigbau Chanovice |-129,27 | 60,01 | 45,64 | 45,58 | 80,00 | 33,33 | 1,11 5
2015

Atrium 3,55 | 83,19 |100,00| 31,23 | 84,62 | 33,33 | 5,93 3
Ecomodula 12,30 | 78,76 | 41,72 | 26,15 | 42,31 | 33,33 | 5,18 | 4
DFH Haus CZ 100,00 | 81,48 | 99,45 |100,00| 76,92 | 66,67 |11,81| 1
ELK 33,59 |100,00| 89,39 | 39,03 |100,00|100,00| 9,12 2
Haas Fertigbau Chanovice | -270,54 | 46,73 | 37,62 | 49,42 | 80,77 | 33,33 |-3,90| 5

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

4.3.5 Metoda smérodatné proménné

Metoda smérodatné promeénné odstranuje dvé zminované nevyhody ptredchozich metod.
Kritérium, podle n¢hoz je sestavovano potadi, je nezavislé na urovni ukazatele a také je

malo zavislé na extrémnich hodnotach.

V tomto ptipadé¢ vSak bylo prostfednictvim bodovaci metody i metody smérodatné

proménné dosazeno shodného potadi spolecnosti.

Tabulka 20 - Metoda smérodatné proménné v letech 2011 az 2015

=)

(7]
@ ] < = —

= c 2 £
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2011 o 2 8 © 2 Z 2 ©
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N
Atrium -0,38 | -0,07 | -0,15 | -1,35 | 0,40 | -0,75 | -0,42 5
Ecomodula -1,02 | 1,37 | -1,06 | 0,00 | -1,82 | -0,75 | -0,40 4
DFH Haus CZ 0,79 | -1,60 | 0,59 | 0,65 | 0,00 | 0,50 | 0,14 3
ELK -0,92 | 0,66 1,59 | -0,78 | 1,21 1,75 0,41 1
Haas Fertigbau Chanovice | 1,53 | -0,36 | -0,98 | 1,47 | 0,20 | -0,75 | 0,28 2

2012

Atrium 0,14 | 005 | 0,33 | -0,35 | 0,40 | -0,75 | 0,00 4
Ecomodula -1,72 | 1,25 | -1,82 | -1,43 | -1,82 | -0,75 | -1,00 5
DFH Haus CZ 091 |-1,71| 0,80 | 0,94 | 0,00 | 0,50 | 0,24 3
ELK -0,36 | 0,68 | 0,94 | -048 | 1,21 | 1,75 | 0,45 1
Haas Fertigbau Chanovice | 1,03 | -0,27 | -0,25 | 1,31 | 0,20 | -0,75 | 0,31 2
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2013

Atrium 1,09 | 1,54 | 0,95 | -0,40 | 0,40 | -0,75 | 0,60 1
Ecomodula -0,05 | -0,23 | -1,61 | -1,24 | -1,82 | -0,75 | -0,88 5
DFH Haus CZ 0,9 | -0,80 | 0,38 | 1,78 | 0,00 | 0,50 | 0,50 3
ELK -0,24 | 0,69 | 094 | -0,33 | 1,21 | 1,75 | 0,51 2
Haas Fertigbau Chanovice | -1,71 | -1,20 | -0,67 | 0,19 | 0,20 | -0,75 | -0,73 4
2014

Atrium -0,14 | 0,04 | 1,08 | -0,71 | 0,40 | -0,75 | 0,02 3
Ecomodula -0,10 | 0,24 | -1,39 | -0,93 | -1,82 | -0,75 | -0,69 4
DFH Haus CZ 1,33 | -0,89 | 0,43 | 1,89 | 0,00 | 0,50 | 0,60 2
ELK 060 | 1,71 | 0,87 | -0,20 | 1,21 | 1,75 | 0,89 1
Haas Fertigbau Chanovice | -1,69 | -1,10 | -0,99 | -0,05 | 0,20 | -0,75 | -0,82 5
2015

Atrium 0,22 | 0,30 | 0,87 | -0,67 | 0,40 | -0,75 | 0,11 3
Ecomodula 0,29 | 0,04 | -1,04 | -0,87 | -1,82 | -0,75 | -0,57 4
DFH Haus CZ 097 | 0,20 | 0,86 | 1,91 | 0,00 | 0,50 | 0,84 1
ELK 0,45 1,27 0,70 | -0,38 | 1,21 1,75 0,71 2
Haas Fertigbau Chanovice | -1,93 | -1,81 | -1,39 | 0,01 | 0,20 | -0,75 | -1,08 5

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

4.3.6 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Metoda vyuziva euklidovskou vzdalenost a pracuje s neexistujicim (idealnim, vzorovym)

podnikem, ktery dosahuje v zavislosti na typu ukazatele nejvhodnéjsich vysledkd.

Hodnoceni se shoduje s predchozi uvedenou metodou pouze v roce 2014 a 2015. Nejvétsi
rozpor je patrny Vroce 2013 u spoleCnosti Atrium. Zatimco metoda smérodatné
proménné tuto spolecnost fadila na prvni misto, podle vzdalenosti od fiktivniho objektu

se umistila az na tfetim miste.
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Tabulka 21 - Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu v letech 2011 az 2015

1] .
L] o < = e -
2011 S § g 5| 8 g -
o < =) o) o [ = <}
= E o O 3 o
N
Atrium -0,38 | -0,07 | 0,15 | -1,35 | 0,40 | -0,75 | 2,01 4
Ecomodula -1,02 | 1,37 | 1,06 | 0,00 | -1,82 | -0,75 | 2,16 5
DFH Haus CZ 0,79 | -1,60 | -0,59 | 0,65 | 0,00 | 0,50 | 1,58 2
ELK -092 | 0,66 | -1,59 | -0,78 | 1,21 1,75 1,52 1
Haas Fertigbau Chanovice| 1,53 | -0,36 | 0,98 | 1,47 | 0,20 | -0,75 | 1,63 3
2012
Atrium 0,14 | 0,05 | -0,33 | -0,35 | 0,40 | -0,75 | 1,33 3
Ecomodula -1,72 | 1,25 1,82 | -1,43 | -1,82 | -0,75 | 2,47 5
DFH Haus CZ 091 |-1,71|-0,80 | 0,94 | 0,00 | 0,50 | 1,44 4
ELK -0,36 | 0,68 | -0,94 | -0,48 | 1,21 | 1,75 | 1,04 1
Haas Fertigbau Chanovice | 1,03 | -0,27 | 0,25 | 1,31 | 0,20 | -0,75 | 1,21 2
2013
Atrium 1,09 | 1,54 | -095 | -0,40 | 0,40 | -0,75 | 1,28 3
Ecomodula -0,05 | -0,23 | 1,61 | -1,24 | -1,82 | -0,75 | 2,36 5
DFH Haus CZ 0,90 | -0,80 | -0,38 | 1,78 | 0,00 | 0,50 | 1,21 2
ELK -0,24 | 0,69 | -094 | -0,33 | 1,21 1,75 1,18 1
Haas Fertigbau Chanovice | -1,71 | -1,20 | 0,67 | 0,19 0,20 | -0,75 | 2,20 4
2014
Atrium -0,14 | 0,04 | -1,08 | -0,71 | 0,40 | -0,75 | 1,74 3
Ecomodula -0,10 | 0,24 | 1,39 | -0,93 | -1,82 | -0,75 | 2,28 4
DFH Haus CZ 1,33 | -0,89 | -0,43 | 1,89 | 0,00 | 0,50 | 1,32 2
ELK 0,60 | 1,71 | -0,87 | -0,20 | 1,21 | 1,75 | 1,00 1
Haas Fertigbau Chanovice | -1,69 | -1,10 | 0,99 | -0,05 | 0,20 | -0,75 | 2,40 5
2015
Atrium 0,22 | 0,30 | -0,87 | -0,67 | 0,40 | -0,75 | 1,53 3
Ecomodula 0,29 | 0,04 | 1,04 | -0,87 | -1,82 | -0,75 | 2,05 4
DFH Haus CZ 0,97 | 0,20 | -0,86 | 1,91 | 0,00 | 0,50 | 0,73 1
ELK 0,45 1,27 | -0,70 | -0,38 | 1,21 1,75 1,05 2
Haas Fertigbau Chanovice | -1,93 | -1,81 | 1,39 | 0,01 | 0,20 | -0,75 | 2,46 5

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ
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Vyvoj u jednotlivych spole¢nosti

Atrium s.r.o.

V prvnim sledovaném roce (2011) byla spolecnost Atrium hodnocena velmi negativné.
Kromé¢ metody potradi a vzdalenosti od fiktivniho objektu, podle kterych skoncila na
predposlednim misté, ji ostatni metody zaradily na posledni misto. Zadluzenost a likvidita
se pohybovaly okolo primeéru, zato rentabilita aktiv byla podprimérna. Nejhuite dopadl
v roce 2011 ukazatel obrat aktiv, ktery byl dokonce 2,5krat niz$i nez tentyZz ukazatel u
spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice. Velikost trzeb byla druha nejvyssi za sledované
obdobi. Za velmi nizky obrat aktiv mohla vysoka hodnota aktiv, kterd byla v roce 2011
1,9krat vyssi nez v roce 2015.

V roce 2012 se spolecnost umistila podle vétSiny metod na pfedposlednim misté. Za
mirné zlepSeni pozice mohla zvySujici se rentabilita aktiv (zvySeni 0 50 %) a snizujici se
zadluzenost. Zisk pted troky a zdanénim se mirné snizil, aktiva se snizila 0 36 %. Cizi

zdroje klesly o zhruba polovinu.

Rok 2013 byl pro spole¢nost Atrium nejvice piiznivy. Z piedposledniho mista se dostala
na prvni az druhé misto. Vyjimku tvofila metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu,
u které skoncila tato spolecnost tieti. Rentabilita aktiv se zvysila 0 vice nez 1,5 nasobek
vlivem stéale se snizujicich aktiv i zvySenim zisku 0 vice nez 3 miliony. Zadluzenost 1
likvidita mirné poklesly. Na vzestup v zebficku méla vSak nejvySs$i vliv nizka

zadluZenost, kterd dosahovala 38 %, coZ bylo nejméné za sledované obdobi.

V poslednich dvou letech byla spole¢nost umisténa na prostiednim misté. V roce 2014

m¢él podnik 1,9 milionovou ztratu, 0 ¢tvrtinu nizsi trzby a zvysSené cizi zdroje.

Vroce 2015 byl vysledek hospodarfeni spolecnosti sice kladny, ale v porovnani

S prosperujicimi roky zanedbatelny.
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Ecomodula s.r.o.

Spolecnost Ecomodula byla v letech 2011 az 2015 kazdoro¢né zatazena na Ctvrté az paté
misto. Po celou dobu byla spolenost velmi zadluzend. Celkova zadluzenost
pfedstavovala v prvnim roce 88 % a nadale se zvySovala vlivem tbytku aktiv, v roce 2014
dokonce hodnota cizich zdroji pfesahovala hodnotu aktiv. Hodnota cizich zdroji byla
vak konstantni, ménila se akorat jejich struktura. Cerpani bankovnich uvért spoleénost
vyuzivala v poslednim roce v polovi¢ni hodnoté roku 2011, kratkodobé zavazky se ale

naopak tfikrat navysily.

Pouze na pocatku sledovaného obdobi piekrocila likvidita doporu¢ovanou hranici 1,5

a nikdy neklesla pod hodnotu 1.

V nasledujicim roce 2012 se spole¢nost umistila na poslednim misté, ato shodné za
pouziti vSech metod. Tento rok doslo k radikalnimu snizeni trzeb, které poklesly 0 62 %
ai kdyz ndklady spolecnosti klesly na polovinu, ztrata za ucetni obdobi roku 2015
dosahovala téméef 15 mil. K¢ Od tohoto roku trzby i naklady nadéle rostly.
V nasledujicich letech méla spole¢nost stiidave vysledek hospodaieni kladny a zéporny,
avSak uz nikdy v takové mife, jako v nejméné prosperujicim roce 2012. Hufe si

Vv poslednich dvou letech vedla akorat spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice.

DFH Haus CZ

Spole¢nost DFH Haus CZ za sledované obdobi vysplhala v Zebficku z celkové tfetiho

mista az na prvni misto.

V roce 2011 se spole¢nost potykala s neptiznivou likviditou, ktera dosahovala hodnoty
0,4 a byla tak 3,5krat niz$i nez u spole¢nosti Ecomodula. Ani v nasledujicim roce nedoslo
Kk podstatnému zlepSeni. Na vin¢ byla vysoka hodnota kratkodobych zavazkl (zejména
kratkodobych zavazkl ve skupin€). Tyto zavazky se v roce 2012 snizily 0 30 %, nasledné
na dva roky vzrostly. Likvidita podniku ptekrocila hodnotu 1 pouze v poslednim roce

2015.

Rentabilita podniku byla za sledované obdobi nejvys$si nebo druhd nejvyssi
Z posuzovanych podnikl. V roce 2015 podnik zaznamenal nejvyssi obrat aktiv, ktery byl
dan jak postupnym snizovanim aktiv (od r 2013), tak narstem trzeb za vyrobky a sluzby,

které dosahovaly 2,5 nasobku hodnoty vychoziho obdobi.

58



Celkova zadluzenost se stiidavé snizovala a zvySovala. Mohly za to poklesy v hodnot¢
cizich zdroju ve druhém a patém sledovaném roce. V porovnani s ostatnimi spolecnostmi

si v8ak spolecnost DFH Haus CZ co se tyCe zadluzenosti vedla primérné.

Rok 2013 neni hodnocen jednoznac¢né€. Spolecnost byla zafazena na prvni az tfeti misto.
V poslednim roce 2015 se vSak vSechny metody shodly na prvni pozici. Spolecnost méla
v tomto roce za dobu od roku 2011 nejlepsi hodnoty svych finan¢nich ukazateli.

Likvidita a rentabilita i obrat aktiv vzrostly a zadluzenost zaroven poklesla.

ELK s.r.o.

Spole¢nost ELK s.r.o. se umistovala od roku 2011 na prvnim az tfetim misté, nikdy

neobsadila posledni dvé pozice.

Likvidita se pohybovala na hodnoté okolo 1,3 po celé sledované obdobi. V roce 2013 se
sice snizila ob&zna aktiva 0jednu ¢tvrtinu, soubézné stim vSak doSlo k poklesu
kratkodobych zavazka 0 stejnou vysi. Ob¢ tyto polozky mély stejny vyvojovy trend,
meénila se vSak struktura kratkodobych zavazkt. Zatimco vroce 2011 bylo 32 %
kratkodobych zavazki tvoteno kratkodobymi bankovnimi uvéry, v poslednim

sledovaném roce 2015 tento podil ¢inil 75 %.

Podil cizich zdroji na aktivech spole¢nosti tvofil ptiblizné 45 % s vyjimkou roku 2013,

kdy doslo k poklesu zadluzenosti. I kdyz aktiva v tomto roce klesla, cizi kapital (zejména

cvwr

cv v

V roce 2014 doslo k prudkému navyseni vysledku hospodateni, ktery vzrostl na vice nez

desetinasobek roku 2013. V predposlednim roce méla spolecnost ELK nejptiznivejsi

hodnotu bézné likvidity a druhou nejlepsi rentabilitu aktiv.

Obrat aktiv se pribézné zvysoval, v poslednim roce dosahoval 1,5 nasobku zakladniho
obdobi. V poslednich dvou letech se spolecnosti datilo obdobné, v kone¢ném hodnoceni
ji v8ak piedstihla spole¢nost DFH Haus CZ s lepSimi hodnotami rentability, zadluzenosti

i obratu aktiv.
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Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.

Pozice spolecnosti se za sledované obdobi velice zhorSila. Z poc¢ate¢niho prvniho az

druhého mista se propadla az na posledni misto.

V roce 2011 méla spolecnost Haas Fertigbau Chanovice nejlepsi rentabilitu aktiv ze vSech
podniki. Stejné tomu bylo v nasledujicim roce, kdy byla dokonce vyssi nez na zacatku
sledovaného obdobi, coz zpusobil piedev§im pokles aktiv. I kdyz zisk klesl o jednu
¢tvrtinu, aktiva klesla 0 40 %. Na viné byl zejména prudky pokles obéZného majetku,

ktery dosahoval polovicni hodnoty piedchoziho obdobi.

Nejnizsi zadluzenost ze vSech sledovanych let méla spolec¢nost v roce 2012, avsak
V porovnani s ostatnimi podniky mé¢l tento ukazatel druhou nejhorsi hodnotu. Od této
doby se zadluzenost zvySovala, v poslednim roce dokonce hodnota ciziho kapitalu
ptrevysSovala hodnotu aktiv. Z pohledu tohoto ukazatele si spole¢nost vedla obdobné jako

spole¢nost Ecomodula.

v

S hodnotou 0,6. Divodem byla vyse kratkodobych zavazkl, kterd v poslednim roce

predstavovala 1,3 nasobek roku 2012.

Jedinym ukazatelem, ve kterém spole¢nost pomérné vynikala byl obrat aktiv. Za celé

obdobi mél tento ukazatel nejlepsi, popt. druhou nejlepsi hodnotu.

Od roku 2013 se spole¢nost umist'ovala podle vétSiny metod na poslednim misté, vyjimku
tvofila metoda potadi (4. misto). Divodem byl zaporny vysledek hospodateni, ktery mél
vliv na ukazatel rentability aktiv. Ztrata ¢inila v roce 2013 11,5 milionu, v poslednim roce

to bylo 40 mil. K¢.

Vlastni kapital byl v poslednim roce zaporny, dosahoval hodnoty —11,5 milionu korun.

Spolec¢nost je zavisla na podpofte firem ze skupiny.

Podle vyse uvedenych skutecnosti je ziejmé, Ze trzni pozice spolecnosti Haas Fertigbau

Chanovice se ze vSech komparovanych spole¢nosti zménila nejvice, a to k nejhorsimu.
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Shrnuti vysledki jednotlivych metod

Vyse zminény nedostatek, ktery se projevil u metody podilu, zplisoboval zkresleni
vysledného potadi spolecnosti. Z tohoto divodu byla tato metoda z konecného hodnoceni

vyfazena.

Tabulka 22 - Shrnuti vysledki metod v letech 2011 az 2015

Ly o _'E (1]
s | 3| 3 | 5 |
2011 £ e e = k3 g
b
Poradi 4 5 3 1 2
Bodovaci 5 4 3 1 2
Zjednodus. b. 5 4 3 2 1
Smérodatné pr. 5 4 3 1 2
Vzd. od f. o. 4 5 2 1 3
2012
Poradi 4 5 3 1 2
Bodovaci 4 5 3 1 2
Zjednodus. b. 4 5 2 3 1
Smérodatné pr. 4 5 3 1 2
Vzd. od f. 0. 3 5 4 1 2
2013
Poradi 1 5 3 2 4
Bodovaci 1 5 3 2 4
Zjednodus. b. 2 4 1 3 5
Smérodatné pr. 1 5 3 2 4
Vzd. od f. o. 3 5 2 1 4
2014
Poradi 3 4 2 1 4
Bodovaci 3 4 2 1 5
Zjednodus. b. 3 4 1 2 5
Smérodatné pr. 3 4 2 1 5
Vzd. od f. 0. 3 4 2 1 5
2015
Poradi 3 4 1 1 4
Bodovaci 3 4 1 2 5
Zjednodus. b. 3 4 1 2 5
Smérodatné pr. 3 4 1 2 5
Vzd. od f. 0. 3 4 1 2 5

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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4.4 Ukazatele financni kondice

Pti hodnoceni finan¢ni situace jednotlivych spolecnosti pro rok 2015 byly vyuzity

nasledujici bonitni a bankrotni modely:

1) Tafflertv model

2) Altmantv model

3) IN 95 s vahami pro CR a pro stavebnictvi
4) INO1

5) IN99

6) Index bonity

7) Kralickiv Quicktest

4.4.1 Tafflerdv model

Zvysledkti Tafflerova modelu vyplyva, ze je zde u vSech spoleCnosti nizka

pravdépodobnost bankrotu.

Spole¢nost Ecomodula se umistila na hranici hodnoceni s vysledkem 0,3 vlivem nizkého
vysledku hospodateni ve vysi 465 tis. K&. Spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice se
umistila na druhém nejhor$im misté. Prvni ukazatel vySel zéporny kvili ztraté roku 2015
ve vysi piesahujici 40 mil. K& Hodnoceni vSak zlepsil tieti ukazatel, pomér kratkodobych

zavazku a aktiv.

Nejlépe si stoji spoleénost DFH Haus CZ, ktera u prvniho a posledniho indexu dosahla

nejpriznivéjSich vysledki. Prispély k tomu zejména vysoké trzby v tomto roce, které

piedstavovaly vice nez Sestindsobek hodnoty trzeb u spolecnosti Ecomodula.

Tabulka 23 - Taffleriiv model pro rok 2015

. 0,53 x 0,13 x 0,18 x KZ 0,16 xT
Spolecnost EBT / KZ OA / CK A / A / Celkem
Atrium 0,006 0,136 0,073 0,189 0,404
Ecomodula 0,004 0,058 0,079 0,158 0,300
DFH Haus CZ 0,193 0,109 0,060 0,604 0,966
ELK 0,054 0,142 0,071 0,236 0,503
Haas Fertigbau Chanovice -0,176 0,077 0,196 0,299 0,397

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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4.4.2 Altmantv model

Pro hodnoceni byl vybran Altmantiv model z roku 1983 (tabulka 24) a modifikovany
Altmanitiv model pro Ceskou republiku (tabulka 25). Modifikovany model se li§i vy3i vah

a dale poctem sledovanych ukazatelti.

Spole¢nosti Ecomodula a Haas Fertighau Chanovice nepiekrocily hranici 1,2 (resp. 1,81)
a nachézeji se tak v pasmu bankrotu. U spole¢nosti Ecomodula méla vliv na hodnoceni
velmi nizka hodnota vlastniho kapitadlu a neuhrazena ztrata minulych let a dale velice
nizky pracovni kapital. U druhé zminéné spole¢nosti vykazoval vlastni kapital dokonce
zapornou hodnotu —11,5 milionu K¢, kratkodobé zavazky mély 1,7krat vyssi hodnotu nez

obézna aktiva. Dale se zde projevil zdporny vysledek hospodareni.

DFH Haus CZ se svym vysledkem 4,9 (resp. 5,2) vyrazné piesahuje stanovenou hranici
2,99 a nachazi se tak jako jedind v pasmu prosperity. Nejvyssi podil na hodnoceni mél

ukazatel obratu aktiv, ktery diky vysokym trzbam dostal ohodnoceni 3,8.

Ostatni spolecnosti se nachazeji v pasmu Sedé zony, kdy neni mozné jednoznacné urcit,

zda se blizi k bankrotu nebo naopak.

Tabulka 24 - Altmaniv model (*1983) pro rok 2015

Spolenost 9,717 x | 0,847 x | 3,107 x | 0,420x | 0,998 x Celkem
CPK/A | NZ/A |EBIT/A| VK/CK | T/A

Atrium 0,021 0,431 0,015 0,578 1,178 2,222

Ecomodula 0,004 -0,026 0,051 0,002 0,986 1,018

DFH Haus CZ 0,012 0,082 0,415 0,583 3,770 4,863

ELK 0,081 0,297 0,139 0,485 1,472 2,475

Haas Fertigbau Chanovice | -0,311 0,016 -1,122 -0,039 1,863 0,407

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Tabulka 25 - Altmaniiv model modifikovany pro CR

1,2 x 3,3x
Altmantv model Z mod. Cl’aK/ Nlé4/>; EBLT/ V%? ZK 1’?; T 216:_)/)\(, Celkem
Atrium 0,035 | 0,713 | 0,016 | 0,825 | 1,180 | 0,000 | 2,768
Ecomodula 0,007 | -0,043 | 0,054 | 0,003 | 0,988 | 0,109 | 1,120
DFH Haus CZ 0,020 | 0,136 | 0,441 | 0,833 | 3,778 | 0,000 | 5,207
ELK 0,136 | 0,491 | 0,148 | 0,693 | 1,475 | 0,028 | 2,971
Haas Fertigbau Chanovice | -0,521 | 0,027 | -1,192 | -0,056 | 1,867 | 0,231 | 0,356

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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443 IN95

Index IN 95 obsahuje i polozku zavazky po 1hité splatnosti. Spolecnosti Atrium a DFH
Haus CZ nemély zadné zavazky po lhité splatnosti. Zavazky ostatnich spolecnosti jsou

uvedeny v piiloze 3.

Spolecnosti Ecomodula a Haas Fertigbau Chanovice jsou podle tohoto modelu ohrozeny
bankrotem (viz tabulka 26). Ostatni spole¢nosti jsou finan¢né stabilni, Zadna z nich se

neumistila v Sedé zoné.

Hodnoceni ztézuje ukazatel urokového kryti. Druhd zminéna spoleCnost vykazovala

Vv roce 2015 vice nez 40 mil. ztratu a zaroven velmi nizké nadkladové uroky.

V tabulce 27 je zobrazen model, ve kterém jsou vahy ukazateld uzptisobené piimo pro

sektor stavebnictvi. Hodnoceni vysledku je v tomto piipadé obdobné.

Tabulka 26 - Index IN 95 s vahami pro CR pro rok 2015

8,33 x 0,10 x (-)
Spoleénost e X EBIT/ L R L Celkem
A/CK | EBIT/U A V/A (KZ’+ x ZPL /
KBU) V'
Atrium 0,530 1,455 0,039 | 0,655 | 0,107 | 0,000 | 2,787
Ecomodula 0,221 | 0,141 0,137 | 0,557 | 0,101 | -1,832 | -0,674
DFH Haus CZ 0,527 1,211 1,112 | 1,975 | 0,105 | 0,000 | 4,930
ELK 0,474 | 1,100 | 0,374 | 0,750 | 0,129 | -0,474 | 2,353
Haas Fertigbau Chanovice | 0,200 |-882,486| -3,009 | 1,018 | 0,060 | -3,880 |-888,097

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

Tabulka 27 - Index IN 95 s vahami pro stavebnictvi pro rok 2015

5,74 x 0,10x | (-)
Spolecnost Whares | e, * EBIT / LEET Ok s Celkem
a/CK | EBIT/U A V/A (KZ’+ x ZPL /
KBU) Vv
Atrium 0,820 | 1,455 | 0,027 | 0,441 | 0,107 | 0,000 | 2,850
Ecomodula 0,342 | 0,141 | 0,094 | 0,375 | 0,101 | -1,803 | -0,750
DFH Haus CZ 0,815 | 1,211 | 0,766 | 1,329 | 0,105 | 0,000 | 4,227
ELK 0,733 | 1,100 | 0,257 | 0,505 | 0,129 | -0,466 | 2,257
Haas Fertigbau Chanovice | 0,308 |-882,486| -2,073 | 0,685 | 0,060 | -3,820 |-887,325

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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444 INO1

Vyhodou indexu je, ze kombinuje pohled vlastnika i vétitele. Vypovida o tom, zda podnik

tvoii hodnotu nebo naopak spé&je k bankrotu.

Ecomodula spole¢né s podnikem Haas Fertigbau Chanovice podle indexu IN 01 spéje
k bankrotu. DFH Haus CZ jako jediny piesahl hranici 1,77 a tedy pro své vlastniky tvoii

hodnotu. Ostatni spole¢nosti se nachazeji v Sedé zoné.

Opét zde dochdzi ke zkresleni vysledku kviili extrémni zaporné hodnoté tirokového kryti,

ktery je zptisoben velmi vysokou ztratou spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice.

Tabulka 28 - Index IN 01 pro rok 2015

spoletnost 0,13x | 0,04 3 3,92 x 0,21 x 0,09 x Celkem
a/CK EBIT/U | EBIT/A V/A OA / Kz

Atrium 0,313 0,529 0,019 0,264 0,096 1,222

Ecomodula 0,131 0,051 0,064 0,225 0,091 0,563

DFH Haus CZ 0,312 0,440 0,523 0,798 0,094 2,167

ELK 0,280 0,400 0,176 0,303 0,116 1,275

Haas Fertigbau Chanovice| 0,118 |-320,904 | -1,416 0,411 0,054 |-321,736

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

445 IN99

Index hodnoti spole¢nost z pohledu vlastnika. Pouze spoleénost DFH Haus CZ se t&si
dobrému finanénimu zdravi. K hodnoceni pfispiva druhy a tfeti ukazatel, u dalSich
ukazatelll se hodnoty nijak vyrazné nevymykaji ostatnim spole¢nostem.

Spole¢nost ELK se nachézi v Sedé zoné€ a ostatni spole€nosti maji finan¢ni problémy.

Tabulka 29 - Index IN 99 pro rok 2015

Spoleénost AL 4,573 x 0,481 x 0’31(?(; f-) A Celkem
CK/A EBIT/A V/A -
KBU)
Atrium -0,007 0,022 0,606 0,016 0,636
Ecomodula -0,017 0,075 0,515 0,015 0,589
DFH Haus CZ -0,007 0,611 1,827 0,016 2,446
ELK -0,008 0,205 0,694 0,019 0,911
Haas Fertigbau Chanovice -0,019 -1,652 0,942 0,009 -0,719

Zdroj: viastni zpracovdni dle UZ
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4.4.6 Index bonity

Dle hodnotici skaly se spolecnost Haas Fertigbau Chanovice nachdzi v extrémné Spatné
situaci. Na ving je piedevsim jeji vysokad ztrata vV posuzovaném roce.
Spole¢nosti Atrium a Ecomodula maji uré¢ité problémy. Spole¢nost ELK ma podle indexu

bonity dobrou finan¢ni situaci a DFH Haus CZ dokonce velmi dobrou.

Tabulka 30 - Index bonity pro rok 2015

5 x 0,3 x
Spoleénost 1,5% 10,08x | 10x EBT Z:&S ,0’1 * | celkem
P CF/CK | A/CK | EBT/A Vyko r{ - Vy'kor/1 - Vykony/A
Atrium 0,086 | 0,193 | 0,044 | 0,018 | 0,058 0,119 0,518
Ecomodula 0,061 | 0,080 | 0,036 | 0,018 | 0,070 0,100 0,366
DFH Haus CZ 0,559 | 0,192 | 1,214 | 0,160 | 0,017 0,378 2,521
ELK 0,191 | 0,172 | 0,404 | 0,144 | 0,012 0,140 1,064
Haas Fertigbau Chanovice | -0,442 | 0,073 | -3,612 | -0,938 | 0,059 0,193 -4,667

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ

4.4.7 Kralickiv Quick test

Spole¢nosti Atrium, DFH Haus CZ a ELK hodnoti Kralickiv rychly test pozitivné,

naopak spole¢nost Haas Fertigbau Chanovice hodnoti negativné.

Tabulka 31 - Kralickiiv Quick test pro rok 2015

(CK -
Spole¢nost VK/A CF/T | EBIT/A | KFM) | Celkem | Body
/CF
Atrium 0,570 0,020 0,005 15,690 | 16,286 3,250
Ecomodula 0,006 0,041 0,016 24,694 | 24,757 2,500
DFH Haus CZ 0,579 0,041 0,134 2,583 3,337 3,750
ELK 0,536 0,040 0,045 7,812 8,433 3,250
Haas Fertigbau Chanovice | -0,104 -0,174 -0,361 -3,336 -3,975 1,000

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ
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Zhodnoceni vysledkii bonitnich a bankrotnich modeli

Jako nedostatek pouzitych modeld se ukazalo vyuzivani ukazatele urokového kryti,
jelikoz jeho hodnoceni zkresluje do velké miry vysledné hodnoty. Konkrétné se tento
problém vyskytl u spole¢nosti Haas Fertigbau Chanovice, ktera méla Vv poslednim

posuzovaném roce vice nez 40milionovou ztratu.

Zaveéry z modeli se v podstaté shoduji s vysledky mezipodnikového srovnani. Nejlepsich
vysledki u jednotlivych modelti dosahovala spolecnost DFH Haus CZ. Na poslednim

misté se stiidavé umist'ovaly spole¢nosti Ecomodula a Haas Fertigbau Chanovice.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo uvést néstroje vhodné pro méteni trzni pozice spolecnosti
prostiednictvim vicekriteridlniho rozhodovéni za pomoci financénich i1 nefinanc¢nich
ukazatell. Uvést ptiklady pravidelného rankingového hodnoceni firem v ceskych

odbornych periodikich ana internetu. Provést komparaci péti spoleénosti v Ceské

republice a na zavér sestavit jejich vysledné potadi.

Nejdiive byl uveden ranking spolecnosti, ktery byl sestaven dle rtiznych kritérii, napt.

velikosti trzeb, pfidané hodnoty ¢i ukazatele EVA.

Pro komparaci byly zvoleny spole¢nosti, které se zabyvaji vyrobou a montazi staveb ze
dreva. Jedna se 0 stfedné velké spolecnosti s ru¢enim omezenym, podnikajici na uzemi

NUTS 2 Jihozapad.

Zakladem pro hodnoceni vybranych spolecnosti byla data =z financnich vykazi
a informace z webovych stranek jednotlivych spole¢nosti. Doplnujici data poskytly
konkrétni spole¢nosti. Trzni pozice firem byla sledovana za obdobi péti let, od roku 2011

do roku 2015.

Nejprve byl sestaven model mezipodnikového srovnani, ktery obsahoval Sest ukazateld,
z toho ctyii finan¢ni a dva nefinanc¢ni ukazatele. Témto ukazatelim byly nasledné
pfifazeny vahy podle vyznamnosti. Jednalo se o: rentabilitu aktiv, béZnou likviditu,
zadluzenost, obrat aktiv, délku existence spolecnosti a ¢lenstvi v hospodaiskych

komorach, odbornych ustavech ¢i asociacich.

Prostfednictvim matematicko-statistickych metod byla urcena trzni pozice spolecnosti.

Konkrétné se jednalo o:

- metodu poftadi,

- metodu podilu,

- bodovaci metodu,

- zjednodu$enou bodovaci metodu,
- metodu smérodatné proménné a

- metodu vzdalenosti od fiktivniho objektu.

Ukézalo se, ze pro hodnoceni neni vhodna metoda podilu. Jeji nedostatek se projevil pfi

pocitani se zapornymi hodnotami ukazateli. Tato metoda udéavala zkreslené potadi
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spole¢nosti, které neodpovidalo jejich skutecnému hospodaieni. Z uvedeného divodu

byla metoda podilu z konecného hodnoceni vyloucena.

Trvalé zlepSeni trzni pozice bylo zaznamenédno u spolecnosti DFH Haus CZ, kterd se
posunula ze tfetiho mista v roce 2011 na prvni misto v roce 2015. U spole¢nosti Haas
Fertigbau Chanovice se trzni pozice vyvijela opaénym smérem. Z pocateéniho druhého
mista, ur¢eného podle vétSiny metod, se uvedend spolecnost propadla az na posledni
misto, ato pfedevSim vlivem vysoké ztraty, kterd v poslednim roce Cinila 40 mil. K¢.
Spolecnost je ¢lenem koncernu a je zavisla na podpofe firem ze skupiny. Spolecnost
Atrium se z poslednich dvou mist v zékladnim obdobi dostala v roce 2013 do poptedi,
ale poté svou pozici neudrzela a klesla az na tieti misto. Témét konstantni pozici (4. az 5.
misto) zaznamenala spolecnost Ecomodula, kterd méla problémy s vysokym zadluZenim

a dale spolecnost ELK, ktera se naopak drzela vétSinou na prvnich dvou mistech.

V dalsi ¢asti byla hodnocena finan¢ni situace a zdravi podnikt prostfednictvim bonitnich
a bankrotnich modeld. Modely se s vyjimkami na vysledcich shodovaly. Podle Tafflerova
modifikovaného modelu mély vSechny spole€nosti nizkou pravdépodobnost bankrotu.
Altmantiv model (v obou variantach) urcil spolecnost DFH Haus za prosperujici
a spolecnosti Haas Fertigbau Chanovice a Ecomodula za bankrotni. Ostatni spole¢nosti
byly zatazeny do $edé zony. Model IN 95 pro CR i sektor stavebnictvi naopak Zadnou ze
spoleCnosti do Sedé zony nezatadil. Problémem se zde ukézalo pouziti ukazatele
urokového kryti, kde jeho hodnotu extrémné ovlivnila vysoka ztrata spolenosti Haas

Fertighau Chanovice.

Bonitni modely shodné oznacily posledni zminénou spolecnost za spole¢nost se Spatnym

finan¢nim zdravim. Spole¢nost DFH Haus CZ doséhla vzdy nejlepSich vysledkii.

Vysledné urceni trzni pozice

Pro kone¢né posouzeni trzni pozice spole€nosti byl vybran rok 2015, nebot ptinasi

nejvice aktudlni data. Na zakladé provedenych vypocta vyplynulo, Ze:

Hypotéza 1: Poradi jednotlivych spolecnosti bude v roce 2015 sestaveno shodné

za pouziti vSech metod mezipodnikového srovnani.

Nebyla potvrzena. I po vyfazeni metody podilu z konec¢ného hodnoceni neudavaly ostatni

metody stejnd potfadi. Metody hodnotily trzni pozice shodné aZ na metodu potadi.
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Nevyhodou této metody je, Ze pozaduje pouze ordindlni informaci a nezohledniuje
velikost rozestupi mezi hodnotami. Pti pouziti metody poradi byly obé dvé spole¢nosti
DFH Haus CZ a ELK zatazeny na prvni misto. Spole¢nosti ELK pfi hodnoceni pomohlo
ptiznivé ohodnoceni nefinan¢nich ukazatelti. Spole¢nosti Ecomodula a Haas Fertigbau
Chanovice byly shodné¢ umistény na ¢tvrté misto. Posledni zminéné spole¢nosti
k hodnoceni napomohl ukazatel obrat aktiv, ktery dosahoval druhé nejvyssi hodnoty ze

vSech posuzovanych spolecnosti.

K vyslednému urceni trzni pozice podle bankrotniho modelu byl vybran Altmantv

model, ktery je uzptsobeny pro ¢eské prostredi.

Hypotéza 2: Vysledné poradi spolecnosti urcené podle hodnoty Altmanova
modelu modifikovaného pro Ceskou republiku bude v roce 2015 odpovidat poradi

zjistenému bodovaci metodou.

Hypotéza byla potvrzena. S vyuzitim Altmanova modifikovaného modelu bylo dosazeno
shodného potadi jako prostiednictvim metody bodovaci. Bodovaci metoda byla zvolena
pro jeji jednoduchost ptfi zachovani adekvatni vypovidaci schopnosti a velké frekvenci

pouzivani této metody vicekriteridlniho rozhodovani.
Vysledna trzni pozice spole€nosti byla ur€ena néasledovné:

DFH Haus CZ s.r.o.
ELK s.r.o.
Atrium s.r.o.

Ecomodula s.r.o.

o B~ w D

Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.
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Summary

The aim of the diploma thesis was to introduce suitable instruments for measuring the
market position of the company based on multi-criteria decision-making. To introduce
regular rankings of companies in professional journals and on the Internet. The main aim
was to make comparison of five companies in the Czech Republic and build their resulting

ranking based on financial and non-financial indicators.

Selected companies had the same subject of business, form and size. Mentioned
companies are placed in the identically defined area. The evaluation was based on
information obtained from the financial statements of the companies from the years 2011
to 2015.

For comparison there was set a model which included four financial and two non-
financial indicators. Financial indicators were selected from the area of profitability,
liquidity, activity and indebtedness. Afterwards, the market positions of companies were
calculated by mathematical-statistics methods.

The financial situation was identified also by profit and bankruptcy models.

Final market position of individual companies identified by pointing method was proved

by Altman model modified for the Czech Republic.

Key words: market position, comparison, bankruptcy models
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Pfilohy

Priloha 1: Tamariho model - hodnotici tabulka

Ukazatel | Interval hodnot Body
T1 0,51 a vice 25
0,41-0,5 20
0,31-0,4 15
0,21-0,3 10
0,11-0,2 5
do 0,1 0
T2 poslednich 5 let kladné 25
vétsi neZ horni kvartil 10
vEtsi nez median 5
jinak 0
T3 2,01 a vice 20
1,51-2,0 15
1,11-15 10
0,51-1,1 5
do 0,50 0
T4 horni kvartil a vice 10
median az horni kvartil 6
dolni kvartil az median 3
dolni kvartil a méné 0
T5 horni kvartil a vice 10
median az horni kvartil 6
dolni kvartil aZ median 3
dolni kvartil a méné 0
T6 horni kvartil a vice 10
median az horni kvartil 6
dolni kvartil aZ median 3
dolni kvartil a méné 0

Zdroj: Holeckovad 2008

Priloha 2: Kralickiv Quicktest - bodové ohodnoceni

Bodové ohodnoceni
Ukazatel
0 1 2 3 4
R1 0,00 a méné 0,00-0,20 | 0,10-0,20 | 0,20-0,30 | 0,30 a vice
R2 30 a vice 12 - 30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,00 améné | 0,00-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | 0,15 a vice
R4 0,00 améné | 0,00-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,10 | 0,10 a vice
Zdroj: Griinwald & Holeckovd (2009), upraveno
Piiloha 3: ZavazKky po splatnosti jednotlivych spolecnosti v letech 2011 az 2015
Spolecnost 2011 2012 2013 2014 2015
Atrium 0 0 0 0 0
Ecomodula 1636 7 749 19 882 12 419 15 064
DFH Haus CZ 0 0 0 0 0
ELK 0 30000 5584 16 349 14 071
Haas Fertigbau 307 7 369 23042 | 37507 | 50235
Chanovice

Zdroj: UZ, vyrocni zpravy spolecnosti




Piiloha 4 Atrium s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Aktiva)

Oznateni Aktiva C. radku Rok
a b C 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 001 279 369 178 324| 143371| 148480| 148025
A. Pohledévky za upsany zékladni kapitél 002
B. Dlouhodoby majetek 003 81 556 84508| 82858 89 607 81 843
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 71
B. I. 1 |Ziizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 [Software 007 71
4 |Ocenitelnd prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 013 78 464 80931| 80690 87 235 77 036
B. Il. 1 |Pozemky 014 23778 23778| 23778 23778 22711
2 [Stavby 015 34 441 32742| 30953 58 470 50515
3 [Samostatné movité v&ci a soubory hmotnych movityc 016 6508 5611 6373 4687 3532
4 |Péstitelské celky trvalych porostit 017
5 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 74 74 74 74 74
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 13663 18726| 19512 226 204
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 3021 3577 2168 2372 4807
B. Ill. 1 |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 611 604 564 707 694
2 [Podily v Gi¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Zapuajeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 2410 2973 1604 1665 4113
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029
7_[Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obé7na aktiva 031 195 889 93225| 60022 56 660 64 299
c. 1 Zisoby 032 44938 33552| 26105 34 354 34 069
C. 1. 1 |Material 033 9062 9 647 9898 9722 7826
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 35876 23905| 16207 24632 26243
3 |Vyrobky 035
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zbozi 037
6 |Poskytnuté zélohy na zasoby 038
c. Dlouhodobé pohledivky 039
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahit 040
2 |Pohledévky - ovlddand nebo ovladajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042
4 |Pohledivky za spole¢niky 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 |Dohadné ¢ty aktivni 045
7 [Jiné pohledavky 046
8 [Odlozena datiova pohledavka 047
c. . Kritkodobé pohledivky 048 25773 16 723| 21231 19 317 23 967
C. 1. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 049 16 855 10592| 17884 11096 19872
2 [Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 050 1
3 |Pohledévky - podstatny vliv 051
4 |Pohledavky za spolecniky 052
5 |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053
6 [Stat - datiové pohledavky 054 1664 25 2858 1465
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 6 340 4980 3324 4959 2630
8 |Dohadné wicty aktivni 056 877 1103 404
9 [Jiné pohledavky 057 36 23 23
C. IV Kritkodoby finanéni maje tek 058 125178 42950| 12686 2989 6263
C. IV. 1 [Penize 059 312 190 126 235 62
2 |Utty v bankach 060 124 866 42760 12560 2754 6201
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1 Casové rozli§eni 063 1924 591 491 2213 13883
D. 1. 1 [Naklady pifstich obdobi 064 659 376 281 2062 1530
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 065
3_|Ptiimy pristich obdobi 066 1265 215 210 151 353

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




PFiloha 5: Atrium s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Pasiva)

Oznaceni Pasiva C. tadku Rok
a b C 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 067 279 369 178 324| 143371| 148480| 148025
A Vlastni kapital 068 76 139 80135 88788 83 822 84 430
A . Zikladni kapital 069 1000 1000 1000 1000 1000
1 |Zakladni kapital 070 1000 1000 1000 1000 1000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy 073 7 389 7 382 7411 7415 7403
A. Il 1 |Ostatni kapitalové fondy 074 7389 7 389 7389 7 389 7 389
2 |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil 075 -7 22 26 14
3 |Ocetovaci rozdily z precenéni pii preménach obchodn| 076
4 |Rozdily z ptemén obchodnich korporaci 077
5 |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporac| 078
AL Fondy ze zisku (F. 81 +82) 079 100 100 100 100 100
A. 1. 1 |Rezervni fond 080 100 100 100 100 100
2 |Statutarni a ostatni fondy 081
\VA Vysledek hospodareni minulych let 082 58 235 62 950 68652 77277 75 307
A. IV. 1 |Nerozdeleny zisk minulych let 083 58 235 62 950 68652 77277 75 307
2 |Neuhrazend ztrdta minulych let 084
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 085
A. V. 1 |Vysledek hospodareni b&éZného uigetniho obdobi 086 9415 8703| 11625 -1970 620
B. Cizi zdroje 087 203 202 98 169| 54526 61 694 61399
B. l. Rezervy (F 90 a7 93) 088 6 000 8092 9453 2196 269
B. . 1 |Rezervy podle zvld3tnich pravnich predpist 089
2 |Rezerva na diichody a podobné zivazky 090
3 |Rezerva na dafi z pifjmi 091
4 |Ostatni rezervy 092 6 000 8092 9453 2196 269
B. L Dlouhodobé zivazky 093 1142 1410 2131 1688 1112
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 094
2 |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 095
3 |Zavazky - podstatny vliv 096
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 097
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 098
6 |Vydané dluhopisy 099
7 |Dlouhodobé sménky k tthradé 100
8 |Dohadné ucty pasivni 101
9 |Jiné zdvazky 102 335 610 1301 826 223
10 [OdloZeny datiovy zavazek 103 807 800 830 862 889
B. I Kritkodobé zivazky 104 193 258 87 000 41942 57 476 60 018
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 105 7093 4034 5566 6518 4763
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 106
3 |Zavazky - podstatny vliv 107
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 108 476 301 196 201 386
5 |Zéavazky k zam&stnanciim 109 1753 1728 1554 1506 1545
6 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojis 110 1039 926 865 827 970
7 [Stat - daové zévazky a dotace 111 9946 4762 729 695 2893
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 112 171183 73245 31532 47 470 49018
9 |Vydané dluhopisy 113
10 |Dohadné Giéty pasivni 114 1674 1966 1495 80 10
11 |Jiné zavazky 115 94 38 5 179 433
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 116 2 802 1667 1000 334
B. IV. 1 |Bankovnivéry dlouhodobé 117 2802 1667 333
2 |Kratkodobé bankovni Givéry 118 667 334
3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 119
C. l. Casové rozliSeni 120 28 20 57 2964 2196
C. . 1 [Vydaje pristich obdobi 121 24 2808 2 006
2 |Vynosy piftich obdobi 122 28 20 33 156 190

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ



Priloha 6: Atrium s.r.0. — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2015

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty C. tadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
I Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zboz 02
+ Obchodni marZe 03
1. Vykony 04 238107 236 655| 167 704| 142278| 176 266
Il. 1 [Trby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 214 009 243641 174770 130013| 174 652
2 |Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 06 10 542 -11971 -7 698 8425 1611
3 |Aktivace 07 13 556 4985 632 3840 3
B. Vykonov4 spotieba 08 185763 179310 119104 114992] 139332
B. 1 [Spotieba materidlu a energie 09 83310 78 612 54979 63 035| 68440
B. 2 |Sluzby 10 102 453 100698| 64125 51957| 70892
+ PFidan4 hodnota 11 52 344 57 345] 48600 27286 36934
C. Osobni niklady 12 38 336 38463| 31432 32318| 33493
C. 1 [Mzdové niklady 13 28 235 28516| 23045 23765| 24635
C. 2 [Odmény ¢leniim organii obchodni korporace 14
C. 3 [Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9305 9152 7585 7823 8133
C. 4 |Socidlni naklady 16 796 795 802 730 725
D. Dané a poplatky 17 144 182 202 241 237
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4988 3984 3399 4131 4991
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 1176 867 1166 289 7630
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 472 303 197 99 7345
2 |Trzby z prodeje materialu 21 704 564 969 190 285
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetkuar 22 885 527 893 174 6708
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 258 6 453
F. 2 |Prodany materidl 24 627 527 893 174 255
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nékladi piistich obdobi 25 -1 586 3271 -915 -7303| -2097
V. Ostatni provozni vynosy 26 3443 2802 1606 1854 2371
H. Ostatni provozni niklady 27 2520 2341 2625 1266 2106
V. Ptevod provoznich vynosi 28
. Pievod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 11676 12 246| 13736 -1398 1497
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maje tku 33
vIL 1 Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v Gi¢etnich
jednotkdch pod podstatnym vlivem 34
VI 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 39
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. 'Vynosové troky 42 396 273 93 56 85
N. Nékladové troky 43 181 143 101 102 53
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 598 50 1328 159 4
0. Ostatni finanéni niklady 45 576 979 481 654 885
XIl. Ptevod finan¢nich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 237 -799 839 -541 -849
Q. Daii z pfijmii za bé Znou &innost 49 2498 2744 2950 31 28
Q. 1 -splatnd 50 2522 2751 2920
Q. 2 -odlozend 51 -24 -7 30 31 28
** Vysledek hospodareni za bé Znou &innost 52 9415 8703 11625 -1970 620
XIlI. Mimorédné vynosy 53
R. Mimoiddné naklady 54
S. Daii z pfijmi z mimoi4dné &innosti 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozené 57
* Mimoi4dny vysledek hospodareni 58
T. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 59
Frx Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 60 9415 8703 11625 -1970 620
ool Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 11913 11447 14575 -1939 648

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Piiloha 7: Ecomodula s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Aktiva)

Oznaceni Aktiva C. fadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 001 147 267 130 223| 123005| 126988| 128963
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 55 109 74006| 74816 71193 66 544
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 562 257 3794 4435 4737
B. I. 1 |Ztizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 [Software 007 562 257 109 52 198
4 |Ocenitelna prava 008
5 [Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 543 1439
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 3685 3840
8 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 54 495 73698 71022 66 758 61 807
B. Il. 1 |Pozemky 014 2473 2473 2473 2473 2473
2 [Stavby 015 45321 51199 51930 52 696 50011
3 |Samostatné movité véci a soubory hmotnych movityc 016 2558 14379| 13160 11589 9323
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017
5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 4143 5647 3459
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. L Dlouhodoby fi i majetek 023 52 51
B. lll. 1 |Podiy vovladanych a fizenych osobach 024 52 51
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Zapujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obé7n4 aktiva 031 86 945 50758| 43127 50 438 57 451
C. | Zasoby 032 15 482 16 507| 20803 30 158 30271
C. I. 1 |Materidl 033 9903 6517 8469 11495 10 542
2 |Nedokongena vyroba a polotovary 034 5579 9990| 12334 18 663 19729
3 [Vyrobky 035
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zbozi 037
6 |Poskytnuté zélohy na zasoby 038
c. . Dlouhodobé pohledavky 039 17 453 15112 3274 2938 2938
C. 1l. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahit 040 13180 12 845 1006 671 671
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 1100 2261 2261 2261 2261
4 |Pohledavky za spole¢niky 043
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 [Dohadné uéty aktivni 045
7 [Jiné pohledavky 046 3173 6 7 6 6
8 |Odlozena datiovéa pohledavka 047
C. . Kréitkodobé pohledavky 048 31153 18957 13646 15 962 23787
C. 1. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 30 300 8109| 12859 14 674 20173
2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 050
3 [Pohledavky - podstatny viv 051
4 |Pohledavky za spole¢niky 052
5 |Socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - datiové pohledavky 054
7 |Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 853 858 570 1288 3614
8 |Dohadné Gty aktivni 056
9 |Jiné pohledavky 057 9990 217
cC. V. Kritkodoby finan¢ni majetek 058 22 857 182 5404 1380 455
C. IV. 1 |Penize 059 4875 68 27 188 121
2 |Utty v bankach 060 17 982 114 5377 1192 334
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. 1. Casové rozligeni 063 5213 5459 5062 5357 4968
D. I. 1 |Néklady piistich obdobi 064 3225 5459 5062 5357 4968
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 065
3 [Pifjmy piftich obdobi 066 1988

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ



Piiloha 8: Ecomodula s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Pasiva)

Oznaceni Pasiva C. fadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 067 147 267 130223| 123005| 126988| 128963
A Vlastni kapital 068 17 356 2 365 2593 -723 742
A Zakladni kapital 069 3200 3200 3200 3200 3200
1 |Z4kladni kapital 070 3200 3200 3200 3200 3200
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitilové fondy 073 1000
A. Il. 1 |Ostatnikapitilové fondy 074 1000
2 |Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 075
3 [Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach obchodn| 076
4 |Rozdily z premé&n obchodnich korporaci 077
5 |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporac| 078
Al Fondy ze zisku (F. 81 +82) 079 160 160 160 160 160
A. 1. 1 |Rezervnifond 080 160 160 160 160 160
2 |Statutarni a ostatni fondy 081
V. Vysledek hospodaieni minulych let 082 12 651 13 995 -994 -768 -4 083
A. IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 083 12 651 13995| 13996 14223 14223
2 [Neuhrazena ztrdta minuljch let 084 -14990| -14991| -18306
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 085
A. V. 1 |Vysledek hospodareni béZného icetniho obdobi 086 1345 -14 990 227 -3315 465
B. Cizi zdroje 087 129911 127 858| 120412 127 711| 128221
B. 1. Rezervy (t.90 az93) 088
B. I. 1 |Rezervy podle zvla§tnich pravnich predpisti 089
2 |Rezerva na diichody a podobné zivazky 090
3 |Rezerva na dai z pifimi 091
4 |Ostatni rezervy 092
B. 1 Dlouhodobé zdvazky 093 34122 37927 31999 39158 41 629
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 094
2 |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 095
3 |Zavazky - podstatny vliv 096
4 |Zavazky ke spole&nikiim 097 27 603 36 043| 30125 39125 41 604
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 098
6 |Vydané dluhopisy 099
7 |Dlouhodobé sménky k tthradé 100
8 |Dohadné ucty pasivni 101 457
9 |Jiné zavazky 102 6519 1884 1874 33 25
10 [Odlozeny datiovy zavazek 103
B. 1l Kratkodobé zdvazky 104 15891 15307| 19660 34978 46 691
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 105 7196 11027 12702 17 028 21580
2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 106
3 |Zavazky - podstatny vliv 107
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 108
5 |Zavazky k zam&stnanctiim 109 2444 1251 1385 1380 1220
6 |Z4vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis 110 1044 951 767 1707 1239
7 [Stat - danové zévazky a dotace 111 1749 1307 4629 14 005 19976
8 |Kratkodobé prijaté zélohy 112 3000 4 760 2594
9 |Vydané dluhopisy 113
10 |Dohadné Gty pasivni 114 458 767 177 98 82
11 |Jiné zavazky 115
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 116 79 898 74624 68753 53575 39901
B. IV. 1 |Bankovniuvéry dlouhodobé 117 39898 54 078| 47487 38 888 29945
2 [Krétkodobé bankovni ivéry 118 40 000 20546| 21266 14 687 9 956
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 119
C. 1 Casové rozli§eni 120
C. I 1 |Vydaje pristich obdobi 121
2 |Vynosy piitich obdobi 122

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Priloha 9: Ecomodula s.r.0. — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2015

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty C. tadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zbozi 0l 7 144
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marZe 03 7 144
1. Vykony 04 184 768 77998 87538 94 281| 129 039
1. 1 |Trby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 192 146 72384 80795 87 029| 127 406
2 |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -8 171 3508 -493 1101 1050
3 |Aktivace 07 793 2106 7236 6151 583
B. Vykonovi spotieba 08 142 281 58 653| 60831 68 338| 103 006
B. 1 [Spotieba materidlu a energie 09 82 882 27968 29190 29484| 41650
B. 2 |Sluzby 10 59 399 30685 31641 38854| 61356
+ Pfidana hodnota 11 42 487 19352 26851 25943| 26034
C. Osobni niklady 12 36 697 26 612| 20685 23173| 22085
C. 1 [Mzdové naklady 13 27 290 19648 15641 17317| 16488
C. 2 |Odmény ¢leniim organi obchodni korporace 14
C. 3 [Néaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 9050 6573 4963 5785 5526
C. 4 |Socialni naklady 16 357 391 81 71 71
D. Dané a poplatky 17 233 322 238 268 272
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1550 2062 3723 4573 4701
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 614 82 830 556 6792
Il. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 235 51 365 6551
2 |Trzby z prodeje materialu 21 379 31 465 556 241
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetkuay 22 177 21 298 814
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 177 21 298 84
F. 2 |Prodany material 24
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladt pristich obdobi 25 252 0 246 8
V. Ostatni provozni vynosy 26 282 827 2641 2484 2152
H. Ostatni provozni ndklady 27 1232 2008 2227 1664 4346
V. Ptevod provoznich vynosti 28
1. Ptevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 3242 -10 764 2905 -695 2752
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podiltt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maje tku 33
vil 1 Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 35
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanénitho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 39
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41
X. 'Vynosové troky 42 4 1
N. Nékladové troky 43 1223 2937 2622 2184 1653
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 1317 612 1074 319 170
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1546 1902 1078 755 804
XIl. Ptevod finanénich vynosti 46
P. Pfevod finan¢nich nékladii 47
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -1448 -4 226 -2 626 -2620| -2287
Q. Daii z piijmi za béZnou &innost 49 449
Q. 1 -splatna 50 449
Q. 2 -odlozena 51
o Vysledek hospodareni za b&énou &innost 52 1345 -14 990 279 -3315 465
Xl Mimofidné vinosy 53
R. Mimoi4dné néklady 54 52
S. Daii z pF{jmi z mimoFadné &innosti 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozend 57
* Mimo¥4dny vysledek hospodareni 58 -52
T. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 59
flolel Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 60 1345 -14 990 227 -3315 465
ool Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 1794 -14 990 227 -3315 465

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ



Piiloha 10: DFH Haus CZ s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Aktiva)

Oznaceni Aktiva C. fadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 001 204 341 193661| 253993 238951| 210228
A Pohledévky za upsany zakladni kapitl 002
B. Dlouhodoby majetek 003 153772 147 738| 146 135 141936| 136694
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 91 801 717 322 47
B. I. 1 |Ztizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 91 801 717 322 47
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 153 681 146 937| 145418| 141614| 136647
B. Il. 1 |Pozemky 014 5795 5795 5795 10 209 10 209
2 |Stavby 015 130719 125014| 119134| 113177| 108979
3 |Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych ~ 016 17 151 15693| 20310 17 333 13934
4 |Pé&stitelské celky trvalych porostit 017
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 16 435 179 895 3442
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 83
9 |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. 1. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2 |Podily v Gi¢etnich jednotkich pod podstatnym vlivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Zapijeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obé7n4 aktiva 031 49 349 45693] 107 695 96 847 73473
C. I Zasoby 032 19 976 28565| 40014 39311 45 329
C. I. 1 [Materidl 033 19577 25601 35902 33426 38073
2 |Nedokonéené vyroba a polotovary 034 399 2964 4112 5885 7 256
3 [Vrobky 035
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 [Zboz 037
6 |Poskytnuté zalohy na zisoby 038
c. 1. Dlouhodobé pohledavky 039
C. Il. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahii 040
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042
4 [Pohledavky za spole¢niky 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044
6 |Dohadné Gty aktivni 045
7 [siné pohledavky 046
8 |Odlozena datiova pohledavka 047
C. . Kritkodobé pohledivky 048 17 816 13149 61714 50 330 24920
C. lll. 1 [Pohledivky z obchodnich vztahti 049 15313 3680 3078 7187 3885
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051
4 |Pohledavky za spole¢niky 052
5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - daftové pohledavky 054 558 1752 2070 1361 1517
7 |Kratkodobé poskytnuté zilohy 055 552 413 760 242 437
8 |Dohadné Gty aktivni 056 997 592 4075 3113 2954
9 |Jiné pohledavky 057 269 1456 1947 1822 1810
10 |Kratkodobé pohledavky ve skuping 058 127 5256 49784 36 605 14 317
C. V. Kritkodoby finanéni maje tek 059 11557 3979 5967 7206 3224
1 |Penize 060 41 19 35 38 88
2 |Utty v bankich 061 11516 3960 5932 7168 3136
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 062
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 063
Casové rozligeni 064 1220 230 163 168 61
1 |Néklady piftich obdobi 065 1220 230 163 168 61
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 066
C. 3 |Piijmy pristich obdobi 067

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Priloha 11:

DFH Haus CZ s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Pasiva)

Oznaceni Pasiva C. tadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 068 204 341 193 661| 253993| 238951| 210228
A Vlastni kapital 069 81297 104 547| 122 420| 101407| 121797
A Zakladni kapital 070 36 000 36 000| 36000 36000] 36000
1 |Z4kladni kapital 071 36 000 36 000| 36000 36 000 36 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 072
3 [Zmény zékladniho kapitalu 075
A. Il. 1 |Ostatnikapitilové fondy 076 45000 45000 45000 45 000 45000
2 |Ocefiovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazki 077
3 |Ocetovaci rozdily z pfecenéni pti preménach obchodn| 078
4 [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 079
5 |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporac| 080
Al Fondy ze zisku (F. 81 +82) 081 3600 3600 3600 3600 3600
A. 1. 1 |Rezervni fond 082 3600 3600 3600 3600 3600
2 |Statutarni a ostatni fondy 083
V. Vysledek hospodareni minulych let 084 -14 073 -3304( 19947 16 807
A. IV. 1 |Nerozdgleny zisk minulych let 085 -14 073 19 947 16 807
2 |Neuhrazend ztrta minulych let 086
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 087
A. V. 1 |Vysledek hospodareni béZného e tniho obdobi 089 10770 23251 17873 16 807 20390
B. Cizi zdroje 090 122 699 88 629| 130360| 136723 87 682
B. 1. Rezervy (F. 90 az93) 091 4843 3528| 11883 12 502 13169
B. I. 1 |Rezervy podle zvlatnich pravnich predpist 092
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 093
3 |Rezerva na dafi z pfjmi 094 1559 1678 1626 2374 2751
4 |Ostatni rezervy 095 3284 1850| 10257 10128 10418
B. 1 Dlouhodobé zivazky 096 4528 4127 3934 4462 4487
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 097
2 |Z4vazky - ovladajici a fidici osoba 098
3 |Zavazky - podstatny vliv 099
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 100
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 101
6 |Vydané dluhopisy 102
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 103
8 |Dohadné uéty pasivni 104
9 [Tiné zévazky 105
10 |OdloZeny dafiovy zivazek 106 4528 4127 3934 4462 4487
B. 1 Kratkodobé zavazky 107 113 328 80974| 114543 119759 70 026
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahil 108 4280 2894 2993 6 337 4398
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 109
3 |Zavazky - podstatny vliv 110
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 111
5 [Zavazky k zam&stnanciim 112 2680 2784 3769 3765 9394
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§ 113 1477 1482 2151 2142 4914
7 |Stat - datiové zavazky a dotace 114 377 1791 2288 1720 5130
8 [Kratkodobé piijaté zalohy 115 2048 1200 2 457 569 3210
9 [Vydané dluhopisy 116
10 [Dohadné wiéty pasivni 117 1392 12278 7703 8214 636
11 |Jiné zavazky 118 9622 3025 135 107 62
12 |Kratkodobé zavazky ve skupiné 119 91 452 55520| 93047 96 905 42 282
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 120
B. IV. 1 |Bankovnitvéry dlouhodobé 121
2 |Kratkodobé bankovni Givéry 122
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 123
C. 1 Casové rozli§eni 124 345 485 1213 821 749
C. 1. 1 |Vydaje pifitich obdobi 125 345 485 1213 821 749
2 |Vynosy piitich obdobi 126

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Piiloha 12: DFH Haus CZ s.r.0. — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2015

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty C. tady Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
I Trzby za prodej zbozi 01
A Niéklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marZe 03
1. Vykony 04 319 366 454 148 677 416| 775482 795593
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 319 970 451 422 676 268| 773 709| 794 222
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -2632 2 565 1148 1773 1303
3 |Aktivace 07 2028 161 68
B. Vykonova spotieba 08 229 290 282 773 414 272| 487 030| 495 006
B. 1 |[Spotieba materialu a energie 09 200 591 232 153 359 715| 418 682| 433084
B. Sluzby 10 28 699 50 620 54 557 68348 61922
+ Pridana hodnota 11 90 076 171 375 263 144| 288 452| 300587
C. Osobni naklady 12 56 497 155 177 214 682| 247 108| 256 673
1 [Mzdové niklady 13 43 460 123 258 168 465| 195 668| 201 757
2 [Odmény ¢lenim organi obchodni korporace 14
3 [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 12 552 28 266 40 520 44746 45749
4 |Socialni naklady 16 485 3653 5697 6 694 8 560
5 [Personalni naklady agentur prace 17 607
D. Dané a poplatky 18 185 557 865 921 785
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19 14 578 12 568 12 597 13370 12070
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 933 610 448 649 588
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 96 25 52
2 |Trzby z prodeje materialu 22 838 585 448 597 588
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialul 23 2013 360 190 214 238
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 130
F. 2 |Prodany material 25 1883 360 190 214 238
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
) komplexnich nakladi pfistich obdobi 26 -2182 -1 269 9349 81 240
V. Ostatni provozni vynosy 27 1543 4 455 1 096 413 529
H. Ostatni provozni naklady 28 1509 1553 1803 1892 2 060
V. Ptevod provoznich vynost 29
l. Ptevod provoznich néklada 30
* Provozni vysledek hospodareni 31 19 952 7494 25 202 25928| 29 638
\Y| Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 32
J. Prodané cenné papiry a podily 33
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 34
vl 1 Vynosy z podili v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 35
VIl 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 36
VIl 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 38
K. Néklady z finanéniho majetku 39
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 40
L. Naéklady z ptecenéni cennych papird a derivati 41
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 42
X. Vynosové troky 43
N. Nakladové troky 44 3822 3019 2835 3034 2550
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 45 1319 5 585 5778 685 1835
0. Ostatni finanéni naklady 46 3795 2630 8 307 1555 3407
XIl. Pievod finan¢nich vynosi 47
P. Ptevod finanénich nakladi 48
* Finanéni vysledek hospodaieni 49 -6 298 -64 -5 364 -3 904 -4122
Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 50 2884 -1115 1965 5217 5126
Q. 1 -splatna 51 1678 -714 2158 4 689 5101
Q. 2 -odloZena 52 1 206 -401 -193 528 25
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 53 10 770 8 545 17 873 16 807 20390
XIII. Mimoiadné vynosy 54
R. Mimoiadné naklady 55 -14 706
S. Daii z pfijmi z mimo¥adné Einnosti 56
S. 1 -splatna 57
S. 2 -odlozena 58
* Mimo¥adny vysledek hospodaieni 59 14 706
T. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 60
il Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 61 10 770 23 251 17 873 16 807| 20 390
falololel Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 62 13 654 22 136 19 838 22 024| 25516

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ



Piiloha 13: ELK s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Aktiva)

Oznaceni Aktiva C. fadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 001 346 745 331099| 287 234 354 860| 345760
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 178 490 194 048| 184 202| 174546| 169895
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 7157 4730 2357 9 0
B. . 1 |Ztizovaci vydaje 005
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 427 244 114 9
4 |Ocenitelna prava 008 6 730 4 486 2243
5 |Goodwill 009
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 013 171 333 189 318| 181 845| 174537| 169895
B. Il. 1 |Pozemky 014 11792 11569| 11435 11 450 11343
2 |Stavby 015 133 769 146 988| 144 102| 139410| 139548
3 [Samostatné movité vécia soubory hmotnych movitych 016 17 837 29270 25159 21399 17 393
4 |Pé&stitelské celky trvalych porostii 017
5 [Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1642 1277 912
7 [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2090 214 237 2278 1611
8 [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 4203
9 [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek 023
B. 11l. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2 [Podily v i&etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Zapiijeky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5 [Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6 |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obém4 aktiva 031 166 791 136 106( 101872| 179432| 175348
C. 1. Zasoby 032 20 398 21424 21277 44795 20217
C. I. 1 |Material 033 13 540 13621| 14957 18 170 17 848
2 [Nedokongena vyroba a polotovary 034 6 150 7803 6 320 26 625 2 369
3 |Vyrobky 035 708
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zboz 037
6 [Poskytnuté zilohy na zasoby 038
c. 1. Dlouhodobé pohledavky 039 11 664 6232 852 160 160
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 11591 6162 732
2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042
4 |Pohledavky za spole¢niky 043
5 [Dlouhodobé poskytnuté zilohy 044 73 70 120 160 160
6 [Dohadné Sty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |Odlozend dafiova pohledavka 047
C. L. Kritkodobé pohledivky 048 59 204 74807 51154 108914| 154318
C. Ill. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahii 049 55915 69415 45316/ 103615| 148866
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051
4 |Pohledavky za spole¢niky 052
5 [Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053
6 |Stat - daiiové pohledavky 054 569 2715 3792 3695 3971
7 |Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 428 215 373 310 19
8 |Dohadné ugty aktivni 056 2291 2198 1672 1294 1462
9 |Jiné pohledavky 057 1 264 1
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 058 75 525 33643 29589 25563 653
C. IV. 1 |Penize 059 81 1484 278 232 142
2 |Ugty v bankach 060 75 444 33495| 28311 25331 511
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Potizovany kratkodoby finan&ni majetek 062
D. I Casové rozli§eni 063 1464 945| 1160 882 517
D. 1. 1 |Néklady piftich obdobi 064 1464 945 1160 882 517
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Ptijmy prfstich obdobi 066

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Priloha 14

ELK s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Pasiva)

Oznageni Pasiva C. tadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 067 346 745 331099| 287 234| 354860| 345760
A. Vlastni kapital 068 197 682 189269 177 333| 189183| 185319
A ZAkladni kapital 069 52 600 52 600 52600 52 600 52 600
1 |Z4kladni kapital 070 52 600 52600| 52600 52 600 52 600
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitilové fondy 073
A. Il. 2 |Ostatni kapitalové fondy 074
3 |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 075
4 |Ocefovaci rozdily z precenéni pri preméndch obchodn| 076
5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 077
6 |Rozdily z ocenéni pti pteménéch obchodnich korporac] 078
AL Fondy ze zisku (¥. 81 + 82) 079 10 865 10722| 10753 196
A. lIl. 1 [Rezervni fond 080 10 520 10520| 10520
2 |Statutdrni a ostatni fondy 081 345 252 233 196
A IV, Vysledek hospodaieni minulych let 082 128 485 121272( 112800 124 251| 121386
A. IV. 1 [Nerozd&leny zisk minulych let 083 128 485 121272| 112800 124 251| 121386
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 084
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 085
A. V. 1 |Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 086 5732 4625 1180 12 136 11 333
B. Cizi zdroje 087 149 063 141830( 109901| 165677| 160441
B. I Rezervy (F 90 a7 93) 088 5081 4882 2893 4843 5492
B. I. 1 |Rezervy podle zvla§tnich pravnich predpisti 089
2 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 090
3 |Rezerva na dafi z prjmi 091
4 |Ostatni rezervy 092 5081 4882 2893 4843 5492
B. 1l Dlouhodobé zivazky 093 10 310 11254| 11595 12 962 13783
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 094
2 |Zavazky - ovladajici a tidici osoba 095
3 |Zavazky - podstatny vliv 096
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 097
5 [Dlouhodobé piijaté zalohy 098
6 |Vydané dluhopisy 099
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 100
8 |Dohadné ¢ty pasivni 101
9 |Jiné zavazky 102
10 |Odlozeny datiovy zavazek 103 10310 11254 11595 12 962 13783
B. L Kratkodobé zivazky 104 88 225 39155 32692 51 020 34 360
B. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 105 11277 7583 12375 22 340 23569
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 106
3 |Zavazky - podstatny vliv 107
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 108
5 |Zavazky k zam&stnanciim 109 3316 3538 3442 4153 4494
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojis 110 1711 1701 1779 2158 2 265
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 111 5000 479 508 2597 1423
8 |Kratkodobé prijaté zilohy 112 16 129 5440 6 033 13331 2 367
9 |Vydané dluhopisy 113
10 |Dohadné Gty pasivni 114 4537 1731 2077 963 217
11 |Jiné zavazky 115 46 255 18 683 6478 5478 25
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci 116 45 447 86 539 62721 96 852| 106 806
B. IV. 1 |Bankovniuavéry dlouhodobé 117 4172 17019| 13174 8273 5000
2 |Kratkodobé bankovni ivéry 118 41275 69 520| 49547 88579| 101 806
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 119
C. | Casové rozligeni 120
C. I. 1 |Vydaje pifstich obdobi 121
2 |Vynosy pifstich obdobi 122

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Priloha 15

: ELK s.r.0. — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2015

Oznageni TEXT C. tadku Rok
a b 2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zbozi 01 150
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 143
+ Obchodni marze 03 7
1. Vykony 04 343159 425448| 361406| 495510 485758
I} 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 344721 420420| 362044| 475206( 509 835
2 |Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 -1729 945 -1483 20304 | -24 255
3 |Aktivace 07 167 4083 178
B. Vykonovi spotieba 08 252 445| 318 966| 275645| 375573| 368877
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 205 394 276 212| 240936 334838| 338792
B. 2 |Sluzby 10 47 051 42754 34719 40735| 30085
+ Pfidan4 hodnota 11 90721 106482| 85761 119937| 116881
C. Osobni niklady 12 72 056 88383| 75913 89822 92569
C. 1 |Mzdové naklady 13 52 697 65 444| 57000 66 542 67981
C. 2 |Odmény ¢leniim organti obchodni korporace 14 384
C. 3 [Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 17 589 21400 17573 21010 21589
C. 4 [Socialni nédklady 16 1386 1539 1341 2270 2999
D. Dané a poplatky 17 715 979 1040 1023 1158
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 320 12464 11904 11778 8 625
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 9650 4860 5580 5499 8 604
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6112 378 1356 337 3413
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 3538 4482 4225 5162 5191
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 1f 22 8189 2897 3117 4034 3837
F. 1 |Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5886 222 1104 1200 846
F. 2 |Prodany material 24 2303 2675 2012 2834 2991
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nékladi piftich obdobi 25 -8 889 5 -1405 2113 496
V. Ostatni provozni vynosy 26 3759 4166 2547 3316 2437
H. Ostatni provozni naklady 27 12 290 2376 1990 2870 2723
V. Ptevod provoznich vynosi 28
1. Ptevod provoznich nakladii 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 7449 8403 1329 17 112 18514
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maje tku 33
Vil 1 Yynosy z podilt v ov]édanych. osobach a v Gi¢etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 35
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Niklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatii 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 54 460 29 5 6
N. Nékladové tiroky 43 1106 1695 1400 1198 1551
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 4418 5116 6162 1820 2123
0. Ostatni finan¢ni néklady 45 3556 6 600 4599 2169 5139
XIl. Pfevod finanénich vynosii 46
P. Pfevod finan¢nich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -190 -2719 192 -1542| -4561
Q. Daii z pf{jmi za bé/nou &innost 49 1527 1108 341 3434 2620
Q. 1 -splatna 50 673 164 2067 1799
Q. 2 -odloZena 51 854 944 341 1367 821
el Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 5732 4575 1180 12 136 11333
XIll. Mimoradné vynosy 53 50
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pf{jmii z mimof4dné &innosti 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozena 57
* Mimo¥4dny vysledek hospodaieni 58 50
T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole&nikiim (+/-) 59
Hkx Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 60 5732 4625 1180 12136 11333
foieioia Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 7 259 5734 1520 15570 13953

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Piiloha 16: Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Aktiva)

Oznadeni Aktiva C. fadku Rok
a b [9 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 001 202 026 120002| 125491| 133223| 111063
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 45117 42934| 44615| 40753 38103
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 410 296 151 0 0
B. .1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3 |Software 007 47 296 151 30 0
4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7 [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 363 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 44 377 42 638| 44300 40 673 37128
B. Il. 1 [Pozemky 014 2517 2517 2622 2622 2622
2 |Stavby 015 3308 3158 7082 6801 6 306
3 [Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitycf 016 2491 3490 3698 2926 2451
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
5 [Dospélé zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
7 [Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 13 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0
9 [Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 36 048 33473 30898 28 324 25749
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 023 330 0 164 50 975
B. 1. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 164 50 975
2 |Podily v igetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 330 0 0 0 0
4 |Zapujeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
6 [Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0 0 0
C. Obéni aktiva 031 156 716 77010 80630 92276 72854
c. 1 Zasoby 032 45172 24561| 30095 36497| 42300
C. 1. 1 |Materidl 033 19 001 10924| 11677 13216 12 500
2 |Nedokoncené vyroba a polotovary 034 25615 13338 17576 22917 29 426
3 |Vyrobky 035 236 299 842 364 374
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5 |Zboz 037 0 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 320 0 0 0 0
c. . Dlouhodobé pohledivky 039 2006 2153 3275 2995 4047
C. Il. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahti 040 1285 1653 778 498 1550
2 [Pohledavky - ovlddand nebo ovlidajici osoba 041 0 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6 [Dohadné ity aktivni 045 0 0 0 0 0

7 |Jiné pohledivky 046 0 0 0
8 |Odlozena dafova pohledavka 047 721 500 2 497 2497 2497
C. L. Kritkodobé pohledivky 048 103 360 45777| 46161 50 559 24 340
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahti 049 75 825 33468| 34564 39 194 13125
2 |Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 050 0 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0 0 0
5 [Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6 |Stat - datiové pohledavky 054 0 171 6 445 874 1038
7 [Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 0 1478 713 4020 1572
8 [Dohadné ity aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 488 10 660 9 6471 303
10 [Pohledévky za podnik ve skuping 058 26 778 4430 8302
c. Iv. Kritkodoby finanéni majetek 059 6178 4519 1099 2225 2167
1 |Penize 060 222 106 157 338 181
2 |Ucty v bankach 061 5956 4413 942 1887 1986
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 062 0 0 0 0 0
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 063 0 0 0 0 0
Casové rozli§eni 064 193 58 246 194 106
1 [Naklady priStich obdobi 065 193 40 167 194 106
2 |Komplexni néklady pifstich obdobi 066 0 0 0 0 0
C. 3 |Pfijmy piftich obdobi 067 0 18 79 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ



Priloha 17:

Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. — Rozvaha v letech 2011 az 2015 (Pasiva)

Oznaceni Pasiva C. tadku Rok
a b c 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 068 202 026 120 002| 125491 133223| 111063
A Vlastni kapital 069 26 368 39720| 30131 11 848| -11509
A. l. Zakladni kapital 070 10 000 10 000( 10000 10 000 10 000
1 |Zakladni kapital 071 10 000 10 000 10000 10 000 10 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 072
3 |Zmény zékladniho kapitalu 073
AL Kapitalové fondy 074 -191 -305 16 456
A. Il. 1 |Ostatnikapitilové fondy 075 18 046
2 |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 -191 -305 -1590
3 |Ocefovaci rozdily z precenéni pti pteménach obchodn| 077
4 |Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci 078
5 |Rozdily z ocenéni pti pteménach obchodnich korporac| 079
A L Fondy ze zisku (f. 81 +82) 080 37 936 1000 1000
A. Ill. 1 |Rezervni fond 081 37 936 1000 1000
2 |Statutarni a ostatni fondy 082
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 083 -1 654 15432| 28719 19223 2153
A. IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 084 79 15432 28719 19 223 2153
2 |Neuhrazend ztrdta minulych let 085 -1733
3 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 086
A. V. [Vysledek hospodareni bézného wi¢etniho obdobi 087 17 985 13352| -9497| -18070| -40118
B. Cizi zdroje 088 175 499 80166| 95188| 121280| 122449
B. l. Rezervy (F. 90 az93) 089 1286 1205 1098 1320 1256
B. l. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti 090
2 |Rezerva na diichody a podobné zivazky 091
3 |Rezerva na dai z pifimi 092
4 |Ostatni rezervy 093 1286 1205 1098 1320 1256
B. Il Dlouhodobé zdvazky 094 587 314 326 326 114
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahii 095 587 314 326 326 114
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 096
3 |Zavazky - podstatny vliv 097
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 098
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 099
6 |Vydané dluhopisy 100
7 |Dlouhodobé sménky k tthrad& 101
8 |Dohadné uéty pasivni 102
9 |Jiné zavazky 103
10 |Odlozeny danovy zavazek 104
B. Il Kritkodobé zivazky 105 173 626 78647| 93764| 119634| 121079
B. Ill. 1 |Zéavazky z obchodnich vztahii 106 64 923 41008| 72278 87 369 80 842
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107
3 |Zavazky - podstatny vliv 108
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 109
5 |Z4vazky k zam&stnanctim 110 2535 1991 1851 1823 2120
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis 111 1496 1152 1099 1084 1271
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 112 6 455 2317 304 312 371
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 113 96 181 31668 13273 26 895 30957
9 |Vydané dluhopisy 114
10 [Dohadné gty pasivni 115 1500 113
11 |Jiné zavazky 116 183 160 90 92 107
Z4vazky za podnik ve skupiné 117 353 351 4869 2059 5298
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 118
B. IV. 1 [Bankovniavéry dlouhodobé 119
2 |Kratkodobé bankovni Givéry 120
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C. 1. Casové rozli§eni 122 159 116 272 95 123
C. I. 1 |Vydaje pritich obdobi 123 159 116 272 95 123
2 |Vynosy piistich obdobi 124

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




Priloha 18: Haas Fertigbau Chanovice s.r.0. — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2015

Oznadeni Vykaz zisku a ztraty C. tadku Rok
a b [ 2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zboz 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marZe 03
1. Vykony 04 377 293 300 956| 206 464| 202683| 213 868
Il. 1 [Triby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05 382 084 313169 201683 196 627| 207 350
2 |Zména stavu zasob vlastni Sinnosti 06 -4791 -12 213 4781 5818 6518
3 |Aktivace 07 237
B. Vykonovi spotieba 08 296 123 232 015| 172532| 178330| 206 298
B. 1 [Spotieba materialu a energie 09 143 402 124 644| 91360 97 256 105 399
B. 2 |Shuzby 10 152 721 107 371 81172 81 074| 100 899
+ Pfidand hodnota 11
C. Osobni niklady 12 52 947 48 031| 40288 40863| -44 655
C. 1 [Mzdové néklady 13 39172 35632| 29810 30264 33077
C. 2 |Odmény ¢lentim organti obchodni korporace 14
C. 3 [Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 13374 11981 10157 10258| 11206
C. 4 |Socidlni niklady 16 401 418 321 341 372
D. Dané a poplatky 17 354 468 83 262 369
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3199 3535 3826 4114 3993
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1140 10 98 50 55
Ill. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 752 10 57 4 33
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 388 41 46 22
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 329 10
F. 1 |Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 10
F. 2 |Prodany materidl 24 329
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladii pristich obdobi 25 2833 -108 -150 -1 694 74
V. Ostatni provozni vynosy 26 23 405 8 557 5658 3408 2310
H. Ostatni provozni néklady 27 23933 7 500 6319 1970 1474
V. Ptevod provoznich vynosi 28
1. Ptevod provoznich nikladi 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 22120 18 072| -10878 -17 704| -40 630
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maje tku 33
Vil 1 Vynosy z pod@ v ovladanych osobach a v u¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VII. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podili 35
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Niéklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati 39
L. Naklady z precenéni cennych papirdi a derivati 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 330
X. Vynosové tiroky 42 21 10 105 156 225
N. Nakladové troky 43 8 7 6 10 5
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1203 667 2710 582 1267
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 733 1648 3438 1094 975
XIl. Ptevod finanénich vynost 46
P. Pievod financnich naklada 47
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 483 -1 308 -629 -366 512
Q. Daii z p¥ijmi za béZnou &innost 49 4618 3412 -2010
Q. 1 -splatnd 50 5260 3191 -13
Q. 2 -odlozena 51 -642 221 -1997
** Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 52 17 985 13 352 -9 497 -18070| -40118
XIll. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z p¥ijmi z mimoi4dné &innosti 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozena 57
* Mimo¥4dny vysledek hospodareni 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) 59
roxk Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 60 17 985 13 352 -9 497 -18 070| -40118
foieioiel Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) 61 22 603 16 764 -11507 -18070| -40118

Zdroj: viastni zpracovani dle UZ




