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SOUHRN

1. Cil price:

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout navrh a doporuceni na zlepsSeni environmentilniho systému
managementu. Dil¢im cilem je zjistit a zhodnotit souCasny stav environmentalniho managementu ve vybrané
spole¢nosti.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast byla vypracovana pomoci metody literarni resersSe Ceské a cizojazyCné literatury
v oblasti environmentdlniho managementu a ochran¢ zivotniho prostfedi. Ke zpracovani dil¢ich Casti bylo
vyuzito komparace nazoru jednotlivych autorti odbornych knih ¢i ¢lankd.

V praktické Cast byla predstavena spolecnost Valeo v Podbotfanech, pro kterou byly vytvofeny ndvrhy na
zlepSeni environmentalniho systému a doporuceni pro spoleCnost. Praktickd ¢ast byla zpracovdna na zaklad¢
informaci z internich dokumentii spole¢nosti a na zaklad¢ fizeného rozhovoru s manazerem HSE.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zdklad¢ vypracovani aktudlniho stavu environemntilniho managementu Ize uvést tfi ndvrhy na jeho zlepSeni.
Prvnim navrhem je hledani tniki stlateného vzduchu, kdy by pomoci ultrazvukového detektoru byly nalezeny
netésnosti / uniky. Timto krokem by byl vyrobni zdvod schopen usettil 122 112kW za rok a usetfit 61,056t CO»,
z finan¢niho hlediska by se jednalo o 702 250K¢. Dalsim navrhem je vyuzivani obnovitelného zdroje energie,
jednalo by se o soldrni panely, které by byly postavena na parkovisti vyrobniho zavodu. Spole¢nost by tak
usettila 280t CO,. Poslenim ndvrhem je sbér destové vody ze stiechy vyrobniho zavodu do reten¢ni nadrze.

4. Zavéry a doporuceni:

K tomu, aby vyrobni zavod vylepsil svij environmentalni management byly doporuceny tii navrhy a doporuceni.
Vsechny tyto navrhy a doporuCeni by méla vést k efektivnéj$§imu vyuzivani zdroju, snizeni environmentalniho
dopadu na vyrobni proces, zlepSeni zavedeného environmentalniho systému, k ekonomické tispofe, a hlavné ke
zlepSeni ochrany zivotniho prostfedi a snizovani emisi CO».

KLICOVA SLOVA

ISO 14001, environemntdlni management, ochrana zivotniho prostiedi, systém environmentalniho
managementu

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



mailto:info@vsem.cz
http://www.vsem.cz

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of the thesis is to propose recommendations for improving the environmental management
system. The sub-objective is to identify and evaluate the current state of environmental management in the
selected company.

2. Research methods:

The theoretical and methodological part was developed using the method of literature search of Czech and
foreign literature in the field of environmental management and environmental protection. To elaborate the
partial parts, the comparison of opinions of individual authors of professional books or articles was used.

In the practical part, the company Valeo in Podbotfany was presented, for which suggestions for improvement of
the environmental system and recommendations for the company were made. The practical part was prepared
on the basis of information from the company's internal documents and a guided interview with the HSE manager

3. Result of research:

On the basis of the elaboration of the current state of environmental management, three suggestions for its
improvement can be made. The first suggestion is to look for compressed air leaks by using an ultrasonic detector
to find leaks/leaks. By doing this the plant would be able to save 122,112kW per year and save 61,056t of CO2,
in financial terms this would be 702,250K¢. Another proposal is to use a renewable energy source, this would
be solar panels that would be erected in the car park of the manufacturing plant. The company would thus save
280t of CO2. The final proposal is to collect rainwater from the roof of the production plant into a retention tank.

4. Conclusions and recommendation:

Three suggestions and recommendations were made to help the plant improve its environmental management.
All these suggestions and recommendations should lead to a more efficient use of resources, a reduction of the
environmental impact on the production process, an improvement of the environmental system in place,
economic savings and, most importantly, an improvement in environmental protection and a reduction of CO2
emissions.

KEYWORDS

ISO 14001, environemntal management, environmental protection, environmental management system
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1 Uvod

V dnesni dobé se otazky tykajici se ochrany zivotniho prostiedi stavaji stale naléhavejsimi a
dulezitéjsimi pro spolecnosti vSech velikosti a odvétvi. Negativni vliv ma na zivotni prostiedi
hlavné prumyslova vyroba a doprava. S rostoucim povédomim o dopadech lidské a vyrobni
Cinnosti na planetu se spoleCnosti stale vice zaméfuji na implementaci systému
environmentalniho managementu, ktery je zalozeny na certifikaci EMAS anebo na mezinarodni
normé ISO 14001:2015. Norma ISO 14001 ma vliv na zlepSeni environmentalniho vykonu,
dodrZzovani pravnich predpist, zlepSeni povédomi zaméstnanci a snizeni nakladd, diky
environmentalni politice, environmentalnim aspektim a environmentalnim nastrojum.
Vyznamnym environmentalnim aspektem je spotfeba energii, ktera se ve spoleCnosti vyuziva
na provoz zafizeni, vyrobnich procesu, osvétleni a dalSich Cinnosti. Tato diplomova prace je
praveé zaméfend na tento aspekt, protoze vyssi spotfeba energie znamena vyssi naklady a veétsi
environmentalni dopad. Snizeni spotfeby energie mize organizacim pomoci snizit naklady na
energie a zaroven snizit emise COo.

Diplomova préace je zpracovana ve vyrobnim zavod€ Valeo Podborfany. Spolecnost Valeo
(2023) je mezinarodni automobilova spolecnost, ktera pusobi celkem ve 33 zemich a zaméfuje
se na navrh inovativnich technologii a systému, diky nimz budou vozy autonomnéjsi,
intuitivngjsi a Setrn&jsi k Zivotnimu prostiedi. Valeo (2023) ptisobi v Ceské republice od roku
1995, kdy otevielo sviij prvni zavod v Rakovniku, nasledovaly tovamy v Zebraku, Humpolci a
v Podboranech. Valeo v Podbofanech patii mezi nejmladsi Valeo zavody v Ceské republice.
V tomto zavodé se vyviji a vyrabi komponenty pro brzdovou a spojkovou hydrauliku.

Cilem diplomové prace je navrhnout doporuceni pro zlepSeni systému environmentalniho
managementu v organizaci Valeo. Dil¢im cilem je zistit a zhodnotit soucasny stav
environmentalniho managementu a provést analyzu stavu v oblasti environmentu ve vybrané
spolecnosti

Diplomova prace je rozdélena do ctyi logickych celkd. Kterymi je avod, teoreticko-
metodologicka Cast, analyticka Cast a zavér.

Teoreticka Cast je rozdélena na dvé hlavni kapitoly, kterymi jsou environmentalni management
a systémy environmentdlniho managementu. V prvni kapitole environmentalniho
managementu jsou popsany rizné druhy definic tohoto pojmu, dale pak ochrana Zivotniho
prostiedi, ktera je dale zaméfena na ochranu vod, nakladani s chemickymi latkami, nakladani
s odpady, legislativnimi pozadavky a uhlikovou stopu, ve které jsou popsany emise v ramci CR.
Dale je v prvni kapitole popsana environmentalni politika a jeji hlavni cile a pozadavky, také
jsou zde vypsany nastroje, které slouzi ke zlepSovani environmentalniho managementu.
Dulezitou podkapitolou jsou také environmentalni aspekty a dopady, u kterych jsou napsany
kritéria pro jejich vyhodnoceni. Druhd kapitola se zabyva systémem environmentalniho
managementu (EMS), jsou zde vypsany definice a popsan mechanismus PDCA , podle kterého
se systém environmentalniho managementu fidi. Déle jsou vypsany samotné systémy EMAS a
mezinarodni norma ISO 14001, jejich rozdily. Na zavér kapitoly jsou popsany CSR (Corporate
Social Responsibility) aktivity a také nova smérnice reportovani o udrzitelnosti spolecnosti,
ktera vesla v platnost v roce 2024. v zavéru celé teoretické Casti je napsana metodika prace, kde
jsou uvedeny zpusoby, jakymi se feSila teoreticka a analyticka Cast prace. V praktické Casti je
predstaven koncern spolecnosti Valeo a jeji hlavni cile environmentalniho managementu, popis
obchodnich skupin, vznik a historie spolecnosti. Poté je piedstaven vyrobni zavod
v Podboranech — fungovani vyrobniho zavodu, popis hlavnich vyrobki a CSR aktivity, které
v zavode probihaji. Dalsi kapitolou je aktualni stav environmentalniho managementu, pro lepsi
pochopeni fungovani environmentalniho managementu byl zprostiedkovan fizeny rozhovor
s HSE manazerem vyrobniho zavodu. Kapitola aktualni stav environmentalniho managementu



se veénuje povédomi environmentalni managementu ve vyrobnim zavodé¢, environmentalni
politice a ciliim, které byly na tento rok stanoveny. Dale je také popsano, jak funguje interni a
externi komunikace. Vetsi Cast je také vénovana ochran€ zivotniho prostredi, tato podkapitola
se dale rozdeluje na ochranu vody, ovzdusi, na nakladani s odpady, chemickymi latkami,
hlukem a také se vénuje spotieb energie. Soucasti kapitoly jsou také environmentalni aspekty
a dopady, které hraji ve vyrobnim zavode dulezitou roli. Na konci kapitoly je vytvorena na
zaklad€ informacich a rozhovoru SWOT analyza. Dalsi kapitolou jsou navrhy na zlepSeni
environmentalniho systému, kde jsou popsany hlavni navrhy, mezi které patii odstraiiovani
unikll v rozvodech stlaceného vzduchu, ktera ma znacny vliv na systém environmentalniho
managementu ve vztahu k emitovani CO2 a ke spotfebam energii. DalSim névrhem je poté
obnovitelny zdroj energie. Posledni kapitolou je doporuceni pro vyrobni zavod.



2 Teoreticka cast

V prvni casti teoretické Casti diplomové prace je popsan environmentalni management
a ochrana zivotniho prostiedi, ktera se zameétuje na historii, legislativni pozadavky a uhlikovou
stopu CO». Dalsi vétsi kapitola se tyka systému environmentalniho managementu, ktera je dale
rozdélena na program EMAS, certifikaci ISO 14001 a na hlavni rozdily mezi témito systémy.
V teoretické Casti je také popsana environmentalni politika, environmentalni nastroje
a environmentalni aspekty a dopady. Na konci teoretické Casti je popsana metodika prace.

2.1 Environmentalni management

Hulley (2020) ve své knize piSe, ze environmentalni management je mnohostranny proces
a pouziva se k popisu procesu snahy o minimalizaci environmentalniho dopadu, které ovliviiuji
okoli, lidskou spolecnost a rozvojové procesy. Autor dale pise, Ze environmentalni management
také zahrnuje proces definovani, popisovani a monitorovani zmén zivotniho prostiedi,
predpovidani toho, jaké zmény zivotniho prostfedi mohou nastat v budoucnosti, s cilem
maximalizovat lidsky proces ztéchto zmén a minimalizovat degraci zivotniho prostiedi
vyplyvajici zlidskych cinnosti. Dale uvadi, Ze environmentalni management spojuje
multidisciplinarni oblasti odbornych znalosti a roli, kde je hlavnim cilem implementace
strategii, které se zaméfuji na zachovani pfirodnich zdroju a snizeni negativnich dopadu na
zivotni prostedi, kombinovany efekt téchto oblasti a zaintrestovanych stran mize poté vést
k rychlej§imu objevovani a implementaci reSeni vznikajici environmentalni krize. Autor dale
uvadi, ze pro fungovani environmentalniho managementu ve firmé je dulezité fizeni, proto je
v kazdé spolecnosti environmentalni manazer, ktery musi pfevzit klicovou roli, ktera je velmi
slozita a vyjadfuje rozmanity soubor dovednosti. Autor piSe, ze ukolem environmentalniho
manazera je definovat, studovat a fidit procesy, aby se splnily konkrétni environmentalni cile.
Dale se pise, ze koncept té€chto cila je velmi dilezity a slouzi k tomu, aby zivotni prostiedi bylo
bezpecné pro zdravi a spolecnost a také bylo v rovnovaze s potfebami podniku.

Antweiler (2014) v knize Elements of Environmental management popisuje environmentalni
management jako systém administrativnich funkci, které se pouzivaji k rozvoji, implementaci
a monitorovani environmentalnich strategii podniku. Autor dale piSe, ze environmentalni
management je stale vice dulezity pro vSechny organizace, také zmiruje, ze je rozdil mezi
environmentalnim management a managementem zivotniho prostfedi. V knize se uvadi, ze
management zivotniho prostfedi je prostiedi, které nepotiebuje fizeni a lidskou interakci. Autor
naopak uvadi, ze environmentalni management se Uizeji zaméfuje na nastroje, metody, postupy,
procesy a zlepSeni, které Casto vyzaduji ekonomické kompromisy, a proto je environmentalni
management primarné ramcem pro rozhodovani. Antweiler také zmituje, ze je pro firmu
dilezité pochopit rozsah a ucel environmentalniho managementu, a proto je dilezité najit
,manazera pro zivotni prostfedi“, ktery dohlizi na implementaci environmentalni politiky,
vyviji plany pro nasazeni zafizeni na snizovani zneciSténi a je zodpovédny za sledovani
environmentalni vykonnosti spolecnosti. V knize se pise, ze environmentalni manazefi ¢asto
pracuji v tymu s environmentalnimi inzenyry, ktefi maji obvykle vystudovanou stavebni nebo
chemickou Skolu a maji na starosti zafizeni spole¢nosti na kontrolu znecisténi vody a ovzdusi,
také v organizaci fidi recyklaci, likvidaci odpadu nebo otazky vetejného zdravi. Déle se piSe,
ze by mély vétsi organizace zameéstnat pravnika v oblasti zivotniho prostfedi, jehoz hlavnim
ukolem je fesit otazky dodrzovani pravnich predpist, pfipravovat pravni dokumenty pro ziskani
pozadovanych ekologickych povoleni nebo fesit otazky pravni odpovédnosti. Organizace také
mohou ziskat pomoc tietich stran od environmentalnich auditord — napftiklad jako soucast
certifikace ISO 14000 nebo environmentalnich poradcti — pro feSeni konkrétnich problému
mimo vlastni odbornost, piSe autor. Autor také v knize zmiriuje dvé dualezité slozky, které jsou



pro environmentalni management a organizaci dilezité. Prvni slozkou je odkaz na organizacni
environmentalni strategii, coz je soubor environmentalnich cilti a doprovodnych technik nebo
postupt kjejich dosazeni, piSe autor. Cilem environmentalnich cil je zabranit, snizit,
minimalizovat nebo napravit §kody na Zivotnim prostiedi zpisobené vyrobnimi Cinnostmi
organizace, cile mohou také zahrnovat prezentaci konkrétni organizani image nebo vyvoj
novych technologii, zmifuje autor. Dale jsou také popsané techniky a postupy, které se zameéru;ji
na realizaci téchto cili a mohou zahrnovat vybér konktrétnich metod prevence znecisténi, vybér
konkrétniho zafizeni na snizovani zneci§téni nebo zapojeni zainteresovanych stran organizace.
Autor piSe, ze vSechny tyto techniky a postupy byvaji velmi specifické pro kazdou organizaci,
at’ uz jde o metody snizovani znecis§téni, plytvani, spotieby pfirodnich zdroji nebo energie.
Druhou slozkou, kterou autor popisuje je odkaz na systémovy pfistup, ktery spojuje vSechny
funkce, Casto prostrednictvim explicitniho systému environmentalniho managementu (EMS).
Autor také piSe, ze cilem normy ISO 14001 je poskytnout jednotny ramec pro pfijeti EMS,
ktery muze byt auditovan nezavislymi tfetimi stranami. Autor fika, Zze systémovy pfistup
povazuje environmentalni strategii za proces s uzavienou smyckou, po rozvijeni cili nasleduje
implementace té€chto cild prostfednictvim konkrétnich technik, implementované techniky jsou
pak monitorovany pro dosazeni cili a vysledky z monitorovaciho procesu se vraceji zpét do
navrhu cill, protoze mohou informovat o tom, které cile jsou dosazitelné a které nedosazitelné
a nebo také mohou tyto cile informovat, které techniky je tfeba upravit, aby se zlep$ila jejich
vykonnost.

Dalsi definici definuje Lame a Marcantonio (2022, s. 9), ve své knize Environmental
Management — Concepts and pratical skills oznacuji environmentalni management jako praxi
fad dovednosti, od strategického planovani az po implementaci programu, v tfisektorovém
sveté, ktery je svazan a utvafen multiskalarnimi zakony, politikami a normamy v oblasti
zivotniho prostiedi, stru¢né feceno je tedy komplexni a neustale se vyviji. Autofi dopliiuji, ze
zatimco véda o nebezpeCich pro zivotni prostfedi je kriticko slozkou jakéhokoli problému
environmentalniho managementu, environmentalni management se zameétfuje na produkei,
integraci, komunikaci, komplexni fizeni lidi, programu, zdrojii a politiky pro efektivni praxi
environmentalniho managementu v mistnim az celostatnim méfitku a ve vetejné, soukromé i
neziskové oblasti.

Ruohan Wu (2023) pisSe v knize Environmental management, environmental innovation, and
producitivity growth: a global firm-level investigation , ze environmentalni management byl
v ranych studiich oznaCovan a vniman jako ptisna legislativa vlady, ale v poslednich letech je
environmentalni management povazovan za ,,slozity proces®, ktery vyzaduje koordinaci napii¢
vSemi oddélenimi a zdsadni zmény v soucasnych provoznich procesech, napiiklad povinny
systém monitorovani a podavani zprav o sklenikovych plynech, mezinarodni ISO14001 nebo
investice, které maji za cil prosadit environmentalni postupy prostfednictvim renovace
organiza¢niho nebo lidského fizeni firem. Autor uvadi druhou definici environmentalniho
managementu jako manazerské nevyrobni opafeni firem ke zmirnéni jejich dopada na Zivotni
prostfedi. Autor dale definuje dvé kategorie environmentalniho managementu, prvnim je
vnitini fizeni a druhym externi fizeni. Vnitini fizeni provadéji firmy, které méni svou vnitini
manazerskou hodnotu, do této kategorie patii pét opatieni, uvadi autor. Prvni opatfeni je, ze
firma sleduje vlastni spotifebu energie vCetné spotieby vody a také emise CO» a dalSich
znecist'ujicich latek. Druhym opatfenim je, ze firma ma strategické cile, které zahrnuji otazky
zivotniho prostfedi nebo zménu klimatu, za tfeti firma jmenuje manazera, ktery je konkrétné
odpovédny za otazky Zivotniho prostfedi a zmény klimatu. Ctvrtym opatfenim je, Ze si
spolecnost stanovi cile pro svou spotfebu energie a emise CO: a dalSich znecistujich latek a za
paté si firma klade za cil vyvinout vlastni obnovitelnou energii, jako je solarni, vétrna, vodni,
biomasova nebo geotermalni energie. Vnitini fizeni tedy znamena, zZe si spoleCnost zacletuje



environmentalni otdzky do svého manazerského obsahu. Druhou kategorii environmentalniho
managementu je kategorie externiho fizeni, ve kterém je vynucovano vnéjsimi faktory, jako je
vlada, trh nebo globalni komunita z hlediska pfisnych ekologickych predpisu, pise autor. Do
této kategorie stéjné tak spada pét opatieni. Prvnim opatienim je, ze ve spolecnosti probéhne
externi audit zaméfeny na spotieby energie, vody a emisi CO2 a dalSich znecist'ujicich latek.
Druhym opatfenim je, ze se spoleCnost ucastni systému obchodovani s emisemi. Za tfeti,
spoleCnost podléha zdanéni energie vybirané vladou a za ctvrté je, Ze spoleCnost podléha
ekologickym normam stanovenym vladou. A poslednim patym bodem je, ze zakaznici
spoleCnosti pozaduji environmentalni certifikace nebo potvzeni o dodrzovani urcitych
ekologickych norem jako podminku pro obchodovani se spoleCnosti, stru¢né feceno externi
management zachycuje environmentalni povédomi externé uplatiované vladou, trhem a
komunitou.

2.1.1 Ochrana zivotniho prostredi

Na tGvod kapitoly Svecova (2021, s.181-182) ve své knize uvadi kratkou historii piistupt
k zivotnimu prostiedi, autorka uvadi, ze nékolik tisic let se zabyvali lidé pouze sbérem plodin,
lovem anebo upravou svého prostiedi — tyto Cinnosti neméli na zivotni prostfedi zadny vliv.
Svecova piSe, ze prvni problémy zalaly nastavat aZ s nastupem pramyslové vyroby, kdy
v 50. az 60. letech byly pfistupy zalozené na fedéni, coz znamena, ze se budovaly vysoké
kominy, které mély za ukol vést k tomu, ze se sice budou vypoustét skodliviny do ovzdusi,
ale v minimalnich koncentracich. V 70. letech se zaméfilo hlavné na koncové ucinky, v praxi
to tedy znamenalo, Ze cilem bylo nainstalovat k jiz existujici technologii zafizeni, které by
na konci procesu zachycovalo skodliviny, uvadi Svecova. Svecova dodava, ze v 80. letech byla
hlavnim pfedmétem recyklace — recyklace ma spoustu ekologickych i ekonomickych piinost.
Autorka uvadi, Ze recyklace se vyuziva ve vyrobnich procesech (recyklace, regenerace odpada
a energii a rekuperace) a také jako feseni konecnych odpadi. Na zavér autorka uvadi, zZe
v 90. letech vznikaji environmentalni manazerské systémy a tim i diraz na minimalizaci
negativnich vlivli na zZivotni prostiedi, vyuZzivaji se novéjsi technologie a do environmentalniho
systému se zapojuje vétSina zaméstnancu organizace. Od roku 2000 se organizace zaméfuji
na udrzitelny rozvoj, cirkularni ekonomiku, snizovani emisi a odpadu.

V Ceské republice je Zivotni prostiedi definovano v zakong &. 17/1992 Sb. (Zakon o Zivotnim
prostredi). Zakon popisuje zakladni zasady ochrany zivotniho prostiedi a vymezuje zakladni
pojmy tykajici se zivotniho prostredi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 1992)

Vrabcova (2021) popisuje ochranu zivotniho prostredi tak, ze jsou od pocatku formulovana
obecna specifika, kterd vyjadiuji potiebu, ucel a cile ochrany. Autorka také piSe, ze
v pramenech mezinarodniho, unijniho a vnitrostatniho prava se objevuji principy, které dosahly
vSeobecného uznani, mezi tyto principy patii napf. princip nejvyssi hodnosti, princip trvale
udrzitelného rozvoje, princip prevence, princip odpoveédnosti statu a mnoho dal$ich principt.

Dal$i definici ochrany zivotniho prostfedi definuje Hulley (2020), ve své knize, piSe o
environmentalnich problémech, které se tykaji negativnich ucinki, ke kterym dochazi
v dusledku lidské Cinnosti na biofyzikalni prostiedi. Autor piSe, ze akt ochrany pfirodniho
prostfedi na vSech urovnich vcetné vladni, organizacni a individudlni se nazyva ochrana
zivotniho prostiedi.

Europan environment agency (2023) piSe, ze Evropska unie musi zvysit vydaje na zivotni
prostiedi a klima, aby splnila cile Evropské Zelené dohody, mezi tyto vydaje se zahrnuji vydaje
na zneCisténi ovzdusi, vody, pudy a hluku, vydaje na ochranu biologické rozmanitosti,
nakladani s odpadnimi vodami a odpady a vyzkumem a vyvojem v oblasti zivotniho prostiedi.
Z obrazku ¢.1 Vydaje na ochranu zivotniho prostfedi 2018-2022, ktery je zvefejnény na



Europan Environment Agency (2023) vyplyva, Ze v realném vyjadieni vzrostly vydaje mezi
lety 2018 a 2022 v Evropské unii 0 7 % a v roce 2022 dosahly 278 miliard EUR. Podle tohoto
grafu je velmi pravdépodobné, ze se budou 1 v nasledujicich letech vydaje nadale zvySovat diky
dalsim finan¢nim prostiedkiim. Na obrazku ¢. 1 Vydaje na ochranu zivotniho prostedi 2018-
2022 (Europan Environment Agency, 2023) je popsano, ze v kazdém roku od 2018-2022
stoupaly vydaje na zivotni prostiedi. Nejveétsi skupinou, ktera pfispiva na zvySeni vydaju
ochrany zivotniho prostredi jsou korporace, dale pak vlada a neziskové organizace a zastoupeni
maji také domacnosti. Co se tyCe jednotlivych stati Evropské unie, tak podle Europan
environment agency si nejlépe vedly staty Rakousko, Belgie a Rumunsko. Celkové se mezi lety
2018-2022 vydaje na ochranu zivotniho prostiedi zvysili z 2,1 % na 2,3 % HDP.
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Obrazek 1 Vydaje na ochranu Zivotniho prostredi 2018-2022

Zdroj: Europan environment agency (2023)

Ochrana vod

Willems a Schaik (2015) v knize Water & Heritage: Material, Conceptual and Spiritual
Connections piSou, ze voda je zivotné dilezita pro zivot a pro jeji dostupnost se staralo lidstvo
celé véky, v nadchazejicich desetiletich se ocekava, ze dopad zmény klimatu zesili zaplavy a
sucha, ovlivni zdroje podzemnich vod, zvyS$i hladinu mofti, zvysi znecCisténi a zvysi Cetnost a
rozsah katastrof. Proto autofi piSou, Ze by organizace po celém svéte piizptusobit témto hrozbam
a také aby organizace zajistily bezpeCnost vody, ekonomickou prosperitu a udrzitelnost
Zivotniho prostiedi. V &lanku Upravy vody v pramyslu (2021) se pise, Ze voda je pro primysl
velmi dilezita a ma hodn€ vyuziti, voda mize fungovat napfiiklad jako rouzpostédlo vstupnich
a vznikajicich surovin a latek, také slouzi k pfepraveé materialu, prenasi energie a odvadi teplo
v chladicich a prnich okruzich. V ¢lanku se uvadi, Zze organizace mohou vyuzivat vlastni
studny, které se 1 pfes naklady na vznik ptesto vyplati, anebo je stale Castéji vyuzivana destova
voda, ktera ale podléha prisn¢jSim legislativim pozadavkim neZz voda ze studny. Dalsi



uvedenou moznosti je recirkulace vody, ktera funguje na principu, ze zneci§téna technologicka
voda se vyCisti a vrati se zpét do vyrobniho cyklu, poté tahle jiz vycisténa voda muze byt pouzita
na zalévani nebo oplachovani. DalSim typem vody, které jsou v ¢lanku uvedeny jsou odpadni
vody, které mohou obsahovat rizné mnozstvi latek podle oblasti ptisobnosti, v zavislosti na poli
pusobnosti a typu necistot je nutné provést Cisténi odpadnich vod a pokud je to mozné z pohledu
legislativnich a hygienickych podminek se vy¢isténa voda muze opét vratit do ob&hu vyroby.

Nakladani s chemickymi latkami

Carla Samuel pisSe v ¢lanku o chemickém sledovani v automobilovém pramyslu (2018), ze
k vyrobé automobilu je potfeba cca 10000 chemikalii a nékteré z nich ziistavaji i v konecném
produktu. Autorka zminuje natizeni REACH, které obsahuje registraci, hodnoceni, povolovani
aomezovani chemickych latek a slouzi ke komunikaci zasad a predpisti komplexnim globalnim
dodavatelim. Autorka dopliiuje, ze pro kazdou organizaci je dulezité aktualizovat hodnoceni
rizik pro kazdé pracovisté / linku, toto posouzeni a aktualizovani chemickych rizik je kli¢ovou
soucasti ochrany pracovnika pred chemikaliemi, se kteryma piijdou v pracovnim prostiedi do
styku. Autorka zmifiuje, Ze mezi hlavni rizikové pracovisté v organzacich Casto patii vyrobni
oblasti, skladovaci prostory, ventily, Cerpadla a oteviené lazné€. Autorka pise, Ze aby organizace
predesla urazim a havarijim je dulezité absolvovat pravidelné Skoleni a havarijni kontroly,
dalsim dilezitym bodem je nosit OOPP (ochranné osobni pracovni pomucky), ke kterym by
meél mit pracovnik vzdy pristup, aby zamezil pfipadnému politi, postiikani nebo vyparam.
Dals§im krokem, ktery muze pomoci s chemickymi latkami na pracovisti je skladovani a
moznosti Uloziste, piSe Samuel. Autorka v zavéru ¢lanku dodava, ze mezi ¢asté problémy, které
vznikaji pfo manipulaci s chemickymi latkami jsou problémy s opetovnym utésnénim nadoby,
které poté vedou k uniku ¢i rozliti, Spatné drzeni nadob, které mize mit za nasledek pad a rozliti
chemikalii, dal§im problémem je nevhodny vybér nadob na tekuty odpad a poskozené prislusné
nadoby.

Nakladani s odpady

Radim Wojkowsky v ¢lanku z roku 2023 piSe, ze spravnou recyklaci ve spoleCnosti se Setfi
zivotni prostiedi a z dlouhodobého hlediska i finance. Nakladani s odpady se podle
legislativnich pozadavkd v Ceské republice fesi podle zakona o odpadech — tento zakon je
zakotven v legislativé Evropské unie znichz tento zakon také vychazi. Evropska unie mimo jiné
také uvadi recyklaéni limity, prikladem mdze byt to, Ze se Ceska republika zavazala omezovat
skladky a do roku 2030 s nima skoncit uplné. Autor uvadi, Ze ve spoleCnostech existuje
hierachie, ktera se sklada z péti kroku:

1. Prvni urovni je to, ze by spole¢nost méla mit snahu, co nejvice piedchazet vzniku
odpadu

2. Dalsim krokem je se snazit pfipravit odpady k znovuvyuziti
Treti troven a také ta nejpodstatnéjsi je recyklace

4. Ctvrtym krokem je snaha vymyslet, jak vyuzivat odpady jinym zptisobem — napiiklad
je vyuzit k vyrob¢ energie

5. Posledni krokem a moznosti je odpady likvidovat



Autor dale doporucuje, aby spolecnosti tiidily odpady podle katalogt, kde jsou rozdéleny
odpady do 20 hlavnich kategorii. Autor uvadi, ze toto tfidéni probiha tak, ze se odpad zaradi do
skupiny nejvice vhodné a z této zakladni skupiny se vybere dalsi podkupina pro presnéjsi tiident
a poté se vybere konkrétni druh odpadu. Autorovo dal$i doporuceni je zajitit pfednostni vyuziti
odpadu. Diky tomuto kroku usetii spolecnost finance a také se snizi uhlikova stopa. Mezi dalsi
doporuceni patfi tfidit odpad do pifimo uréenych nadob, tato povinnost je platna od roku 2021
a spoleCnosti musi oddélovat odpad nejcastéji na papir, plasty, sklo, kovy a biologicky odpad.
Posledni doporucenim je to, ze likvidaci odpadu by méla mit na starost externi firma se
zaméfenim a specializaci pfimo na recyklaci odpadu.

Legislativni pozadavky na ochranu zZivotniho prostiredi v organizaci

Fildan (2016, s. 48) piSe, ze organizace potiebuje identifikovat jednotlivé legislativni
pozadavky, které se vztahuji na Cinnost organizace (respektive na organizaci zjisténé
environmentalni aspekty). Autor dale pise, ze pokud mé organizace zavedenou normu
ISO 14001, tak musi vytvorit, zavést a udrzovat proces, ktery slouzi k identifikaci a poskytnuti
pfistupu k pfislusnym zakonnym a jinym pozadavkim, také musi udrzovat proces, ktery vede
k aplikovani téchto pozadavkli na environmentalni aspekty. Autor uvadi (2016, s. 48):
., Legislativni pozadavky ochrany Zivomiho prostredi, Ize rozdélit podle oblasti piisobnosti:

- Nakladdni s chemickymi latkami a smésmi (zakony 258/2000 Sb., 350/2011 Sb., narizeni

REACH, narizeni CLP)

- Nakladni s odpady (zakon 185/2001 Sb., narizeni EU 1013/2006 o prepravé odpadii,
narizeni EP ¢. 850/2004 i perzistentnich organickych znecistujicich ldtkach)

- Ochrana vod (zdakon 254/2001 Sb.)

- Ochrana ovzdusi (zdkon 201/2012 Sb., 73/2012 Sb. narizeni EU 1005/2009, 517/2014)

- Nakladani s obaly (zdkon ¢. 477/2001 Sb.)

- Ekologicka wijma (zdkon ¢. 167/2008 Sb.)

- Ostami (hluk, vlivy na ZP, ochrana Zivotniho prirody a krajiny a dalsi“

2.1.2 Uhlikova stopa — CO2

Vrabcova (2021) ve své knize pise, Ze jeden z nejzavaznéjsich environmentalnich probléma je
globalni oteplovani, ma-li se tento problém fesit Gspeésné, tak musi pramysl zménit zptsoby
hospodareni a vyrazné snizit emise CO>. Autorka dale piSe, ze uhlikova stopa a méfeni uhlikové
stopy je jednim z nastroji pro vzdé€lani v oblasti udrzitelného rozvoje a také je dobrovolnym
nastrojem pro ochranu zivotniho prostfedi. Trebicky v Metodice stanoveni uhlikové stopy
podniku (2016) definuje uhlikovou stopu jako nepfimy ukazatel spotieby energii, vyrobkl a
sluzeb, tato uhlikova stopa méfi mnozstvi sklenikovych plynt, které odpovidaji produktim ¢i
aktivitam ve firmé.

Fakta o klimatu (2024) piSou, ze spoleCnosti a lidmi zptusobené emise sklenikovych plynu,
vytvareji v atmosféfe sklenikovy efekt a ten zptsobuje oteplovani planety. Has (2022) ve své
knize piSe, ze hlavnimi sklenikovymi plyny jsou oxid uhli€ity, metan, oxid dusny, oxid siry a
fluorované plyny, oxid uhli¢ity v tomto pfipadné zastupuje nejvétsi procento a to celkem
64,3 % sklenikovych plynd. Autor uvadi, aby bylo mozné pracovat pouze s jednim Cislem a
skalovat vliv jednotlivych plyna na klima, tak se Cislo prevadi na hmotnost CO2, hodnota se



Casto uvadi jako hmotnostni ekvivalent. Fakta o klimatu (2024) dodav4ji, ze tyto sklenikové
plyny, a predevs§im oxid uhlicity (CO2) v atmosféfe rostou hlavné kvuli spalovani fosilnich
paliv, kacenim pralestl, vyrobé oceli a cementu, chovani dobytka ale také kvtli kazdodennimu
fungovani spolecnosti. Fakta o klimatu také uvadi pro zajimavost celkové emise za rok 2018
ve svété, které &ini 51,2 mld. tun COzeq a v Ceské republice je to za rok 2018 129 mil. tun
COzeq.

Viktor Ttebicky pise, ve své Metodice stanoveni uhlikové stopy podniku (2016), Ze je dulezité
sledovat uhlikovou stopu v organizaci a jako hlavni divody uvadi:

1. Rozvoj byznysu (organizace se snazi rozvijet hlavni zaméry a také audituje a snizuje
dopad na klima)

2. Reporting matefské organizace (znamena to, ze uhlikova stopa dcefiné firmy je soucasti
vyssiho celku

3. Pozadavek dodavateli a odbératelt (dodavatelé a odbératelé spojené s firmou stale
Castéji pozaduji informace o uhlikové stopé podniku)

4. Zaem investora (stale vice firem sdili své udaje o uhlikové stopé v databazich, které
shromazd'uji data a informace pro potencionalni investory)

5. Uspora nakladd (identifikace podnikovych aktivit, které spotiebovavaji nejvice energie
a zdroju, tato identifikace poté vede ke snizeni nakladi)

6. Omezeni rizik (pfiprava na rostouci ceny energii z fosilnich zdroji a jejich zapocténi do
chodu firmy)

7. Rozsiteni byzbynsu (Gspora naklada vede k rustu konkurenceschopnosti a rozsifeni

firmy a obchodu)

Trebicky také vymezuje dva dualezité pojmy, které jsou spojeny s kazdou firmou, prvnim
pojmem je uhlikova stopa podniku, ktera je méfitkem dopadu fungovani firmy na Zzivotni
prostfedi a na klimatické zmény. Druhym pojmem je uhlikova stopa produktu, ktera zahrnuje
emise sklenikovych plynt vzniklé béhem Zivotniho cyklu vyrobku (to znamena od tezby
surovin az po likvidaci odpadi), k hodnoceni této uhlikové stopy jsou data z posouzeni
zivotniho cyklu vyrobka (LCA) a poté je tyto vyhodnocené vysledky pouzit k porovnani
jednotlivych produktt z hlediska jejich dopadu na Zivotni prostiedi.

Autor dale pfedstavuje GHG Protokol, coz je protokol, ktery se vyuziva v organizacich pro
meéfeni emisi a reportovani uhlikové stopy. Za vznikem tohoto protokolu stoji Svétovy institut
pro zdroje a Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj, celkem tento protokol od vzniku
pouzilo vice nez 1000 organizaci. V metodice se dale piSe, ze GHG Protokol rozdéluje emise
v podniku na tii oblasti. Jedna se o pfimé emise, nepfimé emise z energie a dalsi nepfimé emise,
uvadi Trebicky. Prvni oblasti, kterou autor uvadi jsou piimé emise nebo také jinak nazvané
Scope 1, ktera se zamé&fuje na aktivity, které spadaji pod danou organizaci a jsou také organizaci
kontrolovany, jsou to napfiklad emise z generatoru ¢i kotlti, automobilt vlastnénych podnikem
nebo také emise z primyslovych procest, odpadu, Cisténi odpadnich vod. Druhou skupinou
jsou nepfimé emise zenergie, nazvané¢ Scope 2, cOZ jsou emise spojené se spotiebou
nakupované energie, tyto emise nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou dasledkem aktivit
v podniku, uvadi Trebicky. Autor uvadi, ze se tedy jedna o emise, které organizace pfimo



nektroluje, ale velikost téchto emisi ma zasadni vliv na organizaci i1 zivotni prostfedi. Posledni
oblasti, ktera je v metodice uvedena je Scope 3 neboli dalsi nepfimé emise, které vznikaji
nasledkem aktivit podniku a vznikaji ze zdrojia mimo kontrolu ¢i vlastnictvi organizace, jedna
se napiiklad o sluzebni cesty letadlem nebo o nakup a dopravu materialu. Autor uvadi, ze tato
oblast je nejSifsi a nejméné presné vymezenou oblasti a také jedinou oblasti, kde je vykazovani
téchto emisi pouze doporucovano.

CO, SFs CH. N.O NF; HFCs PFCs

MEPRIME ALS
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE
SLUZEBNI CESTY
) ZAMESTNANCU
NAKOUPEMNA 4
ENERGIE y
PRO VLASTNI
POTREBU
NAKLADAMNI
5 ODPADY
SPALOVANI ZPRACOVANI 1 I o
FOSILNICH PALIV PRODUKTU )
PROMNAJATA
OUTSOURCOVANE I LEASOVANA
VOZIDLA AKTIVITY VOZIDLA
VE VLASTMICTVI
PODNIKU
SCOPE 2

Obrazek 2 SloZeni uhlikové stopy podniku

Zdroj: Metodika stanoveni uhlikové stopy podniku (2016)

Emise v Ceské republice

A co se ty¢e emisi v Ceské republice, tak Fakta o klimatu (2024) znazoriiuji obrazek ¢.3 Emise
sklenikovych plyna 1990-2021, ktery je zobrazen niZe a popisuje emise sklenikovych plynu
v Ceské republice v letech 1990-2021. V levé &asti grafu jsou vyobrazeny celkové emise
v Ceské republice od roku 1990-2021 v jednotkach COzeq. V pravé &asti grafu jsou vyznadeny
oblasti a jejich relativni zména v objemu emisi oproti roku 1990. V roce 1990 ¢inil objem emisi
201,4 mil. tun COzeq, v roce 2021 to bylo 119,4 mil. tun COzeq, to znamena, ze béhem roku
1990-2021 kleskly emise 0 41 %. Emise vSak nejvice klesaly v 90. letech, a to diky opousténi
tézkého pramyslu, vyssi propad pak nastal v roce 2021 béhem pandemie Covid-19.

Na Faktu o klimatu se jako prvni pise o prvnim sektoru, kterym je vyroba elektfiny a tepla jde
videét, ze objem emisi klesl oproti roku 1990 o 28 %. Tyto emise pochazi nejcastéji ze spalovani
hnédého uhli v elektrarnach, vyraznéjsi pokled, ktery je vidét spiSe v poslednich letech je diky
narastu cen emisnich povolenek. Fakta o klimatu dale uvadi, ze tyto emise lze dal omezit
a snizit pomoci energetickych tspor a rozvojem obnovitelnych a nizkouhlikovych zdroji
energie. Jako druhy sektor autor uvadi primysl, v tomto odvétvi klesly emise od roku 1990
celkem o 58 %, do tohoto odvétvi patii tfi skupiny emisi a témi jsou emise ze spalovani fosilnich
paliv v primyslu, procesni emise, které vznikaji chemickou reakci pii vyrobnim procesu
a posledni jsou uniky sklenikovych plynt souvisejici s prumyslem. Fakta o klimatu dale uvedi
tfeti oblast pramysl, kdy emise klesly o 62 %, emise v této oblasti vznikaji primarné spalovanim
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fosilnich paliv v motorech dopravnich prostiedkd. Ctvrtou uvedenou oblasti jsou budovy, kde
emise klesly o 61 %, do této oblasti lze zahrnout topeni a ohfev vody a vafeni plynem
v domacnostech, kancelarich anebo institucich. Predposledni uvedenou oblasti v ¢lanku je
zemeédélstvi, kde klesly emise o 52 %, tyto emise nejCastéji pochazi z chovu hospodarskych
zvitat a z obdélavani pudy. Fakta o klimatu dale piSou o posledni oblasti a tou je odpadové
hospodafstvi, v této oblasti jako jediné emise od roku 1990 stoupaji, do roku 2021 stouply o
72 %. Fakta o klimatu uvadi, ze do téchto emisi lze zaradit skladky odpadu, ze kterych do
atmosféry unikan metan, feSeni tohoto problému muze byt zakaz skladkovani vyuzitelnych
odpadu a vyuziti biologicky rozlozitelnych odpadi k produkci biometanu.

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU V €R V LETECH 1990-2021 &)

Emise nejvice klesaly v 90. letech diky opousténi tézkého prumyslu
W Vyroba elektfinyatepla W Primysl W Doprava W Budovy W Zemédélstvi
VYVOJ EMISI v letech 1990-2021 OBJEM EMIS| V JEDNOTLIVYCH SEKTORECH oproti roku 1990

Celkové emise elektfiny a tepla Primys!
200 + e 1990 &
201 mil. tun COzeq

150 |

119 mil. tun CO;Eq
Doprava Budovy

- +62%
150 %
39 mil. tun 0%
CO,eq
-50%

100

1990 2000 2010 2021 990 200( 2010 201 990 2000 201C 02

Obrazek 3 Emise sklenikovych plynii v letech 19902021

Zdroj: Fakta o klimatu (2024)

2.1.3 Environmentalni politika

Fildan (2016, s.35) definuje environmentalni politiku jako ,, Environmentalni politika je
pisemné prohldseni organizace o tom, jaké prijala zdsady environmentdlniho chovani a z ného
plynouct zaméry. S celkovou firemni strategii vytvari prostor pro jeji cinnost a dalsi
rozpracovani do podoby environmentdlnich cilu, programii a cilovych hodnot. “ Fildan dale
pie, ze environmentalni politika byva zatfazena do fidiciho systémového dokumentu, politika
by také méla shrnovat zasady a zdmeéry organizace, které vrcholové vedeni urcilo. Autor dale
zminuje dvé poslani, ktera by méla environmentalni politika plnit. Prvni zminéné poslani je
interni a je urCené vSem pracovnikim organizace. Toto poslani ma sdélit divody, pro¢ se
vrcholové vedeni rozhodlo vénovat pozornost oblasti environmentu, jaké jsou v této oblasti
smérodatné véci a jaké hlavni zavazky byly pfijaty. Déle je v pfirucce popsané druhé poslani,
které je externi a sdé€luje se zde obchodnim partneriim a zakazniktim, Ze se organizace rozhodla
vénovat oblasti zivotniho prostfedi vyznamnou pozornost.

Fildan (2016, s. 35) piSe ve své prirucce, ze vrcholové vedeni firmy musi v rAmci rozsahu
systému environmentalniho managementu stanovit environmentalni politiku firmy a zajistit,
aby politika odpovidala rozsahu, povaze a environmentalnim dopadim cinnosti, dale
zajistovala zavazek ke zlepSovani a k prevenci k znecistovani, obsahovala zavazek k plnéni
pravnich pozadavkl, ke kterym se organizace zavazala, poskytovala ramec pro ureni cila
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a cilovych hodnot, dale také aby byla politika dokemntovana, realizovana a taky, aby se
udrzovala, také se musi environmentalni politika sdélovat v§em osobam (zaméstnanctim), které
pro firmu pracuji a také byla dostupnad k vefejnosti. V pfirucce jsou také mimo povinné
zavazky, které jsou uvedené vySe, zminéné ,dobrovolné“ =zavazky, které jsou do
environmentalni politiky také zapojeny a patfi mezi né napiiklad realizace uspornych
a preventivnich opatfeni v oblasti energie a zdroji, predchazeni vzniku havarijnich situaci,
zlepsovani environmentalni vykonnosti nad ramec pravnich pozadavki, motivace zaméstnancti
k ochrané zivotniho prostiedi, spoluprace v oblasti snizovani environmentalnich rizik, zvazovat
ekonomickou unosnost a také minimalizovat negativni environmentalni dopady novych
zaméru.
Fildan (2016, s. 36) také vypsal Casté problémy s kterymi se mize organizace setkat:
., Environmentdalni politika neni srozumitelnda zaméstnanciim, problémem miize byt, Ze
Je politika slozita a rozsdahld
- Na politiku nejsou vdazané Zddné cile
- Environmentdlni politika neni dostupnd verejnosti, FeSenim je umistit dokument na
webové stranky organizace
- Environmentdlni politika neni dostupna viem osobam, které pro organizaci pracuji,
napriklad externi spolupracovnici
- Environmentalni politika neni prubeiné prezkoumdvana v ramci prezkoumdavdni
systému vrcholovym vedenim organizace

- Environmentdlni politika neni udrzovana, napriklad je v nékolika formdch a neni

zverejnénd na dostupnych mistech (nasténky, verejna mista, web)
b )

Prevence znecisténi a planovani

Fildan (2016, s. 37) piSe, ze prevence znecisténi je soucasti environmentalni politiky, protoze
prevence znecisténi muze byt soucasti vyvoje novych vyrobk, sluzeb a novych procest — pfi
tomto procesu se firma fidi podle normy CSN 01 0962:2003 Environmentalni management
— Integrace environmentalnich aspektd do navrhu a vyvoje produktu. Autor zminuje, Ze redukce
zdroji byva nejefektivnéj§im zptisobem postupem pii prevenci, protoze piinasi isporu surovin
a omezuje produkci odpadt a emisi. Podle Gcinnosti jsou v pfirucce rozdéleny postupy pro
prevenci zneciStovani celkem v péti bodech:

1. ,,SniZeni spotreby nebo vylouceni zdroju (suroviny, energie, technologické a vyrobkové
zmeény)

2. Interni recyklace (vnitrni opétovné vyuziti)
Externi recyklace (vnéjsi opétovné vyuziti)

4. Obnoveni uzitnych viastnosti nebo interni/externi vyuziti z odpadnich materiali, cisténi
emisi, omezovani uniku do odpadii, snizovani environmentdlnich dopadii

5. Kontrolované procesy eliminace (Tizené spalovani a odstrariovani)
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Fildan (2016, s. 39) zminuje proces planovani, ktery je klicovy pro plnéni environmentalni
politiky organizace a také je dilezity pro vybudovani, zavedeni a udrzeni systému EMS.
V ptiruce je planovani definovano jako soustavny proces slouzici nejen pro vytvoreni
a zavedeni prvki EMS, ale i pro udrzeni a rozvoj EMS. Dale se piSe, ze organizace ma
v procesu planovani stanovit, jak bude meéfit a hodnotit environmentalni profil organizace
v ramci plnéni své politiky a stanovenych cilt. Autor dale zminuje, ze proces planovani spojuje
nékolik pozadavkl, mezi tyto pozdavky patii urCit a vyhodnotit environmentalni aspekty,
identifikovat vyznamné aspekty, zjistit pravni pozadavky, stanovit cile a urcit cilové hodnoty,
vypracovat program pro realizaci cilu.

Environmentalni politika EU

Katefina Sebkova (2020) ve svém seminafi o Environmentalni politice a strategii — EU a statni
piSe, ze environmentalni politika je souhrn aktivit a predstav rdznych organizaci a subjektd
politického systému o vaznosti environmentalnich problému, o prioritach a zptasobech reseni
ochrany zivotniho prosttedi, Setrného hospodareni s pfirodnimi zdroji a jejich ochrany.

Simi¢kova (s. 2) pise, Ze je mozné environmentalni politiku klasifikovat podle rGznych
hledisek. Nasledujici rozdéleni uvadi urovén environmentalni politiky a piiklady subjektt

1. Mezinarodni environmentalni politika — ta zahrnuje politiku Organizace spojen ych
narodd OSN, Mezinarodni unie pro ochranu pfirody a pfirodnich zdroji

2. Regionalni environmentalni politika — Evropska unie, Organizace pro ekonomickou
spolupraci a rozvoj
Statni environmentalni politika — sem spadaji politiky jednotlivych vlad

4. Environmentalni politika regionti — jedna se o politiku uzemnich organt jednotlivych
stati

5. Lokalni environmentalni politika — jedna se o politiku mést a obci

6. Politika riznych subjektti — jedna se o politické strany, subjekty podnikatelské sféry

7. Politické aktivity nevladnich organizacich a iniciativ — tyto aktivity stale vice ovliviiuji

formovani a fungovani politik v§ech vyse uvedenych subjektt.

Curmei a Kurrer (2023) uvadi ve svém c¢lanku historii environmentalni politiky, kterd sahéd az
do roku 1972, kdy na zasedani Evropské rady v Pafizi prohlasili hlavy statd a predsedové vlad,
ze je nutné vytvorit politiku zivotniho prostedi Spolecenstvi na podporu hospodatskych politik
a vytvorit akéni program. Autoifi dale piSou o obecnych zasadach, mezi tyto zasady patii
obezietnost, prevence, napravy znecisténi zivotniho prostfedi u zdroje a zasada ,,znecist ovatel
plati“. Autofi popisuji zasadu obezretnosti, kterou definuji jako nastroj pro fizeni rizik, ktery se
vyuziva, kdyz z védeckého hlediska trva nejistota, zda by urcita ¢innost nebo politika mohla
ohrozit lidské zdravi nebo zivotni prostfedi. Autofi uvadi jako pfiklad o mozné Skodlivosti
produktu, pokud tento problém trvai po objektivnim védeckém posouzeni, tak se musi produkt
stahnout z trhu. Déale autofi uvadi, ze na zakladé smérnice o odpovédnosti za zivotni prostiedi
(cilem této smérnice je prevence a naprava Skod na zivotnim prostiedi) se uplatiuje zasada
,zneCistovatel plati“. V ¢lanku je dale napsano, ze provozovatelé vybranych profesnich
¢innosti, jako je naptiklad preprava nebezpecnych latek nebo Cinnosti které zahrnuji vypousténi
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odpadnich vod musi pfijmout preventivni opatieni, pokud ale Skola uz nastala tak musi
organizace zajistit napravu a uhradit naklady na vzniklou Skodu.

Autoti také uvadéji, ze kromé zavedeni politiky zivotniho prostfedi a vytvofeni akcéniho
programu se také velmi pokrocilo v oblasti energetické politiky a velkym krokem vpied bylo
to, ze v prosinci 2019 zahajila Komise Zelenou dohodu pro Evropu, ktera by méla z Evropy
ucinit prvni klimaticky neutralni kontinent na svéte. Jako dal§i vyznamny rok uvadi autofi rok
2021, kdy Evropka unie piijala pravni ramec EU pro klima, ve kterém si stanovila cil dosahnout
do roku 2050 klimatické neutrality a do roku 2030 snizit Cisté emise sklenikovych plynt
nejméné o 55 % v porovnani s rokem 1990.

Curmei a Kurrer (2023) v ¢lanku také uvadi zakladni ramec pro environmentéalni politiku,
kterym se tato politika fidi, tento ramec ma celkem pét bodi. Prvnim bodem jsou ak¢ni
programy pro zivotni prostfedi, program podporuje environmentalni a klimatické cile Zelené
dohody, mezi tyto cile patii naptiklad snizeni emisi, posileni adaptacni kapacity, cil nulového
zneCisténi, ochrana a zachovani biologické rozmanitosti, snizeni environmentalnich tlaka
spojenych s vyrobou. Druhym zminénym bodem v clanku je horizontalni strategie, ktera se
zameétuje na strategii pro udrzitelny rozvoj, nejnove)si strategii je strategie ,,0Od zemédélce ke
spotiebiteli“, jez ma zajistit spravedlivé, zdravé a Setrné potravinové systémy. Dalsim bodem
v ¢lanku je mezinarodni spoluprace v oblasti zivotniho prostredi, Evropska unie ma klicovou
ulohu v mezinarodnich jednanich, protoze je smluvni stranou celosvétovych, regionalnich
a subregionalnich environmentalnich dohod, jako je napiiklad ochrana pfirody a biologické
rozmanitosti, zména klimatu ¢i preshrani¢ni zneci§téni vody a vzduchu. Jako ctvrty bod
zakladniho ramce autofi zmiruji posuzovani vlivl na zivotni prostfedi a ucast vetejnosti, kam
se muze zafazovat napiiklad stavba dalnice anebo letisté. Posledni bod je provadéni, vymahani
a monitorovani, kde autofi zmifiuji, ze se jedna o stovky smeérnic, nafizeni a rozhodnuti,
ve kterych napfiklad zajist'uji pfimérené a odrazujici tresni sankce.

Simi¢kova (s. 10) pise, Ze je také nutné vytvofit principy environmentalni politiky, tyto principy
vychazi z principi, které jsou pfijaté v mezinarodnim meéfitku a z tyto principy jsou také
obsazeny v politice Zivotniho prostiedi Ceské republiky. Autorka zmifiuje, Ze by tyto principy
mély zasahovat do tiech oblasti — environmemntalni, socialni a ekoonomicka a tyto tfi oblasti
by mély byt vzdy v rovnovaze a zadna by se némeéla rozvijet na tkor jiné. Autorka pise, ze tyto
principy jsou dale pak uplatiovany pii volbé environmentalnich nastroji a pii jejich
legislativnim zakotveni. Autorka pise o celkem desti hlavnich principech environmentalni
politiky:

-, Princip prevence — vychdzi ze skutecnosti, Ze véasné provedeni opatreni, které zabrani
ohrozeni nebo poSkozeni Zivomiho prostiedi, je prakticky vidy ucinnéjsi a méné
ndkladné néz dodatecnd ndprava Skod

- Princip sniZovani rizika uz u zdroje — obvykle nejiucinnéji a nejlevnéji lze minimalizovat
negativni vlivy primo u jejich zdroje

- Princip ekonomické odpovédnosti — ekonomickou odpovédnost za znécisténi md
puivodce, ktery nese naklady spojené s omezovanim znecisténi a nahradou piisobenych
Skod (princip znecistovatel plati)

- Princip predbéiné opatrnosti — v nékterych pripadech nelze na zdkladé dnesnich

zkuSenosti a znalosti s jistotou stanovit vliv antropogennich c¢innosti a jejich produktii
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na lidské zdravi a na prostiedi, zejména dlouhodobych a synergickych jevii — pokud
nevim, jaky bude diisledek cinnosti, provadim ji vyjimecné opatrné nebo se ji vyhnu

- Princip sdilené a diferencované odpovédnosti — odpovédnost za stav Zivotniho
prostredi md nejen statni administrativa, ale také samosprdvné organy, ekonomicky
aktivni subjekty a kzady jednotlivy obcan

- Princip subsidiarity — rozhodovaci pravomoc a kompetence by mély byt na co nejnizsi
mozné odborné zpiisobilé iurovni rozhodovdni, to je co nejblize danému problému a
obcanum

- Princip integrace — poZadavky na ochranu Zivotniho prostiedi se musi promitat do
vSech relevantnich sektorovych politik, rozvojovych programii i vSech hospoddrskych
cinnosti, rozhodovani musi zahrnovat integraci a optimalizaci sloZkovych pristupii

- Princip nejlépe dostupné techniky (BAT) — bude rozhodujicim kritériem pro povoldni
vyrobnich cinnosti, pricemz BAT bude definovana environmentdalnimi parametry,
nikoliv primym urcenim viastni technologie

- Princip ndkladové efektivni FeSeni — u viech cilu a opatieni budou hleddny moznosti
minimalizace ndkladii na jejich splnéni, respektive realizaci

- Princip substituce — nahrady nebezpecnych a Skodlivych latek

2.1.4 Environmentalni nastroje

Aby organizace dosahly svych stanovenych cili environmentalni politiky pouzivaji nastroje
environemtalni politiky. Krause (2019, s. 98) uvadi, ze ukolem téchto environmentalnich
nastroju je usmérovat a ovliviiovat pusobeni subjektd, tak aby byly snizovany negativni
dopady na zivotni prostiedi. Krause (2019, s. 99) ve své knize uvadi kromé systému
environmentalniho managementu taky napiiklad zelené nakupovani, socialni odpovédnost
podnik®i, zeleny marketing a environmentalni benchmarketing. Simigkova ve své praci pie, Ze
volba environmentéalniho nastroje se lisi podle specifického problému, nastroj se vybira tak, aby
byl co nejvice u¢inny. Simikova rozdéluje environmentalni nastroje na pfimé a nepiimé.
Autorka piSe, ze mezi pfimé nastroje lze zaradit standardy, limity, kvoty a zakazy, témto
nastrojim se tzv. fika kvantitativni regulace. Autorka uvadi, Ze vSechny tyto kvantitativni
regulace mohou mit mnoho podob, jedn4 se naptiklad o stanoveni nejvysSich piipustnych
koncentraci skodlivin, stanoveni roc¢nich limiti (mnozstvi CO2 v tis. t/rok), také existuji
standarty, ve kterych jsou nastaveny limity a za jejich pfekroCeni jsou organizacim ukladany
pokuty. Autorka piSe, Ze tyto standardy Celi kritice ze strany firem i ekonoma, jako hlavni
nevyhody standardu uvadi neefektivnost, nedostatek motivace a ztrata konkurenceschopnosti.
V textu jsou také uvedeny nepiimé nastroje, které zahrnuji environmentalni poplatky a dané.

Bansekov (2019, s.56) ve své diplomové praci uvadi, Ze kromé rozdéleni nastroji na piimé a
nepiimé environmentalni nastroje existuje zakladni rozdéleni, které se dale rozde€luje na pravni,
ekonomické, koncepcni, administrativni a dobrovolné. Simickova uvadi, ze do pravnich
nastroju lze zaradit zakazy, regulace zptuisobu uzivani zivotniho prostfedi a povinné ocenovani
dopadu na prostiedi. Dalsi skupinou jsou ekonomické nastroje, které Forum ochrany pfirody
(2024) rozdéluje na trzné orientované, kam patii obchodovatelna povoleni, ekolabeling,
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environmentalni pojisténi. Druhou skupinou jsou v ¢lanku uvedeny ekonomické nastroje
netrzni, které se dale rozdé€luji na pozitivni a negativni. Na webu jsou uvedeny dotace, dafiova
zvyhodnéni, zvyhodnéné pojisténi a snizeni cla, které patii do skupiny netrznich ekonomickych
potitivnich nastroju. Do negativnich netrznich ekonomickych nastroju patii poplatky, cla a
dané. Rychecky (2021) ve své diplomové praci popisuje koncepéni nastroje, jako nastroje,
které slouzi k ovliviiovani subjekti do budoucnosti, t€émto subjektim je nafizeno nastroj
zpracovat a pfijmout. Autor dale piSe, ze tyto koncepcni nastoje jsou velmi univerzalnim
nastrojem ochrany zivotniho prostedi, protoze obsahuji nejvice obecnych zasad a principu.
Autor uvadi, ze déleni téchto nastrojli je velmi riznorodé. Autor uvadi, ze se rozdéluji naptiklad
podle ¢asového horizontu na stfednédobé a dlouhodobé nebo podle §ife zabéru koncepce na
ramcové a specifické. BanSekov (2019, s. 61) popisuje administrativni nastroje, které souvisi
s pravnimi nastroji, tyto nastroje maji prevencni funkci a ¢asto se jedna o povoleni (naptiklad
povoleni ke stavbé€), souhlasy, stanoviska, standardy (limity pro emisni latky). Posledni
zminénou skupinou jsou dobrovolné nastroje, které MZP popisuje jako aktivity
podnikatelskych subjekta, které sméfuji ke snizovani negativnich dopadii na zivotni prostiedi,
tyto aktivity jsou dobrovolnym rozhodnutim firem a jsou nad ramec pozadavka legislativnich
a pravnich norem. Na strdnce Ministerstva zivotniho prostiedi se piSe, ze mezi zékladni principy
t&chto dobrovolnych nastrojt patii dobrovolnost, prevence a systematicky piistup. MZP pise,
ze dobrovolné nastoje, které podniky pouzivaji nejsou pfinosné jen pro firmy, ale i pro celou
spole¢nost, protoze to vede k ochrané zivotniho prostiedi a k realizaci udrzitelné spotieby a
vyroby, pro podnik to ma také vyhodu v konkurenceschopnosti, v budovani image a uspote
nakladd a energii. Svehlova (2019, s. 22) ve své praci pise, Ze do dobrovolnych nastroji patii
dobrovolné environmentalni dohody, program EMAS, environmentalni zna¢enim, ekodesing,
metoda LCA, systémy environmemtalniho systému.

2.1.5 Environmentalni aspekty a dopady

Karel Jarabac (2020) ve svém clanku piSe, ze environmentalni aspekty hraji v managementu
firmy velkou a vyznamnou roli v ramci ochrany zivotniho prostfedi. Autor dale pise, ze
organizace, které k zivotnimu prostredi pfistupuji zodpovédné, tak environmentalni aspekty
vypracuji a poté se témto aspektim vénuji. Fletcher (2015, s. 18) piSe ve svém Clanku, ze
doporuCuje hodnotit environmentalni aspekty podle Ctyf kriterii, diky kterym dokaze
organizace rozeznat vyznamné aspekty zivotniho prostfedi od t€ch méné€ vyznamnych aspektt.
Autor uvadi, ze tyto Ctyfi kritéria jsou pravdépodobnost vyskytu, rozsah poskozeni zivotniho
prostiedi, iroven obav zainteresovanych stran a pozadavky na ptislusné povinnosti dodrzovani
predpist. Ale Fildan (2016, s. 41) piSe, ze je na kazdé organizaci, jakou si ur¢i metodiku
urcovani vyznamnosti, ale vytvorena metodika by méla byt transparentni a presna a méla by
zajistit, aby hodnotici proces byl objektivni. V pifirucce se piSe, ze ke kazdému
evironmentalnimu aspektu je pfifazena rizna vaha a podle toho se uréi jaké environmentalni
aspekty jsou zasadni a vyznamné pro zlepSovani environmentalniho profilu organizace. Autor
pise, ze zjednim ze zakladnich méfitek jsou pravni a jiné pozdavky (napiiklad stanovené
limity) a environmentalni kritéria (napfiklad rozsah, doba trvani, zavaznost a Cetnost). Autor
zmifuje, ze environmentalni aspekty jsou nejcastéji do tabulkového registru a jsou soucasti
systémové registrace.

V piirucce od Fildana (2016, s. 40) se pise, ze je v kazdé organizaci nutné vytvoftit, zavést a
udrZovat postup pro uréeni environmentalnich aspektt ¢innosti organizace, environmentalnich
aspketd, které mohou ovlivnit u novych projektt ¢i ¢innosti a environmentalnich aspektd, které
maji vyznamny environmentalni dopad. Autor zminuje, Ze vSechny tyto aspekty by mély byt
dokumentovany a podle potieby aktualizovany, dokumentem je naptfiklad smérnice pro
identifikaci a vyhodnoceni environmentalnich aspektd. Autor dale piSe, ze vSechna tato
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dokumentace by meéla zahrnovat postupy pro zavedeni, vytvoreni a udrzovani identifikace,
registr environmentalnich aspektl, podklady, ze kterych se pfi urCovani aspekti vychazelo
(mezi tyto podklady lze zatadit zaznamy o mnozstvi emisi, pfehled spotfeby nebezpecnych
chemickych latek, produkce odpadt, méfeni hluku, rozbory odpadnich vod, hodnoceni rizik
napiiklad FMEA).

Autor dale vypsal nejCastéjsi problémy, s kterymi se firma muze setkat pii identifikaci
environmentalnich aspektll, mezi tyto problémy patfi, ze ve firmé€ neni vytvoren a udrzovan
postup pro identifikaci environmentalnich aspektti anebo jsou tyto aspekty zastraralé a nejsou
prubézné aktualizovany, dale pak, ze postup pro environmentalni aspekty nezahrnuje havarijni
situace nebo mimoradny provoz. Jako dalsi hrozbu autor popisuje to, Ze nejsou vzaty nepiimé
aspekty u externich firem, také ze environmentalni aspekty nejsou stanovené v plném rozsahu
¢innosti organizace. Vyznamnym problémem, ktery je napsany v prirucce je, ze zaméstnanci
nezmaji firemni environmentalni aspekty a také, ze u vyznamného environmentalniho aspektu
neni stanoven zadny relevantni pravni pozadavek nebo jiny pozadavek a co se tyce
legislativnich pozadavkd, tak se muze stat, ze environmentalni aspekty nejsou v souladu
s urcitou legislativou.

Fildan (2016, s. 41) uvadi, ze environmentalni aspekty, 1ze rozd¢lit na pfimé a nepiimé. Fildan
pise, ze pfimé evnironmentalni aspekty, jsou takové aspekty, ktreré mize organizace piimo fidit
a které byvaji identifikované pomoci sledovani materialovych toki a na analyze vstupu a
vystupt jednotlivych procesi. Autor zminuje, Ze tyto pfimé aspekty jsou fizeny vnitinimi
procesy. V textu jsou za pifimé environmentalni aspekty povazovany emise do ovzdusi,
produkce odpadu anebo vyuzivani pfirodnich zdroji. Autor také zmirfiuje nepiimé
environmentalni aspekty, u kterych naopak stai analyzovat Cinnosti vnéjSich partnert, které
mohou mit dopad na zivotni prostfedi, mezi tyto externi partnery patfi nejCastéji sluzby.
V piirucce se pise, ze na nepiimé environmentalni aspekty mize mit organizace pouze urcity
vliv, organizace tak miZze ovliviiovat zivotni prostfedi tlakem na smluvni partnery. Autor piSe,
pokud mé tedy organizace smlouvu se smluvnimi partnery, tak by meéli byt identifikovany
aspekty souvisejici s vn€jsi Cinnosti a tato zjisténi by se méla promitnout do dodavatelskych
smluv, do pravidel pro externi orgnizace a dalSich dokumentt, které organizace vyuZzivaji.
Timto zpusobem lze ochranit pozadavek normy, aby osoby z externich firem a dodavatelé
dodrzovali environmentalni politiku organizace. V textu se piSe, ze do nepiimych
environmentalnich aspektd 1ze zaradit pravidla pro produkci odpadi, pouzivani chemickych
latek, doprava, recyklace odpadu.

Jarabac (2020) dale zminuje, ze environmentalni aspekty se tykaji predevsim normy EN ISO
14001. Dale je v ¢lanku zminéné, ze jde vlastné o to, aby se firmy zamysleli, jak co nejvice
zabranit negativnim vlivim na zivotni prostfedi. Autor v ¢lanku uvadi hlavni oblasti
environmentalnich aspektt mezi, které patfi:

1. Znecisténi ovzdusi

Znecisténi odpadnich a povrchovych vod
Kontaminace ptdy a podzemnich vod
Likvidace a odstranéni odpada
Zachazeni s obaly

Vliv na bezpecnost a hygienu prace

A o R

Spotieba vsech zdroju
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Vaviinova (2021, s. 22) piSe, ze environmentalni aspekty ve spolecnosti 1ze rozdélit do Sesti
kriterii:
1. ,,Podle slozky Zivotniho prostiedi, na kterou piisobi anebo miiZe piisobit
o Aspekty souvisejici s ovzduSim, aspekty souvisejici s vodou, odpady, vyuzivdani
prirodnich zdrojii, pracovnim prostiedi, respektive viivem clovéka, aspekty
spojené s ostatnimi lokdalnimi environmentalnimi zdleZitostmi
2. Podle oblasti ¢innosti v ramci podniku, kterého se dany aspekt tykd:
o Cinnosti sluzeb, produktii
3. Podle vysledného vlivu na Zivotni prostredi
e Porzitivni a negativni
4. Podle moznosti organizace ridit dany aspekt:
e Primé a neprimé
5. Aspekty ve vztahu k provoznim podminkam:
e Za normdalnich podminek a za abnormdlnich podminek
6. Podle vztahu cCinnosti organizace z casového hlediska:

e Jyvolané soucasnou cinnosti, budouci cinnosti

Thomas Abdallah piSe v ¢lanku o environmentalnich dopadech (2017) definuje
environmentalni dopady jako zmény v pfirodnim nebo zastavéném prostredi, vyplyvajici ptimo
z ¢innosti, které mohou mit npfiznivé ucinky na ovzdusi, padu, vodu, zvifata nebo obyvatele
ekosystému. Autor piSe, ze za dopad na zivotni prostiedi se povazuje znecisténi, kontaminace
nebo znéCisténi, ke kterému dojde v dusledku akce, ktera muze mit kratkodobé nebo
dlouhodobé duseledky. Autor uvadi, ze environmentalni aspekty a environmentalni dopady
spolu souvisi a vedemi oragnizace by mélo vzdy definovat environmentalni dopady, které
vznikaji pii fungovani organizace, tyto dopady vyplyvaji zenvironmentalnich aspektu.
Abdallah uvadi, ze mezi hlavni environmentalni dopady v organizacich patfi kontanimace
zivotniho prostiedi, Cerpani ptirodnich zdrojii, vznik nebezoecného odpadu, hluk a Casto i
zapach

2.2 Systémy environmentilniho managementu

Song (2017) pise, ze hlavnim divodem pro zavedeni systému environmentalniho managementu
je snizeni negativniho dopadu na zivotni prostiedi, dal§imi davody jsou také uspory na vydaje,
zlepSeni organizace podnikovych ¢innosti a pravni jistoty. Autor uvadi, ze pokud si firma
zavede normu ISO 14000 tak poté firma dosahuje uspor v oblasti odpadu, spotieby energii a
vody. Autor také zmifiuje, ze po zavedeni EMS dle mezinarodné uznévaného standardu je
organizace v lepsi pozici oproti konkurenci, ktera EMS zavedené nema.

Hulley (2020, s. 166), piSe ze implementace systému environmentalniho managamentu do
organizace se fidi mechanismem PDCA (Plan-Do-Check-Act). Hulley zmifiuje, ze se jedna o
Ctyfstupniovy model pouzivany pro opakované a neustalé zlepSovani environmentalniho
systému. V piirucce ISO 14001 od Fildana (2016) jsou popsany jednotlivé procesy. Autor jako
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prvni proces uvadi Plan (= planuj), faze planovani zahrnuje identifikaci environmentalnich
aspektd a dopadu, identifikaci a monitorovani pravnich pozadavkl, stanoveni kriterii pro
environmentalni profil, také stanovuje environmentalni cile a jejich hodnoty a formuluje
programy k dosazeni té€chto cild. Druhym procesem, ktery autor zmifiuje je Do (=délej), v tomto
procesu se zavadi a provozuje systém EMS. Autor popisuje, Ze v tomto procesu musi
organizace vytvorit struktury managementu, stanovit role, odpovédnost a prislusné pravomoce,
také musi poskytnout potirebné zdroje a zajistit Skoleni pro zaméstnance organizace a zajistit
povédomi celé organizaci. Dale se v piirucce pisSe, ze dulezitym bodem je také vytvoreni
procesu pro interni a externi komunikaci, odpovédné osoby také musi vytvofit, udrzovat a fidit
dokumentaci a zajistit havarijni plan. DalS§im procesem, ktery je uvedeny v pfirucce je bod
Check (=kontroluj), kdy musi organizace posoudit procesy EMS, to znamena provadét
prubézné monitorovani a meéfeni, identifikovat vzniklé neshody, pfijimat napravné opatieni,
fidit zdznamy a provadét interni audity. Jako posledni proces je v pfirucce uveden proces
Act(=jednej), ktery ma za kol pfezkoumani a prijmuti opatreni ke zlepseni EMS, organizace
musi tedy pravidelné pfezkouméavat EMS vedenim firmy a identifikovat oblasti pro zlepSeni.
Hulley (2020, s. 167) piSe, ze tento mechanismus PDCA se pouziva hlavné pfi zahajeni nového
projektu, vyvoji novych navrhi pro sluzbu nebo proces, vypracovani a definovani opakujiciho
se pracovniho procesu, planovani sbéru dat a analyzy, pfi praci na modelech neustalého
zlepSovani a pii provadeéni jakékoliv zmény.

Stailey (2022, s. 4) definuje Systém environmentdlniho managementu (zkratka EMS) jako
formalizovany cyklus planovani, implementace, pfezkoumani a vylepSeni technik a kroku,
které podnik zavazuje plnit v oblasti zivotniho prostedi. Autor dodava, ze se jedna predevsim
o ptistup, kdy EMS predstavuje standardizovany a certifikovany ramec, ktery organizacim
umoziiuje manipulovat a zlepSovat jejich celkovou vykonnost v oblasti zivotniho prostedi a
ujistuje se, ze spliiuji pravni predpisy v oblasti zivotniho prostiedi. Stailey (2022) popisuje, ze
tim to zpusobem tak firmy dosahuji materialnich a ekonomickych financnich uspor, coz
v kone¢ném dusledku vede ke snizeni dopadu na zivotni prostiedi. Autor dale dodava, ze
vykonny systém environmentadlniho managementu musi byt dynamicky, aby se mohl, co
nejrychleji rozvinout, tim padem musi byt systém i pruzny a jednoduchy, aby byl EMS bez
namahy srozumitelny pro zaméstnance, ktefi jej potiebuji prosadit mezi ostatni zaméstnance a
firmu. Autor také dodava, ze klicem k uspéSnému systému environmentalniho managementu je
uznani a zapojeni zameéstnanct. Stailey (2022) se také zminuje o bariérach, které stoji mezi
uspeSnou implementaci systému, mezi tyto bariéry patii to, ze néktefi zamestnanci budou brat
tento systém jako prekazku, firma se také miize obavat o poplatky, zavazky a také vétsi pracovni
vytiZeni.

V ¢lanku vyhody implementace systému environmentalniho managementu pro vase podnikani
(ISO, 2023) se pise, ze model systému environmentalniho managementu je ramec politik,
postupt a praktit, ktery pomaha spole¢nostem fidit a snizovat jejich dopad na zivotni prostiedi.
Poskytuje strukturovany pfistup k identifikaci, hodnoceni a zmirfiovani dopadi na Zivotni
prostredi. v ¢lanku se piSe ze mezi hlavni cile patti dodrzovat ekologické pozadavky, efektivné
vyuzivat zdroje, snizit odpad a minimalizovat znecCisténi a neustale zlepSovat environmentalni
vykonnost. Dale se piSe, ze mezi klicové komponenty systému patii:

- Environmentalni politika — jedn4 se o prohlaseni, které nastinuje zadvazek organizace
k udrzitelnosti zivotniho prostiedi
- Planovani — planovani zahrnuje identifikaci environmentalnich cilti, stanoveni cilii a

vytvoreni programu k jejich dosazeni
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Realizace — tato faze zahrnuje uvedeni plani do praxe, pfidéleni zdroji a pridéleni
odpovédnosti

Kontrola —jedna se pravidelné sledovani vykonnosti v porovnani s cili, cile jsou zasadni
pro zajisténi v€asné implementace napravnych opatieni

Kontrola vedenim spolenosti — formalni kontrola systému environmentalniho

managementu podporuje jeho trvalou ti¢innost a vhodnost

Mezi hlavni vyhody implementace systému ve spolecnosti patti podle ¢lanku:

EMS pomaha plnit povinnosti souvisejici s dodrzovanim predpisi — spliiovani
pfislusnych environmentalnich pozadavku

Snizeni rizika — tato vyhoda pomaha predchazet incidentiim, které by mohly poskodit
zivotni prostiedi, a vystaveni se soudnim sporim, pokutam nebo sankcim a poskozeni
povesti

VylepSena image - prokdzanim zavazku kudrzitelnosti zivotniho prostredi
prostfednictvim systému environmentalniho managementu mohou podniky prilakat
ekologicky uvédomilé zakazniky a vybudovat diivéru

VySsi efektivita — identifikaci a feSenim oblasti, kde dochazi k plytvani zdroji —
hospodareni s energii, vodou nebo materialem — timto mohou spolecnosti optimalizovat
své procesy a také snizit naklady

Neustalé zlepSovani — systematicky pfistup pomaha spoleCnostem neustale zlepSovat
jejich environmentalni vykonnost stanovenim cili, zavadénim opatfeni, sledovanim

pokroku a provadénim nezbytnych uprav

V clanku se dale piSe, ze pochopeni a implementace EMS je zasadni pro spolecnosti, které
chtéji snizit svij dopad na zivotni prostiedi a pfispét k udrzitelnosti budoucnosti.

V ¢lanku jsou také popsany praktické kroky k zavedneni uspéSného EMS, jednéd se o Sest
logicky po sobé jdoucich kroki:

1.

Posouzeni dopadu na zivotni prostfedi — spoleCnost by na uvod méla provést
environmentalni prezkum, aby bylo mozné urcit oblasti, které maji nejvyznamnéjsi
dopad na zivotni prostiedi, to pomtiZe spolecnosti stanovit priority jejich usili a stanovit
cile pro zlepSeni

Stanoveni cild environmentalniho managementu — na zakladé zjisténi
z environmentalniho posouzeni by se meli spolec¢nosti stanovit konkrétni a méfitelné
cile, tyto cile se mohou tykat snizovani plytvani, Setfeni zdroji anebo zlepSovani

energetické ucinnosti
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3. Vypracovani planu implementace — dalSim krokem je to, ze by si spole¢nosti mély
vytvotit podrobny plan, ktery obsahuje kroky potiebné k dosazeni stanovenych cilt
environmentalniho managementu, plan by mél obsahovatCasové harmonogramy,
odpovédné strany a pozadované zdroje

4. Zapojeni zaméstnanct — spole¢nosti by mély zapojit své zaméstnance tim, Ze jim budou
sdélovat dilezité informace o systému environmentalniho managementu a jejich roli
v jeho uspéchu, spolecnosti by také mély investovat do Skoleni a zdroja, aby zajistily,
ze kazdy zaméstnanec rozumi své uloze a odpovédnosti pii prispivani k udrzitelnosti
zivotniho prostiedi

5. Zavést systémy monitorovani a podavani zprav — spolec¢nosti by mély zavést systémy
pro sledovani a méfeni jejich pokroku smérem k plnéni cilt, klicovymi kroky by mélo
byt pravidelné prezkoumavani a analyza dat, aby bylo mozné identifikovat oblasti pro
zlepSeni

6. Neustale se zlepSovat — spolecnosti by mély pouzivat cyklus PDCA, aby neustale
zlepSovaly svou environmentalni vykonnost — stanovte nové cile, implementujte

opatfeni, sledujte pokrok a provadéjte nezbytné upravy

Na zavér Clanku je uvedeno, ze neustalé zlepSovani je zakladnim aspektem kazdého tispéSného
systému environmentalniho managementu, upfednostiiovani neustalého zlepSovani umoziuje
spolec¢nostem dosahnout dlouhodobé udrzitelnosti a tézit z vyhod snizeného dopadu na zivotni
prostredi a zvySené efektivity — to umoziiuje spoleCnostem reagovat na nové environmentalni
pozadavky, pramyslové trendy a pozdavky dodavatelli / potfebiteld a zaroven si udrzet
konkurenceschopnost na trhu.

Svecova (2021, s. 180) pise, e Systém environmentalniho managementu se d&li na dva hlavni
pristupy, systém EMAS a normy ISO 14000.

2.2.1 Systém EMAS

Krause (2019, s. 104) definuje ve své knize systém EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) jako ,,EMAS je dobrovolny ndstroj pro vSechny organizace pusobici v jakémkoli
hospodarském odvétvi v Evropské unii i mimo ni, které chtéji nést environmentdlni
a ekonomickou odpovédnost, zlepsit viiv cinnost organizace na zZivotni prostiedi a informovat
o svych environmentdlnich vysledcich spolecnost a ziicasténé strany obecné. ““ Autor dale uvadi
hlavni benefity systému, kterymi jsou hlavné zlepSeni diveéryhodnosti a povésti firmy, zlepSeni
fizeni environmentalnich pfilezitosti a rizik. Vyhodou je také, Ze organizace muze vyuzit logo
EMAS jako marketingovy nastroj. Svecova (2023) popisuje EMAS jako piistup k zavadéni
a proverovani environmentalniho manazerského systému, tento pfistup ma pavod v nafizeni ES
zroku 1993 a od pocatku je oznaCovan jako dobrovolna aktivita pro organizace nejcasteji
z prumyslového sektrou.

21



Na nasledujicim grafu ¢. 2 Hlavni divody k certifikaci EMAS spole¢nost Milieu Ltd and RPA
Ltd. zrealizovala mezinarodni prizkum v ramci zemich Evropské unie. Krause ( 2019, s. 105)
uvadi, ze se prizkum tykal davoda, pfinost a bariér pfi zavadéni systému EMAS. Autor uvadi,
ze jako hlavni divod pro zavedeni tohoto systému podle prizkumu je zlepSeni efektivnosti ve
vyrobé a pfi vyuzivani zdroju, celkem 19 %, dalsi divod souvisi s internim firemnim pfistupem
managementu (18 %), dal§$im divodem pro zavedeni je zlepSeni povésti, ktery v prizkumu
dostal 15 %. Autor uvadi, ze dalezitym divodem je také soulad s legislativnimi pozadavky
(15 %) a transparentni pristup k stakeholderim (12 %). V knize se dale piSe, ze cca 6 %
organizaci uvedlo jako divod, to Ze jejich produkt by byl ekologictéjsi, do téchto 6 % se
zaradilo 1 zapojeni zaméstnancl a pozadavky zakaznikd. Autor uvedl, Ze ostatni davody, které
nejsou z pruzkumu znamy ziskaly 30 %.

Hlavni dlvody k certifikaci EMAS

18%
34%

15%

v

6% 12%
15%
pristup managementu zlepseni povésti
trasparentni pristup k stakeholderim = soulad s legislativnimi pozadavky

m ekologictéjsi produkt ostatni divody

Graf 1 Hlavni diivody k certifikaci EMAS
Zdroj: Krause (2019, s. 105), zpracovani vlastni

Prizkum se také zaméfil na pozitivni dopady certifikace EMAS, kde byly pro organizaci
nejdulezitéjsi uspory energie a zdroju. Krause (2019, s. 105) uvedl, ze dal§im velkym
pozitivnim dopadem byly pfinosy v oblastech zlepSeni vztahti se stakeholdery a snizeni
negativnich udalosti, mezi dal§i pozitivni dopady oznacili organizace ziskavani a udrzeni
zaméstnancu, finan¢ni uspory a zlepSeni pfilezitosti na trzich. Autor dale uvadi, ze posledni
polozkou v prazkumu byly také bariéry pfi registraci systému EMAS, kam organizace zaradili
nedostatecné benefity, naklady na implementaci a nedostatek financni podpory od statu.

Krause (2019, s. 105) uvadi, ze obecné bariéry se pii zavadeéni systému EMAS rozdé€luji na
vnéjsi a vnitfni. Autor piSe, ze mezi vng&jsi bariéru patii naklady na certifikaci, naklady na
certifikaci se Casto v kazdé organizaci lisi z divodu toho, ze kazda organizace se zaméfuje na
jinou Cinnost. Autor také piSe, ze existuji naklady fixni, kam patfi napt. poplatky za oveérovani,
registraéni poplatky, dale pak naklady externi, do kterych se zarazuji napt. naklady na externi
analyzy a také je Cast nakladl, kterym se fika interni a do této skupiny naklada patfi napf.
naklady na pracovniky, které maji na starosti zalezitosti spojené se systémem EMAS. Autor
také uvadi, ze mezi vnéj§i bariéry se taky fadi prekazky spojené s institucionalnim ramcem,
nedostatek podpory ze strany pfislusnych organd, nedostate¢né uznani loga EMAS ve
spolecnosti a na trhu, nedostatek povédomi o systému EMAS ze strany zakaznik a dalSim
nedostatkem je mald zpétna vazba po registraci. V knize je popsana i druhéd skupina bariér,
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kterymi jsou vnitfni bariéry, kam patii nedostatek financnich prostfedkl, pochopeni systému
EMAS, nedostatek lidskych zdroju, organizacni kultura, motivace zaméstnancua.

Registrace systému EMAS

Emaseu (2023) na svém webu popisuje, Zze pro registraci systému je nutné splnéni vSech
ustanoveni danych nafizenim ¢. 1221/2009 (zavedeni systému EMAS), doba zavedeni systému
se u kazdé organizace lisi, obecné plati ze u podniku, ktery se zabyva primyslem je tato doba
delsi nez u podniku zabyvajici se administrativni ¢innosti.

Krause (2019, s. 104) uvadi, ze mezi nejcastéjsi duvody pro zahajeni systému EMAS jsou:
snizeni environmentalnich dopadu, uspora energii, zdroji a odpadového managementu,
dosazeni souladu s legislativnimi pozadavky, zlepSeni vztahu s institucemi a stakeholdery.

Organizace, ktera zada o registraci do programu musi provést celkem 7 krokt uvadi Emaseu
(2023):

1. Environmentalni pfezkum — jedna se o stanoveni zakladnich problému, kteryma firma
narusuje zivotni prostiedi

2. Environmentalni politika — jde o proces, kde se firma zamysli nad svymi vysledky
environmentalniho prezkumu, navrhne cile pro eliminaci problémd, které byly
stanoveny v environmentalnim pfezkumu a pfifadi odpovédnost zaméstnanciim — timto
krokem se zavede Systém environmentalniho managementu (EMS)

3. Skoleni zaméstnanct — proskoleni zamé&stnancti do novych postup v environmentalni
politice

4. Interni audit — audit, ktery se zaméii na funkCnost zavedenych opatteni, které byly
stanoveny

5. Environmentalni prohlaseni — je to tzv. prohlaseni k zivotnimu prosttedi, v tomto bodé
se také urci, jakd bude komunikace se vSemi interesovanymi stranami — dodavatelé,
odbératelé, banky atd.

6. Akreditace — audit

7. EMAS, ktery probshne pod dohledem akreditovaného ovéfovatele z Ceské republice
nebo ze zahranici

8. Odeslani kompletni dokumentace se zadosti o registraci agentuie CENIA

Na Emesaue je dale uvedeno, ze kazda organizace, ktera se zaregistruje do programu EMAS
ma poté dané povinnosti, které musi plnit. Na Emesaue se dale piSe, Ze organizace musi do
jednoho mésice od registrace zvefejnit environmentalni prohlaSeni a kazdorocné musi
organizace provadet interni audit na vliv ¢innosti organizace na zivotni prostedi a druhy audit
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na dodrzovani pfislusnych pravnich pozadavkd, dale organizace musi aktualizovat
environmentalni prohlaseni, které musi byt schvalené environmentalnim ovéfovatelem
aposlednim bodem, ktery se musi kazdoro¢né¢ plnit je predani aktualizovaného
environmentalniho prohlaseni a vyplnény formular Ministerstvu zivotniho prostedi. Déle se na
webu uvadi, ze po trech letech v registru systému EMAS musi organizace minimalné meésic
pred koncem registracni doby aktualizovat environmentalni prohlaseni a toto prohlaseni nechat
schvalit, dale se musi ovéfit cely systém environmentalniho fizeni a auditu a poslednim bodem
je predat prohlaseni Ministerstvu zivotniho prostredi.

Na grafu cCislo 4 PocCet organizaci registrovanych v systému EMAS je zndzornén pocet
organizaci, které jsou zaregistrovany v systému EMAS, tyto udaje jsou platné k listopadu 2023.
Pocet certifikaci EMAS se pohybuje v Evropské unii cca kolem 4000. Nejvétsi pocet certifikaci
ma momentalné Italie a to celkem 1127. Na druhém se umistilo Némecko s 1101 certifikacemi
a na tietim misté Spanélsko celkem s 1009 certifikacemi. Ceska republika ma celkem
22 registrovanych certifikacich EMAS. Jsou to naptiklad firmy HOCHTIEF CZ a.s., Metrostav
a.s., STRABAG a.s. Nejméné certifikacich maji zavedeny staty Irsko, Litva a Norsko a zadnou
certifikaci nema zavedené Bélorusko.

Pocet organizaci registrovanych v systému EMAS
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Graf 2 Pocet organizaci registrovanych v systému EMAS
Zdroj: Green Business (2023)
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Mezi predni sektory, které maji zaregistrovanou certifikaci EMAS patii sbér, zpracovani a
likvidace odpadu, dodavky elektfiny, plynu, pary a klimatizace. Dale také firmy, které se
zabyvajici specialnimi konstrukcemi, sluzby staveb a krajinatské Cinnosti. Do prednich sektorti
se také zaradi vzdé€lani a vefejna sprava a obrana a povinné socialni zabezpeceni. Na grafu 4
Odvétvi firem s certifikaci EMAS, ktery se nachazi pod textem jsou graficky znazornéna
odvétvi firem. (Green Business, 2023)

Odvétvi firem s certifikaci EMAS

= Sbér,zpracovani a likvidace
odpadu

= Dodavka elektfiny, plynu,
pary a klimatizace

Specializované konstrukce

Verejna sprdva a obrana,
povinné socidlni zabezpeceni

m Vzdélani

= Sluzby staveb a krajinarské
¢innosti

Graf 3 Odvétvi firem s certifikaci EMAS
Zdroj: Green Business (2023)

2.2.2 IS0 14001

Bravi (2020, s. 2600) ve svém clanku piSe, ze norma EN ISO 14001 je soucasti norem ISO
14000, tato norma nabizi praktické nastroje pro spolecnosti a organizace, které chtéji 1épe tidit
dopady svého podnikani na zivotni prostfedi. Autorka uvadi, ze norma ISO 14001 stanovi
kritéria, kterd je tfeba respektovat pii zavadéni efektivniho systému environmentalniho
managementu. Bravi v ¢lanku uvadi, Zze po celém svéte existuje cca 300 000 certifikaci ISO
14001 ve 171 zemich, na prvnim misté v poétu zemi se umistila Cina.

Historie ISO 14001

Faiers (Spedan, 2018) piSe, ze historie ISO 14001 se odrdzi od neustdle se méniciho
arostouciho ocekavani spotiebiteli. Autor dale piSe, ze pred vznikem normy
environmentalniho managementu ISO 14001 vydal British Standards Institute normu BS 7750,
ktera byla vytvorena na zakladé reakcich na rostouci potfebu organizaci, které byly pozadany,
aby prokazaly environmentalni povétreni na produkty a sluzby. Spedan dale uvadi, ze pocatecni
verze ISO 14001 byla zvefejnéna v roce 1996, tato pocateCni verze stanovila minimalni
pozadavky zalozené na environmentalnich politikach a cilech, pozornost se soustfedila na
kontrolu znecisténi a fizeni negativnich dopadu na Zivotni prostedi. Dale uvadi dalsi vylepSeni
normy ISO 14001:2004, tato norma se snazila zlepSit zakladni pozadavky a zahrnovala vice
kritérii tykajicich se pozadavk(i na shodu. Autor se dale zmirnuje, ze organizace musely
rozliSovat mezi aspekty, které pfimo ovlivnily a které mohly ovlivnit, toto vyzadovalo Ze se
organizace musely chovat a jednat jako ,agenti zmény“, diky tomuto se zacala projevovat
zlepSeni v dodavatelskych fetezcich. Nejnove€jsi verzi popisuje Spedan jako normu, ktera
zahrnuje pfistup zalozeny na riziku a umoziuje upfednostnit rizika a ptilezitosti relevantni pro
organizaci, tyto rizika a pfilezitosti spolu s minimalnimi pozadavky, za minimalni pozadavky
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se povazuji legislativa a zdvazky jako je prevence znecisténi, zajistuji, ze je organizace nucena
vyvinout komplexné€j§i environmentéalni strategii a akcni plan. Na obrazku pod textem je
uvedena historie normy ISO 14001.

Obrazek 4 Historie ISO14001
Zdroj: Spedan (2018)

ISO 14001

Krause (2021, s. 102) uvadi ve své knize definici certifikaci ISO jako: ,,ISO 14001 je
mezindrodni standard, ktery stanovuje pozadavky na environmentalni manazersky systém.
Pomdha organizacim zlepsit jejich environmentalni vykonnost prostrednictvim efektivnéjsiho
vyuziti zdrojit a snizeni odpadu. Tim mohou organizaci ziskat konkurencni vyhodu a ditvéru
zagmovych skupin. “ Certifikani spoleCnost Vyzkumny ustav pozemnich staveb (2015)
popisuje certifikaci ISO 14001 jako: ,, Systém environmentdlniho managementu (EMS) neni jen
ekologie, ale soucdst strategie organizace. Je ndstrojem organizace k rizeni vSech svych
cinnosti z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi, minimalizaci negativnich dopadit svych
cinnosti, vyrobkii a sluzeb na Zivomi prostredi (emise, odpady aj.) a hospoddrnému vyuziti
energii a surovin.“ Mezinarodni organizace pro normalizaci ISO (ISO, 2015) definuje
certifikaci jako: ,,ISO 14001 je mezindrodné uzndvand norma pro systémy environmentdlniho
managementu (EMS). Poskytuje organizacim rdmec pro ndavrh, implementaci a neustdlé
zlepSovani jejich environmentalni vykonnosti. Dodrzovdanim této normy mohou organizace
zajistit, Ze prijimaji proaktivni opatieni k minimalizaci své ekologické stopy, spliuji prislusné
pravni pozadavky a dosahuji svych environmentalnich cili. *

Autor Krause (2021, s. 102) dale popisuje hlavni ukoly a piinosy této certifikaci, mezi tyto
ukoly patfi zvySeni zapojeni zaméstnanci, zlepSeni povésti podniku, zlepSeni duveéry
zajmovych skupin pomoci strategické komunikace, dosahnuti strategickych cilt diky zahrnuti
environmentalnich aspektt do podnikového managementu, poskytnuti financni a konkurencni
vyhody diky zlepsSeni efektivnosti a snizeni nakladi a také poukazani na soulad mezi
soucasnymi a budoucimi pozadavky.
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Krause (2021, s. 102) uvadi hlavni vyhody a benefity certifikace ISO 14001. Autor mezi tyto
vyhody a benefity zaradil lepsi kontrolu a fizeni emisi, odpadi a odpadnich vod, zlepSeni
v oblasti bezpecného zachazeni s nebezpecnymi nebo potencionalné znecist'ujicimi materialy a
latkami, snizeni vzniklého odpadu, zlepSeni energetické ucinnosti, zachovani ptirodnich zdroja
(do téchto prirodnich zdroju se také zaradi voda, puda, vzacné nerosty), komplexni pfistup
k uspokojeni pravnich pozadavki a prosazeni environmentalnich iniciativ. S témito vyhodami
a benefity souhlasi i Basu (2015, s.6), ktery k t€émto vyhodam pfipisuje jesté nizkou spotiebu
surovin, zvySenou efektivitu procesu a vyuziti obnovitelnych zdroja. Bravi (2020) k témto
vyhodam pfipisuje 1 pifinosy, které se tykaji prevence rizik, fizeni ekologickych aktivit a
vytvofeni novych environmentalnich cili pro snizovani produkce odpadli a energie. Bravi
(2020) také uvadi prekazky implementace normy ISO 14001, mezi tyto piekazky lze zaradit
zvySenou byrokracii, slozitost environmentalnich postupt, problémem ve firmach muze byt
také zvySovani povédomi o zivotnim prostiedi zaméstnancim fitmy.

Fildan (2016, s. 29) ve své piirucce pise, ze norma ISO 14001 m4 zakladni pilife, kterymi se
organizace musi fidit. Autor uvadi jako prvni zakladni pilit vSeobecné pozadavky, coz
znamena, ze organizace musi systém péce o zivotni prostiedi vytvofit, dokumentovat a udrzovat
a neustale aktualizovat a zlepSovat. Autor piSe, Ze velmi dilezitym bodem je pravé neustalé
zlepSovani, které musi organizace splnit, aby splnila pozadavky normy, protoze neustalym
zlepSovanim je zlepSovan i environmentalni profil organizace. Autor uvadi, ze rozsah a ¢asové
rozmezi tohoto procesu zavisi Cisté na kazdé organizaci z ekonomickych a dalSich riznych
okolnosti. Autor dale piSe, ze pro tento vSeobecny pozadavek je nutné mit v organizaci
zalozenou dokumentaci, ktera se sklada ze smérnic, postupli a zaznamu. Jako nejcastéjsi
problémy autor uvadi, to, ze organizace nedokaze dokladat neustale zlepSovani systému a také,
ze neni dostateCné stanoven rozsah sytému péce o zivotni prostredi.

2.2.3 Rozdil mezi certifikaci ISO 14001 a certifikaci EMAS

Mart Hammar ve svém ¢lanku (2018), popisuje podobnosti a rozdily mezi ISO 14001 a EMAS.
Certifikace ISO 14001 a certifikace EMAS maji mnoho podobosti, mezi hlavni podobnosti patii
to, Ze obé certifikace jsou zamérené na monitorovdni environmentdlnich indikdatoru pro
hodnoceni environmentdini vykonnosti a pouZiti auditu pro monitorovdni environmentdlnich
procesit z hlediska shody a zlepSovani. Oba certifikaty také podporuji neustalé zlepSovani
enviromentalni vykonnosti, piSe Hammar. Jako prvni rozdi/ uvadi autor pisobnost organu,
ktery normu fidi, norma ISO 14001 je vydana Mezinarodni organizaci pro normalizaci, ktera je
mezinarodné uzndvana a také je schvalena 163 Clenskymi staty. Naopak EMAS je distribuovan
Evropskou unii, a pfestoze je mezinarodné uznavan, tak pouze zemé EU souhlasi s pozadavky,
EMAS se fidi evropskym nafizenim (ES) ¢. 1221/2009, uvadi autor. Autor zmifuje, ze nejveétsi
rozdil pfi porovnavani pozadavka spociva v tom, ze EMAS ma ptisnéjsi vyklad toho, jak maji
byt environmentalni procesy planovany a fizeny, naptiklad norma ISO 14001 pozaduje, aby
organizace identifikovali své environmentalni aspekty a dopady, zatim co EMAS vyzaduje, aby
organizace provedla ivodni kompletni environmentalni pfezkoumani jejich procesti. Druhym
znaénym rozdilem, ktery je uveden je, ze norma ISO 14001 vyzaduje, aby organizace definovali
jejich externi pravni vykaznictvi na zékladé potieb externich stran, zatimco EMAS vyzaduje
externi vykaznictvi prostfednictvim pravidelné zverejiiovaného environmentalniho prohlaseni.
DalSim rozdilem, ktery je spojeny s kontrolou EMS, norma ISO 14001:2015 odkazuje na
certifikaCni organy, které jsou akreditovany narodnimi akreditacnimi orgdny, ale nejsou
regulovany vladou, uvadi Hammar. Na druhé strané autor popisuje, ze certifikace EMAS
vyzaduje, aby environmentalni auditofi méli licenci od vladnich organt. Autor jako posledni
rozdil uvadi, ze auditofi certifikacniho organu pouzivajijiné normy ISO k tomu, jak provadéji
a planuji nsvé audity, zatimco certifikace EMAS provadi audity v souladu s nafizenim a maji
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stanovené intervaly ovéfovani. Autor dopliuje, ze certifikace ISO 14001 neni dostupny vefejné
pfistupny rejstiik registrovanych organizaci, zatimco u EMAS je tento rejstiik dostupny.

CSR - nefinan¢ni reporting

Krom zakladnich certifikaci EMAS a ISO 14001 také existuji CSR aktitivy. Coz z anglické
zkratky Corporate Social Responsibility znamena spolecenska odpovédnost firem. Kunz Vilém
a Klara Kasparova (2013) ve své knize piSou, Ze definice tohoto pojmu neni pevné stanovena a
zpusobuje to hlavné to, Ze spoleensky odpovédné firmy jsou zaloZeny na dobrovolnosti, také
nemaji hranice a tim, ze nemaji vyznacené hranice, tak dostavaji prostor k Siroké diskusi a
Sirokému chapani. Ale napiiklad Kain (2023) popisuje CSR environmentalni odpovédnost jako
odpovédnost spolecnosti za zivotni prostfedi a zavazek k udrzitelnosti a ekologicky Setrnym
operacim. Kunz a Kasparova pisSou, ze spoleCenska odpoveédnost firem se zabyva péti oblastmi,
mezi které patii oblasti environmentalni, socialni, ekonomické, stakeholders a oblast
dobrovolnosti. Autofi vymezily hlavni principy spolecenské odpovédosti firem:

-, dobrovolnost — spolecnosti realizuji CSR aktivity zcela dobrovolné nad rdmec jejich
povinnosti vymezenych legislativou

- Aktivni spoluprdce se v§emi zainterestovanymi skupinami — umoziuje vytvdret tzv. win-
win situace

- Transparentnost a otevieny dialog se stakeholdery — spolecnosti by mély skateholderiim
unoznit pristup k informacim, a to nejen tém, které souviseji s ekonomickou vykonnosti
podnikii

- Komplexnost a fungovani podniku s ohledem na tzv. triple bottom line business —
podniky se zaméruji na ekonomické, environmentdlni i socialni aspekty své ¢innosti

- Systematicnost a dlouhodoby casovy horizont — CSR je zahrnuta dlouhodobé do
firemnich hodnot, podnikatelské strategie a procesii na vSech urovnich podniku

- Odpovédnost viici spolecnosti a zdavazek firem prispivat krozvoji kvality Zivota —
spolecenska odpovédnost predstavuje eticky imperativ pracovat ve prospéch

spolecnosti “

Autofti popisuji ze na spolecensky odpoveédné chovani se také vaze reportovani, které poposuji
jako ,,proces komunikovdni socidalnich a environmentdlnich dopadii  zpiisobenych
hospodarskou cinnosti podniku urcitym zdjmovym skupinam a spolecnosti jako celku.
Catherine Cote (2021) v ¢lanku pise, ze zprava o spoleCenské odpovédnosti firem je interni a
externi dokument, ktery spolecnosti pouzivaji k informovani o usili o CSR a jeho dopadu na
zivotni prostfedi a komunitu. Autorka piSe, ze usili spoleCnosti v oblasti spoleCensky
odpovédnosti firem spadd do ¢ty kategorii: environmentalni, etické, filantropické a
ekonomické. Tyto reporty (zpavy) o spoleCenské odpoveédosti firem predstavuji zpusob, jak
spolecnosti sdéluji své poslani, usili a vysledky ecternim a internim zainteresovanym stranam.
Kain (2032) uvadi, ze mezi priklady CSR aktivit zaméfenych na zivotni prosiedi patii snizeni
uhlikové stopy, zlepSeni pracovnich politik, zaclenéni a spravedlnost, globalni charitativni dary,
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dobrovolnictvni v komunité, firemni zasady Setrné k zivotnimu prostiedi a ekologicky a
socialné uvédomélé investovani.

Reportovani o udrzitelnosti spolecnosti

Na oficialnim webu Evropské unie je psano, ze 5. ledna 2023 byla pfijata smérnice ,,Corporate
Sustainability Reporting Directive™. Tato smérnice moderzinuje a posiluje pravidla tykajici se
socialnich a environmentalnich informaci, které musi spolecnost hlasit. Na webu se uvadi, ze
velké spoleCnosti a také kotované malé a stfedni podniky budou nyni muset podavat zpravy o
udrzitelnosti, jedna se 1 o spolecnosti, které nejsou ¢leny EU, ale vygeneruji vice nez 150
miliond EUR. Smémice slouzi hlavné k tomu, ze investofi a dalsi stakeholdefi budou mit
ptistup k informacim, které potiebuji k posouzeni dopadu spolecsnoti na lidi a zivotni prostiedi
a také aby mohli investofi posoudit finan¢ni rizika a pfilezitosti vyplyvajici ze zmény klimatu
a daSich otazek udrzitelnosti.

Malek, Rouckova a Kouklikova (2023) uvadi hlavni pfinosy této smérnice:

-, Snadnéjsi pristup ke kapitdlu — uz dnes jsou ESG kritéria soucasti obecné sledovanych
kritérii pri Zddsoti o wvér u nékterych bankovnich instituci, které vyzaduji garanci, Ze
Jimi poskytnuty kapital bude vyuZit v souladu s principy trvale udrZitelného rozvoje

- Rychlejsi riist spolecnosti — spolecnosti s modelem udrzitelného fungovani, které maji
Jednodussi pristup k bankovnimu financovani, jsou pro potencidlni investory a partnery
atraktivnéjsi. ESG reporting tak otevird dvere novym podnikatelskym prileZitostem,
sniZuje naklady a zvysuje konkurenceschopnost.

- Financni podpora Evropské unie — projekty udrZitelnosti jsou jednou z oblasti, na kterou
Evropska unie jiz vyclenila velky objem financnich prostiedkii a pocitd s jejich
podporou i do budoucna, at uz jde o zvvhodnéné uvery, nebo napriklad dotace
prostrednictvim  Operacntho  programu  Technologie —a  aplikace  pro

konkurenceschopnost.

Prvni spole¢nosti budou muset nova pravidla poprvé pouzit ve finan¢nim roce 2024 takze tedy
u zprav zvetejnénych v roce 2025.

29



2.3 Metodika prace

Struktura této diplomové prace tvori celkem Ctyfi na sebe navazujici kapitoly, a to uvod,
teoreticko-metodologickd ¢ast, analyticky Cast a zavér. Teoreticko-metodologicka cCast a
analyticka Cast jsou rozpracovany do jednotlivych dil¢ich podkapitol. Teoreticko-
metodologicka ¢ast byla zpracovana pomoci literarni reserse na zakladé komparace texti autora
z Ceské a zahrani¢ni literatury. Mezi zdroje patii odborna literatura, védecké ¢lanky a relevantni
internetové zdroje. Odborna literatura byla zaptj¢ena v mistni knihovné anebo byly knihy volné
piistupné na vyhledavaci Google Books a Bookport.cz. K védeckym c¢lankim byl mozny
pistup pies knihovnu Akademie véd CR. Informace z odbornych knih, &lankd a internetovych
zdrojui jsou zpracovany, aby na sebe logicky navazovaly. V teoretické ¢asti bylo predmétem
prvni kapitoly pfedstaveni environemntalniho managementu a ochrany Zzivotniho prostredi.
Druh4 kapitola se zabyvala systémy environmentalniho managementu. Teoreticka ¢ast slouzila
jako podklad pro zpracovani ¢asti analytické.

Pred samotnym zahajenim diplomové pprace probéhl kratky rozhovor s feditelem spolecnosti,
v ramci schtizky se fesilo, zda bude mozné vypracovat diplomovou praci na toto téma prave ve
spolecnosti Valeo. Na schtuizce byl udélen souhlas se zpracovanim a také bylo dohodnut
samotny zpusob zpracovani.

Analyticka ¢ast byla rozdélena na Ctyfi kapitoly — piedstaveni organizace, aktualni stav
environmentalniho managementu, navrh na zlepSeni systému a dporufeni pro organizaci.
Podkladem pro tyto informace byly interni dokumenty spoleCnosti a také fizeny rozhovor
s manazerem HSE, ktery se skladal z 9 otazek. Od té€chto informaci se odviji navrh pro zlepSeni
systému environmentalniho managementu. Cilem diplomové prace je navrh doporuceni pro
zlepSeni systému environmentalniho managementu ve spolecnosti Valeo.
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3 Analyticka ¢ast prace

V analytické Casti je nejpre predstaven koncern celé spoleCnosti Valeo, také jeji obchodni
skupiny. V podkapitole koncernu spolecnosti Valeo jsou také popsany hlavni cile a ukoly
environmentalniho managementu. Poté je predstavena historie vzniku koncernu celé
spolecnosti Valeo. V dalsi casti analytické Casti je pfedstaven samotny vyrobni zavod Valeo
Podborany, ktery se zaméfuje na vyrobu komponenti pro brzdovou a spojkovou hydrauliku.
Dalsi kapitolou je aktualni stav spolecnosti, kde je vypsano povédomi o environmentalnim
managementu a zivotnim prostfedi, environmentélni politika a environmentalni cile na tento
rok. Takeé je zde jsou popsany spotieby vyprodukované vody, CO>, odpadu a energii. Na konci
kapitoly se nachazi vytvorena SWOT analyza a fizeny rozhovor s mamazerem HSE. Dalsi
kapitolou jsou navrhy na zlepSeni environmentalniho systému, kde jsou napsany tfi navrhy,
které vyrobnimu zavodu pomuzou zlepsit systém environmentalniho managementu a usetiit
CO: a energie. Posledni kapitolou jsou doporuceni pro spolecnost, v této kapitole jsou napsany
Ctyti doporuceni, které by vyrobnimu zavodu také pomohli zlep§it energie a vyprodukované
COa.

3.1 Predstaveni organizace
Koncern VALEO

Valeo Podborany je jednim z vyrobnich zavoda francouzského koncernu Valeo. Organizace
Valeo je globalnim dodavatelem pro automobilovy primysl se zaméfenim na inovativni
produkty a systémy, které prispivaji na snizovani emisi CO: a také se organizace zaméfuje na
rozvoj intuitivniho fizeni. Organizace Valeo k roku 2023 pusobi celkem ve 29 zemich, kde maji
celkem 175 vyrobnich zavodi a 66 R&D center, kde zaméstnavaji celkem skoro 113 000
zamestnanci. Koncern Valeo je strukturovano na Ctyfi obchodni skupiny, které nabizeji
inovativni feSeni pro splnéni hlavnich zmén probihajicich na jejich trzich zaméfenych na
snizovani emisi CO2 a rozvoj autonomnich feSeni. Tyto Ctyfi obchodni skupiny jsou
zodpovédné za globalni rist a provozni vykonnost svych produktovych skupin a produktovych
fad. Tyto Ctyfi skupiny jsou:

1. Driving Assistance Systems — tato skupina se zaméfuje na fizeni, které ma byt
bezpecn€jsi, autonomnéjsi a 1épe propojené prostiednictvim systéma vnimani a umélé
inteligence, tato skupina také poskytuje znovuobjeveni feSeni mobility a rozhrani
Clovek-stroj, vysledkem je inovativni uzivatelska zkuSenost

2. Powertrain Systems — jednd se o obchodni skupinu, kterd se zaméfuje na vyvoj
komplexnich, integrovanych feseni elektrického pohonu pro vSechny kategorie vozidel,
od malych meéstskych voza po prémiové sedany, také se zamétue na technologie pro
Cistsi spalovaci motory

3. Thermal Systems — se zaméfuji na snizeni emisi znéc¢iSt'ujicich latek ze spalovacich
motort, optimalizace dojezdu a zivotnost baterie hybridnich a elektrickych vozidel a

zlepSeni komfortu a pohody pro cestujici v kabiné auta
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4. Visibillity Systems — tato posledni skupina se zaméfuje na navrhovani a vyrobu
inovativnich a acinnych osvétlovacich a mycich systémi pro bezpecnéjsi, pohodlnéjsi
manualni fizeni a pro lepsi zazitek z cestovani v autonomnich vozidlech

Na obrazku 5 Obchodni skupiny spolecnosti Valeo jsou barevné oznaeny obchodni skupiny a

také vyrobky, které dana obchodni skupina vyrabi. Vyrobni zdvod Valeo Podborany patti do
obchodni skupiny Powertrain Systém, které jsou na obrazku oznacené zelenou barvou.

THERMAL SYSTEM POWERTRAIN SYSTEM
Th I I al
D - @ e
@ Therial _— ‘“\i @ Transmission
Climate Control o Systems

/ COMFORT & DRIVING

ASSISTANCE SYSTEM
Driving
Assistance
Interior

@ Control
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[ro e g

Obrazek 5 Obchodni skupiny spole¢nosti Valeo
Zdroj: Valeo (2023)

Environmentalni management

Zavedenim systému environmentalniho managementu v souladu s mezinarodni normou
ISO 14001 a zaclenénim do ,5 Axes“ (,5 Axes je vyraz pro 5 sméru, které sméfuji ke
spokojenosti zakaznika — totalni kvalita, vyrobni systém, zapojeni dodavateld, zapojeni
zaméstnancu a vyvoj produktu) se spolecnost Valeo zavazuje:

- Zajistit soulad svych operaci s platnymi zakony a predpisy, stejné jako se smérnicemi
skupiny Valeo

- Posuzovat vliv ¢innosti svych provozoven na zivotni prostiedi

- Implementovat nezbytné prostfedky k odstranéni nebo minimalizaci jeho vlivu na
zivotni prostiedi a biologickou rozmanitost

- Skolit a zvySovat povédomi zaméstnanci o otazkach Zivotniho prostfedi a nejlépe
postupy, které maji byt implementovany na misté

- Nasadit systém meéfeni vykonnosti lokality, aby byla zaji§téna konstanta zlepSeni

systému environmentalniho managementu
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- Navrhovat, budovat a spravovat lokality minimalizujici vznik odpadu a dalsi poskozeni
zivotniho prostiedi

- Snizit spotiebu energie a optimalizovat vyuziti pfirodnich zdroji a tim podporovat
vyuzivani obnovitelné energie

- Predchazet zneCisténi prostfednictvim navrhu, vyroby, baleni a recyklace produktt
s minimalizaci Skodlivych G¢inkd na zivotni prostiedi

- Navrhnout a udrzovat plan fizeni podnikovych nouzovych situaci a obnovy zalozeny na
nastroji ,, Valeo Emergency and Recovery Management*

- Povzbuzovat dodavatele, aby se svych provozovnach spliiovali normy ekvivaletni tém,

které stanovi politika Valeo Environment

Co se ty¢e environmentalniho managementu v koncernu Valeo, je pro skupinu Valeo nejvétsi
vyzvou dekarbonizace, protoze automobilovy prumysl je zodpoveédny za cca 20 % emisi CO».
Valeo se chce na tento problém zaméfit ve velkém méfitku, ktery presahuje pouzivani vozidel,
ale zahrnuje 1 cely Valeo ekosystém — zavody, zameéstnance, dodavatele 1 partnery. SpoleCnost
Valeo se zavazala prispivat k dosazeni Cistych nulovych emisi do roku 2050 a mezi dalsi cile
patii pro rok 2030 snizit emise CO; z provoznich Cinnosti (Scope 1 a 2 Protokolu o
sklenikovych plynech) o 75 %. K dosazeni tohoto cile piidéli Valeo od roku 2020 do roku 2030
vice nez 400 milionu Eur na investice, které budou zamérené na:

- ZlepSeni energetické cinnosti v zavodech spolecnosti Valeo

e Spolecnost Valeo se zavazala zajistit, ze jeji zavody spliuji nejvyssi standardy
energetické narocnosti

e (il ktery si v tomto bod¢ stanovily byl uz splnén v roce 2020, kdy mélo 40 %
zavodu certifikaci ISO 50001 (management hospodareni s energii)

e Jako ptiklad Ize uvést zavod v USA, kde chtéji instalovat Sest jednotek Elspec,
které slouzi na uSetteni elektrické energie a také na usetfeni 1750 t COzekv. za
rok nebo se vyporadat s uniky stlaceného vzduchu na kterém v Jizni Korei usetii
371 t COzekv. za rok

- Eliminace fosilnich paliv v zavodech (provozech)

e Vsechny z&vody spolecnosti se snazi dosahnout nahrazeni operaci vyuzivajich
plyn a ropu alternativnimi moznostmi, at uz v prumyslovych procesech ¢i
logistickych ¢innostech

e Piikladem mtzZe byt zavod v Cing, ktery diky eliminaci procesu spalovani plynu
usetfi 377 t CO2ekv. za rok

- Nakup nizkouhlikové energie

33



e Snizeni emisi Scope 2 zahrnuje ziskavani energie s nizkymi emisemi CO2, to jiz
predstavuje 40 % energie nakoupené v roce 2022 a cilem skupiny Valeo je do
roku 2030 dosahnout 80 % nizkouhlikové energie

e V Japonsku se nakupem a instalaci 16 tepelnych Cerpadel pro pokryti ¢tyf budov
usetfi 3956 t COzekv. za rok

- Vlastni vyroba energie na misté

e Valeo se bude snazit rozmistit zafizeni na nizkouhlikovou vyrobu energie na
vhodnych mistech

o Nékteré zavody v Ciné a Malajsii vyuzivaji solarni panely (v Ciné byla diky
solarnim paneltim emise snizena o 3444 t COekv. za rok). Dal§im ptikladem je

némécky zavod Fischbach, ktery na vyrobu tepelné energie vyuziva biomasu

Do roku 2022 se jiz celkové emise CO> v provoznich ¢innostech (Scope 1 a Scope 2) snizily o
39 % v porovnani s rokem 2019. Tento vysledek se jiz blizi cili snizeni do roku 2050 o0 41 %.

Dalsi skupinou jsou emise pied a po energii (Scope 3), kde bude cilem snizit o 15 %
v absolutnim vyjadieni do roku 2030 ve srovnani s emisemi z roku 2019. Skupina Valeo si také
stanovila cil do roku 2025 snizit emise CO2 o 7 %, coz se jim podafilo jiz v roce 2022. Aby se
jim podafilo splnit cil 1 pro rok 2030 tak zavedli mnohostranny ak¢ni plan na snizeni emisi
v rozsahu tfi. Tento ak¢ni plan se jmenuje Zavazek k hodnotovému fetezci, tento zavazek se
zamétuje na své dodavatele, ktefi by také méli sméfovat k dekarbonizaci prostiednictvim
hodnoceni, auditt a skoleni, Valeo také vyzaduje, aby dodavatelé, s jimiz spolupracuje pfijali
zavazky, které jsou v souladu s vlastnimi cili snizovani emisi sklenikovych plyni. Dodavatelé
jsou hodnoceni na zakladé tfi témat — socialni, spravni a environmentéalni. V environmentalni
oblasti se Valeo zaméfuje hlavné na dopady zmény klimatu, vCetné emisi sklenikovych plynta
a cilt snizeni, dale pak na vyuZzivani zdroju (spotfeba vody a nakladani s odpady), biodiverzitu
a odpovédny produktovy management.

Dulezitym krokem, které Valeo bere v uvahu je snizovani emisi CO2 od pocatecnich fazi navrhu
produktu, konstrukcéni tymy se zamétuji na to vyvijet produkty leh¢i, coz znamena pouzivat
méné surovin, dale se snazi navrhovat produkty z recyklovanych materiald, vyvijet inovativni
materialy s nizkou uhlikovou stopou, které spliiuji nejnarocnéjsi technické pozadavky. Aby
mohla spolecnost nabizet svym zakaznikiim bezpecné, ale také zaroven udrzitelnéjsi produkty,
tak se Valeo rozhodlo pracovat s organovrstvami, coz jsou vysoce vykonné kompozity
vyrobené z tkaniny z dlouhych sklenénych vlaken ulozenych v termoplastické matrici. Pri
pouziti téchto materiald jsou emise snizeny o 50 % v porovnani s hlinikem. Organoplechy maji
vynikajici flexibilitu a odolnost a také si dokazou zachovat vlastnosti tltumeni narazi jako kov
a také zajist'uji bezpecnost a chrani baterie elektrickych vozidel. Vlastnosti materialu oteviraji
moznosti pro integraci technologii, jako napftiklad pro osvétlovaci podpéry, které zarucuji
stabilitu svételnych panell a radart. Dalsi moznosti, ktera vede ke snizeni emisi CO2 je
nahrazeni plastt alternativnimi biologickymi zdroji, pokud to znamena, ze zdroj stale umoziuje
zachovat nebo zlepsit technické vlastnosti konecného produktu. Napiiklad u krytd chladict se
pouziva plast vyrobeny z50 % ricinového oleje, Celovky jsou vyrobeny za pouziti
polykarbonatu 70% biozroje z ligninu a ventila¢ni systémy nebo konstruk¢ni dily se vyrabi za
pouziti recyklovaného polypropylenu plnéného ptirodnimi vlakny (napt. konopi, len) namisto
skelnych vldken nebo mastku. Valeo také ve spolupraci s automobilovou znackou Renault
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spolupracuje na vyvoji 800V elektromotoru bez vzacnych zemin s nejvyS$i trovni vykonu diky
tomu by se méla uhlikova stopa motora snizit az o 30 %, vyroba téchto motorti by méla zacit
vroce 2027. Spolecnost Valeo vyuziva uz celkem 60 bio nebo recyklovanych materiald,
validace probiha u 16 materialt a Ctyfi nové materialy by se méli zacit pouzivat v roce 2024.

Do téchto emisi v rozsahu 3 (Scope 3) patii také emise z pouzivani produkt Valeo, tyto emise
se pocitaji od okamziku, kdy jsou instalovany do vozidla az po konec jejich zivotnosti. Prvnim
bodem pfi snizovani téchto emisi je elektrifikace, ktera se pouziva naptiklad u:

- Optimalizaci spalovacich motord prostiednictvim inovativniho systému startér-
alternator Stop-Start a elektricky kompresor

- Nizkonapétové a sttednénapétové elektrifikaci, kterou 1ze pouzit pro lehkou hybridizaci
nebo pro vybaveni malého vozidla

- Vysokonapétové eletrfikace u elektromotoru, tak u komponentt potfebnych pro plnou
integraci pohonného systému (naptiklad palubni nabijecka baterii, inventor)

- Rizeni tepelné baterie (Valeo je svétovym lidrem v systémech chlazeni baterii, které

slouzi pro dlouhou zivotnost a vykon)

Koncern Valeo se také snazi zabyvat zachovanim pfirodnich zdroji. Proto Skupina Valeo
spustila v roce 2023 program 4R: robustni design, opravy, remanufakturace, recyklace. Tento
program si klade za cil pfinést zménu mysleni v designu, provozu a podnikani. Kruhovistost je
klicovym hlediskem jiz od faze navrhu — 80 % vlivu produktu na zivotni prostiedi je urCeno
be&hem této faze. Navrhafti produktu proto zajistuji, aby bylo mozné produkt rozebrat, aby mohl
byt opraven nebo znovu vyroben, nebo aby jeho materialy mohly byt recyklovany. V roce 2022
uvedla spolecnost na trh inovativni li§tu stérace s dvojim cilem omezit dopad produktu na
zivotni prostredi bez obétovani vykonu. Inovativni lista stérace nyni pouziva ekologictéjsi pryz
vyrobenou z vice nez 80 % piirodnich, obnovitelnych nebo recyklovanych materialt. Kovova
instrukce (konstrukce) listy stérace je také vyrobena z recyklovanych materiala — az 15 %
recyklované oceli, stejné jako kryty list stéract — az 50 % recyklovaného plastu. Obaly téchto
11t jsou plné recyklované a jsou vyrobeny z vice nez 90 % recyklovaného kartonu a potistény
inkousty na vodni bazi bez obsahu rozpoustédel. Dal§im programem je program na ochranu
vod, ktery ma za cil snizeni spotfeby a kontrolu odpadnich vod. Valeo se snazi minimalizovat
spotiebu pitné vody a zlepsit kvalitu svych odpadnich vod. V roce 2022 Valeo oznamilo, ze
snizilo spotfeby vody témér o 6 % v porovnani s rokem 2019, a to i pied nartst své vyrobni
aktivity. V zemich vystavenych riziku vodniho stresu jsou zavedena zesilena opatieni a
monitoring s cilem vyrazné snizit jejich pofeby a mistni dopad na vodni zdroje. Dalsi opatfent,
které si Valeo stanovilo je zastaveni odbéru podzemni vody v primyslovych provozech. Toto
opatfeni slouzi jak ke snizeni spotieby vody, tak k ochran¢ podzemnich vod pfed nahodnym
prumyslovym znecisténim. Jednim z prikladi je velkoplosny sbér destové vody a kondenzatu
z klimatiza¢nich okruhti, v Mexiku tento proces zajistuje 60 % pozadavkt na vodu po filtraci
— béhem roku se nasbira 14 miliond litri vody. Program odpadového hospodarstvi ma dva
hlavni cile, prvnim cilem je zastavit skladkovani a druhym identifikovat feSeni pro vyuziti
odpadii. Program odpadového hospodarstvi se opira o dva pilife. Prvnim pilifem je snizeni
spotieby surovin — cilené akce jsou stanoveny na zakladé objemu spotieby pro rizné materialy
(plasty, kovy, spotfebni materidly vyrobniho procesu). Druhym pilitem je vyuziti
nevyhnutelného odpadu — nevyhnutelné odpadni produkty jsou demontovany a tfidény pro
opétovné pouziti nebo recyklaci, a to bud interné nebo prostfednictvim jinych kanald.
Prikladem muze byt vyrobni zavod ve Spojenych statech, ktery vyvinul proces prepracovani
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k rozebrani svétlometi za ucelem obnoveni dil¢ich komponent, jako jsou plosné spoje a
ovladace — misto toho, aby byly vyfazeny, jsou tyto ¢asti znovu pouzity, tim padem bylo za
prvnich Sest mésict roku 2022 zabranéno 58 metrickym tunam skladkového odpadu.

Historie spolecnosti Valeo

Na oficialni webu spolecnosti Valeo je popsana historie spole¢nosti. Spolenost s pivonim
nazvem Société Anonyme Francaise du Ferodo (SAFF) byla zaloZzena vroce 1923 ve
francouzském mésté Saint-Ouen pod vedenim automobilového prakopnika Eugéna Buissona.
Spolecnost se zaméfovala hlavné na vyrobu brzdovych celisti podle licence anglické
spolecnosti Ferodo a od roku 1932 byla spolecnost zamétena i na vyrobu spojek. Spolecnost
SAFF se tak stala vyznamnou spoleCnosti v automobilové revoluci na pocatku 20. stoleti,
v poloviné 20. stoleti méla spolecnost jiz 2500 zaméstnancu. Po druhé svétové valce vyuzila
spolecnost prosperujiciho obdobi a zaCala se zabyvat vyrobou zapalovacich svicek, alternatort,
startérd, osvétleni a stéracti. Na pocatku 80. let se spoleCnost SAFF stala globalni, celkem
spolecnost pusobila v 15 zemich a méla cca 70 zavodua. Poté nastala otazka slouceni podniku
subjetku pod jednu znacku, a tak se 28. kvétna 1980 spolecnost SAFF piejmenovala na
spolecnost Valeo. Valeo poté urychlilo mezinarodni rozvoj a na zakladé jedinecné inovativni
kapacity se zaméfilo na vyvoj technologii pro Cisténi, bezpecnéjsi a chytiej§i mobilitu. Diky
svym kontextové relevantnim technologiim dokéazala rozsifit dodavky vybaveni mimo
automobily a nové typy vozidel, a to jak pro elektrickou mobilitu — kola, tfikoly a skutry, tak
nové formy mobility — autonomni raketoplany, rozvodové droidy, stat se stale vice globalnim
hra¢em v oblasti mobility.

Valeo Podborany

Zavod Valeo v Podbofanech patii mezi nejmlad§i Valeo zavody v Ceské republice. Zavod
Valeo nejdiive fungovalo pod hlavickou némecké znacky FTE automotive, teprve na konci
roku 2017 se zavod stal soucasti skupiny Valeo. Vyrobni zavod ma k roku 2023 celkem
450 zaméstnanct. V Podboranech se vyvyji a vyrabi komponenty pro brzdovou a spojkovou
hydrauliku. Na obrazku ¢. 6 — Komponenty vyrabéné ve vyrobnim zavodeé Podbotany, jsou
popsany nejhlavnéjsi vyrobky zavodu, mezi které patfi: elektrické pumpy, parkovaci brzdy,
centralni ovladac spojky, hlavni spojkovy valec, vedlejsi spojkovy valec.

Vyrobni technologie v zavodé je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — obrabéni a montaz. Cely
proces zacina na hale obrabéni, kde jsou hlinikové kusy obrabény na 24 obrabécich centrech s
oznacenim VTM, rucnim odjehleni a na pillerech — stroje na kterych probihd vysokotlaké
Cisténi dila pod tlakem 200bar), poté se opracované dily pfesouvaji na anodizacni linky, kde
jsou chemicky upraveny a na dalsi lince zkontrolovany. Poté se dily pfesouvaji do montazni
haly, kde se nachazi celkem pét oddéleni, které se skladaji z cca 130 montaznich linek. Na
kazdém odde¢leni se dale zpracovavaji dily do finalniho kusu, které se exportuji do jinych
vyrobnich zavodd Valeo po celém svété nebo se posilaji pfimo k zakaznikim. Mezi hlavni
zakazniky vyrobniho zavodu patfi automobilové zavody BMW, Renault, Porsche, Ford,
Suzuki, Ferrari.

Na zacatku roku 2014 zahajil vyrobni zavod ¢innost oddéleni vyzkumu a vyvoje. Toto oddéleni
se zameétfuje na vyvojovou konstrukci a dlouhodobé zkousky hydraulickych spojkovych
systému. CAD (= pocitacem podporované projektovani) konstrukce a dlouhodobé zkousky fesi
problematiku hlavné vyvoje spojkovych systémt pro mechanické prevodovky. Vyhodou je, ze
se oddéleni nachéazi pfimo ve vyrobnim zavod¢, a tak jsou konstruktéfi v izkém kontaktu
s vyrobou, diky ¢emuz mohou vznikat vylepSené procesy i finalni produkty. Oddé€leni ma
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specialni zkuSebnu, kterd je zaméfena na funkéni a dlouhodobé zkousky hydraulickych
komponenti spojkovych systému, predevS§im centralnich vypina¢l spojky a hlavnich
spojkovych valct, a to v rozsahu teplot od -40°C do +180°C.

Obrazek 6 Komponenty vyrabéné ve vyrobnim zavod¢é Podborany

Zdroj: Interni informace spolecnosti

Popis hlavnich vyrobku

Dle internich zdroju vyrobniho zavodu se jedna o centralni vypina¢ spojky, ktery slouzi
k pfimému stlaCeni membranové pruziny spojky. Sklada se z plastového nebo hlinikového
télesa, pohyblivého plastového pouzdra s t€snénim, vratné pruziny, spojkového loziska a
dalSich soucasti. T€leso je dimenzovano na provozni tlak 40 bar a konstrukce je navrhovana
tak, aby umoznila zadouci minimalizaci axialnich i radialnich zastavbovych rozmérd. Dle
pozadavkl zakaznika muze byt centralni vypinac spojky doplnén snimacem polohy, zejména
v aplikacich s prevodovkami s automatickym fazenim. Dal§im vyrobkem je hlavni spojkovy
valec, ktery prevadi prostfednictvim mechanické vazby pohyb pedalu spojky pfi jeho stlaeni
fidicem na hydraulicky tlak, ktery je dale vyuzit ve spojkovém systému vozidla. Kvali snizeni
hmotnosti je dnes tento dil vétSinou zhotoven z plastu. V hlavnim spojkovém valci maze byt
integrovan snimac nebo spina¢ polohy, napftiklad pro informaci fidici jednotce o sepnuti spojky
pro funkci tempomatu nebo zamezeni startu vozidla pro ptipad, kdy neni se§lapnut spojkovy
pedal. K tomu jsou signaly senzoru pouzity pro dalsi fidici systém, jako naptiklad brzdovou
fidici jednotku motoru pro funkci start/stop systému nebo protiprokluzového systému. Dal§im
hlavnim vyrobkem je posilova¢ brzdného ucinku umoziiuje v brzdové soustavé modernich
vozidel komfortni brzdéni. Posilovac¢ vyuziva podtlaku v sacim potrubi benzinového motoru (v
ptipadé dieselového motoru je podtlak vytvoren vakuovou pumpu). Diky mechanické vazbé
dochazi sekundarné k pusobeni na pist hlavniho brzdového valce a tim je fidi¢i umoznéno
ucinné brzdéni. Posledni skupinou vyrobku jsou elektrické pumpy, které se pouzivaji ve vSech
typech pfevodovek k mazani a chlazeni (prevody, apojky, eDrive) a v mens§im poméru 1 pro
ovladani (spojky, hydraulické fazeni, hydraulicky parkovaci zamek). Mezi hlavni vyhody
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elektrickych pump patii to, Ze jsou konstrukce specialné€ prizpisobeny pro Cisté olejové
chlazeni a mazani elektrifikovanych pfevodovek anebo hydraulickych ovladani, také lehka
konstrukce diky vysoce vykonnym plastim patii mezi dalsi vyhody vyrobky. Tento produkt
také minimalize stopu COa.

CSR - nefinan¢ni reporting

Od roku 2019 pracuji vSechny vyrobni zavody na programu CAP 50, kdy je cilem redukovat
emise CO2 0 45 % do roku 2030 a pokracovat do roku 2050 s cilem uhlikové neutrality celé
spoleCnosti Valeo. Valeo stanovilo tfi kroky. Prvnim krokem je snizeni emisi CO>
z energetickych zdroja, které spoleCnost pfimo vlastni (topeni — pece, kotle, vozovy park,
vyrobky). Druhym krokem je snizeni emisi CO2, které pochazeji ze vnéjsich zdroju a spolecnost
s nimi hospodafi, ale nevlastni je (dalkové topeni, eletricka energie). Tretim krokem je snizeni
emisi CO», které spolecnost nepiimo zpusobuje (t€zba a vyroba materialQ, preprava paliv). O
aktivity programu CAP50 se v kazdém vyrobnim zavodé stard oddeleni Industrialniho
inzenyrstvi a oddéleni HSE.

Co se tyCe CSR environmentalnich aktivit pfimo ve vyrobnim zavodé Podbotany, tak
spole¢nost jiz druhym rokem porada akci , Kvéten v pohybu®, kdy maji zaméstnanci moznost
soutézit v tom, kdo ujede co nejvic km na kole/kolobézce ¢i ujde a ubéhne co nejvic km na
cesté do prace a z prace. Minuly rok zaméstnanci ujeli a nabéhali celkem 4771km a tim uSetfili
0,88 t CO». Mezi dalsi aktivity vyrobniho zavodu patii kampan na ochranu sluchu, ktera probiha
v dubnu 2024 a také kampan zameéfend na ergonomii a bezpecnost prace — kdy maji
zameéstnanci moznost osveézit si informace, které znaji a k tomu také vyhrat vécné ceny
v soutezi, kterd vzdy na konci kampané probiha. Dalsi aktivitou je spoluprace se stfedni Skolou
v Podboranech, kdy maji studenti moznost vidét vyrobni proces a poté zde maji studenti
moznost absolvovat odbornou praxi na pozicicich, které se nejvice hodi k jejich zaméteni. Dalsi
aktivitou je napiiklad pfedvanocni sbirka pro nemocnici, konkrétné oddéleni pro lécbu
dlouhouhodobé& nemocnych (LDN). Spolecnost na tento rok také planuje poradat workshopy na
prevenci rakoviny za spoluprace se spolecnosti Loono. Spole¢nost také nabizi zkracené tivazky
pro matky na matetské dovolené. Vyrobni zavod také navazal spolupraci s vézenici Drahonice,
kdy spolecnost zaméstnava odsouzené v ramci standardniho vyrobniho procesu.

3.2 Aktualni stav environmentialniho managementu

Ve vyrobnim zavodé Valeo se politika zivotniho prostiedi fesi vramci systému
environmentalniho; managementu, ktery je certifikovan a vytvoren dle pozadavki norem
ISO 14001:2015, ISO 50001:2018 a normy ISO 45001:2018. Kazdy zaméstnanec organizace
je zodpovédny za kvalitu a bezpeCnost prace, interni procesy, ochranu zivotniho prostredi a
hospodarné zachazeni s energiemi. VSichni zaméstnanci maji pravomoc a odpoveédnost
zjistovat potencionalni i1 skuteCnou neshodu a iniciovat kroky k napraveé. Fungovani, fizeni a
zlepSovani environmentalniho systému v oblasti energie, hluku, chemickych latek, odpadového
hospodarstvi, ochrany ovzdusi, ochrany vod, pozarni a ochranu bezpeCnosti prace ma
v organizaci na starosti HSE oddéleni. Za chod celého HSE oddéleni poté zodpovida HSE
manazer.
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Povédomi o dilezitosti ochrany ZP a environmentalnim managementu

Sdileni informaci o environmentalnim managementu je klicovym prvkem pro povédomi, a to
jak z hlediska zpétné vazby, tak z hlediska zapojeni zaméstnanci. Jedna se o komplexni a
efektivni systém pro Skoleni zameéstnanci v oblasti environmentalniho managementu a
bezpeCnosti prace. Tato opatfeni jsou klicova nejen pro zajiSténi bezpeCnosti a ochrany
zivotniho prostiedi na pracovisti, ale také pro vytvoreni kultury odpovédnosti a povédomi.

Povédomi o ochrané zivotniho prostiedi a zaroven i bezpecnosti na pracovisti zacina u kazdého
nového zameéstnance — stalého, agenturniho nebo studenta na praxi. Témto zaméstnancim je
rozdana uvitaci brozura, ktera obsahuje kapitoly o riznych oblastech Zzivotniho prostiedi,
bezpecCnosti a ochrané zdravi pfi praci, bezpecnosti budov a zafizeni. Cilem této brozury je
informovat nové zaméstnance o fizeni rizik uplatiiové na pracovisti. Tato brozura muze byt také
poskytnuta navstévnikim spoleCnosti nebo externim firmam a dodavatelim. Zaroven slouzi
jako uvedeni do standardl vyrobniho zavodu a oCekavani ohledné spravného chovani a postupt
v téchto oblastech.

Novi zaméstnanci jsou také zaskolovani v mistnosti DOJO, ktera se nachazi ve vyrobni hale.
Nazev DOJO je odvozen od japonského slova Dojo, coz oznacuje télocvi¢nu ¢i Skolu bojovych
umeéni. Doslova to znamena ,,misto, kde se cvici uméni“. DOJO je Valeo standard, ktery je
navrzen tak, aby podporoval a rozvijel znalosti a dovednosti zamé&stnancii nejen v oblasti
bezpecnosti prace, ale i v oblasti zivotniho prostredi. Hlavni vyuziti tohoto prostoru je uceni se
pomoci praktickych ukazek a pfedmétd umisténych fyzicky na jednotlivych nasténkach. —
napiiklad, jak spravné tfidit odpad v zavode¢, jak reagovat v piipadé mimoradné udalosti jako
napiiklad pii uniku nebezpecné chemické latky. V oblasti bezpecnosti prace — jaké OOPP musi
zameéstnanec pouzivat na jednotlivych pracovistich. Prakické ukazky a nasténky s informacemi
jsou velmi efektivnim zptsobem, jak zapojit zaméstnnace a umoznit jim ziskat konkrétni
povédomi a dovednosti.

Pro v§echny zaméstnance jsou také provadéna skoleni o bezpecnosti prace, pozarni ochrané a
zivotnim prostiedi, v ramci zivotniho prostiedi se jedna o informace z oblasti nakladani
s chemickymi latkami a smésmi, nakladani s odpady, dale také informace o ochrané zivotniho
prostfedi a hospodareni s energiemi. Na Skoleni se také fesi, co délat v ptipadé havarie. Mezi
dalsi pravidelné Skoleni patii Skoleni Safety first — kde jsou zaméstnanci seznameny s riziky,
se kterymi se z environmentalniho hlediska na pracovi§ti mohou setkat, poté se zaméstnanci
snazi cvi¢enim tyto rizika napravit nebo si mohou vyzkouset, jak by se za dané situace chovali.
Zaméstnanci maji také pristup do interni aplikace MyLearning, kde probihaji online Skolent,
kde si zaméstnanec pomoci samostudia osvoji Skolenou problematiku a nasledné absolvuje
kvizovy test, po uspéSném absolvovani je vygenerovano osveédceni / certifikat. Zaméstnancum
je také predstavena environmentalni politika na dany rok, politika je vyvéSena na nasténkach,
promitana v mistnosti DOJO a také vyvéSena na internim webu Valea Podborany.

Na zaklad¢ internich informaci lze rozdé€lit povédomi o environmentalnim managementu ve
spolecnosti na 7 oblasti:

Prvni oblasti je znalost firemni environmentalni politiky, kdy by zameéstnanci meéli byt
informovani o firemni politice. Tato oblast se ve vyrobnim zavodé dodrzuje a na zacatku
kazdého roku je se zaméstnanci sdilena environmentalni politika spole¢nosti.

Druhou oblasti je aktualnost informaci, zaméstnanci by méli byt informovani o aktualnim déni
ve spolecnosti — napfiklad produkce CO2, spotieba vody, spotfeba energii. Pro tuto oblast se
pouziva nastroj ,,Meési¢ni setkani se zaméstnanci®, kdy jsou zaméstnanci seznameny o

39



aktualnich informacich a také ,snidané¢ s HSE manazerem®, ktery informuje o zivotnim
prostedi a bezpecnosti prace.

Treti oblasti je ochota kuceni a zlepSovani se, v této oblasti by méli byt zaméstnanci
motivovani a podporovani v rozvoji svych znalosti a dovednosti v oblasti zivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace, nastrojem pro zlepSeni v této oblasti je Skoleni a samostudium v aplikaci
MyLearning, timto zamé&stnanci zlepsi své povédomi a schopnosti.

Ctvrtou oblasti jsou praktické dovednosti a zkusenosti, kdy by mé&li byt zaméstnanci motivovani
a podporovani v rozvoji svych znalosti a dovednosti v oblasti zivotniho prostfedi. Nastrojem je
ve vyrobnim zavodé mistnost DOJO.

Patou oblasti je schopnost rychlé reakce na mimoradné udalosti, zaméstnanci jsou seznameny
s postupy pro reakci na mimoradné udalosti, jako je unik nebezpecnych latek nebo havarie.
V této oblasti je dilezité, aby se zameéstnanci seznamili s tim, jak rychle a efektivné jednat
v ptipadé krizovych situaci spojenych s zivotnim prostiedim. V tomto piipadéjsou zameéstnanci
Skoleni a maji k dispozici havarijni plan ¢i plany inikového vychodu.

Sestou oblasti je zajem o zlepSovani Zivotniho prostiedi, zaméstanci by méli projevovat zdjem
o otazky zivotniho prostedi a byt ochotni se zapojit do aktivit ve prospéch ochrany zivotniho
prostredi. Nastrojem této oblasti je vlastni iniciativa, kdy musi zaméstnanec sam néco zlepsit.

Posledni sedmou oblasti je etika a odpovédnost, kdy je kazdy odpoveédny sam za sebe a podle
toho také vykazovat etické chovani a osobni odpovédnost ve vztahu k zivotnimu prostiedi, a to
jak na pracovisti, tak i mimo néj.

V tabulce 1 Povédomi o environmentalnim managementu jsou shrnuty kritéria a jejich nastroje
pro lepsi povédomi o environmentalnim managmentu ve vyrobnim zavodé.

Kritéria Nastroj

Znalost firemni politiky Environmentalni politika
Aktudlni informace Mésicni setkani s feditelem
Ochota k u&eni a zlep3ovani Skoleni, MyLearning
Praktické dovednosti a cviceni DOJO

Schopnost rychlé reakce na mimoradné udalosti | Skoleni, havarijni plan
Zajem o zlepovani ZP Vlastni iniciativa

Etika a odpovédnost Osobni odpovédnost

Tabulka 1 Povédomi o environmentalnim managementu

Zdroj: zpracovani vlastni

Interni a externi komunikace

Béhem celého roku pak vrcholovy management udrzuje interni komunikaci se zaméstnanci
pomoci mési¢niho setkani se zaméstanci pod vedenim feditele zavodu, ktery zaméstannce
informuje o aktualitach firmy, dale také probihaji ,snidané“ s HSE manazerem, které se
primarné zameétuji na zivotni prostiedi a bezpecnost. Dale probihaji na linkdch LPA audity
(=Layered process audit = vrstveny procesni audit), jedna se o proces, kdy mistti oddéleni a
zameéstnanci oddéleni kvality provadé€ji na tydenni bazi kontroly linek, kde se zaméfuji 1 na
zivotni prostiedi — napfiklad zachazeni a uskladnéni chemickych latek, anebo zda zaméstnanci
na lince pouzivaji spravné obaly na baleni komponenta ¢i spravné rukavice, pokud pii praci
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manipuluji s chemikaliemi. Pokud zaméstanci na pracovisti objevi neshodu ¢i né€jaky problém
v ramci zivotniho prostfedi maji povinnost vypsat problém na QRAP, coz je zkratka pro Quick
Response Action Plan, do Ceského jazyka pielozeno jako akcni plan rychlé reakce. Tyto
problémy, které jsou na QRAPu vypsany, se fesi v ramci schiizek zaméstnancu a jejich mistra,
pokud se jednad o problém zaméfeny na zivotni prostfedi nebo bezpecnost, je tento problém
feSeny okamzité s prednosti. Interni komunikaci také vedeni udrzuje se zaméstnanci pomoci
interni webové stranky Life@, kde maji zameéstnanci pfistup, ke v§em aktualitim, smérnicim a
rocnim piehlediim. V organizace také existuji tzv environmentalni flashe, které vznikaji pfi
environmentalnich nehodach. Tyto environmentalni flashe jsou pak posilany ptes Valeo Group,
do vSech zavodu po celém svéte, aby se mohli ostatni zavody ponaucit a neopakovat stejnou
chybu. V zavodé v Podbotranech je poté tento flash posilan kazdému zaméstnanci na email, také
je promitan v mistsnosti Safety Dojo a vyvésen na kazdém oddé€leni na obrabéci i montazni
hale, kde se stimto environmentalnim flashem musi seznamit kazdy zaméstnanec a poté
podepsat toto seznameni. Pokud ma zaméstnanec né€jaky namét nebo ,,zlepSovak™ muze svij
navrh hodit do schranky Well Being, ktera se nachazi v zavodu anebo to navrhnout na schizi
,u kulatého stolu®, kde je kazdy napad a namét vitan. Co se tyCe externi komunikace, tak se
jedna hlavné o dodavatelské fetézce, kde je standartem reportovat dilezité environmentalni
ukazatele.

Z dostupnych imformaci 1ze konstantovat, ze mezi kritéria pro interni komunikaci ve vyrobnim
zavodeé patii:

- Zasvécenost zameéstnanci: zajiSténi, aby byli zaméstnanci informovani o
environmentalnich cilech, politice a postupech organizace, napfiklad prostfednictvim
mesicnich setkani s vedenim a snidani s HSE manazerem

- Vzdélavani a skoleni: poskytovani pravidelnych Skoleni zameéfenych na
environmentalni védomi a praktiky, aby zameéstnanci byli schopni chapat a dodrzovat
environmentalni politiku a proces, ve vyrobnim zavodé se jedna o Skoleni, MyLearning
a LPA audity, které zahrnuji kontroly tykajici se zivotniho prostiedi a bezpecnosti

- Zpétna vazba a zapojeni: poskytovani moznosti pro zameéstnance, aby mohli sdilet své
napady, podnéty a obavy ohledné€ environmentalnich zalezitosti a aby mohli byt aktivné
zapojeni do procesu rozhodovani a zlepSovani, naptiklad zaméstnanci maji moznost
pfispivat svymi napady a podnéty pomoci schranky Well Being nebo na schiizich ,,u
kulatého stolu*

- Transparentnost: zaji§téni transparentniho informovani o environmentalnich
vysledcich, vyzvach a iniciativach vyrobniho zavodu, aby zaméstnanci méli jasnou
pfedstavu o tom, jakym zplUsobem vyrobni zavod pfispiva k ochrané Zzivotniho
prostiedi, naptiklad se jedna o environmentalni flashe, interni doménu Life@ a nebo

schuze s feditelem
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Nastroje pro zlepSovani environemntalniho managementu

Ve vyrobnim zavodé také existuji tzv ,,red alerts®, které jsou pouzivany jako termin pro situace,
které vyzaduji okamzitou pozornost a feseni ze strany vedeni. ,,Red alerts maji za ukol zabranit
¢innostem, které by mohli mit negativni vliv na zZivotni prostfedi. Podle internich zdroja se tyto
,red alerts” rozdéluji na tfi arovné.

Za prvni Groven se povazuje Kriticka udalost v oblasti zivotniho prostredi — jedna se o
udalost, ktera vede k velkému zneci§téni, naruSeni vyroby ¢i finanénimu postihu. Napftiklad se
miize jednat o unik vice jak 1m> nebezpeénych prudukti &i latek, mize také dojit k zastaveni
dodavky vody vedouci ke snizeni nebo zastaveni vyroby. Z finan¢niho hlediska je mozné, ze
vyrobni zavod obdrzi finanéni sankce v oblasti zZivotniho prostiedi na zaklad€ soudniho
rozhodnuti, environmentalni kriticka udalost také miize poskodit reputaci / image na celostatni
¢i dokonce mezinarodni bazi.

Druha uroveri je vyznamna ekologicka uroven, kterd vede k mirnému znec€isténi / naruSeni
vyroby. Pii této tirovni se jedna o tinik od 0,1m?* do 0,99m? nebezpecnych produktii. Také Ize
nastat omezeni nebo zastaveni dodavky vody s omezenymi dasledky na zalévani zelené,
domaci nebo prumylsové vyuziti, také se muze jednat o nefinanéni environmentalni sankce
nebo na stiznosti na vyrobni zavod z oblasti hluku, zapachu, vypousténi odpadnich vod, emise
do ovzdusi ¢i kontaminace pudy ¢i podzemnich vod. Tato vyznamna ekologicka udalost muaze
mit za vysledek negativni vliv na image €i reputaci v ramci mistni expozice.

Treti a posledni uroveri je omezena ekologicka udalost, ktera vede k menSimu znecisténi ¢i
naruseni vyroby jako je tnik méné nez 0,1m> nebezpeénch produkti ¢&i latek, omezeni nebo
zastaveni dodavky vody, ale bez nasledkti na zalévani zelen€, domaci nebo primyslové vyuziti.
Co se tyCe reputace, tak ekologicka udalost ma pouze maly mistni dopad.

Za nastroj pro zlepSovani environemntalniho managementu mohou byt povazovany také tzv
,Environementalni flashe“, které jsou zminény v podkapitole interni komunikace. Jedna se o
oznameni o environemntalni nehod¢ / udalosti, ktera se odehrala v jiném vyrobnim zavode¢.
Poté byla zprava predana do ostatnich vyrobnich zavodi, aby se mohli ostatni poucit a
predchazet chybam / nehodam.

Dal§im nastrojem jsou environmentalni ukazatele, které poméahaji vyrobnimu zavodu mit
prehled v oblastech environemntalniho managementu. Podle internich informaci patii do
environmentalnich ukazatelt spole¢nosti finan¢ni data, voda, obalové materialy, obnovitelné
energie, energie, odpadni vody, pouzivani nebezpecnych produktt, latky poskozujici ozon,
pfeprava zbozi, atmosferické emise, prumyslové Cinnosti, biodiverzita, sprava Zzivotniho
prostfedi. VSechny tyto environmentalni ukazatele se zapisuji do aplikace VEI (=Valeo
Environmental Indicators). Tento proces funguje na obecném principu, ze vSechny lokality
musi Ctvrtletné vykazovat environmentalni ukazatele, které umoziuji urcit vliv lokality na
zivotni prostfedi a zavést vhodna opatieni ke snizeni tohoto dopadu (napf. spotieba vody,
elektiiny, plynu, produkce odpadi). Poté jsou tato vykazovana data konsolidovana na urovni
Skupiny Valeo a jsou zvetejnéna v externi zprave. Tento proces ma celkem tii pozadavky. Jako
prvni pozadavek jsou kroky procesu podavani zprav, kdy prvnim krokem je, ze ve vyrobnim
zavodé probiha sbér a vypocet dat ukazatell, ty jsou poté zapsany do aplikace VEI a pro
kontrolu probiha interni validace. Druhym krok probiha pod vedenim BG HSE manazerem,
anebo externim dodavatelem, ktery ma za tikol ovefit data v aplikaci VEIL. V poslednim kroku
se tyto udaje vraci zpatky na oddéleni HSE nebo k externimu auditorovi a probiha skupinova
konsolidace, poté externi ovefeni a poslednim krokem je publikace téchto dat. Druhym
pozadavkem je prifazeni roli a odpovédnosti, coz slouzi k zajisténi hladkého prib&hu procesu
podavani zprav. Prvni, kdo méa pfitomto procesu roli a odpovédnost je feditel zavodu, ktery ma
na starosti realizovat nezbytnou organizaci jmenovanim odpovédného environmentalniho
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reportingu, feditel zdvodu se také podili na interni validaci dat, zajistuje, ze byly poskytnuty
odpovidajici zdroje pro zajisténi spolehlivosti dat. Dal§im, kdo nese odpovédnost je odpovédny
zpravodaj, ktery byl stanoveny feditelem zavodu. Tento odpovédny zpravodaj navrhuje a
udrzuje interni postup podavani zprav o zivotnim prostiedi, zadavd a ovéfuje vSechna
environmentalni data ve VEI, poskytuje konstruktivni odpovedi na varovné zpravy a také ma
na starosti archiv dokumenti potiebnych pro sledovanost dat a organizuje sbér informaci
s prislu§nymi oddé€lenimi. Dalsi osoba, ktera je odpovédna je manazer HSE pro obchodni
skupiny, ktery ma na starosti oznameni o zasedani, zajiStuje, aby udaje byly zadavany ve
lIhatach a se 100% mirou odezvy, také ma na starosti kontrolu relevance zadanych dat a sleduje
prubéh environmentalnich vykond stranek. Smérnice HSE je také zapojena do
environemntalnich ukazatelG a ma na starosti konsolidaci dat, provadi a ovéfuje data
akreditovanym ovéfovatelem a poté se zapiSe registracni dokument na zakladné ovéfenych
udaju. Poslednim pozadavkem je sledovatelnost udaji, kdy ma skupina Valeo stanovenou
minimalni dobu archivace ti roky. V ramci francouzského prava , Grenelle 2“ mohou byt
vSechny informace zadané do VEI ovéreny externim organem béhem auditt, z tohoto divodu
musi webova stranka archivovat v§echny podpirné dokumenty mezi které patii acty, zpravy o
meéteni poskytnuté externim dodavatelem, data méteni, kterd jsou vytvarena interné — meéfeni
vodoméru, odhady zalozené na vypoctu — hmotnostni bilance, predpoklady.

Environmentalni politika

Environmentalni politika je spojend s politikou bezpecnosti a zdravi. Tato politika je
zdokumentovana, zavedena, prezkoumavana a vzdy pfizptisobena aktualnim potfebam a cilim
spolecnosti. Tento dokument je kazdy rok aktualizovan HSE manazerem spolecnosti a poté je
vyvesen na nasténkach v prostorach zavodu, také je vyvésen v Safety DOJO a na webovych
strankach Life@.

Dle internich zdrojii spolecnosti Valeo (2024) se politika bezpecnosti, zdravi a zivotniho
prostfedi opira o nésledujici zavazky:

- Zajistit pro kazdého bezpecné pracovni misto v souladu se zakonnymi pozdavky a
pravidly Valeo
- Zesilovat kulturu bezpeCnosti prace
- Prosazovat zlata pravidla
e Pouzivat vhodné OOPP dle povahy prace a prostredi
e Soustiedit se na dopravni pravidla bez rozptylovani
e Pracovat uvnitf stroje pouze po pouziti Lockout — Tagout
e Pracovat ve vySce pouze s certifikovanym vybavenim a platnym povolenim
e Jednat, kdyz Celim nebezpecné situaci
- Preventivné piedchazet urazim, nehodam a pfipadim spojenych s lidskym zdravim a
zivotnim prostiedim
- Zmirnovat riziko pro zdravi, bezpeCnost, zivotni prostiedi vyplyvajici z pracovni

éinnosti
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Skolit zaméstnance k zajisténi zpUsobilosti v oblasti bezpe&nosti prace a ochrany
zivotniho prostiedi

Plnit piislu§né pravni a jiné piedpisy v oblasti BOZP, OZP a hodpodateni s energii
Radné nakladat s odpady vzniklymi v souvislosti s &innosti organizace

Snizovat spotfeby energii a vody pomoci technickych a organizacnich opatieni
Neustale zlepSovat systém fizeni bezpecnosti prace, zivotniho prostiedi a hospodareni s

energii

Environmentalni cile

Environmentalni cile jsou stejné tak jako environmentéalni politika spojené s bezpecnosti a
zdravim. Cile spolecnosti jsou v souladu s environmentalni politikou, méfitelné, monitorované,
jsou sdé€lovany zaméstnancim spolecnosti a podle potieb spoleCnosti a vedeni také
aktualizovany. Pfi planovani cilt si spoleCnost musi urcit, co se bude délat, jaké zdroje k tomu
budou pozadovany, kdo za tyto cile bude zodpovédny a jak se budou hodnotit vysledky
environmentalnich cilt. Dle internich zdroji (2024) se environemnetalni cile rozdéluji na tii
hlavni oblasti: rozvijet vedeni BOZP, eliminovat nehody a snizit pocet nehod a ochranit zdroje
spolecnosti (emise CO2, vodu a prumyslové vlastnictvi).

Do prvni oblasti rozvijeni vedeni BOZP dle internich zdroji (2024) patii:

V ramci skupiny PTS udrzet ukazatel Grazovosti

Rozvijet vedouci zaméstnance v posilovani kultury bezpecnosti prace pii uplatiiovani
osmi bezpec€nostnich principt skupiny Valeo

Dosahnout ve Valeo 5000-5 axes

Zlepsit znalosti o bezpe€nosti — Skoleni vedoucich v oblasti BOZP

Vyvinout 0 nehodovy pfistup

Do druhé oblasti eliminace nehod a snizeni po¢tu nehod dle internich zdroja (2024) patii:

Identifikovat a analyzovat ,,vysoké potencialy* rizik z udalosti kategorie 2 az kategorie
7 v oblasti zdravi, bezpe€nosti a zivotniho prostredi

Klast diraz na bezpecnost dodavatelt

Bezpecnost stroju

Ergonomie — zavést Skoleni o ergonomii a navrhovat vybaveni s ohledem na mistni
pracovni podminky

Zabranit expozici CMR - (karcinogennich, mutagennich a reprotoxickych latek)

dodrzovanim technickych kontrol a dozoru

Do tfeti oblasti ochrana zdroju dle internich zdroju (2024) patfi:

Odstrariovat nedostatky z auditd HSE / pojistovny v terminech — priorita #1
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- Obhyjit certifikat ISO 14001, ISO 45001 a ISO 50001
- CAP50 a ochrana vod — monitorovat vykon, hodnotit a reportovat pokrok
- Snizit mnozstvi odpadu na skladku - -5 % oproti roku 2023 a zvySit miru recyklace na

alespon 83 %.

Cil zvysit miru recyklace se bude fesit tak, ze se bude provadét detailnéjsi tiidéni odpadu, kdy
vzniknou na plast dil¢i odpadové nadoby, které se rozdéli na tfidéni pet lahvi a druha pouze na
igelity. Co se tyCe dale odpadu, tak by chtéla spoleCnost vytvorfit odstavné separované misto na
sbér odpadu. Stejné, jak vroce 2023 se budé také spoleCnost pfipravovat na mimoradné
udalosti. Vyrobni zédvod je v ramci managementu ochrany zivotniho prostfedi pfipraven na
mimoradné udalosti neustale a jako nastroj k tomu vyuziva smeérnici havarijniho pfipravenosti
a reakce. A co se tyka ochrany vod, tak existuje havarijni plan, dle kterého se vyrobni zavod
fidi. K cilu, ktery se tyka ochrany vod bude ve spolecnosti zaveden dalsi vodomér pro sledovani
spotieby vody na anodizacni lince

V roce 2023 dle internich zdroju (2023) byly splnény vSechny cile, které byly ve spolecnosti
nastaveny. Mezi cile BOZP patiilo hlavng trvale zlep3ovat systém BOZP, OZP a hospodaieni
s energii, certifikovat zavod podle normy ISO 45001, zvySit bezpecCnost prace, zvysit
bezpeCnost v dopravé, piipfavit se na mimotradné udalosti. Do environemntalnich cila
spoleCnosti za rok 2023 patfilo zajisténi bezpecnostnich listd platnych dle novely REACH
878/2020, zmapovani CHlaS z hlediska obsahu diisokynatd, pfipravenost na mimoradné ukoly,
snizit spotieby elektrické energie, snizeni nakladi na dodavky elektrické energie.
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V tabulce 2 Environmentalni cile rok 2023, jsou napsany cile a nasledné jejich provedeni.

Cil Provedeni

Zajisténi BL platnych dle novely REACH o .. )
878/2020 Oslovit vSechny dodavatele CHL s zadosti o

poskytnuti BL ve znéni platném od 1.1.2023

Zmapovani CHIaS z hlediska obsahu Prové&Fit BL viech pouzivanych CHL, zda
diisokynatt obsahuji isokynaty. Poté zajistit nasledné
proskoleni zaméstnanci

V rdmci pfipravenosti na mimoradné udalosti
Pfripravenost na mimoradné udalosti provést havarijni nacvik

Realizovat systém ohtivani teplé uZitkové vody
Snizeni spotreby elektrické energie pres vyménik kompresoru

V rdmci monitoringu spotreby elektrické
energie kompresoru realizovat napojeni na
Snizeni nakladd na dodavky elektrické energie systém Flowbox
Tabulka 2 Environmentalni cile rok 2023

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti (2023), zpracovani vlastni

Cile a programy na rok 2023 byly stanoveny na zakladé vyhodnoceni vyznamnosti
environmentalnich / BOZP / energetickych dopadu a cilt skupiny. Na zakladé vyhodnoceni Ize
konstatovat, ze cile byly splnény.

Ochrana zivotniho prostredi

O ochranu zivotniho prostiedi se krom& HSE oddéleni stara také externi firma CIVOP s.r.o.
Tato firma poskytuje sluzby, které se tykaji zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, pozarni
ochrany a revize technickych zatizeni. Spolecnost CIVOP s.r.0. provadi outsourcing sluzeb ve
vyrobnim zavodé uz od roku 2013. Dle internich zdroji poskytuje firma CIVOP s.r.o.
spolecnosti Valeo sluzby, kterymi jsou

- Nakladani s chemickymi latkami a smésmi
e Zpracovani seznamu chemickych latek a smésim vypocet ro¢ni spotieby VOC,
kontroly pracovist’, znaeni, skladovani, skladd, zachytnych van, také se staraji
o aktualnost bezpecnostnich listt
- Nakladani s obaly
e CIVOP vypracovava smeérnice a metodiky pro vypocet nakladani s obaly,
kontroly pracovist, hlaSeni ISPOP, zpracovani vykazu EKO-KOM

- Ochrana ovzdusi
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e Identifikace stacionarnich zdrojii znécisténi ovzdusi, vypracovani a kontrola
evidence stacionarnich zdrojii zneCisténi ovzdusi, zpracovani a revize
provoznich fadu, kontrola pracovisté a dodrzovani podminek provoozu, vypocet
spotfeby VOC a tvorba bilance VOC, kontrola spravnosti méfeni emisi, hlaSeni
ISPOP

- Ochrana vody a pudy

e Zpracovani a kontrola vedeni metodiky v oblasti ochrany vod, identifikace a
zpracovani provoznich fadl, zpracovani provoznich denikd, identifikace
povinnosti zpracovani povodinového a havarijniho planu, kontrola dodrzovani
kanalizacnich fadu, vypocCty vodni bilance, hlaseni ISPOP

- Odpadové hospodarstvi

e Identifikace povinnosti plynoucich ze zakona o odpadech, vytvoteni a kontrola
systému vedeni prubézné evidence odpadl, vypracovani identifikacnich listt
nebezpecnych odpadu, hlaseni ISPOP

- Prevence zavaznych havarii

e Vypracovani a udrzovani smérnice pro oblast PHZ, vypracovani seznamu

chemickych latek a jejich kategorizace
- Ekologicka gjma

e Identifikace povinnosti zpracovat zakladni hodnoceni rizik ekologické Gjmy,

identifikace Cinnosti, vypracovani dokumentace

Provadéni $koleni pracovnikid pro jednotlivé oblasti ZP

Firma CIVOP s.r.o0. navstévuje Valeo dvakrat v mésici a provadi s HSE manazerem audit pfi
kterém provadi obchiizku po celé spole¢nosti a hledaji nalezy, které se poté zapisuji do systému
QUENTIC. Na webu Quentic (2024) je napsano, ze Quentic je digitalni systém, ktery se
zamétuje na poskytovani prehlednosti a orientace v komplexni bezpecnosti prace, zivotniho
prostiedi, kvality a fizeni udrzitelnosti.

Zapisovani nalezi do Quenticu probiha metodou PDCA. Prvnim krokem je planuj, kdy se
provedeny nalez zapiSe do systému— nalezy se ptifad’uji k otdzkam, které jsou nalezu nejvice
podobné, jedna se napiiklad o otdzky: Jsou odpady tridény oddélen¢ do vhodnych nadob a jsou
spravné oznaCeny? Jsou latky znecistujici vodu skladovany spravné, napt. v zachytné vane?
Existuji havarijni sady jako ochrana pfed znecisténim povrchové vody a jsou tyto sady
v dobrém stavu? DalSim pozadavkem je stanovit datum, do kdy musi byt nalez napraven a
pfifazeni zodpovédné osoby za napravu nalezu. Druhym krokem proved’, kdy zodpovédna
osoba splni zadany ukol v systému, tfetim krokem je ovér, tento krok ma nastarosti HSE
manazer, ktery zkontroluje, ze ukol byl splnény. Poslednim krokem je jednej, ktery je zalozeny
na principu piijimani novych opatteni, které slouzi k neustalému zlepSovani ve spolecnosti.
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Ochrana vod

Splaskova kanalizace

Do splaskové kanalizace jsou napojeny odpadni vody z administrativni budovy, dale také vody
z technologickych operaci, napt. proces oplachu anodizacni linky, které jsou pred vyusténim
predcisténé na technologické Cistirné odpadnich vod. Vnitroarealova splaskova kanalizace je
zausténa do Cerpaci stanice, ze stanice je boda preCerpavana do vytlaéného potrubi, které je na
pozemku vyrobniho zavodu napojeno na vytlak z prumyslové zony, ktery po cca 1500 se dale
napojuje na meéstskou stokovou sit zakoneCenou na méstské Cisticce odpadnich vod
v Podbortanech.

Mezi objekty na splaskové kanalizaci patfi nadrze, Cistirna odpadnich vod z technologie a
Cerpaci stanice. Do nadrze spadaji odpadni vody z povrchovych tprav (oplachy a koncentraty)
a odpadni vody z vyroby DEMI jsou neutralizovany na pH 6,5 — 8 v reakcni nadrzi a odtud
preCerpavany do akumulacni nadrze. Odpadni vody s obsahem NEL z obrabéni a myti podlah
jsou zbaveny mechanickych necistot na sitech sbérné nadrze a precerpavany do akumulacéni
nadrze, z akumula¢ni nadrze je odpadni voda preCerpavana ponornym cerpadlem na Cisticku
odpadnich vod. Dalsim objektem je Cistirna odpadnich vod z technologie, kdy k Cisténi
technologickych odpadnich vod je provozovana technologicka COV TEG-P 20, jedna se o
technologickou sestavu jednotky destilacni jednotky pracujici na pricipu vakuové destilace a
periferii (=plastové nadrze vzajemné propojené potrubim osazenym armaturami, meéfici,
regulacni a Cerpaci technikou) usazenych na podlaze vyrobni haly, které je opatfena odolnou
dlazbou se zachytnou vanou k odCerpani ptipadnych tnikd kapalin. Poslednim objektem je
Cerpaci stanice, kterou tvoii zZelezobetonovy podzemni objekt zastropeny zelezobetonovou
deskou s prostupy pro pfistup. Tato Cerpaci stanice se nachazi v hloubce 5,3 m pod trovni
stavajiciho terénu, technologii tvori dvé Cerpadla spousténa pomoci hladinového senzoru.

Destova kanalizace

Destova voda neni nijak ve vyrobnim zédvodé€ zachycovana do nadrzi. Neznecisténa destova
voda je tedy ze stfechy administrativni budovy a haly odvadéna stokami do otevieného piikopu,
ktery je veden podél vychodniho okraje arealu a ukoncen v meéstské dest'ové kanalizaci, ktera
vyustuje do Poboranské strouhy. Détova kanalizace by mohla byt zneciSténa potencionalnim
unikem zavadnych latek.

Podzemni vody

Vyrobni zavod vyuziva jako hlavni zdroj vody vlastni vrt (studnu). Studna se pouziva
predevsim na obrabéci hale na lince anodizace, kde je nejvétsi spotfeba vody v celém vyrobnim
zavodé. Mezi povinnosti, které musi Valeo plnit, aby vyrobni zavod mohl vyuzivat vodu ze
studny musi mit souhlas s provozovanim a hlasit idaje o spottebé vody do registru ohlasovacich
povinnosti (ISPOP), platit poplatky za odbér vody a vyhlasit ochranné pasmo. Pravdépodobnost
vétsiho ohrozeni na zivotni prostiedi je minimalni. Podzemni vody se nachazeji v hloubce cca
od7,2m do 9,7 m.

V zavodé na nakladové plose pro kamiony je ziizen odlucovac ropnych latek, ktery ma za ukol
separovat ropné latky v pfipad€ jejich uniku. Ropné latky zachytavané v odlucovaci zde
zustavaji diky specialnimu filtru, zatimco odpadni voda pokracuje dal do Podbotanské strouhy
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V ramci vodniho hospodaistvi musi vyrobni zavod plnit povinnosti. V prvnim sloupci je
popsana povinnost a v druhém sloupci Cetnost kontrol. Celkem se jedna o 8 povinnosti.

1.

Vypousténi predc¢isténych vod z odlu¢ovace ropnych latek (ORL) do Kyselého potoka,
znamena povinnost 4 x rocné odebirat vzorek (vzorek musi byt v parametrech Cio — C40
0,5 mg/l), vést provozni denik, jednou za rok provést prohlidku ORL opravnénou
osobou a jednou za pét let provést zkousku tésnosti. Roc¢ni hlaseni provadi spolecnost
CIVOP, ktera zpracovava poskytnuté protokoly odbért a dokladtio prohlidce na spravce
povodi.

Odbér podzemni vody z vrtané studny, pro toto méfeni je nutni mit maximalni odbér
0,25 tis. m® za rok. Ro¢ni hlageni podava také spole¢nost CIVOP, kdy zpracovava
prehled mésicnich spotieb

Rozbory ze vzorka vypousténych odpadnich vod z Cisticky odpadnich vod anodizace
probiha celkem 4x do roka — vysledky se poté posilaji do spolecnosti Severoceskych
vodovodu a kanalizaci a mistni vodopravni urad.

Provadét vizualni kontroly nadrzi a zachytnych van, tyto kontroly probihaji 2x za rok,
tuto povinnost vydal zékon ¢.254/2001 Sb., o vodach

Provadét tésnostni zkousky nadrzi, které probihaji 1x za pét let autorizovanou osobou,
tuto povinnost také uklada zakon ¢. 254/2001Sb., o vodach

Provadét kontrolu obsahu havarijnich sad, jedna se o interni pozadavek spolecnosti,
ktery probihéa 2x do roka

Rozbor destové vody ze strechy objektu probiha 1x za 3 roky, kontrola probiha s cilem
zjistit, zda voda ze stfechy neobsahuje nebezpecné latky pti vypousténi do Podboranské
strouhy

Vypracovat havarijni plan, tato povinnost byla vydana Meéstskym ufadem
v Podbortanech, aktualizace probiha v pfipad€ zmeén a poté se musi havarijni plan zaslat

na Méstsky urad spolu se stanoviskem Povodi
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V tabulce 3 Povinnosti v rdmci vodniho hospodafstvi jsou shrnuty vSechny tyto povinnosti

Vypousténi predcisténych vod z ORL do
Kyselého potoka

4 x ro¢né odebirat vzorek, vést provozni denik, 1 x ro¢né
prohlidka ORL opravnénou osobaou, zkouska tésnosti 1 x 5
let

Odbér podzemni vody z vrtané studny

Maximalni odbér 0,12 I/s; 0,25 tis. m3/mésic; 3 tis. m3/rok

Vypousténi odpadnich vod z COV anodizace 4 x roCné odebirat vzorek

Provadét vizudlni kontroly nadrzi a

. , 2 x ro€né provést kontrolu
zachytnych van

Provadét tésnostni zkousky nadrzi 1 x 5 let provést autorizovanou osobou kontrolu tésnosti
Provadét kontrolu obsahu havarijnich sad 2 x ro¢né provést kontrolu
Rozbor destové vody ze stfechy objektu 2x rocné provést kontrolu

Vypracovat havarijni plan -

Tabulka 3 Povinnosti v ramci vodniho hospodarstvi

Zdroj: Interni zdroje spolecnost, zpracovani vlastni

Spotteba vody za roky 2021, 2022, 2023 je zobrazena na nasledujicim grafu Spotreba vody za
roky 2021,2022,2023. Spotieby vyprodukované vody za rok 2021 ¢inila celkem 10 578m?,
v roce 2022 se jednalo o 10 190m? vody a v roce 2023 je to celkem 11 239m?.

Z grafu, ktery byl vytvofen na zakladé internich informaci lze vy¢ist, ze v roce 2023 byla
spotieba vody nejvyssi za posledni tfi roky — tato hodnota se odviji od prodeje komponentt
v jednotlivych letech. Graf, kde je ukazany piehled prodeju v kazdém roce je vyobrazeny
v Priloze 2. V roce 2022 byl na anodizacni linku — kde je nejvyssi spotfeba vody v celém
vyrobnim zavodé, nainstalovan vodomér, kdy jsou data z tohoto vodomeéru nahravany do
aplikace Flowbox.

Dalsi vodomeér se planuje zavést tento rok. Zavedenim vodoméru na anodiza¢ni lince pomaha
efektivnéji spravovat spotiebu vody, snizovat naklady, chranit zivotni prostfedi a dosahovat
kvalitnéjsich vysledkt. Tento vodomér i s napojenim na aplikaci Flowbox vyjde vyrobni zavod
na 40 000K¢

Z poskytnych informaci 1ze odvodit vyhody zavedeni vodomeéru mezi které patii:
- Kontrola nakladi — diky vodoméru lze snadnéji sledovat naklady spojené s vodou
pouzivanou v procesu anodizace — to umoziuje identifikovat oblasti, kde 1ze provést

uspory nebo optimalizovat procesy
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- Ochrana zivotniho prostfedi — pfesné méfeni spotifeby vody poméaha minimalizovat
zbyteCné vytoky a znecisténi vody, tim se snizuje negativni dopad na zivotni prostredi
a umoznuje udrzitelnéjsi provoz

- Kvalita vysledki — pfesna regulace spotieby vody muze prispét k dosazeni
konzistentnich a kvalitnich vysledki anodizac¢niho procesu — konzistentni mnozstvi

vody miiZze pomoci minimalizovat variabilitu v procesu

Spotieba vody
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Graf 4 Spotieba vody za roky 2021,2022,2023

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, zpracovani vlastni

Ochrana ovzdusi

Pro ochranu ovzdusi je ve spoleCnosti vypracovana smérnice, ktera vznikla za spoluprace s
externi spolecnosti CIVOP. Tato smérnice stanovuje zakladni pravidla a povinnosti souvisejici
s ochranou ovzdusi ve spolecnosti. Cilem smérnice je zabezpecit legislativni soulad na useku
ochrany ovzdusi co nejSetrn€js§im zptsobem k zivotnimu prostiedi.

Mezi hlavni povinnosti v oblasti ochrany ovzdusi patfi:

- Provoz vyjmenovaného ZZO — anodizace, u této povinnosti se musi 1x za tfi roky
provést autorizované meéfeni, které je nad ramec legislativnich povinnosti, hlaSeni
provadi spole¢nost CIVOP

- Provoz vyjmenovaného ZZO — kotelna, hala obrabéni a hala montadze — povinnosti je
provét autorizované meéteni 1x za tii roky, tyto udaje se poté piedavaji spolecnosti

CIVOP, ktera udaje hlasi do registru ohlasovacich povinnosti
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Cisténi a odmasfovani — povinnosti je sledovat spotieby latek s obsahem VOC, tyto
udaje taktéz zapisuje spolecnost CIVOP

Plynové zarice SCHUTLE na hale obrabéni a montaze — u té€chto zafica se musi kazdy
rok provadét revize + sefizeni horaku

Plynové zatfice SCHUTLE ve skladu a na oddéleni piijmu a expedice — u té€chto zaricu
probiha kazdy rok revize + sefizeni horakt

Teplovzdusené jednotky REZNOR, UDSA - stejné jako u plynovych zafiza probiha
kontrola kazdy rok + sefizeni horakt

Vedeni eviden¢ni knihy chladicich zafizeni — tato povinnost podléhéa zakonu €. 73/2012
Sb., o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a o fluorovanych sklenikovych
plynech, tato kontrola musi probihat kazdy pulrok odpovédnou osobou vyrobniho
zavodu a kazdy rok musi byt provedena kontrola autorizovanou osobou. Pokud by doslo
k uniku, tak se musi Unik hlésit do IRZ (= Integrovany registr zneciStovani zivotniho

prosttedi)

Dle smérnice Ochrana ovzdusi musi vyrobni zavod spliiovat pozadavky mezi které patii:

Uvadét do provozu a provozovat stacionarni zdroj a cCinnosti nebo technologie
souvisejici s provozem nebo zaji§ténim provozu stacionarniho zdroje, které maji vliv na
uroven zneciSténi, v souladu s podminkami pro provoz tohoto stacionarniho zdroje
stanovenym zakonem o ovzdusi, jeho provadécimi pravnimy predpisy a vyrobcem
Dodrzovat emisni limity, emisni stropy, technické podminky provozu a pfipustnou
tmavost koute podle §4

Spalovat ve stacionarnim zdroji pouze paliva, ktera spliiuji pozadavky na kvalitu paliv
stanovené provadécim pravnim piedpisem a jsou uréena vyrobcem stacionarniho zdroje
nebo paliva uvedena v povoleni provozu

Predkladat prislusnym organiim ochrany ovzdusi na vyzadani informace o provozu
stacionarniho zdroje a jeho emisich, véetné udaji o vnaseni sklenikovych plyni do
ovzdusi

Umoznit osobam poveéfenym ministerstvem, obecnim ufadem obce s rozsifenou
plsobnosti a inspekci pristup ke stacionarnimu zdroji a jeho pfislusenstvi, pouzivanym
paliviim a surovinam a technologiim souvisejicim s provozem nebo zajisténim provozu
stacionarniho zdroje, za ucelem kontroly dodrzovani povinnosti podle tohoto zakona,

provést kompenzacni opatieni ulozena krasjskym ufadem podle §11 odst. 5,
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Mefeni emisi

Spolecnost Valeo si stanovila pozadavky, které kazdy vyrobni zavod musi dodrzovat. Mezi
prvni pozadavek patii vést soupis svych emisi do ovzdusi, cilem tohoto soupisu je identifikovat
zdroje emisi z atmosférického vypousténi, dalsim cilem je charakterizovat povahu vzniklého
vypousténi a kvantifikovat tato vypousténi. Dal§im pozadavkem je lokalizovat identifikaci
bodu uvolnéni. Tretim pozadavkem je identifikace a hlaSeni emisi do ovzdusi. Emise do
ovzdusi jsou vykazovany Ctvrtletné v aplikaci environmentalnich ukazateld (Valeo
Environmental Indicators). DalSim pozadavkem je vénovat pozornost zvlastnimpiipadd,
tékavych organickych slouc¢enin (VOC = organické slouCeniny charakterizované vysokou
tékavosti). Tyto organické slouceniny jsou nebezpecné pro zivotni prostfedi a maji potencional
globalniho oteplovani mnohem vys§i nez CO.. Tyto slouCeniny lze nalézt naptiklad
v rozpoustédlech, barvach, lepidlech, inkoustech, palivach a odstrafiovaca.

Na lince anodizace probih4d méfeni emisi Skodlivin, pfedmétem tohoto autorizovaného mefeni
je odtah zanodiza¢ni linky, kde je provadéna povrchova uprava oxidaci obrobenych
hlinikovych komponent. Anodiza¢ni linka se sklada z 20 lazni s rdznou naplni — jedna se
napiiklad o odmastova¢ UniClean 150, demi-vodu, latku Surtec 494, lazné anodizace, které
obsahuji kyselinu sirovou, siran hlinity a kyselinu Stavelovou. Soucasti anodiza¢ni linky jsou
také dvé suSicky. Z prostoru jednotlivych lazni anodiza¢ni linky je odsavana vzduSina
spoleCnym plastovym odtahem ptfes mokry vodni odlu¢ova¢ na stfechu vyrobni haly do
atmosféry. Ugelem tohoto méfeni je stanovit hmotnostni koncentrace, hmotnostni toky a m&rné
vyrobni emise zneCistujich latek vcetné veliin nezbytnych a podstatnych pro tato stanoveni.
K dosazeni cile byly pouzity metody a postupy autorizovaného méfeni emisi takovym
zpusobem, aby bylo mozné posoudit dany zdroj z hlediska jeho schopnosti dodrzovat emisni
limity a zaroven vyuzit vysledky méfeni pro vypocet poplatka za znecisténi ovzdusi.
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Na nasledujicim grafu 5 Prehled vyprodukovaného CO» jsou vyznacené roky 2021,2022,2023.
Tyto tidaje se odviji od prodeji v daném roce, které jsou zobrazeny v pfiloze 2. V roce 2021 se
vyprodukovalo 4667,3 t CO2, v roce 2022 to bylo 4338,7t CO2 a v roce 2023 to bylo celkem
44214 t CO,. Naptiklad v unoru roku 2023 byly podle Grafu Porovnani prodeje za rok
2023/2022/2021 (Ptiloha 2) byly prodeje vyssi nez v roce 2022, ale vyprodukované CO: bylo
stejné, coz znamena, ze vyrobni zavod pracuje na redukci CO,. V zafi roku 2022 a 2023 byly
vyrovnané prodeje, ale vyprodukované CO2 bylo v zafi roku 2022 znacné vyS$si. V roce 2021
bylo zac¢atkem roku vyprodukované CO2 ze vSech let nejvyssi, ale poté zacalo klesat v disledku
pandemie Covid-19.

Prehled vyprodukovaného CO2

= 2023 == 2022 2021
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Graf 5 Prehled vyprodukovaného CO2

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, zpracovani vlastni

Nakladani s chemickymi latkami a smésmi

Nakladani s chemickymi latkami a smésmi je popsano ve smeérnici Smérnice pro nakladani
chemickymi latkami a smésmi, ktera vznikla za spoluprace se spole¢nosti CIVOP. Dle internich
dokumentd je cilem této smérnice je zajistit vysokou uroveni ochrany lidského zdravi a
zivotniho prostredi a stanovit pravidla pro pohyb latek samotnych a obsazenych v pfipravcich
a predmétech. Kazdy zaméstnanec spolecnosti, ktery pouziva latky a pfipravky klasifikované
jako vysoce toxické je povinen:

- Zabezpecit nakladani stémito latkami a piipravky, zaméstnanec musi byt na tuto
¢innost proskoleny a je nutné toto Skoleni 1x za dva roky opakovat a pofizovat z néj
pisemny zaznam

- Tyto latky a pfipravky skladovat v prostorach, které jsou uzamykatelné a zabezpecené
proti vloupani a vstupu nepovolenych osob

- Zaméstnanec je taky povinny vést evidenci latek a pripravku — tato evidence se vede
oddélené pro kazou latku a pfipravek a vSechny evidencni zaznamy musi obsahovat
udaje o stavu zasob, pfijatém a vydaném mnozstvi a jemné osoby, ktera byly latka nebo

smeés vydana
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- Zaméstnec v zadném piipadé nesmi latky a smése prodavat, darovat i jinym jinym

zpusobem poskytovat

Vsechny chemické latky, které se vyskytuji na jednotlivych linkach, musi mit v systému EWs
bezpecnostni instrukci, kde jsou tyto latky vypsany a také musi byt na kazdé lince poskytnuty
listy pro nakladani s chemickymi latkami.

Kapalné chemické latky jsou ve vyrobnim zavodé skladovany v originalnich nepropustnych
plastovych obalech (IBC nadrze, kanystry), v uzavienych plechovych nadobach (sudy). Kazdy
skladovaci prostfedek je vybaven zachytnou vanou. Chemické latky ¢i smése v pevném
skupenstvi jsou skladovany ve specidlnich papirovych pytlich, které se poté umistuji na
dfevénné palety a ty jsou skladovany v ocelovych regélech s plechovou zachytnou vanou. Ve
venkovnich prostorech se nachazi sklad chemickych latek a sklad ethanolu, tento sklad je tvofen
specialnim kovovym vyhiivanym kontejnerem, podlaha tohoto kontejneru je fesena jako
zachytna vana. Vtomto skladu jsou ulozeny chemické latky, které se vyuzivaji pfi
technologickych procesech. Sklad ethanolu tvoii maly kovovy kontejner, ktery je odvétravany,
ethanol je v tomto skladu skladovan v kanystrech v regalech s plechovou zachytnou vanou.

Vsechny latky, keré se vyskytuji ve vyrobnim zavodé musi byt jasné oznaCeny, na obalu
nebezpecné latky musi jasné, Citelné a nesmazatelné v Ceském jazyce uvedeny udaje o
obchodni, nazvu smeési, obchodni firme, musi byt také uveden chemicky nazev nebezpecné
latky, vystrazné symboly, standardni véty oznacujici specifickou rizikovost smési (H-véty),
standardni pokyny pro bezpecné zachazeni se smésmi (P-véty), hmostnost ¢i objem, nalezitosti
stanovené pro nebezpecnou smes.

Vyrobni zavod ma stanoveny pozadavky, které musi dodrzovat. Prvnim z pozadavki je seznam
chemickych latek, ktery se musi udrzovat — tento seznam musi obsahovat umisténi
nebezpecnych produktll, jejich mnozstvi a bezpeCnostni listy (musi byt kazdy rok
aktualizovany). Tyto bezpecnostni listy by podle standardu Valeo musi obsahovat identifikaci
produktu, fyzikalné-chemické vlastnosti, riziko ohné a exploze, riziko reaktivity, rizika zdravi
na Cloveéka, postupy v pfipadé uniku a postupy likvidace. Dalsi pozadavkem je oznaCeni
chemickych latek. VSechny nadoby s chemickymi latkami musi byt oznaCeny, na nddob& musi
byt uveden nazev a vzorec produktu, vystrazné piktrogramy, varovaci text a rizné zminky o
nebezpeci. Mezi dalsi pozadavky patii sprava novych chemickych latek, pro zavedeni nového
produktu musi byt proveden postup pro schvalovani:

1. Jako prvni se musi zavést novy vyrobek
2. U tohoto vyrobku poté probiha prezkoumani a také prezkoumani souvisejicich rizik, pii
tomto kroku musi lékarska sluzba zasahovat do vySetieni pred validaci produktu

3. Poslednim krokem je studie metody spravy produktu

Po téchto tfech krocich nastavd rozhodnuti, zda produkt odmitnout, pfijmout produkt
s podminkami anebo pfijmout produkt bez jakychkoliv podminek. Ctvrtym pozadavkem je
pouzivani osobnich ochrannych pomtcek, tyto ochranné pomiicky jsou pro zameéstnance
nezbytné. To, které ochranné pomucky musi zaméstnnaci pouzivat lze najit na bezpecnostnim
listu kazdé latky. Mezi nejCast€jsi osobni ochranné pomiicky patii rukavice (textilni, gumové
¢i rukavice na anodiza¢ni linku). Na anodizac¢ni lince je pouzivano nejvice nebezpecnych latek,
proto jsou zamestnanci povinni pouzivat. Dal§im pozadavkem je skladovani chemickych latek,
kdy vSechny chemikalie musi byt umistény v zachytné vané. Za zadnych okolnosti se nesmi
chemické latky skladovat v nestabilni poloze pres zachytnou vanu, nesmi hrozit vyteceni latky
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mimo zachytnou vanu, také je zakdzano nskladovat neslucitelné produkty a skladovat chemické
latky ve vysce. Poslednim pozadavkem je zaskoleni operatort, pokud se operator zaskoleny na
manipulaci a skladovani chemickych latek, tak musi znat vyklad informaci uvedenych na
etiketach a jejich pfipadnou neslucitelnost s jinymi chemickymi latkami, postupy v pifipade
nahodného rozliti nebo pozaru ¢i vybuchu, postup pro odstrariovani odpada. Pokud je operator
zaSkoleny pro pouzivani nebo vystavovani chemickym latkam, je Skoleni doplnéno o Cteni a
interpretaci informaci uvedenych na bezpecnostnich listech, pouzivani osobnich ochrannych
pomiucek a rizika spojena s dlouhodobym vystaveni se vyrobkim. Vsechny tyto stanovené
pozadavky jsou ve vyrobnim zavode dodrzovany.

Z dostupnych informaci byla vytvorena tabulka, kde je napsano kolik se celkem nachazi
chemickych latek ve vyrobnim zavodé€. Prehled poctu chemickych latek ve vyrobnim zavodé
se nachazi v tabulce 4 Pocet chemickych latek ve vyrobnim zavodé, chemickych latek se
vyskytuje celkem 148. Chemické latky byly na zékladé informaci rozdeleny celkem do 7
oddéleni — obrabéni, montaz, udrzba, sklad, kompresovna, nabijarna a ostani prostory (mezi
ostatni prostory se fadi umyvarny, WC a uklidové prostiedky). Nejvice chemickych latek se
nachazi na odd¢leni udrzby, kde se vyskytuje 51 chemickych latek a pouze dvé z nich nejsou
klasifikované jako nebezpecné — jednd se o mazivo a vazelinu, zbytek chemickych latek je
extrémne hotlavych a nékeré z nich jsou klasifikovany i jako toxické pro vodni organismy, kdy
tyto latky mohou vyvolat dlouhodobé nepfiznivé ucniky ve vodnim prostiedi. DalSim
oddélenim je montaz, kde se nachazi 48 chemickych latek. Celkem 17 chemickych latek je
klasifikovano jako ,Neni klasifikovan jako nebezpecny“, zbytek chemickych latek je
hotlavych, toxickych pro vodni organismy, vétsina latek taky zptsobuje podrazdéni kize €i oci.
Na obrabéni se vyskytuje celkem 40 chemickych latek a ztoho je 10 chemickych latek na
anodizacéni lince, ktera je charakteristicka pro vyskyt nebezpecnych chemickych latek — jedna
se napfiklad o kyselinu sirovou 96% p.a., kyselinu stavelovou, dusi¢nan sodny, kyselinu
dusi¢nou 53%, hydroxid sodny 50%. VSechny tyto latky se klasifikuji jako zdravi Skodlivy,
mohou zpusobit vazné podrazdéni o€i ¢i poleptat kuzi, nékteré latky také mohou zesilit pozar.
Zbytek chemickych latek je vétsinou vyuzivana na obrabécich strojich VTM — na téchto VMT
strojich se vyskytuji naptiklad chemické latky jako Aquaplus CA 25%, Emulcut FT-E nebo
Grotan WS, tyto latky jsou nejsou povazovany za toxické ani hotlavé, ale jsou stejné skodlivé
pro vodni organismy a pfi poziti ¢i styku s pokozkou jsou zdravi Skodlivy. Dale se vyskytuji
chemické latky v umyvarnach a na toaletach, na téchto mistech se zaméstnanec setka
dezinfke¢nimi gely na ruce a dezinfekci na ruce. Dale setaké nachéazi jedna chemicka latka
v kompresovné a v nabijarné. A na vSech linkach vyrobniho zavodu se pouziva technicky lih,
ktery slouzi k €isténi pracovnich ploch.

Oddéleni Pocet CHL
Obrabéni 40
Montaz 48
Udrzba 51
Sklad 1
Kompresovna 1
Nabijarna 1
Ostatni 6

Tabulka 4 Pocet chemickych latek ve vyrobnim zavodé

Zdroj: interni informace spolecnosti, zpracovani vlastni

56



Nakladani s hlukem a zapachem

Vyrobni zavod musi zajistit, aby nebyl produkovan hluk nebo zapach rusivy pro okoli. Jako
soucast analyzy Zivotniho prostiedi na zakladé ISO 14001 standardd, vyrobni zavod vyhodnoti
hlukovy a pachovy dopad vznikly zjeho ¢innosti vjeho okoli. Tato analyza probiha ve
vyrobnim zavodé vzdy pokud bylo né&jaké zatizeni ptidano ¢i odebrano, pokud se zafizeni pouze
presunulo v ramci vyrobniho zavodu, zavod obdrzel stiznosti z okoli a také zalezi na vyvoji
okoli. I zde jsou na vyrobni zavod kladeny pozdavky, které musi spliiovat. Prvnim pozadavkem
na nakladani s hlukem je identifikace zdroji hluku, ktera probiha za pomoci méfeni vzniku
zvuku — tento termin predstavuje dodateCny vznik hluku v daném misté ve srovnani s hladinou
okolniho zvuku. Misto je povazovano za otravné, pokud vznik zvuku piekoci v primyslové
zoné 8dB pies den a 5dB pies noc. V obytném prostredi se jedna pres den o 5dB a pred noc
pouze o 3dB. Prvnim pozadavkem na identifikaci zdroju pachu je identifikace a kvalifikace
hlavnich zdroji pachovych emisi — vnimani pachil je vysledkem pfitomnosti plynnych
slouCenin ve vzduchu, specialné tékavych organickych sloucenin (VOC). Pachy vznikaji ve
vyrobnim zavod¢ nejCaste]i z pouziti rozpoustédel a fedidel ¢i dalSich barev, z produkce VOC
pii chemickych reakcich, ze spalovani a zahtivani produkta (napfiklad plasti), z pfitomnosti
Cistirny odpadnich vod v daném misté a ze skladky odpadu. DalSim spole€nym pozadavkem na
nakladani s hlukem a zapachem je systém fizeni stiznosti. Kazda stiznost piijatd vyrobnim
zavodem je odeslana manazerovi HSE, ktery zaznam zaznamena a ulozi do deniku. Do deniku
se piSou zakladni informace jako je datum, hodina stiznosti, stiznost, osoba, ktera stiznost
podala, a jakym zpisobem tuto stiznost predala vyrobnimu zavodu, divod stiznosti a také akéni
plan, jak se bude dale pokracovat, aby byla stiznost vyfesena.

Pro redukci zvuka se pouzivaji tii techniky:

1. Minimalizace vibraci (eliminace u zdroje) — vibrace generujici hluk jsou obvykle
vibracemi parazitti, které mohou byt redukovany preventivni nebo adaptivni 1écebnou
udrzbou, naptiklad mazanim

2. Redukce pfenosu vibraci — cilem je zabranit pfenosu vibraci mezi generatorem a
povrchem, a to zavedenim antivibra¢niho filtru mezi né

3. Instalace protihlukové stény — v nékterych pripadech, kdy vySe uvedena opatfeni nejsou

dostacCujici, musi byt nainstalovana protihlukova sténa

OsveédCenymi postupy pro hlidani a redukci hluku se pouziva méfeni hluku, které probiha
pomoci specialnich kamer, které umoziiuji mit zonovani hladin zvuku a identifikuji zdroje
hluku. Druhym postupem jsou pohybova zafizeni, tyto zafizeni produkujici hluk mohou byt
pfesunuta na misto, kde nepfijemnost hluku bude mensi. Napiiklad z obytné zoény do
prumyslové zony.

Pro redukci pacht se pouzivaji tfi techniky:

1. Eliminace zdroji — vyménit dotyény vyrobek za jiny, ktery méné obté€Zuje nebo

modifikovat proces pfi vzniku zapachu
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2. Redukce pacht (pomoci VOC) — existuji rekuperacni procesy (absorce, kondenzace,
membranova separace) nebo desktruktivni procesy (tepelna oxidace, biologicka
oSetteni)

3. Maskovani pachii — rozprasovanim krycich produkti do vzduchu, které bud’ vytvareji
piijemny pach maskujici ten nepfijemny, nebo chemicky reagujici s t€kavymi latkami a

maskuji tak jejich pach

OsvédCenym postupem pro nakladani s pachem je vylepSeni kominti — jako soucast snizeni
zapachu se muze zvétsit vyska komina tak, aby se zapachové plyny rozptylily ve vysce a byly
mén¢ patrné v okoli.

Nakladani s odpady

Kazdy zaméstnanec spolecnosti méa odpoveédnost za spravné tifidéni odpadu a kazdy
zaméstnanec je povinen piedchazet vzniku odpadl, omezovat jejich mnozstvi a nebezpecné
vlastnosti. Odpoveédnost za odpady vznikaji na izemi spoleCnosti pfi ¢innostech, které jsou
zajistovany dodavatelsky, musi byt feSeny pfi uzavirani piislusnych smluv — pivodem tohoto
vzniklého odpadu je dodavatelska firma, pfi jejiz Cinnosti odpady vznikaji. Cilem spole¢nosti
Valeo je sniZzeni mnozstvi odpadi u zdroje a recyklace nebo zhodnocovani odpadi. Mezi
priority pii nakladéani s odpady patii redukce u zdroje, recyklacni vétev a valorizacni vétev.

V prostorach spole¢nosti jsou rozmistény nadoby na jednotlivé druhy odpadu. Celkem jsou tyto
nadoby Ctyfi — smésny komunalni odpad, plastové obaly, papirové a lepenkové obaly,
nebezpecny odpad. Povinnosti kazdého zaméstnance je tfidit vznikly odpad dle druhu do
jednotlivych nadob. Za to, aby vSichni zaméstnanci spravné tfidili odpad jsou odpovédni
jednotlivy vedouci svych oddéleni. Nadoby na nebezpecny odpad jsou oznaceny etiketou
s prislu§nym ndzvem nebezpecného odpadu — jedna se o absorp¢ni Cinidla, filtracni materialy
(vCetné olejovych filtrh), Cistici tkaniny a ochranné odévy znecistené nebezpecnymi latkami,
kdédem nebezpeéného odpadu, symbolem nebezpecnosti, odpovédnou osobou a telefonnim
Cislem odpovédné osoby. Odpad se stava nebezpeCnym, pokud je uveden v seznamu
nebezpecnych latek v katalogu odpadd, pokud je odpad znecistén nékterou ze slozek uvedenych
v Seznamu slozek nebo vykazuje jednu nebo vice nebezpeCnych vlastnosti. Toto zarazovani
odpadi do kategorie ma na starosti odpadovy hospodar spolecnosti CIVOP. Veskeré operace,
které souviseji s likvidaci odpadd jsou v ramci bezpeCnosti prace provadéni v osobnich
ochrannych pomuckach a v ramci Zivotniho prostiedi je nakladani s odpady v souladu se
zasadami zivotniho prostredi — v piipad€, kdy by doslo k uniku latky s nebezepecnou vlastnosti
je pripaveno havarjni opatteni, dle kterého by se jednalo. Co se tyCe recyklace odpadu, tak
veskeré odpady, které ve spolenosti vznikaji jsou v souladu se zakonymi pozadavky a jsou
predavany firmé¢ JMK Recykling s.r.o., coz je spoleCnost, kterd spolupracuje s vyrobnim
zavodem jiz od roku 2013. JMK Recykling s.r.o. je spolecnost, ktera poskytuje komplexni
sluzby v oblasti odpadového hospodafstvi s dirazem na materialové vyuziti a pripravu
k energetickému vyuziti, spoleCnost vSechny pievzaté odpady duasledné dotfizuje, aby
maximalizovala vytéznost jejich dal§iho zpracovani. Spolecnost povazuje za nejvétsi odpad
hlinikové Spony, které vznikaji na hale obrabéni. Tyto Spony poté putuji ke kone¢né recyklaci
do drticky Spon (kterou ma v provozu spolecnost JKM Recykling s.r.0.), kde probiha proces,
ktery je zalozen na nadrceni Spon na kratké trisky. Také zde probiha vytfideni velkych kusu,
odstfedéni fezné emulze z nadrcenych hlinikovych tfisek a poté jsou hlinikové tiisky presunuty
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do velkoobjemového hékového kontejneru. Cilem drtiCky Spon je zmensin objem hlinikovych
tiisek.

Ve spolecnosti Valeo existuji Ctyfi typy zpracovani odpadu:
1. Recyklovany odpad — odpad opétovné pouzity v primyslovém procesu, ktery je mimo
lokalitu, jedna se o celkové nebo ¢astecné nahradé nezpracované suroviny
2. Valorizovany odpad — odpad spaleny s prislusnym sbérem energie
Spalovaci odpad — odpad spaleny bez sbéru energie
4. Skladkovy odpad — likvidovan nebo zakopan bez upravy v misté specialné postaveném

pro tento ucel

Mezi rizika pii Spatném zpracovani odpadu patii znecisténi na mist€ a mimo vyrobni zévod,
vznikaji naklady na pfepracovani odpadd, vyrobnimu zavodu hrozi sankce a pokuty a také
kazeni reputace spolecnosti Valeo. Proto je dilezité dodrzovat pozadavky, které ma spolecnost
stanovena. Prvnim pozadavkem je vést piehled odpadd, pro tento tcel je vytvoreny specialni
formulaf, ktery obdahuje oznacovani odpadu, proces a Cinnosti pivodu, kvantifikaci a Cetnost
vyroby. Tento prehled je kazdoro¢né aktualizovan a je aktualizovan i v pfipadé zavadeéni
novych procest, chemickych vyrobkd a surovin. Dal§im poZadavkem je sbér a skladovani
odpadi na které jsou vyhrazeny kontejnery, které musi umozinovat identifikaci povahy odpadu
a jeho souvisejiho nebezpeci — naptiklad hotlavy. Pti piepravé odpadu ze zdvodu do ulozisté
nemsi byt odpad (kromé€ odpadu z obalii) oznaCen znaCkou Valeo tak, aby to umoznilo
podvodné pouziti. Pokud vyrobni zavod vyuziva zafizeni, jako je skladac odpadu nebo drticka
$pon, musi byt jejich pouziti omezeno pouze na vyskoleny personal. Standard Valeo vyzaduje,
aby skladovani odpadu na misté neptesahlo 90 dna. Tretim pozadavkem je nakladani s odpady,
kdy musi vyrobni zavod zajistit bezpecnou likvidaci vzniklého odpadu a dosahne toho tak, ze
vrati dodavateli nepouzité nebo zastaralé suroviny nebo se pokusi znovu pouzit nebo recyklovat
odpad na misté — ptikladem je recyklace na misté, kdy rozdrcené krabice 1ze znovu pouzit pro
novy mechanismus baleni a pokud to neni mozné je znovu vyuzit musi se misto pokusit najit
externi recyklacni sit. Ctvrtym pozadavkem je sledovani odpadu, pii pfevozu odpadu musi byt
ptitomen listek se sledovanim odpadu. Toto pisemné sdéleni obsahuje souhrn v§ech klicovych
informaci potfebnych pro charakterizaci prepravniho odpadu, identifikaci spolecnosti
odpovédné za jeho prepravu a identifikaci spolecCnosti odpovédné za jeho odstrafiovani nebo
zpracovani.
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Z dostupnych informaci byl vytvoren graf 6 Vyprodukovany odpad za posledni 3 roky v tunach
jsou vyobrazeny vyprodukované odpady v tunach za posledni tfi roky. V roce 2021 bylo
vyprodukovano 664 t odpadu, vroce 2022 to Cinilo 654 t odpadu a vroce 2023 bylo
vyprodukovano 697 t odpadu. Coz je za posledni roky nejvic, ale tyto idaje souvisi s objemem
prodeje a v roce 2023 byly tyto prodeje nejvyssi — proto i nejvice odpadu. Graf s vyznacenami
prodeji je k dispozici v Ptiloze 2.

Vyprodukovany odpad za posledni 3 roky v tunach
= 2023 == 2022 2021
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S S
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Obdobi

Graf 6 Vyprodukovany odpad za posledni 3 roky v tunach

Zdroj: zpracovani vlastni

Havarijni plan

Havarijni plan je ve spolecnosti zpracovany v souladu se zdkonem ¢. 254/2001 Sb., o vodach.
Spolecnost si stanovila, ze informace obsazené v havarijnim planu musi byt strucné,
srozumitelné a piehledné uspotadané. Havarijni plan také vyuziva grafické znazornéni na
situacnich planech, barevného rozlisSeni u plan unikovych cest, umisténi havarijnich
prostiedku, také jsou zvyraznéna telefonni Cisla a dilezité kontakty / tidaje. Havarijni plan je
navrzen tak, ze respektuje mistni situaci, zvyklosti a organizacni strukturu vyrobniho zavodu.
Aktualizace probiha pribézné dle vyznamnych zménach v organizaci ¢i zmeénach legislativy
nebo dle vysledkt havarijniho cviCeni (pifi cvi¢eni se objevi nedostatek). V organizaci byl
naposledy havarijni plan aktualizovan v roce 2022 z divodu zmén v organizaci, kdy ve vyrobni
hale byla instalovana nova oplachova mistnost, kde je provadén oplach soucastek
95% ethanolem.

Struktura havarijniho planu dle internich zdroja:
- Urceni havarijniho planu (anik chemickych latek, pozar)
- Zakladni udaje o daném procesu a slozeni pouzivanych latek s upozornénim na rizikové
—napf. hotlavé, ziravé, ¢i vybusné
- Doporuceni pro manipulaci s témito latkami pfi preCerpavani, skladovani, provozu atd.
- Charakteristika nejCast€jSich pfi¢in havarijnich stavl, charakteristika moznych
havarijnich stavt

- Specifikace likvida¢nich zasahua v ptipadé€ havarijniho stavu
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- HlaSeni o havarii — stupeti ohrozeni / koho kontaktovat, seznam pfislusnych telefonnich
Cisel

- Bezpecnost a ochrana zdravi pfi likvidaci havarie a odpada

- Likvidace vzniklych odpada — specifikace sbérnych nadob, charakteristika odpada

- Vybaveni prostiedky pro ptipad havarie — zasahové prostfedky (pocet / umisténi),
pracovni a bezpecnostni pomucky (pocet / umisténi)

-V nékterych piipadech je nutné havarijni plany doplnit evakuacnimi plany, ty maji

smysl zejména u havarii typu pozaru

Environmentalni prevence

Organizace upfednostiiuje prevenci pred reakci na vznikou havarii a pii tomto pristupu vyuziva
informovani zamé&stnancli o eko-rizicich zejména u operaci vyznacujicih se vyznamnymi
environmentalnimi dopady. Nastrojem environmentalni prevence je predev§im seznamovani
s registrem environmentalnich aspektd, dale pravidelné Skoleni k manipulaci s chemickymi
latkami a pfipravky, odpady, havarijnimi plany a dalSimi relevantnimi postupy. Mezi dalsi
nastroje prevence patii standardni vyZzadovani bezpecnostnich listi k rizikovym a zejména
novym dosud neosvojenym latkam a piipravkim — z téchto bezpeCnostnich listd by mélo
vyplynout, jak tyto latky a pfipravky skladovat, pouzivat a poté i likvidat latky samotné v¢etné
jejich obalt. Dal§im nastrojem jsou pravidelné prohlidky a kontroly, jejichZ ucelem je vyvolat
u zaméstnanci povédomi, ze je dodrzovani pfisluSnych postupti spravného eko-chovani
kontrolovéano a dal$im ucelem kontrol je to, ze mohou byt odhaleny nedostatky, které¢ by mohly
vést k ekologickému ohrozeni.

Pro pfedchazeni moznosti vzniku havéarie je nutno dodrzovat ustanoveni havarijniho planu
urcujiciho postup Cinnosti pii vzniku havarie v arealu spolecnosti. Proto kazdy, kdo zachazi se
zvlast nebezpecnymi latkami ¢i zavadnymi latkami je povinen ucinit odpovidajici opattenti, aby
nevnikly do podzemnich nebo povrchovych vod ¢i kanalizace. Proto spolecnost stanovila, ze je
nutné umistnit zafizeni, v némz se zavadné latky pouzivaji ¢i skaduji, tak aby bylo zabranéno
nezadoucimu uniku téchto latek do pudy. Také 1ze pouzivat pouze jen takové zafizeni, které
jsou vhodné z hlediska ochrany jakosti vod. Také se musi provadét pravidelna kontrola skladu
a musi byt vybudovany kontrolni systém pro zji§tovani uniku zavadnych latek.

V soucasné dobé ma vyrobni zavod k odstranovani moznych havarijnich stavlil pfipraveny
sanaCni prostiedky — sorpCni granule, vysoce porézni, zajiS§tujici velmi dobré sorpcni
schopnosti a rychlou sorpci. Tyto prostredky 1ze vyuzit k Cisténi a uklidu kapalin na vozovkach,
komunikacich ¢i riznych plochach. Mista, kde se vyskytuji zavadné latky jsou vybaveny
havarijnimi sadami — uklidové, olejové nebo technické.

Vznik mozné havarie muze zpusobit napiiklad prasknuti obalu se zavadnymi latkami pfi jejich
manipulaci, selhani lidského faktoru ¢i zneciSténi mobilni technikou (Unik pohonych hmot
z nadrze)

Ekologicka ijma

Ekologicka ujma je povinny dokument, ktery byl vypracovan podle zakona ¢. 167/2008 Sb., o
ekologické ujme a jeji napraveé a dle Nafizeni vlady ¢. 211/2011 Sb. Tento dokument slouzi
k popisu a vyhodnoceni dopadii vyrobni ¢innosti na zivotni prostiedi. Dokument vznikl ve
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spolupraci se spolecnosti CIVOP a posledni aktualizace probéhla v roce 2024. Hlavnim cilem
dokumentu tohoto pfedpisu je zmapovani nejblizsiho okoli vyrobniho zavodu a vytipovani
nejvyznamnéjsich ekosystému, které mohou byt dotCeny. Piedpis je rozdélen do péti oblasti
podle Cinnosti — jednd se vypousténi odpadnich vod, odbér podzemnich vod, zachazeni se
zavadnymi latkami a nakldani s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi.

V prvni oblasti vypousténi odpadnich vod ziskal vyrobni zavod 14 bodi coz znamena, ze
nehrozi zadné riziko, posuzuje se napfiklad, jak daleko se nachazi ptali oblast, nejblizsi
vyznamny tok, zranitelnd oblast, nejblizs§i Utvar povrchovych vod vhodnych pro zivot a
reprodukci pivodnich druha ryb a dalSich vodnich zivoc€ichu, nejblizsi vodni nadrz — od vSech
téchto oblasti je vyrobni vzdaleny tak, ze spliiuje stanovené pozadavky. Ale naptiklad pfi
kritériu identifikace moznych scénait vzniku ekologické Gjmy pro provozni ¢innost a
vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich podléhajici povoleni dosahl
vyrobni zavod péti bodu za tnik kapalné latky do pudy / vody.

V druhé oblasti odbér podzemnich vod také dosahl vyrobni zavod 14 bodi. Nékolik bodu se
dosahlo tim, ze je vyrobni zavod v hydrogeologickém rajonu Mostecka panev a také za
topografické poméry uzemi, coz je sklon terénu a jeho smér k vodohospodarskym objektim a
jinym chranénym uzemim.

Ve treti oblasti zachazeni se zdvadnymi latkami, se posuzuji latky, které jsou Skodlivé pro
zivotni prostfedi a jedna se o zavadné chemické latky vysoce toxické, toxické, nebezpecné pro
zivotni prostiedi, latky, které pii styku s vodou uvoliiuji toxicky plyn — u vSech téchto latek
nehrozi poskozeni zivotniho prostfedi. U této oblasti je to stejné, jakou druhé oblasti: odbér
podzemnich vod, kdy bylo n€kolik boda dostano za to, ze je vyrobni zavod v hydrogeologickém
rajonu Mostecka panev a topografické poméry uzemi. Pfi Cinnosti zachazeni se zavadnymi
latkami po posouzeni kritérii dostal vyrobni zavod 29 bodu.

Ctvrtou oblasti je nakladani s chemickymi latkami, kde se posuzovala kritéria zaméfena na
chemické latky nebezpecné pro zivotni prostiedi a nakladani s nebezpecnym odpadem. Stejné
tak jako u druhé a tfeti oblasti se posuzovalo kritérium identifikator hydrogeologického rajonu
a topografické poméry izemi. Za hodnocena kritéria dosahl vyrobni zavod celkem 39 bodu.

V posledni oblasti Provoz stacionarniho ZZO byli udéleny body za hodnoceni kritéria
identifikatoru hydrogeologického rajonu a topografickych pomérd uzemi. Celkem bylo
dosazeno 14 bodi.

Vsechny tyto oblasti byly posuzovany na zakladé 24 kritérii. Podrobné hodnoceni tohoto
predpisu nebylo vypracovano vzhledem k maximalnimu dosazenému vysledku 39 bodd a
vzhledem ke skuteCnosti, ze ma spole¢nost zavedeny systém ISO 14001. Opatfeni a postupy
v pfipad¢ havarie ma vyrobni zavod popsan v dokumentu Havarijni plan.

Environmentalni aspekty

V ramci systému environmentalniho managementu urcuje spolecnost environmentalni aspekty
svych cinnosti, vyrobkl a také urCuje environmentalni aspekty externich spolecnosti. Pii
urovani téchto environmentalnich aspektti musi brat spoleCnost v potaz znému, ktera muze
nastat pii planovanych a novych vyvojovych postupech nebo pfi Gpravé Cinnosti a sluzeb.
Spolecnost také musi brat v potaz abnoralni podminky anebo predvidatelné havarijni situace.
Dle internich zdroja spolecnosti si spoleCnost urci, v jaké Casti zavodu se environmentalni
aspekt nachazi, poté urci kategorii environmentalniho aspektu, poté pfimo konkrétni aspekt a
z environmentalniho aspektu se dale urc¢i environmentalni dopad.
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Celkem je ve spolecnosti identifikovano 222 environmentalnich aspektd, z Cehoz je
198 environmentalnich aspekti z vyrobnich cinnosti, 19 environmentalnich aspektd je
identifikovano z oblasti vyrobki a pouze pét environmentalnich aspekti identifikovano za
extrni spolecnosti. Z dostupnych informaci jsou za nejvyznamnéjsi environmenstalni aspekty
povazovany:

- Odpad

- Spotfebu energie

- Unik latek zavadnych vodam
- Spotiebu surovin

- Spotiebu vody

- Tlakovy vzduch

- Emise

- Hluk

- Pozar

- Unik zemniho plynu

- Zapach

Na grafu 7 Kategorie environmentalnich aspektli ve vyrobni Cinnosti je jasné, ze nejCastéji
vyskytovanym environmentalnim aspektem jsou odpady, které se ve spole¢nosti nachazeji
nejpocetnéji na hale montaze (celkem 33 vyskytu aspektu) a na hale obrabéni se vyskytuje
pouze 12x. Poté se odpad také vyskytuje ve venkovnich skladovacich prostorech, v trafostanici,
ve skladu nebezpecnych odpadu, skladu chemickych latek, kompresorn€, na oddéleni udrzby,
v dopravé a v administrativnich prostorech spolecnosti. Dal§i pocetnou skupinou s celkem
52 vyskyty jsou uniky latek zavadnych vodam. Tento environmentalni aspekt tak jist€¢ najdeme
v hale obrabéni a montaze, v trafostanici, ve skladu nebezpecnych odpadii a skladu chemickych
latek a skladech komponentii, v kompresovné, na oddéleni udrzby a v dopravé. Tretim
nejvyskytovangjsim environmentalnim aspektem je spotieba energie, ktera je vyznamnym
aspektem pro spoleCnost, protoze pii snizeni spotieby energie klesaji také naklady na energie a
tim se 1 snizuji emise CO». Tato spotieba energie se nejvice vyuziva v kompresovng, dale pak
na hale montaze a obrabéni, v dopravé, v administrativé a na trafostanicich.

Kategorie environmentdlnich aspektt ve vyrobni ¢innosti
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Graf 7 Kategorie environmentalnich aspekti ve vyrobni ¢innosti
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Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, zpracovani vlastni

Vsechny tyto environmentalni aspekty a vyznamné environmentalni aspekty mohou mit za
nasledek bud’ rizika, nebo piilezitosti, které souviseji s neptiznivymi dopady (hrozbami) nebo
s ptiznivymi environmentalnimi dopady (prilezitosti). Ve Valeu se tyto dopady hodnoti podle
deviti kritérii.
Dle internich zdroji jsou to tato kritéria:
e Soulad s pravnimi limity a zd&vaznymi pravnimi a jinymi pozadavky
1. Souladu je dosahovano pfi vSech provoznich stavech
2. Souladu neni dosahovano v mimotfadnych pfipadech nebo je dosahovano
s hranici blizkou
3. Souladu neni dosahovéano ani v béznych podminkach
e Pravdépodobnost vyskytu
1. Nizka, neocekavana
2. Stredni, mozna
3. Vysoka, realné o¢ekavana
e Cetnost vyskytu
1. Ojedinéla, nekumulovana (vyskyt neni soustfedény ve stejném cCase)
2. Obcasna
3. Trvala, kumulovana (vyskyt soustiedény ve stejném Case)
e Doba trvani
1. Kratky ¢asovy usek v minutach
2. Stfedni ¢asovy usek v hodinach
3. Dlouhodoby casovy usek ve dnech
e V ptipadé vzniku odpadu
1. O - ostatni odpad
2. N - nebezpecny odpad
e Naklady uvedené s uvedenym dopadem
1. Mén¢ nez 50 000K ¢/rok
2. Do 100 000 K¢/rok
3. Nad 100 000K¢ /rok
e VIiv na image podniku
1. Nen nebo je nevyznamny
2. Existuje, neni v§ak vyznamny

3. Zasadni
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e Postoje zaméstnancu a verejnosti
1. Stiznosti jsou obCasné, Casto neopravnéné
2. Stiznosti jsou mén¢ Casté
3. Stiznosti jsou casté, zavazné a opravneéné
e Naklady spojené se sankcnim postihem (pokuty)
1. Mén¢ nez 50 000K ¢/rok
2. Do 500 000 K¢/rok
3. Nad 500 000K ¢/rok

Po hodnoceni dopadu pfichazi na fadu vysledek z hodnoceni, ktery vypocita jako soucet boda
z hodnoceni dopadu. Vysledek z hodnoceni se déli do ¢tyf oblasti podle poctu piidélenych
bodl:

1. Bé&zné riziko
e Prvni oblasti je bézné riziko, kdy nejsou potieba zadné opatieni, bodové
ohodnoceni u této oblasti je 8—10 bodt
2. Piijatelné riziko
e Druhou oblasti je ptijatelné riziko, pfi tomto druhu rizika staci zavedeni béznych
organizaCnich technickych opatfeni, napfiklad Skoleni a postupy, bodové
ohodnoceni je 11-12 bodt
3. Riziko na hran€ tnosnosti
e Pii tomto riziku je nutné provadét pravidelné kontroly ucinnosti napravnych
opatfeni a revize za icelem minimalizace, bodové ohodnoceni je 13—15 bodt
4. Nepiijatelné riziko
e Poslednim rizikem je riziko nepfijatelné, kdy se musi provést urychlené
napravna opatieni — pokud neni mozné toto napravné opatieni provést, musi se

okamZzité€ zastavit provadéna Cinnost, bodové ohodnoceni je 16-26 bodu
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V tabulce 5 Vyskyt environmentalnich dopadd je popsano, kolik se nachéazi v kazdé oblasti
rizika environmentalnich dopadi. Nejvice environmentalnich dopadi, celkem 164, se nachazi
v oblasti pro bézna rizika. Druhou nejpocetnéjsi oblasti je prijatelné riziko, kam spada 51
environmentalnich dopadi. Sedm environmentalnich dopadii se vyskytuje ve tfeti oblasti, kde
je riziko na hrané Gnosnosti a v posledni oblasti, nepfijatelné riziko, se nenachazi v Zadné
environmentalni oblasti.

Oblast rizika Vyskyt
Bézné riziko 167
Prijatelné riziko 53
Riziko na hrané unosnosti 7
Nepfijatelné riziko 0

Tabulka 5 Vyskyt environmentalnich dopadu

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti, zpracovani vlastni
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V tabulce 6 Environmentalni aspekty s rizikem na hrané unosnosti je popsano vSech sedm
aspektll, které se ve vyrobnim zavodé vyskytuji. Sest téchto environmentalnich aspektl se
nachazi na hale obrabéni, konkrétné ve vymezenych skladovacich prostorech, na neutralizacni
stanici a anodizacni lince. Na anodiza¢ni lince probiha proces, kde dochazi k chemické uprave
hlinikovych ¢asti brzd spojek a komponenti pro elektromobily. Pii této chemické uprave se na
povrchu hliniku vytvofti vrstva oxidu uhlicitého a tim dochazi k vyraznému zlepSeni vlastnosti
povrcht hlinikovych dilt, kdy dojde k jejich zkvalitnéni, co se tyCe drsnosti, tloustky vrstvy a
odolnosti vaci rzi. Jeden environmentalni aspekt s rizikem na hran€ tinosnosti se nachazi na
dilné udrzby, kde jsou environmentalnim aspektem strojni napln€ a tim padem je dopadem
Cerpani pfirodnich zdroji. Na anodizacni lince dochazi k tniku chemickych latek a vznika
odpadni voda, coz mé za nasledek kontaminaci zivotniho prostredi. Na neutraliza¢ni lince se
stejné€ jako na anodizacni lince nachazi unik chemickych latek a vznik odpadnich vod, které
taktéz zpusobuji kontaminaci zivotniho prostfedi. Posledni dva environmentalni aspekty se
nachazeji ve vyhrazenych skladovacich prostorach obrabéci haly, kde je aspektem unik
chemickych latek a dopadem je kontaminace zivotniho prostfedi a bezpec¢nost a ochrana zdravi
pfi praci.

Provoz Misto vzniku | Kategorie Aspekt Dopad Hodnoceni
, Spotfeba Strojni Cerpani pfirodnich 1
Udrzba Dilna udrzby surovin naplné (olej) zdrojli

Unik latek Unik
Hala Anodizacni zavadnych chemickych Kontaminace 13
obrabéni linka vodam latek zZivotniho prostredi
Hala Anodizacni Odpadni Kontaminace 13
obrabéni linka Voda vody zZivotniho prostredi
Hala Neutralizaéni Odpadni Kontaminace
(L . . . . 1 13
obrdabéni stanice Voda vody Zivotniho prostredi
Unik latek Unik
Hala Neutralizaéni zavadnych chemickych Kontaminace 13
obrabéni stanice vodam latek zivotniho prostredi
Unik latek Unik
Hala Skladovaci zavadnych chemickych Kontaminace 15
obrabéni prostory vodam latek Zivotniho prostredi
Unik latek Unik
Hala Skladovaci zavadnych chemickych 13
obrabéni prostory vodam latek BOzZP

Tabulka 6 Environmentalni aspekty s rizikem na hrané tinosnosti

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti, zpracovani vlastni

Spotieba energie

Spotfeba energie se povazuje ve vyrobnim zavodé za vyznamny environmentalni aspekt, na
kterém da stale, co zlepSovat. Vyznamnym spotiebiCem energie jsou ve vyrobnim zavode
kompresory, kterych je pét a kazdy znich je napojeny na aplikaci Flowbox, a tak ma
management vyrobniho zavodu hodinovy piehled spotieb jednotlivych kompresort.
Kompresory se déli na nizkotlaké a vysokotlaké, u nizkotlakovych kompresort vznikaji tniky
stlaCeného vzduchu z divodu mnohocetnych spoji na rozvodech. Zminény stlaCeny vzduch je
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pro vyrobni zavod tou nejdrazsi formou energie, je to dano ucinnosti kompresort, nétéstnostmi
a uniky v systému se stlaCenym vzduchem a nutnou upravou stlaceného vzduchu.

Proto, aby mohl management vyrobniho zavodu mit jesté lepsi prehled o spotiebach energie
zaSkolil zaméstnance na pozice energetickych skautd. V ramci energetického managementu
probiha skoleni energetickych skautd. Tohoto Skoleni se zicastni celkem deset zaméstnanci a
kazdy z nich ma poté na starost své oddéleni. K ukol energetického skauta patfi zjistit, kde 1ze
v jeho oddéleni uSetfit energii, také musi hlasit energetické zmény a klicova ¢isla (naptiklad u
novych stroji nebo likvidaci starych strojit), dale musi iniciovat zlepSeni, ziCastiiovat se
projektu s ostatnimi energetickymi skauty a v neposledni fadé€ je také byt vzorem pro zménu
chovani svych kolegt a také je dobré byt pro své kolegy kontaktni osobou. Jako dopofuceni ve
vyrobni hale se uvadi zhasinat svétla, pouzivat detektory pohybu, kontrolovat, zda je zhasnuto,
zda jsou na konci smény zhasla vSechny svétla u pracovnich linek. Pfimo v pracovnich linkach
¢i strojich by se mélo zaméfit na efektivni provoz systému, to znamena mit stroj optimalné
sefizeny, vypinat stroje, které se nepouzivaji, vypnout zbytecné odsavani, vypinat stlaceny
vzduch a chladici vodu. Co se tyc¢e stlaceného vzduchu, tak ten je pro vyrobni zavod nejdraz§im
druhem energie, proto je nutné hlast tniky stlaCené¢ho vzduchu na pracovisti. V kancelafich by
se zaméstnanci méli zaméfit na fadné vypnuti pocitaCe, pouzivat pouze elektrické zasuvky,
které 1ze vypnout a také méné kopirovat a pokud uz je to velmi nutné tak oboustrann¢.

Toto Skoleni patfi do oblasti energetického managementu, kde je za ukol sbér, kontrola a
analyza energie a jejich spotiebitelt, také se zde zaméfuje na nejvetsSi mozné snizeni
pozadovanych zdroja pifi zachovani stejného standardu, pfikladem je vyména spinaci za
detektory pohybu. Do energetického managementu 1ze také zaradit v§echny struktury, procesy,
systémy, sktrukturalni podminky 1 lidské chovani a zmény. Energeticky management funguje
na bazi systému PDCA. Kdy prvnim bodem je planovani, které se zaméfuje na politiku
spolecCnosti, pravni predpisy, cile spoleCnosti a na sbér dat. Nasleduje provedeni, kam lze zaradit
zdroje, Skoleni, cviceni a komunikace a praxe. Ovefeni pfedchoziho kroku probiha pomoci
méfeni, dohledu, strukturovani a auditd. Pfi poslednim kroku probiha pfezkoumani
management a nastavaji zlepSeni a opatieni. Dle internich zdroji patii mezi cile energetického
managementu patii:

- Tvorba klicovych udaju

- Snizeni spotieby energie nebo mérmné spotieby energie

- Zjistit odchylky spotieby

- Vyuzivaz zdroje efektivnéji (Setfit materialy)

- Motivovat zaméstnance (zvySovat povédomi o chovani a zvycich), aby Setfili energii
- Monitoring — sbér a koordinace (v¢etné energetickych dat), oznament

- Rozsifeni sbéru energetickych dat

Za hlavni vyhody energetického managementu povazuje vedeni vyrobniho zavodu identifikaci
uspor, snizeni nakladt na energii (véetné CO-), naklady na energii lze 1épe piifadit k produktu,
pravni nutnost a danové vyhody, zlepSeni externi prezentaci (image), v neposledni fadé je
vyhodou energeticky tym, na ktery je vystaven efektu uceni, ktery je poté pouzitelny i
v domécnostech.

Vsechny zafizeni, které spotfebovavaji energii jsou rozdeleny do tfech oblasti:
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1.

Prvni oblasti jsou tepelné spotiebice, do kterych patii plynové kotle a plynové zafice,
celkem se jedna o osm spotiebicu

Druhou oblasti jsou elektrické spottebice, do této oblasti patii osvétleni haly, vyrobni
linky na montazi, obrabéni a anodizace, Cistd mistnost, vyrobni linky kone¢né kontroly
a linky vykumu a vyvoje, také do této oblasti patii vzduchotechnika a klimatizace
v celém vyrobnim zavodé. Jedna se celkem o 13 spotiebict

Treti samostanou oblasti jsou kompresory, kterych se ve vyrobnim zavodé vyskytuje

pet.

U vsech téchto oblasti se stanovuji kritéria pro urCeni priorit, z divodu toho, aby se védélo, na
jaké spotiebiCe se zaméfit a provést patiicné upravy, které snizi spotiebu energie. Mezi kritéria
hodnoceni patii spotfeba, naklady, potencial a rizika. Mezi prvni dvé kritéria patii spotieba
energie z celkové spotieby a naklady na energii z celkovych nakladi za energii a jejich
hodnoceni je nésleduyjici:

1.

AR

Pfi poméru mens§im nez 0,01
Pfi poméru 0,01 — 0,05

Pti poméru 0,05 - 0,1

Pti poméru 0,1 — 0,2

Pfi poméru vétsim nez 0,2

Dal§im kritériem je potencial uspor jednd se o nehospodarné uziti energii — staré vyrobni
zafizeni, technologie netesici odpadni teplo, rekuperace a hodnoceni tohoto kritéria se rozdéluje

na:

nook »n

Ténér zadny
Nepatrny
Slibny
Velky

Velmi velky potencial uspor

Poslednim kritériem jsou rizika, coz jsou negativni vlivy, mezi které patii neplnéni pravnich
predpist, negativni vlivy zafizeni na zivotni prostiedi, bezpecnost prace, pozarni ochranu,
stiznosti vefejnosti a riziko pokut. Hodnoceni rizik je nasledujici:

1.

AR

Z4dna

Nepatrna

Primérna

Velka, ale pfijatelna

Velmi vysoka, nepfijatelna
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Nejvétsi prioritu spotieb energie maji ve vyrobnim zavodé kompresory, dale pak plynové kotel,
plynové zéfice a vyrobni linky montéaze, obrabéni a anodizace.

Na grafu 8 Spotieba energie jsou vyznaceny spotieby energii (v kWh) tepelnych spotiebict a
elektrickych spotiebict. Z grafu lze vycist, Ze za rok 2021 byla spotieba energie nejvyssi i
presto, ze byli nejnizsi prodeje (piiloha 2) za posledni tfi roky. V mésicich leden, tnor, bfezen,
listopad a prosinec je vzdy spotieba vyssi z divodu vytapéni vyrobnich hal a administrativni
budovy. Naopak v letnich mésicich je vzdy spotfeba nizsi diky tomu, Ze se nemusi haly vytapéet
a také z divodu dovolenych nejede vyrobni zavod jako v obvyklém rezimu.

Spotfeba energie
= 2023 == 2022 2021
1100000

900000

700000 f

500000

Graf 8 Spotfeba energie

Zdroj: zpracovani vlastni

Proto, aby se neustale spotieba energie snizovala a s tim i1 spojené CO2 se vyrobni zavod
zaméfuje na vylepSovani procesii a vyrobniho okoli. Napfiklad v roce 2020 probéhla ve
vyrobnim zavode vyména svétel, ktera méla za cil uSetfit spotiebu energie, tim 1 spottebu COs».
Celkem se uSetfilo 717315 kWh a uSetieno 353,64t CO2. Na obrazku 7 Vymeéna svétel, jde
vidét, kdy probéhla vymeéna a jak klesla spotfeba enegie. Prvni tii vykyvy poukazuji na spotiebu
pii pouzivani starych svétel a posledni vykyv od 25. tinora poukazuje na spotiebu pii vyuziti
novych nainstalovanych svétel. Celkové vysla tato vyména na cca 100 000eur.

Obrazek 75 Vymeéna svétel

Zdroj: interni informace spolecnosti, zpracovani: vyrobni zavod
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Dalsi investici, ktera probéhla je vymeéna svétel na parkovisti za LED svétla, diky kterym
vyrobni zavod usetfil 22 726kWh a celkem 11,20 t CO,. Cena této vymeény se pohybovala
kolem 7000eur. V administrativni budové byly LED svétla také nainstalovana, diky cemuz se
usetiil 13473 kWh a celkem 6,64 t CO»2. Vyrobni zavod stéla tato investice celkem 4000eur.
Dal§im zdokonalenim, které probéhlo na mistech, kde neni potfeba svitit cely den — jako
napiiklad Satny, WC, umyvéarny, chodby, byla nainstalovana automaticka osvétleni na senzor
pohybu. Timto krokem uSetfil vyrobni zdvod 52000kWh a usetfeno 25,65t CO2. Dale bylo
nainstalovano 5 infraCervenych vyhfivaci na halu obrabéni a do skladu z divodu zajisténi
pracovni teploty na kritickych pracovnich pozicich, tim padem se mohla hala, kde je optialni
teplota snizit z 22°C na 20 °C. Diky tomuto kroku se usetiilo 60000kWh a 14,34t CO,. Dal§im
krokem, kterou spole¢nost provedla je Casové fizené vypinani a zapinani galvanického chlazeni
na anodizacéni lince — tento krok probé&hl bez jakykoliv investic a vyrobni zavod tim usetii ro¢né
104000kWh a 51,27t CO». V tabulce 7 Prehled ¢innosti na snizeni COz jsou souhrné vypsany
¢innosti, které ve vyrobnim zavodé probéhly.

innost Usetfeno kWh Usect(r)ezno t
LED osvétleni (hala) 713 315 353,64
LED osvétleni (parkovisté) 22726 11,20
LED osvétleni (kancelare) 13473 6,64
Senzory pohybu 52000 25,65
Infracervené vyhtivace 60 000 14,34
Galvanické chlazeni (anodizace) 104 000 51,27

Tabulka 7Prehled ¢innosti na snizeni CO2

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, zpracovani vlastni

Vyrobni zavod planuje do budoucna dvé Gpravy ve vyrobnim zavodé a tim je vyuzivat odpadni
teplo z chladiciho kompresoru, ktery se nachazi v Cisté mistnosti, a vyuzivat toto odpadni teplo
na hale obrabéni. Druhym planem jsou nové nizkotlaké kompresory, kterych je nyni 5 a nahradit
pouze za tfi kompresory.
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SWOT analyza

Na zaklad¢ ziskanych internich informaci byla provedena SWOT analyza, ktera se sklada ze
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.

Mezi silné stranky environmentalniho managementu lze zaradit silnou spolupraci s externi
firmou CIVOP s.r.0., ktera sleduje a prakticky eliminuje nesoulady. Dalsi silnou strankou
vyrobniho zavodu je to, ze spoleCnost ma vlastni zdroj vody, kterym je vlastni vrt (studna).
Mezi slabé stranky lze zaradit Gniky stlaceného vzduchu, kvuli kterému tak ve spoleCnosti
vznika velka spotfeba energie. Mezi piilezitosti vyrobniho zavodi ur€ité patii detailnéjsi tfidéni
odpadu, eliminace zbyte¢ného sviceni, vyrobni zdvod by také mohl zachytavat de§tovou vodu
do reten¢ni nadrze nebo zalit dale zpracovavat vypousténou piedcisténou vodu z Cisticky
odpadnich vod, ktera nyni odtéka do kanalizace. Za velkou piilezitost 1ze povazovat zdroj
obnovitelné energie, kdy by se dali vyuzit solarni panely. Za hrozby vyrobniho zavodu lze
povazovat zdrazovani energii anebo mozné sankce od organu statni spravy za nedodrzeni
legislativnich pozadavki. Posledni aktualni hrozbou je zdrazovani energii. V tabulce 8 SWOT
analyza jsou, vypsany vSechny silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky
- Externifirma CIVOP s.r.o. - Uniky stlaéeného vzduchu

- Vlastni zdroj vody

PrileZitosti Hrozby
- Tridéni odapadu - Sankce za poruseni pozadavku
- Eliminace zbytecného sviceni - Zdrazovani energii

- Obnovitelny zdroj energie
- Destova vody

- Vypousténi predcisténé vody

Tabulka 8 SWOT analyza

Rizeny rozhovor

Pro lepsi pochopeni fungovani environmentalniho managementu ve spolecnosti Valeo byl
proveden fizeny rozhovor, ktery se skladal z 9 otazek. Rozhovor probéhl s manazerem HSE,
ktery na této pozici pracuje jiz 10 let. Manazer HSE povazuje za dulezité informovat
zaméstnance o plnéni cili v oblasti Zivotniho prostiedi ve vyrobnim zavodé. Tyto informace
se tykaji hlavné spotieb energii a likvidace odpadu. VSechny tyto informace jsou zaméstnancim
predkladany na meésicnich schiizkach s feditelem vyrobniho zavodu nebo na ,,Snidanich s HSE
manazerem*. Zameéstnanci jsou také informovani o tom, jak spravné tiidit odpad — napiiklad
pomoci vizualizace na odpadnich nadobach nebo v mistnosti DOJO. Manazer je pfesvédcCeny
o tom, ze jsou zamestnanci o vSech téchto zalezitostech nalezit¢ informovani, nicméné neustale
prohlubovani informaci o zivotnim prostfedi je stale potiebné a uzitecné. Dalsi otazkou, ktera
se fesila byly cile na rok 2024, tyjsou planovany za pomoci SWOT analyzy. Vyrobni zavod
chce naptiklad zlepsit tfidéni odpadd, a to takovym zpisobem, Ze rozsifi sbérna mista pro
moznost detailnéjsiho tiidéni plastovych obald, a to na dvé dil¢i odpadové nadoby — jedna bude
pouze na pet lahve a druhd na plastové vylisky jiného typu plastu .. Dal§im bodem je
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ptipravenost na mimoradné udalosti — tento cil je stanoven na kazdy rok, protoze byt pfipraven
je dulezité za jakykoliv podminek. Na lepsi nakladani s vodou pak vyrobni zavod planuje
nainstalovat dal§i vodomeér pro sledovani spotieb vody na anodizacni lince, kde je nejvyssi
spotieba vody v celém vyrobnim zavodé. Dalsi otazka znéla , co povazuje manazer HSE za
vyznamné environmentalni aspekty pfi vyrobni Cinnosti. Manazer uvedl, ze zlokéalniho
hlediska povazuje za vyznamny environmentalni aspekt pfipadny unik chemickych latek do
zivotniho prostredi (napiiklad do podzemnich vod ¢i Podbofanské strouhy). Z globalniho
hlediska se jedna o spottebu energie a v té souvislosti generovani CO> do ovzdusi. Nasledovala
otazka, ktera se tykala nejslabsich a nejsilnéjSich stranek environmentalniho managementu ve
spole¢nosti. Za slabou stranku environmentalniho managementu jsou podle manazera
povazovany uniky stlac¢eného vzduchu a tim velkou spotiebu energie a ¢imz vznikaji vySsi
emise CO». Za silnou stranku je povazovana spoluprace s externi firmou CIVOP, ktera sleduje
a prakticky elominuje nesoulady v oblasti zivotniho prosttedi, tak i bezpeCnosti prace a pozarni
ochran€. Za silnou stranku také lze povazovat to, ze vyrobni zdvod ma vlastni zdroj vody —
studnu. Dalsi otakou bylo, zda vyrobni zavod spolupracuje s néjakou externi firmou v ramci
HSE oddéleni. Tyto spole¢nosti jsou hned dvé a jedna se o spole¢nost CIVOP s kterou Valeo
spolupracuje jiz od roku 2013. Tato firma se zaméfuje na ochranu zivotniho prostiedi a také ve
vyrobnim zavodé provadi audity pravé zamétrené na zivotni prostfedi a bezpeCnost prace.
Druhou spolecnosti je JMK Recykling, ktera ma na starosti veSkerou recyklaci ve spole¢nosti.
Predposledni otazka se tykala investiv a inovaci, kdy manazer povazuje za nejlepsi inovaci
vytapéni admistrativni budovy pomoci odpadniho tepla z kompresorti , vyménu svétel a také
samotnou vyménu kompresori za nové. Posledni otazka byla zaméfend na nastroje
environmentalniho managementu, které jsou ve spolecnosti pouzivané. Manazer uvedl pravidlo
70/20/10, které tika, ze 10 % informaci je poskytnuto na Skolenich, 20 % od kolegy, ktery
predava informace a 70 % se ziska samotnou praxi ve vyrobnim zavodé. Samoziejmée také
uvadi, ze mezi ucinné nastroje patii nasténky, bannery a pfima komunikace se zameéstnanci
napfiklad na setkani s feditelem ¢i na snidanich s manazerem HSE.

3.3 Navrhy na zlepSeni systému managementu

V této podkapitole budou vypsany celkem tii navrhy na zlepSeni systému managementu. Jedna
se o hledani unika stlaceného vzduchu, o obnovitelny zdroj energie a zachycovani destové
vody.

Uniky stla¢eného vzduchu

Po konzultaci s feditelem vyrobniho zdvodu a HSE manazerem je tento navrh jiz spustény a
nyni probiha hledani uniki stlaceného vzduchu.

Prvnim navrhem na zlepSeni systému managementu je hledani tinikt stlaceného vzduchu, tyto
uniky stlac¢eného vzduchu maji vliv na systém managementu zitovniho prostiedi ve vztahu
k emitovani CO; tak i ke spotfebam energii. StlaCeny vzduch predstavuje pro vyrobni zavod
dulezity zdroj energie, ktery je vyuZzivan v kompresorech, které jsou snadnéji pouzitelné nez
jiné zdroje energie. NejvetSim problémem té€chto kompresori je opotiebeni a nedokonale
provadéna preventivni udrzba, proto vznikaji netésnosti, které mohou byt ve vysledku hlavni
pficinou plytvani elektrické energie, ktera kazdorocn€¢ muze zpusobit ztratu energie az o
10 % - 20 %.
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Na nasledujicim obrazku 8 Spotfeba energie — kompresor, jde vidét, ze graf nema klesajici
charakter o dny, které pfipadaji na vikend, naptiklad dny 11. unora a 18. unora vychazeli na
nedéli, ale neni zde vidét znacny pokles, ktery by mél byt patrny, protoze o vikendech neprobiha
ve vyrobnim zavod¢ zadna vyroba.

Kompresor 8-15 bar - kompresorovna

Rady: Spotieba energie (kWh] v . Automaticky v Interval  2024-02-0

Obrazek 8 Spotieba energie — kompresor

Zdroj: Flowbox

Napriklad na druhém obrazku 9 Spotteba energie — kompresor ¢.2 ze dne 6.4.2024 je jasné, ze
tento den pfipada na vikendovy den, kdy se nevyrabi — o vikendu byla spotieba néjakych cca
50kWh, ale stim, ze stlaeny vzduch stale unika. Spravna hodnota, kdy stlaeny vzduch
neunika jsou cca 2kWh.

Obrazek 9 Spotieba energie — kompresor ¢. 2

Zdroj: Flowbox

Momentané je spotfeba o vikendovy den 50kW za hodinu, coz déla 1,2MW za 24 hodin.
Odhadem pii spotiebé po nalazenych a opravenych tnicich vzduchu by spotieba ¢inila 2kW za
hodinu, coz za cely den dela 0,048MW.
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Vikendovych dnd vychazi na rok 2024 celkem 106, coz by znamenalo, Ze pii momentalni
spotiebé se za cely rok spotfebuje 157200kW (1200kW x 106) a pii spotiebe po tnicich by tato
spotieba Cinila pouze S088kW (48kW x 106).

Timto krokem by se uSetfilo celkem 122 112kW za rok — coz v pfepoctu na uSetieni CO>
vychazi na uSetfenych 61,056t CO2 na tomto konkrétnim nizkotlakovém kompresoru. A co se
tyCe financ¢ni stanky, tak by vyrobni zavod pii cené¢ 1MW za 230Eur usetiil 702 250K¢ za rok.
Pokud k tomuto vypoctu pridamé i dalsi kompresory tak by celkova uspora energie méla
dosahnout 259,200kWh za rok a uSetiit 127,79t COs2.

Meteni uniku stlaceného vzduchu
Pro toto meéfeni unika stlaceného vzduchu byl zakoupen ultrazvukovy detektor netésnosti
s okamzitymi vysledky meéteni. Tento pfistroj spolehliveé a presné lokalizuje mista netésnosti
vrozvodech stlateného vzduchu. Pfistoj se skladad =z digitdlniho pfistroje, sluchatek a
pomocnych zafizeni na presnéjsi urCeni Gnikd, na uniky, které jsou ve vétsi vzdalenosti se
pouziva satelitni nastvavec. Timto nastavcem také zaCind pocatecni méfeni, kdy satelitni
nastavec dokaze rozeznat na dalku na které lince jsou nejvyS§si tniky. Diky vykonnému snimaci
s nejnovejsi technologii jsou ultrazvukové signaly prevedené na slySitelny zvuk a zaroven
zobrazeny na displeji pfistroje. V piiloze 3 je uvedena fotka digitalniho pfistroje, kterd urcuje
hladinu unika v dBuV jednotkach (mikrovolt).
Na meéfeni Gnika se stanovilo, ze se zaCatkem kazdého meésice projdou vSechna oddéleni,
rozvodny a kompresovna. Na kazdém oddéleni se vybere ta linka, kde jsou uniky nejvyssi —
uniky se zméfi a hodnota se zapiSe na papir. Touto metodou se zkontroluji v§echna oddéleni a
poté se vysledky zapiSou do elektronického dokumentu, ktery obsahuje vSechny tyto udaje:

- Termin méteni

- Oddéleni

- Linka / stanice

- Ojaké misto se na lince jedna — muaze se jednat o vzduchové spojky, regulacni soustavy,
ventily, pisty, vzduchova tlacitka, Sroubové spoje, uzavéry, rozvodové spojky, mazaci
pumpy, olejové nadoby, prasklé hadice, manometry, roboty, vysavace, elektroventily

- Hodnoceni — urcité rozmezi, ve kterém se méfena hodnota nameétila — max. 60 dBuV

- Odpovédna osoba za nalez

- Odpovédna osoba za celkové meéreni

Tyto udaje se pisou do prvni poloviny dokumentu, do druhé policiny se piSou udaje po druhém
meéfteni, které probiha za jiné osoby. Tato odpovédna osoba se snazi tyto uniky zamezit a znovu
poté zméfit unik stlaCeného vzduchu. Do druhé poloviny se tedy zapisuje termin druhé kontroly
a opravy uniku, a poté hodnota, ktera byla zméfena. Tato investice vyjde vyrobni zavod na cca
3000eur, kdy je toto cena udana za ultrazvukovy detektor, provadét praci bude zaméstnanec
vyrobniho zavodu.

Obnovitelny zdroj energie

Dal§im navrhem je zalit vyuzivat energii z obnovitelného zdroje energie — konkrétné ze
solarnich panelt. Jednalo by se tedy o fotovoltaiku, coZ je technologie, ktera umoziuje preménu
slune¢niho zafeni na elektrickou energii prostfednictvim solarnich panelii. Vyuzivani solarnich
paneld predstavuje pro vyrobni zavod atraktivni feSeni z hlediska ekonomickych uspor, také
z hlediska udrzitelného rozvoje a ekologické odpovédnosti. Instalaci té€chto solarnich panela
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muze vyrobni zavod snizit zavislost na energiich odebiranych ze sité a také stabilizovat naklady
na energie v dlouhodobém horizontu. Hlavnim piinosem je, ale pro vyrobni zavod pfispivani
k ochrané zivotniho prostredi a snizovani emisi CO». Dal§i vyhodou je urcité také pozitivni vliv
na image podniku, kdy tuto zménu mohou pozitivné vnimat dodavatelé a zakaznici vyrobniho
zavodu.

Vyrobni zdvod mé celkem tfi moznosti, kde tyto solarni panely postavit. Prvni potencialni
moznosti je stfecha zavodu, druhou moznosti pole, které je vedle vyrobniho zavodu a treti
moznosti je vyuzit parkoviste.

Prvni moznost se, ale po konzultaci s HSE manazerem musi vyfadit, jelikoz stfecha vyrobniho
zavodu by takovou vahu neunesla. Druhou moznosti je postavit solarni panely na pole, ale
spoleCnost Valeo ma zavazek, ze nebude zastavovat pozemky ,,greenfieldu®. Posledni moznosti
je parkovisté, kde by byla vystavba mozna. Jedinym problémem jsou finance a dlouha
navratnost.

Pro predstavu je v pfiloze 4 obrazek, ktery by byl pro Valeo z pohledu financi nejvyhodnéjsi.
Jednalo by se o carporty, které maji uprostfed pouze jednu konstrukci a dva solarni panely na
kazdou stanu, jednalo by se tedy o dvé auta na jeden carport. Pokud by byly solarni panely
instalovano, tak by vyrobni zavod usetfil cca 280 t CO».

Sbér dest'ové vody

Dalsi zpusob, ktery by mohl vyrobni zavod vyuzit je sbér destové vody. Aby se ale destova
voda mohla ,,chytat je dulezité zkontrolovat Ctyfi faktory, které jsou pro sbér vody dilezité:
jedna se o velikost stfechy, ro¢ni srazky v dané oblasti, oCekavana spotreba vody a pfiistup
k vodovodni pfipojce. Velikost stfechy by neméla byt problémovym faktorem. Co se tyce
o¢ekavané spotieby vody, tak by ji firma mohla vyuzivat naptiklad na splachovani toalet nebo
vyuzit vodu pro chlazeni zafizeni. Problémem tohoto navrhu je to, ze Podbotransko lezi v teplé
a suché klimatické oblasti s primérnym ro¢nim uhrnem srazek pouze 450 — 500mm.

3.4 Doporuceni pro organizaci

Z informaci, které byly zjistény z internich dokumentd, z rozhovoru s manazerem HSE nebo z
pozorovani fungovani environmentalniho managementu ve vyrobnim zavodé lze doporucit tfi
oblasti:

Prvni oblasti je detailng;si tfidéni zakladniho odpadu (plasty, papir a smésny komunalni odpad),
které pomuze maximalizovat moznosti recyklace a minimalizovat mnozstvi odpadu, ktery je
poté deponovan na skladky. Dal§im doporucenim je vytvoreni odpadni nadoby na bioodpad.
Implementace odpadni nadoby na bioodpad by umoznila efektivni sbér a zpracovani
organického odpadu, coz mize vést k moznostem recyklace.

Druhou oblasti jsou uspory energie, kdy by bylo mozné nastavit spofi¢e na obrazovky EWs a
na televizich, které se nachazeji ve vyrobni hale, vypinani stroja / topeni / klimatizaci / svétel
na vikendy a statni svatky, pokud neni nutna jejich nepfetrzitad provozni Cinnost a také vypinani
infraCervenych ohfivac¢u na hale obrabéni, coz minimalituje neefektivni vyuzZiti energie.

Treti oblasti je optimalizace provozu vyrobnich linek, kdy by bylo mozné napriklad vypinat
picky na montaznich linkach U100 a U130, kdyZz neni planovana vyroba na lince.

Tato doporuceni by méla vést k efektivné€jSimu vyuzivani zdroju, snizeni environmentalniho
dopadu na vyrobni proces a také na celkové snizovani emisi CO> a zlepSeni environmentalni
udrzitelnosti vyrobniho zavodu.
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4 Zavér

Tato diplomova prace se zaméfuje na soucasny stav environmentalniho managementu ve
vybrané spole¢nosti a navrhuje doporuceni pro zlepsSeni tohoto systému. Vyzkumné Setfeni
probihalo ve spoleCnosti Valeo v Podbotranech. Vyrobni zavod Valeo nejdfive fungovalo pod
hlavickou némecké znacky FTE automotive a teprve na konci rok 2017 se zavod stal soucasti
skupiny Valeo. Vyrobni zavod vyviji a vyrabi komponenty pro brzdovou a spojkovou
hydrauliku.

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout navrh a doporuceni pro zlepseni systému
environemtalniho managementu ve spolecnosti Valeo. Dil¢im cilem prace bylo zjistit soucasny
stav environmentalniho managementu.

Teoreticka Cast diplomové prace se zabyva environmentalnim management a systémy
environmentalniho managementu. V kapitole o environmentalnim managementu jsou uvedeny
definice od riznych autort, také je zde popsana ochrana zivotniho prostiedi, ve které se
popisuje ochrana vod, nakladani s chemickymi latkami a odpady a legislativni pozadavky, které
se vazou na ochranu zivotniho prostiedi ve spolecnostech. Jedna podkapitola je také vénovana
uhlikové stopé€, kde je vypsana definice, a také to, jak se uhlikova stopa méfti. Také zde jsou
vypsany vyskyty emisi v Ceské republice. V druhé kapitole jsou popsany dva systémy
environmentalniho managementu — EMAS a ISO 14001. V uvodu kapitoly jsou napsany
definice systému environmentalniho managementu a také mechanismus PDCA o ktery se
systém environmnetalniho managementu opira. Metodika prace byla rozdélena na Ctyfi logicky
na sebe navazujici celky — uvod, teoreticko-metodologicka Cast, analyticka cCast a zavér.
Podkladem pro analytickou cast byly informace poskytné z internich zdroji spolecnosti a
informace, které byly zjistény na zéklad¢ fizeného rozhovoru s manazerem HSE, kterému bylo
polozeno celkem 9 otazek. Analyticka Cast se déli na cCtyfi podkapitoly, kterymi jsou
predstaveni organizace, aktualni stav environmentdlni mamagementu, navrh na zlepSeni
systému environmentalniho managementu a doporuceni pro spolecnost.

Na zakladeé zjisténych infromaci z internich dokumentd vyrobniho zavodu nebo z rozhovoru
1ze konstatovat, ze vyrobni zavod se snazi svij environmentalni systém stale zlepSovat. Toto
posouzeni vychazi napiiklad ze vSech graft, které maji klesajici tendenci ve vztahu
k vyrobenym a prodanym komponentim oproti vysledkim z minulych let. Vyrobni zavod
dodrzuje vSechny pozdavky vramci certifikace ISO14001. Ze zjiStenych informaci Ize
posoudit, ze management vyrobniho zavodu sdéluje zaméstnanciim vSechny informace, které
se tykaji environemtnalniho managementu — mezi tyto informace patfi sdileni environmentalni
politiky a cili vyrobniho zavodu v ramci zivotniho prostiedi, také sdéluje informace o
spotiebach energii. Co se tyCe spotieb energii, na kterou se vazou vyprodukované emise CO>
tak vyrobni zavod uskutecnil nékolik opatteni, mezi které patii vymeéna vybojkovych svétel za
svétla LED ve vyrobni hale, administrativni budové a na parkovisti, také byly nainstalovany
pohybové senzory a infraCervené vyhiivac¢e na hale obrabéni a ve skladu a bylo nastaveno
Casové fizené vypinani a zapinani galvanického chlazeni. Celkem se témito Cinnosti usetfilo
965 514kWh za rok a emisi CO2 bylo celkem uSetfeno 462,74t. Do budoucna se dale planuje
napiiklad vyuzivat odpadni teplo z chladiciho kompresoru, kdy by se toto teplo vyuzivalo na
vyhtivani haly obrabéni. Dal§im planem je vyménit pét nizkotlakovych kompresorti pouze za
tfi kompresory.

Na zakladé Udaji z kapitoly o aktualnim stavu environmentalniho systému byla vypracovana
SWOT analyza, kdy lze za silné stranky povazovat silnou spolupraci s externi firmou CIVOP
a vlastni zdroj vody (studna). Mezi slabé stranky vyrobniho zavodu patii uniky stlaCeného
vzduchu. Za prilezitosti 1ze povazovat detailnéjsi tfidéni odpadu, eliminaci zbytecného svicent,
zaCit vyuzivat obnovitelny zdroj energie. Zavod by také mohl zachytavat deStovou nebo
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zpracovavat vypousténou predcisténou vodu z Cisticky odpadnich vod, kterd nyni odtéka do
kanalizace.

Dalsi kapitolou jsou navrhy na zlepSeni systému environmentalniho managementu, kdy byly
navrzny tii napady. Prvnim je hledat a zamezovat unikiim stlaceného vzduchu. Momentané je
spotieba kompresoru o vikendu S0kW za hodinu a po nalezech by méla spotieba klesnou pouze
na 2kW za hodinu. Coz by vedlo k usetfeni 122 112kW za rok a k uSetfeni produkce CO-
celkem o 61t. Z finan¢niho hlediska se jedna o uSetfenych 702 250K ¢. Méteni by se provadélo
za pomoci ultrazvukového detektoru netésnosti. DalSim navrhem je zalit vyuzivat obnovitelny
zdroj energie — solarni panely. Hlavnim pfinosem solarnich paneld jsou ekonomické tspory,
prispivani k ochran€ zivotniho prostiedi a snizovani emisi CO2. Nejlepsi moznosti je vystavba
solarnich panelti na parkovisti vyrobniho zavodu. Mezi dal§i moznosti patfila vystavba na
sttechu vyrobnni haly anebo na pole, které se nachazi vedle vyrobniho zavodu. Pokud by se
instalace uskutecnila tak by solarni panely byly schopny vyrobit 662 MWh za rok. A ro¢ni
uspora CO2 by cinila cca 280 tun. Poslednim navrhem je sbér des§tové vody do retencni nadrze,
kdy by se voda dala vyuzit na splachovani toalet nebo pro chlazeni zatfizeni. Tento navrh, ale
nejspise nebude zrealizovany z divodu toho, ze Podboransko lezi v teplé a suché klimatické
oblasti s prumérnym ro¢nim uhrnem srazek 450 — 500mm. Posledni kapitolou byly doporuceni
pro spole¢nost, kde byly vymezeny tii oblasti: tfidéni odpadu, Gspory energie a optimalizace
provozu vyrobnich latek. K tfidénim odpadu lze doporucit, aby probihalo detailn&ji, coz
pomuze maximalizovat moznosti recyklace a minimalizovat mnozstvi odpadu. Také lze
doporucit zavést odpadni nadobu na bioodpad, ktera by umoznila efektivni sbér a zpracovani
organického odpadu, coz by vedlo k lepsi recyklaci. V druhé oblasti uspory energie by bylo
dobré nastavit sporice obrazovky EWS a televizi, vypinani stroja / svétel / klimatizaci / topeni
na vikendy a statni svatky. Treti oblasti je optimalizace provozu vyrobnich linek, kdy by bylo
mozné napiiklad vypinat pece na linkych, kdyz neni planovana zadné vyroba na lince.
Vsechny tyto navrhy a doporuceni by méla vést k efektivné€jSimu vyuzivani zdroja, snizeni
environmentalniho dopadu na vyrobni proces, zlepSeni zavedeného environmentalniho
systému, k ekonomické uspore, a hlavné ke zlepseni ochrané zivotniho prostfedi a snizovani
emisi CO».
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Prilohy

Priloha 1 Rozhovor s HSE manaZerem spole¢nosti Valeo s.r.0.
1.otazka

Tazatel:

Dobry den, jak dlouho pracujete ve spolecnosti Valeo?
Respondent:

2.otazka
Tazatel:

Povazujete za dulezité informovat zaméstnance o povédomi a dulezitosti Zivotniho prostiedi a
environmentalniho managementu?

Respondent:

Ano, informovat zaméstnance je dulezité, zaméstnance informujeme pravidelné a informace se tykaji
hlavn¢ spotieb energii, likvidace odpadu a také neustale zaméstnance informujeme o tom, jak spravné
tridit odpad

3.otazka

Tazatel:

Myslite si, ze jsou zaméstnanci dostate¢né informovani? Pokud ne, co byste vylepsil?
Respondent:

Ano urcite, neustalé prohlubovani informaci o Zivotnim prostiedi je pfinosem, aby se dodrzovalo
napiiklad spravné tfidéni odpadu

4.otazka

Tazatel:

Jakym zpusobem chcete fesit environmentalni cile na tento rok?
Respondent:

Environmentalni cile jsme prvni naplanovali za pomoci SWOT analyzy. Napriklad chceme zavést
lepsi tridéni odpadu — plasty rozd€lit na dil¢i odpadoveé nadoby (pet lahve x igelity) a do roku 2030
bychom jako spole¢nost chtéli tridit vS§echny odpady ve vyrobnim zavod¢. DalSim bodem je
pripravenost na mimoradné udalosti, pak také zavést vodomeér pro sledovani spotfeby vody

v technologii anodizace

S.otazka

Tazatel:

Co ve spolecnosti povazujete za vyznamng¢ environmentalni aspekty?
Respondent:

Z lokalniho hledika je to pfipadny tunik chemickych latek do prostiedi a z globalniho hlediska
spotfeba energie a v t€ souvisloti generovani CO, do ovzdusi.



6.otazka

Tazatel:

Co povazujete za nejsilnéjsi a nejslabsi stranky environmentalniho managementu?
Respondent:

Za slabou stranku povaZzuji iniky stlaéného vzduchu a s tim spojenou velkou spotfebu energie. A za
silnou stranku urcit¢ povazuji spolupraci s externi firmou CIVOP, ktera sleduje a prakticky eliminuje
mozné nesoulady. Dale také, Ze vyrobni zavod ma vlastni zdroj vody a tim je studna

7.otazka

Tazatel:

Spolupracujete s né¢jakou firmou v ramci HSE odd¢leni?
Respondent:

Od roku 2013 spolec¢nost spolupracuje s externi firmou CIVOP, ktera se stara o ochranu zivotniho
prostredi a také s firmou JMK Recykling, ktera ma na starosti veskerou recyklaci odpadu ve
spolecnosti.

8.otazka

Tazatel:

Co povazujete za nejlepsi investici / invaci v ramci environmentalniho managementu?
Respondent:

Za nejlepsi inovaci povazuji projekt na vytapéni admistrativni budovy pomoci odpadniho tepla z
kompresori vyménu vybojkovych svétel za LED a také samotnou vyménu kompresoru za nové.

9.otazka

Tazatel:

Jaky je podle Vas nejlepsi nastroj pro informovani zaméstnancu?
Respondent:

Exituje pravidlo 70/20/10, kteri fika, Ze 10 % informaci se ziska ze §koleni, 20 % od kolegy a 70 % se
ziska samotnou praxi. Ale samoziejm¢ mézi u¢inng nastroje patii nasténky, bannery a pfima
komunikace napfiklad na snidani s HSE manazerem.

II



Priloha 2 — Prodeje za roky 2023/2022/2021

Porovnani prodeje za rok 2023/2022/2021

== 2023 == 2022 == 2021
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Zdroj: https://cz.trotec.com/produkty-a-sluzby/merici-pristroje/ultrazvuk/ultrazvukove-merice/

III


https://cz.rjotec.com/produkty-a-sluzby/merici-pristroje/ultrazvuk/ultrazvukove-merice/

Priloha 4 — Predstava carportu

Zdroj: https://www.solarninovinky.cz/820-kwp-v-dukovanech-vyroste-nejvetsi-carport-se-solarni-
strechou-v-cesku/

v


https://www.solarninovinkyxz/820-kwp-v-dukovanech-vyroste-nejvetsi-carport-se-solarni-

f
Iy

{
.l
.]‘ s
Eir=

KEM‘I.V‘IA

= yé
a,

2k )

. ,.4* [~ R ‘ \,f:w“w.. 8
e ,E h_‘ & o ‘Mw_/ n

P
e

&tlana Vavrikov

§
N
| y 4
a
Sv
=l

F
< rﬂ ﬁ =

-

|
wﬂ 1 .,..h..,& w_r& g ' i
g v

ﬁ LY et e
| I 4 R N P
i o S
il e /

Environr




Resena
problematika

uvod problém
Environmentalni Vzhledem k tomu, Ze
management se téma ochrany

zabyva fizenim a zivotniho prostredi je
kontrolou cinnosti, stale aktualnéjsi mély
které maji vliv na by se spoleCnosti
Zivotni prostredi zameérit na vylepseni

environmentalniho
managementu a tim i
ochranu zivotniho
prostredi

Vysoka Skola ekonomie a managementu

VSEM

pristup

Na zakladé studia odborné
literatury byla sepsana
teoreticko-metodologicka
¢ast prace. Analyticka c¢ast
prace se sklada z internich
zdroju spoleénosti,
rozhovoru a navrhu na
zlepSeni systému

Vzorova prezentace VSEM 2



K vybranému tématu
byla na zakladé
studia odborné
literatury sestavena
teoreticka cast, podle
které je sestavena
¢ast prakticka, ktera
cerpa z internich
zdroju vybrané
spolecnosti

Vysoka skola ekonomie a managementu

Jako vyzkumna
metoda byl zvoleny
Fizeny rozhovor s HSE
manazerem a interni
zdroje spolecCnosti

VSEM

Na zakladé ziskanych

informaci ziskanych z

rozhovoru a internich
.0

zdroju byl sestaven

navrh na zlepsSeni

systému



VSEM
Vysledky prace

Z vysledkd prace vyplynulo, Ze................. .

—Byly navrzeny celkem tri navrhy na zlepseni systému
environmentalniho managementu

—1. navrh - uniky stlaceného vzduchu
—2. navrh - zdroj obnovitelné energie

—3. sbér destové vody

Ly . Vzorova prezentace VSEM 4
Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky prace - grafické znazornéni

Zdroj: Interni zdroj spoleCnosti

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Vzorova prezentace VSEM 5



VSEM
Doporuceni

Na zadkladé vysledkl Ize doporudit.....

1. Zamérenim na Uniky stlaceného vzduchu by spole¢nost usetrila 60t CO2

2. Spolecnost by se mohla zaméfit na detailnéjsi tfidéni odpadu

3. Pokud by se spolecnost zaméfrila na zdroj obnovitelné energie usetfila by celkem
280t CO2

. . Vzorova prezentace VSEM 6
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Prace spolecnosti prinesla navrhy na zlepseni systému
environmentalniho managementu

Na zakladé vyzkumu byly vypracovany tri navrhy na zlepseni systému
- Uniky stlaceného vzduchu
- Obnovitelny zdroj energie

- Sbér destové vody

Ly . Vzorova prezentace VSEM 7
Vysoka Skola ekonomie a managementu
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