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Abstrakt

Bakalafska prace snazvem ,Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni
korporace metodami finan¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni®, pfedstavuje vybranou
spoleCnost a zaméfuje Se na zkoumani finan¢niho zdravi podniku Vrozmezi let
2014-2018 na zaklad¢ vybranych finan¢nich ukazateli. Na zakladé udaju ziskanych
z ucetnich vykazl se provedou navrhy zmén, které¢ v budoucnu povedou ke zlepseni jeji

finanéni situace.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, financni ukazatel, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ucetni vykazy,

vyrocni zprava

Abstract

Bachelor thesis called ,,Evaluation of the financial situation of a selected private
corporation by methods of financial analysis and proposals for its improvement®,
introduces the selected company and focuses on examining the financial health
of the company in 2014-2018 on the basis of selected financial indicators. On the basis
of the data obtained from the financial statements, proposals will be made to improve its

financial position in the future
Keywords

Financial analysis, financial indicators, balance sheet, profit and loss account, financial

statements, annual reports
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UvVOD

Obsahem bakalafské prace je provedeni financni analyzy vybrané soukromopravni
spoleCnosti. Finan¢ni analyza je nezbytnym souborem cinnosti, které jsou dulezité
pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Smyslem finan¢ni analyzy je vytvorit

podklady pro rozhodovani a fungovani podniku.

Tato prace je rozdelena do tii hlavnich ¢asti — teoretické, analytické a ndvrhové

¢asti, kde se kazda z ¢asti vénuje finan¢ni analyze a pfimému uziti v praxi.

Prvni c¢asti bakalaiské prace se zabyva teoretickymi vychodisky prdce. Obsahuje
informace potfebné pro uvedeni do problematiky, definuje piedevsim teorii finanéni

analyzy, jeji uzivatele a metody vybranych finan¢nich ukazateld.

V druhé kapitole analytické Casti prace, je predstavena spolecnost Technitex, spol. s I.0.
a zékladni informace o ni, o jejim vyrobnim programu a nabidce vyrobkl. Nasledujici
cast této kapitoly se zabyva analyzou dat z Getnich vykazii za poslednich pét let
jejiho ptisobeni. Data jsou zpracovana do finan¢nich ukazatell, diky kterym se zhodnoti

soucasny stav ekonomického zdravi podniku.

Zavér této prace je Stézejni pro optimalizaci jednotlivych financnich systému
a ke zlepSeni pfislusnych financ¢nich ukazateli a tim také k celkovému zlepSeni

finanéniho zdravi podniku.?

Pozn.: Pojmenovani veskerych podnikatelskych subjektti je v celé praci vyjadfeno vyrazy podnik,
spole¢nost a firma.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Informace ziskané z vysledka finan¢ni analyzy provedené z povinnych tcetnich vykazi
(ptedevsim z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty) sledovanych za pét po sobé jdoucich
ucetnich obdobi s pifihlédnutim ke specifikim Technitex, spol. sr.0., oboru
jeho podnikani vyhodnotit a pouzit pro formulace doporuceni a navrhi, jejichz realizace

by umoznila zlepSeni zjisténého stavu.

Mezi hlavni metody pouzité v této praci patii analyza, kterd rozebira na dil¢i ¢asti
a snazi se najit spojitosti mezi jednotlivymi ¢astmi. Dalsi z hlavnich metod je syntéza,
kterd v okamziku rozloZzeni dil¢ich casti, skladd dil¢i casti do jednoho celku

(Olsovsky, 2018).

Metody, které jsou dale obsazeny v praci, jsou indukce — ktera funguje postupné
od riznych (zvlastnich) ¢asti sméfuje k obecnému konci. Jedna se o postup poznavani.
Opak indukce je dedukce, kterd vede postupy vysvétlovani od obecného k zvlastnim.
Tato metoda, pokud je spravné uréena, vede k zaru¢enym vysledkiim. Vedle indukce
a dedukce je v praci uvedena metoda analogie a analogické mys$leni. Analogie usuzuje
na zakladé podobnosti, coz je zndmkou pro analogické mysleni, Ze se jedna o souvislost

mezi jednotlivymi ¢astmi prace (Olsovsky, 2018).

Prvni krokem bylo seznameni s problematikou finan¢ni analyzy. Zde jsou obecné
uvedeny definice jednotlivych c¢asti, jako je finan¢ni analyza a jeji podstata
a uzivatelé finan¢ni analyzy. Dalsi podkapitola se zabyva metodami finan¢ni analyzy,
podle jednotlivych ¢asti jako je analyza absolutnich ukazateld a jeji casti,
analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazateli s jejich c¢lenénim
a bankrotni a bonitni modely. Teoreticka vychodiska prace Vv kapitole €. 1 se v posledni

¢asti zamétuji na rozbory a definice jednotlivych ucetnich vykazi.

Dalsim krokem bylo seznameni s firmou Technitex, spol. s r.0., oborem jeho podnikani
a postupy vyroby. Po posouzeni téchto poznatkli bude zpracovéna
finan¢ni analyza metodami analyzy absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazateli,

pomérovych ukazatelli a soustav bankrotnich a bonitnich modela

11



Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti a s pfihlédnutim k oboru podnikani, budou
v navrhové ¢asti v kapitole ¢. 3 predlozeny doporuceni a ndvrhy, které by firma mohla

realizovat, a které¢ by pfispéli ke zlepSeni zjisténého stavu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Ukolem této kapitoly je seznameni s teoretickymi vychodisky, ktera jsou rozdélena
do nékolika uskupeni. Jako prvni je piedstavena financ¢ni analyza, jeji podstata a
uzivatelé¢ financni analyzy. DalSi podkapitola se zabyva rozborem jednotlivych
ukazateli finan¢ni analyzy, jako jsou pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele,
soustavy ukazateli nebo absolutni ukazatele. Jednotlivé podkapitoly jsou nedilnou
soucasti pfi vytvoreni finan¢ni analyzy, coz vede k celkového zhodnoceni finan¢ni
situace podniku a jeho zdravi. Na zavér jsou zde definovany zdroje informaci pro

finan¢ni analyzu.

1.1 Finan¢ni analyza

Prace se zabyva finan¢ni analyzou. Finan¢ni analyza dle Knapkové ,,Financni analyza
slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdha odhalit,
zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda vyuziva efektivné

svych aktiv, zda je schopen vias spldcet své zavazky a celou radu dalSich vyznamnych

skutecnosti. “ (2017, s. 17)

., ...financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti,  soucasnosti a  predvidani  budoucich  financnich  podminek. *

(Ruckova 2019, s. 9) Pro potieby této prace bude pouzita definice od autorky Rickové.

Podstata finan¢ni analyzy je rozd€lena do dvou faktord, a to je provéfeni finanéniho
zdravi zminulosti aZz do soucasnosti a dale vytvofeni planu do budoucnosti.
Potiebujeme znat z ucetnich vykazi majetkovou stranku a finan¢ni stranku podniku

(Ruckova 2019, s. 21-22).

,, Financni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovani a rizeni potrebuji nejen samotni
manazeri podniku, ale i investori, obchodni partneri, statni instituce, zahranicni

instituce,  zaméstnanci,  auditori,  konkurenti,  burzovni  makléri  apod.*

(Knapkova 2017, s. 19)
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1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které jsou obsazené ve financni analyze, jsou potiebné pro externi i interni
uzivatele (Managementmania, 2016). ,, Kazda z téchto skupin ma své specifické zajmy,

S nimiz je spojen urcity typ ekonomickych rozhodovacich uloh. “ (Griinwald 2007, s. 27)

Externi uzivatelé jsou:.

banky a vétitelé,

investori,

manazefi konkurence,

stat a jeho orgény,

- zékaznici a dodavatelé.
Interni uZivatelé jSou:

- manazeri,
- odborafi a

- zamé&stnanci (Managementmania, 2016).

1.2 Metody finanéni analyzy

Kazda z metod financni analyzy musi byt pfiméfend vici jeji ucelnosti, ndkladovosti
a spolehlivosti. Ugelné¢ musi navazovat na zadani cili. Na jednoduché otazky
hledat odpovédi, ale neposkytovat dogmatické odpovédi. Kazda firma ma jinou
strukturu a je potfeba vybrat konkrétni metodu citlivé. Nakladovost, protoze
kazda analyza, kterd se provede, se sebou nese mozné naklady, tak aby tyto ndklady

byly ptiméfené navratnosti (Rickova 2019, s. 43).

Spolehlivosti 1ze dosahnout diky kvalitn€jsim vyuziti dostupnych dat. ,,c¢im lepsi
metody, tim spolehlivéjsi zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vétsi nadéje

na uspech. “ (Ruckova 2019, s. 43)
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Mezi obvyklé ptistupy hodnoceni patii rozdé€leni na fundamentalni analyzy a technické
analyzy. Fundamentdlni analyza funguje bez algoritmickych postupt, ukazuje
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy (Rickova 2019, s. 44).
Vyuziti téchto analyz je v praxi bud’ jedna, nebo druha analyza, ale velmi zalezi na
firmé, kde se tyto analyzy zkoumaji (Vochozka 2011, s. 38). Jedna se spise o
kvalitativni udaje o firm¢ a okoli firmy jako je napiiklad konkurence v oboru
(Kalouda 2017, s. 61).

Technicka analyza se zabyva vice matematickymi a matematicko-statistickymi postupy,
zpracuje data a posoudi vysledky z ekonomického hlediska (Ruckova 2019, s. 44).
Pokud se wvyuzije pouze technicka analyza, mohou vzniknout pochybnosti o
reprezentativnosti ziskanych vysledkt, kviali izolovanosti. Naproti tomu to usnadni
pribéh analyzy. Obé tyto metody by se mély nasazovat spolec¢né, kvili vysledkiim,
které se vzajemné prohlubuji (Kalouda 2017, s. 61-62). ,, Financni analyzu je mozno
zaradit do kategorie technické analyzy, nebot pracuje s matematickymi postupy, které

vyusti do vykladu vypoctenych hodnot. ““ (Rickova 2019, s. 44)

, Financni analyza vyuziva v zdsadé dve skupiny metod, a to metody elementdrni
a metody vyssi. Vyssi metody financni analyzy nepatri k metodam univerzalnim.
Temito metodami se zpravidla zabyvaji specializované firmy a nejsou soucdsti tohoto
textu. “ Metody elementarni analyzy podle Riickové se rozd€luji na analyzy absolutni,

rozdilové a pomérové (2019, s. 44).
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Mezi zakladni metody financni analyzy se obvykle radi:

analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt,
o horizontélni analyza,
o vertikalni analyza.
- analyza rozdilovych ukazateld,
o (isty pracovni kapital,
o Cisté pohotové prostiedky,
- analyza pomérovych ukazateli,
o likvidita,
o rentabilita,
o zadluZenost,
o aktivita
- analyza soustav ukazateld,
o Altmandv index,

o model IN-index duvéryhodnosti (Managementmania, 2016).

1.2.1 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateld

Pti analyze absolutnich ukazatelli vychazime z posuzovanych dat jednotlivych polozek
ucetnich vykazli za konkrétni obdobi. Tato metoda analyzy vyuZivd predevSim
ucetni vykazy, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Nejedna se tedy o zadnou
matematickou metodu, pouze o zaznamenani zmén absolutnich ukazateli.

Zahrnuje zejména analyzu horizontalni a analyzu vertikalni (Rickova 2019, s. 44-46).

16



Horizontalni analyza

wHorizontalni analyza je financné-analyticka technika, ktera je v podnicich nasazovana
naprosto bézné téz pod oznacenim analyza casovych rad. Jde tedy o analyzu vyvoje
financnich ukazateli v zavislosti na casu.“ (Kalouda 2017, s. 62) Podle Ruckové
je potieba, aby se pti hodnoceni spole¢nosti bralo ohled na prostedi, kde spole¢nost

pusobi, vlivy vnitinich i vnéjsich faktort (2019, s. 46).

Vypocet pro tuto metodu je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 1: Horizontalni analyza (zdroj Knapkova 2017, s. 71)

(absolutni zména x 100)

Procentni zména =
ukazatel;_,

Rovnice 2: Horizontalni analyza v procentech (zdroj Knapkova 2017, s. 71)
Vertikalni analyza

., Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozZek
ucetnich vykazii jako procentniho podilu kjediné zvolené zdkladné polozené
jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv (pasiv)
a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi nebo ndkladi.
(Knapkova 2017, s. 71) Kvalitu lze vystihnou pti delSich ¢asovych fadach. Vyuziva se
pii hodnoceni efektivnosti investice (Managementmania, 2016). ,, Cilem vertikdlniho
rozboru je zjistit, jak se jednotlivé casti podilely napr. na celkové bilancni sumé

‘

a Z hlediska casového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a financniho portfolia.

(Ruckova 2019, s. 113)

Postup vypoctu podle Kubickové je takovy:

i

2 B;

P, = ——x 100

Rovnice 3 Vertikalni analyza (zdroj Kubickova 2015, s. 92-93)
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., Kde P; je podil i-té polozky (v %),

B; - velikost i-té polozky,
Y. B; — souhrn polozek,

| — poradoveé cislo polozky. “ (Kubickova 2015, s. 92-93)
1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou téz oznaCovany jako fondy finan¢nich prostfedki. Zabyvaji se
primarn¢ tokovymi polozky vykazu zisku a ztraty, ale stranou nezlistdvd ani rozvaha,
jako analyza obéznych aktiv. Jako jeden z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazateli
je Cisty pracovni kapital. “Ten slouzi K urceni optimalni vyse kazdé polozky obéznych

aktiv a stanoveni jejich celkové primérené vysi. *“ (Ruckova 2019, s. 47)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se také nazyva provozni kapital, protoze se nejvice pouziva
v provozni oblasti. Podle Knéapkové ,.Cisty pracovni kapital predstavuje tu cdst
obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitilem. (2017, s. 85)
Je to nejcastéjsi rozdilovy ukazatel. Jsou dva pfistupy-manazersky a investorsky

(Barto$ 2018, prednaska €. 4).

ManazZersky ptistup CPK,, = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 4 Cisty pracovni kapital manazersky piistup (Barto$ 2018, piednaska ¢. 4)

Miize mit kladné 1 zdporné hodnoty. Kladna vyse cistého pracovniho kapitalu znamena,
ze ob&zna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky, v takovém ptipadé se mu fika
,ochranny polStar*. ,, Vyjadruje cast obéznych aktiv, kterou podnik nebude muset vydat

na vhradu do jednoho roku splatnych zavazki. “ (Kubickova 2015, s. 98-99)

Pokud se bude jednat 0 zapornou vysi, znamena to, ze ob&ézna aktiva jsou niz$i nez

kratkodobé zavazky spolecnosti (Kubickova 2015, s. 99).
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,, ...kratkodobymi zdroji je financovana i cast stalych aktiv (tzn. téch prostredku, které
wtvdreji podniku podminky pro cinnost podniku). “ Cisty pracovni kapital je v zaporné

vysi bran jako rizikovy (Kubickova 2015, s. 99).

Stala aktiva Vlastni kapital Stala aktiva Vlastni kapital

Cizi kapital dlouhodoby

Cizi kapital

CPK (kladny) dlouhodoby CPK (kladny)
Obé&#na aktiva Cizi kapital Ob&ina aktiva Cizi kapital
kratkodobvy kratkodobyvy

Obr.: 1 Cisty pracovni kapital ve struktuie rozvahy (vlastni zpracovéni podle Kubitkova 2015, s. 99)

Investorsky ptistup CPK; = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Rovnice 5 Cisty pracovni kapital investorsky p¥istup (Bartos 2018, prednaska ¢&. 4)

Cisty  pracovni  kapitdl lze  nasmérovat také na  stranu  pasiv.
., ..lze jej vypocitat jako rozdil mezi veskerymi dlouhodobymi zdroji (1j. vlastnim
kapitalem a tou casti ciziho kapitdlu, ktera ma dlouhodoby charakter) a mezi stalymi

aktivy. “ (Kubickova 2015, s. 99)
1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je nejvice vyuzivana jako hodnoceni finan¢ni stability
a vykonnosti spolecnosti. ,,Je oznacovaina jako jadro financni analyzy a jeji metodiky,
a casto je s financni analyzou ztotozZiovana. “ (Kubickova 2015, s. 117) Vychazi nejvice
ze zékladnich vykazi a vyuZiva zdroje, které jsou vefejné dostupné i pro externi
analytiky. Lze jednoduse vypocitat jako pomér jedné nebo vicero polozek
kjiné polozce ucetnich vykazii nebo jejich skupiné¢ (Ruckova 2019, s. 56).
., Pomérovych financnich ukazatelii se postupem casu vyvinulo znacné mnozstvi,
a proto se tridi do skupin jednotlivych  oblasti  financniho  trhu.”
(Knéapkova 2017, s. 118)
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Schéma, které nam ukazuje nejpiesnéji jednu z moznosti, jak se mohou clenit
pomérové ukazatele, viz obr. 2 (Ruckova 2019, s. 56). Kazda skupina ze schématu

je logicky zamétena na jeden ze tii hlavnich ucetni dokladu.

POMEROVE UKAZAZELE
ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich tokt

Obr.: 2 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii, ze kterych je primarné éerpano (vlastni

zpracovani podle predlohy Ruckova 2019, s. 56)

Ukazatele struktury majetku a kapitdlu jsou zaméfeny na rozvahu, jeji rozlozeni
Vv ramci aktiv a pasiv a nejcastéji jsou mifeny na ukazatele likvidity a zadluzenosti.
Ukazatele tvorby vysledkd hospodatfeni se zabyvaji strukturou vykazu zisku a ztraty
a jednotlivé polozky nakladli a vynost, a celkovou strukturu vysledku hospodareni.
., Ukazatele na bazi penéznich tokii analyzuji fakticky pohyb financnich prostredkii a
byvaji velmi casto soucasti analyzy uvérové zpusobilosti. “ Déale se pomérové ukazatele
¢leni podle zamé&feni na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a ukazatele aktivity
(Rackova 2019, s. 56-57).

Ukazatele likvidity (platebni schopnost)

vvvvv

jako schopnost firmy uhrazovat zavazky, tj. zajistit dostatecny objem majetku
ve formé schopné uhradit zdavazky.“ (Kubi¢kova 2015, s. 131) Likvidita je schopnost
pfeménit rychle a bez velké ztrity na penézni hotovost danou sloZku, zaroven
je to schopnost splatit véas své platebni zavazky podniku (Rackova 2019, s. 57).
Solventnost je likvidita, vztahujici se k ur€itému datu a objemu splatnych zavazkt
(Kubickova 2015, s. 131). ,, Vzajemnd zavislost téchto pojmii je pak nejjednodussim
zpiisobem  vysvétlena ve vété, ze podminkou solventnosti je likvidita.*

(Rickova 2019, s. 57)
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Pokud by mél podnik dlouhodobou krizi likvidity, miize spadnout do insolvence?. Je
potieba signdl moznych problémi s platebni schopnosti fadné sledovat,

jak uZ z dlouhodobého nebo kratkodobého hlediska (Spicka 2017, s. 32).

Likvidita hraje  dilezitou roli ve finanéni rovnovaze firmy, protoze
jen dostateéné likvidni firma je schopna splatit své zavazky. Je potieba likviditu
drzet na priméru, vysoka mira likvidity je pro vlastniky signal, Ze finan¢ni prostfedky
jsou v majetku (a aktivech celkov€) a nesou s sebou vyrazné niz§i procento
na rentabilité (Ruckova 2019, s. 58).

Obecné jsou pomérové ukazatele likvidity zapisované takto:

¢im je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = - -
co je nutno platit

Rovnice 6: Obecna rovnice pomérového ukazatele (Zdroj Kubic¢kova 2015, s. 132)

., Z hlediska ndazvu a obsahu ukazatelii se zpravidla pouzivaji tii zdakladni ukazatele:

Okamczita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. ©“ (Rtickova 2019, s. 58)

» OkamZita likvidita byvad oznacovadna jako likvidita prvniho stupné nebo také cash ratio

a predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. * (Rtuckova 2019, s. 58)

ohotové platebni prostiredk
Okam#it4 likvidita = = P P y

dluhy s okamzZitou platnosti

Rovnice 7: Okamzita likvidita (zdroj Ruckova 2019, s. 58)

,,Pod pojmem pohotové platebni prostiedky je nutné si predstavit sumu penéz
na bézném uctu, na jinych uctech c¢i pokladne, ale také volné obchodovatelné
cenné papiry, Seky (tedy ekvivalenty hotovosti).” JednoduSe feCeno jedna se
o finanéni majetek. Dluhy s okamzitou splatnosti jsou kratkodobé zavazky

nebo bézné bankovni uveéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Ruckova 2019, s. 58-59).

2 Neschopnost podniku splnit své (nejen) penéZité zavazky.
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Pro ptesn&jsi vypocitani okamzit¢ likvidity je potfeba podrobnéjsi analyza

kratkodobych zdroju financovani (Rackova 2019, s. 58-59).
Pohotova likvidita je druhym stupném likvidity.

,,Pro pohotovou likviditu plati, Ze citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomer
1:1 pripadné az 1,5:1.” (Rickova 2019, s. 59) Ztohoto vyplyva, ze pokud

by mél podnik pomér 1:1, je schopny splatit své zavazky, bez prodani svych zéasob.

(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Rovnice 8: Pohotova likvidita (zdroj Rickova 2019, s. 58)

,Od béznych aktiv je odectena nejméne likvidni slozka v podobé zasob. Pohotova
likvidita se kalkuluje jako podil kratkodobych obéznych aktiv bez zdsob (aktiva)
a krdtkodobych zdvazkii (pasiva). “ (Spicka 2017, s. 36)

Bézna likvidita je likvidita tfetiho stupné. ,, Bezna likvidita vyjadiuje schopnost firmy
uhradit do jednoho roku splatné zavazky, kdy za prostredky schopné uhradit zavazky

se povazuji obéznd aktiva. * (Kubickova 2015, s. 132)

obézné aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Rovnice 9: Bézna likvidita (zdroj Ruckova 2019, s. 58)

Cim vys$§i je hodnota, tim je podnik schopngjsi dostat svym zavazkam,
pfi pfeméné obéZnych aktiv na hotovost, aby uspokojil své véfitele. Omezeni,
ktera by mohla vzniknout pfi sestaveni ukazatele, je ze zde neni pfesné vymezeno,
jak likvidni jsou jednotlivé polozky obéZznych aktiv a nebere v uvahu strukturu
kratkodobych zavazkd neboli dluhi z hlediska doby splatnosti. Pro béznou likviditu
plati, ze jej lze ovlivnit k datu sestaveni rozvahy, pii odlozeni nakupt a vzniku

kratkodobych dluht (Ruckova 2019, s. 59).
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.S analyzou likvidity je spojena jeste jedna duleZita kategorie zvand cisty pracovni
kapital. “ Cisty pracovni kapitél je rozebrany v Kapitole analyza rozdilovych ukazatelii.
Z konstrukce vyplyva, Ze se nejvice podoba bézné likvidité. Bézna likvidita nepiimo

ukazuje velikost Cistého pracovniho kapitalu (Rickova 2019, s. 60).

Ukazatele rentability (vynosnosti)

., Rentabilita je zakladni indikator financniho zdravi podniku, oznacuje schopnost
podniku zhodnocovat viozené prostiedky ve formé zisku. Pojem rentabilita
je vsak vobecné roviné pouzivin pro oznaceni vykonnosti, schopnosti prindset
ocekavané efekty i jiné nez financni. “ (Kubickova 2015, s. 120) Vychazi se nejcastéji
z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Rentabilita se ¢asto oznacuje i jako ,,ziskovost,
proto se zamétuje hlavné na vykaz zisku a ztraty. V Citateli je vétSinou polozka
odpovidajici vysledku hospodateni (obvykle se jednd o tokovou veli¢inu),
a ve jmenovateli se vyskytuje druh kapitalu (ktery je z rozvahy jako stavova veli¢ina)
nebo trzby (to je opét tokova veli¢ina). Obecné lze fict, ze ukazatele rentability slouzi

k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti (Ruckova 2019, s. 61).

Zakladni rovnice pro vypocet rentability:

vystup zisk
vstup  vynaloZzené prosttedky
(hodnocena velitina)

Rentabilita ( vynosnost) = (X 100 = %)

Rovnice 10: Rentabilita (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 120)

Podle Kubickové je vystup jedinou veli¢inou, a to je zisk, a vstupy jsou rizné veli¢iny,
které¢ vyjadiujeme a métime efektivnost ziskovou. Pokud tedy za vstup povazujeme

trzby, budeme urcovat rentabilitu trzeb (2015, s. 120).

., Zisk je pri vypoctu rentability mozné uvazovat na riznych urovnich (EAT, EBT, EBIT
ad.), vynalozené prostredky, resp. Kapital, lze uvazovat také v riuzném pojeti
a rozsahu (vlastni kapital, celkovy kapital, dlouhodoby kapital, ale i zakladni kapital
atd.). “ (Kubickova 2015, s. 121)
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Jedna zarovni je EBIT coz je =zisk pfed odectenim trokdi a dani,
a odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Hlavni smysl této kategorie
je mezifiremni srovnani, které podle Ruckové je: ,,Ze i kdyz firmy budou mit stejné
danové zatizeni, maji rozdilnou bonitu 7 hlediska veritelského, tudiz by mohla vyse

urokii ovlivnit nahled na tvorbu vysledku hospodareni v hlavni podnikatelské cinnosti. *

(2019, s. 61)

Druhé troven nebo kategorie je EAT, jedna se o zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk,
ktery je uréeny krozdéleni na dividendy akcionaii a zisk slouzici k reprodukci
ve spolecnosti. Ve vykazu se tento zisk nazyva vysledek hospodareni za bézné ucetni

obdobi. Hodnoti vykonnost firmy (Ruckova 2019, s. 61).

Kazda firma ma svij kapital rozlozeny podle sebe, hodné zalezi na rychlosti obratu
kapitdlu, zplsoby organizovani nejen prodeje, a na dalSich jedinecnostech

kazdého oboru (Kubickova 2015, s. 121).

V praxi se lidé casto potykaji s pojmy jako je ,,podkapitalizovany* podnik,
coz znamena, ze podnik fesi blizici se nebo uz probihajici platebni neschopnost. Naopak
kdyz je podnik ptekapitalizovany, tak se vyznacuje niz$i vynosnosti kapitalu.
V rozvaze na strané pasiv najdeme rozlozeni kapitalu spolecnosti, kde jsou tyto polozky

pouzity pro vypocet ukazatelt rentability (Kubi¢kova 2015, s. 121).
Ukazatelé rentability jsou vypocitany V téchto moznostech:

- ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE);

- ukazatel celkového kapitalu (ROA);

- ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROCE);

- ukazatel rentability trzeb (ROS) apod. (Rickova 2019, s. 61-62).
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,,Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) reprezentuje
zdjem vilastnikii: se ziskem je porovnava pouze vlastni kapital. Zisk je zde uvazovan
nejcasteji na urovni zisk po zdanéni (EAT), protoZe predstavuje konecny efekt,

ktery kapital jeho viastnikim prindsi. © (Kubic¢kova 2015, s. 122)

. , . zisk na urovni EAT
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

X 100 =9
vlastni kapital ( %)

Rovnice 11: Rentabilita vlastniho kapitalu (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 122)

Tento ukazatel pro akcionafe a investory (vlastniky) je velmi dilezity, hodnota by méla
byt vyssi, nez je trokova mira bezrizikovych cennych papiri. Tyto cenné papiry jsou

statni obligace nebo statni cenné papiry (Ruckova 2019, s. 63).

,, Rentabilita celkovych aktiv, nazyvana také produkcni sila, meri schopnost spolecnosti

vyuzivat majetek viozeny do podnikani, bez ohledu na to, zda se jedna o majetek

«

dlouhodoby,  obézny,  financovany  zvlastniho  nebo  ciziho  kapitalu.*

(Spicka, 2017, s. 73)

zisk (EBIT)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) =
entabilita celkovych aktiv ( ) celkova aktiva

(x 100 = %)

Rovnice 12: Rentabilita celkovych aktiv (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 124)

Rentabilita celkovych aktiv odrazi kompletni vynosnost kapitdlu a je vyuzivan
pro méteni souhrnné efektivnosti (Riackova 2019, s. 62). ,,Ukazatel ROA se nékdy
zameénuje Ci ztotoZnuje s ukazatelem rentability investic (Return in Investment, ROI). "
(Kubickova 2015, s. 125)
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Rentabilita dlouhodobého kapitilu neboli rentabilita celkového investovaného
kapitalu (Return on capital employed — ROCE) hodnoti vynosnost kapitalu,
ktery je dlouhodobé investovany (déle jak jeden rok) a zkouma rozvahu na strané pasiv

(Rackova 2019, s. 62-63).

Rentabilita dlouhodobého kapitdlu = —25< B0 (o 100 = o)
entapiiita ounodobeno Kapitalu = d]ouhodoby kap1té] =0

Rovnice 13: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 127)

Tento ukazatel je dulezity pro banky na uréeni urokové sazby, pro investory a véfitele

(Kubickova 2015, s. 127).

., Ukazatel rentability trieb (Return od Sales, ROS; ukazatel ziskového rozpeti,
Ziskovosti trzeb) vyjadruje a meri schopnost podniku dosahovat zisku pri dané vrovni
trzeb, resp. vynosii. Vypovida, kolik zisku bylo vyprodukovino v jedné koruné trzeb
tj. schopnost podniku vyrabét vykony s nizsimi naklady, nez odpovida cenové urovni,

nebo prodavat 2a vysokou cenu. *“ (Kubickova 2015, s. 127)

zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb (ROS) = — -
trzby (vynosy)

(x 100 = %)

Rovnice 14: Rentabilita trzeb (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 128)

VétsSinou se do polozky trzby zahrnuji pouze provozni trzby zahrnuté v provoznim
vysledku hospodateni, ale v pfipadé¢ této prace budou zahrnuté veSkeré trzby
a pouzity bude cCisty zisk. ,, Tyto ukazatelé vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku
pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
(Ruckova 2019, s. 65)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti skute¢nost, Ze podnik z dlouhodobého hlediska pouziva
k financovani aktiv své cinnosti cizi zdroje. Pokud by podnik pouzival pouze
vlastni zdroje pfineslo by to snizeni vynosnosti vloZeného kapitdlu a naopak pokud
by podnik investoval pouze zdroji cizimi, byl by problém se ziskdnim tuvéru
od veriteli (Riackova 2019, s. 67, 132).
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Jednim ze zakladnich problému financniho Fizeni podniku je tedy vedle stanoveni
celkové vyse potrebného kapitalu i volba spravné skladby zdroju financovani
jeho cinnosti.* (Ruckova 2019, s. 67, 132) Ukazatele zadluzenosti hledaji spravnou
skladbu rozlozeni kapitalové struktury. Tato struktura je povazovana za dlouhodoby

kapital, ktery urCuje stala aktiva neboli dlouhodoby majetek (Riackova 2019, s. 67).

Udaje jsou vyuzivany piedeviim zrozvahy. Riziko véfiteld a akcionaft je vyssi,
v piipadé, kdy je podnik vice financuje z cizich zdroji. Vice pujcek znamena veétsi
riziko neplnéni zavazk, coz by vedlo ktomu, Zze véfitelé by pozadovali
vys§i  urokové  sazby. Pro  akcionafe je  takovd  situace  rizikova,

protoze akcie vydané spole¢nosti jsou rizikovéjsi (Rackova 2019, s. 67).

. Zakladnim Ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluZenost,
je pomeér celkovych zavazku kcelkovym aktivim, ktery se nazyvd také

ukazatel véfitelského rizika (Debt ratio). “ (Ruckova 2019, s. 67)

Debt ratio = cizi kapital (x 100 = %)
EOLTato = elkova aktiva -

Rovnice 15:Ukazatel vétitelského rizika (zdroj Rickova 2019, s. 68)

Obecné feceno, je pro spolecnost vyhodné, pokud se tento ukazatel pohybuje na nizké
hodnoté. Pouze vpfipadé drZzeni kmenovych akcii, je vyhodné dosahovat

vyssich hodnot (Ruckova 2019, s. 68).

Dalsi z ukazatelti je koeficient samofinancovani (equity ratio), ktery porovnava vlastni
kapital k celkovym aktivim. Dohromady sukazatelem véfitelského rizika
by mél byt soucet piiblizné 1 podle zplsobu rozlozeni ostatnich pasiv

(Ruckova 2019, s. 68).

vlastn{ kapital

Koeficient samofinancovani = (x 100 = %)

celkova aktiva

Rovnice 16:Koeficient samofinancovani (Zdroj Ruckova 2019, s. 68)
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Tyto dva ukazatele jsou nejvice pouzivané na wurceni financni stability

(Kubickova 2015, s. 143).

Dalsi ukazatel je mira zadluZenosti, ktery nam ukazuje celkovou zadluzenost podniku.
Jedna se o podil zadluzenosti vlastniho kapitalu. Pro banky je tento ukazatel klicovy,
protoze ukazuje, Kkolik procent méd podnik zdroji v cizim kapitalu, a kolik ma
financovany vlastnim kapitdlem. “Pro toto posuzovani je diilezity jeho casovy vyvoj,

zda se podil cizich zdrojii zvysuje ¢i snizuje. *“ (Knapkova 2017, s. 89)

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 17 Mira zadluzenosti (zdroj Knapkova 2017, s. 89)

., Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku spldcet
ndkladové uroky.” (Knapkova 2017, s. 89-90) Tento ukazatel udava, kolikrat
je zisk vys8i nez troky (Ruckova 2019, s. 68).

zisk pred zdanénim + nakladové aroky

Urokové kryti =
rokove Kryti nakladové troky

Rovnice 18 Urokové kryti (zdroj Rackova 2019, s. 68)

Ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji zkoumad, jestli je podnik
podkapitalizovany nebo naopak piekapitalizovany. Tento ukazatel je rizn€ oznacovan
také jaké ukazatel stavu kapitalizace. Doporucuje se hodnota ukazatele 1 neboli 100 %.
(Kubickova 2015, s. 137).

Kryti stalych aktiv
vlastni kapital + dlouhodobé zdroje

dlouhodobymi zdroji = (x 100 = %)

stala aktiva

Rovnice 19 Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 137)
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Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji, kdy vlastni kapitdl se porovnava se
stalymi aktivy. Doporu¢ena hodnota u tohoto ukazatele je od 0,75 — 1,00 (100 %).
Nejlépe kdyz se hodnoty pohybuji kolem 1,00, ale doporu¢end hodnota zmirnuje

uroven. ,, Overuje naplnéni pravidla opatrného financovani. *“ (Kubickova 2015, s. 137)

. s : ..  vlastni kapital
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji = — - X 100 =%
stala aktiva

Rovnice 20 Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji (Kubi¢kova 2015, s. 137)

Ukazatele aktivity

Rozbory aktiv slouzi zejména K ptehledu, jak podnik hospodaii s aktivy a jejich
polozkami a jaky maji podil na hospodaieni, vynosnosti a likvidité. Méti efektivnost
podnikatelské Cinnosti, a zabyva se predevSim obéznymi a kratkodobymi zavazky.

Pométuji polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat (Rackova 2019, s. 70, 134).

Prvni ukazatel je soucasti ukazatele rentability, jedna se o ukazatel obratu celkovych
aktiv a je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktivim. Kolik korun trzeb ptipada na

jednu korunu aktiv (Rackova 2019, s. 70).

trzby

lkovych aktiv =
Obrat celkovych aktiv aktiva celkem

Rovnice 21 Obrat celkovych aktiv (Knapkova 2017, s. 107)
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Obrat stalych aktiv a obrat zasob je na podobné bazi jako obrat celkovych aktiv.
., Vysledna hodnota vypovida zpravidla o casti aktiv, jejiz obnovu by zajistily rocni
trzby, resp. kolikrat je mozno obnovit celkovd aktiva Zrocnich trzeb.

(Kubitkové 2015, s. 158)

. _ trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Rovnice 22 Obrat stalych aktiv (Kubickova 2015, s. 158)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 23 Obrat zasob (Kubi¢kova 2015, s. 158-159)

Doby obratu zasob, pohledavek a zavazka vyjadiuje podil zvolené polozky aktiv
(pasiv) oproti trzbam. Doby obratu znamenaji, po jak dlouhou dobu je zdroj spojen

s aktivem (pocet dni) (Ruckova 2019, s. 152-153).

Vysledek ukazatele doby obratu zasob je pocet dnli, kdy jsou penize véazané

v zasobach (Ruckova 2019 s. 153-154).

zasoby

Doba obratu zasob = X 360

trzby

Rovnice 24 Doba obratu zasob (Kubic¢kova 2015, s. 153)

Doba obratu kratkodobych zavazku lze vypocitat pomoci ukazatele aktivity. Hodnota
ukazatele by méla byt vys§i nez hodnota pohledavek. ,,Jeho prostrednictvim

se zjistuje a meéri doba, za jakou jsou v priméru kratkodobé zavazky uhrazovanmy...*

(Kubickova 2015, s. 156)

. , . kratkodobé zavazky
Dobra obratu kratkodobych zavazkl = triby X 360

Rovnice 25 Doba obratu kratkodobych zavazkt (Kubickova 2015, s. 156)
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Vysledek ukazatele doby obratu pohledavek je pocet dnti, nez se pohledavky preméni
firma ziskd penézni prostiedky vazané v pohledavkach (Ruckova 2019, s. 155).
Spole¢nost ma pouze kratkodobé pohledavky, proto je ukazatel pojmenovany

jako doba obratu kratkodobych pohledavek.

3 i i kratkodobé pohledavky
Dobra obratu kratkodobych pohledavek = triby X 360

Rovnice 26 Doba obratu kratkodobych pohledavek (zdroj Kubi¢kova 2015, s. 155)

vvvvvv

z hlediska financniho hospodareni firmy pujde o dodrzovani obchodné iivérové

politiky. “ (Rickova 2019, s. 134)

1.2.4 Bankrotni a bonitni modely

Cilem této analyzy je zjistit, jakd je financni situace podniku, nebo zdravi, jestli se
dokaze udrzet na trhu, ¢i nikoliv. Firmy své hodnoceni mohou pojat vic komplexné
v ramci téchto ukazatelti, aby dokazali ohodnotit budouci finan¢ni situaci ale i minulost
podniku. ,,Souhrnné indexy hodnoceni maji tedy za cil vyjadrit souhrnnou
charakteristiku celkové financneé-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci

Jjednoho cisla. “ (Ruckova 2019, s. 78)

Mezi hlavni soustavy ucelové vybranych ukazateli fadime bankrotni modely a bonitni
modely, které piedpovidaji vyvoj pomoci jednoCiselné  charakteristiky

(Rickova 2019, s. 79).

Bankrotni modely slouzi jako zjisténi, jestli firma nema néktery ze symptomu typickych
pro bankrot, jesté pied tim, nez se tak stane. Nejvice se pfedbézny bankrot poznd na
bézné likvidité, Cistém pracovnim kapitdlu nebo rentabilit¢ celkového vloZeného

kapitalu. (Rackova 2019, s. 80)
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., Bankrotni modely, které odpovidaji na otizku, zda podnik do wurcité doby
zbankrotuje. “ (Ruckova 2019, s. 80)

Altmanovo Z-skére (Altmantav model)

Nejznaméjsi a nejvice pouzivany piiklad souhrnného indexu je Altmaniv model.
Podle Rickové Altmantv model ,, Vychdzi z propoctu globalnich indexii, respektive

indexii celkového hodnoceni. © (2019, s. 81) Podle Knapkové Altmaniv model

, Vychazi ztzv. diskriminacni analyzy a vypovida o financni situaci podniku.

(2017, 5. 132)

Pro ucely prace budeme pouzivat definici a vzorec od autorky Knapkové:

7 —score = 1,2 X Xy + 1,4 X X, +3,3%X X5 + 0,6 X X, + 1,0 X Xe

Rovnice 27 Altmantv model roku 1968 (Knapkova 2017, s. 132)

,kde X1 = pracovni kapital / aktiva,
X2 = nerozdélené zisky / aktiva;
X3 = EBIT / aktiva;
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
Xs = trzby / aktiva. ““ (Knapkova 2017, s. 132)

Pokud je hodnota vy$$i nez 2,99 ma spole¢nost dostateCnou finan¢ni stabilitu.
V rozmezi 1,81 - 2,99 je spolecnost na pomezi finanéniho zdravi, a pokud je hodnota
pod 1,81 spole¢nost neni finanéné zdrava, a muze mit velké problémy do budoucna

(Kndpkova 2017, s. 132).
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Tento model byl vytvofen vroce 1968, a od té doby prosel riznymi zménami.
Pro tcely této prace budeme uvazovat novéjsi verzi z roku 1998, kdy ukazatel upravily
autorky Kislingerovd a Neumairova 0 dal§i proménou bez zmény Kkritérii

(Knéapkova 2017, s. 133).

7 —score = 1,2 XX, + 1,4 X X, + 33 X X5 + 0,6 X X, + 1,0 X X5 + 1,0 X,

Rovnice 28 Altmantv model roku 1998 (Knapkova 2017, s. 133)
kde Xe = zavazky po lhiité splatnosti / vynosy. “ (Knapkova 2015, s. 133)

Model IN — index divéryhodnosti

Tento model umi vyhodnotit ¢erné firmy v Ceském prostfedi a vymysleli ho manzelé
Inka a lvan Neumaierovi a tvoii ho 4 mozné vypocty, které se rozdéluji na indexy IN95,
IN99, INO1 a INO5. Nejvice znama je varianta IN95 (Knapkova 2017, s. 133-134).

,,INO1 byl v roce 2005 aktualizovan “ na nové vznikly INO5. (Knapkova 2017, s. 134)

INOS = 0,13 x —WV3_ | 04 x EBIT +397x EBIT L 021 x PO ) g x ODEZnd aktiva
T2 Ciddzdroje T nakladové Groky 7' " aktiva 7" aktiva | ' kratkodobé zévazky

Rovnice 29 Model INO5 (zdroj Knapkova 2017, s. 134)

,, Plati, Ze pokud je INO5>1,6, podnik tvori hodnotu, pokud je hodnota IN05<0,9, podnik
hodnotu netvori (nici). Nachdzi-li se index IN mezi hodnotami 0,9 - 1,6,

jedna se o tzv. Sedou zonu. *“ (Knapkova 2017, s. 134)

1.3 Zdroje informaci

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je zapotfebi mit i kvalitni zdroje vstupnich dat. Kromé
kvality  vstupnich  informaci je  dalezitA 1  komplexnost  informaci.
Bez komplexnosti by mohlo dojit ke zkresleni vysledku finan¢niho zdravi podniku

(Ruckova 2019, s. 22).

Podkladem celé bakalarské prace byly ucetni vykazy predev§im rozvaha a vykaz zisku a
ztraty ve sledovanych obdobi 2014 az 2018. Veskerd data byla vyctena z téchto
ucetnich vykazl nebo z vyro¢nich zprav spolecnosti.
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Vsechny tyto vykazy jsou zvefejnény na webu Ministerstva spravedlnosti Ceské

republiky: www.justice.cz (Justice.cz, ©2012).

Problém vypovidaci schopnosti Uéetnich vykazi je tedy dan jejich strukturou,
a dal§imi zakonnymi predpisy, kterymi je regulovano uéetnictvi v Ceské republice.
Vyvstava  problém, vzajemné Casové porovnatelnosti  Casovych  vykazi,
jestli v po sobé jdoucich obdobi dochazi k zasadngj$im zménam, v Gcetni metodice.

Tim je obtizné vypocitat a urCovat trend vyvoje, protoze byly tvoieny jinou metodikou

(Rickova 2019, s. 23).

Kromé¢ toho, je problémem wurcitd volnost v pouzivani jednotlivych druhd,
napt. historické ceny, pofizovaci ceny versus kupni ceny. Ty se mohou meénit
pfipad od pfipadu (nabyvanim dlouhodobého hmotného majetku—vyrobou, koupi,
darovanim). U vétSiny podnika kontroluji €etni zavérky auditofi a ovetuji spravnost,

kvalitu a komplexnost jednotlivych vykazii (Griinwald 2007, s. 33,34).
1.3.1 Interni informace

Radu informaci podrobngjsich o hospodaieni firmy lze ziskat z povinného dodatku
K ucetni zavérce, kterym je ptiloha. Struktura piiloh je presné dana, pokud
situace nenastane tak jednotlivé ¢asti jsou nevyplnéné. Dalsi informace firmy Cerpaji ze

statni statistiky.

V néekterych ptipadech zejména kdyz jsou vykazy sestavovany ve zkraceném rozsahu,
je tieba ziskavat informace pfimo z povinné tucetni evidence. Dal$i dopliiujici informace
napiiklad o fixnich a wvariabilnich ndkladech vSak firma musi cerpat

z nakladového (vnitropodnikového) ti€etnictvi.
1.3.2 Rozvaha

., Pohled na majetkovou a financni strukturu podniku poskytuje rozvaha (bilance)

podniku. “ (Knapkova 2017, s. 21)
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Rozvaha je ve statické podobé tzn. ke dni sestaveni uletni zavérky,
vétsinou k poslednimu dni v kalendainim roce. Zakladni rozdéleni je aktiva a pasiva

(Rackova 2019, s. 23). Vykaz rozvahy zachycuje stavové veli¢iny.

Analyza rozvahy se zaméfuje na zmeény bilanéni sumy, jednotlivé polozky
a rozlozeni aktiv a pasiv, a velikosti rozdilu mezi aktivy stalymi a pasivy
dlouhodobymi. Jde o majetkovou a finan¢ni strukturu. Zakladni ¢lenéni je schematicky

rozdéleno (Ruckova 2019, s. 24).

Tab.: 1 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani podle Rti¢kova 2019, s. 25)

Rozvaha k 31.12. 20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital (zdroje)
Obézna aktiva Cizi kapital (zdroje)
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

V ramci platné ucetni legislativy, 1ze rozvahu ¢lenit podle dne, ke kterému je sestavena.

Jsou to zahajovaci, fddna a mimotadna.

Zahajovaci rozvaha se sestavuje ke dni pocatku zahajeni Cinnosti Gcetni jednotky.
Mimoradna rozvaha se sestavuje v neo¢ekavanych situaci, kdy spole¢nost musi zjistit
stav bilance. Radna rozvaha se dale rozdéluje na koneénou a po¢ateéni. Koneéna se uz
podle ndzvu sestavuje na konci ucetniho obdobi. Pocate¢ni se naopak sestavuje na
pocatku ucetniho obdobi, kdy je sestavovdna ke stejnému okamziku jako konecna

rozvaha (Rozvaha, 2001).

w7 v

Dalsi €lenéni rozvahy je podle rozsahu. V plném rozsahu sestavuji tcetni jednotky,
které jsou velkou nebo stiedni spolecnosti. Tyto ucetni jednotky to maji v povinnosti.
Rozvahu ve zkrdceném rozsahu mohou sestavovat malé a mikro ucetni jednotky, které

nemaji povinnost mit Gicetni zavérku oveétenou auditorem (Rozvaha, 2001).
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Aktiva pifimo nebo nepfimo zasahuji do budouciho ekonomického prospéchu podniku.
Predstavuji majetkovou strukturu podniku, ktera se dale ¢leni na dobu jejich setrvani ¢i
pouziti podnikem. Dlouhodoba aktiva jsou v majetku déle nez jeden rok, u ob&Zznych
aktiv se predpoklada jejich rychlé promény tedy drzeni do jednoho roku. Ostatni aktiva

jsou predstavovana ¢asovym rozlisenim (Rozvaha, 2001).

V povinném ucetnim vykazu typu rozvaha se aktiva ¢leni podle pismen a ¢isel. Prvni
skupina jsou pohledavky za uspany zékladni kapital, poté stala aktiva, ktera se dale
¢leni na dlouhodoby majetek nehmotny, hmotny a financ¢ni. Pismeno C jsou ob¢zna
aktiva, ve kterych mizeme nalézt zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek,
penézni prostiedky, a posledni skupinou horizontalni analyzy aktiv je ¢asové rozliSeni

aktiv.

Krom¢ horizontalniho ¢lenéni je rozvaha ¢lenéna i vertikalné a sice na hodnoty brutto a
korekce (zvyseni nebo snizeni), netto neboli zistatkovou cenu bézného ucetniho obdobi

a ¢tvrty sloupec zachycuje zustatkovou cenu obdobi minulého.

Stejné¢ jako aktiva jsou pasiva horizontalné rozdéleny podle pismen a cisel. Pasiva
zaCinaji u vlastniho kapitalu, ktery se dale ¢leni na zdkladni kapital, azio a kapitalové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodatfeni minulych let a vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Dalsi ¢lenéni je ve skupiné cizich zdroji, kde jsou umistény

rezervy, zavazky at’ uzZ dlouhodobé nebo kratkodobé a ¢asové rozliseni pasiv.

Vertikalni ¢lenéni u pasiv je stav v béZzném ucetnim obdobi a stav v minulém ucetnim

obdobi. Zde neni Z4dna korekce a neni nutné mit brutto a netto Castky.

1.3.3 Vykaz zisku a ztraty

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. (Ruckova 2019, s. 32) Naklady a vynosy jsou tokové veli€iny, a jejich
vyska roste s délkou sledovaného obdobi. Vztah mezi nimi urcuje vysledek hospodaieni
bud zisk nebo ztrata. , Informace zvykazu zisku a ztraty jsou tedy vyzmamnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.” (Rackova 2019, s. 32) Ve zkraceném

tvaru se vykaz nazyva vysledovka.
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Podle ceské legislativy lze naklady a vynosy ¢lenit bud’ podle druhu nebo podle ucelu.
Utelové ¢lenéni se pta na otdzku, na co byly naklady vynaloZeny, na jaky ucel.
Zahrnuje naklady vazané k prodanym vykontm ¢i prodanému zbozi, odbytové naklady

nebo spravni, resp. administrativni naklady (Vykaz zisku a ztraty, 2019).

Druhové cClenéni je Castéjsi, protoze dava na cil, co bylo spotfebovano a jaké druhy
nakladl jsou spotfebovany. Zahrnuje spotfebu materidlu, energie, mzdové naklady

odpisy apod. (Vykaz zisku a ztraty, 2019).

Vykaz je vertikalné ¢lenén tak aby zachycoval 2 po sob¢ jdouci obdobi, a to bézné
a minulé. Horizontaln¢ se vykaz ¢leni podle pismen abecedy na naklady a fimskymi
¢islicemi je vyznacuji vynosy. Vynosy jsou pievazné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,
trzby z prodej zbozi, ostatni provozni vynosy, vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku—podily, vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosové troky
a podobné vynosy a ostatni finan¢ni vynosy. Néklady podle pismen zac¢inaji u vykonné
spotieby, zména stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivace, osobni ndklady (mezi které patii
pfedev§im mzdové naklady), upravy hodnot v provozni Einnosti, ostatni provozni
naklady, naklady vynaloZzené na prodané podily, néklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem, Upravy hodnot a rezervy ve financ¢ni oblasti a
ostatni finan¢ni ndklady. Posledni polozky, které spadaji do nékladii jsou dané z ptijmui

a pfevody podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim.

Vykaz zisku a ztraty se podle ceské legislativy zachycuje v plném nebo zkradceném
rozsahu. V plném rozsahu ji sestavuje kazda obchodni spole¢nost, az uz velké, stiedni,

malé nebo mikro.
Vysledek hospodareni ve stupnich:

- VH provozni,

- VH z finan¢nich operaci,
- VH za pfed zdanénim,

- VH za po zdanéni,

- VH za c¢etni obdobi (Rickova 2019, s. 33).
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1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

. Vykaz o zmenach vlastniho kapitalu prezentuje informace o zvySeni ¢i sniZeni
Jednotlivych polozek viastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. “ Jedna se o vykaz, ktery
neni povinny pro ucetni zavérku a neni sestavovany kazdorocné. Lze sestavovat

vertikalné nebo horizontalné (Ruckova 2019, s.38).
1.3.5 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkti neboli Vykaz Cash-flow je ucetni vykaz,
ktery srovnavéa zdroje tvorby penéznich prostfedkl s jejich uzitim za urcité obdobi.
Posuzuje redlné¢ vyuziti penéznich prostfedki ve spoleCnosti. ,, PenéZnimi toky
rozumime prirustky (prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkit a penéznich
ekvivalentii. “ (Ruckova 2019, s. 35)

Povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich maji spole¢nosti, které jsou velké nebo
stfedni podle kategorie EU. Tento ukazatel je v Ceské republice velmi kréatce, jeho prvni
zminéni bylo vroce 1993 a to nepiima metoda. NepFima metoda je za pomoci
promény zisku do obéhu penéznich prosttedkli a pfima metoda sleduje piijmy a vydaje

podniku za dané obdobi. (Ruckova 2019, s. 35-37)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Cilem této casti bakalafské prace je predstaveni spoleCnosti Technitex, jeji
charakteristiku, zakladni udaje a jeji obor podnikani. V dal$i casti je zaznamenana
finan¢ni analyza spolecnosti z ucetnich vykazli za obdobi 2014 az 2018. Ziskané data

Z analyzy jsou dale podrobné rozebrany a okomentovany.

2.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Technitex sidli v malém mésté, kde jeji hlavni kol je vyroba tkanin,
snovani a $litovani ptizi. Nezabyva se pouze témito Gpravami, ale i fadou dal§imi jako

je béleni, barveni apod. Podnik Technitex vznikl 17. ¢ervna 1992 jako rodinna firma.

Kategorie ucetnich jednotek: mala ucetni jednotka

Obchodni firma: Technitex, spol. sr.o.

Sidlo: Vrbatky 317, Svatobofice-Mistiin 696 04
Okres: Hodonin

Identifikaéni Cislo: 46960813

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ:  jednatel: Stanislav Stiiz

spolecnici:  Stanislav stfiz
Rostislav Stiiz
Zakladni kapital: 100 000 K¢
Piedmét podnikani: vyroba tkanin

Logo  spole¢nosti:

TECHNITE=X

Obr.: 3Logo spole¢nosti (zdroj Technitex.cz, 2016)
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Vyrobni program a predmét podnikani

Predmétem podnikani firma podnika v oblasti textilniho primyslu a zamétuje se
na vyrobu a upravy tkanin. Vyrabi je z pfirodnich vlaken at’ uz to jsou bavinéné,
Inéné nebo kombinace, dale pak ze syntetickych vlaken (PES, VS, PAD),
anebo smésové kombinace pfirodni a syntetickych vlaken ve formé stize. Z tkanin
vyrabi platnové vazby (molina, ségly,...), krepové vazby a specialni vazby

(zdroj: Technitex 2016).

Dalsim postupem je i pfiprava ptizi pro tkani, spole¢nost nabizi moznost spoluprace
pro pfipravu pfizi pro tkani jako je napiiklad snovani osnov-véalové, pasové,
nebo Slitovani osnov att uZz na bazi piirodniho oxidovaného Skrobu,

nebo PVA (polyvinilalkoholu) a na bazi akrylatd (zdroj: Technitex 2016).

Mezi dalsi zuSlecht'ujici Upravy patii pravé béleni, barveni nebo potiskovani tkanin.
Rizné upravy hydrofobni, nehoilavé nebo neSpinavé. Zakaznici také pozaduji
slepovani, zatérovani, laminovani s PUR pénami, ¢i vrstveni téchto textilii s cilem
dosdhnout vyslednych vlastnosti u textilntho sendvice dle zadani odbératele

(zdroj: Technitex 2016).

Dodavatelé

Podle Parettova pravidla plati, ze 30-40 % dodavatelt déla 70-80 % dodavek. A naopak
70-80 % dodavatel déla 30-40 % dodéavek. Firma dodavatele nezvefejiiuje, protoze se
jednd o materidl bavinéna piize, Inéna pfize, stejnd jako syntetickd vldkna, da se
s velkou pravdépodobnosti piedpokladat, ze se jedna o velké dodavatele, specifickych
stroju stejné tak jako elektrickych energii a vody jsou velkododavatelé. Tedy klicovy

dodavatelé jsou silni a diktuji si podminky obchodu.
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Odbératelé

Mezi nejveétsi odbératele roku 2016 patii Gumotex, a.s. Bfeclav — 74 % a Tomatex, a.s.
Otrokovice 7 % odbéru. A mezi zahrani¢ni odbératelé nejvice na Slovensku — 3 % a
Polsku 1 % (zdroj: Technitex 2016). Velmi silni jsou i odbératelé, vyhodou je kratka

dopravni vzdalenost do Bteclavi, totéz plati Otrokovice a pro Slovensko.

2.2 Financni analyza absolutni ukazatelu

Analyza absolutni (stavovych) ukazatell obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu
vybranych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014 az 2018. Tyto

ukazatele nam vytvofi ¢asovy horizont jejich zmén.

Vystupem horizontalni analyzy je piehled o velikosti zmén jednotlivych polozek
Vv pritbéhu sledovanych let. U vertikalni analyzy je porovnavana velikost jednotlivych

polozek i jejich zakladné v jednotlivych letech.
2.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza zkouma tabulkové rozdily. Davd do rovnice jednotlivé ucetni
obdobi a zkouma polozky majetku spolecnosti. Analyza zachycuje zmény

ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi na strané aktiv.

Pro lepsi ptfedstavu je vhodné si vytvofit graf, kde bude vidét rozde€leni hlavnich
polozek aktiv, a to jsou stild a ob&zna aktiva. Casové rozliSeni aktiv neni uvedeno,

jedna se o hodnoty nizsi 70 tis. K¢&, které se ve zkoumané obdobi neménily.

41



Aktiva a jejich vyvoj
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Graf: 1 Aktiva a jejich vyvoj (vlastni zpracovani z vykazl rozvahy spole¢nosti Technitex, 2014-2018)

Podle grafu je patrné, Ze obé&zna aktiva postupné rostou od roku 2015, zatimco
stald aktiva klesaji diky odpistim, a spole¢nost ve sledovaném obdobi nenakupovala
novy dlouhodoby majetek, kdy nedochazelo k modernizaci. Obé&zna aktiva

rostou v zavislosti na prodeji vyrobkt a nakupovani materidlu prevazn¢ tkanin.

K podrobnéjsi analyze je potieba, aby jednotlivé polozky stalych a obéznych aktiv
se porovnali v jednotlivych letech. Pro lepsi orientaci se vypoéty pohybuji v absolutnich
a také v procentnich hodnotéach.
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Tab.: 2 Horizontdlni analyza aktiv (vlastni zpracovani na zadkladé¢ vykaz rozvahy spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
tis. tis. tis.
3 & 0] 0) (0) (0)
AKTIVA tis. K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K& 0

AKTIVA CELKEM |-4734 |-155% |6470 [251% 3697 |115% (9738 |27,1%

STALA AKTIVA/

DHM 505 (-44% |-164 |-15% |-95 |-09% |-909 |-8,6%

OBEZNA AKTIVA |-4234 |-22,2% |6643 |44,7% |3775 |17,6% |10649 42,1 %

Zasoby 965 |164% |-3415|-50,0% |4038 |118,2 % |4768 |64.0 %
Vyrobky 1139 [36,1% |-2057|-47.9% |2355 |1054 % |3282 |71,5%
Material 30 |-12% |-1358|-56,5% [1818 |173.6 % | 1365 |47.6 %
Kritkodobé 4015 |-41.8% |3395 |60,6% |2878 |32.0% |8053 |67.8%
pohledavky

PenéZni prostredky -1184 |-32,9% |6663 [275,8 % |-3141|-34,6 % |-2172 |-36,6 %

Pokladna 98 13,4% |-154 |-18,6 % [1345 |199,0% |-848 |[-42,0%

Banka -1282 |-44,7% |6817 [429,8 % |-4486|-53,4 % |-1324 |-33,8 %

Horizontalni analyza majetku firmy vykazuje za posledni tf1 sledované obdobi narust
aktiv celkem. Ale v prvni sledovaném obdobi 2014-2015 bylo snizeni celkovy aktiv,
ve velké ¢asti na tom ma podil sniZzeni obéZnych aktiv, u kterych doslo k 41,8 %
poklesu kratkodobych pohledavek Vv hodnoté 4015 tis. K& V dalSich letech
se kratkodobé pohledavky pohybuji v plusovych procentech, tudiz jejich hodnota
nabyva. Podobné sniZeni V prvni sledovaném obdobi probéhlo i na penéznich

prostfedcich v bankach o 44,7 %.
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Ve druhém sledovaném obdobi byl narist obéznych aktiv o 44,7 %, zejména narlst
penéznich prostiedkti o 275,8 %, jejich hodnota vzrostla o 6663 tis. K¢. Tento velky
skok byl pfedev§im v penéznich prostiedcich na béznych uétech, kde jejich hodnota

vzrostla 0 6 817 tis. K&, coz procentualné znamena 429,8 %.

Zasoby ve druhém obdobi zaznamenali pokles o polovinu, ale dalsi obdobi byl opét
nartst o 118 %- Vetsi podil na ristu zdsob mél material, ktery za obdobi 2016-2017

vzrost o skoro 174 %.

U stalych aktiv je pouze dlouhodoby majetek hmotny, ktery se diky odpisim staveb
a hmotnych movitych véci a jejich souboru, kazdoro¢né snizuje. Spole¢nost odepisuje
z predpoklddaného opotiebeni zafazovaného majetku, u staveb rovnomérné

a u ostatniho majetku zrychleng.
2.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv ma stejna pravidla jako analyza aktiv, ve sledovaném obdobi
2014 az 2018 jsou polozky rozebrany vgrafu a tabulce. Tak jako u aktiv
se nejprve podivime na hlavni rozdéleni pasiv, budeme porovnavat velikost
vlastntho  kapitdlu a ciziho kapitdlu ve  spoleCnosti neboli  zdroje,
ze kterych je financovany majetek spole¢nosti. Casové rozliseni pasiv spoleénost

neeviduje ve sledované obdobi.
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Graf: 2 Pasiva a jejich vyvoej (zdroj vlastni zpracovani z vykazi rozvahy spole¢nosti Technitex, za

obdobi 2014-2018)

Z grafu vyplyva jednoznacné to, Ze spolecnost od roku 2015 snizuje své cizi zdroje, az
do roku 2018, kdy se hodnota cizich zdroji minimalné zvysila. Dale je zde vidét vysoky
rust vlastnich zdroji spole€nosti, ktery jde od roku 2015 stale vis. Podil na celkovych
pasivech se obratil ve prospéch spolecnosti, ktera zvysila sviij vlastni kapital a zacala

sniZzovat své zavazky.

Horizontalni analyza zkouma tabulkové rozdily. Dava do rovnice jednotlivé ucetni
obdobi a zkoumd polozky zdroji spolecnosti. Analyza zachycuje zmény

ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi na strané pasiv.
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Tab.: 3 Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani na zakladé¢ vykazi rozvahy spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
PASIVA . . . 1w tis. . "
tis. K¢ % tis. ké % ke % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM | -4734 | -155% | 6470 | 251% | 3697 | 115% | 9738 | 27/,1%

VLASTNI ZDROJE | -371 | -32% | 6245 | 548% | 6327 | 359% | 4784 | 20,0%

Vysledek
hospodareni -1170 | -12,3% | -2703 | -32,3% | 7177 | 126,5% | 6728 | 52,4 %

minulych let

Vysledek
hospodateni bézného | 799 | 43,6 % | 8948 |340,2% | -850 | -7,3% | -1944 |-18,1%
Uo

CIZi ZDROJE -4363 | -23,3% | 225 16% |-2630|-18,0% | 4954 | 414 %
Zavazky -3613 | -20,1 % | 225 16% |-2630|-18,0% | 4954 | 414 %
Dlouhodobé zavazky [-1105 |-60,7 % |126 176% | -80 | -95% -76 -10,0 %

Kratkodobé zavazky | -3258 | -19,3% | 99 0,7% |-2550|-185% | 5030 | 449%

Zavazky .| -3061 | -21,4% | -1267 | -11,3% |-2148| -21.6 % | 4891 | 62,7 %
Z obchodnich vztahu

V prvnim sledovaném obdobi si nejde nevSimnout vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi, kdy je procentné vyssi o skoro 44 %, coz je skoro o polovinu vétsi,
nez predeslé obdobi celkové hodnota vzrostla o 799 tis. K¢. Celkova pasiva se v roku
2015 snizila o 4734 tis. K&, a jde vidét, ze se snizovali i cizi zdroje o 4363 tis. K¢,

nejvice kratkodobé zavazky o obchodnich vztahti celkoveé o 21,4 %.
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Oproti tomu dalsi sledované obdobi pfineslo rust vlastniho kapitadlu o 54,8 %,
kde se na tom nejvice podilel vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi o 340 %
na 11578 tis. K¢ za rok 2016. Cizi zdroje zistali nezménéné, ale co se tyka

kratkodobych zavazkd, tak ty klesaly o 1267 tis. K¢.

V letech 2016-2017 prob&hly zmény ve vlastnim kapitalu, zvySoval se o 6 327 tis. K¢,
protoze se zvysoval i1 vysledek hospodateni minulych let o0 126,5 %, pievazné se jednalo
o nerozdéleny zisk minulych let. Cizi zdroje se diky tomu snizovali,

protoze spolecnost si nepotiebovala tolik pijCovat a jeji kratkodobé zavazky klesly o

2148 tis. K¢.

Ve ¢étvrtém sledovaném obdobi se opét zvySoval vlastni kapital o 20 %. Cizi zdroje
se V poslednim roku zvedli o 4954 tis K¢ a nejvétsi podil na tom méli kratkodobé

zavazky z obchodnich vztahii o0 62,7 %.

2.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z grafu je patrné, diky ¢emu ma spolecnost své zisky. Jedna se o provozni vysledek

hospodateni snizeny o finan¢ni, ktery v kazdém roku vychazi zaporné.

Vyvoj vysledkl hospodareni
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—=@=\/ysledek hospodareni za béZné Gcetni obdobi

Graf: 3 Vyvoj vysledkii hospodaieni (zdroj vlastni zpracovani z VZZ spole¢nosti Technitex, 2014-
2018)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty se podobd horizontalni analyze rozvahy.
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb se v poslednich dvou sledovanych obdobi vzrostly, ve
ttetim o 1,4 mil. K¢, ve ¢tvrtém o 15,6 mil. K& Nejvétsi propad byl v druhém
pozorovaném obdobi, kdy hodnota trzeb klesla o 2,3 mil. K¢. Vykonna spotieba, ktera
klesla o 17,7 mil. K¢. Osobni néklady rostou kazdym rokem, nejvétsi vzrist byl
V poslednim pozorovaném obdobi o 21 %. Moznou pfi¢inou je zvySovani mzdy
zaméstnancl, a poCet zaméstnancu Se také méni a postupné zvysuje. Provozni vysledek
hospodareni se snizoval skoro kazdy obdobi o par procent, ale roku 2016 se zvysil a
dosahl hodnoty 14, 4 mil. K¢, kdy hodnota byla nejvyssi za celé sledované obdobi, poté
opét zacal klesat 0 8 % a dalsi obdobi klesl o 17,8 %. Ostatni finan¢éni vynosy se
Vv prvnim sledovaném obdobi zvysily 0 223 %, a ve ¢tvrtém o 2215,8 %. Naproti tomu
ostatni finan¢ni néaklady klesaly v prvnim sledovaném obdobi o 32,8 %, dalsi obdobi
65,2 %, poté se zvysil o 182,2 % a opét klesl o 12,6 %. Vysledek hospodateni pted
zdanénim je V prvnich dvou sledovanych obdobi ptiznivy, a hodnota, o kterou vyrostl,
se zvysila o 137 tis. K¢ a ve druhém obdobi o 11,3 mil. K&, coz byl nejvetsi skok.
Zajimavy faktor je zde Cisty obrat za ucetni obdobi celkové roste v prvnim obdobi

0 61 % a v dalsich letech klesl 0 5,7 %, a 0 40,7 %. A poté opét vzrostl o 13,4 %.
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Tab.: 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a

ztraty spoleénosti Technitex za obdobi 2014-2018)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017

Vzz fijé' % | tis.k&| % |tis.k&| % |tis.ké| %
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb 7395 |7,1% -2301 [-21% |1483 |14 % 15602 | 14,1 %
Vykonna spotfeba  |8633 |[10,3% |-17760 |-19,2% |2536 |3,4% 16106 20,9 %
Zmeéna stavu zasob
vlastni ¢innosti -736 |182,6 % |3195 |-280,5% |-4411 |-2145% |-927 |39,4%
Osobni naklady 909 [6,1% 220 1,4 % 2386 [149% 3898 21,2 %
Uprava hodnot v
provozni oblasti -3302 |-150,7 % |2000 |-180,0 % [410 46,1 % -269 |-20,7 %
Ostatni provozni V| 68382 |350,5% |-8788 |-10,0% |-78635 |-99,4% |-459 |(-97,9%
Ostatni provozni N | 70338 |344,8 % |(-10148 |-11,2% |-76912 |-954% |-1294 |-35,2 %
Provozni vysledek |-65 [-2,1% 11404 |368,9 % |-1161 |-8,0% -2371 |-17,8 %
Nakladové uroky -109 |-90,8% |-10 -909% |14 1400,0 % |-4 -26,7 %
Ostatni finanéni V. [252 [223,0% |-346 |-948% [421 22158 % |-147 |-33,4%
Ostatni finanéni N [-220 |-32,8% |-294 |-65,2% |286 1822% |-56 |-12,6%
Financ¢ni vysledek 202 |-67,6% |-42 433% |121 -87,1% |-87 |4833%
VH PRED
ZDANENIM 137 |4,8% 11362 [379,5% [-1040 |-7,2% -2458 | -18,5 %
VHPO ZDANENI (799 [43,6% |8948 |340,2% (-850 |-7,3% -1944 |-18,1 %
Cisty obrat za UO 76029 61,3% |-11435 |-57% |-76731 |-40,7 % |14996|13,4 %
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2.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza ma stejné polozky jako analyza horizontalni, kde jejich hodnoty jsou
pomérem K celkovym aktivim. Polozka Aktiva celkem je tedy zakladna vertikalni
analyzy. Analyza je za obdobi 2014-2018, vysledek je zaznamenany jako u horizontalni

analyzy v tabulce a grafu pro ptesnéjsi vyjadieni.

Aktiva a jeji procentualni vyvoj
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Graf: 4 Aktiva a jeji procentualni vyvej (vlastni zpracovani na zakladé vykazi Rozvahy spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)

Z grafu vyplyva, Ze spole¢nost mé vice obéznych aktiv nez stalych a od roku 2015 se
obézna aktiva zvySuji a rostou. To mlze zptisobovat vicero moznosti, jako je snizovani
hodnoty dlouhodobého majetku diky odpisiim, nebo zvySovani ob&znych aktiv v rdmci

vyroby — rust zasob ptevazné pak rist materialu a vyrobka na skladu.
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Tab.: 5 Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani na zakladé vykazii Rozvahy spole¢nosti Technitex

za obdobi 2014-2018)

AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % | 100 % 100 %
STALA AKTIVA /DHM 37 % 42 % 3% [29% 21 %
OBEZNA AKTIVA 63 % 58 % 67% |70% 79 %
Zasoby 19 % 27 % 11% |21% 27 %
Vyrobky 10 % 17 % 7% 13 % 17 %
Material 8 % 9% 3% 8 % 9%
Kratkodobé pohledavky 32% 22% 28% | 33% 44 %
Penézni prostredky 12% 9% 28% |17% 8 %
Penézni prostiedky v pokladné 2% 3% 2% 6 % 3%
Penézni prostiedky v bance 9% 6 % 26 % 11% 6 %

Z tabulky lze vyvodit jednotlivé zmény v rozlozeni aktiv. Podil ob&znych aktiv
je 2/3 z celkovych aktiv, lze tedy poznat, ze spole¢nost ma kazdoro¢né vyssi podil
v obéznych aktivech. Roku 2015 sice doSlo k mirnému sniZeni ob&znych aktiv o 5 %,
nicméné dalsi rok vzrostli o0 9 %. Tteti rok se zvysili o dalsi 3 % a posledni sledovany
rok se zvedli 0 9 %. Diky tomu, ze se zvySovali zasoby a zvySovala i vyroba a prode;j.
Z toho se hodnota vyrobki zvySuje, ale hodnota je primérné stejna od 7 % do 17 %.

Material je na stejné primérné hodnoté do 10 %.

Podnik md mnoho kratkodobych pohledavek se splatnosti do 1 roku a kazdy rok je
jejich hodnota vétsi, roku 2015 byla jejich hodnota nejnizsi a to 22 %, dalsi roky tato
hodnota stoupala 0 6 %, poté o 5 % a posledni rok byla nejvyssi 0 11 %. Vzhledem

k likvidité této polozky aktiv nelze fict, Ze rust pohledavek je pozitivni.
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Naopak penézni prostiedky, se snizovali v rdmci zkoumaného obdobi. Nejnizsi hodnota
byla roku 2018 a to jen 8 % zcelkovych aktiv. Zajimavy je skok u penéznich
prostiedcich na bankovnich Gétech ty se rok 2016 zvedli na 26 %, kdy roku 2015 byli

pouze 6 %.

Rostou kratkodobé pohledavky vyrazné rychleji nez trzby, slabnou viéi odbératelt, pii
narustech zasob na skladé. Trzby rostou pomaleji a je zde velkd cast nerozdéleného

zisku minulych let.
2.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Diky této analyze lze zjisti podil vlastniho kapitélu na celkovych pasivech spolecnosti.
Pro vertikélni analyzu pasiv jsou shodné podminky jako pro analyzu aktiv. Zakladnou
pro vertikalni analyzu budou celkové pasiva spole¢nosti v jednotlivych letech 2014 az

2018. Opét si prvni ukdzeme graf a poté tabulku.

Z grafu je patrné, ze hodnota vlastniho kapitdlu postupné roste, coz mize byt pro
spole¢nost drazsi nez mit vyssi procento u cizich zdroji. V prvnich tech letech hodnota
byla primémé vyrovnand, ale spolecnost roku 2017 velmi zvedla hodnotu vlastniho
kapitalu, oproti cizimu kapitalu. Nicméné posledni rok se opét zacala snizovat i hodnota

vlastniho kapitalu o 5 %.

Pasiva a jejich procentualni vyvoj
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Graf: 5 Pasiva a jejich procentualni vyvoj (vlastni zpracovani na zakladé vykazi Rozvahy spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)
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Tab.: 6 Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani na zakladé vykazii Rozvahy spole¢nosti Technitex

za obdobi 2014-2018)

PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELEM 100 % | 100 % 100% | 100 % 100 %
VLASTNI KAPITAL 9% |44% 55 % 67 % 63 %
VH minulych let 31% [33% 18 % 36 % 43 %
VH b&zného UO 6 % 10 % 36 % 30 % 19 %
CIZi ZDROJE 61% |56 % 45 % 33% 37%
Zavazky 50% |56 % 45 % 33% 37%
Dlouhodobé zévazky 6 % 3% 3% 2% 1%
Kratkodobé zavazky 55% | 53% 43 % 31% 36 %
Zavazky z obchodnich vztahti | 47% | 44 % 31% 22 % 28 %

Diky tabulce mame podrobné&jsi procentudlni vysledky a je zde vidét, jak jednotlivé
roky firma rozd€lovala svoje zdroje financovani. Nejprve se zaméfime
na Vlastni kapital, kde nejvétsi rist byl u vysledku hospodaieni na bézné ucetni obdobi
vroce 2016 o 26 %. Diky tomu vysledek hospodafeni minulych let poté stoupal o
d roku 2017 o 18 %.

Cizi zdroje zaznamenaly pokles kazdoro¢ni, nejvice o 11 % roku 2016 a 2017. Klesaly
diky snizovani zavazkl. Dlouhodobé zavazky jsou pievazné na minimu, ale klesaji
0 1 % za rok. Naopak kratkodobé maji vétsi podil na celkovych pasivech, ale firma
se je snazi eliminovat, nejvétsi polozky u kratkodobych zavazkii hlavné jsou zavazky

Z obchodnich vztaha.
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2.3 Financni analyza rozdilovych ukazateli

Ukolem je zobrazeni rozdilovych vyvojti obé&znych aktiv, kratkodobych zavazkd,
dlouhodobych pasiv a dlouhodobého majetku. Vysledky této analyzy jsou zachyceny
v absolutni hodnotach, nikoli v procentech. Ukazatelé jsou opét vypocteny za zkoumané
obdobi 2014-2018.

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Tato podkapitola je zaméfend na cisty pracovni kapital z pohledu manazerského

i investorského, podle vzorci uvedenych v teoretické ¢asti prace.

Tab.: 7 Cisty pracovni kapital-manaZersky pohled (vlastni zpracovani podle vykazii Rozvahy
spole¢nosti Techninex za obdobi 2014-2018)

CPK-manaZersky 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 19083 14849 21492 25267 35916
Kratkodobé zavazky 16910 13652 13751 11201 16231
Vyslednd hodnota 2173 1197 7741 14066 19685
Hodnoty vyjadiuji, jak velkou ¢éast ob&zného majetku je kryta zbytkem

pasiv. Vyslednd hodnota piedstavuje ziistatek k dispozici, po odecteni kratkodobych
zavazki. Ideélni ptipad vysledné hodnoty by se mél pohybovat kolem nizkych kladnych
hodnot. Na druhou stranu vétsi kladné ¢islo znamena, ze provoz spole¢nosti je z velké
¢asti financovany dlouhodobymi cizimi zdroji nebo vlastnim kapitdlem. V naSem
ptipad¢ vlastnim kapitadlem spolecnosti. Spole¢nost diky kladnym hodnotdm v kazdém
roku bude schopna v jeden okamzik dostat vSech svych zavazkia a bude nadale schopna

pokraCovat ve své ¢innosti.

Tab.: 8 Cisty pracovni Kkapital-investorsky pohled (vlastni zpracovani podle
spole¢nosti Technitex za obdobi 2014-2018)

vykazii Rozvahy

CPK-investorsky 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodobad pasiva 13582 12106 18477 24724 29432
Dlouhodoby majetek 11354 10849 10685 10590 9681
Vysledna hodnota 2228 1257 7792 14134 19751
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V tabulce jsou kladné hodnoty, spole¢nost podle investorského piistupu zvladne
dlouhodoby majetek pokryt svymi dlouhodobym pasivy. Hodnoty projevuji tendenci
ristu a znamena to dobrou platebni schopnosti ve sledovaném obdobi, ¢im vyssi

je hodnota tim 1épe pro majitele.

2.4 Financni analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele vyuzivaji podil jednotlivych polozek ucetnich vykazii a vysledky jsou
odrazem finan¢niho zdravi spolecnosti. Porovnavame vysledky s doporucenymi

hodnotami.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Diky ukazatelim likvidity Ize posoudit platebni schopnost spole¢nosti, jestli dokazou
uhradit zavazky ve stanovenou dobu. Pii vypoétu se pouzivaji obézna aktiva

a kratkodobé zavazky. V tabulce €. 9 a grafu €. 6 jsou zobrazeny stupné likvidity.

Tab.: 9 Ukazatele likvidity (zdroj vlastni zpracovani podle vykazii Rozvahy spole¢nosti Technitex za
obdobi 2014-2018)

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Bé&zna likvidita 1,13 1,09 1,56 2,26 2,21
Pohotova likvidita 0,78 0,59 1,31 1,59 1,46
Okamyzita likvidita 0,21 0,18 0,66 0,53 0,23

Bézna likvidita

Doporuceny interval bézné likvidity je 1,5-2,5, kdy spolec¢nost se do ni dostivala
postupné od roku 2016 az do roku 2018. Spolecnost se nastésti nepohybovala pod 1,
kratkodobé
Pod hranici je by byla v platebni neschopnosti.

takze byla schopna pokryt zavazky svymi obé&znymi aktivy.
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Pohotova likvidita

Tato likvidita se doporucené pohybuje Vvintervalu 1,1 — 1,5, coz spolecnost
prvni dva roky byla pod doporuceny interval. Divodem je velky podil zasob na
celkovych obéznych aktivech spolecnosti. Posledni rok se hodnota dostala

az na horni hranici doporuceného intervalu.
Okamzita likvidita

Doporuceny interval je v rozmezi 0,2 — 0,5, jelikoZ se v roku 2015 dostala pod hodnotu
byla velmi blizko riziku platebni neschopnosti. Naproti tomu roku 2016 se dostala nad

doporuceny interval, tudiz se vyhnula platebni neschopnosti.

Vyvoj likvidity
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hodnoty likvidity

o
"

o—./.\.\"

2014 2015 2016 2017 2018

zkoumané obdobi

o

béina likvidita  ==@==pohotova likvidita  ==@==okamZitd likvidita

Graf: 6 Vyvoj likvidity (zdroj vlastni zpracovani podle vykazi Rozvahy spole¢nosti Technitex za

obdobi 2014-2018)

2.4.2 Ukazatel rentability (vynosnosti)

Ukazatele rentability vyuzivaji hlavné investofi. Je hodné pozorovany ukazatel,
ktery ukazuje zhodnoceni efektivnosti podniku a jeho vynosnost. Jsou velmi dileZitou
soucasti K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pro vypocet vSech rentabilit je
vyuzita hodnota EBIT (vysledek hospodaieni o¢istény od dané a nakladovych uroku),
pouze u rentability vlastniho kapitalu je vyuzita hodnota EAT (vysledek hospodaieni po

zdanéni). Hodnoty jsou uveden v tabulce ¢. 10 a grafu ¢. 7
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Tab.: 10 Ukazatele rentability (zdroj vlastni zpracovani podle vykazii Rozvahy a VZZ spole¢nosti
Technitex za obdobi 2014-2018)

Ukazatele rentability v % 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 1557% | 23,09% | 65,65% | 44,77 % | 30,56 %
ROA 10,35% | 12,00% | 44,98 % | 37,12 % | 24,01 %
ROCE 2324% | 2553% | 78,45% | 53,93 % | 37,25 %
ROS 2,74 % 2,68 % 13,12% | 12,01 % | 8,58 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyvoj v letech je houpavy, nejnizsi je v roce 2014 a to 15,57 %, a naopak nejvyssi
je vroce 2016 a to hodnota 6565 %. Nasledujici roky byl pokles,

ale celkove se pohybujeme stale na dobré hodnotg.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tato rentabilita se vypocita jako pomér EBIT k celkovym aktivim. Diky dobrym
vysledkiim spole¢nosti se pohybujeme v kladnych hodnotach. V prvnich letech hodnoty
rostou, ale pohybuji se kolem od 10-12 %, coz je zpusobeno nizkym provoznim
vysledkem spole¢nosti. Nejvy$si rast byl vroce 2016 o 32,98 %, rust aktiv
byl niz§i oproti provoznimu vysledku. DalSi dva roky se hodnota snizila.

ale stale se pohybovala nad 20 %.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Tento vyvoj Vprvnich letech roste stejné jako rentabilita celkovych aktiv,
a ve tretim roku je vidét vysoky narust o 52,92 %, coZ je nejvyssi narust. Dlouhodoby
kapital, je v poméru k provoznimu vysledku, téi nasobny. V roce 2017 nastalo klesani
na 53,93 %, a poté dalsi rok na 37,25 %.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb jsou nejnizsi hodnoty, které se pohybuji kolem 10 %, pouze roku 2016
a 2017 je hodnota mirn¢ nad 10 %. Trzby se nejvice zvedli v roce 2016, proto hodnota

tohoto ukazatele stoupla o0 10,44 %.
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Vyvoj ukazatell rentability
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Graf: 7 Vyvoj ukazateli rentability (vlastni zpracovani podle vykazi Rozvahy a VZZ spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji pomér mezi majetkem spole¢nosti a zdroj jejich kryti,

ale také schopnost splacet dluhy. Hodnoty jsou vyobrazeny v procentech.

Tab.: 11 Ukazatele zadluZenosti (zdroj vlastni zpracovani podle vykazi Rozvahy a VZZ spole¢nosti

Technitex za obdobi 2014-2018)

Ukazatele zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 61,4% | 55,8% |453% | 33,3% 37,0 %
Koeficient samofinancovani 386% |442% | 547% |66,7% |630%
Mira zadluZenosti 159% | 126% | 83 % 50 % 59 %
Urokové kryti 24,8 273,2 14357,0 | 888,7 988,1
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji | 1,20 1,12 1,73 2,33 3,04
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 1,04 1,05 1,65 2,26 2,97

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost kazdym rokem klesa, na aktivech se podili cizi zdroje,

V prvnim roce 61,4 %, a klesa to az do roku 2017 na 33,3 %, posledni rok se opét

trochu zveda podil cizich zdrojt na aktivech v procentech je to 37 %.
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Roku 2015-2016 se celkova zadluzenost pohybovala kolem primérné hodnoty tohoto
ukazatele. Dtivodem snizovani celkové zadluzenosti je velké zvySovani vlastniho
kapitalu pievazné pak Vysledku hospodafeni minulych let a nerozdéleni zisk minulych

let.
Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital se v ¢ase zveda, dohromady s celkovou zadluzenosti dava hodnotu 100
%. Tento ukazatel je opacny strana ukazatele celkové zadluZenosti.
Kdyz celkovd zadluZenost kazdym rokem klesala, koeficient samofinancovéni

kazdym rokem stoupal. Z tabulky vyplyva, ze rok od roku se vlastni zdroje zvétSuji.

Vyvoj zadluzenosti

Celkova zadluzenost B Koeficient samofinancovani
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Graf: 8 Vyvoj zadluZenosti (vlastni zpracovani podle VZZ spole¢nosti Technitex za obdobi 2014-2018)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel hodnoti podil vlastniho kapitdlu oproti cizimu kapitalu. Stejné
jako koeficient samofinancovani. Mira zadluzenosti kazdy rok klesa, protoze
firma udrzuje velké mnozstvi vlastniho kapitdlu prevazné pak nerozdéleny zisk
minulych let. Nejniz§i hodnoty wukazatele jsou vroce 2017, kdy spole¢nost

méla nejvyssi zisky.
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Urokové kryti

Ukazuje schopnost, jak vytvotit zdroje na thradu trokt. Tyto hodnoty jsou vysoké,
a pohybuji az po od nejnizsi 24,8 az po nejvyssi vroce 1 4357. To znamena,
ze nakladové uroky jsou néckolikanasobné niz§i nez vysledek hospodaieni

pted zdanénim.
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Doporucena hodnota je vyssi nez 1. Spolecnost se v celém sledovaném obdobi pohybuje
nad doporu¢enou hodnotou, a celkové roste v roku 2015, kdy méla nejnizs$i hodnotu
1,12 az po rok 2018 s hodnotou 3,04. Spolecnost ma pokryté své stala dlouhodoba

aktiva vlastnimi zdroji a zdroji cizimi dlouhodobymi.
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji

Teprve tento ukazatel vypovidd o sile vlastniho kapitdlu, kdy doporucend hodnota
je od 0,75- 1, a spolecnost se pohybuje nad vyssi hranici, a stejné¢ jako kryti aktiv.
To znamena, ze stala aktiva jsou zcela pokryta vlastnimi zdroji, a pievysSuji hodnotu

aktiv.

2.5 Finand¢ni analyza ukazatela aktivity

V nésledujici podkapitole se zhodnocuji pouzivani jednotlivych prostfedkli firmy,
jako jsou celkové aktiva, dlouhodoby majetek a vlastni aktiva. Hodnoty ukazatell jsou

uvedeny v tabulce ¢. 12.

Tab.: 12 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti spole¢nosti Technitex za obdobi
2014-2018)

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Obrat celkovy aktiv 34 4.3 3,4 3,1 2,8
Obrat stalych aktiv 9,2 10,3 10,2 105 |131
Obrat zasob 17,8 16,4 32,0 149 1103
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Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel znazorfiuje, kolikrat se aktiva proméni na trzby neboli kolikrat se aktiva
obrati za rok. Hodnoty by méli byt minimaln¢ 1. Spole¢nost si kazdy rok vedla velmi

cvwr

byla v roce 2018, kdy se pohybovala na trovni 2,8.
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ukazuje, jak spole¢nost vyuziva své stala aktiva jako jsou budovy,
stroje, zafizeni a ostatni dlouhodoby majetek. Doporué¢ena hodnota je v praméru 5,1,
coz podnik nejen spliuje, ale pohybuje se v mnohem vys$sich hodnotach. Sva stala
aktiva vyprodukuji od roku 2015 az dvojnasobek doporucené hodnoty.
Trzby se kazdoro¢né zvedaji. Obecné je patrné, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim lepsi je

finan¢ni situace podniku.

Tento ukazatel sdéluje pocet obratek zasob spolecnosti za jeden rok neboli kolikrat
se polozka zasob vyskladni a prodd, a opét naskladni. Vyssi hodnoty znamenaji,
7ze podnik vyuZzivd své zasoby likvidné, a neni potieba zbyteéného financovani.
Podnik nema piebyte¢né zasoby. Nejvyssi hodnota byla v roce 2016, a dosahovala
hodnoty dvojnasobku oproti ostatnim rokiim. Nejniz§i hodnota byla v roce 2018,
kdy dosahovala hodnoty 10.Pocet obratek zasob byl deset krat vroce 2018,

kdy se zasoby pfeméni na trzby, a poté opét na zasoby.
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Doba obratu zasob, zavazkl a pohledavek
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Graf: 9 Doba obratu zasob, zavazkii a pohledavek (vlastni zpracovani podle vykazt spole¢nosti

Technitex, za obdobi 2014-2018)

Doba obratu zasob

Ukazuje kolik dni leZi zasoby na sklad¢, nez se prodaji a opét se pfesune hodnota
do zasob. Roku 2014 byla doba obratu zasob pramérné 20 dnti. Roku 2016 hodnota
klesla na pramér 11 dnd, nez se penézni prostiedky preménili na vyrobky a poté zpét
na prostiedky. Dalsi roky opét stoupala hodnota az na 34 dnd, coz je vice jak jeden

mésic.
Doba obratu kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky se pohybovali splatnosti vroce 2014 na nejvyssi hodnoté
a to 58 dnt, naopak v roce 2017 byla hodnota nejnizsi za sledované obdobi a to 36 dnt.
Tolik dnt firmé trva, nez splati své zavazky dodavatelim. Vypovida to o provoznim
financovani firmy, kdy se véfitelé divaji na splatnosti do jednoho mésice.
Pokud ma firma delsi doby splatnosti zavazkt miize se jednat 0 dodavatelské uvéry,
kde si mohla vyjednat vyhodné&jsi dodaci lhuty. Tento ukazatel by mél dosahnout

alespon stejné hodnoty nebo vyssi jako doby obratu pohledavek.
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Doba obratu pohledavek

Spole¢nost ma pouze pohledavky kratkodobé, kdy jejich hodnota v poslednich letech
stoupla. Nejdelsi je v roce 2018 a to skoro 57 dnu a nejkratsi doba obratu je v roce 2015
a to 18 dnl splatnosti pohledavek, kdy se firm¢ dafilo své pohledavky vymahat Iépe,
nebo méla zakazniky v dobré finanéni situaci. Smysluplné je srovnani vysledku
dané firmy v Case, kdy jde vidét stoupani ve sledovaném obdobi od roku 2016.
Prvni tfi zkoumané roky se tento ukazatel pohyboval na nizSich hodnotach,
nez je ukazatel doby obrazu zévazki, nicméné posledni dva roky tento ukazatel vzrostl,
coz muze byt pro firmu alarmujici, protoze se muize stat, ze nebude moct dostat svych

zavazki, kdyz pohledavky za odbérateli nebude mit splacené.

2.6 Financni analyza bankrotnich a bonitnich modela

Souhrnné ukazatele, které porovnavaji dosazené hodnoty spolu s doporu¢enymi.

2.6.1 Altmantv model — Z-scére

Tab.: 13 Altmaniv model (vlastni zpracovani podle vykazii Rozvahy a VZZ spole¢nosti Technitex za

obdobi 2014-2018)

Altmaniv model
Ukazatel 2014 2015 2016 2017 |2018
X1 -0,05 -0,05 -0,04 10,23 0,35
X2 0,34 0,36 0,20 0,38 0,45
X3 0,10 0,12 0,45 0,37 0,24
X4 0,63 0,79 1,21 2,00 1,70
X5 3,42 4,34 3,40 3,09 2,77
X6 0,06 0,02 0,01 0,02 0,03
> Z-score 4,51 5,58 5,22 6,10 5,53

Vysledky tohoto modelu ukazuji, Ze se spole¢nost nemusela ve sledované obdobi

obavat bankrotu, protoZe se hodnoty ukazatele pohybovaly nad pasmem prosperity.
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To svédcilo o stabilit¢ spolecnosti. Hodnoty prvni Ctyfi sledované obdobi rostly, poté
doglo k mirného snizeni. Jediny ukazatel X1 (CPK/ aktiva) se pohybuje v minusovych
C¢islech prvni tfi roky, ale vyrovnava to ukazatel X5 (trzni hodnota vlastniho kapitalu /
cizi zdroje) ktery se pohybuje kazdy rok nad perspektivni hranici. Pro ptehledné&jsi

vysledky je Altmantiv model zobrazen v néasledujicim grafu.

Z-score
8 6,1
; 5,58 522 ’ 5,53
4,51/7
4
2
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— 7-SCOrE

Graf: 10 Altmaniv model (vlastni zpracovani podle vykazii rozvahy a VZZ spoleénosti Technitex za
obdobi 2014-2018)

2.6.2 Index INO5
Index INO5 je aktualni verze indexu INO1, ktery vyhodnocuje bankrotni a bonitni

modely. Vypocet se provadi podle vzoru v teoretické casti prace, je to suma

pomérovych ukazateld.
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Tab.: 14 Index 05 (vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy a VZZ spole¢nosti Technitex za obdobi
2014-2018)

Index 05 2014 2015 2016 2017 2018
A 0,21 0,23 0,29 0,39 0,35
B 1,05 11,24 579,80 |35,56 |39,87
C 0,41 0,48 1,79 1,47 0,95
D 0,86 1,63 1,24 0,65 0,58
E 0,10 0,10 0,14 0,20 0,20
> Index 05 2,64 13,68 |583,25 [38,28 41,95

Podle vysledku v tabulce podnik vytvafi zisk, nejvice se na tom podili hodnoty B

(EBIT/ nékladové troky), které ma firma na velmi vysoké urovni, protoze nakladové

cvwvr

Pouze v prvnim obdobi se hodnoty pohybuje nejblize Sedé¢ zéné. Celkové se firma

pohybuje v perspektivni zon€ a nemusi se v nejblizsi dobé obavat bankrotu.

Graf vystihuje nejvétsi skok v roce 2016, kdy se hodnoty zvysily z 13,68 na 583,25. To

v
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Graf: 11 Index 05 (vlastni zpracovani podle vykazii rozvahy a VZZ spole¢nosti Technitex za obdobi
2014-2018)
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2.7 Celkové zhodnoceni vysledkii financni analyzy

Analytickd cast prace zhodnocuje financni situaci spolec¢nosti Technitex spol. s r.0.,
ve sledovaném obdobi 2014-2018. Zhodnoceni vysledkl vypoctu vybranych ukazatela,
poukazuje na dobrou financni situaci, a rozvoj spolecnosti Ize povazovat za optimalni
vzhledem ke specifikiim trhu a vlivu dodavateld a odbératelii. Zakaznici jsou pfevazné
velk¢ firmy jako je Gumotex a Tomatex, ktefi tvotili kazdy rok skoro
veSkeré  objednavky. Diky témto silnym odbératelim jsou pohledavky
po lhaté splatnosti 180 a vice dntl, a spolecnost se mtize dostat do nepiiznivé situace

kdy nebude schopna dostat svych zavazkd.

Stejné jako odbératelé jsou silni i hlavni dodavatelé, kteti si diktuji obchodni podminky

a vyZzaduji stale se zkracujici dobu splatnosti.

Spolecnost je kapitdlové lehkd, s trvalou ptevahou obéznych aktiv, které neustéle
nartistaji, zatimco podil dlouhodobych aktiv se snizuje také proto, ze ¢ast dlouhodobych
aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek odpisovany, do kterého firma neinvestuje
a snizuji se o hodnoty odpisi. Podle korekce je dlouhodoby majetek uz velmi zastaraly,

dohromady uz je v odpisech polovina dlouhodobého majetku.

Ve struktufe ob&znych aktiv prevazuji pohledavky, jejichZ vyse roste nejen diky nartstu
trzeb, ale také rlstem doby splatnosti. V poslednich letech ptedstavuje hodnota

pohledéavek skoro polovinu celkovych aktiv.

Mensi podil ma& na zvySeni obéZnych aktiv i zvySeni penéZznich prostfedk,

kdy spole¢nost uchovava velké mnozstvi v pokladné a na uctech.

Struktura pasiv vroce 2014 byla skoro na poloviny, ale podil vlastniho kapitalu
se neustale zvySoval. Firma totiz nerozdélovala realizovany zisk a akumulovala jen
na nerozdéleném zisku z minulych let. V roce 2018 byl podil vlastniho kapitalu k

cizimu byl skoro 2:1.
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Cizi zdroje postupné klesaji a jsou tvofeny témeét vyhradné kratkodobymi zavazky,
znichz zavazky zobchodnich vztahti ptfedstavuji % jejich hodnoty. Dlouhodobé
zavazky tvoii marginalni ¢ast zavazkl a kazdym rokem se snizuji. Jsou tvofeny zhruba

5/6 odlozenym danovym zdvazkem.

Trzby jsou tvofeny pfedev§im a téméf vyhradné trzbami zprodeje vyrobki,
a jejich vyska se postupné¢ zvySuje 1 kdyz meziroéni hodnoty mirné kolisaji,
coz je zpusobeno realizaci zakazek. Stim kolisa také vykonova spotieba,
kde nejvyssi polozkou je stale spotfeba materialu a energie, ktera predstavuje

vice nez 2/3 vykonové spotieby. Osobni naklady podle o¢ekavani rostou. Hodnoty

vvvvv

Finanéni vysledek hospodaieni je trvale zaporny, nebot je tvofen uroky v letech,
kdy firma cerpala uvér a ostatnimi finan¢nimi néklady v letech dalSich. Vysledek

hospodateni pomérné kolisa, ale firma jej dosahuje vzdy.

Roste bézna likvidita, coz je zplsobeno narustem pohotové protoze, hodnota zasob
se drzi zhruba ve stejné vySi. okamzita likvidita se neustale sniZuje
coz je zpusobeno prodluzovani doby splaceni pohledavek a zkracovéani doby splaceni

zavazku.

Stejny vyvoj je i u Cistého pracovniho kapitalu, kdy narust obéznych aktiv je vyrazné
rychlej$i nez nérust kratkodobych zavazkil, a tudiZz se jeho hodnota v Case zvySuje.
PonévadZ dlouhodobd pasiva jsou tvofena vlastnim kapitdlem, ktery neustdle roste,
kdezto dlouhodoba aktiva se neustale snizuji, dochaziod roku 2016

k neustalému zvysovani CPK z investorského rizika.

Obecné rentabilita se mirné€ zvySuje, ale vykazuje celkové kolisavy vyvoj,

coz ovliviiyje kolisani vysky zisku.

Celkova zadluzenost se snizuje diky narustu vlastniho kapitdlu, ktery je zplsoben
nerozdélovanim zisku spoleCnosti. S ohledem na minimélni hodnoty dlouhodobych

zavazki, tak kratkodoba zadluzenost by byla témét shodna s dlouhodobou zadluZenosti.
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Sristem sily odbérateli se prodluzuje doba splatnosti pohledavek, a tim se
zvysSuje doba obratu pohledavek i délka obratu pohledavek. Pohledavky v ramci
obéznych aktiv predstavuji rozhodujici polozku, doba jejich obratu i1 obrat jsou také

relativné vysoké a kopiruji jejich vyvoj.

Ponévadz hodnota dlouhodobych aktiv je nizsi, nez ob&zna aktiva bude obrat celkovych
aktiv kopirovat vyvoj aktiv obéznych, ale doba obratu celkovych aktiv bude pomérné
kratka. Doba obratu zavazkli se snizuje spole¢né s délkou obratu umérné,

jak se zvysuje sila dodavateld.

Doba obratu zéasob zavisi z50 % na dob¢é obratu materidlu, a to opéct zavisi

na politice dodavatela v jakych cyklech jsou ochotni zasoby dodavat.

Finan¢ni situaci spolecnosti lze obecné vyvodit z ukazateli bankrotnich modeli.
Kdy se kazdorocné¢ pohybovali v zelené zoné. Podle Altmanova a Indexu 05
Ize pozorovat kolisani, pouze v hodnotach nad Sedou zoénou. To znamena,

ze spolecnosti nehrozi riziko bankrotu.

Po shrnuti vSech ukazateli si firma vedla nejlépe v poslednich tfech letech.
V téchto letech vykazuje velmi dobré vysledky a prosperitu V oblasti trzeb, majetku
obézného a hospodarského vysledku. Podle vysledki z bankrotnich modelt
se spolecnost nemusi bat bankrotu, spiSe naopak roste jeji prospéch. Hlavnim zjiténym

problémem jsou pohledavky a zdvazky po lhiité splatnosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Sohledem na dosazené vysledky se daji formulovat obecna doporuceni,
kterd by umoznila snizit hodnotu kratkodobych pohledédvek, c¢imz by doslo
ke zvyseni likvidity b&Zné i pohotové, a snizeni hodnot CPK. Zkracenim doby splatnosti

pohledavek se zkrati doba jejich obratu.

Prodlouzenim doby splatnosti kratkodobych zavazkli se zvys$i mira zadluzenosti,
¢imz se opét snizi hodnota CPK A obecné se snizi hodnoty vsech likvidit.

Zvysi se doba obratu zavazkl kratkodobych.

Rustem zadluzenosti se snizi podil vlastniho kapitalu Kcizimu, a tim dojde

ke zlepSeni ROE a ROCE.

Ovsem doporuc¢eni K posileni pozice firmy vuci odbératelim a dodavatelim
na stadvajicim trhu je velmi obtizné, ponévadz hledani novych dodavateli i odbérateli

muize byt zdlouhavé a zejména u dodavatelti nemusi byt dodrzen pozadavek kvality.

Sohledem na pfedmét podnikdni a vyvoj dlouhodobych hmotnych aktiv,
ktera jsou zastarala a do nichz firma neinvestuje lze firmé doporucit nakup novych

stroju a zafizeni, a zvazit modernizaci technologického procesu.

Nakup novych stroji navysi hodnotu dlouhodobého majetku, a pravdépodobné
by se snizila spotiecba elektrické energie a tim by nakup nesnizil zisk a zvedla

by se rentabilita.

S ohledem na problémy svelkymi odbérateli by se dalo doporudit vyuzit

mozné poptavky po ochrannych odévech a ud¢lat marketingovy prazkum.

Navrh na vyuziti pogumované smési patii do doporuceni, zvysit trzby prostfednictvim
zavedeni nového sortimentu, kde by figurovali i maly odbératelé platici rychle

a novy sortiment by mohl byt prospésny pro boj s coronavirem.
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Rizeni pohledivek

Diky vysledkim z provedené analyzy a jejiho shrnuti bylo zjisténo, ze podnik ma velké
problémy s pohledavkami po splatnosti, které¢ se béhem zkoumaného obdobi nezlepsily.
Tyto problémy jsou viditelné jak u velikosti pohledavek v obéznych aktivech, prevazné
tedy kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahtl, ale také z vysledkt ukazatele doby
obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii.

Vyse zavazkl K rozvahovému dni 16 231 tis. K¢, coZ je vzhledem K celkovym pasiviim

velmi nevyhovujici. Doby obratu jsou pro rekapitulaci zobrazeny v tabulce ¢. 14.

Tab.: 15 Srovnani dob obratu zavazki a pohledavek (vlastni zpracovani podle vykazi rozvahy a VZZ

spole¢nosti Technitex obdobi 2014-2018)

Ukazatel / rok 2014 2015 2016 |2017 2018
Doba obratu kratkodobych
zavazku 584 440 [452 [36/4 46,2
Doba obratu kratkodobych
pohledavek 332 |180 296 [385 56,7

V tabulce jako prvni feSime rozdil mezi dobu obratu kratkodobych zavazk a
kratkodobych pohleddvek. Doba obratu kratkodobych zavazki by méla byt vyssi,
bohuzel kazdy rok klesa, pod hodnotu doby obratu pohledavek, které naopak rostou. To
znaci o velkém mnozZstvi pohledavek, které jsou po lhiité splatnosti. Velmi riskantni je,
Ze Cast téchto pohleddvek bude nedobytnych, to znamena, Ze odbératelé nezaplati

vibec, ptipadné zZe vymahani téchto pohledavek nebude pro firmu vyhodné.
Mozné¢ feSeni problémil s pohledavkami, které by mohly byt realizovany jsou:

- provéfeni zékaznikl (odbératel),
- inkasni platby pohledavek pfedem,
- moznost vyuziti splatkovych kalendait,

- vymahani pohledavek.
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Provéreni zakaznika

Nez podnik zahaji obchodni vztah se svymi zakazniky mél by si detailné ovéfit jeho
¢innost, predevsim z pohledu jeho bonity. To lze na zakladé finan¢ni analyzy z vetejné
dostupnych zdroji napiiklad obchodni rejstfik Ministerstva spravedlnosti Ceské
republiky, které maji evidenci upadc a insolvenéni rejstiik, kde se po zadani do
vyhledavéani nalezte vie o firmé, ktera ma insolvenci. Udaje o neplatiich jsou vefejné
dostupné i na strankach Centralni registr dluznikt Ceské republiky. Dali provéfeni je
dobré u dani, pokud zdkaznik spravné a vcas odvadi dané, to Ize zjistit v registru platct
provozovaném Ministerstvem financi. Vedle téchto registri je mozné vyuzit
specializované spolecnosti, anebo placené stranky, které se zabyvaji kontrolou ostatnich

spolecnosti.

Spole¢nost ma moznost urcit si dodavatelskou smlouvou mezi nimi a zdkazniky, kde by
byla poznamka o formé pokut z prodleni a dal§i pravni opatfeni ohledn¢ prodleni se

splacenim.

Vysledkem je rozdéleni podle registrli, kdy se d& pouzit dal§i mozZnost, a to je setazeni
podle bonity viz tabulka 15. Podle rozdéleni do skupin dle bonity a po vybrani diky

registrim se muze k vybranym pfistupovat jako k zdkazniktim, které prosli do vybéru.

Pokud by u zdkaznikd vysla hor$i bonita, je moznost vypsat dodavatelskou smlouvu na

platby pfedem. To se mohlo pomoct k pfesnému splaceni pohledavky.

Tab.: 16 Rozdéleni podle bonity (vlastni zpracovani)

Bonita ziakaznika Opozdéné platby
vynikajici zadné nejsou
dobra pouze ziidka
neuspokojiva nepravidelné hrazeni pohledavek
Spatna vice nez pravidelné zpozdéni placeni
velmi Spatna placeni nikdy neprobéhlo vcas
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Inkasni placeni pohledavek predem

Inkaso pohledavky ptredem by se fesili se spole¢nostmi, které by se podle kategorizace
pohybovaly od skupiny neuspokojivych, az po velmi Spatné. Pouze V takovych

ptipadech by se uvedlo pravidlo platby piedem celé zakazky.

Nedilnou soucasti je i nastaveni pravidel pro upominani na pohledavky. Na zakladé

toho by se dalo upominat pted dobou splatnost a po ni, podle téchto pravidel:

Automatické upozornéni diky emailim, ktery by se odesilal z informa¢niho systému a

obsahoval by ziistatek i ostatnich pohledavek s pozdéjsi dobou splatnosti.

Dalsi krok, pokud by faktura nebyla zaplacena, tak 4 dny pted datem splatnosti, by
probéhl hovor na zékladé¢ upozornéni na nezaplacenou fakturu a zadost o vcasné
zaplaceni na ucet nebo hotové. Soucasné¢ shovorem by doSel dalsi email
S podrobnostmi ohledné¢ pohleddvek (v aktudlni Céastce) a vySe uroku z prodleni

Vv pripad¢ neuhrazeni po splatnosti.

Pokud ani po datu splatnosti neni platba doruc¢ena, odesle se pisemné forma upominky a
spole¢né s telefonem a emailem s aktualnim stavem pohledavky navySené o uroky
z prodleni. Pokud neni splatné ani do tydne po splatnosti odeSle se dal$i pisemna
upominka Shovorem a aktualni vySi pohledavky s dalSimi uroky. Situace se bude
opakovat dalsi tyden, a pak nepravidelné jednou za Cas, hovorem piipomenout dalsi

vysi arok.

Tab.: 17 MoZnosti systému upominek (vlastni zpracovani)

Druh Pied Datum | Po datu splatnosti
upominky splatnosti splatno
7dni | 4dny | St 3dny | 7dnd | 14 Nerovnomérng
email ok ok ok ok
telefon ok ok ok ok ok ok
pisemna ok ok ok
upominka
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MozZnost vyuZziti splatkovych kalendaii

V piipadé, kdy zakaznik nesplati pohledavky nékolika tydni po splatnosti viaci
Technitex, nabizi se moznost vyuzit splatkového kalendaie na urcitou dobu a urcitou
splatku, kterou bude schopen zakaznik splatit v¢as. Vyse ¢astky bude urcena z aktualni
hodnoty pohledavky a navySena o Uroky, které se urci podle délky trvani splatek, a také

podle vztahu zékaznika.

Vytvoreni splatkového kalendare spole¢nost, uznava dluh ze strany dluznika, a poté
sepisuje formou smlouvy s veskerymi nalezitosti, tak aby ob& strany byli na konci
smlouvy podepsané a souhlasily s podminkami. Tento krok je ¢asové i pravné velmi
naroény a vyzaduje praci dalSiho pracovnika, ktery bude splatkové kalendaie
sestavovat. Splatkovy kalendat se vytvaii na dobu, kterou je schopny dluznik splatit

svij dluh, a méla by zde byt moZznost splacet rovnomérné a nerovnomeérne.
Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek se jeden z navrht, jak dostat prostfedky od zakaznikd. Pokud
odbératel neni schopny zaplatit pohledavku ani po upozornéni nebo pouziti splatkového
kalendare, je dal$i moznosti vymahat pomoci soudni cesty. Pro spolecnost by soudni
spor byl nédkladny a ¢asoveé naro¢ny. Je potieba uhradit poplatek z vymahané castky a
pravni zastupce ma svou sazbu taky nastavenou, a i pies vSechny tyto néklady neni jisté,
jestli vymahané pohledavky budou vyplaceny. Tuto mozZnost nedoporucuji provadet

¢asto, pouze v NOUZi.

Koupé dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby majetek je uz velmi zastaraly, diky odpisim jeho hodnota kleséd kazdym

rokem. Po dlouhé dobé by bylo potieba aby se stroje na §iti vymeénili na nové.

Priklad koupé nového stroje Dornier vzduchovy tryskovy tkaci stroj, kdy cena bude
pfiblizné 4 miliony K¢. Uvazujeme nad koupi za pomoci bankovniho uvéru.

Nerozdéleny zisk by nam poskytnul zaruku bonity.
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Uvér by byl splacen &tvrtletné, konstantni splatkou, kdy trokova sazba by byla 10 %
p.a. (pfi dnesni situaci se trokové sazby méni neustale, i podminky pro ziskani tivéru).

Majetek je umistén v odpisové skupiné €. 2, kdy doba odepisovani je 5 let.

Vyska odpisu je v prvnim roce 11 % ve druhém az patém je vyska 22,25 % z potizovaci

ceny majetku. Vyska platby se vypocita jako hodnota tirokil a konstantni splatka. Uvér

by byl na 3 roky.

Tab.: 18 Vypo¢et bankovniho uvéru (vlastni zpracovani)

Pocatecni Konecna Danova
Roky | Ctvrtleti | stav ivéru | Urok (10 %) | Splatka Platba stav uvéru | Naklady uspora
2020 3 4 000 000 400 000 333333 733333 | 3666667
2020 4 3 666 667 366 667 333333 700000 | 3333334 | 1206667 | 241 333
2021 1 3333334 333333 333333 666 666 | 3000001
2021 2 3 000 001 300 000 333333 633333 | 2666668
2021 3 2 666 668 266 667 333333 600000 | 2333335
2021 4 2333335 233334 333333 566 667 | 2000002 | 2023334 | 404 667
2022 1 2 000 002 200 000 333333 533 333 1 666 669
2022 2 1 666 669 166 667 333333 500000 | 1333336
2022 3 1333336 133334 333333 466 667 1 000 003
2022 4 1000003 100 000 333333 433 333 666 670 | 1490001 | 298 000
2023 1 6 66 670 66 667 333333 400 000 333 337
2023 2 333 337 33334 333 337 366 671 0 990 001 198 000

Celkem | 2 600 002 4 000 000 |6 600002

Z tabulky vyplyva, ze spole¢nost diky pofizeni stroje na uvér si mize uplatnit navic
odpocty z dani, jsou zde odpisy rovnomérné, po dobu 5 let si mize odepisovat tento
stroj. Vzrostou stala aktiva a zvySi se cizi zdroje v oblasti zavazkt k uvérovym
institucim. Déle se zvysi naklady vykonové spotieby, ale nedojde ke sniZeni zisku,
naopak s rostoucimi naklady budou rist i trzby. A spole¢nost mize zavézt zakazkovou

vyrobu, a vyrobu pro mensi odbératele.

Predpokladejme, ze novy vyrobni zatizeni bude Uspornéjsi, tudiz bude mit mensi odbér
elektrické energie, a diky rychlej§i vyrobé se spotiebuje dvakrat sice materidlu a

spole¢nost bude mit vice hotovych vyrobki na prode;.
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Doporuceni

Aktualizace webovych stranek

Webové stranky nejsou podrobné, Clovék se dozvi zdkladni informace. Moznost
modernizace by mohla byt i v rdmci online objednavek pro Sirsi vetfejnost, diky cemuz
by se zvedli trzby. Mensi odbératelé, by =zlepSili situaci postaveni vici velkym
odbératelim. V takovém ptipadé by se mohlo jednat i o nového odbératele na
zakazkovou vyrobu. Na strankach je moznost poukazat na dal$i postupy nebo pifimo

galerii o vyrob¢ a snovani vlaken.
Prijat marketingového specialistu

Marketingovy specialista by se mohl zaméfit na trzby, na nové odbératelé nebo
dodavatelé a prizkum trhu v oblasti ochrannych pomicek pro zdravotniky
v nemocnicich ale i pro Sirokou vefejnost v disledku pandemie coronaviru. Vstupni

naklady na specialitu jsou uvedeny v tabulce ¢. 18.

Tab.: 19 Vstupni naklady na marketingového specialistu (vlastni zpracovani)

Polozky Vstupni naklady

Kancelar Stavajici prostory ve firmé

Ojeté auto pro sluzebni ucely | 200 000 K¢

Notebook 20 000 K¢
Mobilni zafizeni 15 000 K¢
Celkem 235 000 K¢

Spole¢nost ma vice mistnosti, které se daji upravit na kanceldf, se stavajicim
vybavenim, to znamena Ze nebude muset modernizovat celou mistnost. Jako pracovnik,
ktery bude velmi Casto jezdit je nutné, aby mél své pracovni auto, potizené by bylo ojeté
auto s cenou do 200 tis. K¢, dale je potieba aby mél pracovni mobilni zatfizeni s cenou
do 15 tis. K¢ a v neposledni fadé notebook 1 pro praci z domu nebo na cestach s cenou

do 20 tis. K¢.
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Provozni naklady ro¢ni na tohoto specialistu jsou zobrazeny v tabulce ¢. 19.

Tab.: 20 Provozni niaklady na marketingového specialistu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Provozni naklady ro¢ni

Ro¢ni plat 540 000 K¢

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 183 600 K¢

Amortizace automobilu a benzin (odhad 5 000 K&/més.) | 60 000 K¢&

Bonusy Nepravidelné cca 15000 — 20 000 K¢
Celkem 803 600 K¢

Vstupni ndklady jsou odhadované na ¢astku 235 tis. K¢, tyto naklady se poté prictou
K ro¢nim provoznim nakladim. Jeho plat by se pohyboval na ¢astce 45 tis. K¢/mési¢né
S tim ze, spolecnost by za né¢j dale odvedla statu 34 %, coz je povinna platba socialniho
a zdravotniho pojisténi. To by znamenalo, Ze mé&si¢né se naklady pohybuji kolem
60 300 K¢ na plat, dale se pfictou ndklady na provoz automobilu a amortizace vozu,
vcetné servisnich oprav. Dalsi polozkou jsou bonusy vyplacené nepravidelné za ucelem
motivace a za splnéni podminek pro ziskani bonust. Celkové se vstupni néaklady
S provoznimi dostali na ¢astku 1 038 tis. K¢, které by spolecnost vychéazeli po zaplaceni

marketingového specialisty.
Zavedeni nového vyrobku — pogumované latky nebo antivirové pomiicky

Tento pracovnik by ud¢lal prizkum pozadavku po pogumovanych latkach na vyrobu

ochrannych pomtcek jako jsou rukavice, plasté, obleky apod.

Ty se daji testovat, aby byli certifikované, jestli se hodi na vyrobu antivirovych
pomucek, a Vv pfipad¢ ze ano tak urychlené provést marketingovy pruzkum odbératelti

a materialu.

Tento pruzkum by mohl obsahovat dvé moznosti, prvni by byl pruizkum konkurence,
ktera by vytvatela tyto obleky. Zde by byla moZnost nabidnout materidl pro vyrobu, tim

by se zvedla Sance na nové odbératele, ktefi by zacali odebirat Castéji.
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Druhd moznost je vyroba antivirovych oblekti pro velké odbératele jako jsou
nemocnice, doktofi, policie nebo i mensi odbératelé na volném trhu. Tito drobni
odbératelé by mohli odebirat kusové vyrobky, ale 1 zakdzkové vyrobky pro obce, mensi

firmy v okoli.
Vysoky nerozdéleny zisk

Vysoky nerozdéleny zisk je jedna z polozek, se kterym lze hybat. Mize byt pouzit na
nakup zafizeni, modernizace vyrobniho programu, nebo profinancovéani tvéru. Kvili
situaci s pandemii coronaviru, lze uvazovat o nerozdéleném zisku jako o rezervé
Vv ptipadé druhé viny. V pfipad¢ rostouci poptavky lze nerozdéleny zisk vyuzit na

antivirové pomucky.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi spolec¢nosti Technitex spol.
s r.0. v sledovanych letech 2014-2018 a formulovat navrhy na zlepSeni finanéni situace
V oblastech, které byly problémové. Na zacatku se vyty¢il cil prace, jeho metody a

postupy, které se postupné za pomoci dil¢ich cili dosahovalo.

Bakalaiska prace ma tii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast se zaméfuje na teoretickd vychodiska, ve
druhé casti se zkouma soucasny stav a ve tfeti ¢asti jsou jednotlivé vlastni navrhy
feSeni. V prvni Casti je definovan pojem finan¢ni analyza, jeji metody a informacni
zdroje. Analyza soucasného stavu zobrazuje vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a jejich
vypoéty podle tucetnich vykazli spoleCnosti. Posledni ¢ast vychazi z vysledki

soucasného stavu, kterd slouzi jako podklad pro navrhy fesSeni.

Mezi hlavni metody finan¢niho zdroje nepochybné patii horizontdlni a vertikalni
analyza vybranych uUcetnich vykaz spolecnosti, ddle jsou zde rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele a ukazatele bonitnich a bankrotnich modelt.

Posouzeni spolecnosti jako celku lze konstatovat, ze spolecnosti hospodaii ve sledované
obdobi nejlépe v poslednich tiech sledovanych obdobi. Po provedeni finanéni analyzy
vyslo najevo, Ze spole¢nost ma velmi vysoké doby splatnosti po lhité u kratkodobych
pohledavek a kvili tomu také u kratkodobych zévazka. Dalsi z ndvrhi je koupe nového

vyrobni stroje S pomoci uvéru a dalsi doporuceni.

Prvni navrh se vztahuje k jejich problému s fizenim pohledavek. Toho by spole¢nost
mohla docilit pomoci provétenim odbératelll, tim by omezili riziko dalSich neplatci.
Déle je vhodné vyuzit inkasni platby pfedem nebo splatkovych kalendait, rovnéz také

vymahani pohledavek soudni cestou.

Druhy z navrht je koup€ nového vyrobni stroje, diky kterému by se spolecnosti zvedly
stala aktiva, dale by se vyrobilo vic vyrobkl s tim souvisi vét§i mnoZstvi ob&znych

aktiv, vznikl by dlouhodoby cizi kapital.
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Néklady je vykazu zisku a ztraty by se sniZily o elektrické energie, ale zvysily by se o
spotfebovany materidl a ndklady na koupi stroje. S vyssi vyrobni kapacitou ptichazi i

vys$i trzby na prodej vyrobkd.

Mezi doporuéeni jsem =zafadila aktualizaci webovych stranek spolecnosti, zavedeni
online nakupovani i pro mensi odbératele a modernizaci galerie, kde se da popsat

jednotlivé postupy a vyrobky pro Sirokou vefejnost.

Dalsi doporuceni je piijeti marketingového specialisty kvuli nalezené novych
odbératelli. Tento pracovnik by spolec¢nosti naSel nové dodavatele a odbératele, aby se

zlepsila jejich situace nejen na trhu ale i v sile vii¢i dodavatelt a odbératelim.

V disledku pandemie je dal$i doporuCeni zjistit prizkum trhu po antivirovych
pomiickach, které by firma mohla distribuovat mezi Sirokou vetejnost, ale 1 velké

odbératele.

Posledni doporuceni pro spole¢nost je rozdéleni nebo pfeména nerozdéleného zisku
z minulych let, kterd by méla za ukol zvyseni zisku za bé&zné ucetni obdobi.
V soucasné situaci lze nerozdéleny zisk brat jako pozitivni Vv pfipad¢€ rezervy na budouci

VyVvoj coronavirusu nebo jako ¢ast rezervy na vyrobu antivirovych pomticek.
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PRILOHA I Aktiva spole¢nosti Technitex spol. s r.0. za obdobi 2014 az 2018

Aktiva (v tis. K¢)

Netto hodnoty-bézné ucetni obdobi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AKTIVA CELKEM 30492 | 25228 | 32228 | 35925 | 45663
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 11354 | 10849 | 10685 | 10590 | 9681
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
2. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
2.1. Software 0 0 0 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
3. Goodwill 0 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | O 0 0 0 0
majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | O 0 0 0 0
majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny | 0 0 0 0 0
majetek
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 11354 | 10849 | 10685 | 10590 | 9681
1. Pozemky a stavby 6972 | 6982 | 6712 | 6441 | 6255
1.1 Pozemky 321 321 321 321 321
1.2. Stavby 6651 | 6661 | 6391 | 6120 | 5934
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4009 | 3787 | 3973 | 3807 | 3148
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porostli 0 0 0 0 0
4.2. Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
4.3. jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny | 373 80 0 342 278
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny | O 0 0 0 0
majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 373 80 0 342 278




Aktiva (v tis. K¢)

Netto hodnoty-béZné uéetni obdobi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

B.1l | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

I

1. Podily-ovladana nebo ovladajici osoba | 0 0 0 0 0

2. Zapujcky a uvéry-ovladand nebo | O 0 0 0 0
ovladajici osoba

3. Podily-podstatny vliv 0 0 0 0 0

4. Zapijcky a uveéry-podstatny vliv 0 0 0 0 0

5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a |0 0 0 0 0
podily

6. zapujcky a uvery-ostatni 0 0 0 0 0

7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby | O 0 0 0 0
finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 19083 | 14849 | 21492 | 25267 | 35916

C.l. | Zéasoby 5867 | 6832 | 3417 | 7455 | 12223

1. Material 2435 | 2405 |1047 |2865 |430

2. Nedokon¢end vyroba a polotovary 0 0 0 0

3. Vyrobky a zbozi 3153 | 4292 | 2235 | 4590 | 7872

3.1. | Vyrobky 3153 | 4292 | 2235 |4590 | 7872

3.2. | Zbozi 0 0 0 0 0

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 0 0 0 0 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 279 135 135 0 121

C.1I. | Pohledavky 9616 | 5601 |8996 | 11874 | 19927

1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0

1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0

1.2. | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici | O 0 0 0 0
osoba

1.3. | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0

1.4. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0

1.5. | Pohledavky-ostatni 0 0 0 0 0

5.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0

5.3. | Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0

5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0




Aktiva (v tis. K¢)

Netto hodnoty-béZné ucéetni obdobi

201 | 201 | 201 | 2017 | 2018
4 5 6

2. Kratkodobé pohledavky 961 | 560 |899 | 11874 | 19927
6 1 6

2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 607 | 169 | 665 | 11732 | 19250
4 0 1

2.2. Pohledavky-ovladana nebo ovladajici | 300 | 295 | 200 |O 0

0soba 0 0 0

2.3. Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0

2.4. Pohledavky-ostatni 0 0 345 | 142 677

4.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0

4.2. Socialni zabezpeCeni a zdravotni | O 0 0 0 0

pojisténi

4.3. Stat-danové pohledavky 0 109 162 | O 574

4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 167 |51 83 42 53

4.5. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

4.6. Jiné pohledavky 375 | 801 | 100 | 100 50

3. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0

3.1 Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

3.3. Pijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0

C.1 Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

1. Podily-ovladana nebo ovladajici osoba | 0 0 0 0 0

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

C.IV. Penézni prostredky 360 | 241 |907 | 5938 | 3766
0 6 9

1. Penézni prostiedky v pokladné 732 | 830 | 676 | 2021 | 1173

2. Penézni prostfedky na tctech 286 | 158 | 840 | 3917 | 2593
8 6 3

D. Casové rozliseni aktiv 55 60 51 68 66

1. Naklady piistich obdobi 55 60 51 68 66

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

3. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




PRILOHA II Pasiva firmy Technitex spol. s r.o. za obdobi 2014 az 2018

Netto hodnoty — bézné ti¢etni obdobi
Pasiva (v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PASIVA CELKEM 30492 | 25758 | 32228 | 35925 | 45663
A Vlastni kapital 11763 | 11392 | 17637 | 23964 | 28748
Al Zékladni kapital 100 100 100 100 100
1. Zékladni kapital 100 100 100 100 100
2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All. | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1. Azio 0 0 0 0 0
2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2.2. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt | O 0 0 0 0
(+1)
2.3. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach | O 0 0 0 0
obchodnich korporaci (+/-)
2.4, Rozdily z pifemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich | O 0 0 0 0
korporaci (+/-)
A.lll. | Fondy ze zisku 287 287 287 287 287
1. Ostatni rezervni fondy 287 287 287 287 287
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.lV. | Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 9545 | 8375 | 5672 | 12849 | 19577
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych | 10436 | 9266 | 6563 | 13740 | 20468
let (+/-)
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -891 [ -891 |-891 |-891 |-891
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi | 1831 | 2630 | 11578 | 10728 | 8784
(+1)
A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | O 0 0 0 0
B.+C. | Cizi zdroje 18729 | 14366 | 14591 | 11961 | 16915
B. Rezervy 0 0 0 0 0
1. Rezerva na dichod a podobné zavazky 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dai z piijmt 0 0 0 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 17979 | 14366 | 14591 | 11961 | 16915
C.. Dlouhodobé zavazky 1819 | 714 840 760 684
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0




Netto hodnoty-bézné ucetni obdobi
Pasiva (v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2. Zavazky k uvérovym institucim 750 0 184 143 98
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici | 0 0 0 0 0
osoba
7. Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 1069 | 714 656 617 586
9. Zavazky-ostatni 0 0 0 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
9.2. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.Il. | Kratkodobé zavazky 16910 | 13652 | 13751 | 11201 | 16231
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahii 14279 | 11218 | 9951 | 7803 | 12694
5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici | 0 0 0 0 0
osoba
7. Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
8. Zavazky-ostatni 2434 | 3800 | 3398 | 3537
8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 727 802 719 864 1008
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho | 413 449 419 497 591
pojisténi
8.5. Stat-danové zavazky a dotace 854 721 2185 | 945 1134
8.6. Dohadné ucty pasivni 551 402 386 990 755
8.7. Jiné zavazky 86 60 98 102 49
C.I. | Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Ptiloha III Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti Technitex spol. s r.o. za obdobi 2014 az 2018

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Netto hodnoty-bézné ucetni obdobi
2014 2015 2016 2017 2018

. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 104324 | 111719 | 109418 | 110901 | 126503

1. Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0

A Vykonova spotieba 83654 | 92287 | 74527 | 77063 | 93169

A.l. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi | O 0 0 0 0

2. Spotieba materialu a energie 71624 | 80726 | 64049 | 64863 | 65882

3. Sluzby 12030 | 11561 | 10478 | 12200 | 27287

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -403 -1139 | 2056 -2355 | -3282

C. Aktivace (+/-) 0 0 0 0 0

D. Osobni naklady 14834 | 15743 | 15963 | 18349 | 22247

D.1. | Mzdové néklady 10925 | 11565 | 11729 | 13574 | 16312

2. Néklady na socialni zabezpeceni, | 3909 4178 4234 4775 5935
zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady

2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a | 3729 3908 3975 4644 5573
zdravotni pojiSténi

2.2. | Ostatni naklady 180 270 259 131 362

E. Upravy hodnot v provozni &innosti 2191 -1111 | 889 1299 1030

E.l. | Upravy hodnot dlouhodobého | 1040 1059 1085 1185 1144
nehmotného a hmotného majetku

1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého | 1040 1059 1085 1185 1144
nehmotného a hmotného majetku-trvalé

1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého | 0 0 0 0 0
nehmotného a hmotného majetku-
docasné

2. Upravy hodnot zésob 0 0 0 0 0

3. Upravy hodnot pohledavek 1151 -2170 | -196 114 -114

I1l. | Ostatni provozni vynosy 19510 | 87892 | 79104 | 469 10

1. Trzby z prodaného dlouhodobého | 182 0 0 0 0
majetku

2. Trzby z prodaného materidlu 0 1305 0 0 0

3. Jiné provozni vynosy 19328 | 86587 | 79104 | 469 10

F. Ostatni provozni néklady 20402 | 90740 | 80592 | 3680 2386

F.1. | Zustatkova cena prodané¢ho | 375 0 0 0 0
dlouhodobého majetku

2. Prodany material 0 1307 0 0 0

3. Dané a poplatky 145 138 140 133 143

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni | 0 0 0 0 0
naklady pfistich obdobi

5. Jiné provozni néklady 19882 | 89295 | 80452 | 3547 2243

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 3156 3091 14495 | 13334 | 10963

Vi




V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku-podily

1. Vynosy z podilt-ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

2. Ostatni vynosy z podilQ 0 0 0 0 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finanéniho majetku

1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku-ovladana nebo
ovladajici osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0
dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0 0
dlouhodobym finan¢nim majetkem

VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0

1. Vynosové uroky a podobné vynosy- 0 0 0 0 0
ovlddana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni vynosové Uroky a podobné 0 0 0 0 0
vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0 0 0 0 0
oblasti

J. Nakladové uroky a podobné vynosy 120 11 1 15 11

J.1. Nakladové uroky a podobné vynosy- 0 11 1 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni nakladové uroky a podobné 120 0 0 15 11
naklady

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 113 365 19 440 293

K. Ostatni finanéni naklady 671 451 157 443 387

* Financni vysledek hospodareni -299 -97 -139 -18 -105

*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2857 2994 | 14356 | 13316 | 10858

L. Dan z prijmu 1026 364 2778 2588 2074

L.1. Dan z pfijmU splatna 847 719 2836 2627 2106

2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 179 -355 -58 -39 -32

*x Vysledek hospodareni po zdanéni 1831 2630 | 11578 | 10728 8784

M. Pfevod podilu na vysledku 0 0 0 0 0
hospodareni spole¢nikiim (+/-)

*** | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 1831 2630 | 11578 | 10728 8784
(+/-)
Cisty obrat za G¢etni obdobi 123947 | 199976 | 188541 | 111810 | 126806

Vil




PRILOHA IV Pichled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2015

Skutecnost v
Prehled o zménach vlastniho kapitalu ucetnim obdobi
2015 | 2014
A Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (ucet 411)
A.1l. | Pocatecni stav 100 100
A.2. | ZvySeni 0 0
A.3. | Snizeni 0 0
A.4. | Konecny stav 100 100
B Zakladni kapital nezapsany (ucet 419)
B Pocatecni stav 0 0
B Zvyseni 0 0
B Snizeni 0 0
B Konecny stav 0 0
C A+B se zohlednénim uctu 252
C Pocdatecni zlstatek A+B 100 100
C Pocdatecni zlstatek vlastnich akcii a vlastnim 0 0
obchodnich podilu
C Zména stavu uctu 252 0 0
C Konecny zUstatek uctu 252 100 100
D Emisni azio
D Pocatecni stav 0 0
D Zvyseni 0 0
D Snizeni 0 0
D Konecny stav 0 0
E Rezervni fondy
E Pocatecni stav 287 287
E Zvyseni 0 0
E Snizeni 0 0
E Konecny stav 287 287
F Ostatni fondy ze zisku
F Pocatecni stav 0 0
F Zvyseni 0 0
F Snizeni 0 0
F Konecny stav 0 0
G Kapitalové fondy
G Pocdatecni stav 0 0
G Zvyseni 0 0
G Snizeni 0 0
G Konecny stav 0 0
H Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
H Pocatecni stav 0 0
H Zvyseni 0 0

VI




H Snizeni 0 0

H Konecny stav 0 0

I Zisk ucetnich obdobi (Ucet 428 + zUstatek na strané D uctu 431)

I Pocatecni stav 10436 | 25101
I Zvyseni 1830 3335

I Snizeni 3000 18000
I Konecny stav 9266 10436
J Ztrata Uéetnich obdobi (Uget 429 + zGstatek na strané MD na G&tu 321)

J Pocatecni stav -891 -891

J Zvyseni 0 0

J Snizeni 0 0

J Konecny stav -891 -891
K Zisk/ztrata za uéetni obdobi po zdanéni 2630 1831




