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Uvod

V dnesni dobé¢ se spolecnost potyka s rostoucimi problémy spojenymi s uzivanim navykovych
latek, a to ma vyznamny dopad na jednotlivce i na spolecenské struktury jako celek. Tato
problematika vyzaduje systematicky a multidisciplinarni pfistup k feseni, v némz ma socialni
prace klicovou roli.

Uplatnéni jedinct s historii uzivani navykovych latek na trhu prace je tématem, které se
mirou stresu a tlaku ve spole¢nosti mohou pfispivat k zvySujicimu se poctu lidi, ktefi se uchyluji
k uzivani riznych navykovych latek jako zplsobu zvladani téchto tlaka. Dusledky uzivani
navykovych latek, véetné ztraty zaméstnani nebo snizeni pracovni produktivity, mohou mit pro
jednotlivce i jejich okoli vazné nasledky.

V ramci této prace se zaméfim na analyzu soucasného stavu uplatnéni uzivateld
navykovych latek na trhu prace a identifikuji kli¢ové faktory ovliviiujici jejich zaméstnatelnost.
Budu zkoumat jak individualni, tak i strukturalni faktory, které mohou ovlivnit schopnost téchto
jedincti integrovat se do pracovniho prostfedi. Dale se zaméfim na moznosti intervenci a
podpory poskytované socidlni praci s cilem zlepsit Sance téchto jedincti na trhu prace a podpofit
jejich socialni inkluzi.

Socialni prace hraje klicovou roli v podpofe jednotlivel s rlznymi socidlnimi a
osobnimi vyzvami, véetné téch spojenych s uzivanim navykovych latek. Zabyva se nejen
individualnimi potitebami klientli, ale 1 socidlnimi systémy, které je ovliviiuji. Ve svém
plsobeni se socidlni pracovnici snazi poskytnout komplexni podporu a intervenéni strategie,
které respektuji individudlni potieby a zaroven berou v tivahu SirSi kontext, v némz se aktualné
klienti nachazeji.

Cilem této bakalaiské prace je zpracovat teoreticky podklad, analyzu potiebnosti a
projektovy zamér, ktery by podpofil uplatnéni uzivateli drog na trhu prace. Konkrétnim
tématem této prace je uplatnéni uzivateld navykovych latek na trhu prace.

Analyza potiebnosti predstavuje kli¢ovy krok pfi planovani a implementaci projektt
Vv oblasti socialni prace. Provedeni této analyzy poskytne dikladné porozuméni soucasné situaci
tykajici se uplatnéni uzivateli navykovych latek na trhu prace a identifikuje kli¢ové oblasti, ve
kterych je zapotiebi intervenci a podpory. Projekt tedy bude vychazet z komplexniho
porozuméni problematice a bude navrzen tak, aby efektivné reagoval na identifikované vyzvy
a ptispival k socialni inkluzi uZivatelt navykovych latek na trhu prace.

Mym hlavnim zdrojem motivace pro vybér tématu této bakalarské prace a naslednou
realizaci projektu je hlavné ma touha po pozitivni zméné. Jiz od pocatku svého studia v oblasti
socialni prace jsem pocit'ovala silné presvédceni o dileZitosti socialni spravedlnosti a podpory
zranitelnych skupin ve spolecnosti. Toto t¢éma mé oslovilo, nebot’ vidim naléhavost a vyznam
feSeni problematiky tykajici se uplatnéni uzivatell navykovych latek na trhu prace. Pfimo

Vv terénu jsem se€ setkala s lidmi, ktefi se snaZi integrovat do pracovniho prostfedi, a zaroven
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jsem byla svédkem dusledka, které muze takova situace mit na jejich osobni zivot. Citim, ze
pravé v této oblasti mohu vyuzit svych schopnosti a znalosti k podpofe téchto jedinct a
k poskytnout jim tak perspektivni feseni pro jejich lepsi budoucnost.

Struktura prace bude navrZena s cilem analyzovat a feSit kliCové aspekty této
problematiky. V kapitole piedstaveni tématu nejprve vymezim dileZité pojmy a poté popisu
reSersi dostupnych vyzkumi a zdroji, coz poskytne zakladni podklad pro porozuméni tématu.

Prvni ¢ast prace nazvand Piedstaveni tématu bude mit za cil poskytnout ctenafi piehled
problematiky, ktery bude nezbytny pro porozuméni celého kontextu. Dulezitou soucasti této
¢asti bude vymezeni klicovych pojmi, provadéni reSerSe dostupnych vyzkumu a zdroja a popis
vychoziho stavu. Nasledujici ¢ast Byvali uzivatelé navykovych latek, osoby v rekonvalescenci
bude dale rozvijet téma lécby zavislosti, rizik a dopadti uzivani navykovych latek, ¢imz
poskytne hlubsi pochopeni socidlnich a zdravotnich aspektti problematiky.

Dalsi casti prace — Propojeni tématu s teoriemi a metodami socialni prace a Propojeni
problematiky uplatnéni uzivatelti navykovych latek na trhu prace se socialni politikou budou
analyzovat teoretické a legislativni souvislosti tématu, coz piispéje k vytvoreni pevného
zakladu pro naslednou implementaci projektu RESTART. V této Casti propojim téma i s etikou.

Analyza potiebnosti se pak bude detailn€ji zamétovat na specifika cilové skupiny,
pfi¢iny problému a stakeholdery, coz umozni formulovat konkrétni cile a strategie projektu.
V jedné z poslednich kapitol prace ptredstavim projekt RESTART — Projekt pro uspésné
uplatnéni byvalych uzivateld navykovych latek na trhu prace. Projekt bude aktivita v ramci
konkrétni socialni sluzby Azylovy diim v Repéing, se kterou jsem jiz méla moznost se seznamit
zejména behem dlouhodobé praxe. Praxe mi zaroven poskytla i informace o potiebach cilové
skupiny. Klicové aktivity a indikatory splnéni budou piedstavovat samotny projekt a jeho
dulezité prvky. V zavérecné Casti budou pak Vystupy a predpokladané vysledky projektu.
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1 Predstaveni tématu

Tato prvni kapitola je vénovana zejména predstaveni tématu a také vymezeni vSech dilezitych
pojmti tykajicich se problematiky uplatnéni uzivateli navykovych latek na trhu prace. Terminy,
které jsou zde popisovany, jsou uzce spjaty s tématem této kvalifikacni prace a jsou dulezité
pro pochopeni kontextu. Primarné je pfedstaven termin navykové latky a termin zavislost.
Sekundarné kapitola obsahuje popis reSerSe a vychozi stav tématu spolecné s postavenim

zaméstnavatell k problematice zaméstnavani uzivatelti navykovych latek.

1.1 Vymezeni diilezitych pojmu

Uzivani navykovych latek je soucasti lidské historie jiz od starovéku, coz ukazuje na
dlouhodobou pfitomnost tohoto fenoménu v riznych kulturach a obdobich. Tyto rizikové latky
maji nékolik rozdéleni. DEli se na legalni a nelegalni a uméle vyrobené ¢i ptirodni. Déle podle
ucinkl na ¢lovéka a jeho vnimani. A to na latky stimulacni, tlumivé a halucinogenni. Drogy
jsou znamé zejména tim, ze po poziti, dokazou transformovat premysleni, jednani a vnimani
okolniho svéta a jedince samotného. Navykové latky zahrnuji alkohol, omamné a psychotropni
latky a dal$i chemické slouceniny, jeZ neptiznivé ovliviiuji mentalni stav a chovani jedince.
Nekteré nejcastéji uzivané druhy drog: tabak, alkohol, zneuzivani 1€ki, opidty, amfetaminy a
jejich derivaty, kokain, extaze, konopi, halucinogenni drogy, t¢kavé latky (Nzip, ©2022).

V Uzkém smyslu znamend zavislost trvaly vztah k osob& nebo véci, ktery vychazi
Z intenzivni touhy nebo nutkani uspokojit pottebu. Tento stav ma vliv na chovani jedince, ktery
je zavisly, a omezuje jeho volnost. Clovék postupné ztraci schopnost objektivné posuzovat
piinosy a rizika spojena s uzivanim drog ¢i jinych zavislosti. Tyto ztraty jsou spojeny
S vyznamnymi Skodami na zdravi a vztazich s ostatnimi (Nzip, ©2022).

Pro tuto zavérecnou praci je také klicove definovat, jakym uzivatelim navykovych latek
je vénovana. Je dilezité zminit, Ze hledat zaméstnani pro stale aktivni uZivatele drog by mohlo
byt velice obtizné. Proto je tato zavérecna prace orientovana na klienty starsi 18 let, ktefi uz
néjakym zplisobem prosli 1é€bou své zavislosti. Dllezitym faktorem pro tyto osoby je ¢asové
obdobi, ve kterém byli aktivnimi uzivateli. Ovliviluje to jak miru komplikace pii znovu
zaCletiovani do pracovniho Zivota, tak miru pravdépodobnosti k nédvratu do uzivéani drog.
Dalsim podstatnym faktorem je druh drogy, ktery jedinec uZzival.

Je nutné brat v potaz, Ze kazdy jedinec, ktery proSel néjakou formou lécby zéavislosti celi fadé
rizik a dopadl svého predeslého chovani. Tato rizika a dopady zavislosti jsou pozdéji v textu
detailné popsany.

Na navykovych latkach si ¢lovék miize jednoduse vytvofit zavislost. At uz psychickou
¢i ptimo fyzickou. Obé¢ jsou velice nebezpecné a maji mnoho negativnich dopadl na ¢lovéka a
jeho okoli. Jakakoliv zavislost miiZze snizit nebo zcela eliminovat pracovni schopnost jedince.

Pro celkové porozuméni problematice je velmi dilleZité pochopit fungovani a vliv ndvykovych
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latek, které jedinec uziva nebo je na nich zavisly. Kazda latka funguje odlisn€ a ovlivituje mysl

a ¢iny konzumenta jinym zptisobem.

1.2 ReSerSe vyzkumii a zdroji

Ke shromazdéni potfebnych informaci pro tuto kvalifikaéni praci bylo uzito ptredevsim
internetovych zdrojt. Prevazné byly pouzity ¢lanky z riiznych webovych stranek. Naptiklad
NZIP.NZIP — Néarodni zdravotnicky informacni portal, kde byla zjisténa a ovéfena vétSina
informaci o drogové problematice a navykovych latkach jako takovych. Dale jsou na téchto
webovych strankach konkrétné popsany ucinky téchto drog na lidskou psychiku a télo, které
jsou klicové pro pochopeni fungovani byvalych uzivatel na trhu prace. Dale byly informace
vyhledavany ve zdrojich Google scholar a Ebsco. V téchto vyhledavacdich byla pouzita tato
klicova slova: trh prace, uzivatelé navykovych latek, navykové latky, uplatnéni na trhu préce.
Na webu Google scholar bylo po zadani kli¢ovych slov nalezeno 8110 zdroji. Dale byl zadany
dotaz zkonkretizovan v sekci rozsiteného vyhledavani na vysledky pouze od roku 2010 do roku
2024. Po tomto kroku Google scholar vyhledal 7990 zdroja. Zdroje byly dale sefazeny podle
relevance a zustalo jich 3010. S timto po¢tem praci uz bylo mozné pracovat. Piecteno bylo
zhruba prvnich 100 zdrojh a abstraktl. Jako relevantni zdroj byla identifikovana kniha Oldficha
Matouska a kolektivu s nazvem Metody a fizeni socialni prace.

Kniha byla velmi napomocna pii psani kapitoly propojeni tématu s teoriemi a metodami
socidlni prace. Byly v ni nalezeny uZite¢né informace o skupinové psychoterapii.

DalSim relevantnim zdrojem pro tuto kvalifika¢ni praci byla naptiklad ucebnice Ivany
Dukové a kolektivu s ndzvem Socidlni politika, Ucebnice pro obor socialni ¢innost. V této knize
bylo nalezeno mnoho informaci k tématu politiky zaméstnanosti, ktera je soucasti kapitoly
propojeni tématu uplatnéni uzivateltl navykovych latek na trhu prace se socidlni politikou.

Ve vyhledavaci Ebsco byl postup nésledujici: zadana byla jiz zminéna kli¢ova slova a
vyhledava¢ nalezl pouze 2 dokumenty, které pro tuto kvalifikacni praci nebyly relevantni.
Dokumenty popisovaly pouze aktivni uZivatele navykovych latek, proto tento webovy
vyhledava¢ nebyl nadale pouZzivan.

Jako velmi ndpomocnym zdrojem pii ur€ovani rizik a dopadd uzivani navykovych latek
Z hlediska uplatnitelnosti na pracovnim trhu byla pravé studie s nazvem ,,Analyza potieb
lé¢enych uzivatel navykovych latek z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace®. V této
studii navrzené nestatni neziskovou organizaci SANANIM z. 1., byly nalezeny i informace o
faktorech, které mohou ptispét ke zlepSeni problému spojenych s vybranym tématem. Bylo zde
1 vysvétleno pro¢ dana skupina klienti €asto ztraci motivaci pii hledani zaméstnani. Na webové
strance s nazvem Sance détem byly v textu od autory Illony Preslové zji§tény viechny potiebné
informace k tématu 1écby zavislosti a podpory v abstinenci.
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1.3 Popis vychoziho stavu

V soudasné dobé v Ceské republice funguje jiz nékolik podpirnych programi pro zapojovani
osob do pracovniho trhu. At uz se jedna o jejich opétovné, nebo zcela prvni pracovni
zkuSenosti. Jednim z takovych programi je prave Job club. Organizuje jej ufad prace a nachazi
se u nas v n¢kolika méstech.

Job club je iniciativa poskytujici poradenstvi s hlavnim zamérem podnitit a povzbudit
ucastniky k zapojeni na pracovnim trhu. Toho se dosahuje prostiednictvim poskytnuti orientace
v pracovnim prostiedi a tréninkem dovednosti a postupt spojenych s hledanim zaméstnani.
Tento club je otevien vSem lidem, ktefi hledaji zaméstnani a chtéji se zdokonalit ve svych
schopnostech potiebnych prave pro budouci praci. Existuje vice typt tohoto clubu naptiklad:
Help, Klasik, Navrat, Plus a podobné. Kazdy tento typ poskytuje jiné poradenské programy
(Utad prace CR, 2023).

1.3.1 Zaméstnavatelé v postaveni zaméstnavani uzivatelii navykovych latek a vyznam

prace pro byvalé uzivatele navykovych latek

Pro mnoho zaméstnavateld je rozhodnuti o zaméstnani byvalych uZzivateli ndvykovych latek
provazeno tfadou obav a ivah. Spencer a kol. (2008) ve svém vyzkumu identifikuji riizné
faktory, které ptispivaji k této problematice. Mezi tyto faktory patii obavy spojené s povésti
spolecnosti, riziko pro ostatni zaméstnance a zvysené naklady na fizeni této skupiny na
pracovisti. Tyto obavy jsou €asto podporovany obecnym stigmatem, ktery byvalé uZivatele
navykovych latek ¢asto povazuje za nepiedvidatelné a chaotické jedince. Jak uvadi Spencer a
kol., zamé&stnani takovych osob je vnimano jako rizikové a nepraktické.

Na druhé stran€ vyzkum organizace SANANIM poskytuje kontrastni perspektivu. Jejich
studie naznacuje, Ze zaméstnani miZze mit pro byvalé uZivatele navykovych latek pozitivni
dopady. Jak uvadi SANANIM ve svém vystupu z projektu "Manual dobré praxe", prace mlize

mit nasledujici vyznamné benefity:

-, Pozitivne ovliviiuje sebeurceni cloveka (je-li zaméstnan, neni nucen zit pod vlivem
nekoho/néceho jiného).

- Status “byt zaméstnan” u cloveka s drogovou minulosti pozitivné ovliviiuje postoje
spolecnosti k socialné znevyhodnénym lidem obecne.

- Pracovni misto v integrovaném prostiedi je prostredkem pro vytvareni a rozvijeni
socidlnich interakci.

- Jejednim ze zpiisobu, kterym byvali uzivatelé pokracuji v uceni a rozvijeni kompetenci.

3

- Zameéstnani je jednim z klicovych aspektii dosazeni dospélosti.
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Tato zjiSténi naznacuji, Ze 1 piesto, ze zameéstnavani byvalych uzivatelti navykovych latek mtze
byt vnimano jako rizikové, ma také mnoho pozitivnich aspekti pro jednotlivce i spolecnost jako
celek.
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2 Byvali uzivatelé navykovych latek, osoby v rekonvalescenci

Tato kapitola se zaméfuje na pojem abstinence, 1é¢by zavislosti a rizika spojena s uzivanim
navykovych latek. Dale zkouma faktory, které ovliviiuji moznost uplatnéni téchto jedincti na
trhu prace, a strategie reintegrace a resocializace, které mohou podpofit jejich zaclenéni zpét do
pracovniho prostiedi a do spole¢nosti obecné.

Abstinence jinak fe¢eno zdrzenlivost. ZdrZenlivost od jistych ¢innosti nebo latek, které
lidem poskytuji pocity potéseni. Casto se stava, Ze na téchto vécech si lidé vytvoii zavislost i
pres vsechny negativni dopady. Negativni dopady mohou byt naptiklad na zdravi nebo socialni
oblast jedince. Abstinen¢ni piiznaky se objevuji ve chvili, kdy zavisly jedinec z rtiznych
davodt prestane provozovat urCitou ¢innost. Pfikladem abstinencnich ptiznaku je naptiklad
nervozita, podrazdénost, nesoustiedénost nebo bolesti hlavy. VSechny tyto pfiznaky vSak po

uréité dobé zdrzenlivosti postupné odeznivaji (Sance détem).

2.1 Lécba zavislosti a podpora v abstinenci

Existuji rizné metody 1écby zavislosti. Naptiklad poradenstvi, farmakoterapie, metody socidlni
prace nebo skupinové ¢i individudlni psychoterapie. Dale se 1écba déli podle typu, a to na
ambulantni a pobytovou. Podle délky je to kratkodobd, stfednédobé a dlouhodoba (Preslova,
2021).

Pro klienty jsou zde k dispozici kontaktni centra, ktera ve spolupraci s terénnimi
socidlnimi pracovniky pomahaji ptimo na ulicich a v problematickych oblastech. Poskytuji
témto klientim takzvané nizkoprahové sluzby, které by mély byt ptistupné i pro stale aktivni
uzivatele navykovych latek. Nizkoprahové sluzby a programy se vétSinou nachéazi ve vSech
velkych méstech. Pomoc a podporu zde mohou najit klienti, ktefi cht&ji minimalizovat dopady
uzivani navykovych latek, anebo ti, kteti se chtéji podrobit 1é€be své zavislosti (Preslova, 2021).

Jak jiz bylo zminéno 1é¢by zavislosti probihaji pobytovou nebo ambulantni variantou.
Pti rozhodovani o tom, ktera 1écba je pro klienta vhodna, se dba na dobu, kterou jedinec uzival
navykovou latku a také na jeho psychicky stav. Lécba ambulantni se vyznacuje tim, ze klient
navstévuje zafizeni, kde 1é¢eni probiha. MoZna je i ambulantni 1é¢ba v dennim stacionafi, ktery
klient navstévuje vétSinou denné (vSechny vSedni dny) v rannich az odpolednich hodinach. D4
se tedy fici, ze klient zde travi vétSinu svého Casu tim, ze se ucastni skupinové terapie,
individudlnich pohovori a riznych testd. Déle vyuzivd moZnosti poradenstvi, kde se mlze
zaméfit napiiklad na svoji dluhovou problematiku a ostatni zélezitosti, které potiebuje fesit. Na
konci dne se klient vraci do svého piirozeného prostiedi (domt), kde se uci abstinovat bez
asistence (Preslova, 2021).

Dalsi moznosti 1écby je 1éEba pobytova. Tento typ l1é€by probihd Vv psychiatrickych
lécebnach nebo v terapeutickych komunitach. V psychiatrické 1é¢ebné pacient stravi 1é¢enim 3
az 4 mésice. Tato 1é¢ba je doporucovana osobam, které na tom nejsou psychicky nebo fyzicky
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dobfe. Jelikoz se 1écba realizuje v zdravotnickém prostiedi pod dohledem 1€karii, je vhodna i
pro jedince trpici vaznymi dusSevnimi ¢i télesnymi obtizemi. Terapeuticky proces zahrnuje
nastaveni rezimu, pravidelny denni program a ridzné psychoterapeutické aktivity.
V terapeutickych komunitach pacienti stravi vétSinou 6 az 12 mésict. V pruabéhu 1écby se
klienti angazuji 1 v ¢innostech, které piispivaji k fungovani spoleCenstvi. Kromé feSeni
problémt spojenych se zavislosti se také klade diraz na rozvoj klientovy osobni zodpovédnosti
a samostatnosti. Po ukonceni 1écby zavislosti je velmi uzitetné navazat na ambulantni

dolécovani. Tato forma péce vyznamné zvysuje GspeéSnost léceni (Preslova, 2021).

2.2 Rizika a dopady uzivani navykovych latek

Jednim z hlavnich rizik je pravé vznik urcité zavislosti. Zavislost mtize byt fyzicka, psychicka
¢i v kombinaci obou sfér. Déle se rizika déli do téchto zakladnich kategorii: zdravotni, socidlni
a ekonomické. Kategorie se mezi sebou vzajemné prolinaji (Veltruska, 2019).

Zdravotni rizika jsou pevné spojena s psychickym stavem uzivatele, coz vede k jejich
komplexnimu zkoumani. Zdravotni rizika se dale déli do nékolika skupin: celkové zdravotni
komplikace, infekce, predavkovani nebo psychické poruchy (Veltruska, 2019).

Fyzickd neboli zdravotni rizika mohou byt rizna. Zalezi na tom, jakym zpiisobem
jedinec drogu uzival nebo stale uziva. Drogy se mohou aplikovat do nosni pfepazky. Pti tomto
zpusobu aplikace drogy dochazi k naruseni nosni sliznice nebo k uplnému poskozeni nosni
pfepazky. DalSim moZznym zpusobem aplikace je aplikace Usty, pii kterém taktéZz hrozi naruseni
sliznic. NejvaznéjSim rizikem je vSak poskozeni centrdlni nervové soustavy a mozku.
Diisledkem téchto poSkozeni mlze u uzivatele nastat 1 degradace osobnosti. Dal§im rizikem je
poskozeni organi v téle, jako jsou jatra, plice, ledviny a tak dale. Pti dlouhodobé zavislosti na
navykové latce dochdzi k podvyzive, oslabeni imunity a k celkovému kolapsu organismu.
UZivatelé, jsou proto ¢asto nachylngjsi k onemocnéni. Nejvice ¢astd onemocnéni jsou v tomto
pfipadé hepatitida typu B a C, vir HIV a jind infekéni onemocnéni. Dale také onemocnénti plic,
zil nebo kosti. Se zavislostmi je spojend 1 prostituce. Uzivatelé navykovych latek se timto
zpisobem snazi ve vétSing ptipadll ziskat finanéni prostfedky nebo pfimo davky drog. Timto
rizikovym chovanim se vystavuji pohlavnim nemocem (Veltruska, 2019).

Mezi béznou a smrtici ddvkou navykové latky je Casto zanedbatelnd hranice. Takzvana
zlatd davka drogy uzivatele usmrti. Toto vSak vétSinou neni ucelem. Je ale mnoho piipada, kdy
si jedinec vzal velké mnozZstvi ndvykové latky pifimo za G¢elem usmrceni.

U zen je Castym dopadem uzivani navykovych latek neplodnost. U muzi to miize byt ztrata
potence nebo libida (Veltruska, 2019).

Z dlouhodobého hlediska uzivani sedativnich nebo stimulac¢nich latek zpisobuje
dysfunkci nervové soustavy a mohou se objevit psychdzy nebo se miize snizit kvalita spanku.
Halucinogenni latky zptsobuji trvalé patologické zmény v psychice, vyvolavaji iluzivni pocity

a halucinace, ovliviiuji funkce v mozku a mohou vést k zdvaznym psychickym onemocnénim,
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jako jsou napiiklad deprese, schizofrenie a poruchy osobnosti. UZivani navykovych latek ma
negativni dopad na celkovou funkci nervové soustavy. Uzivatelé maji Casto problémy s paméti
a agresivitou (Veltruska, 2019).

Dalsi skupinou rizik spojenych s uzivanim navykovych latek jsou socidlni rizika.
Zavislost ma negativni dopady na spole¢nost, ve které se zavisly jedinec nachazi. Tento stav
vyvolava nezadouci socialni dusledky, které se projevuji chovanim zavislého jedince. Dochazi
k deformaci osobnosti a neschopnosti plnit socialni role. Déle ke zméné spolec¢enskych hodnot,
porusovani povinnosti v rodin€, manzelstvi, zaméstnani a ignorovani spole¢enskych norem.
Tyto negativni trendy vedou k socidlnimu vylouceni, oprosténi od pivodniho okruhu pratel,
rozpadu rodiny, manzelstvi a ztrat€¢ socidlnich vazeb, které jsou nahrazeny zavislosti.
Zavislostni chovani nema negativni dopady pouze na jednotlivce, ale mize mit rozsahlé
disledky i pro osoby v jeho okoli (Veltruska, 2019).

Rodina hraje v pribéhu zavislosti jedince dtlezitou roli. Tvoti zakladni prostiedi pro
jeho vyvoj. Nedostatek vénovaného Casu a péce ze strany rodiny mize vést k deprivaci ditéte
jiz v jeho raném véku. Déti a mladez Casto hledaji tinik z problému a nové perspektivy. To mize
vést k ucasti na tzv. "drogovych" akcich, kde se obklopuji lidmi s podobnymi problémy. Aby
se zaclenili do této skupiny, mohou zacit konzumovat alkohol, koufit nebo uzivat drogy.
Rodinné problémy, jako jsou rozvod, hadky nebo domadci nasili, tato rizika zavislosti podporuji.
Rodinné prostiedi ma zésadni vliv na vyvoj ditéte, a pokud je ve spolecném domové piitomen
alkohol, drogy nebo jeden z rodict trpi patologickou zavislosti, je pravdépodobné, ze se dité
bude ucit stejnému vzorci chovani. Dal§imi negativnimi faktory mohou byt naptiklad chudoba
Vv roding, nezaméstnanost nebo vychova pouze jednim z rodict (Veltruska, 2019).

Ekonomicka rizika se tykaji zavislého jedince, jeho rodiny a také statu, ktery financuje
1é¢bu a protidrogovou politiku. Socialni rizika jsou pevné propojena s ekonomickymi riziky
zavislosti. Ztrata zaméstnani, vylouceni ze Skoly a nezamé&stnanost predstavuji ekonomické
problémy a zadluzeni rodiny. Priméarné pfijde rodina o vSechny své finance, Uspory a majetek.
Na tad¢ jsou potom uveéry a ptij¢ky. Financni situace uzce souvisi S bydlenim, proto se uzivatelé
navykovych latek Casto ocitaji v neptfiznivych situacich, jako je ztrata domova. Zavislost na
navykovych latkdch miize predstavovat vysoké finan¢ni néklady. VySe téchto ndkladl zavisi
na mnozstvi a typu navykové latky, kterou jedinec uziva (Veltruska, 2019).

Nestatni neziskova organizace SANANIM navrhla studii s nazvem ,,Analyza potieb
1é¢enych uzivateli navykovych latek z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace“. Ze
zavéru této studie vyplynulo, Ze nejcastéjSimi faktory, které negativné ovliviluji moznost se
uplatnit na trhu préce, jsou zdznamy v trestnim rejstiiku, nedokoncené nebo nedostatecné
vzdélani a chybéjici nebo nedolozitelné praxe. Ostatni negativni faktory, které studie popisuje
jsou napfiiklad samotny vztah k navykovym latkdm nebo mala schopnost zvladat konflikty a
tézké zivotni situace. Déle je to omezend komunikacni schopnost, omezena schopnost zvladat
zakladni socialni situace a strach z odhaleni jedincovy minulosti. Studie navrhuje mozna feSeni

téchto negativnich faktord. Jednim z hlavnich problémi u motivace této skupiny klientli byla
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jejich piedstava o budoucim zaméstnani. Casto méli nerealné vize o svém budoucim pracovnim
misté, které se nemohly pfiblizit realité, a to kvili kompetencim dané osoby a kviili moznostem
na tehdejSim trhu prace. VétSina klient, na kterych byl proveden vyzkum, méli ukoncené pouze
zakladni vzdélani. U klientl, ktefi méli ukoncené i stfedoSkolské vzdélani bylo Casté, Ze jim
chybéla praxe v oboru, nebo ukoncili vzdélani uz vice nez pred tfemi lety a nebyli kompetentni
k vykonu dané ¢innosti.

Pro uspésné uplatnéni byvalych uzivateli navykovych latek je klicova jejich
reintegrace v riznych zivotnich oblastech. S pojmem reintegrace uzce souvisi pojmy jako jsou
socializace a resocializace.

Béhem Zivota jedince probiha proces socializace, ktery dle Biedermanové a Petrase
(2011) zahrnuje biologicky, psychicky a socidlni vyvoj. V procesu socializace jedinec piijima
a internalizuje role, normy a hodnoty odpovidajici véku a pohlavi. Tento proces zahrnuje také
potiebné zapominani roli, které uz nejsou relevantni v daném kontextu. Zivot kazdého
jednotlivce je ovliviiovan zlomovymi udéalostmi, a to pozitivnimi i negativnimi. Neuspé$na
socializace predstavuje problém pro jednotlivce i pro spole¢nost.

Podle Jedlicky (2004) resocializace nastava pouze za predpokladu, ze osoba uz ma za
sebou urcitou formu socializace, tedy setkdni se socidlnimi normami a hodnotami. Tyto normy
vSak ne vzdy odpovidaji normam ptevazujicim ve spole¢nosti jako celku, protoze jedinec je
obvykle pfijal v rdmci interakci se svou skupinou, ktera méla sviij vlastni systém hodnot odlisny
od toho, ktery piijima a respektuje vétSina spolecnosti.

Ve Srovnej Velkém sociologickém slovniku je resocializace popsana jako opétovny
proces socializace jedince. Tento proces mize byt bud’ zdmérny, kdy jedinec aktivné usiluje o
zaclenéni do nového socialniho prostiedi, nebo spontanni, kdy se to déje neuvédoméle a bez
aktivni snahy o kontrolu ¢i urychleni. Efektivita resocializace zavisi zejména na:

- schopnosti dané osoby adaptovat se na socidlni zménu a ochoté ménit své hodnoty,
pfizpusobit se socidlnim normam, pfijmout nové vzorce chovani a nové autority,

- tom, jak moc odli§né je nové socialni prostiedi od toho ptedeslého,

- tom jak nové socidlni prostfedi jedince ptijme.

Reintegrace je podle Biedermanové a Petrase (2011) proces znovu zaclenovani osob
do spolec¢nosti.

Tyto pojmy jsou tedy uzce spojeny s tématem uplatnéni byvalych uzivatelti ndvykovych
latek do pracovniho trhu. Byvali uzivatelé byli v prubéhu své zavislosti ¢asto v jiné socialni
skupiné. To znamen4, Ze uzZ u nich proces socializace v minulosti prob¢hl. Pii jejich zacleniovani

do pracovniho trhu tedy nastava chvile resocializace a reintegrace.

3 Propojeni tématu s teoriemi a metodami socialni prace

V této tieti kapitole je problematika uplatnéni uzivatelit navykovych latek propojena s tématy

jako jsou Biopsychosocidlni pfistup nebo se skupinovou psychoterapii. Biopsychosocialni
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piistup byl zvolen na zéklad¢ ptresvédceni, ze uzivatele navykovych latek je nutné chapat jako
celistvou osobnost, kterd ma svoji minulost, své fyzické a psychické potieby a tak dale. Déle
byl zvolen ptistup skupinové psychoterapie. Skupinova psychoterapie se ukazala jako efektivni
prostfedek pro podporu jedinci v jejich osobnim rlstu, zvladani emoci a feSeni problému. Pri
aplikaci na oblast uplatnéni na trhu prace u uzivateli navykovych latek nabizi skupinova
psychoterapie unikatni moznosti pro interakci, sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu.

V posledni fad¢ je zde zminén empowerment piistup.

3.1 Biopsychosocialni pristup pfi FeSeni zavislosti na navykovych latkach

Biopsychosocidlni model neni pfimo urcen k prevenci a l1éceni zavislosti jako nemoci. Tento
pristup je zalozen na spolupraci l€kaiti, psychologti, psychiatri a pracovnikd v socidlni sféfe.
Biopsychosocialni model pohlizi detailné a strukturalné na vztahy, které ovliviuji stav a zdravi
télesné schranky jedince, stejné tak jeho psychiky. Mentalni a somatické zdravi je Gizce spojeno
s rovnovahou mezi v§emi sférami jedincova zivota, a to biologickou, psychologickou, socialni
a spiritualni. Biologické procesy v zivoté ¢loveéka ovliviiuji i jeho implicitni reakce. To, jak je
na tom jedinec zdravotné a jak se citi ve svém téle, se vyrazn€ projevuje v jeho Zivote.
Psychologické procesy jsou pevné spojeny s aktudlnim psychickym stavem jedince. Tento stav
je klicovy pro komunikaci a chovani v okolnim svété. Socialni procesy odkazuji na interakce
jedince v ramci rodiny, pratel, pracovniho prostiedi a dalSich mezilidskych vztaht. Pro celistvé
pochopeni situace jedince je nutné brat v potaz i spiritudlni uroven (Javirkova, Raudenska,
2011, s. 304).

Cilem Biopsychosocidlniho pfistupu je idedlné zjistit o klientovi vSechny potitebné
informace, které umozni identifikovat propojeni mezi vztahy a udalostmi v zivot¢ klienta a jeho
aktudlnim stavem (Faldikova, 2014).

3.2 Skupinova psychoterapie

Skupinové psychoterapie hraje vyznamnou roli v integrovaném pfistupu k rehabilitaci byvalych
uzivatelll navykovych latek na pracovnim trhu. Navrat do pracovniho prostiedi je pro mnoho
jedinct s historii zavislosti klicovym krokem smérem k obnové a udrzeni sobéstacného Zivota.
Avsak tato cesta je ¢asto komplikovana a potyka se s riiznymi piekdzkami, jako jsou stigmata,
nedostatek sebediveéry a obtiZe se zvladanim stresu.

Skupinova psychoterapie poskytuje prostiedi, kde jednotlivei mohou sdilet své
zkuSenosti, ziskavat podporu od svych vrstevnikil a spolecné fesit své problémy. Tato forma
terapie se ukdzala jako U€inny prostfedek nejen pro zvladdani nasledkii zavislosti, ale také pro

posileni socidlnich dovednosti, zvyseni sebediivéry a podporu osobniho rozvoje.
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V této Casti se zamé&fim na dilezitost skupinové psychoterapie Vv souvislosti s reintegraci
byvalych uzivateli navykovych latek do pracovniho prostredi.

Jak uvadi Matousek a kol. (s. 158) skupinova psychoterapie se da vyuzit pravé ve chvili,
kdy s jedincem neni néco v poradku. Jsou zde problémy, které dana osoba neni schopna
vlastnimi silami vyfesit. Jedinec ma za cil ziskat si zpét svoji vnitini harmonii a sebedivéru.
Déle se chce zbavit vétSinou negativnich vlastnosti jako je iizkost, strach nebo deprese. Diivod
téchto potizi nemusi byt vzdy jasny. V prubéhu skupinové psychoterapie se pfipravuje na to
pohlédnout na sviij zivot a na sebe samého bez jakychkoliv zkresleni. Skupinova psychoterapie
je tedy tim nejlepsim zplisobem cesty k sobé samému a k lidem okolo nés.

Podstatnym aspektem skupinové psychoterapie je skupinovd dynamika. O té mluvi
Matousek a kol. (s. 159) v souvislosti S moznymi negativnimi efekty, jako je naptiklad vyvijeni
tlaku na skupinu v souvislosti s odhalenim nebo potlacovanim nazort.

Kazda tato skupina si mtize své cile spoluprace urcit sama. Podle Matouska a kol. (s. 159)
muze jit naptiklad o vzdjemnou pomoc, sdileni poznatki, individualni rozvoj, eliminaci potizi,
resocializaci a reintegraci do bézného zivota Déale ma skupina i své normy. Normy jsou jinak
feceno nepsana pravidla, ktera urcuji, co je podle skupiny preferované a co neni. Tyto normy
ovliviluji pfistupy a jednani jednotlivych ¢lent. Od skupiny se ocekava, Ze bude tyto normy
respektovat. Deviant (s. 160) je ¢len skupiny, ktery tyto normy nedodrzuje. Ze zacatku ho
ostatni ¢lenové skupiny podporuji a snazi se mu pomoci. Pokud se to vSak nepovede a dana
osoba nezméni své vzorce chovani dostdva se do pozadi skupiny a mtze dojit az k jejimu
vylouceni.

Matousek a kol. (s. 160) dale popisuji diilezité pojmy v souvislosti se skupinou. Prvnim
pojmem, ktery je zde vysvétlen je pojem koheze. Bez koheze by skupina nemohla fungovat,
tvofi totiZ pocity soundlezitosti a bezrizikovosti. Opacnym faktorem je pojem tenze. Tenze je
ve skupinovém fungovani téZ velmi podstatna. Nuti ¢leny ke zméné a k praci i na nelehkych
ukonech. Ve skupiné by méla panovat dynamickd rovnovédha mezi kohezi a tenzi. Pokud by
naptiklad pievladala mira koheze, doslo by k pozastaveni vyvoje skupiny. Skupina by uz byla
pouze pratelské a nespliovala své 1€cebné ukoly. Pokud by naopak ve skupiné ptevladala tenze,
panovaly by zde pocity agresivity, zvySené ostraZitosti a klesala by mira divéry mezi Cleny.
Tato silna tenze vétSinou nuti jedince skupinu opustit.

O rolich ve skupin¢ mluvi Matousek a kol. (s. 160) jako o pomysinych zrcadlech svého
soukromého zivota. Kazdy jedinec tedy zaujima ve skupiné urcitou roli, které si ostatni ¢lenové
v§imaji. Skupina mé potom za kol umoznit jedinci tuto roli rozeznat a spojit s tim, co zna ze
sveého soukromého zivota. Tohle vSe by mélo probihat v bezpe¢ném prostiedi a bez jakychkoliv
hodnoticich zplisobii. Nekteré typy roli ve skupiné jsou napiiklad: obét’, SaSek, milacek, expert
a tak dale.

Matousek a kol. (s. 161) popisuji, Ze v kazdé skupiné se tvoii ur¢ité podskupiny. Dva, tfi
nebo vice jedinch mezi sebou mohou vzijemné sympatizovat a vice se podporovat. Snazi se

vyhybat konfliktiim a vétSinou maji podobné zajmy. Vznik takové podskupiny mize mit i
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negativni dopady na celou skupinu, a to v pfipadé, ze zde panuje neupfimost a tajnosti vici
ostatnim ¢lenim. Specifickym typem podskupiny je takzvana eroticka dvojice. Mezi t€mito
Cleny skupiny panuje urcité sexudlni napéti a maji tendence se sblizovat. Eroticka dvojice
k sob¢ tedy citi jistou naklonnost a neméla za to byt néjak trestana nebo odsuzovana. Je ale
nutné dodat, ze by mélo byt pfredmétem zajmu skupiny na to poukazat a diskutovat o tom.
Motivy pro unik do bezrizikového prosttedi podskupiny jsou naptiklad strach z ohrozeni, pocity
uzkosti a podobn¢. Skupina, kteréd jedince piijme a podpofi, se mize stat klicovou pro to, aby
jedinec prestal mit strach z toho, Ze sdm o sob¢& nebude respektovan. Zjisti tak, ze je mozné
pusobit ve skupiné¢ i jako samostatnd jednotka a nepotiebuje k tomu ochranné prostredi
podskupiny.

V textu Matouska a kol. (s. 161) jsou zminéna i pravidla ¢lenstvi ve skupiné. Pro efektivni
skupinovou spolupraci jsou takova pravidla klicova. Neni mozné piedpokladat, ze clenové
skupiny témto pravidlim sami porozumi a budou jim implementovat. Proto je tedy podstatné o
pravidlech hovotit diive, nez zapo¢ne skupinova spoluprace.

Riegr (1998) déli pravidla skupinového ¢lenstvi do péti Casti.

1. Diskrétnost skupiny. Divérné informace, které se ve skupiné sdileji by mély zlstat
pouze mezi Cleny skupiny. Muze jit naptiklad o jeho sexudlni orientaci a milostné
poméry. Divérné informace vSak nejsou jen tohoto typu, jsou to vlastné vSechny
informace, které jedinec ve skupiné sdili. N&které z nich se ostatnim mohou zdat jako
neutralni. Mohou tedy povazovat za neskodné §ifit je I mimo skupinu. Toto je vSak proti
skupinovym pravidlim a informace sdélené ve skupiné mlze dale Sifit pouze jejich
autor. Toto je vSak idedlnim stavem a nelze zarucit, Ze naptiklad po n€kolika letech se
néjaky ¢len skupiny neprotfekne. Z tohoto ditvodu neni idealni ¢leniim skupiny slibovat,
ze se zadné informace nikdy nedostanou ven. Je ale nutné podporovat Cleny, aby tuto
zasadu diveérnosti plnili a zaroven si uvédomovali lidskou nedokonalost.

2. Otevienost a uprimnost. Skupinova prace nema bez téchto dvou vlastnosti vyznam.
Ugelem tohoto pravidla neni nutnost &lent sdélovat své intimni a hluboké zéaleZitosti.
Jde spiSe o to, aby ¢lenové vyjadrili své opravdové pocity a nesnazili se pouze zalibit.

3. Pravidlo ,,stop“. Podstatou tohoto pravidla je, Ze ¢len skupiny miize dat najevo, kdy je
pro n¢ho napiiklad aktualn€ probirané téma za hranici komfortni zony. M4 tedy plné
pravo fici ,,stop®“. MiiZze to plisobit, ze se jedinec smi vyhybat ur€itym aktivitam ve
skuping, neni vSak tomu tak. Toto pravidlo mé za cil posilit bezpecné prostiedi ve
skupiné a vyjadieni respektu a tcty.

4. Odpovédnost vici sobé i ostatnim.

5. Respektovani organizacnich pravidel.

Kazda skupina se n¢jakym zptuisobem vyviji. Matousek a kol. (s. 162-163) mluvi o tom,
ze na vyvoj skupiny je nahlizeno vétSinou jako na postupny proces. Je ale znamo, Ze tento
proces se Vv urcitych ¢astech pozastavuje a vraci se do predesSlych stadii. Néktera tato stadia

procesu mohou byt dokonce vynechana. U vyvojového procesu skupiny zéalezi napiiklad na
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tom, jestli je to skupina oteviena nebo uzaviena. DalSimi ovliviyjicimi faktory mohou byt:

dobrovolnost skupiny, clenové, zpusob vedeni, cile a tkoly ve skupin€.

3.3 Empowerment pristup v socidlni praci

Empowerment zdlraziuje posilovani jednotlivcl a skupin, aby piekonali spoleenské bariéry
a ziskali kontrolu nad svymi zivoty. Tento pfistup se opira o teorie jako je systémova teorie,
ktera bere v uvahu interakce mezi jednotlivcem a jeho okolim, a metody jako je
empowermentové poradenstvi ¢i komunitni prace, které podporuji aktivni ucast klientd a
zlepsuji jejich schopnost fesit problémy. V kontextu tématu uplatnéni uzivatelti ndvykovych
latek na trhu prace muize byt aplikace empowermentovych metod klicova pro posilovani
sebediivéry, sebetcty a socialnich dovednosti téchto jednotlivel, coz jim pomahé piekonat
ptekazky pti hledani a udrzeni zaméstnani. Takovy pfistup je tedy v souladu s hlavnimi principy
socialni prace a mize vést k dlouhodobégj$im a udrzitelnéjSim vysledkiim v oblasti integrace
téchto jednotlived do pracovniho prostredi.

Empowerment v socialni praci predstavuje dynamicky proces, ktery je obtizné presné

definovat. N¢kteti ho chapou jako prostredek, jini jako stav, avSak nejlepsi pfiblizeni je
pravdépodobné popisem procesu, ktery zahrnuje jak predavéani, tak pfijimédni moci a
odpovédnosti. Nase interakce s ostatnimi mize bud’ podporovat jejich empowernment, nebo
naopak ho oslabovat, coz mlze vést k riznym vysledkiim, od samostatnosti a aktivity po
pasivitu a zavislost. Pivod empowermentu lze nalézt v oblasti byznysu, kde se jedna o
delegovani moci a odpové€dnosti s cilem podnitit aktivitu. Pfijetim rozhodnuti a nesenim
odpovédnosti se jednotlivci stdvaji aktivnimi Gcastniky procesu, coz je princip, ktery se rozsitil
1 do socidlni prace. Naptiklad ve Velké Britanii a v Irsku je empowerment implementovan v
ramci socialnich sluzeb tak, Ze 1idé s postiZenim nejsou vnimani jako klienti, ale jako ¢lenové
organizace. Tento pfistup podporuje jejich aktivitu a snizuje jejich zavislost na poskytovatelich
sluzeb. PtenaSeni odpovédnosti je proces, ktery vyzaduje postupné uceni a ptrizpusobeni se
schopnostem jednotlivece. Cim vice se jednotlivec stava kompetentnim a odpovédnym, tim
mén¢ bude zavisly na socialnich pracovnicich.
Empowerment nabizi konkrétni nastroje pro posileni ti¢astnikli procesu a transformaci non-
empowermentniho chovani na empowermentni. Pfestoze muze byt tento piistup spojen
s odporem, je klicovym faktorem pro vytvaieni aktivnich a participujicich jednotlivcl v rdmci
socialni prace (Charita Svitavy, 2021).
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4 Propojeni problematiky uplatnéni uzivatelii navykovych latek

na trhu prace se socialni politikou

Tato ctvrta kapitola je zaméfena na propojeni tématu se socidlni politikou. Kapitola popisuje
politiku zaméstnanosti, ktera je se zvolenym tématem uzce spjata. Primarné kapitola popisuje
politiku zaméstnanosti v souvislosti s uplatiiovanim byvalych uZivatelti navykovych latek na
pracovnim trhu a poté se zabyva trhem prace jako takovym. Dale je zde detailn¢ popsana

nezameéstnanost a jeji typy, se kterymi se byvali uzivatelé navykovych latek mohou potykat.

4.1 Politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti v kontextu uzivateli nadvykovych latek na pracovnim trhu predstavuje
klicovou vyzvu v dne$ni spolecnosti. Tento problém zahrnuje ekonomické, socialni a zdravotni
faktory, které vyzaduji komplexni a citlivy pfistup. Uzivatelé navykovych latek casto celi
diskriminaci a stigma v pracovnim prostfedi, coz miize negativn¢ ovlivnit jejich Sance na
zaméstnani a celkovou perspektivu v zivoté.

Politika zaméstnanosti musi najit rovnovdhu mezi ochranou individudlnich prav a
zajisténim bezpeci a produktivity pracovniho mista. To vyzaduje implementaci vhodnych
opatfeni a programii, které podporuji rehabilitaci, prevenci a za€lenéni uzivatelii ndvykovych
latek do pracovniho procesu. Soucasné je dilezité poskytovat podporu zaméstnavatellim, aby
ucinné tesili ptipadné problémy spojené s touto problematikou a vytvareli inkluzivni pracovni
prostfedi pro vSechny zaméstnance.

Krebs (s. 309) popisuje praci a pracovni uplatnéni jako jednu ze zakladnich lidskych
¢innosti. Pracovni uplatnéni urcuje ekonomicky i1 socialni status osob a celych rodin. Politikou
zaméstnanosti jsou mysleny riizné aktivity statu na trhu prace. Vzhledem ke specifi¢nosti trhu
prace nejsou vyuzivany pouze trzni mechanismy. Politika zaméstnadni mé za poslani regulovat
rovnovdhu na pracovnim trhu a omezovat nezaméstnanost. Dale tato politika souvisi
s hospodatskou politikou na daném uzemi a se vS§emi obory socialni politiky.

Trh prace je oznaceni pro abstraktni oblast, kde se schazi zaméstnavatelé, zaméstnanci
a uchaze¢i o praci. Hlavnim pilifem fungovani trhu prace nakladat s praci jako
obchodovatelnym produktem. Dal§im nezbytnym piedpokladem fungovani trhu prace je urcita
mira shody jak v pracovnich mistech, tak v pracovni sile. Pro vzajemné piasobeni je také
diilezité zohlednit velikost tohoto trhu. Prostorové hranice trhu jsou ovlivnény pohyblivosti
obyvatelstva (Tvrdy, 2008).

Mares (2002) navrhuje jiné rozdé€leni trhu prace s ohledem na drogovou problematiku,

které rozliSuje mezi primarnim a sekundarnim pracovnim trhem. Na primarnim trhu jsou
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dostupné atraktivnéjSi pracovni pfilezitosti s vyssi mzdou, zameéstnaneckou stabilitou a
moznosti kariérniho postupu. Nicméné pro tyto pozice je obvykle vyZzadovéano urcité vzdélani
a pracovni zkuSenosti. Naopak sekundarni trh neklade na uchazefe o préci tak vysoké
pozadavky na kvalifikaci a ¢asto pfitahuje rizikové skupiny.

Na pracovnim trhu se podle Krebse (s. 310) nabizi a kupuje prace za nabizenou cenu,
kterou je mzda. Od trhu prace se ofekava, Ze ekonomiku vybavi nutnou pracovni silou a ze
umozni produkovat statky a sluzby. Déle ma trh prace za ukol zajistit pracovni sily potfebnymi
prostiedky a piijmy. Krebs dale hovoii o (s. 311) roli statu v pracovnim trhu. Stat se angazuje
hlavné v pracovnim zakonodarstvi. Jde o korekturu pracovni doby, minimalni mzdy a mnoho
dalsiho. Toto ma velky vliv na nabidku préace.

Podle Dukové a kol. pfedstavuje nezaméstnanost situaci, kdy neni dostate¢né vyuzivana
nabidka prace na trhu, ktera je k dispozici. Toto zptisobuje nerovnovahu na pracovnim trhu.
Cést pracovni sily, kterd je schopna nastoupit do prace, tedy ziistdiva nevyuzita. Podle
Mezinarodni organizace prace (ILO) je nezaméstnanou osobou osoba, ktera je star$i 15 let, neni

zameéstnand, aktivné zaméstnani vyhledava a je schopna nastoupit do 14 dnt.

Graf 1: Mira nezamé&stnanosti
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Dale Dukova a kol. popisuje n¢které hlavni typy nezaméstnanosti.
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Frik¢ni nezaméstnanosti je oznacované obdobi pfechodu z jednoho zaméstnani do druhého.
Je to tedy piirozeny stav na pracovnim trhu. Existuje mnoho davodi, pro¢ lidé chtéji zménit
sva zaméstnani. Napiiklad z jejich vlastni iniciativy nebo i proti své viili (Dukova a kol., 2013).

U byvalych uzivateli navykovych latek nastava frikéni typ nezaméstnanosti z mnoha
davodi. Pfedchozi zaméstnavatel mize mit naptiklad predsudky viici minulosti zaméstnance a
dat mu vypovéd’. Dal§im divodem mohou byt i zdravotni komplikace, které nastanou z divodu
uzivani navykovych latek v minulosti.

Strukturalni nezaméstnanost nastava tehdy, kdyz je v nékterych oblastech pracovniho
trhu vysSi poptavka nez nabidka pracovnich mist a naopak. Divodem je mira potiebné
kvalifikace a znalosti pro uplatnéni v urcitém pracovnim odveétvi nebo geograficka
nekompatibilita mezi nabidkou a poptavkou pracovnich mist (Dukova a kol.,2013).

Strukturalni nezaméstnanost v souvislosti s byvalymi uzivateli navykovych latek mize
vysvétlovat pravé jejich Casto nedostatena mira kvalifikace a potfebnych pracovnich
zkuSenosti.

Sezénni nezaméstnanost zavisi podle Dukové a kol. na charakteru pracovnich mist.
Tyto pracovni ¢innosti 1ze provadét pouze v nékterych ro¢nich obdobich. V ¢ase, kdy tyto prace
neni mozné, naptiklad pravé z divodu pocasi, vykondvat, nastava sezonni nezaméstnanost.

Jednim z diivodli sezénni nezamé&stnanosti u byvalych uzivateli navykovych latek by
mohlo byt jejich Casté obsazeni sezonnich zaméstnani. Jde napiiklad 0 péstovani a sbér plodin,
pomocné prace ve stavebnictvi a tak dale. Jsou to ¢asto prave kvalifikacné nenaro¢na pracovni
mista, které je pro byvalé uZivatele jednoduché obsadit.

Dale Dukov4 a kol. d€li nezaméstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou. Dobrovolna
nezaméstnanost se vyznacuje tim, Ze osoba pracovat nechce napiiklad z diivodu malého
finan¢niho ohodnoceni pracovnich mist, kterad jsou k dispozici. Dal§im diivodem mize byt to,
nedostatkem pracovnich mist, po kterych je poptavka.

Neprava nezaméstnanost je podle Dukové a kol. nelegalni zaméstnani nebo situace,
kdy jedinec radSi pobiré socialni davky, nez aby byl sdm finan¢né vydélecny.

Tato neprava nezaméstnanost je u byvalych uzivatelit navykovych latek typicka. Casto
zaujmou nelegalni misto na ¢erném pracovnim trhu, protoze to pro né mize byt z mnoha

davodi jednodussi.

4.1.1 Legislativa vztahujici se k uplatiiovani byvalych uzivateli navykovych latek na

pracovnim trhu

Legislativa vztahujici se k zaméstnavani byvalych uzivateld navykovych latek hraje klicovou

ulohu v podpofte jejich zaclenéni do pracovniho trhu a zajisténi spravedlnosti pii tomto procesu.
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Je nezbytna pro ochranu prav téch, ktefi se vzpamatovavaji z problému s drogami a hledaji nové
zaméstnani. Tato legislativa se také dotykd vyzvy, jak efektivné integrovat byvalé uzivatele
navykovych latek do pracovniho Zivota, coz je vyzvou jak pro jednotlivce, tak pro spole¢nost
jako celek. Tato ¢ast tedy se zaméfuje na analyzu piislusné legislativy tykajici se zaméstnani

byvalych uzivateli navykovych latek.

Podle § 14 Zakona 435/2004 sb. o zaméstnanosti se zprostfedkovanim zaméstnani
rozumi: hledani prace pro lidi, ktefi ji potfebuji, a hledani pracovnikll pro zaméstnavatele, ktefi
potiebuji nové zaméstnance. Dale je to poskytovani poradenstvi a informaci o pracovnich
prilezitostech.

Zaméstnani podle zakona zprostiedkovavaji:

- -Utady prace v jednotlivych krajich.

- -Firmy nebo jednotlivci, kteti maji povoleni k zprostfedkovani zaméstndni (nazyvané

"agentury prace").

- Krajské urady prace mohou provadét pouze zprostiedkovatelskou ¢innost pro hledani

prace a poradenstvi.

- Agentury prace mohou provadét i zprostiedkovatelskou ¢innost pro zaméstndvani

pracovnikd.

- Krajské urady prace a agentury prace spolupracuji pti zprostfedkovatelské Cinnosti a

fesi situaci na trhu prace.

- Agentury prace mohou provadét zprostfedkovatelskou ¢innost na zakladé dohody

s Utadem prace.

V § 15 Zakona 435/2004 sb. o zaméstnanosti se piSe o tom, Ze poradenstvi pro
jednotlivce se zaméfuje na zhodnoceni jejich osobnostnich piedpokladd, schopnosti a
dovednosti a nasledné doporuc¢eni ohledné vhodného zaméstnani, ptipadné ptipravu na budouci
povolani, vybér profese a moznosti rekvalifikace. Poradenstvi pro zaméstnavatele se soustfedi
na vybér pracovnikl na zdklad¢ jejich kvalifikace a osobnostnich charakteristik. Informaéni
¢innost pak spociva piedevsim v poskytovani informaci o dostupnych pracovnich piilezitostech
a volnych pracovnich pozicich.

Dle § 22 stejného zékona je zajemcem o zaméstnani fyzicka osoba, ktera za Gcelem
najit si praci pozada o zapsani do evidence zajemct o zaméstnani v jakékoli krajské pobocce
Utadu prace v Ceské republice. Ufad prace pak pomdhd témto zdjemcim najit vhodné
zamé&stnani a poskytuje moznost rekvalifikace.

Dale zakon 435/2004 sb. o zaméstnanosti popisuje v § 24 pojem uchaze€ o zaméstnani.
Uchazedem o zaméstnani je osoba, ktera hleda praci a pozada krajskou pobo¢ku Utadu prace,
ktera pokryva oblast, kde ma bydlist€, aby ji pomohla najit vhodné zamé&stnani. Pokud splni
stanovené podminky, bude zafazena do evidence uchazect o zamé&stnani této pobocky.

Vyrazeni z evidence uchazeci o zaméstnani je mozné dle § 30 zakona 435/2004 sb.

o zamg&stnanosti z nékolika divodi. A to pokud:
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je zjisténo, ze uchaze¢ o zaméstnani kona nelegalni praci.

nepoda nebo zrusi souhlas se zpracovanim osobnich udaju.

podle 1ékaiského posudku neni schopen splitovat pozadavky na spolupraci s krajskou
pobockou Utadu prace pti hledani zaméstnani.

osoba odmitne absolvovat domluvenou rekvalifikaci (dle § 109 stejného zakona),
nedostavi se na rekvalifika¢ni kurz v rozsahu stanoveném pro teoretickou a praktickou
pfipravu, neplni pozadavky studijniho a vycvikového programu uréené¢ho vzdélavacim
zafizenim, které rekvalifikaci provadi, nebo se nepodrobi zavéreénému ovéteni
ziskanych znalosti a dovednosti, nebo pokud osoba, ktera je vedena v evidenci uchazect
o zaméstnani nepfetrzité déle nez 5 mésictl, odmitne nabidku krajské pobocky Utadu
prace na rekvalifikaci.

fyzickd osoba odmitne podstoupit vySetfeni svého zdravotniho a psychologického
stavu.

Vyse jsou popsané jen nekteré diivody pro vytazeni osob z evidence uchazecii o zaméstnani.

Na byvalé uzivatele navykovych latek by mohlo byt nahlizeno Vv kontextu hledani

zaméstnani jako na osoby, které potiebuji zvySenou péci pri zprostiredkovani zaméstnani.

Dle § 33 Zakona 435/2004 sb. o zaméstnanosti se tato zvySena péce vénuje uchaze¢im o

zaméstnani, ktefi to potfebuji z ditvodu jejich zdravotniho stavu, véku, péce o dité nebo z jinych

zavaznych davodi.

Narok na podporu v nezaméstnanosti a podporu pri rekvalifikaci ma dle § 39

Zakona 435/2004 sb. o nezaméstnanosti uchaze¢ o zaméstnani, ktery:

béhem urcitého ¢asového obdobi ziskal praci nebo jiny zplsob piijmu, ktery je zahrnut
do doby diichodového pojisténi podle specifického pravniho predpisu, a to po dobu
minimalné¢ 12 mésici (nazyvanou "piedchozi zaméstnani"). Pokud se obdobi
diichodového pojisténi piekryvaji, zapocitavaji se pouze jednou.

pozadal o podporu v nezaméstnanosti na krajské poboéce Uradu prace, kde je
registrovan jako uchaze¢ o zamé&stnani.

nez mu ma byt pfizndna podpora v nezaméstnanosti, neni piijemcem starobniho
diichodu.

Narok na podporu v nezaméstnanosti dale podle stejného zakona nemé uchazec o

zameéstnani:

se kterym byl v poslednich 6 mésicich ptfed zafazenim do evidence uchazeci o
zaméstnani zaméstnavatelem ukoncen pracovni vztah z divodu zavazného poruSeni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpist souvisejicich s jeho praci, a to 1 v ptipadé
ukonceni jiného pracovniho vztahu z podobného ditvodu.

se kterym byl v poslednich 6 mésicich ptfed zafazenim do evidence uchazeci o
zaméstnani zaméstnavatelem ukoncen pracovni vztah z ditvodu hrubého poruseni jiné

povinnosti zaméestnance stanovené¢ho v § 301a zakoniku prace.
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- ktery ma narok na vysluhovy piispévek podle specialnich pravnich ptedpist, a tento
prispévek je vyssi nez podpora v nezaméstnanosti, kterou by dostaval jako uchazec o
zameéstnani, pokud by nemél narok na vysluhovy prispévek.

- ktery ke dni, kdy ma byt pfiznana podpora v nezaméstnanosti, je v pravnim vztahu
tykajicim se vykondvani nékteré z ¢innosti podle § 25 odst. 3.

- ktery ke dni, kdy ma byt pfiznana podpora v nezaméstnanosti, je v postaveni nékteré
z osob uvedenych v § 25 odst. 1 pism. c¢) az f) a s). Pfi stanoveni vySe pfijmu nebo
odmény se nepftihlizi, s vyjimkou ¢lena bytového druzstva, ktery vykonava préaci nebo
¢innost pro bytové druzstvo mimo pracovnépravni vztah nebo je zavazan k obchodnimu
vedeni bytového druzstva.

V Zakladni listiné prav a svobod v Ceské republice je diskriminace a rovnost v pravech
diirazn€ zakotvena. Dokument vyslovné stanovuje, zZe vSichni ob¢ané jsou pted zakonem rovni
a maji prdvo na rovné zachézeni bez ohledu na rasu, barvu pleti, piivod, narodnost, pohlavi,
sexudlni orientaci, jazyk, ndbozenstvi, politické nebo jiné piesvédceni, ¢lenstvi v odborovych
organizacich, majetkovy nebo jiny stav. Diskriminace v jakékoli formé je vyslovné zakazéana a
pravné neplatna. Zakladni listina rovnéz ustanovuje, ze organy vetejné moci jsou povinny
aktivné predchazet a potirat jakoukoli formu diskriminace a héjit rovnost v pravech a

prilezitostech vSech obcand.
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5 Propojeni tématu uplatnéni uzivateli navykovych latek na trhu

prace s etikou

Zaclenovani byvalych uzivateli ndvykovych latek do pracovniho trhu miZze ptedstavovat
komplexni etické dilema, které vyzaduje pozornost, porozuméni a citlivy ptistup. Tato kapitola
se zaméfuje na zkoumani rtiznych aspektii tohoto tématu, véetné moznych konfliktd mezi
potiebou respektovat prava jednotlivet s minulosti uzivani navykovych latek a zaroven
zajisténi bezpecného a produktivniho pracovniho prosttedi pro zaméstnavatele a kolegy. Eticka
rozhodnuti v této oblasti maji vyznamné dusledky pro jednotlivce i spolecnost jako celek, a
proto je nutné zkoumat razné perspektivy a hledat vyvazena feSeni. Nejenze se tato
problematika dotyka lidskych prav a dastojnosti, ale také odrazi slozitou dynamiku mezi
rehabilitaci, inkluzi a praktickymi pozadavky pracovniho prosttedi. V nésledujicich ¢astech této
kapitoly se zamétime na identifikaci etickych dilemat, ktera se v této oblasti vyskytuji.

Eticky kodex socialnich pracovnikii Ceské republiky stanovuje zasady a hodnoty pro
jejich profesionalni chovani a normy v oblasti socidlni prace. Tyto principy maji za cil chranit
prava jednotlivet, se kterymi pracuji, a zajistit spravedlnost, autonomii a kvalitni péci.

Socialni pracovnici maji podle kodexu povinnost respektovat kazdou osobu a zachazet s ni
s Uctou, bez ohledu na jeji postaveni ¢i presvédceni. Jejich prioritou ma byt ochrana informaci
a soukromi klientt, i kdyby to mélo znamenat obét’ vlastnich zajmt. Zaroven se zavazuji
bojovat proti diskriminaci a podporovat spravedlnost ve spole¢nosti, a to tim, Ze budou
poskytovat sluzby bez ohledu na osobni charakteristiky klientli. Socialni pracovnici musi
pracovat na zakladé aktualnich znalosti a dovednosti a neustale se vzdélavat a zlepSovat. Jsou
také povinni zachovavat vysoké standardy osobni integrity a profesiondlniho chovani, a byt
disledni a transparentni ve vSem, co dé€laji. Chranit prava a blaho klientt a jednat v jejich zajmu
by pro né mélo byt samoziejmosti. Ocekava se od nich tedy, ze jejich prace je provadéna
Vv souladu s nejvysSimi standardy etiky a moralky.

Nize jsou popsana néktera eticka dilemata, ktera mohou nastat v pribéhu uplatnovani
uzivatelll navykovych latek na pracovnim trhu, a dale jsou zde navrzeny i rizna vychodiska
jejich feseni.

Diskriminace osob, které v minulosti uzivaly navykové latky

Dilema: Zaméstnavatelé mohou pii vybérovych fizenich diskriminovat byvalé uzivatele
navykovych latek kviili stigmatizaci jejich minulosti.

Eticky konflikt: Rovnost pracovnich pfileZitosti pro vSechny vs. Stigmatizace uZivatela
navykovych latek

Mozna feSeni: Podpora programli a osvéty, které zvySuji porozumeéni a snizuji
odsuzovani lidi uzivajicich navykové latky, mize zménit negativni ndzory ve spolecnosti. To
muze zahrnovat sdileni informaci prostfednictvim reklamnich kampani, pofadani workshopt

nebo vefejnych debat. Eticky pfistup muize byt zalozen i na principu druhé Sance, ktery
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zdurazituje moznost rehabilitace a zmény. Pokud mé zaméstnanec diikazy o ispésné rehabilitaci
a schopnosti pracovat bezpe¢né a efektivné, mél by mit prilezitost ziskat zaméstnani.

Bezpecnost V pracovnim prostiredi

Dilema: Byvali uzivatelé¢ navykovych latek mohou byt v uréitém pracovnim prostiedi
vystaveni situacim, u kterych je potieba zvysené oStrazitosti, které nemusi byt schopni.

Eticky konflikt: Zaméstnavatel ma povinnost zajistit bezpecnost svych zaméstnanci a
ochranu jejich zdravi. Pokud je nékdo potencialné ohrozeny v disledku své minulé zavislosti,
nastava otazka, zda je vhodné takového ¢loveéka zaméstnat.

Mozna feSeni: Kazdy piipad by mél byt hodnocen individualné s ohledem na konkrétni
okolnosti a faktory, jako je povaha prace, stupenn rehabilitace zaméstnance a dostupnost
podpirnych opatfeni. Zaméstnavatel by mél provést dikladné posouzeni rizika spojeného s
minulou zavislosti zaméstnance a zvazit, zda jsou vhodna opatfeni k minimalizaci tohoto rizika.
To miiZze zahrnovat podporu ve formé odborného poradenstvi, programi pro podporu zavislosti
nebo monitorovani a podpurnych opatieni v pracovnim prostiedi. Kombinace téchto ptistupii
muize pomoci minimalizovat eticky konflikt a zaroven zajistit bezpecnost a podporu pro
zaméstnance.

Soukromi a duvérnost

Dilema: Zaméstnavatelé maji ptistup k informacim o minulém uzivani navykovych
latek uchazecl o praci a zaméstnancii. Mohou se ocitnout v situaci, kdy musi rozhodnout, zda
tyto informace pouziji pii rozhodovani o zaméstnani, nebo zda je povazuji za divémé a
respektuji soukromi jednotlivei.

Eticky konflikt: Na jedné strané je dulezité chranit soukromi a diivérnost jednotlivcil a
nepouzivat jejich minulost s navykovymi latkami jako diivod k diskriminaci nebo Sikan¢. Na
stran¢ druhé je pro zaméstnavatele také diilezité zajistit bezpe¢nost a produktivitu pracoviste,
coz miZe zahrnovat posouzeni rizika spojené¢ho s minulym uZzivanim nadvykovych latek.

Mozna feSeni: Zaméstnavatelé mohou vyvinout postupy, které stanovi, jak budou
zachazet s informacemi o minulém uzivani navykovych latek. To mize zahrnovat respektovani
soukromi a ditvérnosti téchto informaci a jejich pouziti pouze v pfipadech, kdy je to nezbytné
nutné pro ochranu bezpecnosti a produktivity pracoviSté. Zaméstnavatelé by méli takeé
poskytnout Skoleni zaméstnanclim ohledné vyznamu respektovani soukromi a dvérnosti a
posouzeni jednotlivcl na zdklad€ jejich soucasnych schopnosti a dovednosti relevantnich pro

pracovni pozici.
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6 Analyza potrebnosti

Tato kapitola se zamétuje na analyzu potfebnosti vytvotreni projektu, ktery by se specificky
zamé&fil na podporu uspésného uplatnéni uzivateli navykovych latek na trhu prace. Konkrétné
se bude projekt tykat klientd Azylového domu v Repé&ing, ktery je uréen pouze pro muze.

Socialni sluzba azylovy dum je poskytovana v souladu s § 57 a dalsimi prislusnymi
ustanovenimi zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisii.
(Statutarni mésto Olomouc)

Cilem Azylového domu v Repéiné je prostiednictvim poskytnuti do¢asného ubytovéni
a individualni socialni prace pomoci muzim v obtizné socialni situaci, ktera souvisi s jejich
bezdomovectvim, aby se mohli stabilizovat, za¢lenit se do spolecnosti, rozvijet své dovednosti
pro hledani feseni své neptiznivé Zivotni situace a aktivné zvladat naroky kazdodenniho zZivota
(Statutarni mésto Olomouc).

Dalsim déivodem zvoleni Azylového domu v Repéiné jako vhodného subjektu pro navrh
mého projektu je, Ze se osveédcil jako klicovy aktér poskytujici podporu a pomoc jednotliveim
pfi jejich cesté k obnoveni sob&stacnosti a zapojeni do pracovniho prostiedi.

Tato organizace je nejenom bezpecnym utoc¢istém, ale také funguje jako odrazovy mistek
pro tyto jedince, ktefi se snazi znovu ziskat svou rovnovahu v zivotg. Jejich multidisciplinarni
ptistup k podpoie zahrnuje psychologickou, socialni a pracovni pomoc, coz umoziuje
uzivatelim navykovych latek ziskat nezbytné dovednosti a zdroje pro uspé$nou integraci do
pracovniho prostiedi.

Diilezitym aspektem organizace Azylovy diim v Repéiné je také fakt, ze néktefi jedinci
mifi pravé sem po absolvovani 1é€by své zavislosti. Tento pfechodovy proces je klicovym
prvkem celkového tspéchu reintegrace do spoleénosti a trhu prace a Azylovy diim v Repé&ing
poskytuje podporu a strukturu potfebnou k GspéSnému prechodu.

Analyza potfebnosti se dale do hloubky zabyva prizkumem aktudlnich poZzadavki
jednotlivel, ktefi v minulosti uzivali navykové latky. Tato studie ma za tcel identifikovat
klicové faktory nezbytné pro pochopeni soucasné situace v konkrétnim azylovém zafizeni.
Vysledky této analyzy nejen poskytnou zaklad pro navrh projektu, ale také budou slouzit jako
komplexni pritvodce pro optimalizaci sluzeb poskytovanych v Azylovém domé v Repéing. Jsou
to zjisténi, ktera povedou k vytvofeni strategii, K uspéSnému navrzeni projektu plné

ptizptisobeného specifickym potifebam klienta.

6.1 Prehled dat

Sbér dat byl kli¢ovym krokem pro pochopeni fungovani Azylového domu v Repéiné a také pro
navrh projektu. Data a informace byly shromazdoviany mnoha zplsoby. JelikoZ jsem ve

zminéné organizaci méla moznost dvakrat absolvovat praxi, méla jsem jiz pfedem jasno
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VvV mnoha oblastech fungovani a potieb organizace. Zicastnila jsem se nékolika porad celého
pracovniho tymu ohledné fungovani organizace a podobn¢. Hovofila jsem s vétSinou klientt a
byla pfitomna spoluprace s klicovymi socialnimi pracovniky. Vedla jsem nékolik
polostrukturovanych rozhovort s vedoucim organizace, ktery mi byl ochoten sd¢lit vSechny
piipadné potiebné informace o organizaci a jejich ¢innostech.

Priizkum tedy zahrnoval rozhovory s riznymi pracovniky organizace, od feditelll az po
socidlni pracovniky. Cilem bylo ziskat co nejSirs$i pohled na fungovani azylového domu, jeho
procesy a dynamiku. Tato data jsou klicova pro lepsi porozuméni potfebam klientli a pro
identifikaci oblasti, ve kterych lze zlepsit poskytované sluzby a navrhnout projekt.

Sbér dat a spoluprace s organizaci pro me¢ piedstavovaly nejen profesionalni vyzvu, ale
také obohacujici zkuSenost. Béhem tohoto procesu jsem méla moznost naslouchat hlastim téch,
kteii se kazdodenné angazuji v poskytovani sluzeb klientiim Azylového domu v Repéing.

Prace s organizaci byla zaloZena na vzijemné duvéie a oteviené komunikaci. Zacala
jsem sezndmenim se s vedenim a klicovymi pracovniky a nasledné jsem navézala kontakty
S ostatnimi ¢leny tymu. Béhem rozhovort s pracovniky organizace jsem se snazila vytvofit
prostiedi, ve kterém se citili komfortné a byli schopni sdilet své zkusenosti a nazory. Vyuzivala
jsem riizné techniky a metody, jako jsou oteviené otdzky, aktivni poslech a reflexivni zpétna
vazba, s cilem sbéru co nejbohatsich a nejrelevantnéjsich informaci. Spoluprace s organizaci
mi zaroven poskytla hlubsi vhled do fungovani azylového domu, a toho by nebylo mozné
dosahnout pouhymi rozhovory.

6.1.1 Rozhovor

V bfeznu 2024 jsem s feditelem Azylového domu v Repéing uskuteénila rozhovor. Tento
rozhovor byl velice napomocny k ziskani relevantnich dat pro mou analyzu potfebnosti. Reditel
mi poskytnul své pohledy a nazory ohledné fungovani Azylového domu. Tento krok byl velmi
dulezity k ziskani relevantnich informaci pro mou kvalifika¢ni praci.

Pfi rozhovoru s feditelem organizace panovala piatelska atmosféra. Byl ochoten sdilet
sveé znalosti a zkuSenosti. Cela spoluprace s organizaci pro mé byla pfijemnym a inspirativnim
zazitkem. V nasledujici ¢asti je popsan rozhovor.

Béhem rozhovoru s feditelem Azylového domu v Repéiné jsem se dozvédéla, ze momentalng
maji 10 klientt, ktefi prosli 1é¢bou zavislosti, a z toho 6 z nich se aktivné snazi najit Si
zaméstnani. Také jsme probirali otevienost k riiznym terapeutickym pfistupiim a informaci o
socialnim pracovnikovi, ktery by byl ochotny vést terapeutickou skupinu. Organizace disponuje
celkem 4 socialnimi pracovniky a 2 pracovniky v socialnich sluzbach. Dalsi dalezity fakt byl,
ze jejich hlavnim finan¢nim podporovatelem je Evropska unie. VyuZivaji zde testy na alkohol
a drogy, i1 kdyZ jsou financné€ naro¢né a jejich ti¢innost je omezend. Organizace by méla zdjem
o provadéni odbera krve kvili drogdm, ale zatim to neni proveditelné. Ohledné role socialnich

pracovnikil v procesu zaclefiovani klientli na pracovni trh jsme se dohodli, Ze jsou pro
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organizaci nezbytni, a spoluprace s ifadem prace je uzkd a efektivni. Tyto informace budou

dualezité pii navrhovani projektu pro organizaci Azylového domu v Repc€ing.

6.2 Specifika cilové skupiny

V ramci tohoto projektu se jedna se o muze, ktefi prosli 1écbou zavislosti na navykovych latkach
a nyni aktivn¢ hledaji zaméstnani. Tito muzi ¢asto prosli nékolika pracovnimi misty a n¢jaky
¢as stravili na ulici, coz mize negativné ovlivnit jejich schopnost udrzet si stabilni zamé&stnani.
Maji omezené dovednosti ve vyhledavani a udrZzovani prace, a proto potiebuji dal$i podporu a
rehabilitaci pfi reintegraci do spolecnosti. Dale je pro né typicka nedivéra k institucim jako je
napiiklad Ufad prace, myvaji problémy se zdkonem a &asto maji zkuSenosti s praci ,,naderno®.
I ptes svou motivaci ukoncit sviij ptedchozi Zivotni styl a najit trvalé zaméstnani, stale potiebuji
pomoc s procesem hledani prace a psychologickou podporu.

Neptimou cilovou skupinou jsou potencionalni a aktudlni zaméstnanci organizace, ve
které je navrhovan projekt. Jejich zapojeni do implementace projektu a interakce s byvalymi
uzivateli mize zasadné ovlivnit Gspéch projektu a jeho dlouhodoby dopad. Rodiny byvalych
uzivateld jsou také dillezitou soucasti neptimé cilové skupiny, protoze mohou byt kli¢ovou
podporou pro reintegraci téchto jedinct. Navic jsou soucasti nepiimé cilové skupiny i ostatni
klienti organizace, ve které je projekt navrhovan. Mohou z projektu profitovat prostiednictvim
vytvofeni podptirného a inkluzivniho prostfedi v daném zatizeni.

S ohledem na soucasnou situaci v organizaci, ktera disponuje kapacitou pro ubytovani 48
klientt, je v ni v8ak k datu 5.4.2024 ubytovano 37 klientd. Z této skupiny 10 jedinc v minulosti
absolvovalo 1é¢bu zavislosti na navykovych latkach a 6 z nich aktivné hledd zaméstnani. Téchto

6 muzu tedy predstavuji cilovou skupinu projektu.

6.3 Priciny problému a jeho diisledky

Uplatnéni byvalych uzivatelti navykovych latek na trhu prace je komplexni téma, které s sebou
pfinasi fadu pficin a dopadi problémd, jez ovliviiyji jak samotné klienty, tak 1 organizaci, ktera
se v ramci projektu bude snazit podporovat jejich integraci do pracovniho prostiedi. Rizika a
dopady uzivani navykovych latek uz v této kvalifika¢ni praci byly popsany v kapitole 2.2. Nize
jsou popsany problémy, se kterymi se potyka konkrétni cilova skupina muzi v Azylovém domé
v Repéing. Je podstatné zminit, Ze tito muzi do domova &asto piichazeji piimo z ulice a jsou

vetSinou dlouhodobé nezameéstnani.

Omezené socialni schopnosti
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Byvali uzivatelé navykovych latek Casto ¢eli omezenim ve svych socialnich schopnostech. Jde
0 dusledek dlouhodobé izolace, nedostatek mezilidskych interakci nebo 0 pfimé ptsobeni drog
na jejich mozek. Tato omezeni mohou zahrnovat obtize s komunikaci, konfliktnimi situacemi
nebo nedostate¢nou schopnosti pracovat v tymu.
Dopady:

- Obtize pfi navazovani a udrzovani pracovnich vztahi.

- SniZena efektivita ve spolupréci s kolegy a nadiizenymi.

- Potencialni neuspéch pfti zvladani pracovnich tikold vyzadujicich socialni dovednosti.

Neznalost v procesu zaméstnavani

Pro tuto cilovou skupinu je proces hledani a ziskdvani zaméstnani obtiznym tkolem. Neznalost
pracovnich postupli, nedostate¢né povédomi o vlastnich dovednostech a zkuSenostech ¢i
nedostatek sebevédomi jsou bariérami branicimi uspé$nému uplatnéni na trhu prace.
Dopady:

- Zvyseny pocit frustrace a bezmoci u klienti v procesu hledani prace.

- Omezeni moznosti rozvoje kariéry a financni nezavislosti.

Zapisy v trestnim rejstriku

Byt zapséan v trestnim rejstiiku mize byt prekazkou pii hledani zaméstnani a mit dlouhodobé
dopady na kariéru klientd. Trestni minulost mtize vést k nedvéte ze strany zaméstnavatelil a
omezit klientim pfistup k urcitym profesim a pracovnim ptileZitostem.
Dopady:

- Omezeni mozZnosti uplatnéni na trhu prace.

- Zvysend mira frustrace a beznadéje u klientt.

- SniZena Sance na stabilizaci zivotni situace a reintegraci do spolecnosti.

Moznost recidivy a relapsu

Problémy spojené s drogovou zavislosti mohou klienty stile pronasledovat 1 po absolvovani
1écby a rehabilitace. Moznost recidivy a relapsu piedstavuje vazné riziko pro jejich schopnost
udrzet si zaméstnani a stabilni Zivotni situaci.
Dopady:
- Pravidelné absence z pracovniho mista kvuali 1écbé ¢i zdravotnim komplikacim
spojenym s uzivanim drog.

- SniZena produktivita a kvalita prace v disledku fyzickych ¢i psychickych komplikaci.

Snizené nebo Zadné socialni navyky

Navykové latky u né€kterych klientd vedou k degradaci socialnich dovednosti a zplsobuji
klientim problémy v interakci s okolim a pii adaptaci na pracovni prostiedi. Nedostatecna

socialni podpora a izolace mohou tyto problémy jesté zhorSovat.

38



Dopady:
- Obtize s adaptaci na pracovni prostiedi.
- Omezeni moznosti profesniho ristu a kariérniho postupu.

- ZvysSend mira stresu a uzkosti v souvislosti se socidlnimi interakcemi.

Stismatizace byvalvch uzivateld navykovvch latek

Byvali uzivatelé navykovych latek Celi ¢asto stigmatizaci a predsudkiim ze strany spolecnosti
a potencialnich zaméstnavateli. Toto stigma muze byt piekazkou pii hledani a udrzeni
zaméstnani a ovliviiovat tak jejich sebevédomi a motivaci.
Dopady:

- Odmitani nebo diskriminace ze strany zaméstnavatelil.

- Snizena sebeucta a motivace ke zlepseni se.

- ZvysSend mira psychického stresu a pocitl izolace.

Nizké dosazené vzdélani

Nedostatec¢né vzdélani je u n€kterych muza v cilové skupin€ dalsi prekazkou branici v ziskani
zaméstnani a rozvoji svych profesnich dovednosti. Nedostatek formalni kvalifikace mize vést
k omezenému mnozstvi dostupnych pracovnich ptilezitosti.
Dopady:

- Omezené moznosti profesniho ristu a kariérniho postupu.

- Snizené piijmy a finan¢ni nestabilita.

- ZvySend mira nezaméstnanosti a zavislosti na socialnich davkach.

Rodinné problémy

Problémy spojené s drogovou zavislosti mohou mit negativni dopady i1 na rodinny Zivot klientt.
Konflikty ve vztazich a nedostatek podpory ze strany rodiny mohou klientim znemoznit
uspésnou reintegraci do spolecnosti a stabilizaci jejich Zivotni situace.
Dopady:

- ZvySend mira stresu a psychického napéti v rodiné.

- Omezena podpora ze strany rodiny pii hledani a udrzeni zamé&stnani.

- Ztrata motivace a snizena Sance na uspéch v procesu rehabilitace a reintegrace.

6.4 Stakeholderi

Pro uspésnou realizaci projektu zamétené¢ho na rehabilitaci byvalych uzivateli ndvykovych
latek v Azylovém domé v Repéiné je kliGové ziskat podporu a finanéni prostiedky od
relevantnich stakeholderti. V této kapitole jsou pfedstaveny potencialni organizace, které by

mohly byt zapojeny do projektu a diivody, pro¢ by mohly poskytnout finan¢ni podporu.
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Potencionalnimi stakeholdery mohou byt jednotlivci, skupiny nebo organizace, které maji

z4jem na uspésném realizovani projektu.

Statutarni mésto Olomouc:

Statutarni mésto Olomouc je klicovym partnerem v projektech socialni integrace a péce o
ob¢any ve mésté. Jeho angaZovanost v projektu Azylového domu v Repéiné by mohla byt
motivovana snahou o zlepSeni zivotnich podminek a socidlni stability v ramci mésta a také tim,
ze tuto sluzbu zfizuje. Mésto mlize poskytnout podporu v podobé¢ infrastrukturnich investic,
administrativnich procedur, nebo pifimé financni podpory. Zapojeni Statutarniho meésta
Olomouc do projektu by také mohlo pomoci s propojenim s dalSimi mistnimi sluzbami a
organizacemi, aby se zajistilo celkové pokryti potfeb obcCanii v obtizné socidlni situaci
v Olomouci.

Azylovy diim v Repéiné:
Azylovy dim v Repéiné je pfimym provozovatelem tohoto projektu, a tudiz je klicovym
stakeholderem. Finan¢ni podpora ze strany Azylového domu muze byt motivovana jejich
snahou poskytovat komplexni péc¢i a podporu pro klienty, ktefi se ocitli v obtizné socialni
situaci.

Evropsky socialni fond (ESF):

ESF je evropsky fond, ktery podporuje projekty zaméiené na socialni integraci, vzdélavani a
zamestnanost. Projekt rehabilitace byvalych uzivatelti navykovych latek v Azylovém domé v
Repéing je v souladu s cili ESF, protoze piispiva k socialni inkluzi a zvy$uje $ance t&chto
jedincil na nalezeni zamé&stnani ¢i dalSiho vzdélavani.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV):

MPSV je statni orgéan, ktery mé za kol podporovat socidlni politiku a poskytovat financni
prostfedky na projekty v oblasti socialni péce. Projekt v Azylovém domé v Repéing by mohl
ziskat finan¢ni podporu od MPSV v ramci programli zaméfenych na prevenci socidlniho
vylou€eni a podporu ohroZenych skupin obyvatelstva.

Uiad prace:

Utad prace je instituce, ktera hraje kli¢ovou roli v oblasti zaméstnanosti a socialni integrace.
Jeho ucast v projektu rehabilitace byvalych uZivateld navykovych latek v Azylovém domé
v Repéing by mohla byt motivovana jeho snahou o podporu projektl, které zvysuji
zamgéstnatelnost a socidlni inkluzi znevyhodnénych skupin obyvatelstva.

Neziskové organizace:

Podané ruce je neziskova organizace pusobici v oblasti prevence a 1é€by zéavislosti. Finan¢ni
podpora od Podanych rukou by mohla byt motivovana jejich snahou o podporu projektt, které
pomahaji lidem bojujicim s nasledky zavislosti a poskytuji jim moZnost nového zacatku a
integrace zpét do spole¢nosti.

Charita Olomouc je dal$i neziskova organizace zabyvajici se socialni pomoci a podporou lidi

V obtizné Zivotni situaci. Podpora projektu v Azylovém domé v Repéiné by mohla byt pro
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Charitu motivovana snahou o zlepseni zivotnich podminek a socialni integrace pro ty, kteii se

ocitli na okraji spolecnosti.

6.5 Uspé&ny priklad projektii v Ceské republice a v zahrani¢i

Pracovni a socidlni agentura SANANIM vznikla v zafi 2005 diky grantovému projektu
financovanému z Evropského socidlniho fondu, hlavniho mésta Prahy a ceského statniho
rozpoctu. Jejim hlavnim u¢elem bylo podpofit zaméstnani byvalych uzivatelii navykovych latek
v Ceské republice a dosahnout jejich socialni stability. Projekt trval dva roky a zaméfil se na
vzdélavani tymu agentury, strategie pro oslovovani zaméstnavatelli a budovani partnerstvi s
institucemi.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole s nazvem Rizika a dopady uzivani navykovych latek, tak
soucasti projektu SANANIM je subprojekt "Analyza potieb 1é¢enych uZivatelii navykovych
latek z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace", ktery se zabyva identifikaci potieb
klient a jejich schopnosti uplatnit se na pracovnim trhu. Studie provedend na 77 klientech
ukdzala, ze hlavni prekazky pro jejich uplatnéni jsou zaznamy v rejstiiku trestl, nedostatecné
vzdélani a nedostatek praxe. Dalsi problémy zahrnuji vztah k uzivani navykovych latek,
somatické a psychické komplikace a obtizné mezilidské vztahy.

Navrhovana opatfeni zahrnuji poskytovani pomoci pfi jednani s ufady a zaméstnavateli,
trénink komunika¢nich dovednosti, podporu pii vybéru pracovniho mista a intervence
zaméfené na mezilidské vztahy a kontrolu chovani. Zavéry projektu poukazuji na nutnost
realismu v o¢ekavanich klientd ohledné pracovnich pozic a pfijml a dlraz na ptizplisobeni se
a kontrolu chovani pro uspé$nou reintegraci do prace a spolecnosti.

Dale zde zminim jesté zahrani¢ni projekt, ktery probéhl v Dublinu. Projekt nese nazev
Projektova ¢innost protidrogové pracovni skupiny pro ucastniky Iniciativy Spole¢enstvi
pro zaméstnanost a praci FAS. Ze zavéreCné zpravy projektu vyplyva, Ze mezindrodni i
narodni zkuSenosti naznacuji, Ze dopad zneuZzivani drog na jednotlivce 1 spolecenstvi je velmi
slozity. Negativni disledky zavislosti jsou zhorSeny stigmaty, pocitem beznadé¢je a socidlnim
vylouc¢enim. Vysoka mira relapsti a opakovaného pachani trestnych ¢inti zté¢Zuje Usili o zotaveni
a zaClenéni zavislych zpét do spolecnosti. Zavislost je slozitym problémem, ktery ovlivituje
nejen jednotlivee, ale 1 jejich rodiny, spolecenstvi a vrstevnické skupiny. Hledani univerzalniho
modelu zotaveni a reintegrace je obtizné. Mezinarodni zkuSenosti V rdmci projetu naznacuji, Ze
zapojeni do vzdélavacich programi a diiraz na ziskdni zaméstnani mohou pfinést vyhody, av§ak
spravné nacasovani a posloupnost téchto kroki jsou klicové pro dosazeni uspéSnych vysledkt.
Komunitni a dobrovolnické skupiny se jiz nékolik let angazuji v projektech drogové
rehabilitace, ale je dllezité vyvazit rozdily mezi pfistupy zamefenymi na rehabilitaci a hledani
zamé&stnani, aby vyhovovaly individudlnim pottebdm. ZvySena profesionalita, standardizace a

kvalita ptispivaji k uspéchu obou aspektli. Jasné stanoveni cili vede k dosaZeni jasnych
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vysledkti. Mnoho komunit ¢asto spoléha na podporu ze stiedni Evropy, protoze neni k dispozici

jiny mechanismus nebo zdroj pro rozvoj intervenci (Bruce, 2004).

6.6 Zavér analyzy potiebnosti

Tato analyza potiebnosti odhaluje dilezité aspekty realizace projektu zaméfeného na integraci
byvalych uzivateli navykovych latek na trhu prace, zejména v kontextu ucasti Sesti muza
v Azylovém domé v Repéing. Piestoze se jednd o relativné malou skupinu jednotlived v uréitém
zatizeni, potencial pro pozitivni dopad takového projektu je vyznamny.

Vyzvy spojené s historii uzivani navykovych latek a adaptaci na trh prace jsou znacné,
avsak nejsou neptekonatelné. Analyza potfebnosti poukazuje na nutnost cilené podpory pro tyto
muze, jejichz integraci do pracovniho prostedi komplikuji nejen individudlni vyzvy spojené s
minulosti, ale i socidlni stigma spojené s ndvykovymi latkami.

Realizace tohoto projektu mutze mit fadu piinost. Nejenze by podpofil a usnadnil
reintegraci muzii do pracovniho prostfedi, ale také by pomohl rozvijet jejich pracovni
dovednosti a sebevédomi. Tim by se snizila jejich zavislost na podpofte a zvysila se jejich Sance
na uspésnou a trvalou reintegraci do spolecnosti.

ZlepSeni integrace byvalych uzivatell navykovych latek do pracovniho prostiedi ma
potencial pozitivné ovlivnit nejen jejich individudlni zivoty, ale i §irsi socialni a ekonomické
prostfedi v okoli Azylového domu v Repéing.

Projekt by mohl dale slouzit jako model pro dalsi azylové domy ¢i organizace zaméfené
na podporu byvalych uzivatelli navykovych latek pfi jejich reintegraci do spolecnosti. Jeho
uspéch by mohl inspirovat a motivovat k podobnym snahdm v jinych zatfizenich, ¢imz by se
rozsifil jeho pozitivni dopad i mimo konkrétni komunitu Azylového domu v Repéing.

Vysledky této analyzy potiebnosti jasné hovoii ve prospéch realizace navrhovaného
projektu. PfestoZe se zaméfuje na relativné malou skupinu muzi v Azylovém domé v Repé&ing,
jeho potencialni pfinosy pro celou komunitu byvalych uzivateli navykovych latek a spolecnost

jako celek jsou vyznamné.
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7 RESTART - Projekt pro uaspésné uplatnéni byvalych uzivateli

navykovych latek na trhu prace

7.1 Cil projektu:

Cilem projektu je vytvofeni iniciativni skupiny pro byvalé uZzivatele navykovych latek
ubytovanych v Azylovém domé v Repéing. Tato skupina bude sméfovat k posileni sebedtivéry
a sebevédomi ucastnikli prostiednictvim aktivniho zapojeni a empowermentu. Hlavnim cilem
je podpora pii reintegraci do pracovniho prostiedi a zlepSeni jejich profesnich vyhlidek.
Skupina bude poskytovat podporu a prostiedky k nalezeni a udrzeni zaméstnani, coz ma za cil
snizit zavislost na navykovych latkach a podpofit osobni a profesni rozvoj. Dale se bude
zamétovat na aktivni informovéni o spoleenskych problémech tykajicich se byvalych
uzivateli navykovych latek na trhu prace, véetné stigmatizace, nedostatecné dostupnosti
pracovnich pfilezitosti a dalSich souvisejicich témat. Splnéni téchto cili pfispéje k posileni
sebedliveéry ucastnikli, zlepseni jejich postaveni na trhu prace a podpoii jejich celkovou
integraci do spolecnosti.

Projekt bude realizovan od data data2024 a jeho prubéh skonéi 31.1.2025. Za téchto 6
mésici se projekt naplanuje, vytvoii se projektovy tym a klienti se v prabéhu budou moci
ucastnit celkem 16 skupinovych setkani se socialnim pracovnikem. Jejich trvani odhaduji na 48
hodin.

7.2 Cilova skupina

Primarni cilovou skupinou projektu jsou byvali uZivatelé navykovych latek, ktefi momentalné
pobyvaji v Azylovém domé v Repéing a maji za sebou 1é¢bu zavislosti na navykovych latkach.
Tito muzi predstavuji kliCovou skupinu, pro kterou je navrzen projekt zaméefeny na jejich
uspéSnou reintegraci na trh prace a do spolecnosti. Projekt je navrzen maximalné pro 10
zucastnénych klientt.

Kromé¢ téchto muz budou do projektu zapojeni i odbornici, ktefi budou poskytovat
individualni podporu a pomoc pii prekonavani prekazek spojenych s navratem do pracovniho
zivota. Rodinni pfislu$nici muzt budou také hrat dilezitou roli v rdmci projektu, nebot’ jejich
podpora a angaZovanost muze byt klicova pro uspéch reintegrace do spole¢nosti.

Zaméstnanci Azylového domu budou aktivné zapojeni do projektu, poskytnou podporu,
poradenstvi a dal§i formy pomoci pii plnéni cilii projektu.

Celkovée bude tspéch tohoto projektu mit pozitivni dopad nejen na muze piimo zapojené
do projektu, ale i na celou komunitu Azylového domu v Repéiné a §irsi spole¢nost, ktera se

podili na podpofe byvalych uzivatelil navykovych latek pfi jejich navratu do bézného Zivota.
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Déle to miize mit pozitivni dopad i na budouci zaméstnavatele, anebo na pracovniky Utadu

préace.
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8 Klicové aktivity a indikatory splnéni projektu

Tabulka 1: Kli¢ové aktivity a indikatory splnéni projektu

skupinova setkani

Letak na nasténce

Smlouva

S organizaci

prezencni listiny

Nazev Piiprava Uvodni setkani | Pribéh skupiny | Ukonéeni
Indikatory Zvoleny socialni | Zvoleni pravidel Zpétna vazba od
splnéni pracovnik a | skupiny muzii ve formé

. Prezen¢ni listina .,
garant projektu evaluaénich
dotaznikt
Pracovni smlouvy
Harmonogram
projektu
Prostor pro | Zalozeni

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2024)

8.1 Kilicova aktivita 1 — Priprava

Ptiprava projektu je pro jeho realizaci klicovym krokem, zapocne 1.7.2024 a bude trvat do

30.9.2024. Prvni ¢asti aktivity bude navazani spoluprace s organizaci pfipadné organizacemi,

které budou projekt financovat. Poté pfijde na fadu sestaveni tymu projektu neboli jeho

personalni zajisténi. Garant projektu bude zvolen organizaci, ve které se projekt bude

realizovat. Garant projektu pozdé¢ji zajisti cely projektovy tym. Akéni skupinu povede socialni

pracovnik, ktery se zvoli v ramci organizace Azylovy diim v Rep¢iné, a kdyZ nebude mit nikdo

z aktualnich zaméstnancti organizace o toto misto zajem, vyhlasi se vybérové fizeni pro nového

socialniho pracovnika.
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Od potencionalniho socialniho pracovnika, ktery povede ak¢ni skupinu, se budou
ocekavat tyto predpoklady: Je nezbytné, aby projevoval vysokou troven empatie a porozuméni,
umél aktivné naslouchat a vcitit se do individudlnich potfeb ucastnikl. Jeho komunikacni
schopnosti by mély byt na vysoké trovni. Schopnost vedeni skupinové prace je klicova pro
tvorbu bezpecného a podptirného prostredi pro sdileni zkusenosti a vzajemnou podporu mezi
ucastniky. Nutna je znalost problematiky zavislosti a schopnost reflexe. Dulezita je také
schopnost efektivni spoluprace s dalsSimi odborniky a institucemi, aby byla poskytnuta co
nejkomplexnéjsi podpora pfi reintegraci ti€astnikit do spolecnosti a na trh prace. Vyhodou je i
terapeuticky vycvik.

Po uspésném nalezeni socialniho pracovnika, ktery povede tuto skupinu je na fadé
informovat klienty v Azylovém domé v Repéiné o skuping, kterd vznikne, a motivovat je, aby
se zucastnili. Déle se také ujasni datum prvniho Uvodniho setkdni skupiny. Toto prvni
organizacni a ivodni setkani probéhne dle harmonogramu projektu 2.9.2024. Setkani budou
dale probihat nejlépe jednou tydné, a to vV rozmezi 2-3 h jednoho setkani. Bude zalezet na
obsahlosti zvolenych témat a na aktivitach jednotlivych setkani. Zvoleny socialni pracovnik
bude mit za ukol osobn¢ kazdého klienta pozvat na ucast skupiny. Vybere prave ty klienty, u
kterych se predpoklada jejich tcast, anebo by mohli mit podobné problémy, které se budou fesit
V rdmci projektu.

Dalsi casti této aktivity bude zajisténi mista, ve kterém budou tato skupinova setkani
probihat. Organizace sama vybere mistnost v organizaci, ktera bude vhodna pro realizaci
skupinovych setkani.

Socialni pracovnik, ktery povede skupinu byvalych uzivateli ndvykovych latek, bude
provadét siroké spektrum aktivit zaméfenych na podporu Gcastnikll v procesu reintegrace na trh
prace a do spoleCnosti. To zahrnuje individualni poradenstvi, skupinovou terapii, pracovni
poradenstvi, trénink socialnich dovednosti, podporu pii hledani zaméstnani a organizaci aktivit
pro socialni integraci. Jeho hlavnim cilem bude posileni dovednosti, sebevédomi a socidlnich
vazeb ucastnikil, aby byli schopni uspésné se reintegrovat do bézného zivota a trhu prace.

Indikatory splnéni: Jmenovani garanta projektu, podepsani partnerské dohody
s organizaci, ktera bude projekt financovat, sestaveny harmonogram projektu, pfijeti socidlniho
pracovnika do tymu, pracovni uvazek socialniho pracovnika bude mozné ovéfit pracovni
smlouvou, zajistény prostor, kde se bude skupina setkavat, vyvéseny letak, ktery se dale bude

dat ovétit danovym dokladem.

8.2 Kli¢ova aktivita 2 — Uvodni setkani

Prvni organizacni skupinové setkani je klicovym krokem pfi zaloZeni nové skupiny nebo pfi
zacatku nové skupinové ¢innosti. Béhem tohoto setkani se Clenové skupiny setkavaji, aby

spolecné stanovili sméfovani, cile a zpiisoby prace pro budouci spolupraci.
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Prvnim dilezitym bodem je stanoveni cili a oCekavani, které Clenové skupiny sdileji. Je
zéasadni, aby kazdy ¢len m¢él jasnou piedstavu o tom, ¢eho skupina chce dosdhnout a jakym
zpusobem toho chce dosdhnout.

Seznamovani se s ostatnimi ¢leny skupiny nasleduje jako dalsi krok. Toto vzajemné
seznameni umoznuje vytvoreni prostiedi diivéry a porozuméni mezi ¢leny skupiny, coz posiluje
spolupraci a efektivitu prace.

Nasledné skupina spole¢né stanovuje pravidla a o¢ekavani pro svou ¢innost. Definovani
pravidel komunikace, rozhodovani a ucasti na setkanich je klicové pro udrzeni produktivniho a
harmonického prostfedi v ramci skupiny. Planovéani budoucich ¢innosti je dalSim dilezitym
bodem na programu prvniho setkani. Skupina bude diskutovat o planech a aktivitach, které ma
v umyslu provadeét.

Vyjasnéni roli a odpovédnosti uzavira prvni organizaéni setkani. Clenové skupiny si
sdéluji své ofekavané piispévky a zodpovédnosti, coz pomahd zajistit efektivni fungovani
skupiny a spravedlivé rozdéleni prace. Toto prvni setkani také urci, zda se klienti budou skupiny
nadale ucastnit.

Po prvnim setkani bude tikolem socialniho pracovnika vytvofit plan jednotlivych témat,
ktera budou obsahem jednotlivych schiizek skupiny. Tento plan bude nejlépe vyvésen vedle
plakatu na nasténce u hlavniho vchodu do budovy. Je to i z toho diivodu, Ze nékteti ucastnici
skupiny nemusi mit zajem na vSech tématech jednotlivych schlizek. Déle se zalozi prezen¢ni

listina, do které se budou zac¢astnéni klienti kazdou schtizku podepisovat.

Indikatory splnéni: Zvolena témata jednotlivych schiizek, jasné stanovena pravidla

fungovani skupiny, sepsand prezencni listina.

8.3 Kilicova aktivita 3 - Pribéh skupiny

Zacatek klicové aktivity Priibéh skupiny je stanoven na 2.9.2024. Kazdé z téchto setkani bude
mit svilj vlastni charakter a sméfovani. Nekterd se budou vice zamérovat na praktické aspekty
projektu, zatimco V jinych bude prostor pro hlubsi zkoumani teoretickych otazek. Vybér a
realizace témat bude zaviset na socidlnim pracovnikovi a na spole¢né domluvé klientl na

uvodnim setkdni. NiZe jsou popsana potencionalni témata jednotlivych schiizek skupiny.

Téma setkani: Sebepoznani a sebehodnoceni
Aktivita: klienti mohou vytvofit seznam svych dovednosti, zkuSenosti a zajmd, které by mohly
byt uzite¢né na trhu prace. Nésledn€ mohou diskutovat o svych silnych strankach a oblastech,
na kterych chtéji pracovat.
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Téma setkani: Profesni orientace a planovani kariéry
Aktivita: Prizkum kariérovych moznosti, klienti mohou zkoumat rizné profese a pracovni
pozice, které by je zajimaly. Mohou se podélit o své zajmy a cile v oblasti kariéry a spole¢né

vytvofit akéni plan pro dosazeni svych cili.

Téma setkani: ZlepSovani pracovnich dovednosti
Aktivita: Workshopy a cvi¢eni na rozvoj dovednosti, socialni pracovnik mtize vést workshopy
zaméfené na rozvoj komunikacnich dovednosti, feSeni konflikti, ¢i time managementu. Mohou
také praktikovat interaktivni cviceni na zlepSeni pracovnich dovednosti, jako je psani

zivotopisu, pohovoru a prezentaci.

Téma setkani: Hledani zaméstnani a podpora pti hledani prace
Aktivita: Prakticka cvi¢eni na hledani prace, klienti mohou spole¢né prochazet inzeraty,
ptipravovat si odpovédi na Casté otazky pti pohovoru a zkouSet si rizné situace v ramci role-
playingu. Socialni pracovnik mize také poskytnout podporu pii psani zivotopisu a motivovat

klienty k pravidelnému hledani zaméstnani.

Téma setkani: Podpora pii pracovni adaptaci a udrzeni zaméstnani
Aktivita: Mentoring a podpora na pracovisti, socialni pracovnik muze pomoci klientim
prizptisobit se novému pracovnimu prostiedi a poskytnout jim podporu pti feseni piipadnych
obtiZzi na pracovisti. Mohou spolecné diskutovat o strategiich pro zvladani stresu, feSeni

konflikt a budovani dobrych vztaht s kolegy a nadfizenymi.

Téma setkani: Podpora v osobnim ristu a stabilité
Aktivita: Skupinova terapie a reflexe, klienti mohou spoleéné reflektovat své pokroky a
prekazky v procesu hledani zaméstnani a resocializace. Mohou se pod¢lit o své ispéchy a obavy
a ziskat podporu od ostatnich clenii skupiny. Socialni pracovnik muze vést skupinové

terapeutické sezeni zaméfené na posileni sebevédomi, sebediivéry a osobniho ristu.

Téma setkani: Zvladani relapst a prevence navratu k uzivani navykovych latek
Aktivita: Plan prevence relapsu, klienti mohou spole¢né pracovat na identifikaci spoustécich
faktorti a rizikovych situaci, které by mohly vést k relapsu. Mohou se naucit strategie pro
zvladani touhy po uzivani, vyhybani se rizikovym situacim a hledani alternativnich zpiisobt,
jak se zabavit a relaxovat.

Téma setkani: Skupinova psychoterapie a emocionalni podpora
Aktivita: Skupinova terapeuticka sezeni, klienti mohou sdilet své pocity, obavy a zkusSenosti
spojené s jejich minulou zavislosti na navykovych latkach. Mohou se podélit o své uspéchy a

neuspéchy v procesu zotavovani se a nalézani nové cesty v zivote. Socialni pracovnik mize
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vést terapeutické diskuse zaméfené na emociondlni podporu, sebeuvédoméni a rozvoj

emocionalnich dovednosti.

Téma setkani: Empowerment a posilovani silnych stranek
Aktivita: Posilovani sebevédomi a sebetcty, klienti mohou spole¢né identifikovat své silné
stranky a uspéchy, které dosahli v procesu zotavovani se. Mohou se pod¢lit o své piibehy o
prekonavani piekazek a ziskavani kontroly nad svym zivotem. Socidlni pracovnik miize vést
diskuse a cviCeni zaméfené na posilovani sebevédomi a podporu klientd v jejich cesté

k sobé&stac¢nosti a uspéchu.

Indikatory splnéni: prezencni listina a podpisy zucastnénych klientd.

8.4 Klicova aktivita 4 — Ukonceni projektu

Posledni klicovou aktivitou projektu je samotné ukonceni projektu. Toto posledni skupinové
setkani prob¢hne 10.1.2025. Setkani bude zaméfeno na celkové zhodnoceni prubéhu skupiny
ze strany jejich ¢lenti. Muzi zacastnéni na projektu vyplni evaluacni dotaznik, ktery bude slouzit
pro evaluaci projektu a jeho nasledné zhodnoceni. Vysledky tohoto dotazniku budou zahrnuty

do finalni zpravy projektu.

Indikatory splnéni: vysledky evaluac¢nich dotaznikd.
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9 Vystupy a piredpokladané vysledky projektu

Projekt si klade za cil posilit kompetence a sebedivéru zucastnénych klienti v rtznych
oblastech, které maji vliv na jejich uspéSnou integraci na trh prace a piekonani nastrah
spojenych s uzivanim navykovych latek.

Prvnim dalezitym vystupem je zplnomocnéni klient. To znamena, Ze se klienti budou citit
silngj$i a schopnéjsi pfijimat rozhodnuti, kterd ovlivni jejich zivotni drahu. Diky tomu budou
mit vétsi motivaci pro aktivni zapojeni do procesu hledani zaméstnani a budou schopni
samostatné a kriticky zhodnotit svoji zivotni situaci.

Dalsim vyznamnym cilem projektu je zvyseni sebevédomi ucastnikti. To, ze budou mit
predstavu o svych silnych strankach a dovednostech, povede k tomu, Ze se budou citit 1épe a
budou pripraveni na vstup do trhu prace. Tento aspekt je kliCovy, protoze sebevédomi hraje
dilezitou roli pfi uspésném zvladdani pracovnich vyzev a vyrovndvani se se stresujicimi
situacemi.

Klienti projdou také procesem ziskani dovednosti nezbytnych pro uspé$né uplatnéni na
trhu prace. To zahrnuje psani strukturovanych Zivotopisi, rozpoznani nekalych nabidek prace
a porozuméni nevyhodam nelegalnich pracovnich moznosti. Tyto dovednosti jsou klicové pro
to, aby klienti mohli s jistotou hledat a ziskédvat zaméstnani odpovidajici jejich schopnostem a
potiebam.

Dulezitou soucasti projektu je také prevence relapsii a podpora klienttd pii zvladani
stresovych situaci. Klienti se nauci techniky relaxace a zvladani stresu, coZ jim pomuze
vyrovnat se s vyzvami spojenymi s hledanim zaméstnani a prevenci navratu k uZivani
navykovych latek.

Vysledky projektu budou méfitelné zejména zvySenou motivaci ucastnikti pro hledani
zamé&stnani, snizenim rizika navratu k uzivani ndvykovych latek a zvySenou sob&stacnosti
klient. Timto zpiisobem projekt pfisp&je k integraci byvalych uZivateli navykovych latek na

trh prace a k prevenci socidlniho vylouceni.

9.1 Management rizik

P#i identifikaci rizik mého projektu, ktery se zaméfuje na skupinova setkani muzi se socialnim
pracovnikem, je nezbytné zvazit a adresovat i miru jejich pravdépodobnosti a preventivni
opatfeni.

Jednim z hlavnich rizik je nizka aéast muzua na schiizkach skupiny. Tato situace ma
vysokou pravdépodobnost a mize ji byt pfedchazeno prostfednictvim vCasné a efektivni
propagace projektu, pfizpisobenim aktivit tak, aby byly pfitazlivé pro cilovou skupinu a
motivovanim muzi k Gcasti. Dal§im potencidlnim rizikem je nizké aktivizace a motivace

muzi, coz je také pravdépodobné. Tomu lze celit ptizptisobenim aktivit tak, aby Iépe
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odpovidaly potiebam ucastnikli a podnécovaly jejich angazovanost. Nedostatecné finance
predstavuji dalsi vyznamné riziko se stfedn€¢ vysokou pravdépodobnosti. Toto riziko lze
minimalizovat vyhlaSenim finan¢ni sbirky, navySenim rozpoctu organizace nebo podénim
zadosti o grant. ZpoZdéni kli¢ovych aktivit mize také narusit pribéh projektu a ma stredné
vysokou pravdépodobnost. Preventivni opatieni zahrnuji efektivni spolupraci v tymu a spravné
nacasovani klicovych udalosti. Existuje téz riziko, ze zvolena témata nebudou pro ucastniky
dostatecné atraktivni, i kdyZ to ma nizkou pravdépodobnost. Tento problém Ize fesit tim, ze
ucastnici budou mit moznost vybrat si témata pfimo sami. PoruSovani pravidel skupiny
predstavuje sttedné vysoké riziko, které lze snizit tim, Ze ucastnici projektu budou zapojeni do
stanoveni pravidel skupiny a bude moznost pravidla upravit v priabéhu projektu. Déle existuje
riziko, Ze skupina prestane plnit sviij cil a stane se pouze mistem pro formalni setkavani
ucastniki. S timto rizikem je tfeba se vyrovnat vybérem atraktivnich témat a ¢innosti, které

podpoii zajem Gcastnikli a pomohou udrzet zaméteni skupiny na dosahovani stanovenych cilti.

Tabulka 2: Management rizik

Riziko Pravdépodobnost Preventivni opatieni

Nizka acast muzid na | Vysoka Vcasna a efektivni propagace,

schiizkach skupiny prizptsobeni aktivit,
motivace K téasti.

Nizka aktivizace a motivace | Vysoka Prizpusobit aktivity

muzi

Nedostate¢né finance Stiredné vysoka VyhlaSeni finanéni sbirky,

navySeni rozpoctu organizace,
Zadost o grant.

Zpozdéni kliCovych aktivit Stiredné vysoka Efektivni spoluprace, spravné
nacasovani kli¢ovych aktivit.

Zvolena témata nebudou pro | Nizka MozZnost volby témat piimo

ucastniky dost atraktivni ucastniky.

PoruSovani pravidel skupiny | Stfedné vysoka Na urceni pravidel skupiny se

budou podilet i ucastnici
projektu, mozZnost upraveni
pravidel v priibéhu projektu.

Skupina prestane plnit sviij | Stifedné vysoka Zvolit atraktivni témata a
cil a stane se pouze mistem, ¢innosti.

kde se ucastnici budou

setkavat

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2024)

9.2 Pridana hodnota projektu

Projekt predstavuje komplexni iniciativu zaméfenou na podporu byvalych uZivateli

navykovych latek pfi jejich integraci na trh prace a prevenci socialniho vylouceni. Jeho hlavnim
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cilem je posilit kompetence a sebedtveéru klienti, aby byli schopni aktivné se ucastnit
pracovniho trhu a efektivné se vyrovnavat s nastrahami spojenymi s uzivanim navykovych
latek.

Nad rdmec praktickych dovednosti a poradenstvi poskytuje projekt také dilezitou
socidlni podporu. Individualni poradenstvi a skupinova setkani vytvareji prostiedi divery a
solidarity, které podporuje proces rehabilitace a integrace klientti do spolecnosti.

Celkové lze tedy fici, Ze projekt pfinasi pfidanou hodnotu v podobé komplexni podpory
klientd v jejich cesté k uspésné integraci na trhu prace a prekonani nastrah spojenych s uzivanim
navykovych latek. Jeho multidisciplinarni ptistup a diiraz na posileni kompetenci, sebeduvéry
a socialni podpory klienta piispivaji ke zlepSeni jejich zivotni situace, socidlnimu zaclenéni a
celkovému zdravi a blahobytu. Projekt by mohl byt inspiraci pro dal§i azylové domy, které
pracuji s uzivateli ndvykovych latek. Dale projekt poskytne nové kompetence pro pracovniky,
a to by mohlo mit potencidl pro vytvoteni dalSich projekta, které se mohou zamétfovat i na jind
témata. Zaroven pii pozitivni zpétné vazbé a celkovém zhodnoceni miize byt projekt opakovan
nebo zaclenén do ,,standartniho poskytovani sluzeb organizace. Jako dalsi pfidanou hodnotu
projektu vniméam i to, ze by mohl pfispét k navdzani nebo posileni partnerstvi dané sluzby

s dalsimi aktéry, jako jsou Utad prace, dalii neziskové organizace a podobng.

9.3 Harmonogram — Ganttav diagram

Graf 2: Ganttuv diagram

10.07.2024 29.08.2024 18.10.2024 07.12.2024

Vytvofeni infrastrukrut a tymu -
Pfiprava -

Uvodni setkani tymu |

Ukonéeni projektu |

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2024)
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9.4 Rozpocet projektu

V této Casti se zaméfim na sestaveni rozpoctu, coz je klicovy krok pfi planovani jakéhokoli
projektu. Dale se budu vénovat analyze naklada véetné vypocétu hodinovych mezd kli¢ovych
ucastnik, jako je garant projektu a socialni pracovnik. Na zéklad¢ dostupnych dat a platovych
tabulek je zde vytvoten piehled finan¢nich potieb projektu.

Pro vypocet pracovni mzdy obou pracovnikil, kteti se zucastni projektu jsem pouzila
platové tabulky socidlnich sluzeb pro rok 2024 (Kurzy.cz). Z této tabulky jsem zvolila pro oba
zamgéstnance s predpokladem, ze oba budou socidlni pracovnici, 5.platovy stupeii a 9. platovou
ttidu. Tato mésicni mzda socialniho pracovnika ¢ini 29 190 K¢.

Poté jsem tedy vypocitala hodinovou mzdu, vychazejici z tohoto pramérného platu a
poctu pracovnich hodin v mésici. Zjistila jsem, ze hodinova mzda téchto socialnich pracovnik
bude 182 K¢/h.

Nakonec jsem vypocitala naklady na socidlniho pracovnika pro projekt, pficemz jsem
vyuzila hodinovou mzdu 182 K¢&/h a vynasobila ji poctem hodin (52), coZz mi poskytlo ¢astku 9
464 K¢. Predpokladam, ze prace socidlniho pracovnika, ktera bude zahrnovat spolupraci
s garantem projektu, skupinova setkani, pozvani klientti, vyhodnoceni evalua¢nich dotazniki a
vytvofeni zavérecné zpravy projektu nepiekro¢i 52 h jeho pracovni doby.

Timto zptsobem jsem ziskala celkové ndklady na projekt, které Cinily 20 020 K¢ za
garanta projektu a 9 464 K¢ za socialniho pracovnika, pficemz jsem zohlednila platové tdaje
platné pro rok 2024. Prace garanta projektu bude obnéset ndkup pottebnych materiald, ptipadné
vybérové ftizeni socialniho pracovnika, navazani spoluprace s finan¢nimi zdroji, zajisténi
prostor, koordinace a moderace projektu, spoluprace se socialnim pracovnikem. Toto odhaduji
na 110 h prace.

V ramci projektu budou G¢astnici vykonavat rizné aktivity, které vyZaduji materialy jako
jsou papiry a psaci potieby. Vzhledem k potieb& organizovat tyto aktivity efektivné, bylo
zjisténo, Ze bude nezbytné zajistit papiry jak obycejné, tak linkované. Obycejné nelinkované
papiry formatu A3 budou vyuZivany pro rlizné kreativni tkoly a dokumentaci projektu. Na
internetové strance Moravel.cz bylo zjisténo, Ze cena za balik oby¢ejnych nelinkovanych papirt
A3 ¢ini 145 K¢.

Kromé toho budou také potieba linkované papiry pro poznamky a trénink psani
zivotopisti. Z divodu efektivniho fizeni projektovych nédkladl je pldnovano zakoupit 250
skladanych kust linkovanych papirt A3 za cenu 2 K¢ za kus. Celkova cena za linkované papiry
tedy ¢ini 500 k¢.

DalSim diilezitym materidlem jsou psaci potieby, konkrétné barevné fixy a kulickova
pera. Pro realizaci projektovych aktivit bude potieba 10 baleni barevnych fixi, pfi¢emz cena
jednoho baleni na internetové strance Kosik.cz ¢ini 75 K¢, celkem tedy 750 K¢. Kromé toho
budou ucastnici potiebovat kulickova pera, ktera jsou na strance VSe do Skoly a kanceléafe na
jednom misté dostupna za cenu 4 K¢ za kus. Zakoupeno jich bude 15. Tedy dohromady za cenu
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60 K¢. S ohledem na usporné opatieni, aby nebylo nutné platit poStovné, je planovano tyto
materidly zakoupit v kamennych obchodech. Celkova cena za kancelaiské potieby Cini 1455
k.

Prostor, ve kterém se bude projekt realizovat, bude v ramci organizace Azylovy dum.
Piedpoklada se tedy, ze tato organizace zajisti mistnost, vybaveni mistnosti a energie.

Celkova ptredpokladana cena projektu tedy po secteni vyjde na 30 939 K¢.

Tabulka 3: Rozpocet projektu

Druh vydaje Jednotka Pocet Cena Celkova cena
Mzda garanta Hodina 110 182 K¢ 20 068 K¢&
Mzda socialniho | Hodina 52 182 K¢ 9475K¢
pracovnika

Papiry obycejné, | Kus 1 145 K¢ 145 K¢
baleni

Papiry linkované | Kus 250 2 Ke 500 K¢
Fixy, baleni Kus 10 75 K& 750 K¢
Kulickova pera Kus 15 4 K¢ 60 K¢
Celkova cena | 30 998 K¢

projektu
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2024)

9.5 Logicky ramec projektu

Tabulka 4: Logicky ramec projektu

Logika intervence | Objektivné Zdroje, Piedpoklady a
ovéritelné prostiedky k | rizika
ukazatele ovéieni
Zamér projektu Zavedeni Piedpokladany Prezencni listina
prospésné aktivity | pocet 4-10
pro byvalé | zacastnénych
uZivatele muZi na jednom

navykovych latek
Vv Azylovém domé
v Repéiné

skupinovém
setkani z 16.

Cile projektu Vytvoieni 4 mésice fungujici | Prezenéni listina a | Nizka ucast
projektu projekt pro muzZe | evalua¢ni dotaznik | Motivace k ucasti
RESTART pro | v Azylovém domé na setkanich
muZe v Azylovém | v Rep&iné
domé v Repéiné
VysledKky, vystupy | Fungovani Zplnomocnéni a | Prezencni listina a | Muzi vyuZzivaji
4mésicni participace muzi | evaluacni dotaznik | ziskané zkuSenosti
projektové na projektu V ramci svého
skupiny osobniho Zivota
1: ptiprava Motivace muzi
2:avodni setkani k participaci na
Klicové aktivity 3: priibsh skupiny | Finan¢ni zdroje Har.monogram fungovani
4: ukonéeni projektu skupiny

Zdroj:

(Vlastni zpracovani, 2024)
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace byla konceptualizace problematiky uplatnéni uzivatelti drog na trhu
prace a dale zpracovat projektovy zamér, ktery by podpofil uplatnéni uzivateld drog na trhu
prace. S projektem souvisi i navrh kli¢ovych aktivit projektu a jeho organizacni zajisténi.
Hlavnim cilem projektu bylo posilit kompetence a sebediivéru klientti, aby byli schopni aktivné
se Ucastnit pracovniho trhu a efektivné se vyrovnavat s nastrahami spojenymi s uzivanim
navykovych latek. V prabchu analyzy byly identifikovany kli¢ové aspekty projektu, véetné
potfeby socialni podpory, posileni kompetenci klienti a zajiSténi materialnich a finan¢nich
prostiedkli. V ramci prace byl sestaven rozpocet projektu, ktery zohledniuje potteby a néklady
spojené s jeho realizaci. Byly identifikovany potieby materiali a prostor a proveden vypocet
mzdy kli¢ovych pracovnikii projektu.

Celkové lze konstatovat, ze projekt zaméfeny na podporu byvalych uzivateld
navykovych latek pfi jejich integraci na trh prace pfinasi vyznamnou pfidanou hodnotu a mize
slouzit jako inspirace pro dalsi podobné iniciativy v oblasti socialni prace a prevence socidlniho
vylouc€eni. Takovy projekt mize byt rozhodujicim krokem ve zlepSovani zZivotnich podminek
této zranitelné skupiny obyvatel a mit pozitivni dopad nejen na jednotlivce, ale i na celou

spolecnost.
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Anotace

Bakalarska prace se zabyva analyzou potiebnosti a ndvrhem projektu zaméfeného na uplatnéni
byvalych uzivateli navykovych latek na trh prace. Cilem prace je identifikovat klicové vyzvy
spojené s reintegraci této specifické cilové skupiny a navrhnout projekt, ktery by jim pomohl
prekonat tyto piekazky a Gspésné se integrovat do pracovniho prostiedi a do spolecnosti. Prace
se zaméfuje na skupinu muzi, ktefi pobyvaji v Azylovém domé v Repéing a prosli 1é¢bou
zéavislosti na navykovych latkach. Analyticka ¢ast prace zkouma faktory ovliviiujici spéSnou
reintegraci byvalych uzivateli ndvykovych latek na trh prace a identifikuje kli¢ové potieby této
cilové skupiny. Na zdklad¢ ziskanych poznatkli je navrzen projekt, ktery kombinuje
individualni podporu, skupinové terapie, pracovni poradenstvi a socidlni integraci s cilem
posilit dovednosti, sebevédomi a socialni vazby ucastnikli. Vysledkem prace je navrh projektu,

ktery mtize pfinést pozitivni zmény jak pro tcastniky, tak pro vetrejnost.

Klicova slova: uzivatelé navykovych latek, trh prace, reintegrace, muzi bez domova, socidlni

prace
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Annotation

The bachelor thesis deals with the analysis of the need and design of a project aimed at the
integration of former substance users into the labour market. The aim of the thesis is to
identify the key challenges associated with the reintegration of this specific target group and
to design a project that would help them overcome these obstacles and successfully integrate
into the work environment and society. The work focuses on a group of men who reside in the
Asylum House in Repéin and have undergone treatment for substance abuse. The analytical
part of the thesis examines the factors influencing the successful reintegration of former
substance users into the labour market and identifies the key needs of this target group. Based
on the findings, a project combining individual support, group therapy, occupational
counselling and social integration is designed to strengthen the skills, self-esteem and social
ties of the participants. The result of the work is a project proposal that can bring about
positive changes for both the participants and the public.

Key words: substance users, labour market, reintegration, homeless men, social work
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Prilohy

Priloha 1: Ptepis rozhovoru

1. Kolik uzivateli navykovych latek, ktefi podstoupili néjakou formu 1é¢by své
zavislosti, ma tato organizace?

- Klienti ¢asto ptichazi i odchazi, ale momentalné jich tu mame 10.

2. Kolik z nich se aktivné snaZi sehnat zaméstnani?

- Podle informaci od jejich kli¢ovych socidlnich pracovnik je to 6 klientt.

3. Jsou otevi‘eni napiiklad skupinovym sezenim se socialnim pracovnikem, kde by
resili toto téma?

- Urcité ano.

4. Kolik socialnich pracovnikii ma vaSe organizace?

- 4 socialni pracovnici a 2 pracovnici v socialnich sluzbach.

5. Byli by ochotni néjakou takovou skupinu vést?

- Mame tu pravé jednoho socidlniho pracovnika, ktery se o toto téma zajima a byl by
ochotny takovou skupinu vést.

6. Kolik klientii by se pripadné zicastnilo?

- VSech 6 zminénych.

7. Podporuji vas néjaké prispévkové organizace?
-Ano, vyznamnym poskytovatelem ptispévki je naptiklad Evropsk4 unie.

8. Jaké pouzivate nastroje pri reSeni drogové problematiky?

- Mame tady testy na alkohol, a i na drogy, ale jsou finan¢né naro¢né a stejné z toho nic
moc nejde poznat.

9. V jaké mire jsou efektivni?

- Docela ano, klienti vi, Ze kdyz nadychaji naptiklad vice nez 0,8 %o alkoholu, tak
nebudou pusténi dovnitf.

10. Co byste v kontextu tohoto problému pro vasi organizaci potiebovali?

- No nejlépe odbéry krve kvilli drogam, ale to je spiSe nemoZné.

11. Jakou roli hraji pravé socidlni pracovnici pri za¢lefiovani klienti na pracovni
trh?

- Podle mé velmi dulezitou, jejich klicovi socidlni pracovnici s nimi fesi vSechny
okolnosti pfi hledani zaméstnani.

12. Jaka spoluprice existuje mezi vami a Uradem prace?

Uzka spoluprace. Resi naptiklad ndgjmy klient, evidenci, a i dluhovou problematiku.



