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Postaveni piva na sétovém trhu

v s

Z v v

témet 2 mid. litna piva. Cilem této diplomové prace je analyza a specifilkagového trhu
s pivem, ktery pdt mezi zajimavé z hlediska globalni ekonomiky. $igexce tohoto trhu
je provedena na zaklagodrobné analyzy dat z jednotlivych n#gich pivovarnickych
spole&nosti na s#té. Tyto spolénosti jsou v praci popsany a dle ziskanych dat je
stanovena jejich pozice, kterou tyto sgolesti zaujimaji na celogtovém trhu s pivem.
Hlavnim aspektem v porovnani mezi jednotlivymi sPobstmi je objem
vyprodukovanych hektolitrpiva v gislusnémiasovém obdobi.

DalSim cilem, ktery navazuje na teoretick¢ast prace je z vybranych néfSich
celos¥tovych pivnich spoknosti a do nich spadajicich samostatnychéekapiv a
pivovar, vytvorit piehlednou webovou aplikaci, kterd slouzi k jednoéunch
zorientovani, jak je cely stovy trh s pivem rozlozen.

Kli¢ova slova: S¥tovy trh, pivo, pivovarnictvi, pivni pramysl, pivovary, globalni

ekonomika, produkce, hektolitr, produkce, kontinent

Summary: Beer is the most popular alcoholic beverage alorld. In 2012 breweries
produced nearly 200 billion liters of beer. The afrthis thesis is to analyze and specify
the global beer market, which is one of the moseresting in the global economy.
Specification of this market is made on the base dktailed analysis of data from the
largest breweries in the world. These companie®wescribed and according to the data
obtained are determined by their position that éghesmpanies have on the global beer
market. The main aspect of comparisons between aoiepis the volume of hectoliters of
beer produced in a period time.

Another goal, which builds on the theoretical pairtthe work is selected the world's
largest beer company and to separate them falleey brands and breweries, to create
clear web application that provides simple alignasl,is the whole world beer market
spread.

Keywords: Global market, beer, brewing, beer industy, breweries, global economy,

production, hl
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1. Uvod

Swtovy trh s pivem je velmi zajimavé téma. Nejen edidka toho, Ze je dogpurcitym
zpasobem zapojena(ieska republika, ale také proto, ze pivni kulturaggem, ktery je unikatnim
prvkem kazdé spoteosti. Pivo ma své specifické postaveni na kazdémtikentu, v kazdé
kulture, v kazdém stét Nékde mé postaveni dominantni, jinde je naopak ofFncit jeho
postaveni z hlediska spoteosti. Trh s pivem je z globalniho hlediska jednimejrychleji
rozvijejicich se trbh sowtasného ssta. V sodasné dob tomuto trhu dominuje, tak jako v mnoha
jinych pramyslovych odwtvich, Cina. Asijské trhy jsou z hlediska budoucnosti vepmispektivni
v metitku celos¥tové produkce piva. NeftSi pivovarnické spolmosti, které jsou v praci detadin
rozebrany, zvySuji svaipobeni pra¥ hlavré na gchto rozvojovych trzich. Jednak jde o to, Ze tyto
trhy nabizi levijSi pracovni silu, jednak jde i o faktor, Ze jsazelku odolné uci celoswtove
finaneni krizi, kterou ostatni zeg&mpocituji vice.

Téma této diplomové prace bylo zvoleno na zakkdorova zajmu o pivovarnictvi a&y
ktery je spojeny s pivni kulturou, nejenCeské republice. V minulosti autor @$ps slozil
ambasadorské zkouSky v pivovaru REey Prazdroj. Tato skupina lidi ditym zpisobem
doprovazi znéku Pilsner Urquell na trhu, kontroluje kvalitepovaného piva vifsluSném regionu
a podili se na marketingové tverlznaky spolu s vedenim Pl#ského Prazdroje. Jakden
inspirativni  skupiny jedné marketingové spwolesti gipravoval v kooperaci s Pliskym
Prazdrojem, v |ét lonského roku marketingové uvedeni na trh nového p3ého piva Fénix.
Jednalo se oubec prvni pSekné pivo vyrobené v Plaském Prazdroji. V zgtcich Facebooku
v Ceské republice autor vytiibfacebookovy profil piva Pilsner Urquell, kterylpred dwma lety
Uspsre predan Plzaskému Prazdroji ke sprévZ hlediska zajmu o toto prdeti tak doSlo
k napadu vytviit na téma sstového trhu s pivem diplomovou praci, ktera poje@n® jeho
rozloZzeni. V sotasnosti je autor prace v kontaktu se sfudsti Plzésky Prazdroj ohledn
webové aplikace, ktera byla vyttema jako praktick&ast prace a ma nazeérrdokreslovat

rozloZeni s¥toveho trhu s pivem.



2. Cil prace a metodika

v s

témet 2 mld. litna piva. Pivo také pét mezi nejrozman$iSi alkoholické napoje na &«.

Kdyz setekne pivo, ve skut@mosti ho nelze klasifikovat jako jeden homogenoidoikt,

ale jako stovkytznych drult, které se liSi i v samotnéipraw. V této préci je ¥novan
prostor charakteristice celagwveho trhu s pivem. Jsou zde z#ria data o vyvoji trhu
v poslednichitch letech, zejména co seéayprodukce. Je zde nasiia historie vyroby
piva od staro¥kych civilizaci az po dnesni dobu.

Hlavnim cilem této diplomové préce je tedy analgzpecifikace sstového trhu s
pivem, ktery pai mezi zajimavé z hlediska globalni ekonomiky. $fjexce tohoto trhu je
provedena na zaklaghodrobné analyzy dat z jednotlivych nggich pivovarnickych
spole&nosti na s#té. Tyto spolénosti jsou v praci popsany a dle ziskanych dat je
stanovena jejich pozice, kterou tyto sgolesti zaujimaji na celostovém trhu s pivem.
Hlavnim aspektem v porovnani mezi jednotlivymi gdnbstmi je objem
vyprodukovanych hektolitrpiva v gislusSnémtasovém obdobi.

DalSim cilem, ktery navazuje na teoretickdst prace je z vybranych néfgich
celoswtovych pivnich spoknosti a do nich spadajicich samostatnyckiekaiv a
pivovari, vytvaorit prehlednou webovou aplikaci, kterd prezentuje, jately stovy trh s

pivem rozlozen.
Metodika diplomové prace zahrnuje dva zakladntyms

V prvni¢asti - teoretické - jsou popsana nutnd teoretwgkdodiska pro dalfiast
samotné prace. Jedna se 0 zejména o podrobnétilsgats produkci piva v ufitém
c¢asovém obdobi. Za toto obdobi byly zvoleny rokyrema roky 2010, 2011, 2012 — dle
moznosti dohledani. V jedné z dalSich kapitol jpggmo samotné pivo jako produkt, to
Z jakych surovin se vyrabi a jaky je proces samotpm®by. V dalSicasti prace jsou
charakterizovany jednotlivé nejgi pivovarnické spotmosti a definovany trhy, na
kterych maji nej¥tSi zastoupeni. DalSi kapitola prace sauwe specifikaci evropskému
trhu s pivem. Zahrnuty jsou zde statistiky ze vSetdnskych stat Evropské Unie.
Celkow pro tuto ¢ast prace jsou pouzity deskriptivni a deduktivnitodg. Primarnim

zdrojem dat pro tyto kapitoly je &bsekundarnich dat z tuzemské a zal@raniteratury.



Dale pak studium odbornycktlanki a vyratnich zprav o pivovarnictvi, zejména
v anglickém jazyce. V poslediad® je nutné zminit zdroje internetové, jelikoz velké
mnoZstvi informaci o pivovarnictvi a &evych pivovarnickych spotmostech je mozné
naleznout v nejiznéjSich statistickych zpravach, reportech, studiighyxajicich se timto

tématem.

Druhou ¢asti prace, jeast prakticka. V praktickéasti této diplomové prace je
popsana webova aplikace, ve které doSlo Kk wgnbprezentace jednotlivych
nejvyznamgjsich pivovati ve s¥té v redaknim systému Wordpress 3.5. Cela aplikace je

dostupna navww.marekimlauf.cz/breweriesintheworl&tde je vyobrazena mapaéta a

jednotlivé Spendliky, které jsou na mdapmistny, zna&i jeden konkrétni mimyslovy
pivovar. U Echto pivovah je uveden jejich nazev, dale gkterych, kde tato data byla
dohledana, jaka piva se viglusSném pivovaru vyradii, jaka spolénost pivovar vlastni a
odkaz na webové stranky piva nebo pivovaru samotnélilem tak je zmapovat a
zpiehlednit, na jednom misv prostedi internetu, kde se népgi ptimyslové pivovary ve
Swté nachazi. Cela jedna rubrika zhsaké viechny velké fpmyslové pivovary \Ceské
Republice. Poté jsou zde kategorie, které oajakontinenty a jednotlivé nefsSi
pivovarnické spolénosti. Dle &chto kategorii je mozné vyfiltrovattigluSné pivovary,
dochazi tak k zobrazeni rfagen pivovat vlastnicich SABMillerem plc. Tato webova
aplikace byla prozatim vyt¥ena na osobnim web-hostingu a dotauatora préace.#hos
této webové aplikace spioa v jeji gehlednosti a koncentraci gebnych udaj o
swtovem pivovarnickém gmyslu na jednom mi&t Z této aplikace je tedy moznédlat
si VtSi obrazek o tom, jak je cely&wvy trh s pivem rozlozen. Jednim z vystyp tedy
nap. to, které kontinenty z hlediska mnozstvi pivavalominuji vyrolg piva, & treba
kontinent samotny spi@buje mén. V zawrech je navrzeno jeji mozné korder vyuZziti,
které bylo diskutovano s jednim zastupagrekéeho pivovaru.

Webova aplikace byla vytvena v redatnim systému Wordpress 3.5.1, ktery je
volné dostupny na internetovych strankdudip://wordpress.orgPoté byl pislusny systém

instalovan na osobni web-hosting. DalSim krokeno bgftvoreni databaze, ktera ngtn
musi korespondovat se samotnou webovou aplikacostedi Wordpressu. UZivatelské
rozhrani webové aplikace je z hlediska orientadgatele velmi givétivé. To zndi, Ze

zpisob @ipadného vyuziti, ktery je navrhnut v Zéech, neni obtizny pro spravu

¢lovekem, ktery se pohybuje v stasném internetovém praosdi.



Teoreticka éast

1. Historie piva a pivovarnictvi

Stanovit pesnycas, kdy doSlo k objeveni piva, neni Upiednoduché. S nejtsi
pravdEpodobnosti tomu bylo v dobach Suinev davné Mezopotamii na Gzemi tzv.
Urodného RImésice mezitekami Eufratem a Tigridem. Obyvatelé Sumeru, Akadu,
Babylonie a Asyrie, ki se v této oblasti vyskytovali, jiZptovali obili, avSak k objeveni
piva v tom nejjednodussSim slozeni dostejm¢ nedopatenim. Kdyby toto obdobi &b
byt ¢caso¥ klasifikovano, jednalo by se o zhruba o obdobi in¥&00 — 5000 p n. .
(N&které zdroje uvadi letopasty okolo 3000 let b n. 1.)*. Obili se skladovalo v nadobéach
z hliny a jednoho dne doSlo k tomu, Ze se do naldaitala voda. Vysledek byl takovy, ze
doSlo ke kvaSeni a vznikla tekuta voda, kteranjemrée omamnou chti Poté se diky
tomuto procesu zal jemre nasladly omamny mokiipravovat ciled. Tento prvni mok
Sumerové nazyvali Kas. Babylané ténsi obdobny mok nazyvan Siréin. Zajimavou
skute&nosti je to, Ze pivo v této poddbylo pripravovano vyhradhzenami.

Sumerové k vyrob piva nepouzivali chmel, ten vté domebyl jeS¢ znam.
Sumerské pivo Kas vznikalo v htinych nadobéach, do kterych sidaval je&ny chléb (ten
piidaval na chuti hikost) a voda s obilim - slad. Poté co doSlo k odg\sladu, jiz nic
nebranilo tomu, aby vznikalo velké mnozstvi ,diyviv”. Ty se z&inaly liSit jak barvou,
tak chuti.

To byla jedna z hlavnich skuteosti, kterou Ize pokladat za jeden z nejvy¥goh
aspeki, ktery ovlivnil dalSi vyvoj ve vyrob piva. Z hlediska nasledného procesu vyroby
je dilezité zminit, Ze dnes dochazi pyrob¢ piva k filtraci. Barva piva tak neni kalna.
V davnych dobach vSak k filtraci nedochazelo. Pikteré bylo mechanicky kalné a
zanesené drobnyndiasticemi, bylo konzumovano pomoci stébel. Ta vipnahrazovala
dnesSni btka. DalSim meznikem v historii pivovarnictvi je dolznamého faraona
Chamurapiho. Ve znamém Chamurapiho zakoniku, kiechazi cca z 2 tisiciletipn. I.,
byly stanoveny sankce pro nepoctivé Séaky tchto sankci je mozné odvodit, Ze v dob
Chamurapiho nejspiSe existovalyieé prostory, kde bylo pivo k zakoupeni. Je velmi

! CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN, Pivovarstvi a sladestvi véeskych zemicfonline], [cit. 20.2.
2013], Dostupny na WWWhttp://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1




pravdépodobné, Ze pivo bylo nejenom oblibenym napojem talké, Zze se snim
ekonomicky pé¢italo. Jeden z dalSich zakostanovoval denni davku piva. Tento gom
byl zavisly na socialnim postaveni jednotlivce,maii pracovnik pobiral 2 | fédnici 3 |,
spravci a velektzi 5 | deng. | na zaklad téchto kvot je jasné, Ze v Egypse pivo vélo
ve velkych davkach a napfaraonovi vojaci dostavali za svou sluzbu kaZadodegxidél
piva.

Stai Egyprané jiz &deli, Ze nejlepSi obilninou pro slad je ¢jaen, ktery
v kombinaci s pSenici dodaval pivu nasladloutctRivo nelo tedy podstat# jinou chu’
nez dnesni. Préwchmel dnes dodava pivu jeho vyjitmeu hakost.

Prestoze pivo, jaké je znamo dnes, maj pavod v Mezopotamii, k vyrab kvaSenych
napoji z jinych druli surovin dochazelo a dochazi znych formach po celém &.
Napiklad Chicha je termin pouzivany ¥kterych regionech Jizni ai®tini Ameriky pro
nékolik odrid kvasenych a ndpog kukuice. DalSim napojem @Ze byt tzv. Kumys, ktery
se vyrabi z kvaSeného kobyliho nebo velbloudihdkenl&ldpoj je Siroce roZ&n jak ve
Stredni Asii, tak i v evropskéasti Ruska. Samotné slovo pivo pochazi z latinslsitnea
bibere coZ znamena "pit".

Po obdobi staraké Babylonie, v dob starowkych Rekii a Rimarm se pivo i
nadéle vé. PopulargjSim alkoholickym napojem vSak bylo vino. Pivo s#ile zejména
v okrajovych oblastecRimskétise, kde naopak vino bylo velmi obtizné zisRimané
povazovali pivo za napoj bartliarNejstarsi dkaz, Zze se pivo ¥do na germanske julé,
pochazi piblizné z roku 800 p. n. |. Jeden z nejvyznargjBichiimskych historik Tacitus,
jako prvni psal o Germanech v souvislosti s piveno:t"K piti Germani maji kvaseny
napoj z jémene nebo psenice, kteryva/zdaled pripomindm podobnost s vinenStai
Germani vali pivo nejen jako obt' bohim, ale stejt jako v Egypé, také pro vlastni
potSeni. V oblastech severni Evropy obyvané Vikinglplpiti piva také velmi rozggné.
Pivo se zde vSak nekonzumovalo studené, ale té@éuvislosti s touto skutaosti doslo
k objeveni nové metody, ktera uniio¥ala vyrobit pivo silgjSi. Toho bylo dosazeno
prostednictvim tzv. vymrazovani piva. Vzhledem k tome,vbda a alkohol maji odliSnou

teplotu tani, dochazi po zmrznuti a rozmrznuti WSeni obsahu alkoholu v givObsah

2 Vlastni greklad zHistory of the beerfonline], [cit. 2013-01-26], Dostupny na WWW:
http://www.alabev.com/history.htm



alkoholu ve srovnani s dnesni dobou byl podobnyutoktery maji tradini lezaky (v
rozmezi od 4 - 5%).
Okolo 5. stoleti si vi@ni piva osvojily klaStery po celé EvopZpotatku klastery vyrabi
pivo pro svou vilastni ptgbu a pro poutniky, kiev klasterech filezitostré prebyvali.
Pozdiji se pivo stava dezitym aspektem z ekonomického hlediska KkldSteryto
sokestainé klasterni komunity siggtovaly vlastni jgmen a pra¥ prodej piva byl tim, co
podporovalo jejich ndbozenské aktivity. Mnisi sehtasyrobé piva a zdokonalovacim
postumim wveénovat vice i proto, Ze #i jednoduSe vic&asu nez ohsejni lidé. BEhem
staleti tak doSlo k vyraznym objiew a dochazi k ustéleni podoby vyroby piva, ktera je
s menSimi rozdily pouzivana dodnes. Do 16. stegetiSechna piva vyréla tzv. svrchnim
kvasenim, kdy kvasnice¢bem kvaSeni plavou na povrchu piva. Takto kvaSeva ge
dodnes nazyvaji ,ALE" (anglicky svrcknkvasené pivo). Meznikem z hlediska kvaseni
piva je rok 1530, kdy zaly klaStery v Bavorsku ukladat kvasnicova pivahdabokych
chladnych sklep, coZ vedlo k tomu, Ze pivo mohlo bytieao ve ¥tSi mie v teplejSich
letnich ngsicich. Do té doby bylo teplé ¢msi @icinnou nevyzpytatelného vysledku
Vv procesu vyroby piva. Prévoto uskladani v chladnych sklepech vyznagptisobilo na
vlastnosti kvasnic, které se pofilgp ke dnu. Dochazi tak ke zpomaleni procesu kviaden
pivo mohlo byt skladovano delSi dobu. Toto pivossglo znAmym pod nazvem lezak,
podle rgmeckého slova ,LAGER" (ovSem vdnecku se termin lezdk nepouziva
k ozna@eni typu piva jako v mnoha anglicky mluvicich zem)ft Mimo klastery se
vétSinou pivo véilo v menSich davkach v soukromi rodin, domowvimto zgisobem
dochazi ke vzniku prvnich hostickde je pivo konzumovano. Mali vyrobciitahovali
navsevniky, ze kterych se postupefasu stali prvni zékaznici.&Mteré rodiny si z vi@ni
piva vybudovaly tradici, a tak na &ku 14. stoleti zeme poprvé klasifikovat prvni
mista, kde dochazi k cilené produkci piva - ,, piaoy. K vyroke a prodeji piva dochazi
pouze na uitych mistech zejména Kii jeho neskladnosti. Suroviny se vSakt&inou
dovéazely z vice mist.

Do zaatku phamyslové revoluce bylo velmi obtizné pivo veétdim mnoZstvi
pievazet. AZ se stavbou Zeleznitchazi i rozvoj exportu piva. Prapraimyslova revoluce

byla velkym meznikem v historii pivovarnictvi. Jake vSech oborech fimyslu dochazi i

¥ KENNING, D. JACKSON R.Pivo: vice nez 350 klasickych piv, leZ&kporteri. Str. 8



v pivovarnictvi k automatizaci a mechanizaci ve ob# piva. Technologicky vyvoj
zagicinil to, Ze vyroba piva mohla byt zvySena. Diky giovtechnologickym pokrakm
dochéazi k tomu, Ze z pivovarnictvi se stava vyzreupfimyslové od¥tvi a z pivovai
narodni a mezinarodni obchodni sgalesti.

K nejvyrazrjSim zménam dochazi v polovinl9. stoleti. Do této doby se t&m
vSechna piva neliSila barvou. Ta byla ve vSetipgulech tmay hnéda nebo jantarayv
cervena. V obou ifpadech milo pivo také kalné zabarveni (viz vySe). Dnefifha 1842
vSak dochazi k vyznamnéndinu nejen z hlediska historie pivovarnictvi ob&cale také
z hlediska vyvojeteského pivovarnictvi. Tento den je zapsan jakorslaini poseceni
nového pivovaru v Plzni a jeho sladek Josef Graléma zfisob, jak vyrobit pivo zlatay
ciré. Vté dokk se devtadvacetiletému Grollovi podih zazrak —cite zlatavy,iizny a
mimoradre lahodny mok. Jeho objev byl s n&$i pravépodobnosti dilem vice nahod a
shodou ®kolika okolnosti. Jednalo se o kombinaci sladkowognosti, mistnich
podminkach ®etrg piskovcovych sklep a zejména pak vlastnosti vody, ktera se v okoli
Plzrg vyznatuje vyraznou rskkosti. K roz&feni tohoto objevu pomohlo i to, Z&echy v té
doke paftili ve s\wt¢ za skldskou velmoc. ¥tSina piva se doposud pila z kamenitych nebo
kovovych korbel, ale ¢ceské sklo bylo jako st¥ené pro kombinackirého a jas#
zlatavého vybarveni Grollova piva. To se tedyiga rychle rozgovat spolu s pivem.
Plzaisky kronik& k této udalosti napsa)Jaky obdiv nastal, kdyz zasita se zlatova jeho
barva a s@hobild pha se nad ni vznasSela, jak zajasali pijaci, kdynak, jakouriznou,
znamenitou chuti,/pivé dosud nepoznanou, honosi se tento domaci vyrobek.”

Od roku 1870 jiz doch&zi i k mechanizaci v proceblazeni a tak je mozné
zachovat pivo déle&erstvé, chlazené. Tak se pivo stdva velmiébgjicim napojem i
v letnich n&sicich V roce 1876 je zaloZzen prvni pivovarceny k masové produkci piva.
Stal se jim americky pivovar Budweiser.

V druhé polovig 20. stoleti dochazi ke zme trench ve vyrol& piva, kde vedle

masovych pivovar sili postaveni malych pivovam minipivovat, které se v prvni fazi

4 KEJHA, J. JANOUSKOVEC J. JURINA VBribéh, ktery nepestava inspirovat: Plzesky Prazdroj - od
roku 1842 str. 19

® Dodnes se vedou pravni spory migkym Budjovickym Budvarem a Americkym Budweiserem o
ochranou znamku nazvu tohoto piva.



objevily prevazr na Uzemi Velké Britanie. O stasném rozloZeni pivovarnictvi je

pojednavano v nasledujicich kapitolach prace.

2. Produkt — Pivo

2.1. Obilniny - Slad

Mriviw s

naklicenim a usuSenim slad. V obilninach je obsazen Slaatukry. Ty se v pozsim
stadiu pemeénuji na oxid uhléity a alkohol. Obilnin, které se vyuZivaji k vyrolpiva
pati mezi nejstarSi zetdelské plodiny. Vyskytuje se jiz ¥inské a indické mytologii,
archeologicky je dolozen jiz v prehistorickych dob& Evrog, Asii a Africe. Na Uzemi
Ceské republiky pneslo jeémen sthovani narotl zejména z jihozapadni Asie agieg
5000 lety. Jemnou a nasladlou thlodava pivu Skrob, ktery je vgmenu obsazen zhruba
Z 65 %. Vedle toho mademen ve srovnani s ostatnimi obilninami vysoky peaitymi,
které se staraji 0 odbourani Skrobu. Existuje vetké@zstvi drub jecmene a tak sladkove
nemaji jednoduchy vy, z kterého jémene - dvotadého nebo Sestidéhoceského nebo
kalifornského, budou ¥d pivo. VSechny druhy maji svou osobitou €hiDochazi tak
k tomu, Ze piva udana stejnym zjsobem, ale s pouzitim jiného druhwrene maji
vyrazre jinou chu’. Béhem procesu vani piva ma jemen diky plevam, tu vyhodu, Ze se
da jednoduse filtrovat, v porovnani s jinymi drubpilnin, které mohou ip prvnim
filtrovani a rmutovani zjsobit dalSi komplikace. Jinou obilninou, ktera mauziva pi
vareni piva, je pSenice. Na rozdil odijgene mé pSenice nevyhodu, Ze netropenym
filtrem. Proto se pSenice pouziva spiSe vyjimepti vyrobé konkrétnich druth piv.
Nemecka pSedna piva Weizenbier obsahujiiblizné 50% pSenice a belgicka bila piva
Witbier obsahuiji asi 30% psenice.

domluvili na tom, jak nalozit s roZtenim Urody obili. PSenice dodava pivu kyselefgkit
chuw’ nez j€men. Z hlediska obtiZsiho cukernaini je jeji pouziti problémaysi a tak je
pro vyrobu &ZSich piv pouzivana velmiiizlka. Nekteré zemd jsou dominantni ¢stitelé

® VERHOEF, B.Kompletni encyklopedie piva: podrobnyipodce sstem lahodnéhodmivého mokustr. 9



ryze. Z hlediska sloZzeniady, kde se ryzedstuje, seistu j&@mene nedd. Existuji vSak i
vyhradré ryZova piva, ale jejich vyroba neni tolik rozsia. SpiSe jsou zn&jsi piva,
ktera pouzivaji ryZi jakoijsadu. RyZe jakoifsada zvySuje poén Skrobu, ¥tSinou tedy
vznika pivofidSi. V sodasné dob se jako pisada pouziva hogni kukurice, protoZze se
péstuje ve velkém mnoZstvi zejména vée8hi Americe. Jeji cena jékdy niZSi neZ cena
ostatnich obilnin. Je ovSem obtiZzné zpracovat kokdo takové miry, ktera by vyraZn
ovliviiovala chti piva. Oves, proso a Zito jsou obilniny, které spiwovarnickém s#té

vyskytuji velmi zidka.

2.2.Voda

e

Voda je nejdlezit¢jSi slozkou pi vareni piva. Na prvni pohled nejsou sarfepae
rozdily v kvali€¢ vody viditelné. Ve skutaosti vSak g vyrob¢ piva hraje pra¥ kvalita
vody velkou roli. Voda se vyskytuje wizné tvrdosti a rize obsahovatizné mineralni
latky a soli. Dnes je jiz diky technologiim mozZné&ealké ¢asti s obsahem minetah soli
ve vod manipulovat, ale vidvéjSich dobach byli sladci odkazani jen na mistniwddera
byla jednodusSe nesnaindostupna. Slozeni vody vyraziovliviiuje proces vigni piva a
pusobi na vlastnosti piva. Voda ouiivje nejvice barvu a ckiuNapsiklad nekka plzéiska
voda se ukazala idealni pro znamy zlatavy lezagnBil Urquell, zatimco tvrdéa /éita
voda z anglick&eky Trent hrala vyznamnou ulohu v definici charak®etlych piv typu
ALE, kterymi je proslulé #sto Burton-upon-Trent. Ackoliv nenf vliv pouZité vody jiZ tak
markantni jako tive, Zistava jednim z hlavnich aspékts nimiz si zkuSeni sladci

v pivovarech musi za vSech okolnosti poradit.

2.3. Chmel

Ceska republika p#t mezi nej¥tsi producenty chmele na&y. Radi se naréti
misto za USA a Bmeckem v produkci chmele. B® je vyvezeno fes 80 %
vypéstovaného chmele. Hlavnégiovanou odrdou je Zatecky Polorangerveiak, ktery
pati do skupiny jemnych aromatickych chriieCeské republice se jako prvni zemi EU

podailo zaregistrovat zedpisnou ochrannou znamku Evropské unighrarené ozndeni

"KENNING, D. JACKSON R.Pivo: vice nez 350 klasickych piv, leZ&kporteri. Str. 8



pivodu Zatecky chmef Chmel se WCeské republicepéstuje ve tech oblastech a to
oblasti Zatecké, Ustké a TrSické. Mimiadné klimatické ajmni podminky fispivaji k
vyjimeénému aromatickému charaktetaskych chmei. Zatecky chml je stale swtové
nejuznavagsim aromatickym chmeler Cesky chmel pat k nejkvalitngj$imu na suts. °
Chmel se pouziva ke konzervaci pivpridava pivu hkost. Je tgpopinava rostlina, pat
ke stejn&eledijako konopi a nese latinsky ndzev "Humulupulus,” Pro véeni piva se
pouzivaji neoplodmé samii SiSky. Chmelje do piva pidavan v tiznych formach,
vétSinou se vSakelé hlavky chmeledo piva nepdavaji. Vdnesni dob se do piva vi
vétSing pripadi pouzive chmelovy extrakt nebo slisované chmal granule.Nejlepsi
piirodni podminky pro chmel jsot mirném podnebProto, jak bylo napsano vyse, filat
Ceska republika vzdy mezi chmelové velm Jsou dote znamé ziob komunistické éry
chmelové brigadyStyl piva jesamozejme velmi Uzce provazanwwcitymi druhy chmele.
K typa piva PILSNER neodmyslitetrpati Zatecky chmel.

Obréazek &. 1: Chmelové oblasti ' Ceské republice

LITO%E o CESKA LIPA
T ROUDNICE n./L.
NY o |

0oU
istECe ® (\J‘ MELNIK
; S KLADNO
RAKOVNIK ® © PRAHA

® ROKYCANY

T
OLQNLSUC ® & TRSICE
PROSTEJOV\e —a PREROV

BRNO e

Zdroj: http://www.czhops.cz/images/stories/crmaj:

8 Eagri ZEMEDELSTVI, Chmel ' Ceské republicgonline], [cit. 2013-0109]. Dostupny na WWA:
http://eagri.cz/public/web/me/zemedelstvi/rostlinrkomodity/chmel

® SVAZ PESTITELU CHMELE CESKE REPUBLIKY, Péstovani chmele[online], [cit. 2013-01-09].
Dostupny na WWWhttp://www.czhops.cz/index.php/cs/pesto-chmele




2.4. Kvasinky

Kvasinky jsou prvkem, ktery je od ¢@d@tki vareni piva jednim z nejlte
kontrolovatelnych prvik. Jsou to jednobwiné mikroorganismy, které se vyskytuji
prakticky vSude. Pro vyrobu piva jsou vSak vhodmé kvaSeni. V historii, jak bylo
uvedeno vyse, dochazelo ke kvaseni spontannimae®ikvasu tive byt charakterizovan
jako ctleni burgk kvasinek, a $ tomto cleni se cukry rni na alkohol a oxid uHlity.
Samotné kvaSeni nejvice ovliyje chu’ a aroma vyrdmého piva. Pro sladky, Kiepivo
vaii, je pr&¢ tento faktor ovlivnitelnosti chata aroma velmi @lezity. Maji tak nad timto
faktorem uéitou moc, kterou mohoufzptsobit, nénit nebo kontrolovatDiilezity krok
ucinil v procesu kvaseni na konci minulého stoletilEhansen v laboratgich pivovaru
Carlsberg. Hansen byl prvni, kdo vgboval kmen kvasnic, vwmZ byl gitomen pouze
jediny jejich druh.’® Praw tato skuténost vedla k tomu, Ze v stasné dob prakticky
nevznikaji Zzadna vyloz€émekvalitni piva, jelikoz kvasinky jiz nejsou Spatani ,divoké*.
Jsou cilea pridavanym prvkem ve vyrab Druhy kvasnic, které se dnes nejvice pouzivaji
pii vyrobg piva, mizou byt rozdleny do dvou skupin. Jedna se o kvasnice pro s¥rchn
spodni **kvaseni. Jak jiz bylasast&ns nastigno v kapitole o historii, ke svrchnimu
kvaSeni dochazelo zejména v dpkdy jeSt neexistovala chladici #iaeni. Dochazi tak
k tomu, Ze p teplo 15° az 25° C tyto kvasnicectaaji stoupat k hladihpiva, kde poté
kvasi. Tato piva se logicky nazyvaji svréhtvasSend. Druhy piv, ktera takto kvasi, jsou ve
Swté nazyvana ,ale", ,pSetna piva“, ,stouty”, ,portery” atd.

Druhym typem jsou kvasnice pro spodni kvaSeniy byly ¢ast&€né zmirgny
v kapitole o historii. Ke spodnimu kva3eni dochpaprvé v Nmecku a \WCechéach.
K radik&lnimu roz&eni a vyroby &chto piv pomohl az technologicky rozkva zavedeni
chladicich z&zeni. O spodh kvaSenych pivech fiZemefici, Ze jsou méh citliva na
infekci. Diky tomu ziskavaji $tlejSi barvu. Teplota kvaSeni se pohybuje meziZ5P% C.

Druhy piv, ktera takto kvasi, se nazyvaji lezakyha vycepni.

19yERHOEF, B.Kompletni encyklopedie piva: podrobnyipodce s¥tem lahodnéhodmivého mokustr. 10
" Tohoto kvaseni seséstni kvasinky Saccharomyces cerevisiae subsprisege
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To jaké kvasnice jsou pouzivan jednotlivych pivovarech i vyrobé piva, je
pravem povazovano za velké tajemstvi. Pivaziskavaji svou osobitou ctijuaroma ¢
barvu. Sladci pivovarech také velmi dbaji na to, aby nevzniklari riziko vynteni
kvasinek. Prakticky ve vSech pivovarech jsou uckéuwy nahradni kvasinky. To p

piipad, Ze by n¢jakého divodu doslo nakazeni kvasnic.

3. Proces vadeni pivas

V této kapitole je popsan procesi kterém dochéazi vyrobe piva. JelikoZ surovii
k vyrob¢ piva neni mnoho, je cely proces snadno pochopitekvalita vyslednéhe
produkt se odviji nejen od surovin, ze kterych ise pyralki, ale také jakym zjsobu je s¢
surovinami zachazendro sk¢ly vysledny produkt je @lezité, aby cely proces probilt
petlivé podle gedem stanoveného planu. Sladci,ikigivo vai, k nému maji tSinou
vztah i zhlediska rodinych tradic. Totoremeslo se od nepd&in predava generace na
generaci. Prakticky se tedy nébe stat, Ze bydaky sladekk tomuto vyrobnimu proces
pristupoval lehkovazn

Obrazek €. 2: Vyrobni proces pive

Kvadeni Dokwasovani

Srotovnik Kvasny CK tank  LeZacky CK tank

Odderpani

@

Zdroj: http://lwww.pilsner-urquell.cz/cz/Jak-se-vaivo.htm



3.1. Srotovania vystirani

Prvni fazi pocesu vyroby tzv. ladiny, je Srotovani. Fed touto fazi docha:
k samanému vzniku sladu. Ten vznik&gmenoL jecmene, ktery se namiiado vody &
priblizné pét dni se necha Kiit. Poté dochéi k jeho suSeni v tz\nvozdech. \ této fazi se
zastavi procekliceni a teplota suSeni se zvy: z 30 ° C na 80 €. Swtly slad patti ve
swté mezi nejvyuzivagSi typy sladu
Nasledr je na pdadu jiz zmigné Srotoani, ve kterém se samotny slad rozemele ne
sladovy Srot. Bed procesem rozemleti sladu ve Srotovniku doch odséti néistot, ale
obaly zrn jsou zachovany. Ty jsotlézitou sloZkou fi scezovani, kde slouzi jako filthai
vrstva.

Nasleduje samoti faze vaeni piva. Prvni krok zanaprocesem vystirani.iPném
se smichavaipdem ukené mnozstvi vody mnozstvim rozemletého du. Pondr je
vétSinou stanoven jedna kétyienr. Za teploty 38 © Cnebo 5. © C stupi dochazi
k samotnému raichani. Ve vysleku vznika fidka bild kaSe, ktera se pivovarnické
terminologii nazyva rmut, &kdy také po staru dil Vysledkem tohoto procesu je aktive

enzym.

Obrazek ¢. 3: Vystiraci kadé v pivovaru Plzaisky Prazdroj.

Zdroj: vlastni foto z navéty pivovaru



3.2 Rmutovani

Proces rmutovani se odehrdva ve rmutovaci pambp rkotli. Cilem dalSi faze
v procesu vyroby piva jef@menit rozpustné latky sladu v roztoku na sladové gukt
Vysledkem celé této faze je sladina. V &mné dob je vice metod, jak rmut z#kat a
kazdy sladek vipslusném pivovaru ma v této fazitwgwrincip vyroby. Nejroz§ergjsi
metody zakivani rmutu jsou vSak dv

Pfi metod s ndzvem N-fuzni pouzivaji sladci vétsiné piipadi jednu rmutovaci
panev. V té se rmut v prvni fazi zéha az na 50 ° C. Rmut se na této tepiejakou dobu
udrzuje. Nasledhdochazi k druhému zvySeni teploty na zhruba 65tatG teplota je také
chvili stala a nakonec dochazi k dahani az na 75 ° C.iFfazi druhého zativani se Skrob
piemeni na cukry. Ty jsou ve vysledku dujici pro obsah alkoholu v pivu. Kdyby se
teplota v této fazi udrzovalatifs dlouho, doslo by ke vznikéidkého piva s vysokym
obsahem alkoholu. V posledni fazi ratani se zbyly Skrob feménuje v nezkvasitelné
cukry. Ty jsou ve vysledku @wjici pro samotnou hutnost a sladkou tthpiva. Ri této
pieméné Skrobu v cukry je pré&vvelmi dilezité dvoji zakati, jelikoZz enzymy pracujiip
uvedenych teplotach 65 ° C a 75 ° C. Ve vysledkiedy nejdlezitéjSi doba, po kterou
sladkové udrzuji rmut na &ité teplo€. Ta utuje koné€ny vysledek, to jaké bude samotné
pivo. Prae tento krok je krokem, na kterém si mnoho stadtavi uspch svych uvéenych
piv.

Stejného vysledku v procesu rmutovani dosahuje etoda, kter4d se nazyva
dekokeni zpisob rmutovani. Bhem tohoto rmutovani dochazi k ¥atani rmutu ve dvou
rmutovacich kadich. Postup je stejny jakoredqehozim fipad avSak s vyjimkou, Ze po
prvnim zalkiati na 50 °© C, se misto zakani celého objemu rmutu v jedné panvecgrpa
jedna tetina rmutu do druhé rmutovaci panve, kde dochazark. KdyZz dojde k varu,
varici rmut se pecerpa zpt. Tak dochazi ke zvysSeni teploty obsahu na 65 Téhto
proces se opakuje, neZ dojde k dosaZeni teplo®y(7%’ Tato tepla zkalena sra tekutiny
a pevnych latek zvana rmut je dale nutna scedk. Seadje v dalSi fazi procesu vyroby

piva.

13 PILSNER URQUELL Jak se v pivo Pilsner Urquell[online], [cit. 2013-02-26]. Dostupny na WWW:
http://www.pilsner-urquell.cz/cz/Jak-se-vari-pivoditovani.html
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3.3. Scezovani

P tomto procesu se rmut ve scezovaci k&di zbavejeapustitelnych latek slad
Kapalna ¢ast rmutu se nava sladina. Pokud se rni® krok sladkm nepovede n
vybornou, nizou z&it vafit pivo nové. Tento krok tak péatk velmi dilezitému. Praktick
v kazdém pivovaru ¢dy dode k tomu, Ze se napSpat serotovany nebo nekvaliti
slad nepoda dokie scedit

Cely tento proces trva zhrubdélgodiny. Pevné zbytky sladu, které ve scezo
kadi na de zastanou,se \ pivovarnické terminologii nazyvaji mlata prodava se jako

krmivo pro dobytek.

Obrazek ¢. 4: Scezovaci k&d v pivovaru Plzeaisky Prazdro;.

Zdroj: vlastni foto z navéty pivovaru



3.4. Chmelovar

DalSi krok ve vyrob se odehrava v mladinové panvi. Do té setgrpava tive
piipravend sladina a dochazi po 120 minut k varuianych fazich vgeni se pidava dalsi
surovina - chmel. Ten se aplikuje pro svoukiogt a aromatické vlastnoskri klasickém
postupu se ,chmeli“ celkenikrat. Prvni davka dava hi&ost, aroma f zahfivani vyeka.
Druha jak hakost, tak‘aste’né aroma a feti se pidava esre pred koncem chmelovartr.

Samotny tento var m&kolik davoda. Prvnim je, Ze se extrakt odenim od plev
ziedi a véenim se fivede sladina ke spravné hustofTato hustota udava pam
pritomnych cuki a ostatnich rozpu&tych latek a vody. Vyj&dje se stupni Bellingovymi
(B) nebo hmotnostnimi procenty (% hmjildZitym aspektem »ani je znéeni pfitomnych
enzyni a bakterii. ° Dale dochazi diky varu také ke sterilizaci.t&tsim sladiny s
chmelem se zisk& horky meziprodukt nazyvany mladina

DalSim krokem, ktery nasleduje je filtrace mladifato filtrace niZze prolghnout
pomoci chmelového sita, alastji se pouziva metod, kdy je mladingegerpana do vivé
kadk, kde necha sladek mladinu velkou rychlostiittoUvolnéné ¢astice se nahromadi
uprosted. Aby poté mohlo dojit k procesu kvaSeni, je é@umladinu zchladit na tzv.

zakvasnou teplotu. Ta je&tginou 8 ° C.

3.5. Kvaseni

Po zchlazeni mladiny afigluSnou teplotu dochazi ve vygolpiva k hlavnimu
procesu kvaseni. Zde se do procesdgva posledni surovina a tou jsou kvasinky. Tl, ja
bylo popsano vySe,femenuji cukry na alkohol a oxid uldity. Po tzv. zakvaseni se
mladina pecerpava do oteenych nadob, kterym sdika spilka. V modernich
pramyslovych pivovarech se pouZzivaji nerezové cylikdrocké tanky (dale jen CKT).
V obou gipadech dochazi k finalnimu procesu kvaSeni piv&KI dochazi, v dsledku

uzawenosti prostoru, ke kvaseni rychlejSimu.

*|HNED.CZ. Jak se vyrabéeské pivo? Seznamte se s celym procesem krokkenimmline]. 11.7. 2012
[cit. 2013-03-11]. Dostupny na WWWittp://life.ihned.cz/c1-56499500-jak-se-vyrabi-cegkvo-seznamte-
se-s-celym-procesem-krok-za-krokem
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V ¢eské republice dominuji piva a pivovary, kde doctk&@zspodnimu kvaSeni. To
oproti svrchnimu, aby prehlo, potebuje teplotu 5° C az 10 ° C (ideaB° C). Spodni
kvaSeni u klasickych wepnich piv trva jeden tyden. Na konci tohoto kvas#ochazi
k tomu, Ze kvasinky splnily &l a jiz nejsou padebné pro vyrobu. Dochazi k jejich
ochlazeni, a nasledrtyto mikroorganismy klesaji ke dnu. Vznikly polety, ktery se
v pivovarnické terminologii nazyva mladé pivo, séecprpava do dalSiho procesu
zpracovani. Kvasinky se paikladném proprani, n&sgji horkou vodou nebo kyselinou

pripravi pro dalSi pouZziti.

3.6. Dozravani

Pivo, které proslo procesem kvaSeni je nasigilesunuto do tank kde i tlaku

1,0 atmosféry a teplot2 © C dozrava. Vékterych pivovarech se stéale pouZzivaji na
dozravani sudy ve sklepi¢h.V téchto obrovskych nadobach miniméljeden tyden
dozrdva. U klasického vgpniho piva se doba dozravani pohybuje okolo 2@. dn
V piipact lezaki az okolo 60 da. V pribéhu tohotocasu je zapdebi odstranit zbylé
nezadouci latky, které po vyrély pivu Zistaly, zarové probiha mnohem pomalejSim
tempem kvaSeni zbylych cukrV této fazi je mozné ochutnat pivo siapa prohlidkach

v pivovarech Plzigského Prazdroje.

3.7. Filtrace a pasterizace piva

Predtim finalnim exportem piva na &tdu dochazi $tSinou je& jednomu kroku
filtrace. Pivo, které se filtruje, j&stSi a zbavené vSech kvasnic. V tomipad jiz pivo
nasledg nekvasi. Filtrace probiha tak, Ze se pivo filtrpjes Kemkity filtr. Na ném
dochazi k uplnému odfiltrovani vSech zbylych kvakinKdyz se tedy pivo naslegstasi
nefiltrované, dochazi v nadobéach, kam jestm k jeho naslednému mirnému kvaseni. Je
tedy velky rozdil ve statohoto nefiltrovaného piva.i®d samotnym st&nim na stéeci
lince v pivovaru dochazi k pasterizaci. V tomtogasu dochazi ke kratkému zati piva,
pii kterém se perusSi veSkeré mikrobiologické aktivity v pivu. Dikgsterizaci vydrzi pivo

déle trvanlivé. Zde je tedy mozZné najit r@pi rozdil mezi pivy filtrovanymi a

" Napr. v Plzéiském Prazdroji



nefiltrovanymi. Na paerizaci maji sladkové po celémeésy rizné nazory. Rkteri jsou
toho nazoru, Ze jde o naprosté ,znechuceni” pinésg pasterizaci nebré

Na konci procesu vyroby piva je &téna, kde se vyrobené pivo &tédo sud,
plechovek do sklemych lalvi a v posledni dabtaké do PETahvi (V CR zhruba 6 %,
nag. v Rusku 40 %).

Obrazek €. 5 aé. 6: Stateci linka v pivovaru Plzaisky Prazdroj.

Zdroj: vlastni fotografie z nav@ty pivovaru



4. S\wtovy trh s pivem

Swétovy trh s pivem je v saasné dob v procesu zotavovani se po cekisvé
krizi, ktera propukla v roce 2008 a i tento trhotuécesi pocitil. Eive spolehlivé zapadni
pivni trhy, se nynicastén¢ potykaji s nezagstnanosti, sistem cen pohonnych hmot,
s vykyvy pdasi atd. Tyto ndjznivé podminky byly pro pivovarnické spoétmsti
impulsem ke zné v mySleni. Tato situace vedtayti velké pivovarnické spot@mosti —
Anheuser-Busch InBev, SABMiller, Heineken a Cartgbe- k gehodnoceni svych
pristupi. VSechnyctyii nejwetsSi swtove spolénosti se snazily proniknout na noveé trhy v
Asii, Vychodni Evrog, Latinské Americe a Africe. V poslednich letechcliézi k
uzavirani strategickych partnerstvi s mistnimi riigtory préa¥ zejména vdchto
oblastech. Ve &sSin¢ pripadi dochazi k odkoupeni majoritnich pddilvlastnictvi
v pivovarech. Cil je jediny, roz$i globalni dosah jednotlivych spdleosti a tak snizit
zavislost na stale neklidnych tradich americkych a evropskych trzidfly zemich jako
nag. Brazilie, Rusko, Indie,Cina a také v mnoha menSich statectedptavuje
pivovarnictvi obrovsky potencial proist, ktery se jiz t& projevuje v celositovém
metitku tohoto trhu s pivem. Toto tvrzeni doklada gta3, na kterém je zobrazenétp
stati, které vroce 2011 vyprodukovaly n&®i mnozZstvi piva. Pokud nebude brana
v potaz produkce USA, jednd se préavvyse zmidné staty.

V néasledujicich grafech, které jsou vyiteny ze statistickych dat jednotlivych spmilesti,
jsou specifikovanyirzné faktory, které vedou kdeni pozice jednotlivych pivovarnickych
spole&nosti na sstovém trhu.

Produkce piva je celostove sledovany fenomén. Kazdy rok se sé#ap ocekava,
zda se celostova produkce zvySi nebo klesne. Vzhledem k samuinéozlozeni
swtoveho trhu s pivem jedatezité zminit, Ze celostovy trh s pivem je prakticky z 92 %
ovladan ctyriceti zengmi. Mezi desitkou nejvyznandgich zemi dochazi prakticky
k malym obmdnam v Zekicku postaveni. Ze# které se vyskytuji mezi desitkou, jsou
tyto: Cina, USA, Rusko, Brazilie, &hecko, Mexiko, Japonsko, Spojené Krélovstvi Velké

Britanie a Severniho Irska, Polsko a Siisko. V sowasnosti, kdy se do ptgdi ve viech

8 BEVERAGE daily.com, BOUCKLEY B.Big boys bulk up: World’s Top 5 brewers turn scawocal
players,[online], 23. 1. 2013, [cit. 2013-03-12], Dostupmg WWW: http://www.beveragedaily.com/Big-
Brands/SAB-Miller/Big-boys-bulk-up-World-s-Top-54awers-turn-screw-on-local-players




pramyslovych odvtvich dostav&ina, neni ani vyjimkou, Ze pivovarnickém pimyslu
tomu neni jinak. Ve vSecltech letech (2009, 2010, 2011), které jscpréaci sledovany
praw z hlediska vyvoje sitového trhu, jizCina vedla ve statistikach produkce roce
2009 vyprodukovalaCina 42: mil. hektolitti piva. Vroce 2010 vCiné produkc piva
vzrostla o téns 25tisic hektolit piva. Mezi roky 2010 a 2011 docha: nejvyrazijSimu
narstu zhlediska produkce veledovaném obdobi. Jak je ¥t negrafu ¢. 1, ktery
porovnava vyvoj produkce od roku 2003 do roku 2GEloswtova produkce duasledku
krize, ktera propukla voce 2008, se stova produkce snizila. Nejvyraggi vzmist ve
sledovaném obdobi je zaznamené roce 2011, kdy se celofova produkce zvysila o €
miliona hektolitni piva. Vgrafu ¢. 2 je detaild zaznamenéan prévento narist. To, Ze
Cina patila k jednozn&né jednéce \ produkci, doklada i to, Ze wvedenych 62 milioin
hektolitrii piva, vyrobila 42 milién hektoliti. *° Na nasledujicich grafech jsou na os

znazorrny roky a na ose X produkce piv milionech hektolitd.

Graf ¢. 1: Produkce piva ve s@té 2003— 2011 v milionech hl.
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Zdroj: Vlastni zpracovani d z http://barley-malt.ru/wgontent/uploads/2012/10/gen-majer-gobal-beer-
and-hop-market-2012.pdf

¥ The Barth-Haas Groufhe Barth Report Hop— Market leaders 201Jonline], Dostupny na WWA\:
http://www.barthhaasgup.com/images/pdfs/BARTH_Ergaenzungsbericht MLH 2206d1



Graf ¢. 2: Produkce piva- zména 2010 x 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani d z http://barley-malt.ru/wpeontent/uploads/2012/10/gen-majer-gobal-beer-
and-hop-market-2012.pdf

Jak jiz bylo nazngeno vySe, rozvijejici se trhy bylhlavnim zdrojemvzrastu
objemu swtové produkce piva. arover je vSak nutné zmit, Ze tyto trhy ve #Sin¢
piipadi celi nizSispotebitelsképoptavce, v dsledkumnohdy obtiznekonomické situace
a spotebitelskym trenim. V jiz zmirené Cing, pres jeji masivni produkcitstava cen:
piva na nizké arovni tudiz imarze neni velka. \Jizni Americe, kde dochazi hlaydiky
Brazilii ke zvySovani celostové produkce, je situace na trhu hlediska ziskovosti
rostouci. V USAobjem produkce mir poklesl o 0,6 % i v @kledkunezangstnanosti,
kterd Zistala vysokdzejménav cilovych skupidch mezi mladymi mu. Evropské
spoftebitelské trendpati dlouhodols mezi naroéné. Ve velkém mnoZzstvi zemi dochazi
zmené preferenci \konzumaci 'malym a rodinnym podnikm, minipivovaam, které
ziskavaji zejména veVelké Britanii vice popularity. Tytominipivovary, ¢i malé
pramyslové pivovary si velmi zakladaji na imegnosti svych piv. | Ceské republice se
obliba tchto zngek zmensSich podnik je mozZné jmenovat napPivovar Bernard
PivovarSvijany, zvysSuje

Rast swtového trhu pivem tak v roce 2011 dosaR)8 %. Statistikou, ktertakée

logicky stoupaje spoteba piva na obyvatele. T¢celos¥tovém ngtitku stoupla o fl



litru na 27,6 itra piva na jednoho obyvatele plan. Z hlediska kontinerit je tento Uda
také velmi zajimavy. Se sgebou vevysi 61,1 litti vedeSeverni a Jizni Amerikared
Evropou 59,3 lith a Asii a Pacifikem. Zde spgeba byla 18 liitt na jednoho obyvate.
Poslednim kontinentemugtava Afrika s 9,1 litry na osobuV roce 2013 by rla
celosw¥tova produkcepivavzrist na magické 2 mld. hektolitrSvelkou pravédpodobnost
k tomuto Gdaji bude nefSi msrou prispivat Asie. Fedpokladéa se, Ze Cing ma do roku
2016 vzrast produkce na vice nez 60Cil. hektolitra. Pokud se tyto progndzy potvr

prodalo by se €'iné témst dvakrat tolik piva nez r druhém nej#tsim pivnim trhu v US..

Graf ¢. 3: Produkce piva- 5 nejwtSich producenti piva na swté v roce 2011 v mil.
hl.
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Zdroj: Vlastni zpracovani d z http://barley-malt.ru/wpeontent/uploads/2012/10/gen-majer-gobal-beer-
and-hop-market-2012.pdf



5. Nejwétsi swtové pivovarnické spol€nosti

5.1. Anheuser-Busch InBev

Anheuser-Busch InBev je v stasné dob nejwtsi swtovou pivovarnickou spotmosti
nebo lépeaeceno skupinou, na $t&. Zarove pati mezi @t nejwtsich firem, které vyrabi
spotebitelské zbozi. Ve své finami zpra¥ za rok 2012 je uvedeno, Ze firma realizovala
trzby ve vysi 39 miliard americkych dotar?® Hlavni motto této spot@osti by se dalo
charakterizovat slovy: ,Be The Best Beer companyalBetter Word“. Mezi Siroké
portfolio zna&ek, které tato spot@ost vliastni se v Zéktku deseti nejprodavéjsich piv
objevuji hnedc¢tyii znatky piv. | proto drzi skupina Anheuser-Busch InBex wtSing
piipadi prvni nebo druhou pozici v pivovarnickémipryslu v mnoha zemich &a. Jde
jak o zeng rozvinuté, tak o zetnrozvojové. Tato spotmost, se sidlem ve ¢até Leuven
v Belgie, dnes po celém & zantstnava téns 118 tisic lidi. Je celkem pochopitelné, Ze
Anheuser-Busch InBev operuje po celénitsv

Dnes se spobmost jmenuje Anheuser-Busch InBev, ale z hledis&ehie tomu tak
vzdy nebylo. Spokanost ma své historické pivovarskér&ny v pivovaru Den Hoorn v
Belgické nést Leuven. Tyto kéeny je mozné datovat do roku 1366. Novodoba histori
by se dala rozit do tii fazi. Prvni je spojena s Belgii, druh&a s Braalifeti s USA. V
roce 1987 dochazi ke spojeni dvou gt&ich pivovail v Belgii, Artoii, ktera se nachazela
ve mest Leuven, a Piedboeuf, ktery se nadchazel v JuBimjenim &chto dvou pivovar
vznik& spolénostinterebrew. Po tomto sloéeni Interbrew ziskavéadu dalSich pivovar
v Belgii. V roce 1991 dochazi k ¥8imu riistu spolénosti za hranicemi Belgie.

Dulezitym meznikem je z hlediska dalSiho vyvoje spdsti spojeni dvou
nej\tSich pivovarnickych spodaosti v Brazilii. K tomu doslo Xervence 1999 spojenim
pivovam Brahma a Antarctida. Spojenirchto dvou pivovar v Brazilii vznika AmBev

(Americas Beverage Company).

2 ANHEUSER-BUSCH INBEV Financial report 2012English, [online], 27. 2. 2013, Dostupny na
WWW: http://www.ab-inbev.com/pdf/AR12/AB_InBev_AR_Findak Report EN.pdf




V roce 2004 dochazi k vyznamné udalosti ve spualsti. Belgicka Interbrew kupuje
AmBev vznik& nejutsi pivovarnicka spotmost té doby 4nBev. ?* Celkova cena této
transakce nebyla nikdy zkegnéna.

V roce 2006, InBev ziskava pivovar Fujian Sedridiin¢ diky ¢emuz se stava InBetetim
hr&em na nej¥tsim swtovém trhu s pivem — €ing. %

Dne 18. listopadu 2008 dochazi k finalni kombinga@merickym pivovarem Anheuser-
Busch, jehoz historie spada do roku 1852. Koupdtimimej\&tSiho pivovaru v USA za 52
miliard americkych doldr % **, dochazi k vytvieni spolénosti Anheuser-Busch InBev,
kterd je v sotasnosti nejtsi pivovarnickou skupinou na &w. Historie Anheuser-Busch
InBev by byla moZné z hlediska vyvoje rozepsat pbdiji, ale v kontextu prace samotné,

to neni podstatné.

Obrazek ¢. 7: Sowasna podoba loga spotmosti Anheuser-Busch InBev

ABInBev

Zdroj: http://goodbeerfest.com/wp-content/upload4/2/05/InBevABlogo.jpeg

2 BEVERAGE daily.com|nterbrew buys AmBev and becomes world number[onkne], 3.3. 2004, [cit.
2013-03-12], Dostupny na WW\ittp://www.beveragedaily.com/Manufacturers/Intevitauys-AmBev-
and-becomes-world-number-one

22 ANHEUSER-BUSCH INBEV|nBev closes acquisition of Fujian Sedrin Brewerghina[online], 9. 6.
2006, Dostupny na WWwhttp://www.ab-
inbev.com/go/media/global_press_releases/presaseeldm?thelD=35&theLang=EN

% PODNIKATEL.cz, VOPYTKOVA D.Pivovar InBev koupi Anheuser-Busch za 52 miliar®Usnline],
14.7. 2008, Dostupny na WWWittp://www.podnikatel.cz/clanky/pivovar-inbev-kos@nheuser-busch/

24 ANHEUSER-BUSCH INBEVnBev Completes Acquisition of Anheuser-Bugshline], 18. 11. 2008,
Dostupny na WWWhttp://www.ab-inbev.com/press_releases/20081118piif e




Portfolio zna&ek, které Anheuser-Busch InBev ovlada, se setkavilony
spotebiteli po celém sité. Celé globalni portfolio je sloZzeno z vice nez 30Gek.
Z hlediska nejvyznan#jich znaek jde portfolio rozdlit do tti kategorii.

Prvni kategorii jsou stové zngky, do kterych je nutné radit Budweiser, Stella
Artois a Beck’s. Budweiser je klasicky americkydkeziedstaveny v roce 1876 Adolfem
Buschem. Pai tedy mezi pivo, které se vyrabi v pivovaru AnhereBusch v St. Louis v
USA. Stella Artois je po celém &« ikonou kvality a nejznasjSim belgickym pivem,
které se distribuuje t&¥h ve 100 zemich. Je to prémiovy lezakistou a sézi chuti.
Beck’s je nejznasjSi némecké pivo té nejvyssi kvality.

Dalsi kategorii jsou nadnérodni 2kg, mezi které péti Leffe a Hoegaarden. Leffe
se dnes exportuje do vice nez 80 zendtasa také pak mezi top kvalitu na trhu s pivy.
Hoegaarden je unikatni belgické pSm&@ pivo, které bylo poprvé ukeno v roce 1445.
Jeho cht je sladko-kysela s jemnou znamkourkusti se Spetkou koriandru zabarvené
Zluto-oranzoy.

Posledni skupinou jsou tzv. lokalnidci — zn&ky, které vedou na svych lokalnich
trzich. Mezi tyto zné&ky je mozné zadit: Corona, Modelo, Bud Light, Michelob Ultra,
Skol, Brahma, Antarctica, Quilmes, Jupiler, Klingkp Sibirskaya korona, Harbin, Sedrin
a dalsi.

Obrazek ¢. 8: Portfolio nejvyznamnéjSich znatek spolé&nosti Anheuser-Busch InBev

Zdroj: http://www.ab-inbev.com/images/home/Homep2§.



V néasleduijici tabulce jsou uvedena data éjiédobjem produkce Anheuser-Busch InBev
v urcité lokalit¢ za rok 2010, 2011 a 2012. Rozdil v produkci meailgdnimi d¢éma roky

je uveden v %. Jednotliva data jsou vSechna uvedeméionech hektolité.

Tabulka €. 2: Produkce Anheuser-Busch InBev v jednotlivycloblastech pisobeni

v mil. hlc.

Oblast 2010 2011 2012 | Rust/ pokles %
Severni Amerika 129,65 124,899| 125,139 0,6 %
Latinska Amerika - sever 1201 120,340 126,187 3%
Latinska Amerika - jih 33,9 34,565/ 34,292 -0,8%
Zapadni Evropa 31,8 30,887 29,531 -4.2%
Stredni a vychodni Evropa 26,7 25,690 22,785 -11,3%
Asie a Oceanie 50,3 55,980 57,667 1,9 %
Global Export and Holding 6,6 7,004 7,030 3,6 %
Companies

Celkem Anheuser-Busch InBev 398,9| 399,365/ 402,631 0,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z http://www.ab-intmm/pdf/AR12/AB_InBev_AR_Financial_Report_EN.pdf

V Severni Americe celkovy objem vyprodukovanéhoapspolénosti Anheuser-Busch
InBev vzrostl 0 0,6 % v roce 2012. V Kariadochazi také k mirnému sniZeni objemu piva
0 0,1 %. V Severni Latinské Americe — Brazilii dazhk fistu objemu vyrobeného piva o
2,7 a u nealkoholickych napop 3,7 %. V Jizni Latinské Americe — Argeritise celkovy
objem produkce snizil o 0,8%. Markantni podil zkogé produkce zaznamenava v roce
2012 i Zapadni Evropa. Celkovy objem produkce psikde4,2 %. Nap v Belgii produkce
poklesla 0 4,1 % a v&necku objemy produkce klesly o 1,4 %. V Britaniictlazi také

k rapidnimu poklesu objemu produkce a to o 8,2 %oazejména v ikledku
konkurergniho boje s minipivovary. Ve &tdni a Vychodni Evrapdochazi ke snizeni
objemu produkce az o 11,3 %. V Rusku produkce fgleala o 12 %. V Asii a Oceanii

objemy produkce piva vzrostly o 1,9 %. V samo€iés také o 1,9 %> O samotnych

% ANHEUSER-BUSCH INBEVAnnual report 2012English, [online], 27.2. 2013, Dostupny na WWW:
http://www.ab-inbev.com/pdf/AR12/AB_InBev_AR_EN.pdf




pivovarech spadajicich pod spsiest Anheuser-Busch InBev je moZné naleznout na

internetové aplikaci, ktera byla vytkena jako praktickdast této prace.

Graf ¢. 4: Produkce piva spolénosti Anheuser-Busch InBev v jednotlivych oblastech
v roce 2012 (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z http://www.ab-intem/pdf/AR12/AB_InBev_AR_Financial_Report_EN.pdf

5.2. SABMiller

SABMiller plc. se v celosttovem ngfitku fadi na druhé misto v Zigtku
pivovarnickych spoknosti. Prvni misto zaujima jiz vySe popsany Anhe@sesch InBev.
Sidlo této spoknosti je v sotiasné dob v Londyre. Paradoxem vSak je skidtest, Ze tato
spole&nost zadné pivovary v Britanii nevlastni. Skumgm domovem této spaleosti je
Jihoafrick& Republika, kde byla, tehdy jefn spolénost SAB, (South African Breweries
Limited) %° zaloZena. K zaloZeni této firmy dochazi v roce5L89nes je SABMiller plc.
dominantni spokeosti na trhu s pivem v Jihoafrické Republice. @ageni této firmy je
zde 98 %. SABMiller plc. v saasnosti v Jihoafrické Republice provozuje sedm yawg

ve kterych se vyrabi 14 hlavnich ze& piva. NejpopuladrjSim pivem v Jihoafrické

%5\ préci je v historickém kontextu pouzivan sasny nazev spoteosti — SABMiller plc. Z hlediska nazvu
spolenosti dochazi k tomuto pojmenovani az v roce 20@2té doby spolmost vystupovala pouze jako
SAB (South African Breweries).



Republice je pivo znky Castle. To séadi mezi nejprodavéjsi piva na celém africkém
kontinentu. Z historického hlediska je spwlest napojena také na trh s nealkoholickymi
napoji, dale pdt k prednim dodavatém vin a lihovin v Jihoafrické Republice. SABMiller
plc. vSak v sotasnosti nefisobi pouze na Jihoafrickém trhu. Z hlediska&teweho
postaveni je jasné, Ze se pustil do programu expabpslo k tomu zejména pdeé
apartheidu®’

Prvni zkuSenosti s mezinarodnim obchodem ziskgwdlesost odkoupenim
znaky Black Label od kanadského pivovaru Carling OKeka se nasledn stava
vlajkovou lodi na jihoafrickém trhu. DalSim z&ram spolénosti bylo ziskavat podily na
rozvijejicich se trzich, zejména po padu komunisrivrops a v rozvojovych zemich sub-
saharské Afriky. V souvislosti s timto cilem dochi@prvni investici v Evrop, ktera byla
z hlediska vyvoje SABMilleru plc. rozhodujici praldi expanzi. Dochazi k odkoupeni 80
% mal’arského pivovaru Dreher vroce 1993 za 50 mili@merickych dolar. Déle
dochéazi k expanzi n&insky trh v roce 1994 do Indie a od roku 1995 sé&8Biler plc.
vice soudedi na zonu #kdni Evropy. Vtomto roce kupuje polsky pivovar hec
Rumunsky Ursus a v roce 1996 kupuje slovensky @iv@aris. Nejdlezitsjsi udalosti, jak
z hlediskaCeské Republiky, tak z hlediska exportu, je v rt689 frevzeti kontroly nad
Plzeiskym Prazdrojem a Radegastem. Pilsner Urquellksstéva prvni globalni zikou,
kterou z&ind SABMiller plc. ve velkém exportovat do celéhg@ta. V roce 2000-2001
dochéazi k expanzi do oblastii&ini Ameriky, kde se nachazi také velmi perspektivn

rozvijejici se trhy, které jsou pr&atim nacem SABMiller plc. stavi své portfolio.

27y Jihoafrické republice byl apartheid oficialni tsidpolitikou v letech 1948 az 1994, i kdyz jifive byla
tato politika uplatovana. Projevoval se oddnim dopravnich pro&dki pro kéloSské a takzvané barevné
obyvatele.Cerno3ské obyvatelstvo néh pristup do restauraci, kin, pairkplazi, Skol, nemocnic a jinych
zarizeni a veejré pristupnych mist wenych Elochim. Jednalo se tedy i o hospody, ve kterych se dbvyk
prodavalo pivo. Nemocnice a Skoly¢ané givodnimu obyvatelstvu byly podstétmére vybaveny nez ty,
které smili vyuzivat kEloSi. Na giblizné 13 % Uzemi Jihoafrické unie (pagsi JAR) byly zizeny takzvané
bantustany €ernoSské rezervace sCitou mirou samospravy. Bantustany jihoafricka viatiaovala jako
.nezavislé“, ovSem mezinarodmikym neuznané, staty s vlastnim gabstvim“, aby jejich obyvatelstvo
mohla zbavit jihoafrické statnitislusnosti a &init z nich bezpravnéahiky, dojizdsjici za praci do zbytku
JAR. Jihoafrické vojsko vSak tuto ,suverenitu” stepiiliS nerespektovalo a zasahovalo kdykoliv se v idmc
bantustanu jevily znamky odporuidi Ustedni vid@. Rostouci mezinarodni tlakiimél JAR politiku
apartheidu v 80. letech zmavat. Frederik Willem de Klerk, jihoafricky prezidieod roku 1989, ihned po
nastupu do itadu apartheid odsoudil, nechal &e&ni propustit Nelsona Mandelu,&anéného roku 1964 na
dozivoti a umoznil obnoveni politickénnosti. Nastupem Nelsona Mandely do prezidentskéadu v roce
1994 byl jihoafricky apartheid definiti¢nodstragn.



V ¢ervenci roku 2002 dochazi k vyznamné udalosti dika jména spotmosti.
Dochazi ke koupi druhého népgiho pivovaru v USA - Miller Brewing Company. Diky
tomuto kroku se navvytvoiena spolénost SABMiller plc. stavaislem d¥ v produkci
piva vUSA a na sié. Hodnota celkové transakce se pohyboval kolem rh|@.
americkych dolar. ?® Timto krokem se SABMiller plc. adaptoval i do zdp#o s¥ta a
velmi brzy dochazi k dalSimu vyznamnému kroku¢évvnu roku 2003 dochazi ke koupi
51-60 % podilu v druhém nejgim pivovaru v Italii Birra Peroni SpA. Celkovadrota
transakce je odhadovana na 246 mil. americkychrilofd Detailni popis jednotlivych
skute&nosti, které vedly k roz&vani portfolia, neni v celkovém kontextu pracdedity.
Historie by mohla byt jednou ze samostatnych képito

Za jednu z nejzajimajsich sodasnych aktivit SABMilleru plc. jde povazovat tu,
7e China Resources Snow Breweries ltd., partnepskgvar vCing, kde spolu s China
Resources Enterprise, Limited SABMiller operuje,st@&va nej¥tSim pivovarem v celé
Cing. V sowasnosti ovladaies 21 % trhu. Na konci roku 2011 dochazi také kuwzis
pivovaru Foster’s, nejtsiho pivovaru v Austrdli. Udajnd hodnota, za &terbyla
transakce pidzena, se pohybuje okolo 10 mid. americkych dof&r

V sowasnosti SABMiller plc. vilastni vice nez 115 pivavae vice nez 75 zemich
swta. Do jeho portfolia spadé vice nez 200¢akapiv a po celém s vytvéi pracovni
mista pro 70 tisic lidi. Vice o samotnych pivovérecpivech spadajicich pod spwiest
SABMiller plc. je mozZzné naleznout v internetové ilepti, ktera byla vytviena jako

praktickacast této prace.

%8 FOOD navigator.conSAB buys Miller to become world's number two breyeetline], 30.5. 2002,
Dostupny na WWWhttp://www.foodnavigator.com/Financial-Industry/SARIys-Miller-to-become-world-
s-number-two-brewer

2 CITYWIRE Money, Lumsden GSABMiller buys a round of Perorjgnline], 14. 5. 2003, Dostupny na
WWW: http://citywire.co.uk/money/sabmiller-buys-a-rouofiperoni/a248212

9BBC NEWS, SABMiller agrees Foster's takeover dgailine], 21. 9. 2011, Dostupny na WWW:
http://www.bbc.co.uk/news/business-15001391




Obrazek ¢. 9: Sowasna podoba loga spot@mosti SABMiller plc.

SAB

MILLER

Zdroj: http://www.quizzing.in/wp-content/uploads12@08/sabmiller.jpg

Jak jiz bylo nazngeno, portfolio znéek, které spada pod skupinu SABMiller plc.,
neni o moc mensi nez u n&Ssi spolénosti Anheuser-Busch InBev. Jako tegchozi
spole&nosti se daji zriky piv rozctlit do tti skupin. Prvni jsou afp swtové znaky,
druhou jsou nadnarodni zfkg piv a feti jsou zn&ky piv, které vévodi lokalnim tém.
Mezi swtoveé zngky je mozné ziadit holandské pivo Grolsch, které sé€ala vdit v roce
1615. Toto pivo si nmizete objednat ve vice nez 60 zemich po celéi.sDruhou
swtovou zngkou je Miller Genuine Draft, které gatk nejvice prodavanym pimn na
americkém trhu a je moZné ho dostat v 68 zemiclswi. Tieti swtovou zngkou je
nejprodavaysi italské pivo Peroni Nastro Azzuro, které sé& wal roku 1963. Toto pivo je
mozné nalézt nejen v ltalii, ale také v Austrafimerice rekterych Africkych zemich,
Francii, Indii, Peru, Polsku a dalSich zemich. €dsi s¢tovou zng&kou piva, kterou
SABMiller plc. vlastni je nejznawsi ceské pivo Pilsner Urquell. Pro SABMiller plc.
vlastnictvi této zné&y hodré znamena, jelikoZz na celém &¥ pati za samotného
zakladatele typ piv tzv. pilsneti. Je patSujici, Ze toto pivo p#tna seété k té nejvyssi
kvalité a stara se tak o jednu z hlavnich rekiaeské republiky po celém &. Prakticky
ve vSech zemich v zahréfth jeceské pivo velmi znamé a popularni. Historie tohumt@a
byla cast&éné popsana vySe, a proto neni nijak podstatné toto qoizebirat.

Mezi dalSi popularni zry z nadnarodni popularitou, je moznétaght zmirgny
australsky Fosterginské pivo Snow, jihoafricky Castle -ayodni viajkovou ld® South

African Breweries.
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Obrazek ¢. 10: Portfolio nejvyznamnéjSich znatek spolé&nosti SABMiller plc.

v uréité oblasti za rok 2010, 2011 a 2012. Rozdil v pkmil mezi roky 2011 a 2012 je

uveden v %. Jednotliva data jsou vSechna uvedenidiGnech hektolitéi piva.

Tabulka ¢. 3: Produkce SABMiller plc. v jednotlivych oblasteh piasobeni v mil. hl.

Oblast 2010 2011 2012 Rist / Pokles %
Severni Amerika 43,472 42,336| 41,346 -2%
Latinsk& Amerika 38,075| 38,266 41,596 9%
Evropa 45,513| 44,193 43,951 -1%
Asie a Oceanie 46,279| 51,270 58,121 13 %
Afrika 13,476 15,288 17,374 14 %
Jihoafrick& Republika 25,761 26,306 26,859 2%
Celkem SABMiller plc. | 212,576| 217,659| 229,247 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z http://www.sabrmitem/files/reports/ar2012/2012_annual_report.pdf

V Severni Americe doslo mezi lety 2011 a 2012 kigsk produkce SABMilleru plc.
zaokrouhlet o 2 %. Na Americkém trhu operuje druhy reg$i pivovar v USA, ktery
pokryva 29 % celkového amerického trhu s pivemoRi zde i v 8 pimyslovych



pivovarech a celkavSABMiller plc. zangstnava v USA 8812 lidi. Mezi dwnejznandjSi
znaky pati Miller lite a Blue Moon. Celkovéifjmy spol&nosti se za USA zvedly jen
nepatri o cca 1 % (5,250 mid. $). Latinska Amerikaipatezi nejprogresiw)si trhy, na
kterych SABMiller operuje. Jedna se o Sest hlavaini (Kolumbie, Ekvador, Honduras,
El Salvador, Panama a Peru), kde sé pi@o v 17 pfimyslovych pivovarech. V kazdé
zemi je SABMiller plc. jedrikou na pivovarnickém trhu. Déle je také nutti€ipt
pusobeni v Argenti& kde sice dominuje nej{si konkurent, ale 3 % celkového trhu jsou
v zemi, ktera ma 41 mil. obyvatel slusSnym objemedelkoveé ijmy se za tuto oblast
zvedly 0 13 % (7,158 mld. $). Mezi nejzn&gi znaky portfolia pati: Aguila Light,
Balboa, Club,Cristal a Port Royal.

V Evrops SABMiller plc. operuje v osmi hlavnich zemich. dége oCeskou
republiku, Mararsko, Slovensko, Italii, Polsko, Rumunsko, Sisko a Nizozemsko. Ve
vétSing téchto zemi pat skupire dominantni postaveni na trhu. V dalSich 16 zemich,
véetng Ruska, Turecka a Ukrajiny je pokryta spolupraéenadolu Efes, cozZ je Turecka
pivovarnicka spolénost. NejvyznamgSimi trhy kam snituje export je Nmecko a Velka
Britanie. V Evrog SABMilleru plc. pati 17 ptimyslovych pivoval a mezi nejznag)si
znaky je mozné z&dit: Dreher, Gambrinus, Grolsch, Kébanyai, Kokelgh, Peroni,
Peroni Nastro Azzurro, Pilsner Urquell, Saris. @&tk produkce piva v Evrégklesla o 1
%, ale celkové fijmy zaznamenaly o 2 %st (5,482 mld. $). Objem produkc&eské
republice byl srovnatelny sgdchozim rokem 2011 (9,9 mil. hic. v roce 261 2Z1ajimavy
je pokles v Polsku a Rumunsku o 4 % respektive 8 %.

Objem produkce piva v Asii a Oceanii rapidrerost a bylo tomu tak zejména
koupi nové akvizice Fosteru a zvysenim produkEéng. Celkovy naist produkce byl
v oproti roku 2011 o 13 %. Je tedy jasné, Ze tahtge pro SABMiller velmi dlezity.

V Asii patii spol&nosti v sodasné dob 23 ptimyslovych pivovaill. NejwtSim z nich je
pivovar Snow ktery nadale ispe expanduje. Na indickém trhu ovlada SABMiller plc.
druhé misto. Jak jiz bylo nazfeno vyznamnou akvizici z hlediska této oblastialgdup
nejwtSiho pivovaru v Australii Foster, kde v sasnosti SABMiller plc. ovlada 59 % trhu.

Mezi hlavni zné&ky piv, které spadaji pod SABMiller plc. patBluetongue, Carlton

31 pLZENSKY PRAZDROJ Zakladni informacejonline], Dostupny na WWW:
http://www.prazdroj.cz/data/web/download/plzenskgzulroj-fact-sheet-cz.pdf




Draught, Carlton Dry, Foster’s, Royal Challengep®nRapidni nérst zisku — 0 73 % (z 2
mid. $ na 3,5 mld. $.) je vcelku ukazkovym faktoreenfist €chto asijskych tré.

Africky kontinent, kolébku samotného SABMillerucpbude pro fesrgjsi
charakteristiku roztlen nejprve na africké zehkrome¢ JAR. Ta bude v nasledujicim
odstavci rozebrana samostatn

V Africe je v sodasné dobve vlastnictvi SABMilleru plc. 17 velkych
pramyslovych pivovaii, které zamstnavaji cca 13 tisic lidi. V Africe je situacelediska
Zivota obtizjSi a proto i SABMiller plc. pét ke stalym zargstnavataim. SABMiller
plc. je aktivni v 15 zemich mezi které patUganda, Zambie, Botswana, Ghana, Lesotho,
Malawi, Mozambik, JiZni Sudan, Svazijsko, TanzaNlezi nejznanyjSi znaky je mozné
zaradit: Club, Mosi, Safari, Kilimajaro, Eagle a Sbuis. Celkova produkce piva stoupla
v téchto africkych zemich o 14 %. Tento &strbyl dosaZzen zejména zvySenim investic do
prodeje, marketingové podpory diferenciovanychéekaortfolia a zejména rozévani
na mistnich f;sobnostech. V Tanzanii nambjem produkce vzrostl 0 15 % zejména diky
rekonstrukci znamych ztek Kilimanjaro a Safari. Celkové&ipmy, které spolénost v této
oblasti vykazala, se pohybuji okolo 3,7 mid. $. Bénd tak k éistu gijma o 13 %.

V Jihoafrické Republice je v s@asnosti sedm gmyslovych pivovai, které
zamestnavaji piblizn¢ 12 tisic lidi. Jihoafricky pivovarnicky trh je \elku bez pekvapeni
Z 98% ovladan SABMiller plc. Od roku 2009 dochazkticky kazdy rok ke zvySovani
produkce. V poslednim roce dochaziiktu o 2 %. Mezi kliové zn&ky pati: Castle light,
Castle Lager, Castle Milk stout, Appletiser, Brutalit, Carling Black Label. Z hlediska
celkovych gijmu je mozné zaznamendist 0 4 %, \Cislech je mozné hovib 0 5,8 mid. $.
Graf ¢. 5: Produkce piva spolénosti SABMiller plc. v jednotlivych oblastech v roe 2012 (%)
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‘ B Latinska Amerika
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z http://www.sabmmibem/files/reports/ar2012/2012_annual_report.pdf



5.3. Heineken

Heineken je v sailasnosti tteti nejwtSi pivovarnickou spotmosti. Jedna se o
Nizozemskou spotmost, ktera sidli v Amsterodamu. Heineken — nejzj&inglobalni
znaka spol€nosti, pati mezi nejznargsSi zna&ku piva na swte, jelikoz se prezentuje
nag. jako hlavni sponzor fotbalové Ligy MidtrTato soutZz nejlepSich fotbalovych klub
Evropy pati k nejsledovagSimu sportovnimu programu po celéngtsyV roce 2012 byl
Heineken oficialnim dodavatel pro LOH v LondyrmHeineken své portfolio rozklada v 71
zemich swta. Vroce 2012 vyprodukoval téin 172 milioni hektolitti piva. Oproti
piedchozimu roku (164,6 mil. hl.) dochazitstu o 4,2 %. Celkovyifjem spolénosti se
vySplhal do hodnoty 18,3 mil. €. | tato statisté@namenalaist o 7,4 %.

Obrazek ¢. 11: Sowasna podoba loga spotmosti Heineken

Zdroj: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/comnsio/c2/Heineken-etykieta.JPG

Historie této zn&y spada do roku 1864, kdyz Gerard Adriaan Heinedéaipil pivovar v
centru Amsterdamu. V fpbéhu poslednich 140 lettit generace rodiny Heinekén
vybudovali a rozgili znacku a spolénost do takové miry, Ze je mozné&ddit na prvni
misto v Evrop. Mezi zajimavé historické milniky Ize povaZovapiklad ten z roku
1933 kdy je do USA dopravena prvni zasilka pivandken. Zagina tak pdatek rostouci
popularity tohoto piva v USA. V roce 1968 Heinekarpuje pivovar Amstel Brouwerij.
Tim si upewiuj své vedouci postaveni na nizozemském trhu. & kodgti k prednim
pivovarim s exportem v Evrap neni Heineken dominantni sp&testi. Alfred Heineken
tak rozviji strategii, kterd toto ma Zmit a z&ina s vyrobu piva v ramci evropskych zemi.

V roce 1983 spolmost vstupuje do pivovarské spoluprace v Brazidii vyrok® piva



Kaiser. Dnes Cervejaria Kaiser jeti pivovarnickou skupinou v Brazilii. V tomto roce
dochazi také k vyznamné udélosti na asijskych hirzide Kirin Brewery Company Ltd.
zaina produkovat pivo Heineken pod licenci v JapondRak 1989 je pro Heineken
vyznamny z globalniho hlediska protoZze se stavayrunej\tsSim pivovarem na s.

Ve swté prodava svou mezinarodni zka ve vice nez 170 zemich. V roce 1999 dochazi
v Nizozemsku k volb znaky stoleti, kterou vyhrava Heineken. Rok 2003 jgngmny

z hlediska iistu evropského trhu. Heineken ziskava Brau-Beteiig AG (BBAG)

v Rakousku. Diky této skutrosti se vyznamnrozsiuje vedeni spotmosti Heineken na
trhu s pivem v Evrof V roce 2007 Heineken kupuje pivovar KruSovic€aské republice
od Radeberger Gruppe K&.V disledku této transakce, se trzni podil Heinekeqleské
republice zvySuje na 8 %, s celkovym objemem produkice nez 1,6 milianhektolitr.
Heineken se stavéetim nejsilijsim hra&em vCeské republice. Dnes je podil Heinekenu
na trhu s pivem Ceské republiceifblizné 12 % a v roce 2011 bylo vyprodukovano 2,4
mil. hlc. piva. V sodasnosti Heineken vlastniGeské republice tyto pivovary: Starobrno,
Krasné Bezno, Velké Bezno, Louny a pivovar Kutna Hor&.

Z hlediska celositové popularity je jednoziaé¢ nejznangjSim vlajkova la’ celé

spol&nosti — Heinekert”

%2 HEINEKEN INTERNATION, History of Heineken[online], dostupny na WWW:
http://www.heinekeninternational.com/content/lifié¢¢s/downloads/History of Heineken.pdf

%3 HEINEKEN INTERNATION, Breweries [online], dostupny na WWW:
http://www.heinekeninternational.com/breweries_pasjex

% HEINEKEN INTERNATIONAL, Brands [online], dostupny na WWW:
http://www.heinekeninternational.com/brands _pageas
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Obrazek ¢. 12: Portfolio nejvyznamngjSich znatek spol&nosti Heineken

Zdroj: http://www.marketingweek.co.uk/Pictures/vediid/HeinekenBrands-Products-2013_46_460.jpg

V néasledujici tabulce jsou zobrazena data o prddwkednotlivych oblastech, kde

spol&nost Heineken{sobi.

Tabulka ¢. 3: Produkce Heinekenu v jednotlivych oblastechsobeni v mil. hic.

Oblast 2010 | 2011 | 2012 Rist / % podil produkce
Pokles piva celé spolénosti
produkce (2012)
v %

Zapadni Evropa 454 454 44,3 -2% 25,8 %
Stredni a Vychodni 42,2\ 45,4 47,3 3,9 % 27,5 %
Evropa

Severni a Jizni 37,8/ 50,5/ 53,1 3,5% 30,9 %
Amerika

Afrika a blizky 19,1 22| 23,3 5,6 % 13,6 %
vychod

Asie a Oceénie 183 13 3,7 6,2 % 22%
Celkem Heineken 145,8§ 164,6| 171,7 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z http://www.annualredoeineken.com/pdf/heineken-nv-annual-report-2Qig e f



Prvni oblast, ktera bude specifikovana u sgodsti Heineken, je Zapadni Evropa.
Na wtSin¢ téchto trhi je mozné klasifikovat Heineken jakorgginiho hrée na trhu.
Celkovy objem produkce v zapadni Ewkoplesl o 2 %. Lze to i¢ist nar@gnym
ekonomickym podminkam, rostoucimu DPH a vysokymighmim danim, které na pivo
v této oblasti psobi. Jedna se zejména o Nizozemsko a Velkou Brité&zhledem k Emto
problémim na celkové regionalni urovni byl objem vykonnydbazi k vzistu zisku ve
Velké Britanii, Italii, Irsku. Do této oblastigsobeni lze zZadit 10 zemi. V Britanii,
Nizozemsku a Italii je Heineken na prvnich mistechlediska trzni sily. V ostatnich
zemich jako je Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Bgaisko, Spafisko a Svycarsko,
zaujim& druhé misto na trhu. V této oblasti Heimek#astni 25 pivovar. Podrobné
informace o jednotlivych pivovarech této spwlesti jsou k nalezeni v internetové
aplikaci, kterd nazomndoklada rozlozeni pivovarnickych skupin po celéwits Mezi
klicové zngky na tomto trhu je moZné ilit: Heineken, Desperados, Amstel beer, Cruz-
Campo, Strongbow, Sol, Murphy’s Irish stout, Bimarett, Latino. Souhrnifjmu z této
oblasti byl do celkovychifjmi roven 42 % a to v hodno?,785 mid. €°

Druhou oblasti, kde Heineken saesli své portfolio je $&dni a Vychodni Evropa.
Z tabulky je patrné, Zze zde celkova produkce nabvaloce 2012 viist o necelé 2 mil.
hic. piva. Ve vysledku tak dochazi, oproti roku 20k ristu o 3,9 %. Heineken se delSi
dobu zandfuje na kontinualnitst préd¢ v této oblasti, zejména strategickou tvorbou cen a
inovacemi na mistnich urovnich. Dochazi ketsin zisku na trzich v Rusku, Rakousku,
Rumunsku. Heineken v této oblasti vlastni asi 3@yari a celko¥ asi 180 zn&ek piva
ve 14 zemich. Mezi tuto oblast se logidladi i Ceska Republika, kde jak bylo popséno
v praci vyse, Heineken zaujiméeti misto na trhu s 12 %. Mezi zhs, které vlastni
v Ceské Republice Ize wadit: KruSovice, Starobrno, Zlaty Bazarnferveny Drak,
Zlatopramen, B2zak, D&ické pivo a Pivovar Louny.

Na prvni misto trhu se Heinekémdi vRecku, Rakousku, Slovensku, Bulharsku a
Makedonii. Na druhém mistje mozné ho najit v Polsku, Rumunsku, Chorvatsku a
Mad’arsku. Silné postaveni ma Heineken na trzich v Ruskmecku, Srbsku ad&orusku.

Celkovy @ijem z této oblastéinil 3,3 mid. € a podilel se tak 18 % na celkovéfinpu

% HEINEKEN, Annual Report 2012 — Regional Rewiew, Western E,fopline], Dostupny na WWW:
http://www.annualreport.heineken.com/report-of-éxecutive-board/regional-review/western-europe.html



spole&nosti Heineken. Tak jako ufgdchozi oblasti i zde lze vymezit kg, které
dominuji tomuto trhu. Jsou torgvazrié tyto znaky: Heineken, Gosser, Kaiser, Zipfer,
Zagorka, Starobrno, Karlovko, Edelweiss, Zorbas, Soproni, Zywiecz, Oxota, dhob
Corgai, Kelt, Zlaty BaZzant™®

V Severni a Jizni Americe mé& Heineken majoritnidipovlastnictvi ve 20
pivovarech. Celkovy objem produkce se v roce 2@pdre zvySil o 3,5 %. Zejména jde o
vySSi produkci v USA, Mexiku a Brazilii. ProdukceAvgentint a Chile #stala na
srovnatelné Urovni s rokentggchozim. V Mexiku doslo dikyfiznivému ekonomickému
prostedi a investicim do novych marketingovych kampaoiym obaim zn&ek Sol a
Indio, k ristu zisku. Nafiklad produkce jedno z nejvice dovazenych piv doAUBos
Equis, vzrostla o0 25 %. V Brazilii dochazi k mime ristu, objem nejtSich znaky
Kaiser je ve srovnani s rokentegchozim, ale produkce piva Heineken se v Brazilii
zvySila o neuwtitelnych 40 %. | diky tomutotstu je spolénost Heineken neustale
rostouci na tomto kontinentu, ktery je jinak podddu Anheuser-Busch InBev. V USA je
celkovy trh v zasatlstabilni, zisk zde odrazi vylepSeny trend Heinekearychleny st
mexického portfolia zngek a aspsné inovace. Mezi tyto inovace lzeradit kampé ,,
Otewi svij svét”, ktera se opirala o silnou akvizici afkg Heineken jako sponzora dalSiho
dilu ze seridl filmt o Jamesi Bondovi - Skyfall. Mezi trhy kde Heinek@ominuje na
prvnim mist v produkci piva, pat zen®: Chile, Kostarika, Bahamy, Martinik, Haiti,
Surinam. Z hlediska celkové sily spttesti je vSak dlezitéjSi postaveni na trzich
v Mexiku, Argentirt a Pana®. Zde je spolénost Heineken v zéfiku na druhém mist
Na druhé misto je mozné Heinekerrazht i ve statistice exportu do USA, jak jiz bylo
nazn&eno vyse. Mezi ktiové zng&ky lze v této oblasti Zadit: Heineken, Cristal, Kaiser,
Dos Equis, Tecate, Indio. Z hlediska celkovydhnpa, které spolénosti Heineken plynou
Z této oblasti, je mozné haiibo 4,523 mid. €. V celkovém rozloZeni se taéstka podili

24,6 % na celkovychifimech spol&nosti Heineken®’

% HEINEKEN, Annual Report 2012 — Regional Rewiew, Central aast&n Europg[online], Dostupny na
WWW: http://www.annualreport.heineken.com/reportieé-executive-board/regional-review/central-and-
eastern-europe.htmi

3" HEINEKEN, Annual Report 2012 — Regional Rewiew, Amerifasine], Dostupny na WWW:
http://www.annualreport.heineken.com/report-of-éxecutive-board/regional-review/americas.html



Predposledni oblasti je Afrika a Blizky vychod. Pnpivo Heineken sem bylo
importovano jiz vroce 1900. Africky kontinent je sewasnosti pod nadviddou
SABMilleru plc., ale i zde je velky potencial zejng v budoucnosti. | séasnacisla
hovai o tom, Ze tento trh roste. V roce 2012 dochadisku produkce o 5,6 %. Teihna
vSech trzich doslo Kistu s vyjimkou Demokratické republiky Kongo, kténgda suzovana
ob¢anskymi nepokoji. Heineken dosahl na tomto kontinekobdivuhodnému néstu
v produkci 0 16 %. \tislech je mozné hovib o tom, Ze tohoto nejznafj$iho piva se
vroce 2012 vyrobilo o 3,5 mil. hlc. vice. Tentast byl zapicinén zejména dstem
produkce v Nigérii, Tunisku a AlZirsku. Dnes Heieakoperuje ve 20 zemich a celkovy
pocet pivovafh, které vlastni, je 34. Vyrazny zisk sp@iesti je mozné zaznamenat
v Nigérii, Egyp€, Burundi, a Rwangl Zajimavy je Udaj zejména z Egypta, kde diky
nékterym socialnim nepokdin by se datekat pokles produkce.ti3ledkem tohotodstu
je i zvySeny cestovni ruch, kterygs nepokoje také vzrostl. V této oblasti j&topatrna
dominance globalni zaky Heinekenu, ale stale veétéi mie se prosazuji lokalni zéky.
Mezi takoveéto znéky je mozné zédit: Primus, Star, Maltina, Mltzig, Luxor, 33 Eop,
Turbo King. V 11 statech Afriky je mozné Heinekaattadit na prvni misto v rozloZzeni na
pivovarnickém trhu. Ve 4 zemich je Heinekeéfslem d¥. Jak jiz bylo nazngno,
africkému trhu pd&t budoucnost a to se projevuje zejména na velntiléye tistu trhu
v Alzirsku, Burundi, Demokratické republice Kongw &ligérii. Ta napiklad v roce 2011
vyprodukovala téry 19 mil. hilc. piva a je mozné ji zdit na 18 misto mezi 40
nejvyznamejsimi zenmémi z hlediska produkce®® V Jihoafrické republice, kde ma
dominantni misto SABMiller plc. ovladajici 87 % wrhje mozné nalézt Heineken na
druném mist. Do celkového fijmu Heinekenu v roce 2012figpela Afrika a Blizky
Vychod hodnotou 2,6 mid. §atocastka tvdila 14,5 % celkovych ifjmi spolé&nosti.>

Asijsky trh, na kterém spalrost Heineken také tpobi, pati k nejmensSimu
z hlediska produkce piva. Potencial tohoto trhuv§ak vzhledem k ekonomickému i
demografickému istu velky. Celkovy peéet pivovafi, které vtéto oblasti Heineken

% The Barth-Haas Groufhe Barth Report Hops — Market leaders 20[bRline], Dostupny na WWW:
http://www.barthhaasgroup.com/images/pdfs/BARTH dergungsbericht MLR_2012.pdf

%9 HEINEKEN, Annual Report 2012 — Regional Rewiew, Africa andd\&i East[online], Dostupny na
WWW: http://www.annualreport.heineken.com/report-of-thecutive-board/regional-review/africa-and-
the-middle-east.html




vlastni, neni maly. Jedn& se o 25 pivdyarl9 zemich. Specialni postaveni je v Indii, kde
je Heineken napojen na United Breweries Limited (B Heineken ma v této spdaleosti
podil 37,5 %. Tato spateost je jednikou na Indickém trhu, ovlada 54 % trhu afpptl8
pramyslovych pivovait. Celkovy st produkce v roce 2012 vrostl o 6,2 %, coZcékna
slibny potencial i protrst v nasledujicich letech. Produkce piva stoupla,3emil. hic. na
3,7 mil. hlc. Dilezité je také zminit partnerstvi s APB (Asia PiaciBreweries). Tato
spole&nost provozuje pivovary v Singapuru, Laosu, Maiaj#fongolsku, Thajsku,
Viethamu, KambodziCing, Novém Zélandu, Papuy Nové Guiney a na Sri Laaced
Gnora 2010 také v Indonésii a Nové Kaledonii. Viilsdmotné vzrostla produkce také o 6
%. Zejména diky roz&vani oblibené ziay Kingfisher, a také diky nizSim nakiad na
vyrobu lahvi a silnym cenam. Madledku &chto faktofi dochazi kiistu zisku az o 20 %.
Vedle Indické zné&ky Kingfisher patti do portfolia ke kifovym zn&kam Bintang, Tiger,
SP Lager, Bivina. Celkovyifjem z oblasti Asii byl 527 mil. € a z celkovéhcetliska
pifjma tvoril piiblizng 3 %.%°

Graf ¢. 6: Produkce piva spolénosti Heineken v jednotlivych oblastech v roce 2012%6)
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“CHEINEKEN, Annual Report 2012 — Regional Rewiew, Asia Padiicline], Dostupny na WWW:
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5.4. Carlsberg Group

Skupina Carlsberg j&vrtou nejvyznamési pivovarnickou spolaosti na s#te.
Nepopulargjsi pivo této spolénosti nese, podolsrjako u Heinekenu, stejny nazev -
CarlsbergRadi se mezi nejzn&f$i pivni znaky na seté. Dalsi znaky, Baltika, Tuborg
a Kronenburg 1664, patmezi nejznargSi v Evrog. DalSi znaéky jsou znamé spiSe na
lok&lnich trzich. Celkovy pet zn&ek Carlsbergu se pohybuje okolo 300. Carlsberg
Group operuje v s@asnosti veiech hlavnich oblastech - Zapadni Evropa, Vychodni
Evropa a Asie.

Historie této zn&ky zatala v roce 1847, kdy Dan Jacob Jacobsen zalozjt mal
pivovar v Blizkosti hlavniho #sta Danska — Kod&nByl pojmenovan podle jeho syna a
nesl tak nazev Carl. Carlsberg je tedy Danskouvaiktickou spolénosti. Jako hlavni
duvod spu&tni vyroby v tomto pivovaru uv&tlJ. Jacobsen to, Ze ¢hpodpdit zachovani
arovné pivovarnictvi ve sité a zaroveé byt inovativni. Napiklad dochézi k vyvoiji
laboratde, ktera v moderniriase pivovaru vyvinula Zfgob ziskanéisté kultury
kvasinek, takze kazda varka piva ma vynikajicitchuroce 1868 je jiz usisre zakehla
firma poprvé vyvazi pivo do Skotska, naslédio dalSich Evropskych zemi a poté do
Indie. Zajimavosti tohoto piva je, Ze tento nagoyyrakEn pro gislusniky Danské
krélovské rodiny ve specialni edici. Ve srovnanegryznamgjSimi swtovymi znakami
se Carlsberg fize pySnit kombinaci nadhernéné a chmelovou hitkosti vyvazeného
typu. Vzhled této zriky se od historickych p@tka z hlediska strategiefiS neznenil.

Jiz v roce 1894 dochazi architektem Thorwald Bibdés vytvareni zelené lahve piva
Carlsberg. V satasnosti spoknost podporuje slavny anglicky fotbalovy klub Ligeol

FC hrajici nejvyssi sokit v Anglii. ** Globalni rozsah této ztky je UsgSns rozstovan
praw i diky fotbalu. V roce 2012 podfbjiz po sedmé Carlsberg generalni partnerstvi p
Mistrovstvi Evropy ve fotbale v Polsku a UkrajirPati tak mezi nej¥rnéjSi sponzory a i
proto je na Evropském kontinentu, stejako fotbal, velmi obliben. Z hlediska globalniho
rozsahu je Carlsberg spojovan s vice nez 14@ment’

“ LIVERPOOL FC,Partners [online], Dostupny na WWWhttp://www.liverpoolfc.com/corporate/partners

“2 BALTIKA Breweries, Carlsberg [online], Dostupny na WWW:
http://eng.baltika.ru/brand/2/41/carlsberg.html




Obrazek ¢. 13 Sowasna podoba loga spotmosti Carlsberg
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Group

Zdroj: http://trademaster.ua/im/pics/Carlsberg_Gmu ogo_08.jp

Obrazek ¢. 14: Portfolio nejvyznamnéjSich znatek spolé&nosti Carlsberg

Zdroj: http://syoolk-images.yoolk.com/D280F086-6DF6-44CE-B8BRIEFD5665C80.pr

V nasledujici tabulce jsou zobrazena data o prodw jednotlivych oblastech, kc
spole&nostCarlsberg psobi. Jakiz bylo nazn&eno vzatatku této kapitoly, jedna se B

hlavni oblasti. Z&padni Evropu, Vychodni Evropusai /



Tabulka ¢. 4: Produkce spolénosti Carlsberg v jednotlivych oblastech jsobeni

v mil. hlc.
Oblast 2010 2011 2012 Rist / Pokles
%

Zapadni Evropa 49,6 49,7 50,3 1%
Vychodni Evropa 46,8 47,7 44,7 -6 %
Asie 17,9 21,3 25,4 9 %
Celkem 114,2 118,7 120,4 1%
Carlsberg

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z
http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcefdocuments/Annual%20Report/Carlsberg%20Grou
p%20Report%202012_UK.pdf

Prvni oblasti, ktera z hlediska produkce produldge% z celkové produkce piva
Carlsbergu, je Zapadni Evropa. V této oblasti jenéoCarlsberg zadit na druhé misto
v objemu produkce vzhledem k celému Evropskému @leat, kde spolénost gisobi, se
vyzna&uji vyspilou trzni ekonomikou. V zemich Severni Evropy Déansiorsku,
Svédsku, Finsku a v Pobaltskych statechd,itwty$sku a Estonsku, Carlsberg dominuje
trhu s pivem. Ve Francii, Portugalsku, Svycarskdmicku a Polsku je Carlsberg také
velmi silny — zejména z hlediska celkovéhdjmpu spol€nosti. V celém regionu Zapadni
Evropy vlastni Carlsberg 24 pivovarJednim z nejzn&jsich je nap. otec pivovai celé
skupiny - pivovar Carslberg v Kodani, kde se naléggetsi sbirka lahvovych piv na &
(17tis. lahvi). Z hlediska portfolia zéek je mozné stanovit prémiové zkg a poté
skupinu zn#&ek, které se prezentuji na mistnich trzich, nayktedominuji. Mezi znéy
pafti: Carlsberg, Tuborg, Jacobsen, Grimbergen, Lib2kocim, Karmi, Holsten, Pripps
Bla, Falcon a dalsi.

Druhou hlavni oblasti kde spoteost Carlsberg operuje, je Vychodni Evropa.
v Rusku. Jenom v Rusku mé Carlsberg deset pivpvarkterych pracujeifplizné dewt a
pul tisice lidi. Jak jiz bylo popsano vysSe, rusky stpivem pai na s¢té mezi gt
nej\tSich trhi. Vice nez 80 % trhu je rozlekno mezi pt nejwtSich spolénosti. Rusko se

fadi také mezi trhy, kde Carlsberguipatrvni pozice na celkovém trhu s pivem. Na tomto



trhu dominuje Baltika Breweries (z 85 % je vlasti@risberg), ktera ma podil na trhu
necelych 40 %. DalSimi staty, kde Carlsberg ve \éfrhh Evrog pasobi, jsou Kazachstan,
Ukrajina, Blorusko, Azerbajdzan a Uzbekistan. Na Ukr&jiorovozuje spokenost ti
pivovary, ve kterych je za¥stnano asi 1800 lidi. Na trhu v Ukrajirpati Carlsbergu
druha pozice. V ostatnichyiech zemich vlastni Carlsberg po jednom pivovaralediska
celkové produkce samigmé dominuje Rusko, avSak v této oblasti je mezi BHl1 a
2012 zaznamenan néfgi rozdil v produkci. Zrina cinila rozdil 3 mil. hektolité piva,
procentuald vyjadreno totocislo ¢inilo 6 %. Z hlediska vyvoje produkce Carlsbergu je
vcelku patrny dopad ekonomické krize odstartovaréce 2008. Jedna se zejména o
snizeni produkce v roce 2010. Ta klesla o vice Zaniliony hektolitfi. V Rusku byl
zaznamenan nejtsi mist znaky Kronenburg 1664 a ostatni Zkg jako Baltika a Zatéky
Grus byly ovlivieny zejména reklamoufip fotbalovém Mistrovstvi Evropy. Polovina
zapad se hrala na stadionech v UkrgjirDoSlo tak k podp@ nejen prémiové ziky
Carlsberg, ale i mistnich zfek. Mezi zn&ky, které jsou na tomto trhu nejvice znamy, je
mozné zeadit: Alivaria, Tuborg, Baltika, Carlsberg, AlmaatKronenburg 1664, Uralsky
Master, Nevskoe, Arsenalnoe, Vychodni Evropa zitkedcelkové produkce Carlsbergu
v roce 2012 vyprodukovala 31 % piva v 17 pivovarech

Jak jiz bylo nazngeno vyse, Carlsberg je jiz t€m30 let nej¢tSim sponzorem
fotbalového Mistrovstvi Evropy. liské Euro, na kterém postoupili naSi fotbalisté ze
skupiny, bylo jednim z aspektktery ukazuje, jak by #ho dochazet k prezentaci firmy na
velkolepé akci. Z celkového hlediska byla akce @arlsberg velmi usigna. Marketing
znaky se snazil zapojit fanousky ve vice nez 60 zerkielkampanim, které samotnému
Mistrovstvi Evropy pedchazely. DalSim prvkem byly tzv. fazény, kde mdahousci,
ktefi nen®li to Stésti byt na zapasech Zjvfandit svym tynim béhem zapas V téchto
prostorech dochazelo ke konzumaci piva a fanpuditeri se zde vystdali, bylo
obdivuhodnych 6 milioh. VeSkeré pivo bylo také prodavano v recyklovatelny
plastovych kelimkéach, takZze i tak dosSlo k zajimgwézentaci spotmosti z hlediska

vztahu k pirodnimu prostedi. Byla vyvinuta aplikace pro chytré telefony.®aem



mistrovstvi zaznamenala vice nez 3 miliony uZivateA poslednim udajem, ktery
Carlsberg udava je, Z&tem prvniho poleasu finale se prodalo vice nez 1 milion i
Posledni oblasti, ktera je vyznamna z hledisk&kos® produkce spot@osti
Carlsberg, je Asie. Z celkového ¢to vyprodukovanych piv zaujima Asie 21 % produkce.
Tak jako u pedchozich spotmosti i u Carlsbergu je patrné, Ze asijské trhyujso
v sowasnosti z hlediska budoucnosti a perspektivni. @eléfolio podniki se nachazi
na vysglych trzich, jako jsou Malajsie, Singapur, Hong I§om také samdejme pivnich
trhi — Ciny, Indie a Viethamu. V3echny tyto rgaé vyhlidky do budoucnosti produkce
jsou spojeny s rozgivanim populace — tedy koncového zékaznika. Je éneénofit o
rostouci ekonomiky, které jsou vzhledem k nejistglobalnim trtim, odolné. AvSak
konkurence je naéthto trzich, & uz z hlediska malych mistnich podiilci zejména
Z hlediska ostatnich velkych pivovarnickych sgalesti, velka. Objem produkce
na tomto trhu Carlsbergu vzrostl 0 9 %.¢iglech tento st znamena 4,1 milionu
hektolitri piva. Tento narust byl zejména silny v Indii, Kawdlii, Laosu, Viethamu a
Malajsii. Téchto pozitivnich vysledk bylo dosazeno diky ZvySeni vlastnictvi v pivovdrec
Hue a Lao ve Vietnamu respektive Laosuildzitym meznikem bylo také zvySeni
vlastnického podilu na 50 %Qinském holdingu Chongging Brewery Co. Ltd. Zisk byl
mozné zaznamenat na trzich v celém regionu. JerhnavCing pracuje vice neZ 7 tisic
lidi ve 41 pivovarech, které Carlsberg spolu sergmjim holdingem vlastni. Pivovar v
Lhase je pravgpodobré nejvySe polozeny pivovar ve skupirCarlsberg v nadnteké
vySce 3700 melr Portfolio zngek se sklada a@p z préemiovych zng&ek a ze silnych
mistnich zn&k. Prémiova znka carlsberg zaznamenalOing rast o 12 %, v Indii o 33
% a zemich tzv Indony (Laos, Kambodza, Vietnam, Hong Kong¥trdokonce 53 %. Da
se hovait, Ze za Heinekenem je p&Carlsberg druhou nejzndjai prémiovou znéou
na s¥té. Tuborg je kiéova zngky pro trh v Indii a Nepalu. V roce 2012 doslo klageni
znaky sloganem a novou vizualni podobou. V dubnu dochdétomu, Ze je Tuborg
piedstaven n&'inském trhu. Z hlediska celkové produkce Tubordsie podilela 13 %.
Kronenburg 1664 je pro tento trh nova &ke jelikoZz se jedna o pS€ne pivo, ale

Carlsberg dekava jeji plné adaptovanitiladem silné mistni ziky muze byt Dali, Beer

43 CARLSBERG GROUPAnnual report 2012[online], Dostupny na www:
http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadeetRocuments/Annual%20Report/Carlsberg%20Grou
p%20Report%202012_UK.pdf



Lao, Huda, Angkor. Z hlediska pozice na trhu jel€kmerg jednikou v Laosu, Kambodzi a
Nepalu. Spolénost Carlsberg hodninvestuje do rozvojovych tthv Asii a z celkového

hlediska gekava, ze tento trh bude nadalstr

Graf €. 4: Produkce spolénosti Carlsberg v jednotlivych oblastech jsobeni v roce
2012 (%)

Carlsberg

m Zapadni Evropa

® Vychodni
Evropa

Asie
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p%20Report%202012_UK.pdf



6. Evropsky trh s pivem

Evropsky trh s pivem se od roku 2009 potyka s msde produkce. @sledki pro tento jev
je vice, jednim z hlavnich je vSak dopad fitrdnkrize, ktera s&t zasahla po roce 2008.
Celkova produkce piva poklesla vroce 2011 o vieg 8 mil. hlc. piva. | fes tyto
negiznivé vysledky v posledni debsi Evropa z hlediska siového trhu drzi sve
vyznamné postaveni globalninméiiiku pivovarnického stta. Evropské pivni zri&y jsou
znamé a prodavaji se po celénétsya’ uz dochazi k jejich vyrabv EvroE a nasledé
jsou vyvezeny do celého &a nebo jsou vyrobené v zahréinipredevsSim dagnymi
spole&nostmi velkych pivovarnickych spaleosti. | ges pokles celkové produkce se da
hovait o tom, Ze vznikaji nové pivovary. V roce 2008hjibylo v Evrog zaznamenano
3071, vroce 2010 jich bylo jiz 3638. Tyto Udajesabuji data &etné minipivovarh.

V praci byl jiz cast&né nastign rozvoj minipivovad a pivovati stedni velikosti. Jejich
pocet se pray zejména v EvrapzvySuje. | vzhledem k jejich velikosti je totgslo trochu
relativni, jelikoz gesny pdet je velmi obtizné stanovit. Prajmbdobr toto ¢islo bude
jes€ vyssi. V Evropské Unii ma nejtsi mnozstvi pivovar Némecko. V roce 2010 jich
bylo zaznamenano 1325. DalSich S#atskych stat EU ma ve svych zemich vice nez sto
pivovari. Mezi tyto zend pati Velka Britanie, Italie, RakouskoCeska republika —
piiblizné 45 pitimyslovych pivoval a 100 minipivovat, dalSim statem je Belgie, Dansko
a Polsko. Z néasleduijici tabulky je patrné, Ze &8im stafi, které jsouwleny EU, dochazi
od roku 2009 v poklesu produkce. Zejména produkeemich Stdni Evropy se ve
vybranych letech sniZzovala. V praci jiz byl zrévinidaj, Ze prvnich 40 nejvyznagjgich
zemi z hlediska s¥ové produkce piva vyprodukuje 92 % celkové produgiva na sste.
Pét zemi vroce 2011 spadalo do statistik deseti yazejgmmrEjSich zemi z hlediska
celos¥tové produkce piv. Na&tvrtém mist v celos¥tové produkci se nachazi Rusko,
které vyrobi térs 100 mil. hlc. piva. Rusky trh je z 37 % ovladamlgpnosti Carlsberg.
Kdyz dojde k porovnani udajo paitu obyvatelstva s celkovou produkci, vychazinio
spoteba na jednoho obyvatele Ruska na 7% fiva. Druhou zemi Evropy — na patém
misg& v globalnim hledisku, je &necko. Celkovéa produkce se pohybuje okolo 95 nidl. h
piva. Trh ovlada z 15 % &inecka spolénost Radeberger, na druhém raigt AB Inbev.
Némci jsou ve s¥te znamymi pijaky piva a tak se jejich spatta litii piva na osobu kazdy

rok pohybuje na vysoké Urovni.&&inou se v3ak umisti na drunhém rhist Ceskou



republikou, ktera této proslulé statistice dominijemci pramérné vypiji 107 litra piva
roéné. Osmou zemi v celogtovém Zebicku nejwtSich produceiitje Velka Britanie. Zde
doSlo v poslednich letech k mirnémustu produkce. Celkovy objem produkce, dle
dohadatelnych statistik, byl v roce 2011 45,7 miil. Trh je v sodasnosti ovliadan z 24 %
Heinekenem. Velka Britanie pgatkazdor@éné k zemim, kam je v Evr@pnejvice piv
dovazeno. R&éné je dovezeno okolo 5,5 mil. hlc. Z hlediska $pbly na osobu, Britové
vypiji v praiméru 74 litra. Devatou zemi z hlediska cel@éswé produkce je Polsko. Stéjn
jako vCeské republice na trhu dominuje SABMiller plc. Qlda43 % trhu s pivem. Na
druhém mist je Heineken. Polsko &o¢ vyprodukuje okolo 35 mil. hlc. piva a&tginou
uzavira desitku nejvice produkujicich zemi. @mg@rnou konzumaci na osobu okolo 95
litri piva na osobu, pétPolsko ke Sgice v Evrog. Desitku zemi produkujicich nepsi
mnoZstvi piva na 4, uzavira Spafisko. Ra@&né se produkce pohybuje okolo 34 mil. hic.
piva. Trh je ovladan Spalskym San Miguelem z 32 %. Druhé mistoipadeinekenu.
Ceska republika se v celagové produkci pohybuje okolo dvacéatého mista. \erao11
byla na dvaadvacatém nist celkovou produkci 18,2 mil. hlc. piva. Jak jddon¢kolikrat

VvV praci popsano¢esky pivovarnicky trh je tési z 50 % ovladan SABMillerem plc. a
Plzeiskym Prazdrojem. Druhé misto ovlada Staroprameary ke v sodasnosti vlastén
americkou spolkosti Molson Coors Brewering Company, kterd ho Kauwproce 2012
od Anheuseru-Busch Inbevu za 3,5 mid. $etT pozice na trhu ¢eské republice p#t
Heinekenu. Jak jiz bylo naz&éenoCesi jsou pivni narod a pivni kulturaGeské republice
je specificky pojem, ktery by mohl byt velmi dlouzezepsan. Kazdotos se CeSi
umiguji na grednich pickach ve spdebs piva na osobu. Tato statistika jeCeské
Republice velmi sledovana. ®nérny Cech r@né vypije okolo 145 lith piva. Z hlediska
exportu pai Ceské republice v Evr@ppaté misto s hodnotou okolo 3 mil. hlc. V roce
2012 nap. ¢esky export vyrazh vzrostl a to zejména diky usmeé akvizici Pilsneru

Urquell na Letnich Olympijskych hrach v Londyn

Tabulka €. 5: Produkce piva dle zemd EU v letech 2009, 2010, 2011 v mil. hic.

Zemé 2009 2010 2011
Rakousko 8,728 8,670 8,911
Belgie 18,009 18,122 18,570
Bulharsko 4,825 4,800 4,820
Chorvatsko 3,673 3,438 0,373
Kypr 0,355 0,340 0,316
Ceska republika 18,618 17,661 18,181




Dansko 6,046 6,335 6,590
Estonsko 1,234 1,312 1,360
Finsko 4,491 4,235 4,220
Francie 14,731 16,290 15,910
Némecko 98,078 95,683 95,545
Recko 4,177 3,940 3,700
Mad’'arsko 6,348 6,295 6,249
Irsko 8,041 8,249 8,514
Italie 12,776 12,814 13,410
LotySsko 1,357 1,455 1,529
Litva 2,794 2,925 2,922
Lucembursko 0,325 0,301 0,330
Malta 0,104 0,130 0,127
Holandsko 25,376 23,936 23,644
Norsko 2,516 2,434 2,346
Polsko 35,992 36,620 37,854
Portugalsko 7,833 8,312 8,299
Rumunsku 17,600 16,920 16,900
Slovensko 3,264 3,111 3,123
Slovinsko 1,443 1,826 1,640
Sparglsko 35,876 35,199 33,573
Celkem EU 27 388,018 384,827 377,512
Svédsko 4,455 4,349 4,491
Svycarsko 3,555 3,538 3,546
Turecko 9,231 10,278 9,212
Spojené Kralovstvi 45,141 44,997 45,694
Celkem EU plus 4 406,993 404,515 396,353

Zdroj: Breweries of Europe, Beer Statistic 2013l[oe], 16.11. 2012, Dostupny na WWW:

http://www.brewersofeurope.org/docs/publicationd/2Btats 2012 web.pdf




Graf &. 7: Spoteba piva na osobu dle ze#hEU v roce 2011 v litrech
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Zdroj: Breweries of Europe, Beer Statistic 201l[iee], 16.11. 2012, Dostupny na WWW:
http://www.brewersofeurope.org/docs/publicationd/2Btats 2012 web.pdf




7. Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti této diplomové prace je popsana webova amikétera byla
vytvorena jako prezentace jednotlivych nejvyznédjich pivovatt a rozloZeni
celos¥toveho trhu s pivem. Tato aplikace byla vyimea v redaénim systému Wordpress
3.5. K vytvaeni této aplikace doSlo zejména proto, Ze z hledekoumaného odwvi
pivovarnictvi je velmi obtizné v séasné dob na internetu najit podobny uceleny projekt.
Autor prace se tedy rozhodl takovy projekt vyitjovzhledem k tomu, Zeéao podobného
v internetové progedi nebylo nalezeno. V menSimipodobny lokalizéni projekt byl
nalezen na webové strance o pivu http://www.pividkimapa.php. Jedna se vSak pouze o
lokalizaci ceskych piimyslovych pivovait a minipivovafi. Unikatnost projektu Pivovary
ve sWté spaiva vtom, Ze v aplikaci jsou lokalizovany n&gi zahranini praimyslové
pivovary gednich swtovych spolénosti, které prakticky ovladaji &ovy trh s pivem. Je
tak hezky pehledrg znazorgno, které pivovary jednotlivé spaleosti viastni. U d&chto
pivovari je uveden jejich nazev, uckterych je uvedeno jaka piva se #rgusném
pivovaru vyralsji, spole&nost, kterd zn&ku piva a pivovar vlastni a odkaz na webové
stranky piva nebo pivovaru samotného. U jednotlivgitvovalk je zanesena do lokaliaa
mapy jejich GPS poloha, takZze ve vysledku se zdbirEformace o pivovaru iesré
v bodu, kde se pivovar re&lnachazi.

Redakni systém Wordpress byl zvolen zejména pro uzZisktel givétivost, ktera
v kombinaci s mySlenkou vytvid jednoduchou fehlednou webovou aplikaci, zobrazujici
swtoveé pivovary na celogtové map, stanovujici praktickétasti diplomové prace
netradéni rozmeér. Z hlediska celkového pohledu na tématiku autorpiSlo velmi
zajimavé spojit saiasné prosedi internetu s tématem, které je mladym lidemkiéliale
prakticky se s nim hlo#i nemiZzou seznamit. Prévtermin uZivatelska fjpsétivost je
velmi dilezity z hlediska mozného vyuziti webové aplikaoe kometni Cely. Jedna se o
jednoduché spravovani vyttemého webu, jeho modifikovani, figpisobovani
konkrétnimu cilu, pro ktery byl web vytien. V sodasnosti je autor v kontaktu s jednim
¢lovéekem z Plzéského Prazdroje, kterému byl projekt v nedaleme fazi pedstaven.
Projekt se doynémucloveku libil a neni vylodeno jeho mozna modifikaci na konkrétni
ucely spolenosti. Navrhy pro vyuziti celé aplikace;ipadre jeji modifikace jsou popsany

v zawru praktickécasti diplomové prace.



Jak jiz bylo popsano v metodice, v gasnosti cela aplikace stoji na osobnim hostingu a
domér autora prace. Je tomu tak proto jednoduSe proto,jirEe ieSeni by bylo
komplikované a z hlediska prezentace celé aplifatato varianta dostajici. Poté co do
okna weboveho prohliZe dojde k zadani koncove adresy
www.marekimlauf/breweriesintheworlddochéazi k zobrazeni samotné webové stranky,
aplikace, platformy. Hlavnim cilem je tedy na téteance soustdit vSechny vyznamné
pivovary nej¢tsSich pivovarnickych spoteosti, které byly v praci zmény.

Obrazek ¢. 15: Webova aplikace Pivovary ve fié
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na tomto celkovém pohledu na webovou aplikaci nejgplrg patrné vesSkeré informace,
které se v aplikaci nachézi. Celou aplikacitiviednoduchd mapa &a. Jsou na ni
zobrazeny iité cervené Spendliky, které vzdy zmgeden péimyslovy pivovar. V horni
casti se nachazi menu, ve kterém je odkadHome stranku, poté jsou zdeontinenty a
posledni sloZzku tvd NejvétSi pivovarnické spolé€nosti. V dolni ¢asti aplikace je v levé
¢asti zobrazempivovar, na kterém se prédwachazite, pomogosuvniku mate moznost se
dostat na pivovary dalSi. V pravésti od &chto konkrétnich popisméate moznost si mapu
piepnout dozemského pohledu a tl&itky plus a minus je mozné si mapuijblizit,
respektive oddalit. V pravé doldésti jepolozka vyhledavanj kde mate moznost si nap

vyhledat oblibeny pivovaki jednu z celosétovych spolénosti. Poté co zvolite jeden ze



Spendliki, tedy konkrétni pivovar, dostanete se do infamiflao panelu, ktery popisuje
vybrany pivovar. V pozadi je na mapobrazen, dle GPS polohy, ktera byfavytvéreni
aplikace zadana ke konkrétnim pivowar, pivovar ktery jste si zvolili. Na nasledujicim
obrazku je toto rozhrani zobrazeno u pivovaru PERORRAii.

Obrazek €. 16: Informaéni panel o konkrétnim pivovaru z hlediska celé apkiace

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepSi ndzornost na dalSim obrazku je detadbiazeni vybraného pivovaru. V tomto
panelu naleznete Nazev tohoto pivovaru gkterych pivovail jsou zobrazeny piva, ktera
se v gislusném pivovaru vyrabi — ty vSak nejsou u kazd#tovaru, jelikoz tato data byla
obtizna najit u vSech pivovar Déle je zde zobrazeno, do jaké pivovarnické gkupi
pivovar pati, tedy to, kdo ho vlastni a nakonec jsou zde ngtvé odkazy naifslusny
pivovar nebo piva, ktera vyrabi. Vyhodu, kterouacaplikace m4, jeiphledné filtrovani
jednotlivych pivovai, dle kategorii v hornim menu. KdyZz dojde ke zvolemoznosti
kontinentu, zobrazi se Vam na ndapouze vSechny pivovary, které se na vybraném
kontinentu nachéazi. V aplikaci je pod kontinenterardpy moznost zvoleniCeské
republiky. Po tomto zvoleni dojde k zobrazeni vigomyslovych pivovail v Ceské
republice. Druhou mozZnosti je zvoleni pivovarnickéupiny. Po tomto zvoleni dojde
k vyfiltrovani pivovaf, které spadaji pr&pod g@islusné pivovarnické skupiny. Je tedy tak

krasré nazorg piehledné, na jakych kontinentech jednotlivé pivoick@ spolénosti



~r

vlastni své pivovary a kolik jich maji. Tato sk&nest je tou nejtSi pridanou hodnotou
této aplikace. Na jednom misv prostedi internetu je mozné najit informace, které se
nachazeji celkavna velkém mnozstvi internetovych stranek. Jedn@&de o jednoduchy
piehled o tom, jak je pivovarnicky trh rozlozen, Kderé skupiny fisobi a jaké pivovary
vlastni.

Obrazek €. 17: Informaéni panel o konkrétnim pivovaru
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Zdroj: vlastni zpracovani

Modifikace, které jsou navrzeny pro kortieir vyuZiti této aplikace, mohou shovat
nagiklad ke Svazuceskych pivovai a sladoven. Tato instituce sdruzuje pivovary,
sladovny a dalsi instituce, které sénm ¢ nepimo podileji na vyrob piva v Ceské
republice. Sotasnou podobu aplikace by tak bylo mozné konkretiztpouze naeskou
republiku. Mohli by dojit k pesr&jSimu informovani o jednotlivych pivovarech, jejich
produkci, exportu, podilu na trhu a vSemu co jéte brganizaci sledovano. Po dokeni
tohoto projektu bych s zajem gisluSnou spokost kontaktovat a tento projekt ji
piedstavit a navrhnout jeho podobu. Na internetowstcnkachCSPS by tak mohly byt

soustedny ucelené informace, které by odkazovaly HalpSné pivovary dale.



Druhou modifikaci, kterou je moZzno navrhnout, erétbyla konzultovana s jednim
zamestnancem nejmenovaného pivovaru, jezmisobit aplikace jednomu konkrétnimu
pivovaru. Nap. se niiZze jednat o dopikovou webovou stranku pivovaru, kde je mozné
zakoupit vyrabné pivo v zahrawi, ¢i jednoduSe, kde je v zahrahiprodukovano.
Aplikace by se také dalafippisobit nap. restauracim, kde jgepovano pivo vybraného
pivovaru. Takovyto typ nasledného vyuZiti aplikdogé jiZ nabidnut a neni vyl@ené, Ze
se tento projekt realizuje. Z hlediskasového planu zalezi na konkrétnich rémuh
projektu, ale uZivatelskarjwétivost systému ma prévtakovy potencial, Zze by mohl byt
web vytvden a naslednou spravu by jiz mohlo mit na starketikrétni oddleni
V pivovaru.



8. Zaweér
V za&wrech této prace je &ena pozice jednotlivych pivovarnickych spaiesti,
Kdyly doSlo k s&eni dat

z celos¥toveho ngfitka, je mozné dojit k z&w, Ze celosgtovy trh s pivem je

kterou zaujimaji na jednotlivych kontinentech.
VvV sowasnosti prakticky rozlen mezi 10 nejvyznandsich spolénosti na s§té. V praci
byly zmireny ¢tyti hlavni spolénosti, které se podili t&h60 % na celositové produkci
piva. Z hlediska rozfleni v produkci jsou v nasledujicim vysledném grambrazeny
samostat®é i pivovarnické skupiny, které ve vysledny¢fslech spadaji pod jednotlivé
nejwtsi ¢ty spoleénosti. Jednd se o China Resource Brewery, ktergetage na trhu

v Ciné se SABMillerem plc. Dale to je Grupo Modelo, ktevd roku 2012 podepsalo
dohodu s Anheuser-Busch Inbev. Tytoé dspol€nosti jsou z hlediska jejich samostatné
produkce nejvyrazijSi. Z globalniho hlediska je jedikiou Anheuser-Bush Inbev, ktery
ovlada zhruba 25 % celoevého trhu s pivem. Druhym &ovym hr&em je SABMiller
plc. Ten ovlada fiblizné 17 % celosstového trhu. Tyto d¥ spol€&nosti maji v sotasné
chvili neotesitelné postaveni v globalninefitku. Treti swtovou spolénosti je Heineken,
ktery ovlada piblizné 10 % trhu s pivemCtvrtou spolénosti z hlediska celosiové
produkce je Carlsberg. Tomu se dépgpat podil na celogtovém trhu okolo 6%. Vésném
Zawsu jsowinské spolenosti Tsingtao Brewery Group a Yanjing. Ty z hlédiprodukce
zaujimaji 3,8 % respektive 2,9 %. DalSi je Kanad&keerickd spolénost Molson-Coors,
ktera vlastnicesky Staropramen, zaujimdilpizné 2,5 %. Ostatni spataosti jiz nejsou
vzhledem k velikosti trhu a dominanci némm podstatné.

Z hlediska produkce v mil. hlc., které byly v prddavni jednotkou m¥eni, je mozné na
jednotlivych kontinentech uit, kter4 pivovarnicka spotaost trhu dominuje.

Tabulka €. 6: Vyprodukovany objem piva v roce 2012 v mil. [d. na kontinentech

Kontinent Anheuser-Bush | SABMiller plc. Heineken Carlsberg
InBev
Severni 125,1 (1) 41,3 (2-3) 53,1 (2-3) X
Amerika

Jizni Amerika 160,3 (1) 41,5 (2) X
Evropa 52,2 (3) 43,9 (4) 91,6 (2) 95 (1)
Asie 57,6 (2) 58,12 (1) 3,7 (4) 25,4 (3)
Afrika X 44,2 (1) 23,3 (2) X




Z hlediska produkce jednotlivych spdfesti na kontinentech je na prvni pohled jasna
dominance spotmosti Anheuser-Bush InBev na Americkém kontinertak v Severni
Americe, tak Jizni, je postaveni této sgalesti natolik dominantni, Ze se hlavnénou
promita do celkovych statistik cela$ové produkce. Tato spdieost je v Evrop s 52,2
miliény hektolitii piva z hlediska produkce n&etim mist. Prvni misto na Asijskych
trzich sice zaujima hlavni konkurent, ale Anheuash InBev je na tomto kontinentu
druhy. V Africe tato spokaost nefisobi.

SABMiller plc. zaujima z celogtového hlediska druhé misto na trhu s pivem.

Jednékou je na zmigném trhu v Asii a Africe. Evropskému trhu domintjéineken a
Carlsberg, a tak je SABMiller plc. v celkovych st&ikdch kontinentu n&tvrtém misg.
V Jizni Americe sice jeho portfolio roste, alef@ na dominanci Anheuser-Bush InBev
nema. Carlsberg dominuje trhu v Evéopejména diky masivni produkci Ruska, ktera se
do této statistiky zagdtala. Druhé misto v Evr@pati Heinekenu. Heineken rozklada své
portfolio i na trzich v Africe, kde je jedinym koatenceschopnym htem proti
SABMilleru plc.

Z nasledujicich zavi vyplyva, Ze kazda spalrost ma stj dominantni trh, kde je

zakotveno jeji portfolio na jiném kontineént

Graf ¢. 5: NejvétSi pivovarnické spolé&nosti — podil na s¥tovém trhu v % v roce 2012
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Graf ¢. 6: Pozice na sétovém trhu s pivem dle vyprodukovanych mil. hic. woce 2012
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Tabulka ¢. 7: Vyprodukovany objem piva vroce 2012 jednotliymi spolenostmi

v mil. hlc.

Pozice na s¥tovém trhu

Pivovarnicka spolenost

Pocet vyprodukovanych mil. hi
v roce 2012

1. Anheuser - Busch InBev 402,6 mil. hl.
2. SABMiller plc. 229,3mil. hl

3. Heineken 171,7 mil. hl.
4. Carlsberg 120,4 mil. hl.
5. China Resource Brewery Ltd.  106,3 mil. hl.
6. Tsingtao Brewery Group 72,8 mil. hl.
7. Grupo Modelo 55,6 mil. hl.

8. Yanjing 55 mil. hl.

9. Molson-Coors 48,4 mil. hl.
10 BGI/Groupe Castel 24,7 mil. hl.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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