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Analyza vnitropodnikovych €innosti zvoleného podniku

Abstrakt

Zpracovavané téma diplomoveé prace je spojeno s fizenim nakladt v organizaci. V prvni
Casti prace se vymezuji zakladni pojmy, které jsou vztahové spojené s néklady, kategorizaci
naklada a jejich strukturovanim. Poznatky z rozboru teoretickych znalosti zkoumaného
tématu byly vyuzity pii analyze principti manazerské metody fizeni nakladu v organizaci.
Byl proveden rozklad jednotlivych kroku piipravy modelu i jeho ptedchozich pfipravnych
fazi a také byla vysvétlena posloupnost jednotlivych dil¢ich tkontl pfi zpracovavani

dat a jejich transformaci pro potieby kalkulacni metody.

V analytické ¢asti se selekci dat z podnikového tcetnictvi a jejich vhodnou transformaci
vytvorila sestava zakladnich parametri nutnych pro vytvofeni kalkulaéni matice.
Z firemniho portfolia produktti byl vybran ten nejvice prodavany koncovym zakaznikdm.
Pro tento produkt byla vyselektovana podnikova data a po jejich nasledné Upravé byla
roziazena do jednotlivych nakladovych kategorii. Tyto kategorie se zafadily do struktury
aktivit, které jsou vztahov€ spojeny s vyrobnimi ¢innostmi dané¢ho produktu. Vyslednou
kalkulaci byla stanovena cena vSech spotiebovanych nakladu, které vstupuji do vyrobniho

procesu daného produktu.

Kli¢ova slova: naklady, fizeni naklad, manazerska kalkula¢ni metoda ABC, activity-based
costing, kalkulace nakladt podle aktivit, kalkulaéni metody, kalkulaéni matice, cenova
kalkulace



Analysis of internal operations of the selected company

Abstract

The processed topic of the diploma thesis relates to cost management in the organization.
The first part of the thesis defines the basic concepts in relation to costs, cost categorization
and their structuring. The findings from the analysis of theoretical knowledge
of the researched topic were used in the analysis of the principles of the managerial method
of cost management in the organization. An analysis of the individual steps of model
preparation and its previous preparatory phases was performed, and the sequence
of individual partial tasks in data processing and their transformation for the needs

of the calculation method was also explained.

In the analytical part, with the selection of data from corporate accounting and their
appropriate transformation, a set of basic parameters necessary for the creation
of a calculation matrix was created. From the company's product portfolio, the most sold
to end customers was selected. Company data were selected for this product and, after their
subsequent adjustment, were divided into individual cost categories. These categories are
included in the structure of activities that are related to the production activities
of the product. The resulting calculation was used to determine the price of all consumed

costs that enter the production process of the product.

Keywords: costs, cost management, managerial calculation method ABC, activity-based
costing, cost calculation by activities, calculation methods, calculation matrix, price

calculation
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1 Uvod

Pretrvani organizaci V trznim a velmi konkuren¢nim prostiedi je téZkym a naro¢nym
podnikatelskym ukolem. Pro navySujici se potieby podniku je nezbytné také navySovat
uroven vedeni, fizeni a planovani procesu ve firm¢. Pro tyto Gcely jiz nejsou zcela vyhovujici
pouhé Udaje z uéetnictvi. Rizeni se dle jejich vypovidajici hodnoty, kterda ma oviem velmi
povrchni charakter, vede ¢asto k mylnym a $patnym manazerskym rozhodnutim. Obsahlejsi
které budou co nejpfesnéji odrazet podobu realnych hodnot v hodnototvorném procesu.
Budovéni konkuren¢ni vyhody ma mnoho forem a jedna z nich se naskytd firm¢ hned
ve vnitropodnikovych &innostech. Rizeni nakladi, coby manazersky nastroj pro zvysovani
podnikové efektivity, existuje v mnoha formach. Jednotlivé manazerské nastroje predstavuji
pro podnik efektivni zptisob, jak Fidit vnitropodnikové ¢innosti a zaroven jsou analytickym

nastrojem pro zkoumani tikonti podniku.

Diivodem vytvofeni kalkulaénich metod je primarné potteba kvantifikovat néaklady
jednotlivych ¢innosti a aktivit v podniku, at’ souvisi ptimo S firemni primarni ¢innosti, nebo
at’ uz to jsou c¢innosti podpurné. Méfeni vykonu a optimalizace firemnich néakladovych
polozek pro zvySovani efektivnosti je jednou z nejsilnéjsich metod pro zisk&ni konkurenéni
vyhody na trhu. Tim, Ze je velikost téchto polozek optimalizaci ovlivnitelnd, se dostava
do rukou manazertim firem cenny nastroj v podob¢ kalkula¢nich metod, ktery jim napoméahéa
spravné analyzovat stav podniku a piipadné rezervy pii dileZitych rozhodnutich, které

budou mit dopad na organizaci v budoucnosti.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Primarnim cilem diplomové prace je aplikace nakladové kalkulaéni metody Activity-Based
Costing ve vybraném vyrobnim podniku, na jednotku produkce, kterd je nejvyuzivangjsi
koncovymi zakazniky. Vyuzitim této metody kvantifikovat naklady spojené s timto
vyrobkem a nasledné komparovat vysledné hodnoty se stavajici kalkulaci v podniku.
Pomoci rozborl ucetnich vykazi a pfezkumu vnitiniho prosttedi vybraného podniku bylo
jednim z cila vytvofeni funk¢éniho kalkulaéniho systému nakladt pro nejprodavangjsi

produkt.

Dil¢im cilem prace je uréeni vhodnych ekonomickych dat pro tvorbu vybraného
kalkulaéniho modelu. Kli¢ové je posouzeni vhodnosti ¢innosti a jejich sprdvna alokace
do odpovidajicich kategorii nakladl pro zatazeni do kalkulacniho modelu. V ramci dil¢ich
cili bylo vytvoreni kalkulacni matice pro nejprodavanéjsi produkt podniku zohlediujici
ptimé a nepiimé naklady za pomoci ndkladového objektu. Uréenim vztahovych veli¢in
kvantifikovat jednotlivé ukony ve struktuie vyroby daného produktu. Pro vybrany produkt
vytvofit pomoci vypocetnich matic cenovou kalkulaci zalozenou na kvantifikovani nakladi

spojenych s aktivitami jeho vyroby.
2.2 Metodika

Podkladem pro diplomovou praci jsou ziskané poznatky z pfislusné a dostupné odborné
literatury zabyvajici se tématem fizeni naklada v podniku. Vybér zkoumaného podniku byl
podminén ptistupem k internim informacim ekonomického oddéleni, ze kterych se Cerpa

pro vSechny provadéné nakladové kalkulace.

Analyticka ¢ast se zabyva ptipadovou studii, kde se popisuje situace zkoumaného subjektu.
Datova zakladna pro vypracovani analytické ¢asti prace je ziskana od vybrané organizace,
ktera vyjadtila souhlas se zpracovanim dat. Pro zpracovani analytické ¢asti prace je kli¢ové
selektovani vSech potiebnych dat z poskytnutych zdroji vybranym podnikem. Teoreticke
poznatky ziskané studiem odborné literatury jsou vyuzity pii rozboru jednotlivych
pracovnich tkonil ve vyrobnim procesu a jejich kvantifikovani pomoci vztahovych veli¢in.
Tyto hodnoty se pfifazuji jednotlivym skupinam aktivit dle jejich charakterové piislusnosti
12



a naslednym sestavenim téchto aktivit do kalkula¢ni matice vznika vypocetni systém
pro urCeni velikosti nakladi spojenych s danym produktem. Vysledné hodnoty téchto
kalkulaci predstavuji redlnou vysi ndklada spotifebovanych pii vyrobé daného produktu.
Tyto vypocty jsou podrobeny revizi, aby neobsahovaly redundantni polozky a jsou popsany
jejich pripadné vzniky a mozné disledky. Nasledné je provedena komparace s kalkulacnimi

metodami stavajiciho podniku, kdy je popsan vznikly rozdil mezi metodami kalkulaci.
Pomérové ukazatele rentability (Ruckova, 2015)

Pomérové ukazatele, taktéZ oznaCovany jako ukazatele navratnosti ¢i vynosnosti, jSOuU
skupinou ukazateld pomé&fujici zisk se zdroji. Smyslem pouziti ukazateld rentability je
vyhodnoceni uspésnosti dosahovani cili organizace pii zohlednéni vloZenych prostiedk.
Rentabilita aktiv urcuje, jak je organizace schopna pfeménit vlozené finanéni prostiedky
do podnikani na zisk. Ukazatel rentability trzeb poméfuje podil Cistého zisku a trzeb
a pomaha tak urcit ziskovost podniku. Tyto dva ukazatele budou vyuzity pro srovnani dvou
podnikti a vysvétleni rozdilnosti v generovani zisku mezi nimi. Ukazatele také pomohou

ptiblizit vztah zisku k podnikovym nakladim.

Rentabilita aktiv

o ROA=ZET
Aktiva
Rentabilita trzeb
o ROS= 2L
Triby

Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (Strouhal, 2018)

Vypocet odpisované ¢astky pro jednotlivé roky v odpisovém planu lze vypocitat dle vzorce,
ktery celkovou potizovaci cenu déli koeficientem, ktery je ptislusny pro dany rok
odpisoveho planu. Tato vypoctena hodnota je nadale vyuzita pro uréeni Castky, ktera pfipada
na ur¢eny pocet vyrobenych kust produkce v podniku. Hodnota odpisu v relaci k poc¢tu
vyrobenych kusii za rok udava, jak velikost odpisu majetku zatéZzuje produkci a jak velka

Castka ptipada na jednotku produkce za ro¢ni obdobi.

13



Hodnota odpisovaného majetku

Celkova porizovaci cena

e Hodnota odpisu =

Koeficient vdanémroce

Hodnota odpisu v relaci k poctu vyrobenych kust za rok

e Prepocet odpisu na pocet vyrobenych kusii v roce =

Celkova porizovaci cenaxKoeficient v daném roce (%)

Pocet vyrobenych kust v daném roce

Postup tvorby cenové kalkulace piirdzkovou metodou:

Piimé naklady se bezprosttedné alokuji na kalkulaé¢ni jednice, rezijni naklady se rozvrhnou

na kalkulaéni jednice jednotlivych druhii pomoci zvolené zékladny jako ptirdazka k pfimym

nakladum.

Zvoleni rozvrhové zakladny.

Vyjadiime rozvrhovou zékladny v K¢.

Vypocet rezijni prirazky = (rozpoctované rezijni naklady v K¢ / rozvrhové zakladna
v K¢) x 100.

Vypocitdme reZijnich ndklad v pomé&ru ke kalkula¢ni jednici: RN/ 1 KJ = (polozka

z kalkulace odpovidajici rozvrhové zakladné x % rezijni ptirazky) / 100.

Zakladni kroky pro vytvoteni kalkulaéniho modelu pomoci metody Activity-Based Costing:

Analyzovani vnitropodnikové vyrobni prostiedi, definovat jednotlivé provadéné

aktivity podnikem a zjistit divody vzniku téchto aktivit.

Urceni mérné jednotky vztahové spojené s provadénymi aktivitami, které umoznuji

kvantifikaci aktivit.
Urc¢it naklady na jednotku aktivity.

Alokace néakladl na jednotlivé nékladové objekty (nejCastéji na vyrobky/sluzby)
na zakladé spotieby aktivity.
14



Sestaveni kalkulacni matice dle metody ABC je nutné urcit velikost jednotkovych naklada
aktivit (JNA). Hodnota tohoto ukazatele vykazuje vysi nakladu, které jsou spojeny s jednou
jednotkou aktivity. Vzorec pro vypocteni této veli¢iny lze urcit jako podil celkovych nakladi
aktivit (CNA) a miry vykonu aktivity (MVA). Hodnota JNA pro dil¢i aktivity
V hodnototvorném procesu je klicova pro fadny vypocet ceny provedenych aktivit
podnikem. Ve vysledné kalkulaci se JNA ndsobi poctem miry vykonu aktivity (MVA)

a vysledna hodnota udava velikost vysledné celkove ceny provedené aktivitou podniku.

Jednotkové naklady aktivit®:

Kalkula¢ni matice pro finalni vypocet uvadi do vztahu miru vykonu aktivity (MVA)
s jednotkovym nékladem aktivity (JNA). Vyndsobenim téchto dvou slozek vznika cena

vykonané podnikové aktivity.
Celkova naklady vykonané aktivity (CNA).
CNA = MVA % JNA

Pro vypracovani diplomové préace byla pouzita data z podnikovych vykazl (rozvaha, vykaz

ziskl a ztrat) a uctovych osnov spole¢nosti Box — Auto, spol. s r.o. z let 2019 a 2020.

1 POPESKO, B. Moderni metody #izeni ndkladii. 2009, s. 133
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3 Teoreticka vychodiska

Zakladni premisou podnikani a souboru vSech podnikatelskych ¢innosti bylo vzdy dosazeni
zisku. Pro kazdého podnikatele bylo v minulosti generovani zisku jednim z hlavnich
a klicovych ¢innosti. Tento ukazatel ale neni vzdy schopen vystihnout aktualni pozici firmy
a je pouze jednim z ukazatelu, se kterym lze vytvaiet predstavu o stavu, prosperité a zdravi
firmy. V pribéhu let se tento ukazatel stal lehce upozad’ovanym, jelikoz se v ramci trzni
konkurence vytvari tlak na kvalitu a cenu vyrobki ¢i sluzeb. Rychlym vyvojem novych
technologii se dafi firmam konkurovat na trznim prostiedi nejenom na irovni ceny, od které
se odviji podnikova marze a tedy zisk, ale i kvalitou a naslednymi sluzbami pro koncove
odbératele. Konkurenc¢ni tlak je pfi¢inou, pro¢ firmy hledaji nové zpusoby, jak si udrzet
relevantni pozici na trhu. Vyzkum a vyvoj novych produkti je nedilnou soucasti firemnich
strategii, jejichZ cilem je ziskdni co nejvétsi konkurenéni vyhody. Uvadéni novych produkti
na trh je spojeno s moznosti ptinosu mimotfadné vyhody, avsak tento krok je vzdy spjat
s rizikem a nejistotou, zda trzby tohoto produktu jsou schopny uhradit mnohdy vysoké
naklady na jejich zavedeni na trh.2

V moderni dobg, kdy jsou firmam k dispozici vyspé€lé informacni technologie, se naskytaji
nové moznosti a postupy, jak se dostat o krok napted pied konkurenci. Vyuzivanim téchto
technologii se firma dostane do bodu, kdy pro ni zisk nehraje tak klicovou roli, aviak stale
pretrvava jako jeden z dominantnich ukazateld ekonomického hospodafeni podniku.
Do popiedi se dostava maximalizace trzni hodnoty firmy, tedy celkova vygenerovana
hodnota soustavné provadénych podnikatelskych ¢innosti. V soucasné dobé se klade diraz
i na zvySovani trzni hodnoty podniku a ukotveni jeji pozice na trhu. Zisk, coby ekonomicky
ukazatel, je tedy v ucetnim pojeti vniman jako velmi zjednoduSujici prostiedek
pro zjistovani pravé vykonnosti podniku. Smysl podnikani by mél spocivat v rozvijeni
podnikatelskych aktivit a ristu. Hleddni novych pfilezitosti je zcela neopominutelné a tato
¢innost je soucasti klicovych soubord aktivit, které podnikatelskd jednotka vykonava.

Pti dosazeni bodu, kdy firma plisobi na jiZ zavedeném trhu a existuje fada konkuren¢nich

2 TOMEK, Gustav; VAVROVA, Véra. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. 2009, s. 70
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podnikli, neni jednoduché zvysit objem trzeb bez vynalozeni vysSich ndkladd a vstupiti

do procesu.

Pro srovnani dvou podnikti mezi sebou nam zisk, coby ukazatel, nevypovi o firmach mnoho.
Porovnanim pouze ziskovych polozek jednotlivych firem podnikajicich ve stejném prostiedi

neziskame spravny pohled na situaci.

Pro leps$i zndzornéni zde byly uvedeny dvé fiktivni organizace S rtiznymi hodnotami

ekonomickych ukazatelti:

Tabulka 1 - Piklad porovnani fiktivnich podniki

Podnik A Podnik B
Zisk pied uroky a zdan&nim (EBIT) 100,000 Ké 250,000 K¢
Celkovy kapital (aktiva) 1,000,000 K¢ | 5,000,000 K&
ROA (EBIT/Aktiva) 10% 5%
Triby 2,000,000 KZ | 2,500,000 KE
ROS (EBIT/triby) 5% 10%
Triby / celkovy kapital 200% 50%
Maklady 15,000 KE 22,500 KE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pti porovnani zisku obou firem je zfejmé, Ze firma B m4 vice nez dvakrat vyssi zisk oproti
konkuren¢ni firmé A. Toto vSak neznamend, Ze je podnik A nelspéSny. Pro posouzeni
je nutné zohlednit i dal$i faktory a ukazatele. Je jisté, Ze nevime nic o velikosti firem
¢1 o jejich charakteru a zaméfeni jejich podnikani. Pro dal$i porovnani byla doplnéna tabulka
o dalsi hodnoty jednotlivych ukazateld, které pomohou nastinit vyznam jednotlivych

polozek.

V porovnani velikosti kapitéalu je podnik B v jasné vyhodé, ale co se tyce rentability kapitalu
(vyjadien ukazatelem ROA), dosahuje podnik A lepSich vysledki. Za kazdou vlozenou
korunu do podnikéni je schopen tento podnik mit dvojnasobny vydélek na rozdil
od konkuren¢niho podniku v rdmci absolutniho zisku. Ukazatel rentability ROA urcuje

noveho vitéze na pomysiném trznim poli.

Ptipad trzeb je opét pro firmu B, ktera je ve vysledné hodnot¢ jednozna¢né v popiedi, znacné
lep$im vychozim bodem. V posouzeni velikosti trzeb ve vztahu ke kapitalu organizace

se na lep$im postaveni ukotvila firma B. Pomoci vypoctu ROS (rentabilita trzeb) se ziskdva
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nahled na firmu B, kterd ma dvojnasobnou velikost vydélku pro vlozeny kapital oproti
podniku A. Podle tohoto ukazatele se posuzuje schopnost generovani trzeb v zavislosti
na velikosti zakladniho kapitalu. Objem trZeb je zavisly i na aktivité podniku. Rychlosti
procesu tvorby hodnoty v podniku nabird organizace silu pro generovani zisku.
Cim rychlej§i tento proces je, tim rychlejsi je obrat a vétsi schopnost tvorby trZeb,
a tedy i zisku. Mezi obratem aktiv a ziskovosti podniku existuje pfimo umérny vztah.® Tento
hodnototvorny proces je tvoien piedev§im pieménou kapitalu na zasoby a jejich nasledna

pieména na hotové vyrobky.

Jednou z cest pro zvySeni generovani zisku je zvySeni objemu vykond v podniku. Prosté
navysSeni poctu vykonti v podniku vsak byva ¢asto nemozné, uz jen z divodu nedostatku
kapitalu pro rozsifeni vyroby. Bez vlozeni dalSiho kapitdlu, at’ vlastniho ¢i ciziho, je tato
expanze ponékud obtizna. Naskyta se zde nicméné i druha cesta, ktera vede ke zvySeni
generovaného zisku, o ktery se firmy snazi. Bez nutnosti navySovani objemu vykoni
se podnik muze snazit o snizeni nakladl, které vstupuji do hodnototvorného fetézce.

Kalkulace nakladii vykont je tizce vztahové propojena s cenovym rozhodovanim.*

Generace zisku je pro podnik esencidlni a naprosto nezbytnou sloZkou nejen pro jeho
fungovani, ale predev§im pro jeho rozvoj a rist. V kratkodobém méfitku je mozné,
aby podnik byl pouze schopen dostat svym zavazkum a nemit finan¢ni profit. To ale neplati

pro stiednédobé a dlouhodobé ¢asové obdobi, kdy je nutné zisk generovat.®

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Naékladové clenéni dle druhového charakteru tvoti zdklad pro vypracovani vykazu zisku
a ztrat. V obecné roving lze fict, Ze toto déleni lze charakterizovat jako vynalozeni urcitych
finan¢nich ¢i ekonomickych zdrojii podnikatele za ucelem vykonani Cinnosti ¢i konkrétni

aktivit, které se nasledné fadi pod vstupy do hodnototvorného procesu. Charakteristické

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2007,'s. 77
4 HRUSKA, J. Manazerské ucetnictvi. 2007, s. 5

sHYRSLOVA, J., KLECKA, J., MARINIC, P. Ekonomika podniku. 2007, s. 14
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pojeti tohoto déleni je penézni vyjadifeni ekonomickych zdroju, které byly vynalozené
na spotiebu pii firemnich ¢innostech a aktivitach, at’ uz jde o material, energie ¢i sluzby.

Pro toto ¢lenéni neni mozné urcit ucel, na ktery byly zdroje vynalozeny.
3.1.1 Materialove naklady

V procesu vyroby vyrobki jsou materidlové naklady pifimo spotfebovavany a jsou jednou
z hlavnich polozek, které vstupuji do aktivit firmy. Toto plati pfedevsim pro primyslové
vyrobni firmy, které obecné maji velkou spotfebu materialu a zasob v pribéhu procesu
vyroby. Vyvoj technologii pohani snahu firem o snizeni nakladi na material pomoci nalezeni
levnéj$iho materialu pro vyrobu. Pro historicky kontext se toto da fict o pribéhu 20. stoleti,
kdy se rozvijel pramysl s plastovymi hmotami, ktery mél za kol nalézt co nejlep$i nahradu
standardnich materidlli, avSak za niz$i pofizovaci cenu. V soucasné dobé& jsou tyto cesty
prozkoumdny a néhrady tradi¢nich materidli za levnéjsi slozky jsou jiz téméf vycCerpané.
V této dob¢ se jiz firmy orientuji na Upravy produktu tak, aby jejich sloZeni bylo méné
materialové naroc¢né, ale aby se zachovala kvalita téchto vyrobktl. Pro spottebitele je vSak
dulezité, z jakych materiald je kone¢ny produkt vyroben a pozaduje po vyrobci nejvyssi
moznou kvalitu. Dlraz zékaznikl na kvalitu vyrobkt ale spéje k navySovani naklada, a tedy
i kone¢né cené, kterou spotiebitel musi nasledné zaplatit. Firma tedy balancuje mezi kvalitou
a cenou vyrobki. Pro organizaci je tedy velkym Ukolem kontinualné vyvijet snahu usetfit co
nejvice prostfedkl na nakladech za materialni zasoby, udrzovat a poskytovat pozadovanou
kvalitu vyrobki zakaznikim a zaroven byt schopnd konkurenceschopnosti na trznim

prostiedi se svymi cenami a kvalitou.

V piipad¢, kdy podnik nema moznost vybéru pouzitého materialu pro vyrobu, mu zbyvaji
dvé moznosti, jak optimalizovat naklady na materialové zasoby. Jedna cesta je nakup
materidlu za niz8i ceny. Globalni trh se surovinami urcuje cenu jednotlivych materiall
a odbératel materialu neni v naprosté vétsiné piipadt schopen ovlivnit jeho prodejni cenu.
Stejné tak neni v trznim prostiedi mozné najit dodavatele materialu, ktery bude nabizet
potfebny material za vyrazné niz§i cenu nez ostatni dodavatelé¢ v dlouhodobém méftitku.
Nakupovani materidlu v trzni hodnoté je tedy nevyhnutelné, ale firma se mize zaméfit
na hledani takového dodavatele, ktery ma ceny za nabizené zbozi nejpfiznivéjsi. Problém
nastava v ptipadé, kdy konkurence nalezne stejného dodavatele a za¢ne téz vyuzivat jeho

sluzeb. Podnik tak ztrati vybudovanou vyhodu Vv podobé ceny nédkupu materidlu
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za priznivéjSich podminek oproti konkurenci. V ptipadé, ze velikost firemnich nakupt je
dostatecn¢ velkd, lze jednat s dodavateli o mnozstevni slevé, ale to zdlezi pouze

na schopnosti vyjednavani mezi obchodnimi partnery.

Druhou cestou pro dosazeni snizeni materialnich nakladu je snaha o co nejniz$i moznou miru
plytvani materidlem. Premisou tohoto kroku je vyroba stejného mnozstvi produkce s nizsi
spotiebou danych zdroji. Z Gcetnich vykazl nelze urcit pfic¢inu pfipadného mrhéani zdroji,
muze se jednat bud’ o chybu systémovou, kdy je Spatn¢ urceno kolik je nutného materialu
pro dané ukony, ¢i chyba zaméstnancti, kdy se chovaji nehospodarné pii vyrobé. A pro tyto
ucely je nutné analyzovat vnitropodnikové procesy na zdkladé kalkulacnich metod

a postupti.
3.1.2 Personélni ndklady

Pod hlavickou osobnich nékladii jsou uvadény ndklady, které jsou vynalozeny na pracovni
silu. Déli se na dvé hlavni skupiny, a to na ptimé a nepfimé. P¥imé naklady jsou mzdove
polozky zaméstnancu, ktefi vstupuji do hodnototvorného fetézce a pifimo ovliviiuji vyrobu
a realizaci tkont v podniku. P¥imé naklady jsou také oznaCovany jako jednicové mzdové
naklady a maji pfevazné fixni charakter.® .V idealnim piipadeé by se méla vyse téchto nakladii
vyijet proporciondlné s objemem vyroby, tedy cim vice vyrobkit nebo jinych vykonii nase
firma vyprodukuje, tim vice spotiebuje jednicovych mezd.“" Pokud je toto tvrzeni validni,
mély by se chovat tyto naklady stejn¢ jako materidlové a surovinové. Neni vSak mozné
pruzné reagovat na potieby podniku po pracovni sile a nabirat ¢i propoustét lidi, aby
uspokojila svou poptavku dle presnych parametrii. Mzdové nédklady se tedy nikdy nebudou
chovat pfesné proporcionalné ve vztahu k objemu vyroby. Pokud chce firma Setfit
na ptimych nakladech, dostava se do bodu, kdy mliZe snizit cenu poptavane prace, tedy snizit
pracovnikim mzdové ohodnoceni, nebo zvysit vykon nakupované prace. Prvni moZnost je
pro firemni vedeni lakava, avsak se stale se zvySujici zivotni Grovni spole¢nosti a inflaénimu

efektu neni realné, aby se mzdy sniZzovaly pro stejny objem vykonané prace.

8 WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2007, s. 136

" POPESKO, B. Moderni metody #izeni ndakladii. 2009, s. 25
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Hodnoty primérné mésiéni mzdy v Ceské republice sleduje Cesky statisticky tfad. Z dat,
které rad poskytuje, lze vycist trend ve zvySovani primérné hodnoty mési¢nich mezd.
Nasledujici graf predstavuje data z let 2018-2020 ve kterém jsou uvadény vySe hrubych

nominalnich mezd i idaje o jejich ristu.

Obréazek 1 - Graf velikosti primérné mésiéni mzdy

I CESKY )
I STATISTICKY
I URAD

Primérna mésiéni mzda — étvrtletni Gdaje (absolutni hodnoty a meziroéni zmény)
Average monthly wage — quarterly data (absolute numbers and year-on-year changes)
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Ctvrtleti / Quarter

Priméma hrubd nominalni mzda (leva osa) = Nominalni mzda po odiSténi od sezénnich viiv (leva osa) = Rist nominalni mzdy (prava csa) —— Riist redlné mzdy (prava osa)
Average gross nominal wage (left axis) Nominal wage, seasonally adjusted (left axis) Nominal wage growth (right axis) Real wage growth (right axis)

Zdroj: Cesky statisticky Grad®, 2020

Dle dat z Ceského statistického ufadu se za posledni dva roky zvysila primérméa mzda
v Ceské republice o 3 717 K&, coz je navyseni o 11,73 % od 3. &tvrtleti roku 2018. Obecné
je toto ddno navySovanim Zivotni urovné ve spolec¢nosti. NavySovani mezd souvisi také
s ekonomickym prospéchem ekonomik a jejich rostouci vykonnosti. Zaroven to ale

pro podnik znamena vys$§i mzdové naklady na zaméstnance. Snizeni ceny prace za provedeni

stejného objemu a kvality zaméstnanci neni tedy jednoduse proveditelné. U kategorie

8 CESKY STATISTICKY URAD. Primérné mzdy - 3. ¢tvrtleti 2020 [online], 2020. [cit. 2021-02-24].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2020
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ptimych osobnich nékladi lze pozorovat dlouhodoby trend v kontinualnim navySovani
mzdového ohodnoceni pracovnikl. Z grafického znédzornéni dat lze vyc€ist snizujici tempo
propuknuti pandemie. | pfes to se rist mezd nezastavil s vyjimkou ve druhém &tvrtleti roku
2020, kdy byl pokles riistu mezd v zapornych hodnotach, coz mélo za dusledek jediny pokles
primérné nominalni mzdy v tomto roce. Dle dat Ceského statistického tGfadu byl narast
prumérné mzdy ve tietim ctvrtleti roku 2020 oproti pfedchozimu ¢Etvrtleti v hodnoté 5,8 %,

za podminky ocisténi dat od sezonnich vlivi.

Pomoci zkvalitnéni organizace prace lze dosdhnout vyssi produktivity prace. Spravné fizeni
procest ve vyrob€, ¢asova navaznost jednotlivych ¢innosti a lepsi organizace pracovniho
prostfedi miize docilit stejné tak jako u materidlovych nakladl sniZzeni plytvani zdroji.
V tomto piipad¢ se to tykd prace, Casu a celkové vykonnosti pracovniki. Moznost sniZeni
pfimych nékladi se naskyta také v automatizaci procesu, které lze provadét pomoci
technologickych prostiedkli. Vyrobni stroje mohou, alespon ¢aste¢né, nahradit lidskou praci
a tim se sniZi objem prace, ktery musi byt vykonan zaméstnancem. Timto lze uSetfit
na mzdovych odménéch, nicméné nékteré pracovni tkony neni mozné vykonat strojem

a vznika tedy znovu poptavka po lidské praci.

Nepiimé osobni néklady jsou mzdovym ohodnocenim pracovniki, ktefi nejsou piimo
zafazeni do vyrobnich procesit, avSak ovliviiuji chod firmy a jsou nezbytni pro jeji
fungovani. Zvelké casti se jednd o administrativni pracovniky, ktefi se staraji
0 pracovnépravni vztahy, vyfizuji administrativni Gkony a zajist'uji podporu vyrobnim
procesim. K témto pracovnikim se nevztahuje proporcionalita mezi jejich mzdami
a objemem vykont firmy. Jednotlivi pracovnici vykonavaji ¢innosti, které pfispivaji vétsi ¢i
mens$i mérou ke spravnému a bezproblémového chodu firmy. Tlak na snizeni mzdového
ohodnoceni téchto pracovnikli mize vyustit ve sniZzeni kvality poskytovanych sluzeb

odbératelim, zhorSeni komunikace s obchodnimi partnery a snizeni efektivnosti dalsich

¢innosti.
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3.1.3 Odpisy

Automatizace vyrobniho procesu je zavisla na investicich do hmotného majetku. Odpisy
vyjadfuji snizeni hodnoty tohoto majetku firmy v zavislosti na opotiebeni a ¢ase.® Pokud
se firma rozhodne snizovat piimé osobni naklady pomoci nakupu vyrobnich stroju, které
ptebiraji praci od zaméstnancl, musi pocitat s odpisy, které vyjadiuji zatizeni podniku
témito investicemi. Tyto naklady se nasledné promitaji do celkovych nakladd na jednotku
vyrobku. Zatazeni stroje do podniku je podminéno efektivitou tohoto stroje, ktery musi svou
efektivitou prekonavat manualni praci zaméstnancu. Pro firmu nema smysl pofizovat stroj,
jehoz prace je ve vysledku draz$i nez manudlni prace pracovniki, kterou je podnik schopen
koupit levngji. Optimalizace pracovnich postupi zaroven s vyuzitim strojnich prostiedki by
odpisované ¢astky V piepoétu na jednotku produkce. Rizeni vyrobnich procest a spravna

optimalizace vyuZiti vyrobnich stroji ma zna¢ny dopad na ziskovost.
3.1.4 Ostatni naklady

Pro spravnou identifikaci naklada, které nespadaji do kategorii ovlivitujici vykonovy proces,
je nutné urcit, jaké ¢innosti firmy jsou realizovany pravé diky t€émto nékladiim. Do této
kategorie spadaji néklady, které pozitivné ovlivituji fungovani firmy a pro aspésny chod
firmy jsou mnohdy nezbytné. Pro zlepseni optimalizace téchto naklada je nutné zanalyzovat
jaké Cinnosti tyto naklady podporuji a jak se zaclenuji do jednotlivych aktivit. Pro firmu je
nutné znat propojeni téchto ¢innosti, aby mohla spravné urcit, jaké naklady lze snizit a jak
se to projevi na vykonnosti firmy. Bez téchto znalosti neni mozné spravné ménit podstatu
Cinnosti, aniz by se posSkodila vykonnost jak vramci kvality, tak kvantity. V pfipadé
plosného snizeni nakladu se toto opatfeni dotkne vSech aktivit, které byly provadény $patn¢,

ale zaroven 1 téch, které fungovaly dobfe.

® POPESKO, B. Moderni metody #izeni ndkladii. 2009, s. 114
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3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Rozdé¢leni ndkladi dle tcely vyuziti se coby klasifikace vyuziva pro uréeni vztahu, jaky maji
nakladové polozky s vykonem a efektivitou ¢innosti firmy. Pro tento zamér se pouziva

nékolik ¢lenéni.

Jednou ze zékladnich nékladovych kategorii, ve vztahu k Géelu vyuzitim jsou naklady
technologické. Pod tuto kategorii spadaji vSechny naklady, které bezprostiedné zasahuji
do vykonu firmy a jsou vyvolany technologiemi anebo s nimi Uzce souvisi. Vznikaji pouze
pii technologické vyrobé daného produktu a vyplyvaji z technologické transformace zdroju,
které byly do procesu vloZeny. Ve vyrobnim procesu se mnohdy pocita s jednicovymi
naklady, které souvisi nejenom s technologickym procesem, ale také piimo s jednotkou,
na které se pracuje. Tyto naklady se dale rozpocitavaji na jednotky produkce a vznika
polozka, ktera se vztahuje pouze na jednu jednotku vyrobku. Nékdy se o ndkladové jednici
mluvi jako o ndkladovém objektu ¢i o pfedmétu kalkulace, ke kterému se piitazuji naklady.
Tato alokace se déli na ptfimé a neptimé naklady. Pfimé naklade Ize konkrétné a explicitné
prifadit k nakladovému objektu, napt. vyrobku. Naopak mezi nepfimymi néklady a objektem
7adné vztahy neexistuji, nebo tuto vazbu nelze konkrétné identifikovat pomoci Gcetnich
zaznamu. Vy$$i objem vydaji v podniku pfidéleny vyvoji novych technologii a automatizaci
ukonli vede ke vzniku novych moZnosti podniku a zvySeni objemu prodanych produkti.
Tyto vyrobni faktory maji pro podniky vysokou uroven dilezitosti, jelikoz pomoci nich

dosahuji vyssi ziskovosti.'°

V souvislosti s konkrétnimi Cinnostmi a aktivitami podniku lze mluvit o nakladech
reZijnich. Tato kategorie ndkladi konkretizuje vztah nakladd k ur¢itym ¢innostem. Tento
pojem piedstavuje naklady, které neni mozné snadno pfifadit k ur¢itému tkonu, ¢innosti ¢i
vykonu, jelikoz jejich vznik je spojen s provadénim vice vykont v nakladové oblasti.
Prikladem reZijnich nakladii jsou nakladové poloZky pojisténi, spotieby elektrické energie,

plynu &i vody, telefonni poplatky a dalsi.'*

10 GUINN, A. Strategicky management. 2007, s. 17

LWOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2007, s. 837
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3.3 Rozdéleni nakladi dle objemu vykoni

Kategorizace dle vztahu nakladt k objemu vykonavanych ¢innosti ve firmé v prubéhu
vyroby je brano jako jeden z nejvyznamnéjsich prostfedk pro manazerské rozhodovani
pii fizeni nakladi. Toto déleni spada pod prostiedky manazerského ucetnictvi. Je to dano
tim, Ze se misto orientovani na minulé naklady a na spotiecbované zdroje v minulosti
orientuje na naklady budouci a jejich chovani. Obecné se vénuji problematice, jak se budou
néklady chovat v piipadé tizené zmény objemu vykonu ve firmé. Tento objem miiZe byt
v ramci podniku méfen riznymi ukazateli, napiiklad po¢tem kusti vyrobki, vykonanych
aktivit, ujetych kilometri, obslouzenych klienti a podobné. K zodpovézeni otdzky
budouciho chovani nakladi za novych podminek je nutné znat tfi zdkladni kategorie,

na které Ize naklady také delit.

Pro tato de€leni je klicové urceni spravného casového obdobi, ve kterém se kategorizace
pohybuje. V dlouhém obdobi totiz ztraceji fixni naklady svou podstatnou slozku a chovaji
se vice jako variabilni naklady. Stejné tak v dlouhém obdobi lze v ur¢itych ptipadech

ovlivnit velikost fixnich naklada.*?
3.3.1 Variabilni naklady

Naklady, které se zvysuji s rostoucim objemem firemnich vykont se nazyvaji variabilni.
Vazou se k podnikové produkci a nelze je od produkce nijak oddélit, jelikoz koresponduji
s po¢tem provedenych tkontii. Nejvyznamnéj$i slozkou téchto nakladd jsou proporcionalni
naklady, kdy se jejich vySe tmémé méni v zavislosti na vykonech podniku. ,,Celkové
proporcionélni néklady maji linearni charakter, kdezto jednotkové variabilni ndaklady maji

konstantni charakter.«3

Dobrym ptikladem pro uréeni proporcionalnich polozek jsou ndklady na material, ktery
se ptimo spotifebovava ve vyrob¢ a pfi ¢innostech podniku, mzda zaméstnanciim vyplacena

dle poctu provedenych tikonil, nebo spotieba energie pii praci stroji. V piipad¢, kdy tyto

12SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s. 86

13 POPESKO, B. Moderni metody #izeni ndakladii. 2009, s. 39
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naklady rostou rychleji nez objem vykonii podniku, uz tyto ndklady nejsou striktné
proporcionalni, nybrz nadproporcionalni ¢i progresivni. Praktickym piikladem pro tuto
skute¢nost muze byt mzdové ohodnoceni pracovnikl, ktefi musi pracovat na noc¢nich
sménach k zajisténi dostatecné velikosti produkce pro zvyseni objemu ¢innosti podniku.
Hodinové ohodnoceni pro noc¢ni ¢i vikendové smény je ze zakona vyssi a 1isi se od mezd

pro standardni denni smény.

Opakem jsou podproporcionalni (nékdy také nazyvané degresivni‘*) naklady, které rostou
pomaleji nez objem ¢innosti. V praxi se muze jednat o zpracovavany material, ktery firma

nakoupila od obchodniho partnera s mnozstevni slevou.

Pro teoreticky ptiklad, kdy firemni proporcionélni jsou v hodnoté 5 K¢ za jeden provedeny
ukon, tak nasledujici graf zndzortiuje, jak se chovaji rtizné ndkladové polozky pro dané
aktivity. V tomto piipadé naklad s hodnotou niz$i nez je definovanych 5 K¢ za jeden tikon,
spadaji tyto naklady do kategorie podproporciondlnich. V opaéném piipadé, kdy jsou

naklady na jednotlivy ukon vyssi nez 5 K¢, jedna se o naklady nadproporcionalni.

Naésledujici graf popisuje objemu vykonli ve vztahu k celkovym variabilnim ndkladim.
Smyslené hodnoty na obou osach slouzi jako piiklad poméru téchto dvou veli€in a také

umoznuji grafické znazornéni proporcionality naklada.

UWOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2007, s. 838

26



Obrazek 2 - Graf variabilnich ndklad v poméru k objemu vykonii
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3.3.2 Fixni néklady

Pro tuto kategorii nakladt plati pravidlo, Ze se v zavislosti na mnozstvi produkce jejich
velikost neméni. Tyto naklady jsou explicitné pouzivany pro chod podniku!® a nejsou
v zadném vztahu s jednotlivymi vyrobnimi skupinami.l® V pribéhu uréitého Easového
obdobi ziistdvaji neménné a toto plati pii rozdilnych objemech Cinnosti firmy. Praktickym
ptikladem mize byt odpis budovy ¢i leasing na sluzebni automobil ¢i vyrobni stroj.
Zajimavou vlastnosti fixnich nakladd je jejich konstantni velikost v pribéhu ¢asu, av§ak
Vv pfepoctu na vykonovou jednici se tento naklad snizuje s kazdou dalsi jednici. Fixni

naklady vznikaji i kdyz podnik neprodukuje zadnou ¢innost.

15 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s. 87

18 SEDIVY, L. Podnikdme na ndrocnych trzich: Ndstroje podnikini a managementu, 1992, s. 232
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3.3.3 SmiSené naklady

Problémem pii klasifikaci nakladt se jevi spravné roziazeni téchto polozek do spravnych
kategorii, jelikoz mnohdy nejsou tyto naklady charakterové ¢isté fixni nebo ¢isté variabilni.
Tyto polozky maji Casto smiSeny charakter a je obtizné urcit, pro jaky ucel byl zdroj
spottebovan. Pro lepsi predstavu lze pouzit odebranou elektrickou energii ve firmé, kdy
energie zajist'uje jak chod stroji ¢i vyrobni linky, pro které ma tedy proporcionalni charakter
ve vztahu k objemu vyroby, tak i vytapéni, chod administrativnich pomticek jako jsou

naptiklad pocitace a tiskarny.
3.4 Oportunitni ndklady

Polozkou, kterd se nevyskytuje v ucetnich zaznamech, ale je velmi dulezitou slozkou
pro rozhodovani manazera, jsou oportunitni naklady. Vznik téchto nakladu je dan
akceptovanim jedné moZznosti a tim nemoznosti akceptace jiné¢ alternativy. Tyto néklady
maji hodnotu uslého piijmu, které plynou zté varianty, ktera nebyla firmou pfijata.
Na manazerské rozhodovani maji vliv nejenom explicitni ndklady zanesené v ucetnictvi,
ale také naklady implicitni, které zaneseny v zaznamech nejsou. Tyto implicitni ndklady jsou

diilezitou slozkou pro rozhodovani manazera v ptipadé volby z nékolika moznych alternativ.

Pfi zavadéni nového vyrobku na trh je nutné do nakladové kalkulace zapocitat nejenom
redlné naklady spojené s vyrobou nového produktu, ale také oportunitni naklady. V ptipadé

vyuziti vlastniho kapitalu by se jednalo o Urok z téchto finan¢nich prostiedki pii vloZzeni

na spotici uget, !’ & pii vkladu do jiného podniku.!® Kapital je jednim z nejéastgjsich ptikladi

oportunitnich nakladi, ale miZe se jednat o vSechny ostatni vyrobni faktory ¢i zdroje. Tyto
vyrobni faktory jsou vazany na podnik a jeho vyrobu, ale v pfipadé, kdy by se mohly vyuzit

v relativné nejlepsi z podobnych (priméarné z pohledu rizika) alternativ jejich uplatnéni.®

7 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2007, s. 83
18 MARTINOVICOVA, D. Zéaklady ekonomiky podniku. 2006, s. 85

Y HYRSLOVA, J., KLECKA, J., MARINIC, P. Ekonomika podniku. 2007, s. 88
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Uplatnéni nachdzi v ptipadé, kdy je firma omezena zdroji. Pokud tedy manaZer analyzuje
moznosti investic, je nutné, aby byly do této analyzy zahrnuty viechny oportunitni naklady.?
V praxi se nejcastéji jako oportunitni naklad uvadi troky z vlastniho kapitalu, ptipadn¢ usla
mzda podnikatele.?> Tyto polozky nepfedstavuji realné vynaloZené &i spotfebované

ekonomicke zdroje, ale ocenéni naskytnuté alternativni piilezitosti.
3.5 Rizeni nakladu

Charakteristikou manazerského ucetnictvi je cilené meéfeni vykonnosti aktivit podniku
a vSech jejich slozek v hodnototvorném procesu. Kritickou podminkou je spravné
kategorizovani nakladi pod jejich piislusné slozky. Stejné jako naklady se k jednotlivym
ukonlim pfifazuji i vynosy, které firma inkasuje vramci trzeb. V pfipadé vynost
je identifikace jednodussi, jelikoZ je snazsi uréit, ke kterému firemnimu vykonu patfi.
Obzvlasté v ptipadé vynosu, ktery je spojen s finalnim produktem spolecnosti, je uréeni
naprosto jednoznaéné. Vnitropodnikové Ukony se vyjadiuji a ocenuji vnitropodnikovou

cenou, ktera vyjadiuje hodnotu jednotlivych tkond uvnitt firmy.

vvvvvv

Slozit&jsi proces pii kategorizaci nakladi nastava u podnikovych ¢innosti, kdy je obtizné
jednozna¢né prifadit dany naklad k jednotlivym vykontim. Pfesnost firmy p#i uréovani
a pfifazeni nakladi je hlavné dana tirovni organiza¢niho systému ve firmé a také zptisobem
alokace jednotlivych polozek nakladt. Soubor vykoni a aktivit, které vytvareji vznik

nakladt, se oznacuji jako nakladovy objekt.

U vétsiny firem je pouZiti nakladového objektu spojeno s finalnim produktem firmy. Casto
tomu byva v ptipadé vyrobnich podniki, kde nakladovy objekt je v podstaté finalni vyrobek,
ktery lze uplatnit v trznim prosttedi, nebo sluzba. Pro nékladové kalkulace bylo
charakteristické alokovani nédkladi k jednotce vyrobku nebo sluzby, kterd se vymezovala
urcitou mérnou jednotkou. Tento alokacni postup je pouzivan dodnes, predevSim vyrobnimi
firmami. Vzhledem k pfeméné vztahti mezi aktivitami podniku, jejich vykony a finalnimi

produkty firmy, se méni i pohled manazer( na fizeni téchto nakladt. Rust rezijnich naklada

20 BUTLER, K. C. Multinational finance. 2012, s. 348

21 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2007, s. 53
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a zaroven obsédhlejsi komplexnost ekonomickych vztahii zapficinil, Ze se manazefi firem
zaméfuji na jiné nakladové jednotky, nez jsou standardné vyuzivané jednotky pro vykony

a sluzby.

Obecné lze urcit dvé zakladni charakteristiky, ze kterych vychazi vnitropodnikova analyza

a fizeni nakladu:

e Sledovéani skutecnych ndkladli — coz omezuje cenovou tvorbu pouze na zpétné
hodnoceni spravnosti kalkulaci a naslednou vysledkovou analyzu;

e Stanoveni vyvoje nakladi a jejich odhad pfedem - podle analyzy
technickometrickych parametra ¢innosti v hodnototvorném fetézci se ceny

jednotlivych ukontl a spoleéné se spotiebou zdrojii finanéné ohodnocuji predem.??

S problematikou fizeni nadkladi souvisi také cenova politika podniku. Vyse ceny, za kterou
podnik bude nabizet sviij produkt na trhu, se odviji od vySe zdroju spotiebovanych pti vyrobé
a jejich cenové ohodnoceni. Cenova rozhodnuti 1ze simulovat na vypocetnich modelech,
aby byl podnik schopen urcit co nejptesnéjsi cenu daného produktu. Dalsimi metodami
pro urceni ceny mlze byt ndkladova kalkulace dle spotieby vlastnich nékladii na vyrobek
a odhad trzni ceny vyrobku, nebo z parametrii poptavky na trhu, kdy se stanoveni ceny odrazi
od ceny konkurenénich subjektti na trhu a kopiruje jiz zavedenou trzni cenu pro stejny,

&i velmi charakterové blizky, produkt.?

Nedilnou soucasti manaZerskych rozhodnuti je analyza, kdy podnik hleda velikost vykoni,
jaké je potfeba vyvinout, aby byl schopny uhradit fixni a variabilni naklady. Tomuto bodu
se fik4 bod zvratu a patii do souboru hlavnich ukazatelii p¥i manazerském fizeni naklad@.?*
Analyza bodu zvratu v podniku hraje velkou roli nejenom ve stanoveni objemu aktivit
a s nimi souvisejicimi naklady, ale také ma dulezitou tlohu pfi urovani vztahti mezi

podilem fixnich a variabilnich nékladl na jedné stran€ a tvorbou zisku na strané¢ druhé.

2 HYRSLOVA, I., KLECKA, J., MARINIC, P. Ekonomika podniku. 2007, s. 104
8 KRESTOVA, T., MATUSIKOVA, L., STANOVSKA, K. Ndkladové Fizeni a cenova strategie. 2015, s. VV

2 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s. 137
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Zména v podilu téchto naklada ve vztahu k objemu vyroby a naslednému generovani zisku
spada pod efekt provozni paky. Podnik, ktery ma vyssi fixni néklady oproti variabilnim
(naptiklad kvili vysoké automatizaci v procesu vyroby) dosahuje bodu zvratu na vyssi
urovni vykonii nez je tomu u podniku, ktery ma nizky podil automatizace ve vyrob¢, ma tedy
1 nizké fixni néklady, ale zato ma vyssi podil variabilnich ndklada. Jakmile ale bodu zvratu
dosahne, tak bude generovat zisk daleko rychleji, nez je tomu u podniku s vysokymi

Vrwe

s vyrazné niz§imi jednotkovymi variabilnimi naklady.?®

Vyuzité technologie v hodnototvorném procesu zvysuji fixni nédklady a maji schopnost
generovat zisk v ptipadé, kdy podnik dokaze dostatecné vyuzit kapacitu téchto technologii.
Pii nedostate¢ném vyuziti provoznich kapacit muze byt zpisoben zaporny vysledek
hospodaiského vysledku. Pokud si ma podnik vybrat mezi navySenim fixnich naklada
za predpokladu snizeni variabilnich ¢i naopak, zalezi tato volba na ofekavané velikosti

produkce.?®

3.6 Nakladové kalkulace

V odborné literatute (Kral, 2006) se uvadi déleni kalkulacniho systému dle charakteru ucelu,
Kk jakému se vyuzivaji. V podnicich se bézné vyuziva n€kolik typt kalkulaci podle potieb
organizace. VSechny tyto typy tvoii celkovy rdmec kalkulacniho systému a mezi
jednotlivymi kalkulacemi jsou jasné definovany vazby. Systém kalkulaci se primarné déli
na kalkulace nakladt a ceny. Pod kategorii nédkladovych kalkulaci spadaji kalkulace
predbéZzné a vysledné, které se od sebe lisi casem, kdy se kalkulace vytvari. Pro znacnou ¢ast
vyrobnich podnikti malych velikosti jsou dulezité kalkulace ptedbézné pro stanoveni
cenovych nabidek, vyslednych pro zpétnou kontrolu nakladovych polozek a jejich velikosti
ve vyrobé a operativni, které se vyuZzivaji v pribéhu samotné vyroby. Zakladnimi druhy

téchto nakladovych kalkulaci jsou;

e piedbézné

5 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2011, s. 150

%6 POPESKO, B. Moderni metody 7izeni ndakladii. 2009, s. 47
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e vysledné

e operativni

Firma nutné potiebuje mit vstupni (daje jesté pied zahajenim vyrobniho procesu jakychkoliv
vyrobku ¢i sluzeb. Tato data jsou vyuzitelnd pii cenovém vyjednavani s obchodnimi
partnery. Za timto uc¢elem se pouzivaji kalkulace piedbézné, které jsou charakteristické tim,
7ze se vyuzivaji pro stanoveni cenovych nabidek, aniz by firma pfesn¢ znala velikost
spotiebovanych zdroju pro nabizenou jednotku produkce, tudiZ se jedna o odhad budoucich
vydaji. Predbézné kalkulace maji velké mnozstvi podob a existuji i dalsi typologicky
obdobné kalkulace, které jsou vyuzivany pro rizné ucely. Ptikladem mohou byt propoétové
kalkulace slouzici pii uvadéni novych produkti do procesu vyroby a taktéz vyuzivané
pro vytvoieni odhadu o velikosti budoucich nakladti na jednotku vyroby. Pro planovani

vyroby se vyuzivaji planovaci kalkulace, které jsou ptesnéjsi a podrobnéjsi nez propocétoveé.

Pti dokonceni produkce a nasledném prodeji vysledného vyrobku miize mit firma pottebu
kvantifikovat spotfebované zdroje a uréit presn¢ vynalozené naklady. Po zakonceni
vyrobniho procesu méa firma k dispozici ptesné tdaje o spotiebovanych zdrojich, a tak je
kalkulace zaloZena na exaktnich datech, a to zvySuje tGroven jeji diuvéryhodnosti. Tyto
kalkulace se nazyvaji vysledné a slouzi pfedevsim k uréeni hospodarnosti vyrobni jednotky.
Také mohou slouzit k posouzeni prvotnich odhadi velikosti naklada pied zacatkem vyroby
a urcit tak presnost téchto odhadi, ptipadné zajiSténi zlepSeni piesnosti téchto odhadl
do budoucnosti. V ramci kalkulaénich soustav mutize slouzit k zavére¢né kontrole ostatnich

kalkulaci.

Ve vysoce automatizovaném procesu lze rozliSit i operativni kalkulace, které jsou ponékud
specifické. Jedna se o kalkulace, které maji za ukol reflektovat zménu vyrobniho prostiedi,

postupu nebo nastaveni stroji v seriovych ¢innosti vyroby.

Odlisni pracovnici ve firmé potiebuji k rozhodovani jina data pro jednotlivé typy kalkulaci.
Jiné druhy kalkulaci vytvafi planovac vyroby, které je orientovany na vstupy do vyrobniho
procesu, a napiiklad obchodni zastupce, ktery vytvari cenové nabidky pro zédkazniky.
Pracovnici, ktefi pracuji s kalkulacemi nakladd, maji rizné potfeby a naroky na kazdou
soustavu kalkulaci. Proto je zfejmé, zZe rizné typy kalkulacnich nastrojti budou mit odliSnou
strukturu a rozliSny postup sestaveni. To ale neznamend, ze by tyto druhy nemély byt

uvadény do vzdjemnych vztahti. Optimalni stav celé soustavy je takovy, kdy rizné druhy
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kalkula¢nich néstroji koresponduji se systémem, ze které¢ho ziskavaji data, a zarovei i maji
urity definovany vztah s ostatnimi kalkula¢nimi nastroji, které slouzi jinym uceltim.
Pro komplexni fizeni podniku neni mozné vyuzit nastroje, které jsou naprosto odlisné a které

nemaji stanoveneé vazby v podnikovych procesech a nejsou nikde zakotveny.
3.6.1 Specialni nakladové kalkulace

Pribéhem let se vyvinuly i1 dal$i sméry manaZerského fizeni a snimi i1 odlisné ¢i
specializované nakladové kalkulace. Od zédkladnich kalkula¢nich metod se lisi alokaci
rezijnich néklada. Tyto typy kalkulaci nelze obecné uplatnit ve vSech organizacich, jejich

vyuziti je urcen pro specifické situace a jejich ptinos zavisi na zptisobu jejich vyuziti.

Do zminénych metod patii kalkulace délenim, ktera ve své podstaté piedstavuje
nejjednodussi nakladovou kalkulaci. Jejim cilem je kvantifikace ndkladli na jednotku
produkce pomoci prostého podilu celkovych nakladt podniku a poétu jednotek vykont
V organizaci. Pro vyrobni podnik by to znamenalo, ze celkové podnikové néklady by byly
podéleny poétem vyrobkd v daném ¢asovém horizontu. S jednoduchosti této metody avsak
ptichazi velké nedostatky. Pro organizaci, ktera vyuziva tohoto typu kalkulace, je klicovym
pfedpokladem vyroba homogenniho produktu, ktery spotfebovava stejny podil piimych
a nepiimych nékladt.?’ Jednotny produkt, nebo jednotny typ vykont, v podnicich v realitg
témet neexistuje. Diverzifikace podnikovych portfolii je ve velmi konkurenénim prostredi
potiebnd. Specifickymi typy podnikil, kde by mohl byt tento homogenni produkt vytvaren,

jsou obecné organizace podnikajici v sektoru energetiky, nebo napt. t€Zby surovin.

Pro ptipad, kdy v podniku nejsou homogenni produkty, ale jejich odlisné parametry jsou
méfitelné, 1ze vyuzit metody kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly. Tato metoda je
vyuzivana v podnicich s velkokapacitni vyrobou produktt, které maji vesmés stejny
charakter, ale 1i8i se od sebe prave jednim méfitelnym ukazatelem (napf. hmotnost, velikost,

jakost a dalsi).

Kalkulace sdruZenych vykonu se vyuziva v situacich, kdy pfi vyrobé jednoho produktu

vznikd 1 jiny produkt, ktery nelze technologicky odd¢lit z procesu vyroby zadaného

27 POPESKO, B. Moderni metody #izeni ndakladii. 2009, s. 62
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produktu. Praktickym ptikladem je vyrobni oblast zemédé€lstvi ¢i obor zpracovani chemikalii
¢i ropy. Tuto metodu charakterizuji dvé varianty, a to roz¢itaci a odcitaci ¢i jejich mozna

kombinace v piipadé vyroby hned n¢kolik hlavnich a vedlejSich produktd souc¢asné.

Uprava ptirazkové kalkulace, ktera zohlediiuje zmény objemu provadénych vykond, se fadi
pod skupinu dynamickych kalkulaci. Tato metoda se podoba piirazkové kalkulaci, avSak
rozSifuje jeji vypovidajici schopnost o nakladech ve fazich vyroby v zavislosti na tom, jaky
objem produkce dana organizace vyprodukuje ¢i jak je vyuzita jeji vyrobni kapacita. Firma
mize upravovat cenové nabidky v zavislosti na objemu produkce a pro zakazniky tak nabizet
produkty, kdy se jejich ceny odviji od objednaného mnozstvi. Jednotkové naklady vyrobku
se snizuji s kazdym dalSim vyrobenym kusem produkce a takto se i firma mize snazit
o motivaci zakaznika pro odbér vétsiho mnozstvi. Firma tedy Setfi prostiedky fixniho

charakteru, které jsou na objemu produkce zcela nezavislé.
3.6.2 Struktura nakladia v kalkulacich

Pro dnesni uzivatele kalkula¢nich systému jsou jiz nedostacujici informace 0 nakladu pouze
na jedné drovni. Pro manazery je dulezité védét, pii jaké urovni ceny vysledného produktu
dojde k zaplaceni vSech vynaloZenych zdroji. Dobie zpracovana kalkulace by méla
poskytovat informace vedeni podniku nejenom o velikosti spotfebovanych zdroji
a celkovych nakladd, ale také i o struktufe t€chto ekonomickych polozek. Spravné rozdéleni
kategorii (Tabulka 2) je pro manazerské rozhodovani klicové. Potiebné je rozliseni, co se
pod obecnymi ndzvy kategorii nakladt ptresné skryva a jaké jsou tyto hodnoty. Zakladnimi

sloZkami toho tfidéni jsou naklady;

e piimé, kam spadaji naklady na pfimy material, mzdy a ostatni ptfimé naklady,
vztahujici se ke kalkula¢ni jednici

ee e

na vyvoj a vyzkum.?

Rozdéleni naklada dle jejich charakteristik se 1i$i dle narocnosti jednotlivych kalkulaci.

Jednoduché kalkulace rozliSuji pouze tfi kategorie ndkladl na rozdil od strukturovanych

28 MATEJKA, M. Hodnoceni efektivnosti vyrobniho podniku. 1976, s. 98

34



kalkulaci, které¢ nepfimé rezijni naklady rozdé€luji do vyrobnich stfedisek podle jejich
vyuziti ve vyrobnim procesu. Nasledujici tabulka graficky znazoriiuje rozdilnost téchto

kalkulaci.

Tabulka 2 - Rozdéleni ndkladovych kalkulaci

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
PFimy material Pfimy material
Pfimé mzdy Pfimé mzdy

Vyrobnirezie

Konstrukéni ptiprava

Neptimé (rezijni)

) Ndaklady na prodej a
naklady

distribuci
Vedeniasprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: Popesko, 2009

Struktura kalkulaci se v podnicich 1isi, zakladnim prvkem jsou podnikové interni pozadavky
na alokaci ¢i evidenci nakladt. Tato struktura ma byt vystizena v kalkulaénim vzorci, ktery
znazornuje kalkula¢ni soubor jednotlivych druhti nakladt. Pied rokem 1990 byl zaveden
takzvany typovy kalkulac¢ni vzorec, ktery platil plosné pro vsechny podniky v republice
a pomahal s centralnim planovanim primyslu. Tento typ podnikové kalkulace se stal
postupnym vyvojem zékladem pro moderni a nyni vyuZivané kalkula¢ni soubory, které si

firmy upravily dle jejich vlastnich potieb.

Velky pocet firem, které plisobi na velmi konkuren¢nim trhu, provadi kalkulaéni procesy
nakladi a vykoni oddélené. Cena provedenych vykonti tedy neni tvofena jen piirazkou
k celkovym nakladim, ale je soub&zné¢ ovliviiovana trznim prostfedim. Cena
v konkuren¢nim prostfedi urcuje vyslednou cenu vykonu a firma je nucena tuto castku

akceptovat.
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3.6.3 Zéakladni ndkladové kalkulace

Generalnim cilem kalkula¢nich metod je poskytnout podnikovému vedeni co nejpiesnéjsi
a nejdiveéryhodnéjsi pohled a informace o celkové struktufe a vySi hodnoty néakladt
jednotlivych vykont. Tyto typy mezi sebou maji zna¢né odliSnosti v parametrech, které
V koneéném dusledku vytvari mnoho kalkula¢nich metod. Typizace zakladnich metod se
odviji od presumpce, zda mé kalkula¢ni metoda zohlednovat v§echny podnikové naklady,
nebo jen nékteré, ¢i jen jejich ¢ast. Absorpéni kalkulace zahrnuje celkové naklady podniku,
kdeZto neabsorpéni metoda kalkulace nezahrnuje ostatni naklady a zapocitava pouze ¢ast

nakladut, kterymi jsou variabilni naklady.

Podstatou druhého zpisobu déleni je ureni zpisobu, jak se alokuji néklady rezijniho
charakteru. Lze vyuzit metodu, kdy se piitazuji rezijni naklady k objemu provedenych

vykont. V praxi toto byva pouzito pro alokaci nakladi k objemu piimych nakladu.

Piirazkova kalkulace je jedna z nejvyuzivangjsich kalkula¢nich metod pro podniky, zvlasté
pro ty, které maji riznorody soubor jejich vykond. To, Ze je tato metoda tak oblibena, je
dano tim, Ze je pomérné jednoduché a jeji vyuzitelnost je v podnikové praxi velmi Siroka.
Zéaklady této metody stoji na ucetnich zaznamech, které firmé poskytuji data o ptimych
nékladech vykonu. Principem této kalkulace je proporcionalni ptifazeni rezijnich naklada
vykonu dle daného rozpoétového vzorce a rozvrhového zakladu. Nevyhodou této metody
kalkulaci jsou vznikajici nepfesnosti, které se s ¢asem a pieménou struktury nakladd,

zvetsuji.

Kalkula¢ni metoda variabilnich nakladt vznikla reakci na rostouci zastoupeni fixnich
(rezijnich) nakladii vykonu a neptesnosti kalkulaci ptirdzkovych. Uplatnéni této metody se

naskyta v operativnim fizeni procesii za ménicich se podminek.

Activity-based costing (kalkulace podle aktivit, dale také jako ABC) lze jednoznacné
zatadit mezi moderni metody ftizeni nakladt. Do kalkula¢niho systému aplikuje vztahove
souvislosti mezi jednotlivymi Ukony. Nakladovym ohodnocenim zacleniuje procesy
a aktivity ke vztahim k podnikovym tkontim. Informace, ze kterych metoda ziskava data,

jsou Casto nefinan¢niho charakteru, tudiz je n€kdy slozité jejich obstarani. Metodicky se tyto
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kalkulace fadi mezi kalkula¢ni néstroje, které pracuji s iiplnymi naklady, tedy absorpénimi

i neabsorpénimi.?®

3.7 Kalkulace nakladi podle aktivit

V trznim a velmi konkurencnim prostiedi se zvySuji naroky na hospodarnost podnikt
a management se snazi hledat tspory ve vSech dostupnych procesech. Manazefi se snazi
nastavit hodnototvorné procesy na maximalni miru flexibility a efektivnosti, aby ziskali
vyhodu oproti ostatnim konkurentim na trhu. Viceuroviiova struktura vztahd a pticiny
je napf. piirazkova metoda. Tyto nové kalkulaéni systémy jsou komplexnéj$i a maji umoznit
zabyvani se explicitni podstatou vztahu mezi aktivitami, tkony a néklady. Jejich ucel neni
pouze V popsani téchto vztahd, ale maji je i umét spravné uchopit, aby byl manazer
vyuzivajici této metody schopen vyvodit rozhodnuti, kterd dokazou zefektivnit spotiebu
zdrojii a omezit plytvani ¢i neefektivnost vyuzivani vstupt. V idealnim piipadé by mél
kalkulacni systém sledovat Casové ohraniCeni, Usili a dovednosti, které jsou potieba
pii vyrobé a nasledném prodeji. Celistvy obraz o vyuziti vyrobnich faktorti ve vyrobnim
procesu a procesu transformace zdrojii na vysledné produkty poskytuji vykazy finan¢niho
ucetnictvi. Primdrnimi a kli€ovymi prameny dat pro ekonomické analyzy jsou ucetni

rozvaha, vykaz zisku a ztrat a také piehled cash flow.*
3.7.1 Zé&kladni predpoklady pro funkci ABC

Metoda kalkulace nakladi podle aktivit vyuziva méfeni redlnych fyzickych ukont®! a snazi
se o uréeni skuteénych pii¢in, pro¢ vznikaji naklady, a zaroven i kvantifikovat spotiebu
firemnich zdrojt, které jsou spojeny s danym Ukonem. Vztah mezi nékladem a vykonem

neni tvofen zakladnou rozvrht, ktera zkresluje hodnoty, jak je tomu u ptirazkové kalkulace,

2 ACTA OECONOMICA PRAGENSIA. Kalkulace ABC. [online] ro&. 16, &. 4, 2008, [cit. 2021-02-03].
Dostupné z: http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2008/04/03.pdf

3 MARINIC, P. Méfent firemni vykonnosti. 2007, s. 23

31 POPESKO, B. Moderni metody 7izeni ndakladii. 2009, s. 100
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ale snazi se alokovat naklady skupiné, ktera ptedstavuje realnou spotiebu zdrojt. V praxi to

muzZe byt napiiklad pouze 15 % ukont, které spotiebuji vétSinu moznych zdroju. ABC

pristup funguje za predpokladu, kdy je mozné ve firm¢ kontrolovat a operativné fidit

vhitropodnikove aktivity.

3.7.2

Postup alokace nakladi dle ABC

Smyslem celé ABC kalkulace je alokace nakladu (rezijnich) vykonanym aktivitdm

v podniku, které jsou nasledn¢ ptifazovany jednotlivym nakladovym objektim. Pro aplikaci

kalkulace ABC se dodrzuji tyto kroky;

1.

3.

Prvnim krokem je ptifazeni vynalozeného ekonomického zdroje, pro tuto situaci tedy
neptimého nakladu, k pfeddefinovanym aktivitam. Toto zafazeni se uskute¢ni
pomoci vztahové veli¢iny nakladu, ktera pomoci riznych veli¢in pomaha alokovat
naklady ke spravnym aktivitam. Casto se stava, Ze jeden néklad je vztahové propojen
s vice ukony firmy, a je tedy nutné tyto naklady vhodn¢ alokovat. Podnik je také
nucen vypomoci si nejruznéj$Simi prosttedky, postupy a daty pro doplnéni
a usnadnéni prace s daty.?

Druhym krokem je vymezeni celkovych nakladi na jednotlivé aktivity a urceni
vztahové veli¢iny aktivity, coz je nakladovy nositel, a zaroven se uréi konkrétni
néklad na jednotku aktivity. V tomto kroku jde o, zjednodusené fe¢eno, zméieni
aktivity. Pro méfeni aktivity je nutné ale ur¢it jednotku, ve které se bude dan aktivita
méfit, napt. metry ¢tvereéni, kilogramy, kilometry, kusy, hodiny atd. Spotiebované
naklady na aktivitu se déli celkovym poctem vztahovych veli¢in, ze kterych se
nasledné ziskavaji naklady na jednu veli¢inu.®

Na zaklad¢ spotfebovanych nakladi na jednotku vznikaji néklady na nakladovy
objekt. V tomto kroku se jedna také o méfeni, ale méfi se zde mnozstvi vztahovych
veli¢in, které spotieboval jeden nakladovy objekt. Cilem, ke kterému tyto kroky

spéji, se stava exaktné specifikovana spotieba rezijnich nakladt pro jeden nakladovy

2 HRUSKA, J. ManaZerské uicetnictvi. 2007, s. 48

3 Tamtéz, s. 48
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objekt. Jedna se tedy o vyjadieni podilu nepfimych nakladd, které jsou spojeny

s danym druhem vykonu.3*

3.7.3 Zakladni déleni aktivit

Obecné déleni aktivit se sklada z primarnich aktivit, které explicitné pfidavaji hodnotu

produktu ¢i sluzbé. NavySovani kvality je pro zakaznika primarnim zajmem a tak je ochoten

tyto néklady zaplatit. Na druhé strané jsou podpurné aktivity, které nepiimo zasahuji

do aktivit a podporuji hodnototvorné tkony v podniku. Jsou provadény pro interni potieby

podniku, a proto z pohledu zékaznika na vysledném produktu ¢i sluzbé nenavysSuji finalni

hodnotu. Neni vhodné ptitazovat podparné aktivity k nakladovym objektim, jelikoz neni

snadné oznadit pfi¢inné souvislosti mezi nimi. Vhodné je ptedevsim piifazovat podptrné

aktivity k aktivitam primarnim, jelikoz ty je spotfebovavaji (Obrazek 3). Primarnim ukolem

téchto aktivit je podpora primarnich aktivit, ale neni nezvyklé, ze tyto aktivity podporuji

i samy sebe navzajem.®

Obrézek 3 - Skupiny nakladi v ABC systému

|

Nealokované naklady

Nealokované naklady

l [ Nakladové polozky |
’ }
| Primdmi aktivity «—
/ .
m | Naklady alokované pomoci aktivit |
.
— | Nakladové objekty | <

Zdroj: Popesko, 2009

3 Tamtéz, s. 48

3% KERKOVSKY, M. Strategické iizeni. 2004, s. 66
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3.8 Etapy tvorby ABC modelu

Tato kapitola je vénovana postupu aplikace ABC kalkulacniho systému. Jednotlivé

podkapitoly ptiblizuji postup a problematiku implementace nédkladovych kalkulaci.
3.8.1 Uprava struktury uéetnich dat

Pro potieby kalkula¢niho systému zaloZzeného na kalkulaci nakladt podle aktivit je nutné
upravit evidenci Gcetnich nakladii. Bez téchto uprav vznika riziko, ze do kalkulaci nebudou
zatazeny spravné naklady, ptipadné nebudou odpovidat skute¢né spotfebovanym hodnotam
jednotlivych aktivit. Vyjadiuji se zde i naklady ob&tovanych pfiilezitosti, které jsou

vyjadieny formou oportunitnich nakladd.

Prvnim krokem pro Gpravu systému je eliminace ucetnich nakladt, které jsou svym
zpusobem dosti specifické. Jednd se o néklady, které by se velmi tézko pftifazovaly
jednotlivym aktivitdm, napf. se jedna o penale, kurzové rozdily, dary atp.®® P#i ponechani

téchto polozek v ucetnictvi by mohlo dojit ke zkresleni celého modelu.

Naopak je dobré do modelu zahrnout naklady, které ze své podstaty nejsou vyjadieny
penézni hodnotou a ve financnim Ucetnictvi nejsou vibec evidovany. Ocenéni téchto
polozek lze provést na zdkladé penéZnich ocenéni spotfebovanych faktorli ¢i cenové

ohodnocené uslé piileZitosti.
3.8.1.1 Odpisy

Jedna z nejvyznamnéjsich skupin nakladd jsou pro firmy, pfedev§im ty vyrobni, odpisy.
At uz to jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku ¢i staveb, mély by co nejpfesnéji
odrazet jejich technicky stav. Danové odpisy funguji jako hospodaiskad regulace statu
pro podnikani firem, avSak zcela nereflektuji skute¢né technologické opotiebeni ¢i zastarani

odpisovaného majetku.

Pro ptfedstavu zde byl uveden piiklad vyrobniho podniku, ktery investoval do nakupu

vyrobniho stroje v hodnoté X. Stroj spada dle legislativy do danovych odpisti pod druhou

38 SYNEK, M. Modelovani ndkladii. 1978, s. 28
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odpisovou skupinu a plati pro n&j tedy odpisovy rozvrh na pét let. Zivotnost v realu viak
ptesahuje pét let, a to nejméné dvojnasobné. Nasledujici tabulka porovnava danové odpisy

a jejich transformovanou formu do kategorie ucetnich odpisi.

Tabulka 3 - Pfehled Gcetnich a manazerskych odpisii

Rok Dariové odpisy Ucetni odpisy (ABC)
Sazba odpisy (%) |Hodnota odpisu |n/1 000 ks/rok Sazba odpisy (%) |Hodnota odpisu |n/1 000 ks/rok
1 11.00 X*11% (X *11%) / 1000 10 X *10% (X *10%) / 1000
2 22.25 X*22.25% (X *22.25 %) / 1000 10 X*10% (X*10%) /1000
3 22.25 X*22.25% (X *22.25%) /1000 10 X *10% (X * 10 %) / 1000
4 22.25 X*22.25% (X *22.25%) / 1000 10 X*10% (X*10%) /1000
5 22.25 X*22.25% (X *22.25%) / 1000 10 X*10% (X*10%) /1000
6 - - 0 10 X *10% (X *10%) / 1000
7 - 0 10 X*10% (X *10%) /1000
8 - 0 10 X*¥10% (X*10%) /1000
9 - 0 10 X*10%  (X*10%)/1000
10 - - 0 10 X *10% (X *10%) / 1000
Celkem 100 X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Dle danovych odpist by se mél stroj zaplatit z vyrobenych vyrobkt v prvnich péti letech
a timto tyto vyrobky nalezité zatizit. V dalSich péti letech se jiZ stroj neodepisuje a je plné
zaplacen, tedy nevznikaji zadné naklady pro dalsi vyrobky vyrobené timto strojem. Doba
odpisovani by méla odpovidat skute¢nému stavu opotiebeni ¢i zastarani predmétu odpisu,
ale toto presnéji vystihuji ucetni odpisy. Rozdilnosti druhi odpisti pro doby Zivotnosti
predmétu nejsou jedinou odlisnosti v odpisech. Toto také mize platit pro cenu pofizeni

a hodnotu predmétu v dobé& vykonu kalkulace. ¥

3.8.1.2 Uroky

Pii nékterych podnikovych tikonech je potieba vyuzit kapitalu firmy pro kryti téchto aktivit.
Je mozné, Ze tyto aktivity na sebe mohou uvazat velké mnozstvi firemniho kapitalu,
ale i ciziho. Pro vlastni zdroje plati, ze se poji s kalkula¢nimi uroky, které vyjadiuji
oportunitni naklady. Naklad ciziho kapitalu je jasné dan v podobé placenych uroku, které

JSOu zaneseny V ucetnich zaznamech.

37 POPESKO, B. Moderni metody 7izeni ndakladii. 2009, s. 114
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3.8.1.3 Ostatni naklady

Ve vnitropodnikovych procesech se mohou spotiebovavat také dalsi vstupy, které nevstupuji
do exaktniho ucetniho pojeti a nelze je jednoznacné piifadit pro jednotlivy produkt.
Ve firemni praxi se jedna nejéastéji o reklamni aktivity, public relations, propagace, ale také

know-how a dalsi aktivity, které je mozné cenové ohodnotit.
3.8.2 Definice struktury

Dalsim krokem pro vybudovani ABC kalkulace je nutnd definice aktivit, které budou
V systému vyuzivany pro spravné alokovani nakladi. Kategorie téchto aktivit by méla
odpovidat vyslednému produktu firmy a jejimu zaméteni, zaroven také ukonim, které firma
provadi v hodnototvorném fetézci a stejné tak nakladovym objektim, které budou v ABC
kalkulaci poméfovany. Definovani nakladovych objekti je nutné provést pii definici aktivit,
aby byla spravné¢ vytvorena cela struktura kalkula¢niho systému. Pro jednodussi znazornéni
byl vytvofen fiktivni model se smySlenymi hodnotami, které se budou nachazet

v nésledujicich tabulkach a modelech na nasledujicich stranach této prace (Tab. 4, 5, 6, 7).

3.8.2.1 Aktivity

Soubor tkont provadénych firmou se nazyvaji aktivity. Pro aktivity plati, Ze mizou byt
slozeny z jednoho Ukonu, ale i z vice jednotlivych ¢innosti, které spolu uzce souvisi. Aktivity
podniku jsou vyjadieny skute¢nymi pracovnimi vykony v podniku. Ptikladem muize byt
aktivita nakupu materialu, ktera je slozena z jednotlivych ukont, jako jsou naptiklad zadani
pozadavku pro nakup, vyhledani dodavatelt, vytizeni objednavky nebo zaplaceni. Zakladem
pro vytvofeni struktury aktivit jsou organizaéni struktury, ve kterych jsou viechny pracovni
pozice, analyza pracovniho prostiedi nebo také analyza osobnich nakladt, aby byly jasné

a pfesné ur¢eny vSechny naklady na pracovniky.

Cinnosti dle jejich charakterové piibuznosti Ize rozdélit do nasledujicich kategorii®;

8 STANEK, V. ZvySovdni efektivnosti procesnim izenim ndkladii. 2003, s. 236
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e obstaravatelské, pod které spada nakup pfimych zdroji, materialu, jejich poptavka
na trhu, uskladnéni a dalsi;

e podporujici public relations (napf. vztahy se zakazniky nebo tieba dodavateli), kam
patii naptiklad firemni akce, tiskové konference, medialni vystupy a dalsi;

e VyVvojove, podpora vytvaieni novych produktt a jejich testovani, patiéi sem aktivity
technologické, kontrola kvality produkce, ptiprava novych nabidek;

e podnikové Fidici ¢innosti, které jsou orientované na budouci postaveni podniku
natrhu, jeho rozvoj a vyvoj. Tyto ¢innosti nemaji pfimé vazby na vykony organizace,
ale jsou dulezité pro strategicke planovani;

e (innosti, které podporuji vyrobu a vyrobni proces produktu. Jedna se o pfeménu
vstuptl na vystupy, spotiebu zdroji a ¢innosti pfimé vyroby. Do této kategorie lze
zafadit déleni materidlu, obsluha a nastaveni strojii, montaz atp.;

e vyrobni i nevyrobni administrativni ¢innosti. Do této kategorie patii dokumentace

zakazek, vedeni Gcetnictvi, planovani vyroby a dalsi.

V klasickém pojeti lze aktivity fadit i dle urovné jejich variability. Kategorie mohou mit
rizné vazby a vztahy k jednotce finalni produkce, mohou to byt aktivity jednotkové tirovné,
které se chovaji jako proporcionalni variabilni naklady ménici se na zakladé objemu vykond.

Naopak aktivity celopodnikové maji v relaci k vykontam fixni charakter.

Pii vzniku struktury aktivit je vhodné popsat si jednotlivé aktivity pofadovymi ¢isly, aby se
zamezilo chybdm a nedorozuménim. Pro potieby systému je dobré si aktivity oznacovat
trojcifernymi Cisly, kdy prvni cislice pfifazuje aktivitu do segmentu vyroby a dalsi dvé
¢islice ur€uji proces uvniti tohoto segmentu. DiileZitou slozkou je také presny popis ¢innosti,

které jsou vykonavany v ramci jedné aktivity.

V ramci d€leni aktivit do kategorii dle jejich charakterovych vlastnosti, je nutné rozliSovat
vhodny pocet skupin, ktery by pokryval cely vyrobni proces. Pro podnik, ktery rozliSuje
napiiklad ¢tyfi hlavni skupiny vyrobnich nakladd a jednu skupinu, kterd ma podplrnou
funkci, by bylo déleni skupin na desitky az stovky jednotlivych ukont ptili$ detailni. Klicové
je spravné nastaveni a definovani jednotlivych aktivit, aby se eliminovaly pracovni ukony,
které charakterove spadaji pod jednu kategorii a v rdmci vyrobniho procesu by je bylo mozné

zatadit pod jiny pracovni tkon, ktery by jim charakterové odpovidal.
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Mimo popisu obsahu jednotlivych ¢innosti je vhodné provést také vizualizaci struktury
aktivit, pficemz jsou znazornény i jejich vzajemné vazby. Toto grafické zobrazeni sestavy
aktivit v podniku pomaha vedeni organizace ziskat ptehled o aktivitich, které vstupuji

do vyroby produktu, a predevsim umoziuje vytvoreni posloupnosti jednotlivych ukon.

Obrazek 4 — Piiklad znazornéni vazeb aktivit ve struktufe

101 Objednani »| 102 Skladovani
materialu materialu
201 Pllanovanl 202 Up'ralzva _ 203 Svatent
vyroby materidlu
402 Obsluha
zakaznika
301 Kontrola kvality
401 Projektové 403 Vyhledavani
fizeni zakaznikl 305 Reseni problémi,
A poruch, reklamaci
302 Zabaleni
produktu
| 901 IT podpora | l

— - 306 Zajisténi oprav
| 902 Ekonomické &innosti |

303 Skladovani

| 903 Administrativni ¢innosti |

| 904 Personalni ¢innosti | 304 Expedice,
fakturace
|905 Provoz a UdrZba stroj a budovl l

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Aktivitam by mély odpovidat relevantni skupiny nakladu, které jsou objemoveé vyznamné
pro podnik. Tato vizualizace se nefidi pravidly podnikového fizeni, plni pouze funkci
pro zobrazeni. Pocet definovanych aktivit zaleZi na vice parametrech, nejdulezitéjsi z nich
je ucel sestaveni ABC systému. Vyssi pocet aktivit dokdze 1épe vystihnout podstatu procest,
je vSak zaroven naro¢néjsi na sestavovani a na udrzovani dat ve spravnych hodnotach, které
se mohou ménit v disledku zmény ceny jednotlivych polozek, zmény trzniho prostiedi
a dalSich jevli. Vhodné je vyhnout se situacim, kdy podnik rozlisuje velmi maly, nebo naopak

velmi vysoky pocet aktivit. Ani jeden z téchto extrémnich pfipadii neni Zadany a jedna se
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o Castou chybu pfi sestavovani vypocetniho modelu. Tyto nepfesnosti maji vliv na vysledné

hodnoty provedenych kalkulaci.

3.8.2.2 Pocet aktivit

Pro implementaci v podniku je dilezité stanovit pocet aktivit, které se budou sledovat touto
kalkula¢ni metodou. Dany pocet zavisi na ucelu, pro Ktery tento model bude vyuzit. Obecné
1ze tict, Ze vyS$$i poCet sledovanych aktivit zajisti podniku vys$si piesnost kalkulaci a daleko
1épe dokaze kalkulaéni model pojmout vztahy mezi aktivitami. Toto ma také svou nevyhodu,
a to predevs§im vys$si naroky na ziskavani vstupnich dat a jejich zaznamenavani. Celkové se
s vy$§im poétem sledovanych aktivit zvySuji naklady na fungovani systému. ldedlnim
ptipadem budiz jakysi balanc mezi mnozstvim vstupnich dat a naklady na jejich ziskani.
Tato hranice miize byt pro rizné zamétené podniky odlisnd. Pro stfedné velky podnik je
optimalnim sledovanym mnozstvim aktivit 20-30. Tento pocet by mél zajistit dostate¢nou
ptesnost informaci a zaroven by nemél ptinaSet velké naroky na ziskavani téchto informaci

Z hodnotového fetézce.

Prabéh tvorby ABC modelu byva Casto zatizen nadmérnym formulovanim ¢innosti ze strany
vnitropodnikovych aktivit. Jedna se o sekvence ukont, které spolu velmi tzce souvisi a daly

by se pokladat za jeden krok ve vyrobnim procesu.
3.8.3 Alokace nakladua aktivitam

Cilem faze alokace nakladu je zjistit velikost nakladd, které jsou vykonany jednotlivymi
aktivitami. Dle ekonomické struktury Ize naklady roztiidit do nakladovych stiedisek, které
sdruzuji aktivity podobného charakteru pojici se k ur¢itému typu ¢innosti. Vazby mezi
aktivitami a stfedisky jsou velmi riznorodé a jejich podobu lze graficky zanést do tabulky

(Tabulka 4). Pro zafazeni nakladd ve vztahu k aktivitim se pouzivaji vztahové veliciny.
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Tabulka 4 — Ptiklad rozvrhu nékladovych stfedisek

Aktivity Nakladova strediska
200 - Vyroba 210 - Dilna |300 - Sklad |400 - Kvalitativni kontrola
Plan vyroby X X X
Uprava materialu X X
Svareni X X
Zabaleni X
Kontrola kvality X
Skladovani X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V jednotlivych nakladovych stifediscich dochéazi k riiznorodym ukonim a pro veétsi
ptehlednost v celém systému je mozné vytvorit si tabulku, kde jsou zachyceny jednotlivé
ukony a jejich ptifazeni jednotlivym stfediskiim. V tabulce vySe jsou znazornény vsechny
aktivity, které se pfimo tykaji vyrobniho procesu. K témto ikonlim jsou pfifazeny i jejich
ptislusna nakladova stiediska. Kazdy ukon Ize nasledné zapsat do matice, kterd rozdéluje

dané ¢innosti jednotlivym pracovnikiim.

V podniku dochazi k piekryvani pracovnich tikonti a stava se, ze vice lidi pracuje na jednom

ukonu. Toto je zndzornéno v matici procentudlnim vyjadienim.

Tabulka 5 — Ptiklad pfitazeni tkoni pracovnikim

Aktivita

Pozice Pocet |Planovani vyroby |Uprava materialu |Svéfeni |Baleni |Expedice |Odbératelé
Vedouci vyroby 1 80.00% 20.00%
Vedouci skladu 1 10.00%| 10.00% 60.00%
Délnik 2 60.00%| 20.00%
Délnik 3 30.00%| 80.00%
Délnik 1 10.00% 60.00%| 30.00%
Skladnik 1 30.00%| 70.00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Casova analyza vykoni je jednim ze nejpouzivangjsich postupli pfi rozdélovani osobnich
naklada na jednotlivé aktivity. Tato faze by méla generovat vystup ve vy¢isleni skute¢nych

nakladi ve vztahu k jasné pfedem nadefinovanym aktivitam.

Vyse znazornéna matice (Tabulka 5) znazoriuje zpétnou analyzu nakladu, ktera se stava

silnym manaZerskym nastrojem. Oproti jednoduché ptirdzkové kalkulaci nejsou rezijni
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naklady vyjadieny fiktivni hodnotou, ktera se obtizné interpretuje, ale umoziuje analyzu

ruznych nékladovych stfedisek i se zohlednénim rezijnich nakladi.
3.8.4 Vztahové veliciny

Ve vystavbé modelu ABC hraje velkou roli méfitelnost aktivit a tkoni. Pro jejich
porovnatelnost je nutné zavést mefitko, které umoziiuje vykony a aktivity méfit.
Pro vztahovou veli¢inu by mélo platit, ze charakterové odpovida aktivité a zaroven by mélo
byt mozné ji uvnitt podniku dostupnymi zpusoby kvantifikovat. Tato méfitelnost je nutna
pro stanoveni miry vykonu aktivity (MVA). Pokud bude zvolena veli¢ina, ktera bude tézko
méfitelnd, bude firma nucena vynalozit vysoké naklady pro zajisténi sbéru informaci a jejich
transformaci. Naklady vznikajici timto zpisobem je nutné eliminovat v co nejvetsi mozné
mife. Zaklad pro kalkula¢ni vzorce tvoii tyto veli€iny, které maji rizny charakter. Ptikladem
téchto veli¢in mizou byt pocty zpracovanych kusi, strojové hodiny, vyexpedované palety

a mnoho dalgich.%®

Existuji pfipady, kdy se vyzaduje vyuziti nestandardnich veli¢in pro kvantifikaci nakladu.
Jedna se o veli€iny, které spojuji dvé nebo vice aktivit dohromady. Plati, Ze pro tyto aktivity
existuje vice faktoru, které je ovliviuji zaroven, a dana veli¢ina tyto faktory spojuje do jedné

jednotky.
3.8.5 Jednotkové naklady aktivit

Za predpokladu dokonceni piedchozi faze tvorby modelu (stanoveni MV A), lze pfistoupit
na nasledujici kroky. Primarnim z nich je kalkulace jednotkovych nakladt aktivit (JNA).
Hodnota tohoto ukazatele vykazuje vysi nakladu, které jsou spojeny S jednou jednotkou
aktivity. Vzorec pro vypocteni této veli¢iny lze urcit jako podil celkovych nakladu aktivit
(CNA) a miry vykonu aktivity (MVA).*

NA = ——
/ MVA

¥ WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2007, s. 837

40 POPESKO, B. Moderni metody rizeni néakladii. 2009, s. 133
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Mezikrokem v ptepoctu nakladi aktivit na nakladové objekty jsou praveé tyto jednotkové
naklady. Informace o nékladech na jednotku jsou dobrym nastrojem pro ureni efektivnosti

vykont v podniku.
3.8.6 Prirazeni podpurnych aktivit

Charakter podplrnych aktivit v praxi neumoziuje jejich pfifazeni piimo nakladovym
objektim, jelikoz tyto naklady nejsou spotfebovavany vyrobky ani odbérateli. Podptrné
aktivity jsou pfifazeny primarnim aktivitdm a jsou jimi i spotiecbovavany. Mnozstvi spotieby
podpirnych aktivit se odviji od jednotlivych aktivit. Né&které z firemnich ukont
spotfebovavaji t¢méf nulové aktivity a generuji nizké néklady, naopak nékteré maji spotiebu
podptrnych aktivit vy$si, neZ jsou naklady jejich primarnich tkont. Nespravna alokace

nékladt zpisobuje deformaci celého modelu a vyslednych hodnot.*
3.9 Postup prirazeni nakladovym objektiim

Finalnim krokem tvorby ABC modelu kalkulace je pfitazeni nakladu aktivitam. Cilem
tohoto kroku je uréeni mnozstvi spotfebovanych jednotek vykoni v ramci aktivit. Je nutné
zjistit, kolik jednotek aktivity bylo spotiebovano danym nakladovym objektem. Zaznamy
o spotiebé téchto aktivit se vykazuji v uétu aktivit (BOA), ktery stanovuje mnozstvi
spotfebovanych aktivit pro jednotku ndkladového objektu a popisuje i cestu objektu v celém

hodnototvorném procesu.

V nasledujici matici (Tabulka 6) jsou zaneseny vSechny aktivity souvisejici s jednotkou
produkce a jejim vyrobnim procesem. Tyto aktivity maji pfifazenou vztahovou veli¢inu
a maji urcené jejich miry vykoni MVA. Vynasobenim kazdé MVA s ptisluSnym
jednotkovym nakladem JNA pro kazdou aktivitu zvlast’ se zisk4a hodnota, ktera vyjadiuje

néklad dané aktivity.

4 KERKOVSKY, M. Strategické iizeni. 2004, s. 66

48



Tabulka 6 — Ptiklad vysledna kalkula¢ni matice

Kod aktivity |Nazev Vztahova veli¢ina |MVA |JNA Naklad
101 Objednani materidlu pocet objednavek 5| 354.00K¢ 1,770.00 K¢
102 Skladovani materialu pocet paletodna 20| 23.00K¢ 460.00 K¢
201 Planovani vyroby pocet pland 6| 895.00 K¢ 5,370.00 K¢
202 Uprava materidlu pocet hodin 30( 125.00K¢ 3,750.00 K¢
203 Svareni pocet hodin 20| 134.00K¢ 2,680.00 K¢
301 Kontrola kvality pocet kontrol 5| 175.00K¢ 875.00 K¢
302 Zabaleni produktu pocet palet 2| 90.00K¢ 180.00 K¢
303 Skladovani pocet paletodnl 15| 32.00K¢ 480.00 K¢
304 Expedice, fakturace pocet palet 6| 250.00 K¢ 1,500.00 K¢
305 Redeni problémdi, poruch, reklamaci |pocet feseni 2| 65.00K¢ 130.00 K¢
306 Zajisténioprav pocet oprav 0| 180.00 K¢ - K¢
401 Projektové fizeni pocet hodin 20| 654.00K¢ | 13,080.00 K¢
402 Obsluha zdkaznika pocet hodin 4| 163.00K¢ 652.00 K¢
403 Vyhledavani zakaznikd pocet hodin 1| 138.00K¢ 138.00 K¢
CELKEM 31,065.00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pokud firma zna pocet jednotek aktivit, které jsou spotiebované nakladovou jednotkou, je
mozné vypocitat celkové naklady jednotlivych aktivit. Pocty spotfebovanych aktivit
se vynasobi cenou za jednotku dané aktivity (jednotkového nakladu)*?. Soudet téchto

nakladu stanovi celkové rezijni ndklady objektu.

Slozenim piedeslych datovych zékladen, ve kterych se zachytavaly hodnoty jednotlivych
ukond, rozdéleni pracovnikiim a jejich hodinova (¢i jinak stanovena) velikost, se zanese
do vypocetni matice. Rozméry této matice se odviji od poctu aktivit, které zasahuji

do celkového procesu vyroby jednotky produkce.

Dtlezitym bodem pro tuto kalkulaéni matici je spravny vypocet a uréeni JNA, od které se
odviji cena dané aktivity a nasledn¢ i1 celé kalkulace. Neptesnosti ve vypoctu téchto
parametrickych dat zapficini vznik odchylek v kalkulaci. Pro co nejptfesnéjsi model
kalkulace je nutné obsahnout vSechny ukony, které do procesu vstupuji, a zarovei je spravné

kvantifikovat.

42 ACTA OECONOMICA PRAGENSIA. Kalkulace ABC. [online] ro¢. 16, & 4, 2008, [cit. 2021-02-03].
Dostupné z: http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2008/04/03.pdf
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Zvl1astni nealokovatelné naklady

Sestavovanim kalkula¢niho modelu je mozné narazit na aktivity, které je mozné piesné
definovat, je mozné jim pfifadit nakladovou veli¢inu a byl urcen jejich jednotkovy naklad.

Pfifadit tento naklad ale neni mozné, jelikoz mezi nimi neexistuji zadné smysluplné vazby.

Typickym piikladem pro tuto situaci jsou marketingové naklady. Pokud firma puasobi
na jednom trhu a nema zcela odli$né produkty, neni jasné, jak rozd¢€lit marketingové naklady
na reklamni pfedméty, reklamu ¢i prezentaci spolecnosti na riznych akcich. Tyto naklady
nelze jednoduse pfifadit nakladovym objektiim, protoze mohou byt vztahové spojeny s vice
produkty najednou. Tyto polozky nakladt navic vice souvisi s firmou nez s jejimi produkty
jako takovymi, lze je zaradit do dlouhodobych ¢initelti, které ovliviuji pozici firmy

v konkurenénim prostiedi a také ovliviiuji vnimani firmy zdkazniky a obchodnimi partnery.

Dalsim prikladem jsou naklady na vyvoj a vyzkum, které lze dale délit na alokovatelné
néklady, tedy ty, které jsou vyvolany ur¢itym nakladovym objektem. VétSinou se jedna
0 specifické Gpravy na zadost zakaznika, a tedy o zakézkovou vyrobu. Druhou skupinou jsou
néklady vyzkumu a vyvoje nealokovatelné, které nejsou charakteristické pro zadny vykon
ani aktivitu a neexistuje vztah mezi nimi. Charakteristické pro tyto naklady je to, ze jsou
orientované na budouci stav hodnotového fetézce a je od nich oéekavan piinos pro firmu
v dlouhodobém méfitku. Podnik se muize snazit vyvojem novych produkti dosdahnout
vyS$$iho vykonu v urcitych oblastech podnikani. Jedine¢nost produktu, jeho vyjimecna
kvalita ¢i nové zavedené funkéni vlastnosti jsou charakteristiky vysledného produktu
podniku, které jsou schopny zajistit podniku viid¢i postaveni na trhu. Toto plati i pro vedlejsi
a dopliikkové produkty podniku, které nepiedstavuji primarni zaméfeni podniku. Jedna se
o servisni sluzby nebo obecné poskytovani doplitkovych sluzeb, které jsou spojené

s pofizenim produktu.*®

Naskyta se otdzka, zda je vliibec ucelné méfit tyto naklady, kdyZ pro né€ neni prostor v ABC
modelu. Avsak sledovanim té€chto nakladid lze urcit jejich vyvoj, zda se napiiklad

neproporcionalné nezvySuji ve vztahu K provadénym aktivitim a ukonim podniku.

4 HALEK, V. Management a marketing. 2017, s. 151
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Pro jejich uhradu je mozné vyuzit podnikovou marzi, kterou firma ptidava ke svym

produktiim, ¢i je hradit pomoci procentni ptirazky, jejiz velikost si firma urci.

Pro znazornéni finalni tabulky ABC kalkulace zde byl vytvoren piiklad, ve kterém
se kalkuluji aktivity prepoctené na nakladovy objekt. Rozdéleni tabulky obsahuje polozky
pfimych nakladi, pod které spadaji mzdové ohodnoceni pracovnikli a cena pofizeného
materidlu a dale polozky nakladli aktivit. Nésledujici tabulka (Tabulka 7) znazoriuje
vysledny piehled vSech vstupti pro vyrobu produktu. Vycisleny jsou hodnoty vSech aktivit
s vyjimkou piipadi, kdy zadané aktivity v podnikovém systému do procesu vyroby

nezasahly.

Tabulka 7 - Pfehled finalnich hodnot nakladd pro jednotlivé aktivity

Kalkulace 1 ks vyrobku
Pfimé naklady |Material 3,859.00 K¢
Mzdy 2,574.00 K¢
Naklady aktivit
Kod aktivity Nazev aktivity Naklady aktivit
101 Objednani materidlu 13.85 K¢
102 Skladovani materialu 6.40 K¢
201 Planovanivyroby 796.30 K¢
202 Uprava materialu 145.63 K¢&
203 Svareni 199.62 K¢
301 Kontrola kvality 489.75 K¢
302 Zabaleni produktu 140.30 K¢
303 Skladovani 84.56 K¢
304 Expedice, fakturace 320.40K¢
305 Redeni problémd, poruch, reklamaci - K¢
306 Zajisténi oprav - K¢
401 Projektové fizeni 356.40 K¢
402 Obsluha zakaznika 145.81 K¢
403 Vyhledavani zakaznikl - K¢
Naklady aktivit celkem 2,699.02 K¢
Celkové alokované naklady 9,132.02 K¢
Nealokované naklady
801 Marketing (8 %) 326.40 K¢
802 Vyvoj a vyzkum (4.5 %) 183.60 K¢
Naklady celkem 9,642.02 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Kategorie nakladt, kterou zastavaji nealokované naklady slozené z marketingu a vyvoje,
byla také zafazena do néhledu. K t€émto ndkladim byla uréena procentudlni ptirazka, ktera
ma za ukol kryt vynaloZeni téchto nakladt z obchodni marze vysledného produktu. Pokud
by vedeni firmy zkoumalo naklady pfimo spojené s nakladovym objektem — produktem, je
ptesné schopné kvantifikovat velikost téchto vydajt. Pro tento ptiklad s fiktivnimi ¢astkami
by to znamenalo, Ze pro plné pokryti alokovanych nékladt produktu je nutné stanovit cenu
na 9 132,02 K¢&. Pro plné pokryti i s pfipo¢tenim vedlej$ich nakladi je nutné ocenit produkt
¢astkou 9 642,02 K¢.
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4 Vlastni prace
4.1 Zvoleny podnik

Nazev spolecnosti: Box - Auto, spol. sr. 0.

Sidlo spole¢nosti: Hruskové Dvory 137, 586 01 Jihlava
1CO: 25519379

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Webové stranky: nastavby-boxauto.cz

Emailova adresa: boxauto@iol.cz

Datum vzniku a zapisu do rejstiiku: 26. inora 1998

Pocet zaméstnancii: 15

Velikost podniku dle ekonomickych ukazateli: maly podnik

Ptedmét podnikatelské ¢innosti:

e Opravy silni¢nich vozidel
e Zamecnictvi, ndstrojarstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e Silni¢ni motorova doprava*

Spole¢nost Box-Auto se sidlem v Jihlavé se pohybuje na trhu pies dvacet let a jeji podnikani
1ze zatfadit do kategorie automobilového primyslu. Primarni oblast podnikani predstavuje
zakazkova vyroba a montaz uzitkovych nastaveb pro nakladni vozidla. Spole¢nost také
vyrabi autoplachty na miru nastavbdm s moznosti customizace potisku ¢i polepu, provadi
kompletni sefizeni uzitkovych nastaveb, montdze hydraulickych cel a rukou, vykonava

servisni garancni prohlidky.
Vybrany produkt

Zvolenym produktem je valnikova nastavba pro nakladni automobil v kategoriich od 3,5 t

do 26 t. Valnikové nastavby jsou ve zpracovani velmi variabilni a miZou byt presné

4 \/ypis z obchodniho rejstiiku. In: Ministerstvo spravedinosti [online]. [cit. 2021-02-05]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=727287 &typ=PLATNY
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upraveny pro potfeby zdkaznika. Jejich Siroké vyuziti a schopnost pfizpisobeni se
na jednotlivé vahové kategorie vozidel umoznuje odbératelim kombinovat rtizné typy
zpracovani dle jejich potfeb a proto je tento produkt oblibeny. Provedeni miize byt
od zakladniho, ¢imz je valnik s bo¢nicemi, bez bo¢nic nebo valnik s plachtovou konstrukci
a plachtou, kterou je mozné dodat se shrnovacim mechanismem jednoho ¢i obou bokd,

stiechy az kompletnim shrnuti stfechy a boki soucasné.

Ve vybraném podniku je typ této nastavby na automobily nejvice poptavany a predstavuje
50-60 % celkoveého obratu podniku. Tim, ze kazdy zakaznik potfebuje specifické parametry
nastaveb pro ucely svého podnikéni, struktura a koncova Uprava néastaveb se lisi s kazdou
zakazkou. Pro tyto G¢ely neni vhodna sériova produkce vyrobkt s minimalnimi finalnimi

Upravami.
4.2 Analyza soucasného stavu nakladovych kalkulaci

Spolecnost se zaméfuje na vyrobni ¢innosti a zaroven obohacuje svij sortiment
dopliitkovymi sluzbami jako jsou pravidelné servisni zaru¢ni prohlidky, prodej nahradnich
dili a dal§imi souvisejicimi ¢innostmi, které se poji k primarni aktivité podniku. Hlavni
¢innosti podniku, ktera je zaloZena na individualni zakazkové podstaté, je vyroba uzitkovych

nastaveb na nakladni automobily.

Ptiprava cenovych kalkulaci vétSinou probiha na zakladé kvantifikace spotiebovanych
materiall a hodinové sazb¢, ktera predstavuje cenu vykonané prace. Rezijni naklady nejsou
kalkulovany a nejsou ani vedeny v Zzadnych zaznamech, jejich ocenéni je provedeno
odhadem. Vyse rezijnich nakladi je vyhodnocena na zaklad¢ predeslych zakazek z minulych
¢asovych obdobi, tedy z historickych hodnot vyroby. Tyto cenové odhady jsou provedeny
vedoucim vyroby, ktery zpracovava interni pfedbézné nakladové kalkulace. Pro jednotlivé
cenové polozky jsou provadény korekce cen nejméné jednou ro¢né, kdy se reviduje cena
vyuzivanych materidli a probihd uprava primérnych hodinovych mezd zaméstnanct
Vv ptipad¢ jejich zmén v prubéhu roku. Cena zakazky se kalkuluje pfedev§im ze dvou
hlavnich nékladovych polozek: €istd cena spotfebovaného materidlu + mzdové néklady.
Podnik pfedpoklada urcitou vysi planovanych nékladii na kazdou zakazku, dle kterych se

vytvari naslednd cenova kalkulace.
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Pro eliminaci odchylek se do cenovych odhadd piipocita korekce cen, ktera se meéni
V prib&hu Casu, Casto zpisobovana inflaénim efektem. N&kladové kalkulace také pocitaji
s rezervami pro materialové naklady a take kalkuluji s odménou pro obchodni partnery, kteii
zprostfedkovavaji zakazky od konecnych odbératelii. Velikost téchto provizi se odviji
od smluvené Castky, kterd je stanovena individudln¢ pro kazdou zakazku dle jeji velikosti,
pracnosti vyroby a dalsich specifikaci. V kalkulaci také existuje polozka pro dopravu

podvozku do mista vyroby a zpét k zdkaznikovi ve findlni podob¢.

Pro praktické zpracovani kalkula¢niho systému byla selektovana data z roku 2019, jelikoz
tento rok byl jiz GcCetné uzavien a zaroven reflektoval trzni prostfedi pied zdsahem
koronavirové pandemie. Piesto, Ze jiz byl rok 2020 také Gcéetné uzavien, hodnoty vyroby
a celkového chodu firmy by byly zna¢né zkreslené a nekorelovaly by s pfedchozimi roky.
Proto potieby této prace byly tyto hodnoty nebyly brany v Gvahu. Timto zptisobem byla tato

nestandardni situace eliminovana a pro vypocty tedy slouzi tidaje z pfedminulého roku.
4.2.1 Celkové firemni fixni naklady

Podnikove fixni néklady jsou slozkou nakladu, kterou je nutné pokryt i pti nulové produkei.
Tyto néklady slouZi pro samotnou funk¢nost vyroby. Nejvétsi polozkou pro vybrany podnik
jsou fixni naklady vztazené k zamé&stnanciim a jejich mzdam. Ve vybraném podniku jsou
zam@stnanci ohodnoceni poétem odpracovanych hodin a pro podnik maji mzdy fixni
nakladovy charakter. Mzda pracovnikd se nevztahuje k poctu vyrobenych produkti a jejich
mzdové ohodnoceni se tedy neméni v zvislosti na objemu produkce. Samotné mzdy ¢ini
zhruba 53 % celkovych fixnich nakladd a pfi pfipoéteni odvodd za socialni a zdravotni
pojisténi, tato Castka vzroste na 70 % celkovych fixnich nakladt. Celkové podnikoveé fixni
naklady jsou zaneseny do tabulky (Tabulka 8) niZze. Nejvétsi poloZkou jsou mzdové naklady
Vv celkové hodnoté 3 021 786 K¢ a hned nasledujici velikostné druhou nejvétsi polozkou jsou
odvody za zdkonné socialni a zdravotni pojiSténi. Na druhé stran€ polozkou nejmensi
velikosti jsou naklady spojené se spotfebou energii, které se na celkové Castce fixnich

nakladd podileji velmi nizkym dilem, a to zhruba 3 %.
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Tabulka 8 - Pehled podnikovych fixnich nakladii roce 2019

Fixni nakladova polozka Koncovy stav
Spotfeba energie 171,997.83 K¢
Mzdové ndklady 3,021,786.00 K¢
Prijmy spolecnikll ze zavislé ¢innosti 228,318.00 K¢
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi 989,243.00 K¢
Odpisy hmotného | nehmotného majetku 767,618.52 K¢
Uroky 503,806.15 K¢
Celkem 5,682,769.50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, data: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

4.2.2 Celkové firemni variabilni naklady

Z vyctu celkovych naklada spole¢nosti v obdobi roku 2019 (Tabulka 9) je patrné, Ze nejvétsi
néklady jsou spojené s vyrobou. Tyto variabilni naklady jsou pfimo spojené s aktivitami
produkce a tvoii naprostou vétSinu vSech nakladt. Fixni naklady spole¢nosti tvofi zhruba
19 % vSech nakladt. Velikosti téchto fixnich nakladt slouzi vedeni podniku pro urceni

ptirazkové sazby pfi oceniovani produkti.

Po odec¢teni fixnich nakladd zbyva v ro¢nim piehledu pro ostatni naklady polozka v hodnoté
29 872 367,93 K¢&. V piepo¢tu na mési¢ni naklady se ¢astka pohybuje v praméru okolo
hodnoty 2 500 000 K¢&. Pokud by byly tyto naklady rozpocitany na primérny pocet
zhotovenych zakazek v roce (100 ks), tak se primérné piimé naklady na jeden produkt
pohybuji kolem 300 tis. K&. Celkoveé podnikové néklady jsou z 84 % tvofeny variabilni
slozkou nékladt, pficemz nejvétsi variabilni poloZkou jsou ndkupy a spotfeba materialu pii
vyrobg, které tvoti 68 % celkovych nakladt spole¢nosti. Tato nejvétsi polozka z vyctu vSech
nakladii organizace pfesahuje 24 mil. K¢&. Spotieba materialu je vazana na objem produkce
a patii tedy do kategorie variabilnich nakladu. Jednou z nejvétsich polozek variabilnich
nakladi jsou ndklady spojené s ostatnimi sluzbami, které firma spottebovava pro podptirné
¢innosti vyroby. Mezi tyto polozky spadaji naklady na externi IT sluzby, pravnické sluzby,

naklady operatorum za telefonni a internetové pfipojeni a tak podobné.
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Tabulka 9 - Celkové roéni podnikové naklady

Obratova predvaha analyticky
BOX-AUTO spol. s.r.o.

Cislo Gétu
Nazev uctu

Obraty za obdobi D

501000  Spotreba materialu

501002 DKP

502000 CO2

503000 Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek
503001  PHM-MB

503002 PHM-Iveco Daily 4J245 09
503003 PHM-Mazda 4J7 7517
503004 PHMCargo 2J5 2960

504000  Prodané zbozi

511000 Opravy a udrzovani

511001  oprava 2J5 2960

512000 Cestowné

512999  Cestowné danove neuznatelné
513000 Naklady na reprezentaci
518000  Ostatni sluzby

518002  najemné

521000  Mzdové naklady

522000 Prijmy spolecniku obchodni korporace ze zavislé cinnosti

524000  Zakonné socialni a zdravotni pojidteni
527000  Zakonné socialni naklady

527001  Zakonné socialni naklady- ochranné pomucky
'531000  Dan silnicni

532000  Dan znemovitych veci

538000 Ostatnidane a poplatky

544000  Smluwni pokuty a troky z prodleni

545000 Ostatni pokuty a penale

548000  Ostatni provozni naklady

548999  Ostatni provozni naklady - preplatky

551001 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

562000  Uroky

563000  Kurzové ztraty

568000  Ostatni a mimoradné financni naklady
591000 Danz prijmu - splatna

24,199,984.06 K¢
49,595.85 K¢
171,997.83 K&
92,323.66 K&
197,645.74 K&
11,177.74 K&
42,887.99 K&
72,557.81 K&
120,672.16 K&
96,911.61 KE
4,5623.14 K&
47,564.50 K&
419.68 K¢
97,672.47 KC
4,135,021.59 K&
1,541.34 K&
3,021,786.00 K¢
228,318.00 K&
989,243.00 K&
95,655.20 K&
6,100.21 K&
23,100.00 K¢
7,840.00 K&
155,622.63 K&
1,793.00 K&
63,837.00 K&
1.76 K&
1,522.84 K&
767,618.52 K&
503,806.15 K&
27,327.63 K¢
40,718.32 K&
278,350.00 K&

Celkem

35,555,137.43 Ké

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

4.2.3 Uprava tiéetnich dat

Nezbytnou etapou pro tvorbu efektivniho ABC modelu je Uprava vybranych dat v téetnictvi.
Moderni manaZerské pozadavky jsou zaméfeny na poznani skute¢nych ekonomickych
nakladt, které souvisi sjednotlivymi a skute¢né provadénymi aktivitami v podniku.

Pro vyhovéni téchto pozadavkd je nutné provést adekvatni upravu dat z podnikového
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vyslednych hodnot a tyto hodnoty nasledné neodpovidaji skuteéné spotfebovanym zdrojum.

4.2.3.1 Odpisy

Odpisem rozumime vyjadieni opotfebeni majetku v koruniach za urcity casovy usek.
Ucetnictvi s odpisem pocita jako s ndkladem. Jedna se o vyjadieni celkového znehodnoceni

majetku pomoci souhrnu odpisii za vice obdobi. Odpisy se déli na Géetni a danové.

Ucetni odpisy by mély co nejpiesnéji vyjadfit opotiebeni majetku. Hodnota majetku se
snizuje diky fyzickému opotiebeni, plisobeni €asu, vlivem pouzivani nebo zastardnim, které
prichazi v disledku zmény technologii nebo poptavky po produktech, jez jsou pomoci tohoto
majetku vyrdbény. A takto sniZenou hodnotu vyjadiuji ucetni odpisy, které se nasledné
ptiblizuji k redlnému vyjadfeni hodnoty majetku a rozkladaji jejich pofizovaci cenu
do nakladi po celé obdobi jeho pouzitelnosti. Pii jejich vypoctu je dulezitou veli¢inou doba
pouzitelnosti jednotlivych druhi majetku. Pfi stanoveni doby pouzitelnosti si ucetni
jednotka muze sama stanovit kvalifikovanym odhadem tuto ¢asovou hranici, nebo Si

vypomuze zdkonem o danich z piijma

Danové odpisy se pouzivaji pro stanoveni danového zdkladu a nemusi vérné¢ zobrazovat
skute¢né opotiebeni majetku. Jedna se vlastné o maximalni Castky odpisi, které jsou
povoleny pro stanoveni dafiového zakladu. Danové odpisy se vykazuji roéné na konci
zdaniovaciho obdobi. Do jisté miry mohou zkreslit miru opotifebeni majetku. Ro¢ni danovy
odpis je stejny u majetku zafazené¢ho na zacCatku zdanovaciho obdobi jako u majetku
zatazeného na konci zdanovaciho obdobi. Dafiovy odpis v plné vysi Ize uplatnit 1 na majetek
potizeny té€sné pied koncem roku a to i bez ohledu na to, ze byl majetek uzivan jen velmi
kratky ¢as a nemohl byt prakticky opotieben. V tomto ptipadé vznika znatelny rozdil mezi

dafiovym odpisem a uéetnim.*®

%5 TUCTO.CZ. Rozdil mezi ticetnimi a daiiovymi odpisy [online]. [cit. 2021-03-27]. Dostupné z:
https://www.iucto.cz/rozdily-mezi-ucetnimi-a-danovymi-odpisy/
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Jsou vymezeny dva druhy odpisti — rovnomérné a zrychlené, ale v praxi si kazda firma
pro danové potieby zvoli pro kazdy nové pofizeny majetek zpisob jeho odepisovani. Ten

ovSem nesmi ménit po celou dobu uzivani majetku.

Pro ucetni jednotku je vyuZzivano zrychlenych odpist, a to jak na nemovitém dlouhodobém
majetku, tak i na movitém. Tento zpsob odpisovani byl zvolen pro pfesnéjsi znazornéni
opotiebeni majetku. Firma vlastni vyrobni halu, ktera byla dostavéna v roce 2019 a ten samy
rok se zatadila do vyuzivani. Pro rok 2019 tedy plati sniZzena ¢astka odpisu budovy (vyse
odpisu 705 334 K¢) a v roce 2020 je jiz odpisovana v standardni plné vysi (1 363 644 K¢).

Predpokladané dokonceni odpisu budovy je stanoveno na rok 2048 pii stavajicich podminek.

Tabulka 10 - Cast odpisového rozvrhu vyrobni haly

[Rok  Zpisob Skupina Cena  Odpis.%koef.  RoEni odpis Uplatnény odpis _ Ziistatek
2019 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 30.00 705,334.00 0.00 100.00 705,334.00 20,454,657.68
2020 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,363,644.00 0.00 100.00 1.363,644.00 19,091,013.68
2021 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,316,622.00 0.00 100.00 1,316,622.00 17,774,391.68
2022 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,269,600.00 0.00 100.00 1,269,600.00 16,504,791.68
2023 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,222,578.00 0.00 100.00 1,222,578.00 15,282,213.68
2024 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,175,555.00 0.00 100.00 1,175,555.00 14,106,658.68
2025 HM zrychleny Sk.5 21,159,991.68 31.00 1,128,533.00 0.00 100.00 1,128,533.00 12,978,125.68

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

Dal$im odpisovanym majetkem jsou vyrobni stroje, sluzebni auta (osobni i nakladni) a také

software, ktery slouzi pro vytvareni vykrest konstrukei.

Zatrazeni odpisi v této formé do kalkulaéni metody neni vhodné, jelikoz by néklady
S postupem let vyrazné kolisaly. Pro piesnéjsi kvantifikaci téchto nakladi je nutné pievést
tyto danové odpisy na ¢astky, které odpovidaji reprodukéni pofizovaci cené majetku. Tato

cena by méla odpovidat redlné cen¢ majetku v dob¢ kalkulace.

Odpisovany majetek zvysuje velikost fixnich nakladt firmy, které organizace musi platit bez
ohledu na velikost objemu vyroby. Tyto néklady se nesnizuji s poklesem obratu firmy
a organizace musi vydélavat prinejmensim na pokryti jejiho chodu. V pfipadé nakladovych
kalkulaci 1ze odpisy zaradit do reZijnich nakladii a ty nésledné rozpocitavat, dle urcitych
postupll, na jednice produkce. Zisk ztéchto jednic nasledné pokryva i velikost odpist

majetku. Cim nizsi je podet vyrobenych vyrobkid pii konstantnich celkovych fixnich

nakladech, tim vyssi podil téchto naklada ptipada na jeden vyrobek.
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Nasledujici tabulka (Tabulka 11) je vyctem majetku firmy. Polozky jsou uvadény
I S pofizovaci cenou a pro polozky, které jsou V procesu odpisovani, je uvadéna i ¢astka

danového zustatku. Tabulka 12 odkazuje na piiklad odpisového planu vybraného majetku.

Tabulka 11 - Soupis majetku firmy s odpovidajicimi zbytkovymi ¢astkami odpisi vyjma pozemku

020 nabytek kancelarsky 22,131.15 0.00
037 svarovaci zdroj WIG 20,800.00 0.00
038 ekologicky myci stul MOBIL 25,255.00 0.00
043 Svarovaci zdroj ALF 349,3 36,554.50 0.00
053 prives ADAM 5M3, 5t 50,000.00 0.00
055 IVECO ML 80E21 2)5 2960 366,747.16 0.00
060 vysokozdviiny vozik Hyster 162,900.00 0.00
030 BERA regal BS1200 4,262.50 0.00
034 PC Lynux Spider 16,880.00 0.00
041 vypoustecka s odsavackou 15,548.00 0.00
051 PC M-SOFT kompl. 22,701.71 0.00
052 Pila Bomar Ergonomic 230,1 49,017.40 0.00
057 Prives AGADOS NP 26 N1,750 17,757.00 0.00
061 Pcicel G 16,371.00 0.00
062 Svarovaci agregat Jasic Ml 16,900.00 0.00
063 odsavani pro svar.KEMPER 42,534.00 0.00
064 Svarovaci agregat Jasic Ml 16,900.00 0.00
004 software Trailer WIN-CZ 78,757.53 0.00
o Kompresor PKS 17 17,569.00 0.00
074 Iveco Daily 4)2 4509 243,410.22 0.00
076 Mazda RZ 4J77517 172,515.77 0.00
077 Mercedes Benz 5/59098 541,974.52 0.00
16IM00001  svarovaci automat Horsthoff 63,294.36 5,062.36
16IM00002  motocykl Hornet 55,000.00 4,400.00
16IM00003  pozemek 3,086,550.00 3,086,550.00
19IM00007  Vyrobni hala 21,159,991.68 20,454,657.68

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021
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Tabulka 12 - Karta vybraného majetku s uvedenymi odpisy

HMV: Iveco Daily
Inventdrni &islo: |dle SPZ
Datum pofizeni [21.2.2011
Datum zafazeni [9.3.2011

Rok Zpusob odpisovani | Odpisova skupina Cena Odpis. % koef. | Roéni uplatnény odpis | Zistatkova cena Poznamka
2011{HM rovnomérny Skup. 2 191,002.60 K¢ 11 21,011.00K¢ | 169,991.60 K¢ -
2012|HM rovnomérny Skup. 2 243,410.22 K¢ 20 48,683.00KE | 173,716.22 K¢ | technické zhodnoceniv hodnoté 52 407.62
2013|HM rovnomérny Skup. 2 243,410.22 K¢ 20 48,683.00K¢ [ 125,033.22K¢ -
2014{HM rovnomérny Skup. 2 243,410.22 K¢ 20 48,683.00 K¢ 76,350.22 K&
2015|HM rovnomérny Skup. 2 243,410.22 K¢ 20 48,683.00 K¢ 27,667.22 K¢
2016{HM rovnomérny Skup. 2 243,410.22 K¢ 20 27,667.22 K¢ - Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, data z ekonomického systému POHODA, Stormware. Jihlava 2021

Ptikladem odpisu hmotného movitého majetku mize byt vybrany dopravni prostiedek
ve form¢ nakladniho automobilu, ktery se fadi do druhé odpisové skupiny, pro kterou plati
doba odpisu 5 let. Ve druhém roce po zatazeni do vyuzivani doslo k jeho technickému
zhodnoceni a navysila se tedy cena majetku. Celkova hodnota automobilu se tedy zvysila
Z pocatecni ceny o 52 407,62 K¢ na vyslednou castku 243 410,22 K¢. Timto se i navysSila

¢astka ro¢niho odpisu.

Pro pievod odpisového planu firemniho automobilu z dafiovych odpisit na manazerské
odpisy, které se vyuzivaji pro vypocet kalkulaéni metodou ABC, je nezbytné odhadnout
skutecnou délku Zivotnosti majetku. Pfi vypoctu ucetnich odpisti a jejich rozpocitani
na mnozstvi zakazek byl bran zietel na primérné mnozstvi vykonanych a zhotovenych
zakazek v ro¢nim obdobi. Tento odhad muzZe byt ale nepiesny, doba zivotnosti majetku je
riizna a zavisi na vytizeni a jinych okolnostech. Je v zajmu podniku posoudit uzite¢nost
téchto dat a zda jsou pro dany ucel tvorby zakladnich datovych soubori pro vznik

kalkula¢nich systému vhodna.

Vybrany hmotny majetek pro nazorny ptiklad postupu Gpravy dat pro néasledné kalkulace
spada do druhé odpisové skupiny. Pocet let je tady stanoven na 5 let, avSak v prvnim roce
vyuzivani doSlo k technickému zhodnoceni a navyseni ceny majetku, tudiz odpis zasahuje

1 do Sestého roku.
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Tabulka 13 - Pfevod danovych odpisit na manazerské odpisy

K Dariové odpisy Utetni odpisy (ABC)
Ro Sazba odpisy (%) | Hodnota odpisu n/100 ks/rok Sazba odpisy (%) Hodnota odpisu n/100 ks/rok
1 11.00 21,010.29 K¢ 23.11 K¢ 10 19,100.26 K¢ 19.10 K&
2 20 48,683.00 K¢ 53.55 K¢ 10 24,341.02 K& 24.34 K¢
3 20 48,683.00 K¢ 53.55 K¢ 10 24,341.02 K¢ 24.34 K¢
4 20 48,683.00 K¢ 53.55 K¢ 10 24,341.02 K& 24.34 K&
5 20 48,683.00 K¢ 53.55 K¢ 10 24,341.02 K¢ 24.34 K¢
6 20 27,667.22 K¢ 30.43 K& 10 24,341.02 K¢ 24.34 K&
7 - 0 10 24,341.02 K¢ 24.34 K¢
8 0 10 24,341.02 K¢ 24.34 K&
9 0 10 24,341.02 K& 24.34 K¢
10 - 0 10 24,341.02 K& 24.34 K&
Celkem - 243,409.51 K& - zbytkova hodnota: 5 240.76 K¢
Primér - - 44.63 K& - - 23.82 K&

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

Nakladové zatizeni pro jednotku produkce na jeden rok byl vypocten pomoci odhadu
velikosti ro¢ni produkce pomoci historickych dat. Primérna hodnota zatizeni jedné polozky
produkce, kterd vyplyvd z danovych odpisti tohoto vybraného majetku, se pohybuje
V hodnoté 44,36 K¢.

Na druhé strané¢ v ucetnim (manazerském) pojeti odpisi byl pocet let vyuzivani
zdvojnasoben, aby odpovidal ptfesnéji realit¢ vyuzivani majetku. Stejné tak byl upraven
koeficient odpisovani, aby se rovnomérné rozlozil do vSech let odpisti. Po deseti letech
odepisovani majetku s roénim odpisovym koeficientem 10 % je majetek témét ucetné
odepsan. NavySenim potizovaci ceny technickym zhodnocenim zlstdva po deseti letech

odpisovani ¢astka 5 240,76 K¢&. Tato ¢astka je doplacena v 11. roce odpisového kalendare.

Primérnou hodnotou néakladii na jednotku produkce je 23,82 K&, coZ je zhruba poloviéni
¢astka oproti dafiovému odpisovani. S touto nizsi ¢astkou je mozné pracovat pii kalkulacich
novych cenovych nabidek. Mensi primérna ¢astka zatizeni produktt odpisy pro vedeni
podniku otevird moznost snizit finalni ceny produktu zdkaznikovi a tim lépe cenové
konkurovat na trhu. V piipadé zachovani stejné cenové nabidky i pro mensi nékladové

zatizeni se pro firmu generuje vice penéznich prostiedki z prodeje.
4.2.3.2 Uvéry a troky

Vroce 2019 zapocala firma rist vyrobnich kapacit stavbou nové provozni haly.
Pro financovani takto naro¢ného projektu bylo nutné vyuzit cizi kapitdl v podobé
investiCnich Uvéra. Splatky téchto uvéri budou velkou mérou ovliviiovat vysledky

pro kalkulace nakladt. Velikosti jednotlivych tvéri jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 14 - Pfehled avéra

Nazev Gvéru Pocatecni stav uctu Zastatek k 31.12. Splaceno
Investi¢ni - Pozemek 546,880.00 K¢ - K& PIné splaceno dne 31.7.
Investicni - Stavba haly I. 4,000,000.00 K¢  3,780,490.00 K¢ 219,510.00 K¢
Investicni - Stavba haly II. 8,000,000.00 K¢ 7,307,693.00 K& 692,307.00 K¢
Provozni 2,000,000.00 K¢ 2,000,000.00 K& - K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, data: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

Pro vlastni kapitalové zdroje plati, ze se jejich cena kvantifikuje zpisobem kalkula¢nich
uroku, coz jsou V podstaté transformované podoby oportunitnich nakladi. Tyto naklady
je vhodné kalkulovat v piipad¢, kdy firma vlastni velké mnozstvi vlastniho kapitalu. V rdmci
kalkulaci cizich zdrojt a nakladd na né je ziejmé, Ze jejich cena je vyjadiena trokovou mirou

danych castek. Tyto tidaje je mozné vycist z firemniho Gcetnictvi.

Ve vybraném podniku se tedy kalkuluje se ¢tyfmi Givéry, z ¢ehoz tfi jsou investicniho a jeden
provozniho charakteru. Vyuzitim cizich finan¢nich zdroji byl umoznén rast, rozvoj
a rozs$iteni podnikovych vyrobnich kapacit. Investi¢ni uvér byl vyuzit na zaplaceni pozemku
pro stavbu nové vyrobni haly a dva dalsi avéry slouzily k zaplaceni vystavby provozni haly.
Uvéry na vystavbu v hodnoté 12 mil. K& byly rozdéleny do dvou tvérd rozdilnych &astek
dle smluvnich podminek avérové instituce. Soupis nakladi na cizi kapital je zanesen
Vv tabulce ¢. 15, kde jsou uvedeny naklady na tvéry, tedy troky z jednotlivych castek,
a samotné splatky téchto cizich finan¢nich zdroji. Splatkovy kalendat je rozepsan pro cely
kalendaini rok 2019, pficemz jeden uvér byl splacen v pribéhu roku a zbyld hodnota

nesplacenych uvéri je v hodnoté 503 806,15 K¢.
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Tabulka 15 - Roéni piehled splatek Groki z uvérd

Pohyb na uctu od 01.01.2019 do 31.12.2019 Strana 1
BOX-AUTO spol. s.r.o. IC: 25519379 Rok: 2019  Dne: 10.02.2021 Tisk vybranych zaznamu
Datum Doklad Agenda Text Protiucet MD D Zistatek

562000 Uroky

Stav k 01.01.2019 0.00 0.00 0.00
31.01.2019 KBO230004 BV Urok 221000 782635 0.00 7,826.35
31.01.2019 KB0230005 BV (rok 221000 10,333.34 0.00 18,159.69
31.01.2019 KBO0230006 BV urok 221000 20,166.67 0.00 38,326.36
31.01.2019 KB0230007 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 1,966.79 0.00 40,293.15
28.02.2019 KB0430008 BV Urok 221000 9,163.86 0.00 49457.01
28.02.2019 KB0430009 BV Preplatek 221000 9,380.00 0.00 58,837.01
28.02.2019 KBO430010 BV Urok 221000 18,275.55 0.00 7711256
28.02.2019 KB0430011 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 1,531.55 0.00 78,644.11
31.03.2019 KBOS80028 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 1,965.52 0.00 80,609.63
31.03.2019 KB0580028 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 841003 0.00 89,019.66
31.03.2019 KBO0520029 BV urok 221000 11,443.14 0.00 100,462.80
31.03.2019 KB0O580030 BV (rok 221000 20,202.22 0.00 120,665.02
01.04.2019 KBOS280045 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 1,419.09 0.00 122,084.11
30.04.2019 KBO0830003 BV wrok 221000 11,077.26 0.00 133,161.37
30.04.2019 KBO0330004 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,033.33 0.00 143,194.70
30.04 2019 KBO0O830005 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 1,106.89 0.00 144,301.59
30.04.2019 KBO0330006 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 19,533.34 0.00 163,834.93
31.05.2019 KB1050010 BV wrok 221000 11,518.27 0.00 175,353.20
31.05.2019 KB1050011 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,887 65 0.00 186,240.85
31.05.2019 KB1050012 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 898.11 0.00 187,138.96
31.05.2019 KB1050013 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 21,103.99 0.00 208,242 95
30.06.2019 KB1270003 BV urok 221000 11,417.00 0.00 219,659.95
30.06.2019 KB1270004 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,610.13 0.00 230,270.08
30.06.2019 KB1270005 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 602.73 0.00 230,872.81
30.06.2019 KB1270006 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 20,548.21 0.00 251,421.02
31.07 2019 KB1450009 BV urok 221000 11,797 .57 0.00 263,218.59
31.07.2019 KB1490010 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,888.22 0.00 274,106 .81
31.07.2019 KB1490011 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 33267 0.00 27443948
31.07.2019 KB1490012 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 21,007.14 0.00 295,446 62
27.08.2019 KB1680004 BV urok 221000 10,275.30 0.00 305,721.92
31.068.2019 KB1720003 BV (rok 221000 1,420.00 0.00 307,141.92
31.08.2019 KB1720004 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,820.60 0.00 317,962 .52
31.068.2019 KB1720005 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 20,799.14 0.00 338,761.66
30.09.2019 KB1540014 BV Urok 221000 10,650.00 0.00 3941166
30.09.2019 KB1940016 BV PLANOVANA SPLATKA UVl 221000 10,406.10 0.00 359,817.76
30.09.2019 KB1%40017 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 19,926.93 0.00 379,744.69
31.10.2019 KB2160007 BV (rok 221000 11,005.00 0.00 390,749 69
31.10.2019 KB2160003 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,685.35 0.00 401,435.04
31.10.2019 KB2160010 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 20,383.16 0.00 421,818.20
30.11.2019 KB2380003 BV urok 221000 450298 0.00 426,321.18
02.12.2019 KB2390019 BV wrok 221000 10,650.00 0.00 436,971.18
02.12.2019 KB2390020 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 5,77222 0.00 442 743.40
02.12.2019 KB2350021 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 19,524 .36 0.00 462 267 76
31.12.2019 KB2570004 BV 1rok 221000 11,005.00 0.00 47327276
31.12.2019 KB2570005 BY PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 10,552.79 0.00 483,825.55
31.12.2019 KB2570006 BV PLANOVANA SPLATKA UVI 221000 19,980.60 0.00 503,806.15
31.12.2019 ZAV Prevoed 562000 -= 710000 710000 0.00 503,806.15 0.00

Stav k 31.12.2019 503,806.15 503,806.15 0.00

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

Jen vroce 2019 byly splaceny tfi avéry, které se tykaly vystavby nové provozni haly
podniku. Jeden uvér byl spotiebovan pro zaplaceni pozemku, na kterém se stavba provadéla.
Tento Gvér byl jesté téhoz roku na konci cervence plné splacen a proto se jiz v poloviné roku
plati pouze dvoje Uroky z uvérd, které se tykaji stavby. Provozni avér se tento rok nezacal

splacet, dle smluvnich podminek se se splacenim tohoto tivéru zacne az v roce nasledujicim.

Oproti pfirdzkové kalkulaci, které pfedpoklada, Ze rezijni a pfimé néklady podniku jsou

vykony spotfebovavany v proporcionalni vysi, se nové a sofistikovanéjsi kalkulace zamétuji
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I na tyto nakladové polozky. Celkovy nartst objemu téchto rezijnich polozek a jejich

struktury se projevuje v ptirazkovych kalkulacich jako odchylky od skute¢nosti.
4.3 Struktura aktivit

Dalsim krokem pro vytvoreni kalkula¢niho systému je definovani struktury aktivit a jejich
navaznost ve vyrobnim procesu. Spravna definice této struktury slouzi k ustanoveni
vhodnych kalkula¢nich jednotek produkce a nasledné pfifazeni k nadkladovym objekttim.

Pro strukturu musi platit, Ze jednotlivé kategorie spolu tizce souvisi.

Tabulka 16 - Struktura aktivit standardniho vyrobku

Kod kategorie [Kod aktivity |Nazev aktivity
100 N&akup materialu
101 Objednani materialu

102 Skladovani materidlu
200 Vyroba
201 Planovani vyroby
202 Uprava materialu
203 Svareni nosného rdmu
204 Zhotoveni poZadovanych specifikaci
205 Kompletace sestavy
300 Zhotoveni produktu, expedice

301 Kontrola kvality
302 Finalni Gpravy

303 Schvaleni STK

304 Expedice, fakturace

305 Regeni problémii, poruch, reklamaci
306 Zajisténioprav
400 Zakaznik
401 Predjednani smluv se zakazniky
402 Projektové fizeni

403 Obsluha zékaznika
404 Schvaleni cenové nabidky

900 Podpurné aktivity
901 IT podpora
902 Ekonomické ¢innosti
903 Administrativni ¢innosti
904 Persondlni ¢innosti
905 Provoz a udrzba strojli a budov

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Obrazek 5 - Struktura vyrobnich aktivit

101 Objednani | 102 skladovani 204 Zhotoveni
o, ., pozadovanych
materidlu materidlu <pecifikaci ¢
l * 205 Kompletace
404 Schvaleni 201 Planovani 202 Uprava 203 Svareni sestavy
cenové nabidky vyroby materidlu nosného rdmu
403 Obsluha
zakaznika
301 Kontrola kvality
402 Projektové 401 Pfedjednani
fizeni smluv se zakazniky 305 Reseni
ry problémd, poruch,
reklamaci l
302 Finalni dpravy
| 901 IT podpora |

306 Zajisténi oprav
| 902 Ekonomické ¢innosti |

303 Schvaleni STK

| 903 Administrativni ¢innosti |

| 904 Personalni ¢&innosti | 304 Expedice,
fakturace
|905 Provoza udrzba stroj a budovl l

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Struktura aktivit sefazena do posloupnosti ve vyrobnim fetézcCi, ktery slouzi pouze jako
zobrazeni vyrobniho procesu standardniho a statisticky nejpocetnéjsiho vyrabéného
produktu pro tento zvoleny podnik se skldda z nékolika druhti ¢innosti. Prvotni impuls
pro pocatek celé vyroby je uzavieni zavazné objednavky s odbératelem a nasledné planovani
vyroby. Po objednani potfebnych materialt se pfechazi plynule k samotné vyrobé produktu,
ktera je zakonCena kontrolou kvality a ptipadnymi findlnimi Upravami, pokud vyrobek
nespliuje zadané pozadavky zakaznikem. Aby bylo mozZzné produkt piedat zdkaznikovi
a vyfakturovat cenu za cely projekt, je nutné, aby finalni vyrobek prosel kontrolou stanici
technické kontroly, ktera deklaruje, Ze vyrobek splituje statem piedepsané normy a lze jej

vyuzivat na pozemnich komunikacich.
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4.3.1 Vztahové veli¢iny

Po urceni struktury aktivit a jejich rozfazeni je mozné pfiradit aktivitdm jejich vztahové
veliCiny. Pravidlo, které plati pro tento krok, lze generalizovat pro vSechny tyto aktivity
piimo vstupujici do vyroby. Vztahova veli¢ina musi charakterové odpovidat aktivite,
ke které se prifazuje. Tyto vlastnosti musi byt dobfe méfitelné a nemély by piinaset podniku
velké obtize pro jejich kvantifikaci a spravu. Pokud v podniku nastava situace, kdy vztahova
kvantifikaci, tedy tim i vznik novych nakladd, je zapotiebi tuto jednotku piehodnotit.
V ptipadé, kdy podnik nemé kapacitu na dostate¢nou kvantifikaci velikosti téchto veliin,
postrada smysl je zatfazovat do kalkulacnich metod, jelikoz odchylky by zptsobily velké

nepiesnosti ve vyslednych kalkulacich.

Pro uréité ptipady je mozné spojit dva ukazatele v jednu spole¢nou charakteristickou
veli¢inu, ktera by ptesnéji vystihla charakter aktivity, nez by tomu bylo v ptipadé zvoleni
pouze jedné zveli¢in. Piikladem muzou byt v praxi osobohodiny, paletomésice,

osobokilometry atp.
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Tabulka 17 - Matice vztahovych veli¢in aktivit a jejich mira vykonu

Kod aktivity Nazev aktivity Vztahova velicina MVA
101 Objednani materialu pocet objednavek 23
102 Skladovani materialu paletodny 25
201 Planovani vyroby pocet plan( 1
202 Uprava materialu pocet hodin 4
203 Svareninosného ramu pocet hodin 7
204 Zhotoveni pozadovanych specifikaci [pocet hodin 15
205 Kompletace sestavy pocet hodin 4
301 Kontrola kvality pocet kontrol 1
302 Findlni dpravy pocet hodin 1
303 Schvaleni STK pocet Zadosti 1
304 Expedice, fakturace pocet vydanych faktur 1
305 Redeni problémd, poruch, reklamaci |pocet Fedeni 0
306 Zajisténioprav pocet hodin 0
401 Predjednani smluv se zakazniky pocet uzavienych smluv 1
402 Projektové fizeni pocet hodin 4
403 Obsluha zakaznika pocet hodin 1
404 Schvaleni cenové nabidky pocet uzavienych nabidek 1
901 IT podpora pocet hodin 0.2
902 Ekonomické ¢innosti pocet hodin 2
903 Administrativni ¢innosti pocet hodin 3
904 Personalni ¢innosti pocet hodin 1
905 Provoz a udrzba strojli a budov pocet ukon( 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

4.3.2 Kalkulace jednotkovych nakladu aktivit

Urceni velikosti jednotkového nakladu aktivity (JNA) lze pomoci vztahu, ktery je blize
ptiblizen v kapitole 3.8.5.

Mira vykonu aktivity (MVA) byla ur¢ena z podnikovych internich nakladovych kalkulaci.
Jednotlivé segmenty vyroby byly v minulosti ¢asové ohranic¢eny a dle zkusenosti z prib&hu
vyroby byly nasledné tyto ¢asové udaje upraveny potiebam kalkulaci. Pro ostatni jednotky,

které nejsou zavislé na Case, plati, ze je jejich kvantifikace jednodussi.
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4.4 Prirazeni nakladovému objektu

Po kvantifikaci MVVA vybraného vyrobku lze piejit k dal$imu kroku sestaveni kalkula¢ni
matice. Pfidanim hodnot jednotkového néakladu aktivity lze urcit penézni hodnotu vSech
aktivit podilejicich se na vyrobnim procesu. Kalkulaéni hodnoty JNA jsou pro vybrany
podnik vyselektovany z podnikového téetnictvi. Na zakladé historickych dat byla uréena

hodnota téchto jednicovych nékladi, vztahujicich se k pfedem selektované polozce vyroby.

Tabulka 18 - Kalkula¢ni matice jednotkovych nakladi

Kdd aktivity Nazev aktivity MVA JNA Naklady
101 Objednani materidlu 23 145.00 K¢ 3,335.00 K¢
102 Skladovani materidlu 25 16.00 K¢ 400.00 K¢
201 Planovani vyroby 1 985.00 K¢ 985.00 K¢&
202 Uprava materialu 4 125.00 K& 500.00 K¢&
203 Svareninosného ramu 7 130.00 K¢ 910.00 K¢
204 Zhotoveni pozadovanych specifikaci 15 125.00 K¢ 1,875.00 K¢
205 Kompletace sestavy 4 120.00 K¢ 480.00 K¢
301 Kontrola kvality 1 156.00 K¢ 156.00 K¢
302 Finalni upravy 1 114.00 K¢ 114.00 K¢
303 Schvaleni STK 1 2,250.00 K¢ 2,250.00 K¢
304 Expedice, fakturace 1 60.00 K¢ 60.00 K¢
305 Redeni problémd, poruch, reklamaci 0 - K¢ - K¢
306 Zajisténioprav 0 - K¢ - K¢
401 Pfedjednani smluv se zdkazniky 1 265.00 K¢ 265.00 K¢
402 Projektové fizeni 4 410.00 K¢ 1,640.00 K¢
403 Obsluha zakaznika 1 198.00 K¢ 198.00 K¢
404 Schvéleni cenové nabidky 1 499.00 K¢ 499.00 K¢
901 IT podpora 0.2 340.00 K¢ 68.00 K¢
902 Ekonomické ¢innosti 2 146.00 K¢ 292.00 K¢
903 Administrativni ¢innosti 3 135.00 K¢ 405.00 K¢
904 Personadlni ¢innosti 1 135.00 K¢ 135.00 K¢
905 Provoz a udrzba strojd a budov 2 260.00 K¢ 520.00 K¢

Celkem 15,087.00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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4.4.1 PFimé a ostatni naklady ve vztahu k jednotce produkce

Slozeni ptfimych nakladi se odviji od charakteristiky jednotlivych zakazek. Jelikoz
se pievazné vyrabi v jednotkach kust pro jednotlivé zakazky, veSkeré specifikace jsou
piredem urcovany zédkaznikem. Jakékoliv specifikace ze strany poptavky musi byt zaneseny
ptesné do finan¢nich kalkulaci a tak se cenové nabidky cenou velmi ¢asto li§i a cenové

kalkulace se musi vytvaret pro kazdou zakdzku zv1ast’.

Mezi ostatni naklady se fadi finanéni polozky, které nesouvisi s vyrobnim procesem, avsak
pIni jiné funkce pro podnik. At uz se jedna o budovani jména firmy a jeji znacky mezi
zakazniky, nebo o technologicky rast firmy. Naklady spojené s marketingem byvaji jednou
z prvnich polozek, které se omezuji, v piipadé, kdy podnik potiebuje uSetfit finanéni
prostfedky. Funkce marketingu pro firmu mize byt docasné€ upozadéna, ale neni vhodné vliv

marketingu na trh dlouhodobé podceniovat.

Na druhé stran€¢ technologicky rust firmy a inovace jsou nezbytné pro udrzeni
se V konkuren¢nim prostfedi. Nové technologie v procesu vyroby mohou pomoci urychlit
a zefektivnit vyrobu, zvysit uzitnou hodnotu vyrobkl odbérateliim a drZet technologickou
urovenn produktl na trhu. V ur€itych piipadech je mozné vyuzit technologicky pokrok

vvvvv

firmy.

Pro zvoleny podnik byla vytvofena vnitropodnikova smérnice, ktera udava, jaka hodnota
finan¢nich prostfedkli bude alokovéana pro marketing a prezentovani firmy na vefejnosti
a také kolik financi bude ze zakazek vy€lenéno pro vyvoj novych technologii, postupt
a metod pro pracovni a vyrobni fetézce. Pro prezentaci firmy ve vefejném prostoru a ostatni
marketingové naklady byla zvolena hodnota 7,5 % z ¢astky nakladi aktivit. Pro vyzkum
a vyvoj novych technologii, ktery je pro vedeni upfednostiiovanym prosttedkem ziskavani
konkurenéni vyhody, bylo vyhrazeno 9 % z hodnoty nakladt aktivit. Tabulka 19 se sklada
ze vSech aktivit spojenych s vyrobou dan¢ho produktu. Jejich miry vykonii a jednotkové
naklady jsou zaneseny do kalkulaéni matice, kterd nasledné vykazuje hodnoty vSech

ur¢enych relevantnich aktivit.
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Tabulka 19 - Findlni kalkula¢ni matice naklad

Primé naklady Material 43,613.70 K¢
Mzdy 12,111.12 K¢
Celkem - pfimé 55,724.82 K¢

Kod aktivity Nazev aktivity MVA JNA Naklady
101 Objednani materialu 23 145.00 K¢ 3,335.00 K¢
102 Skladovani materialu 25 16.00 K¢ 400.00 K¢
201 Planovani vyroby 1 985.00 K¢ 985.00 K¢
202 Uprava materialu 4 125.00 K¢ 500.00 K¢
203 Svareninosného ramu 7 130.00 K¢ 910.00 K¢
204 Zhotoveni pozadovanych specifikaci 15 125.00 K¢ 1,875.00 K¢
205 Kompletace sestavy 4 120.00 K¢ 480.00 K¢
301 Kontrola kvality 1 156.00 K¢ 156.00 K¢
302 Finalni Gpravy 1 114.00 K¢ 114.00 K¢
303 Schvéleni STK 1 2,250.00 K¢ 2,250.00 K¢
304 Expedice, fakturace 1 60.00 K¢ 60.00 K¢
305 Redeni problémdi, poruch, reklamaci 0 - K¢ - K¢
306 Zajisténi oprav 0 - K¢ - Ke
401 Predjednani smluv se zdkazniky 1 265.00 K¢ 265.00 K¢
402 Projektové rizeni 4 410.00K¢ 1,640.00 K¢
403 Obsluha zdkaznika 1 198.00 K¢ 198.00 K¢
404 Schvdleni cenové nabidky 1 499.00 K¢ 499.00 K¢
901 IT podpora 0.2 340.00 K¢ 68.00 K¢
902 Ekonomické ¢innosti 2 146.00 K¢ 292.00 K¢
903 Administrativni ¢innosti 3 135.00 K¢ 405.00 K¢
904 Persondlni ¢innosti 1 135.00 K¢& 135.00 K¢&
905 Provoz a Udrzba strojl a budov 2 260.00 K¢ 520.00 K¢
Celkem - nepfimé 15,087.00 K¢
Nealokované naklady |Marketing a prezentace firmy 7.50% 1,131.53 K¢
Vyzkum a vyvoj 9% 1,357.83 K¢
Celkem - ostatni 2,489.36 K¢
Vysledna cena| 73,301.18 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Finalni kalkulaci byly dany dohromady naklady ptimé, obsahujici cenu materialu a prace,

nepiimé, do kterych patii naklady aktivit vyrobniho procesu, a nasledné 1 zvlastni naklady.

Celkova hodnota pfimych a nepfimych nakladli pro tuto jednici produkce je stanovena

na Castku 70 811,82 K¢. Nutno podotknout, Ze pro tuto kalkulaci byly stanoveny nulové

hodnoty reklamaci ¢i feseni pfipadnych poruch, tudiz do kalkulace nijak nezasahuji. Naklady

spojené s pofizenim materialu a mzdovém ohodnoceni pracovnikti zistavaji totozné

pro kalkulaci pomoci metody ABC i pro piirazkovou kalkulaci, kterd je vyuzivana

v podniku. V komparaci s nakladovou kalkulaci podniku se nové vytvofena kalkula¢ni

matice lisi pfedevsim v hodnotach spojenych s obsluhou zakaznika a podpirnymi ¢innostmi.

Pro stavajici kalkulace je charakteristické minimalni vycisleni nakladt spojené pravé
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s obsluhou zé&kaznika, s uzaviranim obchodnich smluv a vytvofeni zdvaznych objednavek.
Tato kalkulace vnima feené ¢innosti jako inferiorni a nevénuje jim vétsi pozornost, tudiz
se nakladové polozky téchto aktivit upozad'uji anebo zcela zanedbavaji. Kalkula¢ni matice
vytvorena dle nového postupu se témto ndkladovym polozkam vénuje a piifazuje jim urcitou
vahu. Cinnosti byly zméfeny dle vhodnych kvantifikovatelnych veli¢in a nasledné zaneseny

do vypocetni matice.

Pro urceni velikosti nealokovanych néaklada slouzi procentualni vyjadieni z celkové hodnoty

nakladu aktivit. Tyto naklady slouZi pro zaji$téni kontinualniho ristu firmy v budoucnosti.

Souhrn stavajici nakladové kalkulace podniku je uveden v nasledujici tabulce. Vypocet ceny
zakazky se odviji od ceny pouzitého materidlu a spotfeby pracovni sily pro jeji zhotoveni.
Dal$imi polozkami, se kterymi podnik kalkuluje, jsou ndklady na dopravu a ptipadné
naklady spojené s vyrobou autoplachty. Cena materialu, se kterou podnik po¢ita, vychazi
z historickych hodnot a je nutné provadét pravidelné korekei téchto cen. V tabulce je tato

skute¢nost vyjadiena procentualni korekci ceny pro tuto zakéazku.

Tabulka 20 - Firemni cenova kalkulace pro vybrany produkt

Celkem material 43,613.70 KC
Prace na zakazce 12,111.12 KE
Kalkulovana doprava 2,100.00 K¢
Plachta - KE
Korekce cenv % 1 436.14 KE
Ziskova cast v % z materidlu 200 B, 722.7AKE
Cena celkem bez provize 66,983.70 Kt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Ve zavére¢ném zpracovani se ukazuje, ze ptirazkova kalkulace, kterou firma standardné
vyuziva pro tvorbu cenovych nabidek pro jednotlivé zakazky, se 1i§i v kone¢né hodnoté
oproti kalkulaci vytvofené pomoci metody ABC. Rozdil cen mezi metodami je 6 317 K¢,
piicemz kalkulace podle aktivit vykazuje vys§i finalni ceny. Tyto rozdily mohou byt

Mrve

zapticinény nékolika faktory:

o Spatné vyméfenymi hodinovymi rozpisy ukonii
e Odchylkami v navaznosti praci ve vyrobnim fetézci a vznik prekryvani se tkon

e Nevyhovujicim nastavenim pracovnich postupti ve vyrobnim procesu
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e Nevytvofenim korekce cen jednotlivych tkont, jejichz nacenéni se odviji

od historickych dat

Pro tento podnik je niz$i kone¢na cena za jednici vyrobku akceptovatelna. V jejim portfoliu
produkty. Nizky, az minimalni, zisk z této polozky produkce firma kompenzuje zisky
z ostatnich produktt a v dlouhém obdobi generace finan¢nich prostiedkii pro vyvoj a rozvoj
podniku zavisi na prodeji dalSich produkti z podnikového portfolia. Ve vybrané organizaci
se potiebné finance ziskavaji z pravidelnych servisnich prohlidek, oprav defektd a skod
na produktech ¢i na jinych dopliikovych sluzbach. V tabulce €. 21 je zobrazen ro¢ni obrat
podniku pro vybranou doplikovou sluzbu. Jedna se o opravy autoplachet, které nesouvisi
se zamé&fenim podnikani organizace a primarnimi ¢innostmi podniku. Tato doplitkova sluzba
je vrocnim méfitku v hodnoté 163 373,51 K&, coz predstavuje zhruba 6,5 % celkového
roéniho obratu vSech dopliikovych sluzeb provadénych podnikem. Hodnota ro¢niho
celkového obratu firmy ve vztahu k vedlejsim aktivitam podnikani je 2 081 356,27 K.

Soupis poskytnutych dopliikovych sluzeb je zobrazen v ptilohach této zavére¢né prace.
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Tabulka 21 - Piehled tikont vybrané doplitkové sluzby v roce 2019

Datum Cislo Text Castka Stiedisko
11/01/2019|190100006 |Triby z prodeje sluZeb 2,200.00 KE |Plachty
21/01/2019(190100020 |Triby z prodeje sluieb 12,200.00 KE |Plachty
22/01/2019|190100015 |Triby z prodeje sluZeb 3,030.70 KE |Plachty
22/01/2019(190100017 |Triby z prodeje sluieb 1,940.60 KE |Plachty
22/01/2019|190100018 |Triby z prodeje sluZeb 1,0685.35 KE |Plachty
04/02/2019(190100030 |Triby z prodeje sluieb 12,200.00 KE |Plachty
04/02/2019|190100033 |Triby z prodeje sluZeb 495.05 KE [Plachty
14/02/2019(190100046 |Triby z prodeje sluieb 1,750.50 KE |Plachty
18/02/2019|190100047 |Triby z prodeje sluZeb | 37,790.10 K& |Plachty
19/02/2019(1901000439 |Triby z prodeje sluieb 3,435.65 K& |Plachty
22/02/2019|190100053 |Triby z prodeje sluZeb 930.70 K& |Plachty
27/02/2019(190100054 |Triby z prodeje sluieb 4,065.35 K& [Plachty
04/03/2019|190100059 |Triby z prodeje sluZeb 4,270.30 K€ |Plachty
04/03/2019(190100060 |Triby z prodeje sluieb 1,125.75 K& |Plachty
29/05/2019|190100145 |Triby z prodeje sluZeb |  26,700.00 K& |Plachty
04/06/2019(190100151 |Triby z prodeje sluieb 14,939.60 K& |Plachty
25/06/2019|190100173 |Triby z prodeje sluZeb 4,334.65 K& |Plachty
10/09/2019(190100248 |Triby z prodeje sluieb 2,119.01 K& |Plachty
12/09/2019|190100252 |Triby z prodeje sluZeb |  12,200.00 K& |Plachty
12/09/2019(190100252 |Triby z prodeje sluieb 14,500.00 KE |Plachty
20/11/2019|190100325 |Trzby z prodeje sluZeb 2,080.20 KE |Plachty
Celkem 163,373.51 KE

Zdroj: vlastni zpracovani, data: Ekonomicky systém POHODA, Stormware. Jihlava 2021

pro vybrany produkt. Vysledné hodnoty kalkulaci se 1isi zhruba o 6 tis. K& a za¢lenéni této
metody do podnikové cenotvorby by znamenal navySeni findlni ceny pro koncového
zakaznika. Zména vysledné ceny by se projevila i na obratu organizace. Za piedpokladu
stejného mnozstvi zakazek daného produktu, které platilo pro rok 2019, by se vyuZitim nové

kalkulace navysil obrat podniku o 315 874 K¢. Tato zména piedstavuje navyseni o 0,8 %

velikosti celkového obratu podniku.
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4.5 Komparace obratu podniku v letech 2019 a 2020

Analyzovany rok 2019 vykazuje konstantni hodnoty v relaci k pfedeslym rokam. Tento rok
byl pro firmu spojen s vysokymi investi¢nimi vydaji spojenymi s vystavbou nové vyrobni
haly. Toto rozsifeni vyroby ma za nasledek zatizeni podniku vysokym tvérem, ktery je nutné
mésicné splacet, ale také rozsifeni vyrobnich moznosti a mozné navyseni po¢tu zaméestnanct
vV budoucnu. Navysenim vyrobnich kapacit podniku Ize také navysit efektivitu pracovnich
ukoni a celkové zvysit produkci. Pro poslednich nékolik let platila primérné velikost vyroby
v rozmezi mezi 80-100 kust vyrobkli za ro¢ni obdobi. Pfi navySeni vyrobnich kapacit
a zvySeni poCtu stalych zaméstnanci o pét pracovnikli by se méla proporcionalné navysit
i vyrobni produkce. Pokud by opravdu navyseni po¢tu na celkem 20 zaméstnanct v podniku
schopna dosahnout. Nové vyrobni moznosti by se projevily v naristu produkce o zhruba

20 vyrobkii. Roéni vyrobni kapacity by se pohybovaly v rozmezi od 106-133 kust vyrobki.

Pfi navySeni po¢tu zaméstnanctli je nutné pocitat i se zvySenim ndkladii na mzdy a také na
zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zameéstnavatelem. V piipadé navySeni stavu
zaméstnancl o pét novych pracovniki by se primérné naklady navysily zhruba o vice nez
1 700 000 K¢. Pokud by podnik vychazel z ceny kalkulované dle aktivit (Tabulka 15), bylo
by potieba ro¢né vyrobit 24 téchto jednotek produkce pro pokryti nakladi spojenych
s navysenim poc¢tu zaméstnanci. Dle analyzy vyrobniho prostiedi by toto navyseni produkce
mélo byt proveditelné za predpokladu, ze by podnik mél dostatek materidlu a zakazek

kontinudlné cely rok.

V roce 2020 je svét zasazen ekonomickou krizi v disledku dopadu pandemie a recese celého
primyslu dopadla i na vybrany podnik, kdy ro¢ni obrat spole¢nosti klesl 0 50 %. Z tohoto
diavodu by mél byt piehodnocen kalkulaéni vzorec podniku, aby byl podnik schopny dostat
svym zavazkm i pti mensim obratu. V pfipade, kdy podnik v dlouhodobém méfitku nastavil
nizkou marzi ¢i vyrobni piirazky, které generuji piijem tak velky, aby pokryl vsechny
néklady a generoval maly zisk, je nutné aby m¢l podnik dostate¢né velky obrat pro zachovani
ptijmu pro jeho rozvoj. I kdyz ma podnik nizky, az tieba nulovy, zisk na kazdé zakézce, tak
to pro potieby podniku pro uhrazeni fixnich nakladi muze byt kratkodobé dostacujici.
Dlouhodobé toto neni udrzitelné a obzvlast’ vroce, jako byl rok 2020, kdy svétova

ekonomika zazila vyrazny propad, se musi pocitat sdaleko nizS§imi pfijmy nez

75



ve standardnim roce. Pro rok 2020 by mél podnik piedefinovat cenové kalkulace v zavislosti
na propadu obratu o 50 %, tudiz by mély byt ceny nabidek vyssi, pro pokryti vSech
potifebnych nakladi.

Pii pohledu na konkuren¢ni prostifedi v tomto kritickém obdobi jsou organizace nuceny
reagovat na trzni zmény. Ubytek pracovnich piileZitosti, zakazek a objednané prace
pro firmy znamena sniZeni velikosti pfijmd, se kterym se musi vyporadat. V konkurenc¢nim
prostiedi panuji i v této dobé cenové valky, které tlaci findlni ceny produkti na co mozna
velikosti pfijmt, je zvySeni ceny produkti za ucelem pokryti nakladi firmy témér
nevyhnutelné. Pti zvySeni ceny produktu se avSak dostava podnik do situace, kdy jeho
cenova nabidka miiZze byt o zna¢nou cast vyssi nez ostatni nabidky na trhu a riskuje tak
odchod zakaznikli k levnéjSim nabidkdm konkurenénich subjektd, které drzi ceny
na stejnych urovnich, jako tomu bylo pied ekonomickou krizi. Tyto podniky, jejichz
obchodni strategie spociva v soupeteni s konkurenci v oblasti ceny produktu se ptiklani
k udrZzovani ceny na stavajicich hodnotach co mozna nejdéle, aby zapficinily ptiliv novych
zakaznikl od konkurence, ktera nabizi produkty s vyssi finalni cenou produktu. UdrZovani
ceny na urovni, kterd panovala na trhu pfed poklesem obratu firmy je velmi nakladné
a dlouhodobé neudrzitelné, pokud organizace nemé vytvoiené velké financni rezervy

zZ predchozich obdobi.

Pro vybrany podnik cenové kritérium produktu nehraje klicovou roli. Orientace podniku
je zaloZena primarné na kvalité vyrobeného produktu a zakaznici firmy jsou ochotni zaplatit
1 vy$$i ¢astku za predpokladu nesnizeni kvality produkce. Tudiz je pro tento podnik navySeni
ceny moznym feSenim ekonomicky Spatné situace, avSak jen do miry, do které je zakaznik

schopen akceptovat za odebrané zbozi.
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5 Vysledky a diskuse

Analytickd ¢ast zaveéreCné prace je zamétena na vytvoreni kalkulacni matice, kterd se fidi
pozadavky metody fizeni nakladii podle aktivit. Selekci dat z Gcetnictvi byly vybrany
zakladni hodnoty, které slouzi k naslednym kalkulacim. V ramci kalkula¢nich matic byla
tato data transformovana do potiebnych forem, aby byla nasledné vyuzitelna do kalkula¢nich

vzorcu.

5.1 Sestaveni modelu ABC

Uprava G&etnich dat je nezbytna pro sestaveni kalkulaénich matic, které reflektuji stav
nakladu podniku. Pro odpisy majetku je nutna transformace dat zanesenych v ucetnictvi

pro jejich nasledné vyuziti pti kalkulacich.

Dulezitym procesem pro sestaveni kalkulace je kategorizace aktivit a sestaveni
hodnototvorného procesu vyrobku. Reflektovanim vzijemnych vztahti mezi aktivitami
a jejich ndvaznosti v procesu vyroby byla vytvoifena sestava kategorii naklada. Jednotlivym

aktivitdm byla pfifazena vztahova veli¢ina.
5.2 Porovnani prirazkové kalkulace s kalkulaci metodou ABC

Poskytnutd cenova nabidka od podniku na vybrany produkt se od cenové kalkulace
vypoctené pomoci metody kalkulace dle aktivit liSi o 6 317 K¢. Kalkula¢ni metoda pouzita
Vv této praci vykazuje celkové hodnoty vyssi 0 9,43 % od cenové kalkulace podniku, ktera je
vytvofena piirdzkovou metodou. Cenova nabidka podniku vykazuje niz$i néklady na
jednotlivé aktivity a tim se cela kalkulace dostava na niz8i vyslednou hodnotu. Tato
kalkulace vychazi z historickych dat firmy, kde pouze odhaduje cenu vykonanych ukont a
nejméné jednou ro¢né tyto kalkulace prochdzi procesem korekce, ktery se snazi uptesnit
jednotlivé ceny polozek, predevsim z divodu inflace. Nepiesné vysledné kalkulace jsou
pro organizaci velkou nevyhodou, protoze podnik nezna skute¢nou cenu svych produktd
a musi cenu prakticky jen odhadovat a véfit, Ze konecna cena, kterou zaplati zédkaznik,
pokryje vSechny vynalozené ndklady na dany vyrobek. V piipadé€, kdy tato cena bude
pro kryti nakladi nedostate¢na, musi podnik ziskat finance z jinych podnikovych aktivit,
dopliikovych sluzeb ¢i produkti. Vyhoda piirazkové metody se naskyta v jeji jednoduchosti

pro vytvofeni kalkula¢nich vzorcti a nevyZaduje mnoho informaci, které se tykaji
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vnitropodnikového systému ukoni. Nenaro¢nost této metody je jednim z hlavnich diivodu,

pro¢ se stale tak hojné vyuziva ve vyrobnich podnicich, obzvlasté pak téch vyrobnich.

Rozdilnost postupii obou kalkulaci vykazuje nejvétsi odliSnosti v kategorii nepfimych
nakladd, pod které spadaji predevSim rezijni néklady. Stavajici nakladova kalkulace
se vénuje nepfimym ndkladim naprosto minimaln¢. Nékteré provadéné aktivity podnikem
nejsou spravné ohodnoceny a u vybranych aktivit toto ohodnoceni zcela chybi a chybi
jakékoliv Udaje o jejich vykonavani. Ve firemnim t¢etnictvi ani v jinych zaznamech nejsou
uvadény udaje napiiklad o nakladech spojenymi se zakazniky (obchodni jednani, specifikace
pozadavki na zbozi, uzavirani obchodnich smluv a dalsi). Tyto ndkladové polozky metoda
ABC popisuje, pridéluje jim jejich vztahovou veli¢inu a pro danou zakazku jim i pfifazuje

jednotkovou cenu.

Pro podnik nemusi hrat absence téchto udaji velkou roli, zakdzky mohou byt i tak ziskove
a vysledek hospodafeni muze byt kladny. Nicméné pfti rastu firmy, a s tim spojenym
navySenim produkce, nartistem pracovnich tikonii a aktivit, se tato odchylka v kalkulacich
bude neustale zvétSovat. Postupnym navySovanim objemu produkce se organizace dostane
do bodu, kdy se tato nepiesnost v kalkulaci projevi v poklesu riistu hodnoty hospodatského
vysledku a nasledné se tato hodnota stane ztratovou polozkou. Podnik je néasledné nucen
ptepracovat interni kalkula¢ni vzorce a metody a zjistit, kde odchylky vznikaji. Tento efekt
popisuje 1 B. Popesko (2009) ve své publikaci, kde tika, ze v obecné roviné podniky
nadhodnocuji nédklady vykond, které spotiebovavaji vykony rezijnich ttvarii v malé mifte,
nebo podhodnocuji vykony a jejich spotiebu vykont rezijnich nakladt. Vysledky zavérecné

prace dokazuji, Ze zkoumany podnik tyto ndklady ve velké mife podhodnocuje.

Vytvotenim kalkula¢ni matice dle metody ABC pro pfedem zvoleny produkt se dosihlo
presngjsiho vyjadieni hodnoty jednotlivych ukonti a sestavenim struktury aktivit byla
upiesnéna navaznost jednotlivych aktivit. V ptipadé vyuZiti pfirdzkové metody miize dojit
k prekryvani uréitych tkond a tim se i Vkalkulaci snizi spotfeba ¢asu pracovnikd.
Tim vznikaji odchylky ve vysledné cené. Vypocet dle metody zohlednujici naklady dle
aktivit vykazuje pfesnéj$i hodnotu vykonané prace a tim jsou i konecné ceny vyssi.
Naroc¢nost vypoctu dle metody ABC je vyssi nez u ptirazkové kalkulace. Pozadovano je vice

zdrojovych dat a informaci, naro¢néjsi na zpracovani je i celkova sestava kalkula¢nich matic,

jelikoZ je nutné vhodné zvolit vztahové veli€iny pro vSechny ukony co zasahuji do vyrobniho
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procesu. Vhodné je vytvofeni kalkulacnich matic pro vSechny sluzby a vyrobky zvlast,
jelikoz kazdy produkt ma jiné potieby a obtiznost jednotlivych tikontl je rozdilna. Casova
naro¢nost pfipravy tohoto vypocetniho modelu je jednim z negativnich faktoru, ktery
odrazuje podniky od jeho vyuzivani. Potfeba vétSiho mnozstvi dat a informaci Casto vede
podniky k rozhodnuti tuto metodu nevyuZzivat a neplytvat ¢asem pracovnika, ktery by se
o tyto kalkula¢ni matice musel starat a pravidelné délal korekce cen jednotlivych aktivit.
Tato kalkula¢ni metoda vyzaduje vétsi pozornost z pohledu podniku, avsak jeji piinos
by mohl pfinést do organizace vétsSi mnozstvi financnich prostiedkii a podpofit tak rist

a rozvoj firmy.
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6 Zavér

Rizeni nakladd v podniku je jednou z priméarnich &innosti managementu a vedeni podniku.
Ve snaze udrzet organizaci relevantnost na trznim prostiedi a vytvofit si konkurenéni vyhodu
oproti ostatnim podnikajicim firmam v oboru, je nutné budovat smysluplny systém fizeni,
kontroly a verifikace ve vnitropodnikovém prostiedi organizace. Pfi planovani budoucich
aktivit v podniku je nutné postupovat systematicky, zavadét nové ¢i vylepSené nastroje
pro fizeni a nasledné realizovat kontrolu vyrobnich postupt a vstupu. Mezi technikami
a metodami fizeni nakladi existuje velké mnozstvi vazeb, které¢ by mélo vedeni podniku
zvladnout charakterizovat, spravné alokovat a urcit jejich vztahové odlisnosti a vzajemné
provazanosti. Pii kalkulaci cenovych nabidek je nutné tyto vazby a souvislosti znét. Pro tyto
potieby existuje mnoho analytickych a kalkula¢nich systémt, at’ uz se jedna o typy zakladni,
které maji jednoduchy proces aplikace a kalkulaci, nebo o specializované vypocetni systémy,

pomucky a postupy.

Teoreticka vychodiska, ze kterych zavére¢na prace Cerpa, byla ziskana z odborné literatury
zasvécené tématice Fizeni podniku, managementu a manazerskym kalkulacim. V teoretické
Casti prace byly popsany zakladni premisy charakteristiky nakladi a jejich déleni
do zakladnich kategorii. Tyto naklady byly postaveny do vzajemnych vztahd
s hodnototvornym procesem v podniku. Dale byly pfiblizeny rizné metody fizeni naklada
s jejich charakteristickymi ptiklady vyuziti s akcentem na metodu fizeni nakladd podle
aktivit. Tato manaZerskd metoda byla podrobnéji rozebrana v teoretické roviné
a na piikladech byly ukazany postupy transformace dat pro vyuziti v kalkula¢nich vzorcich
a maticich. Aplikaci téchto modernich metod podnik ziskéva ptesné€jsi pohled na cenové
kalkulace a na vnitropodnikovy systém, ktery je provazan vazbami a vztahy, které jsou spolu
propojeny. VSechny tyto kalkula¢ni metody jsou zaloZeny na podrobné analyze vztahi mezi
naklady a vykony. Pii sestavovani kalkula¢ni matice byly vnitropodnikové aktivity
rozfazeny do pfisluSnych ndkladovych stredisek. Aktivitam byly pfifazeny veli¢iny
umoznujici jejich kvantifikaci a analyzou vyrobniho procesu byly urCeny jejich miry

vykoni.

Primarnim cilem analytické ¢asti diplomové prace byla aplikace nakladové kalkulaéni
metody Activity-Based Costing ve vybraném vyrobnim podniku, z ekonomického hlediska

malé velikosti. Tato kalkulace byla zpracovana na jednotku produkce, Kktera
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je nejvyuzivangjsi koncovymi zakazniky. Kalkulaéni metody byly aplikovany v podniku
Box — Auto, spol. s r.0. se sidlem v Jihlavé. Spole¢nost podnika v oboru automobilového
pramyslu, kdy vyrabi uzitkové nastavby na nékladni automobily. Firma pisobi na trhu
od roku 1998 a v roce 2021 zam¢stnava 15 lidi. Jako podkladova data byly vybrany hodnoty
z cetnictvi roku 2019, protoze tento rok je jiz ucetné uzavien a rok 2020 je velmi
poznamenan ekonomickym propadem z duvodu svétové pandemie. Vybranym produktem,
na ktery byla aplikovana metoda activity-based costing, tvoii v organizaci zhruba 50 %
ro¢niho obratu. Tento produkt je hojné zadany zakazniky v prubéhu celého roku. Zvolenym

produktem je valnikova nastavba pro nakladni automobil v kategoriich od 3,5 t do 26 t.

Analyticka ¢ast diplomové prace se vénovala Kalkula¢ni metod¢ activity-based costing a jeji
aplikace na vybrany produkt. Probéhla selekce vhodnych dat z podnikového ucetnictvi,
Vv ptipadé nutnosti jejich transformace se tato data upravila do potiebnych forem
¢i charakteristik. Ve vnitropodnikovém prostiedi byl proveden vybér struktur aktivit
a ukoni, které se vztahové vazi k danému produktu. Jednotlivé aktivity byly pfifazeny
do pfislusnych stredisek a byly kvantifikovany pomoci vhodnych méfitelnych jednotek.
Po uspotadani a tprave ptislusnych dat byl vytvoten kalkulacni model pro dany produkt.
Tento model obsahuje kalkulaéni matice zohlediujici pfimé a nepiimé naklady pomoci
nakladového objektu. Vysledna kalkula¢ni matice obsahuje kvantifikované naklady spojené
s aktivitami vyroby dané¢ho produktu a kone¢ny vysledek urcuje velikost nakladf spojenou

s vyrobou vybraného produktu.

Jednim z priméarnich cild diplomové prace bylo navrzeni funkéniho systému nakladovych
kalkulaci za pomoci manazerské metody activity-based costing. Tato forma kalkulace byla
vytvofena pouze s nastroji a daty, které ma jiz podnik k dispozici. Jednim z cila bylo také
dosazeni presnéjSich kalkulaci, které Iépe wvystihnou velikost ndkladf, predev§im
ve vnitropodnikovém prostfedi. Byl vytvofen funkéni systém pro kalkulaci nakladu
pro vybranou jednotku produkce pomoci vybrané manazerské metody s ohledem na vSechny
podnikové ukony vztahové spojené s vyrobou tohoto produktu. Vysledna kalkulace dle
metody Activity-Based Costing se lisila od stavajici metody kalkulace 0 9,4 % jeji hodnoty.
Kalkula¢ni vzorec vytvoren dle metody kalkulace podle aktivit vykazuje vyssi vyslednou
hodnotu o 6 317 K¢&. Tento rozdil je pfedevSim zpusoben rozlisnymi hodnotami pii vypoctu

nakladi rezijnich utvara.
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Byly zjistény nedostatky ve stavajici pfirazkové kalkulaci vyuzivané v podniku. Tyto
nedostatky ve vypocetnich metodach vedou ke vzniku odchylek ve vyslednych hodnotach
nakladovych kalkulaci, coz ma za nasledek chybné stanoveni ceny produktu nebo sluzby.
Dalsim zjisténym nedostatkem ve stanoveni hodnoty vysledného produktu spolecnosti je
Caste¢na absence korekce cen. Vypocetni vzorce vychazeji z historickych hodnot a Uprava
téchto dat, aby odpovidala redlnym trznim cendm, neprobiha na pravidelné bazi. Vybrana
organizace Vv tomto ohledu zaostava a ztraci tim i finan¢ni prostfedky z jednotlivych
zakazek. Ziskovost urc¢eného produktu klesa se stale zvétSujicimi se odchylkami v systému
kalkulaci. Pokud podnik neni schopen udrzovat jeho kalkula¢ni vzorce ptirdzkové metody,
ktera se obecné povazuje za metodu jednoduchou, nastava otazka, zda je sofistikovanéjsi

varianta kalkula¢nich postupi vhodna pro tuto vybranou organizaci.

Zavérem byla provedena komparace stavajiciho kalkulaéniho systému, ktery je zaloZen na
ptirazkové metodé, snové navrzenou kalkulaéni metodou. Byly srovnény vyhody
i nevyhody stavajici kalkulace se silnymi i slabymi strankami kalkulace dle aktivit. Byly
také porovnany zakladni hospodarské vysledky podniku pro roky 2019 a 2020. Pro rok 2020
byl zaznamenan propad ro¢niho obratu firmy o zhruba 50 % z duvodu celosvétového

ekonomickeho propadu.
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8 Prilohy

E;?&vgh%g?ﬁmgm%ﬂmuun icky podepsal “CR - Krajsk§ soud v Brné” dne 14.2.2021 v 20:24:44.
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vlozka 29855
Datum vzniku a zapisu: 26. Gnora 1998

Spisova znacka: C 29855 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: BOX - AUTO, spol. sr.o.

Sidlo: Hruskove Dvory 137, 586 01 Jihlava
Identifikaéni &islo: 255 19 379

Pravni forma: Spole€nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani:
Opravy silniénich vozidel
ZamecZnictvi, nastrojarstvi
Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
piepravé zvirat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povelene hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvirat nebo véci
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenskeho zakona

Statutarni organ:

jednatel:
Ing. GABRIELA RUZICKOVA, dat. nar. 19. éervna 1968
Fibichova 423, Studanka, 530 03 Pardubice
Den vzniku funkce: 2. zari 2015
Poéet élen(: 1
Zplisob jednani: Zplisob zastupovani:
Jednatel je opravnén za spolecnost jednat samostatné.
Spoleénici:
Spoleénik: Ing. GABRIELA RUZICKOVA, dat. nar. 19. éervna 1968
Fibichova 423, Studanka, 530 03 Pardubice
Podil: Vklad: 200 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zékladni
Kmenowy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Ostatni skute¢nosti:

Obchedni korporace se podridila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakeona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech.

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku: BOX - AUTO, spol. s r.0., C 29855 vedena u Krajského soudu v Brné. Veiejny
rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=727287&typ=PLATNY
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Cislo Var. symbol Datum Text Celkem
Fakturujeme Vam opravu skrine a hydraulického cela na
Iveco Daily RZ 5J5 3106. Demontas AL elox stritk
190100005 | 190100005 | 11/01/2019 | ' EO P31 RE >0 < emontaz AL elox stridky na 20,474.00 K&
klapce, tesneni a liSty, montaZ nové, oprava pozicniho
svetla, nova bocni lista na AL plato HC.
Fakturujeme V4 lacht idle RZ 517 6347.
190100006 | 190100006 | 11/01/2019 | < Uruieme vam opravu plachty na vozidie 2,662.00 K&
Zavareni plachty na poskozenych mistech - bok + strecha.
Fakturujeme Va Iniku na Iveco Daily RZ 6J3
190100008 | 190100008 | 14/01/2019 [ < UrHeme vam Opra‘";;';;' 4 hafveco Latly 22,647.00 K&
Fakturujeme Va Iniku Man TGL 12.250 . RZ
190100010 | 190100010 | 14/01/2019 | "2<tUrHIeMe Vam opravu vainiku fan 2,923.00 K&
5J55444,
Fakturujeme Vam opravu vzduch.pérovani na vozidle Fiat y
190100012 | 190100012 | 17/01/201 00K
901000 901000 /01/2019 Ducato Maxi r.z. 5]7 7572 6,063.00 K¢
Fakturujeme Va lach idel MB At
190100015 | 190100015 | 22/01/2019 [ "2<tHrUIeMe Vam opravuplachy na vozide ego 3,667.00 K&
1222, r.z. 413 7185
Fakturujeme Vam opravu plachty na vozidel Iveco EC .
190100017 | 190100017 | 22/01/2019 2,348.00 K
/01/ 120E 19, r.z. 1B) 7934 ¢
Fakturujeme Va kri MB Atego RZ 3B9
190100021 | 190100021 | 23/01/2019 [ "2tUrUeEMe Vam OpFaV:;z”ne na €eo 13,480.00 K&
Fakturujeme Vam opravu valniku RZ 4J5 6960. Demontaz
190100022 | 190100022 | 24/01/2019 | podlahy, ALelox predniho obvodového profilu a montaz 21,200.00 K¢
nového, vymena vadnych Palcom svorek .
190100026 | 190100026 | 28/01/2019 Fakturujeme Vam opravu valniku RZ 1BP9385. 2,003.00 K¢
Fakturujeme V4 hydraulického cela Z
190100032 | 190100032 | 04/02/2019 | "2tUruieme Vam opravuydraulickeno cela zepro 1,513.00 K&
RZL75-110SA na vozidle lveco Daily 65C15 RZ 275 1293.
Opravny danovy doklad k danovému dokladu c.
190400001 | 190400001 | 05/02/2019 190100013 17,047.00 K&
Duvod opravy:storno
Fakturujeme Vam: hydr.cel idle MB
190100037 | 190100037 | 06/02/2019 axturujeme vam: oprava hydr.cefa na vozidie 2,178.00 K&
Sprinter, r.z. 4)1 02 62
Fakturujeme Vam: Inik idle MN TGM
190100038 | 190100038 | 07/02/2019 | '2<tUrWeme Yam: oprava vainiku na vozidie 4,490.00 K&
r.z. 519 4552
190100039 | 190100039 | 08/02/2019 |Fakturujeme Vam: oprava valniku, vlek Svan r.z. 5J7 8649 7,442.00 K¢
Fakturujeme Va /fukoveho potrubf idl
190100042 | 190100042 | 13/02/2019 | F3<TUrWieMe vam opravu vylukoveno potrubi na vozidie 1,077.00 K&
Man TGL 12.250, r.z. 52 7373
Fakturujeme Vam vyroba a montaz plachty na vozidle
190100047 | 190100047 | 18/02/2019 | Man TGL 8.210, r.z. 2)8 6853, Oprava plachty na vozidle 45,726.00 K¢
Manr.z. 5J7 9117
Fakturujeme Va lacht idle MB Sprint
190100054 | 190100054 | 27/02/2019 | "2<tHUrWEMe Yam oprava plachty ha vozidie B sprinter 4,919.00 K&
r.z. 63 8217
Fakturujeme Vam: Inik idle Ford
190100055 | 190100055 | 01/03/2019 axturujeme Vam: oprava vainiku na vozidie For 5,923.00 K&
Tranzit, r.z. 5J6 7035
Fakturujeme Va lacht idle Man TGL
190100059 | 190100059 | 04/03/2019 [ "2<tUrUeme vam oprava plachty na vozidie vian 5,167.00 K&
12.250, r.z. 5J9 4552
Fakturujeme Va tropni placht idle M
190100060 | 190100060 | 04/03/2019 |2 H"WIEME Vam oprava stropni plachty na vozidie vian 1,362.00 K&
TGL 12.250, r.z. 5J4 5115
Fakturujeme Va hydr.cela a placht idl
190100064 | 190100064 | 11/03/2019 | "2<tUrUieme Vam oprava hydr.cela a plachty na vozidie 1,888.00 K&
Fiat Ducato Maxi, r.z. 4)1 0286
Fakturujeme Va Klapeni Al plogi idl
190100067 | 190100067 | 13/03/2019 | "2<tUryeme vam oprava naklapeni Al plosiny na vozidie 751.00 K&
Iveco Daily 60-150, r.z. 6J0 1884
Fakturujeme Va Inik idle MB Sprint
190100068 | 190100068 | 13/03/2019 [ o< Uruieme vam opravavainiku na vozidie M sprinter 37,570.00 K&

316, r.z.5]7 74 48




Fakturujeme Vam opravu vzduchového pérovani na

190100070 | 190100070 | 14/03/2019 7,436.00 K¢
/03/ vozidle Citroen Jumper, r.z. 6J0 88 52 ¢
Fakturujeme Vam opravu vozidla lveco Daily 1BX8581 .
190100072 | 190100072 | 15/03/2019 169,541.00 K¢
/03/ VIN: ZCFC135D205217682 dle rozpisu.
Fakturujeme Vam opravu hydraulické hadice na SPZ .
190100078 | 190100078 | 25/03/2019 3,679.00 K
/03/ 1BU9320 cislo V1250/2016, doplneni oleje. ¢
Fakturujeme Vam opravu hydr.cela ZEPRO Z 100-150 MA .
190100088 | 190100088 | 27/03/2019 32,041.00 K
/03/ na vozidle MAN TGL 12.220, r.z. 3J9 0571 ¢
Fakturuj Va Inikové nastavb idl
190100089 | 190100089 | 27/03/2019 | "o\ o rieme Yam oprava vainikove nastavby na vozidie 86,007.00 K&
MB Atego, r.z. 3J6 1349
Fakturujeme Vam opravu zadnich vrat na vozidle MAN .
1901 4 1 1901 41 2 201 4,705.00 K
9010009 9010009 9/03/2019 TGL 12,250 RZ 57 9117, 64,705.00 K¢
Fakturuj Va dnich vrat idle MAN
190100097 | 190100097 | 03/04/2019 | o rWeEMEVam oprava zadnich vrat na vozidie 3,558.00 K¢
TGM 15.290, r.z. 1BP 7835
Fakturujeme Vam opravu hydr. cela Zepro na vozidle
| Daily 60-50,r.z. 6J0 1884: Zeni d pistni .
190100102 | 190100102 | 10/04/2019 | V€<° Z2"Y fr2. 577 SST: VYTAzeni cepti o pIstic 3,201.00 K&
hydr. cela- 3ks, procisteni cepu, vymena maznicky,
zpetnd montdZ cepu, promazani hydr. cela
Fakturujeme Vam: Oprava rohu skrine na vozidle Man .
1901001 1901001 29/04/201 49,719.00 K
90100108 90100108 9/04/2019 TGL 8.180, r.2. 4)3 7169 9,719.00 K¢
Fakturuj Vam: O lacht idle Ford
190100113 | 190100113 | 02/05/2019 axturujeme Vam: Bprava plachty na vozidie ror 2,685.00 K¢
Tranzit, r.z. 5]4 4217
Fakturujeme Vam opravu poskozené skrinové ndstavby S-
190100115 | 190100115 | 02/05/2019 1262/18 na vozidle Peugeot Boxer r.z. 5J5 2877 dle 130,407.00 K¢
cenové nabidky ze dne 21.3.2019.
Fakturujeme Vam zboZi dle Vasi objednavky: Svitilna
190100117 | 190100117 | 06/05/2019 | zadni P4 vcetne opravné sady pro vozidlo lveco Daily 1,525.00 K¢
Fakultni nemocnice Motol. Balné a postovné.
Fakturujeme Vam opravu plachtové konstrukce na
190100118 | 190100118 | 06/05/2019 vozidle Ford Tranzit 350 SPZ 5J1 0638 dle cenové 72,600.00 K¢
nabidky.
Fakturuj Vé hydr. cela Dholandi idl
190100120 | 190100120 | 13/05/2019 | o< o' eme vamoprava nvdr. cefa Bhotandia ha vozidle 4,937.00 K&
Iveco Daily 65C17, r.z. 1AD 4377
Fakturuj Vam: hydr.cela MBB idle MB
190100122 | 190100122 | 15/05/2019 | "2 H"Hieme Vam: oprava hydr.cela MBS na vozidie 14,673.00 K&
Atego 818, r.z. 4)9 9246
Fakturuj Vam: O lacht idle p. Sapika, 5
190100127 | 190100127 | 16/05/2019 | "o\ orHeme Vam: Lprava piachty ha vozidie p. sapika 1,670.00 K&
Iveco EC, r.z. 5J4 4915
Fakturuj Vam: O hydr.cela Dholandi
190100133 | 190100133 | 20/05/2019 akturujeme vam: Lprava hydr.cera Bhofandia na 2,548.00 K¢
vozidle Man TGL 8.180, r.z. 5J5 4435
Fakturuj Vam: O hydr.cela 2 idl
190100134 | 190100134 | 20/05/2019 | o< Hruieme vam: Kprava hydr.cela £epro na vozidie 21,635.00 K&
Man TGL 8.180, r.z. 5J1 4367
Fakturuj Vam: O hydr. cela B4 idl
190100149 | 190100149 | 03/06/2019 | o< uruieme vam: Lprava fiydr. cela Barna vozidie 1,900.00 K&
Peugeot Boxer, r.z. 4AV 15 39
Fakturujeme Vam: Oprava hydr.cela MBB Palfinger na
190100150 | 190100150 | 03/06/2019 | vozidle Man TGL 12.250, r.z. 2M7 1202- uchycni bocni 2,554.00 K¢
listy Al plata hydr. cela, vymena oleje
190100151 | 190100151 | 04/06/2019 Fakturujeme Vam opravu plachet dle objednavky. 18,077.00 K¢
Fakturuj Vam: O hydr. cela Hubfix MBB
190100153 | 190100153 | 06/06/2019 [ o -ruieme vam:Hprava nydr. cefa HUbTx MBS na 18,604.00 K&
vozidle lveco Daily, r.z. 2J7 19 62
Fakturuj Vam: O hydr. cela Z idl
190100158 | 190100158 | 10/06/2019 | ' o< orWeme Yam: Lprava nydr. ceta £epro, na vozidie 1,561.00 K&

lveco Euro Cargo, r.z. 9T1 4661




Fakturujeme Vam: Oprava ovladani a vymena tlacitka na

190100160 | 190100160 | 12/06/2019 | ovladaci skrince hydr. cela Dhollandia, na vozidle MAN 3,177.00 K¢
TGL 8.180, r.z. 5J5 4435
Fakturujeme Vam: O dalkového ovldani u hydr.
190100169 | 190100169 | 19/06/2019 | "2<tUrwieme vam: LUprava dalkoveho oviadani u yar 1,331.00 K&
cela Dhollandia na vozidle MAN, r.z. 4J3 7143
Fakturujeme Vam zbozi dle Vasi objednavky: opravu
190100171 | 190100171 | 24/06/2019 poskozené skrinové nastavby na vozidle Iveco Daily 213,493.00 K¢
35515 RZ 1B)3662.
Fakturujeme Vam zbozi dle Vasi objednavky: opravu
tkozené skrinové nastavb idle Iveco Dail
190100172 | 190100172 | 24/06/2019 | POSKOZzeN€ SKrinove nastavby na vozidie lveco barly 24,200.00 K&
35515 RZ 1BJ3662.-Demontdz a znovu montaz chladiciho
zarizeni
190100173 | 190100173 | 25/06/2019 Fakturujeme Vam opravu plachet dle objednavky. 5,245.00 K¢
Fakturujeme Vam opravu poskozené plachty na vozidle .
190100176 | 190100176 | 26/06/2019 841.00 K
/06/ Renault Master RZ 6J2 6623. ¢
Fakturujeme Va dniho portal idle DAF
190100177 | 190100177 | 27/06/2019 | 2<tHrUEMe Yam opravu zadnino portaiu na vozidie 8,144.00 K&
RZ 5J2 9084.
Fakturujeme V3 Al skri idle M 13
190100180 | 190100180 | 02/07/2019 | 2<tUrWeme vam opravu Al skrine na vozidie Viovano 21,175.00 K&
H1 RZ 2BD 3288. vin: WOVVSL604KB169671.
Fakturujeme Va leku Dona 35B2 dI
190100182 | 190100182 | 02/07/2019 axturdjeme Vam opravu vieku Lona € 25,604.00 K&
objednavky.
Fakturujeme Va Iniku na MB Sprinter RZ 984
190100183 | 190100183 | 02/07/2019 [ 3 *UrHEMe vam Opravul"ggq' U na Wb sprinter 9,984.00 K&
Fakturujeme Vam: O hydr. cel idle |
190100185 | 190100185 | 08/07/2019 [ F3tUTUeme Vam:Hiprava nydr. cela havozidie veco 1,428.00 K&
Euro Cargo, r.z. 2L.3 39 87
Fakturujeme Va { nastavb idle MB
190100186 | 190100186 | 08/07/2019 | '2<tUrWeme Vam opravu spaci nastavby na vozidie 22,452.00 K&
Sprinter RZ 6J1 7760.
Fakturujeme Vam: lacht ; 2,53
190100190 | 190100190 | 09/07/2019 [ E<FUrHEMEVam Opra;'zzpoac ¥y nanavesur.z 16,142.00 K&
Fakturujeme Vam: O lachtové konstruk
190100192 | 190100192 | 10/07/2019 [ T2<tUrieme vam: Lprava plachtove konstrukce na 1,344.00 K&
vozidle MAN TGL, r.z. 5J3 7070
Fakturujeme Vam: O hydr.cela B3 idle Vol
190100193 | 190100193 | 10/07/2019 | 2<TUrHIeme vam: Lprava nydr.cela Barha vozidie Volvo 14,793.00 K&
FLB2C, r.z. 4AZ 8195
Fakturujeme Vam: O hydr.cela Z idl
190100195 | 190100195 | 12/07/2019 [ F3<tUTWEMe Vam: Yprava hydr.cela 2epro na vozidie 1,864.00 K&
Ford Tranzit, r.z. 5J2 7241
Fakturujeme Vam: O laminatoveé strech idl
190100198 | 190100198 | 15/07/2019 | "2<tHrHeme vam: Lprava faminatove strechy na vozidie 28,290.00 K&
Iveco Daily, r.z. 4J6 9056
Fakturujeme Vam: O lacht tkozenych
190100202 | 190100202 | 22/07/2019 axturujeme vam: Liprava p'achty na poskozenyc 8,449.00 K&
mistech na vozidle Ford Tranzit, r.z. 5J6 7035
Fakturujeme Vam opravu vduchového pérovani na
190100210 | 190100210 | 29/07/2019 vozidle 5J3 6884. Oprava zpetného jednosmerného 2,280.00 K¢
ventilu.
Fakturujeme Vam: O hydr. cela MBB idl
190100211 | 190100211 | 31/07/2019 [ F2<tUrWeme Vam: Dprava hydr. cela VISE na vozidie 2,771.00 K&
Iveco EC80E17, r.z. 4)4 9441
Fakturujeme Vam opravu vzduchového pérovani na
190100213 | 190100213 | 31/07/2019 Vasem vozidle 5J5 3960, vymenu bocnich pozicnich 14,444.00 K¢
svetel.
Fakturujeme Vam opravu stanové plachty, vymena .
190100214 | 190100214 | 01/08/2019 me Vs ! 8,410.00 K&
plateného kedru a zavareni plachty.
Fakturujeme Va tristranné sklopk idl
190100215 | 190100215 | 01/08/2019 | "2<tUrWeme vamopravu tristranne skiopky na vozidie 5,312.00 K&
Mitsubishi Fuso 2E4 0184.
Fakturujeme Va lachty na Vas idle 64
190100217 | 190100217 | 02/08/2019 | T3<TUrHIEMe Yam opravul plachty na Vasem vozidie 1,125.00 K&

0180.




Fakturujeme Vam opravu plachty na vozidle SPZ

190100221 | 190100221 | 06/08/2019 2,590.39 K&
"WWS575AC.
Fakturujeme Va 120 skri Iveco Daily 35C1
190100222 | 190100222 | 12/08/2019 | FAKturuieme Vam opravu Izo skrine na lveco Daily 35C15 40,306.00 K&
RZ 418 4187.
Fakturujeme Va hydraulického cela B3
190100227 | 190100227 | 14/08/2019 [ aKTUrteme Vam opravu nycraulickeno cela barna 22,511.00 K&
vozidle Volvo 260 RZ 5J5 1075.
Fakturujeme Vam zbo¥r: hydr. cela MBB
190100228 | 190100228 | 15/08/2019 | Fakturuieme Vam zbozi: Oprava hydr. cela MBB, na 7,164.00 K&
vozidle Man, r.z. 3)9 5895
Fakturujeme Vam: O hycent bocni idl
190100230 | 190100230 | 19/08/2019 | "2<tUrUieMe Vam: Yprava uchyceni bocnice na vozidie 654.00 K&
Man TGL12.250, r.z. 5J3 7070
Fakturujeme Vam: O laminatove strech idl
190100231 | 190100231 | 19/08/2019 | "2<tUrHeMe Vam: Lprava faminatove strechy na vozidie 28,290.00 K&
Iveco Daily, r.z. 5)8 1689
Fakturujeme Vam: Oprava valniku na vozidle MB Atego
915, r.2.2E4 7609- vjrob t4% nové plachty, .
190100239 | 190100239 | 28/08/2019 /2, 12,254 /BTI°VYrabd @ Montaz nove plachty 121,158.00 K&
vymena vodicich profilu a komplet shrnovacky na L
strane
Fakturujeme Vam: Oprava hydr.cela Zepro na vozidle .
190100241 | 190100241 | 28/08/2019 20,232.00 K
/08/ Iveco EC 120EL22, .. 416 4717 ¢
Fakturujeme Vam: O lachty a plachtové kontruk
190100243 | 190100243 | 04/09/2019 | 2<tUrWeEMe Vam: Lprava piachty a plachtove Kontrukee 4,793.00 K&
na vozidle Peugeot Boxer, .r.z. 5J7 6346
Fakturujeme Vam: Oprava Al valniku na vozidle MB
190100244 | 190100244 | 04/09/2019 | Sprinter, r.z. 5J7 8067, VIN: WDB9061351N553185. C. 76,896.00 K&
pojistné udalosti: 2019115946
Fakturujeme Vam: Oprava Al valniku na vozidle MB
190100245 | 190100245 | 04/09/2019 | Sprinter, r.z. 5J7 8067, VIN: WDB9061351N553185. C. 50,482.00 K&
pojistné udalosti: 2019115944
Fakturujeme Vam: O tropni konstruk idl
190100246 | 190100246 | 04/09/2019 | H2< UrHieMe Vam: Lprava stropni konstrukce na vozidie 2,566.00 K&
Man TGL 12.220, r.z. 5J5 5444
Fakturujeme V3 lacht idle |
190100248 | 190100248 | 10/09/2019 axturujeme Varm opravu plachly na vozidie lveco 2,564.00 K&
EuroCargo RZ 3J5 5482.
Fakturujeme Vam: Oprava el. rozvodu u ovladani
190100251 | 190100251 | 12/09/2019 | hydr.cela Zepro na vozidle Iveco Daily 60-180, r.z. 6J3 1,313.00 K¢
8522
Fakturujeme Vam:Oprava plachty- zavareni plachty na
190100253 | 190100253 | 12/09/2019 poskozenych mistech na vozidlle Fiat Ducato, r.z. 58 678.00 K¢
7734
Fakturujeme Vam: O hydr. cela Z idl
190100257 | 190100257 | 16/09/2019 [ "2 TUrWIEMe Vam: Lprava fiydr. cela £epro na vozidie 6,426.00 K&
MB Sprinter, r.z. 4J4 7007
Fakturujeme Vam: O hydr.cela Z idle Fiat
190100259 | 190100259 | 16/09/2019 [ @< UrHeme vam: Dpravahydr.cela 2epro ha vozidie Fia 3,455.00 K&
Ducato, r.z. 6J3 3229
Fakturujeme Vam: O hydr.cela Z idl
190100260 | 190100260 | 16/09/2019 | ' o< urujeme vam: Lprava hydr.cela 2epro na vozidie 4,889.00 K&
Iveco Daily, r.z. 6)3 3693
Fakturujeme Vam: O hyr. cela Z idl
190100263 | 190100263 | 18/09/2019 [ "o -ruieme Yam:Liprava yr. cela cepro ha vozidie 2,057.00 K&
Iveco Daily, r.z. 5J9 9465
Fakturujeme Vam: O hydr. cela Z idle MB
190100264 | 190100264 | 18/09/2019 |2 1"WeMe Vam: Lprava hydr. cela 2epro na voidie 1,840.00 K&
Sprinter, r.z. 5J5 5665
Fakturujeme Vam: O lacht tkozenych
190100265 | 190100265 | 18/09/2019 [ ' 2<ruruieme am: Lprava plachty na poskozenyc 1,420.00 K&
mistech na vozidle Iveco Daily, r.z.1TP 0541
Fakturujeme Vam: Vyjezd- ' idle: Viek
190100266 | 190100266 | 18/09/2019 | ' o< Hruieme vam: Vyjezd-oprava oje na vozidie: Vie 14,107.00 K&
Mensburger, r.z. 5B3 3822
Fakturujeme Vam: O hydr. cela Z idl
190100267 | 190100267 | 23/09/2019 [ "2 TUrWIEMe Vam: Uprava hiydr. cela £epro na vozidie 2,408.00 K&
Fiat Ducato, r.z. 4]1 0286
Fakturujeme Vam: O lacht idle Iveco Daily, -
190100269 | 190100269 | 24/09/2019 |2 UrHIeMe Vam: Lprava plachty na vozidie fveco Latly 658.00 K&

r.z. 7P1 6438




Fakturujeme Vam: Oprava hydr. cela Zepro na vozidle

190100271 | 190100271 | 26/09/2019 _ 6,498.00 K&
MB Sprinter, r.z. 4J4 7007
Fakturujeme Vam: Oprava hydr. cela Zepro na vozidle .
190100274 | 190100274 9/2019 7,195.00 K
0100 90100 30/09/20 Fiat Ducato, r.z. 6J3 3229 ,195.00Ke
Fakturujeme Vam: O ladani hydr.cela Ba
190100275 | 190100275 | 02/10/2019 | "o Hruieme vam:Lprava oviadani hycr.cela Bar na 605.00 K&
vozidle Scania 230, .r.z. 5J2 1595
Fakturujeme Vam opravu valniku V-756/2011 na vozidle .
190100276 | 190100276 | 03/10/2019 33,626.00 K
/10/ Iveco Daily SPZ 4)45027. ¢
Fakturujeme Vam: O hydr.cela Dhollandi
190100281 | 190100281 | 08/10/2019 axturujeme Vam: Lprava fiydr.cela “noflandia na 3,497.00 K&
vozidle MB Atego, r.z. 4J0 9321
Fakturujeme Vam: O kri idle Iveco Dail
190100283 | 190100283 | 09/10/2019 | ' < HrUIeme Vam:Lprava skrin€ na vozidie fveco Latly, 36,530.00 K&
r.z. 5J7 3742- vymena pravych zadnich dveri.
Fakturujeme Vam: O laminatové strech idl
190100285 | 190100285 | 09/10/2019 [\ rWieme Vam:prava flaminatove strechy na vozidie 28,290.00 K&
Iveco Daily, r.z. 5)7 3742.
Fakturujeme Vam: O lacht idle Svan, r.z.
190100290 | 190100290 | 14/10/2019 | ' 2<tUruieme vam: Lprava plachty na vozidie svan, r.z 6,769.00 K&
5J9 2535
Fakturujeme Vam:0 h.c Z idle MB
190100297 | 190100297 | 22/10/2019 | FOXTUrWeme Vam:ipravah.c. eprona vozidie 6,086.30 K&
Sprinter, r.z. 4)4 7007
Fakturujeme Vam: O hydr.cel idle Fiat
190100299 | 190100299 | 23/10/2019 | 2 -uruieme Vam:prava hvar.cela navozidie Fa 23,750.00 K&
Ducato, r.z. 5J2 1598
Fakturujeme Vam: O hydr.cel idle |
190100302 | 190100302 | 01/11/2019 | ' 2<tUruiemevam: Uprava fiydr.cela na vozidie veco 2,142.00 K¢
EC75E17, r.z. 5J3 7589
Fakturujeme Vam: Oprava poskozené skrine na vozidle
190100306 | 190100306 | 07/11/2019 Iveco, r.z. 6J3 4657, c. $kodni uddlosti: 81,119.00 K&
3451198619/0011, podle rozpisu opravy ze dne 9.9.2019
Fakturujeme Vam: O Inik idle Man TGL
190100312 | 190100312 | 12/11/2019 | H2<TUrueme vam: Lprava vainiku na vozidie vian 3,352.00 K&
12.250, r.2. 5J2 7373
Fakturujeme Vam: Oprava hydr. cela Dhollandia, v.c. .
190100313 | 190100313 | 13/11/2019 1,440.00 K
/m/ 10060685B na vozidle Man TGL 8.180, r.z. 5J5 4435 ¢
Fakturujeme Vam: O ladani hydr.cela Palfi
190100314 | 190100314 | 13/11/2019 | "o (rHieme Yam:Vprava oviadani hydr.cela Fatfinger 3,570.00 K&
na vozidle Man, r.z. 528 0285
Fakturujeme V3 istavb idle Ford
190100317 | 190100317 | 15/11/2019 [ ' 2<tHruieme vam opravinastavby na vozidie For 22,597.00 K&
Ranger.
Fakturujeme Vam: O lachty- vy dnih
190100318 | 190100318 | 19/11/2019 [ o< urujemevam:Lprava plachty-vymena zadnino 723.58 K&
svislého provazce na vozidle Fiat Ducato, r.z. 5J5 3104
190100325 | 190100325 | 20/11/2019 Fakturujeme Vam opravu plachty na vozidle. 2,517.00 K¢
Fakturujeme Vam: O lacht idle Ford
190100326 | 190100326 | 21/11/2019 axturujeme Vam: Lprava plachty na vozidie ror 1,307.00 K&
Tranzit, r.z. 5J4 4217
Fakturujeme Vam: O Inik idle MB
190100327 | 190100327 | 21/11/2019 axturjeme vam: Uprava vainlku ha vozidle 15,035.00 K&
Sprinter, r.z. 1BB 6588
Fakturujeme Vam: O lacht idle | z
190100329 | 190100329 | 22/11/2019 | '2<turuieme vam: Liprava plachty na vozidie veco, r.z 2,583.00 K&
3J9 0581 + prodej sklopného krytu ovladani hydr.cela
Fakturujeme Vam: O dniho portalu a tred.
190100340 | 190100340 | 06/12/2019 | o L tleme vam: =iprava zadhino porta’u @ 1re 1,392.00 K¢
sloupku na vozidle Man TGL 12.240, r.z. 2J8 9673
Fakturujeme Vam: O ladani hydr.cel idl
190100341 | 190100341 | 10/12/2019 | "2 tHTHIeMe Yam: Lprava oviadani hyar.cela ha vozidie 993.00 K&
Fiat Ducato-Maxi, r.z. 4J1 0286
Fakturujeme Vam opravu ovladani hydraulického cela
190100360 | 190100360 | 18/12/2019 | Dhollandia v.c.13033446 na vozidle Man TGL 8.180 RZ 3,739.00 K&
4)3 7169.
190100362 | 190100362 | 19/12/2019 Fakturujeme Vam opravu valniku Svan RZ 5J1 3737. 8,556.00 K¢
Celkem 2,081,356.27 K&




