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Abstrakt

Bakalatska prace je zaméfena na fizeni nakladi v podniku a jejich nésledné
optimalizovani. Prvni ¢ast, teoretickd, se zabyva vysvétlenim ucetnictvi a nakladi, které
jsou potieba pro dalsi navrhovou a analytickou ¢ast. Nasledné popisuje vyrobni podnik,
vyrobky a jejich kalkula¢ni procesy. V posledni navrhové ¢asti jsou jednotlivé naklady
optimalizované a prakticky vysvétleny postup na budouci snizeni ndkladi a zvySeni

potencionalniho zisku podniku.

Klicova slova

ucetnictvi, ndklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, vynosy

Abstract

The bachelor thesis is focused on the cost management in the company and their
subsequent optimization. The first part, theoretical, is focused on descriptions of
accounting and costs, which are needed for analytical and suggestion part. The analytical
part describes production company, their products and calculation processes. In the
suggestion part are costs optimized and there are methods practically explained for

reducing costs in the future and potential increase of company profit.
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UVvoD

Pii zalozeni spole¢nosti si podnikatel poklada nékolik dulezitych otazek. Jednou z nich
je i tvorba ceny pro jeho produkty nebo sluzby. Pfi hledani odpovédi se stava klicovym
pojmem praveé fizeni nakladi v podniku. Pojem podnikani se vymezuje jako soustavna
¢innost, na vlastni Gcet, s vlastni odpovédnosti a za celem dosazeni zisku. Kladného
vysledku hospodaieni nelze docilit bez spravného nastaveni kalkulaci a fizeni

nakladd/vynosu.

Cinnost fizeni nakladti v podniku tvofi vSeobecnd jeden z nejzékladngj§ich procest
potiebnych pro spravné fungovani spolecnosti. V této bakalarské praci bude vysvétlena

problematika nakladi, jejich rozdéleni a stanovovani na jednotlivé procesy.

Zaveérecna prace se rozdéli do ctyfech ¢asti. Prvni ¢ast bude obsahovat cile a vymezeni
problémul, na které bude prace zamétena. Druha, teoreticka ¢ast bakalaiské prace vymezi
problematiku a teoretické poznatky o ucetnictvi a vykazech. V ndvaznosti na vykazy
se popiSe rozdéleni nakladl a problematika kalkulaci. Ve tfeti ¢asti, analytické, se budu
zamétovat na charakteristiku spolecnosti, jeji fungovani a strategii, celkovou financni
situaci a budou zde rozebrany naklady podniku, a také kalkulace vybrané zakazky.
Posledni ¢ast, navrhova, se zaméfi na optimalizaci aktudlniho kalkulac¢niho postupu
a zpusoby, jak ho vylepsit a zpiehlednit. Celkovy obraz produktti budou tvofit ptilohy

s vizualizaci konkrétni zakazky.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je vysvétleni problematiky nakladt a jejich struktura
ve vyrobnim podniku. Vzhledem k citlivosti dat, podnik je v zavére¢né praci nazyvan
XYZ, s.r.0. Analyzou nakladi a navrhem feseni dospéjeme k vyssimu zisku a spravnimu

alokovani finan¢nich zdroji, které zabezpeci spravné tizeni nakladu.

Bakaléiskd prace je rozdélena do tii Casti. Teoretickd Cast definuje vSechny potiebné
informace a teoretickd vychodiska a postupy z odborné literatury o Gcetnictvi, nakladech
a jejich Fizeni. V analytické casti je uvedena charakteristika vyrobniho podniku
XYZ, s.r.o., jeho portfolio produktii, analyza finan¢ni stranky podniku, jeho kalkulace
a strategie vypocti. Tyto informace jsou ¢erpany z internich dokumentti a vykazu jako
rozvaha a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2017-2019. V posledni, navrhové ¢asti, dle

ptedchozi analyzy, budou navrzena feSeni a kalkula¢ni postupy, diky kterym vyrobni

wewvr

Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

zpracovani teoretickych podkladu,
charakterizovani vyrobniho podniku,
analyza ekonomickeé situace

zhodnoceni kalkulaci nakladda,

O 0o o o 4

vypracovani navrhu na optimalizaci kalkula¢niho postupu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nasledujici kapitole jsou uvedeny zakladni teoretické informace, které jsou potiebné

pro vypracovani dalSich ¢asti prace.

2.1 Ugetnictvi

Pojem ucetnictvi a jeho definice se v prabéhu let ménil. V minulosti byla tato disciplina
definovéna jako nastroj na zaznamendni urcitych jevl a skutecnosti, jejich uchovéavani
Vv, pokud mozno nejveérnéjsi podobé po urcitou dobu. (3) Zdroje uvadéji rizné definice,
které odpovidaji Siroké skale této discipliny. Také je dilezity pohled, ze kterého

se na ucetnictvi hledi.

Ekonomove vidi v ucetnictvi systém, zalozeny na piesné stanovenych a obecné
uznavanych zasadach, umoziujici podavat vérny obraz skutecnosti, ktery zajistuje, aby
veskeré informace byly pritkazné, spravné a iplné. Ucetni jej povazuji za ekonomickou
disciplinu, ktera zachycuje informace o stavu a pohybu majetku a jeho zdrojt, nékladech

a vynosech a vysledku hospodateni Géetni jednotky. (7)

Vedeni ucetnictvi je mozné dvéma zpusoby. Zjednodusené ucetnictvi vétsSinou vedou
osoby, které nejsou povinné dolozit ucetni zavérku ovéfenou auditorem. Plny rozsah
ucetnictvi vyuzivaji prevazné pravnické osoby, které c¢innost ovéfeni auditorem
vyuzivaji.

2.1.1 Jednoduché ucetnictvi

Jednoduché ucetnictvi, nebo danovou evidenci vedou podnikatelské subjekty nezapsané
vV obchodnim rejsttiku. Jedna se o Gi¢tovani penéz v hotovosti nebo na bankovnich uétech,
pfijmech a vydajich subjektu. Evidenci pro tvorbu zdkladu dané€ z pfijmi tvoii jen redlné
hrazené faktury (pfijaté a vydané). Na zdkladé Gdajii v penéZznim deniku se vypocita

i vysledek hospodateni, a to jako rozdil mezi ptijmy a vydaji. (8)

2.1.2 Podvojné ucetnictvi

Vsechny pravnické osoby a podnikatelé, ktefi jsou zapsany v obchodnim rejstiiku jsou
povinni vést podvojni ucetnictvi. V tiéetnim deniku se Gc¢tuje o pohledavkach a zavazcich

(fakturach) v okamziku jejich pfijeti. Neni nutné ¢ekat na jejich uhrazeni. Zatétovani

12



jednotlivych operaci ovliviiuje zéklad dané z pfijmt. Vzhledem na vysokou naro¢nost
vedeni a zpracovani dokladi se dle informaci firmy rozhoduji o dal$im vedeni
podnikatelského planu do budoucna. Vysledek hospodateni se vypocitéd jako rozdil mezi

vynosy a naklady. (8)

2.1.3 Zasady ucetnictvi

Pravidla, dle kterych se ucetni jednotky chovaji jsou obsazeny v obecnych zésadach.
Jedna se o soubor ur€itych pravidel a principi slouZzicich k spravnimu sestavovani
ucetnich vykazii, ocenovani, zjistovani informaci a celkovému vedeni acetnictvi. Zasady

plati pro jednoduché, tak i pro podvojné vedeni ucetnictvi. (8)

2.1.3.1 Zasada tucetni jednotky

Podstata zasady ucetni jednotky se poji v souvislost s vymezenim ekonomického celku
pouzivajici ucetnictvi, dal§i ucetni operaci a ucetni vykazy. Pifimo pojem ,ucetni
jednotka® je vymezen dle zakonu o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., §1, ods.2. Na zakladé
vymezenych pojma si ekonomicky celek ur¢i, zda se jednd o samostatnou ucetni
jednotku, nebo ne. Tahle skutecnost je dlleZitou soucasti dal§itho rozhodovani
a zpracovani ucetnich vykazi. V jedné ucetni jednotce neni mozné vést vic druhii

ucetnictvi nebo sestavit vice tcetnich zavérek. (8)
2.1.3.2 Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky
ZjednodusSend podstata zdsady neomezeného trvani ucetni jednotky spocivd ve vedeni

ucetnictvi od pocatku vzniku az po jeji zanik. Podle Zivotnosti ucetni jednotky se dale

klade diraz na odepisovani a ocefiovani aktiv, zejména hmotného majetku. (8)

2.1.3.3 Zasada periodicity

Ucetni jednotka je povinna sestavit fadnou udetni zavérku, a to v pravidelnych
intervalech. Diky informacim o hospodafeni a finanéni situaci podniku je ekonomicky

celek schopen podéavat hodnoceni hospodarnosti a stanovovat si dalsi cile do budoucna.

Neoddélitelnou soucasti je také stanoveni vysledku hospodateni za dané obdobi. (8)

13



2.1.3.4 Zasada bhilance

Bilan¢ni princip spoc¢iva v dvojakém pohledu na rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Podstatou
je rozdéleni na formy majetku a formy zdrojli, za které byl majetek financovan nebo

poftizen.

Bilan¢ni kontinuita zabezpecuje prevedeni konecnych stavill z rozvahy na pocatecni stavy
v dal§im obdobi. Kontinuita je vyuZivana jen pro aktiva a pasiva (rozvahu). Uéty naklada

a vynosu (vykaz zisku a ztrat) zacina v kazdém obdobi od ,,nuly*. (8)

2.1.3.5 Zasada konzistentnosti

Konzistentnost je potfebna pii porovnavani ucetnich vykazii z hlediska ¢asu. Metody
pouzité v Getnictvi, zpusoby ocefiovani a odpisovani aktiv musi byt stejné, aby mohlo
dojit k srovnani jednotlivych obdobi. U&etni jednotka musi dodrZet konzistenci za dané

ucetni obdobi. (8)

2.1.3.6 Zasada opatrnosti

Ve vedeni Ucetnictvi je nutné predpokladat nebo ocekéavat riizna rizika a ztraty, nebo
pfipadné znehodnoceni majetku. Proto si Gcetni jednotka stanovuje casové rozliSeni
nakladl a vynost, G¢tuje o opravnych polozkach, tvoii rezervy nebo dohadné polozky.
Tyto polozky se zahrnuji do vypoctu vysledku hospodateni na konci obdobi, ackoli k nim
nedoslo, nebo neni mozné zjistit jejich presnou hodnotu. K moznym budoucim ziskiim

(vynostim) se nepiihlizi pfed jejim realnym uskute¢nénim, az po jejich realizaci. (8)

2.1.3.7 Zasada objektivity a pravdivého zobrazeni

Informace a transakce uvedené v ucetnictvi musi byt podloZeny ucéetnim dokladem.
Termin prtkaznost, ktery je zduraznén v zakoné o Ucetnictvi se vztahuje na zadsadu
objektivity. V praxi to znamena, Ze kazda ucetni transakce musi byt ovéfitelna ucetnim

dokladem a jeji naplnéni je moZné zjistit 1 ve skute€nosti.

Pravdivé zobrazeni se tyka vyobrazeni vSech ucetnich ptipadi v podniku. V sestavenych
vykazech je nutné vykazat realny stav majetku a zdroju podniku, vysledek hospodateni

a dalsi nalezitosti odrazejici hospodarnost ucetni jednotky. (8)
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2.1.4 Druhy ucetnictvi

Pfi pohledu na moderni vyvoj ucetnictvi je nedilnou soucasti pohled na uZivatele a jeho
zpisoby feseni uloh. Timhle zpisobem je mozné ho pak délit dle obsahu. Nejdulezitejsi
rozdéleni je na finan¢ni UcCetnictvi a manazerské ucetnictvi. Déle se rozdéleni Cleni
na danové ucetnictvi, statistiku nebo rozpocetnictvi.

r

2.1.4.1 Finan¢ni aéetnictvi

Standardné je vedeno vSemi ucetnimi jednotkami. Cilem finan¢niho ucetnictvi je
zobrazeni procesu podnikani z externiho hlediska, protoze jeho zpracovani slouzi
k potiebam externich uzivatel. Udava v podstaté obraz o transakcich ucetni jednotky
a jejiho okoli — odbératelé, dodavatelé, zaméstnanci, banka, finan¢ni ufad, socialni
a zdravotni pojistovna a podobné. Obsahuje informace o vysledku hospodateni a dani
Z ptijm1, které nasledné predklada ve vykazech ro¢ni ucetni zavérky (rozvaha, vykaz
ziski a ztrat, pfilohy) danému finan¢nimu ufadu. Vedeni finan¢niho ucetnictvi
zabezpeCuje obraz o stavu majetku, nakladl a vynost, také schopnost produkovat
finanéni prostiedky nebo hradit zdvazky. Ridi se ucetnimi standardy a pfislusnou

legislativou. Také poskytuje sva data pro zpracovani manazerského tcetnictvi. (5)

7 orw

2.1.4.2 ManazZerské uéetnictvi

Manazerské ucetnictvi 1ze najit pod pojmem provozni nebo nakladové ucetnictvi. Jeho
podstatou je urceni provozniho vysledku hospodafeni a zachovani substance majetku
podniku. Zpracovani je pfedurceno k vnitinim potfebam podniku a jejimu dal$imu fizeni.
Hlavnim principem manazerského ucetnictvi je hospodarné, komplexné a kontinualné
podavat informace o struktufe nakladi za wurit¢é obdobi. Nastroje vyuZivané
manazerskym ucetnictvim jsou predevsim kalkulace a rozpocty za mensi jednotky nebo
stiediska v ucetni jednotce. Celkova tvorba podkladi pro vypracovani cenotvorby nebo

ekonomickych a finan¢nich analyz podniku svéd¢i o zaméteni do budoucna. (5)
Nejcasteji vyuzivané zakladni struktury néklada jsou:

e druhové ¢lenéni nakladu,

e Ucelové ¢lenéni nakladu.
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2.1.5 Vykazy

Mezi zakladni ucetni bilance patii vykazy rozvaha (aktiva, pasiva), vykaz ziska a ztrat
(néklady, vynosy) a vykaz cashflow (penézni toky). Zakon o ucetnictvi stanovuje jejich
povinnost sestavovani a strukturu. Bilance a u¢etni zavérka se sestavuji jednou za ucetni
obdobi. Ve vétsing ptipadi se jedna o kalendarni rok, ale ucetni jednotka si mize zvolit
také hospodatsky rok, coz znamend 12 po sob¢ jdoucich mésict (pfesahuje dva roky).
Dle potfeb podniku je mozné sestavit vykazy i v jinych terminech, napftiklad
pro vnitropodnikové ucely nebo pii vstupu do likvidace nebo konkurzu, ¢i jinych

ptipadech slu¢ovani a rozdélovani ucetnich jednotek. (8)

2.1.5.1 Rozvaha

Struktura rozvahy tvofi prehled o majetku a zdrojich kryti. PouZzivaji se nazvy aktiva
a pasiva dle rozd¢€leni stran bilance. ZjednoduSené se poji s inventarizaci majetku (aktiv)
a prostiedku (pasiva), za které byl majetek potizen. Vztah mezi aktivy a pasivy je dany,
musi se rovnat. Rozvaha miZe byt sestavena individualné¢ — za jeden podnik, nebo

konsolidovan¢ — za vice podnikii ve skuping. (8)

Tabulka 1: Rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11])

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje
e dlouhodoby hmotny majetek e zé&kladni kapitél
e dlouhodoby nehmotny majetek e kapitalove fondy a fondy ze zisku
e dlouhodoby finan¢ni majetek e vysledek hospodareni
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Obézna aktiva Cizi zdroje

e zasoby * rezervy
- materiél e bankovni uvéry a ptjcky
- zbozi e zavazky
- nedokoncena vyroba - dodavatelé
e kratkodoby finan¢ni majetek - zamgéstnanci
- penize v pokladné - instituce

- bankovni ucty
- kréatkodobé ceniny

e pohledavky

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

¢ ndklady pftistiho obdobi e vynosy piistiho obdobi
e piijmy pftistiho obdobi e vydaje pristiho obdobi
AKTIVA celkem PASIVA celkem

2.1.5.2 Vykaz ziski a ztraty

Ugetni transakce a operace, pii kterych dochazi ke vzniku nakladd nebo vynostl, zaroveii
se méni i jedna rozvahova polozka, se zaznamenavaji ve vykazu zisku a ztraty. Struktura
vysledovky je déna dle oblasti, ke kterym se naklady nebo vynosy vazou. BéZna ¢innost
podniku zahrnuje provozni a finan¢ni oblast, dale se dé€li i na mimofadnou oblast.

Naéklady a vynosy jsou roztfidéné do ucetnich skupin a postupné zobrazeny ve vykaze.

Vysledek hospodaieni se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. Ve vysledovce jsou
vSak promitnuty i ndklady a vynosy, které neni mozné zahrnout do vypoctu a neovliviuji
zaklad dané z pfijmi. Na nckteré naklady se vaze také zakon, urcujici, do jaké vyse

se mohou uplatnit pii vypoctu. (8)

U vykazu zisku a ztraty neplati bilan¢ni pravidlo, to znamena, Ze strany se nerovnaji (tak

jak to je u rozvahy).
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V tabulce je ptehled polozek, které patii do vykazu zisku a ztraty. Pro Gcely danového

pfiznani pro finan¢ni ufad a pfi pracovani ucetni zavérky se pouziva predloha.

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11])

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
MD = NAKLADY D = VYNOSY
50 - Spotiebované nakupy 60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
51 - Sluzby 61 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
52 - Osobni naklady 62 - Aktivace
53 - Dan¢ a poplatky 64 - Jiné provozni vynosy
54 - Jiné provozni néklady 66 - Finan¢ni vynosy

55 - Odpisy, rezervy, opravné polozky | 68 - Mimotadné vynosy
provoznich néklada 69 - Pevodové udty
56 - Finan¢ni naklady

57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich
nakladt

58 - Mimotradné naklady

59 - Dan¢ zpfijml, prevodové uclty a

rezerva na dail z ptijmi

NAKLADY celkem VYNOSY celkem

2.1.5.3 Vykaz cash flow

Jinak nazyvany i1 vykaz penéZnich tokl patfi do Gcetni zdvérky. PfindSi informace
a prehled o penéznich prostfedcich v podniku, jak se vyviji, vytvaii a jak je podnik

aplikuje. Dle ptedchozich znalosti vime, Ze podnik mutze finanéni prostfedky vytvaret
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v riznych oblastech. V ptipadé vykazu cash flow se vS§ak musi upravit vysledek o zmény

stavu zasob, odpisy, rezervy ¢i hospodarsky vysledek. Vykaz o penéznich prostredcich je

dualezitou soucasti pro manazery, kteti potfebuji ptehled pro budouci podnikatelské plany

nebo na zhodnoceni téch minulych, jak moc efektivné vyuzivali své finance. (8)

Tabulka 3: Vykaz cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11])

V TIS. KC ZA OBDOBI rok XY
P Stav penéZnich prostifedki na za¢atku obdobi
1 Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
2 Ucetni odpisy DHM a DNM
3 Zména stavu rezerv
4 Zmeéna stavu Casoveého rozliSeni a dohadnych ucti
5) Zmeéna stavu zasob
6 Zmeéna stavu pohledavek
7 Zména stavu kratkodobych zavazkt, bez KU a finanéni vypomoci
8 Zvyseni kratkodobych uvért a finan¢nich vypomoci
9 Snizeni kratkodobych uvért a financnich vypomoci
10 | Zmeéna stavu pohledavek za upsany ZK
A Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
11 | Nabyti DHM a DNM
12 | Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku
13 | Vynosy z prodeje DHM a DNM
14 | Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
B Cisty pené&Zni tok z investi¢ni ¢innosti
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15 | Zména stavu dlouhodobych zavazkl bez uvért

16 Zvyseni sttednédobych a dlouhodobych avéra

17 Snizeni stfednédobych a dlouhodobych uvért

18 Zm¢éna stavu vlastniho kapitalu z vybranych operaci

C Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti

D Cisty penézni tok (A+B+C)

E Penézni prostiedky na konci roku

2.2 Naklady

Z hlediska finan¢niho Géetnictvi se naklady charakterizuji jako Ubytek ekonomického

prospéchu béhem tucetniho obdobi. Nastavaji pti poklesu aktiv a zvySeni zavazki.

ManaZerské Ucetnictvi se na ndklady diva jinak. Charakterizuje je jako ucelné
a hodnotové vynalozeni ekonomického zdroje podniku, tucelové souvisejici

s ekonomickou ¢innosti. (1)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii plni dilezitou funkci pro financni Gcetnictvi. Vykaz zisku
a ztraty obsahuje naklady (i vynosy) dle druhii, a proto je podkladem pro vycisleni
hrubého vysledku hospodateni a podobné. Zakladni ndkladové druhy jsou spotieba
materidlu, spotieba sluzeb, osobni naklady, odpisy dlouhodobych aktiv a financ¢ni
naklady. Z hlediska zobrazeni se jedna o prvotni naklady, jelikoz se zobrazuji hned
po vstupu do podnikového procesu. Druhové ¢lenéni ndkladl vSak nevyjadiuje pfi¢inu
vynalozeni nakladu, jenom jeji zafazeni. (1)

MV

Ztoho divodi neni mozné zhodnotit hospodarnost, ucfinnost nebo efektivnost
podnikovych vykonil. Proto v ndkladovém tcetnictvi musime dbat na pouziti i i¢elového

¢lenéni, které vypovida o vztazich nakladu s jednotlivymi podnikovymi vykony. (1)
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2.2.2 Uckelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladd pravé naopak, identifikuje pfi¢inu a Gcel vzniku nakladi
na pouziti ve vnitropodnikovém fizeni. Pti stanoveni jednotlivych nakladovych polozek
nebo skupin, je potfebné stanoveni struktury. Urovné se stanovuji naptiklad na vyrobni
¢innosti, pomocné ¢innosti a obsluzné ¢innosti. Pfi jednotlivych oblastech je ¢lenime dal,
naptiklad dle aktivity nebo operaci. Dilezitou soucasti vzniku nékladu je urceni jeho

vécného nositele. (1)

2.2.2.1 Jednicové naklady

Jednoznacné pfirazené naklady k urcitému vykonu se nazyvaji jednicové. Jednd se
o naklady piimo stanovené na vyrobu vyrobku, nebo vykon sluzby. Muze jit o vyrobni
material zahrnujici obaly, suroviny, veskeré dily tvofici pfimo dany vystup. Déale mezi né
patfi ndklady na mzdy, nebo mimotadné neobvyklé naklady jako jsou odpisy, provize

a podobné. (3)

Jednicové naklady (prime costs) se ur¢uji za pomoci vnitropodnikovych informaci

a dokument, které se bezprostiedné ptifazuji k vykontim. (2)

2.2.2.2 Rezijni naklady

Rezijni naklady (overhead costs) souvisi s technologickym procesem jako celkem,

nikoliv s jednotkou vykonu. (9)

Naklady, které nelze jednozna¢né a ptimo pritadit k vystuptim se nazyvaji rezijni. Jedna
se o naklady na obsluhu a fizeni, ale také o naklady technologické. V ucetnictvi se mezi
rezijni naklady fadi naptiklad odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energie
vynalozena na chod budovy (kancelafe) mimo vyrobni ¢asti, spotieba pomocného nebo
obalového materialu. VSechny naklady nelze rozdélit na konkrétni vyrobek, proto
se vyuzivaji nepfimé metody vypoctu. Patii sem ostatni ¢innosti podniku nazyvané:

e vyrobni rezie,

e zasobovaci rezie,

e spravni reZie,

e odbytova rezie. (3)
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Stanoveni jednotlivych rezii na jednotku vykonu se pocitad za pomoci rezijni ptirazky.
Rezijni ptirazka je vyjadiena procentualné (4):

RezZijni naklady

Rezijni prirazka (v %) = X 100

Rozvrhova zakladna
Rozvrhovou zakladni se rozumi urcity nédkladovy druh, ktery si podnik pii kalkulacich
zvoli. Muze jit o pfimy material, pfimé mzdy a podobné.
Celkové naklady na vykon jsou pak vyjadiené jako (4):
N =JN +RN
Rozvrhova zakladna
Rozvrhova zékladna je veli¢ina, pomoci niz jsou nepiimé naklady piifazovany jednotce

vykonu. Jednd se o zvoleny druh pfimého nakladu, podle jehoz podilu na jednotku

vykonu jsou vypocitany také podily nepiimych nakladd na jednotku vykonu. (3)

Podstatné je spravné zvoleni zakladny. Zpravidla se jedna o co nejrelevantnéj$i zptisob
propojeni jak vykonu, tak rozvrhovanych nékladt. Duikladné rozvrzeni je zakladem

pro piesné a spolehlivé uréeni nepiimych nakladi pti kalkulaci. (3)

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pfi jednotlivych kalkulacich je dulezit¢ pouziti a stanoveni ndkladld. V ptfedchozich
kapitolach bylo uvedeno ucelové a druhové ¢lenéni nakladd, avsak pro kalkulace je
podstatné rozdéleni dle vazeb nakladd k vykonu. Kral a kol. (1) uvadi zakladni skupiny

dle otazek:

e Jaky je pti¢inny vztah nakladu k druhu kalkulovaného vykonu?

e Jak pfifazovat ndklad druhu vykonu?

Pti hledani odpovédi na vysSe uvedené otazky je mozné ndklady rozd¢lit do dvou

skupin — ptimé a neptimé naklady.

2.2.3.1 Piimé naklady

Za ptimé naklady (direct costs) povazujeme takové naklady, které je mozné
bezprostiedné spojit a spolehlivé vycislit s kalkulovanym vykonem. Nejvétsi casti

pfimych nékladt jsou technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni podniku.
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Jedné se o néklady vyroby. Zjednodus$ené se jedna o celkovou spotfebu materialu, osobni
naklady na mzdy a pojisténi zaméstnanctl (pracovnikli ve vyrob¢) a podobné. Cely proces
tvoti technologické uceleni pti vyrobé vykont a tvoii pfimé ndklady pottebné pro dalsi

kalkulace a rozpocty. (3)

Kral a kol. (1) uvadi definici o pfijmech nakladi jako bezprostfedné souvisejici
S konkrétnim druhem vykonu, a je raciondlni je tomuto vykonu pfifazovat i z hlediska

vzajemného vztahu ,,cost-benefit.

2.2.3.2 Neprimé naklady

VS8echny zbylé naklady podniku, které nelze spolehlivé ur¢it na jednotku vykonu,
nazyvame nepiimé ndklady. Jedna se o Siroky zabér nakladt zabezpecujici spravny chod
podniku i Vv jinych stiediskach. Jejich postup pfifazovani nastava pomoci vzorcl
a matematickych vypoctl. Nepiimé pififazovani nastdvd pomoci kalkula¢nich metod,

napiiklad pomoci stanoveni rozvrhové zakladny, ekvivalenénich ¢isel a podobné. (3)

Podle ManaZzerského ti¢etnictvi od Kral a kol. (1) se nepfimé naklady nevazou k jednomu
druhu vykonu a zajiStuji pribéh podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech, nebo by jejich pfirazeni konkrétnimu druhu vykonu nebylo v souladu

S principem ,,cost-benefit®.

Piikladem nepiimych nakladu (indirect costs) jsou pronajem vyrobni haly a prostor,
naklady na informacni systém podniku, nebo odpisy dlouhodobého majetku — vyrobniho
zafizeni na vice vyrobkd. Pokud neni vztah mezi nakladem a kalkula¢ni jednici
jednoznacny, nebo se z podnikové ucetni evidence neda piimo identifikovat, jedna

se o nepfimé naklady. (9)

2.3 Kalkulace

Kral a kol. (1) kalkulace definuji nasledovné:

e cCinnost, pii které dochazi ke zjisténi a stanoveni hodnotovych parametri
na jednotkovy vykon, je piesn¢ druhove, objemové a jakostné vymezen,

e vysledek této Cinnosti,

e viditelnd ¢ast informacniho systému podniku, ktera tvoii souc¢ast manazerského

ucetnictvi.
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Kalkulaéni jednice znaci konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veliciny. (1)

Kalkulované mnozZstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic pro nez se stanovuji

nebo zjist'uji celkové naklady. (1)

Z vyse uvedenych definici pak plyne i vymezeni pfedmétu kalkulaci. Ten je vymezen

kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

2.3.1 Vyuziti kalkulaci

Sestavené kalkulace ve vSeobecnosti podavaji informace pro riizna stiediska v podniku.
Tvofti tak dilezitou soucast celku, ktery nazyvame kalkulacni systém. Dulezitou tlohu

sehravaji zejména jako informace pro vyuziti v nasledujicich oblastech:

e podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych
vykont a o zptisobu jejich provadéni,

e podklad pro vytvoteni vnitropodnikovych cen,

e ndstroj fizeni hospodarnosti podniku,

e podklad pro zpracovani rozpocti nakladl, vynosi a zisku,

e ndstroj pro ocenéni stavu a zmeény stavu nedokoncené vyroby, polotovart,

hotovych vyrobku a jinych aktivovanych vykont. (1)

2.3.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec nelze chépat jako pevné stanoveny vzorec, ktery je mozné vyuZzit
v kazdém typu podniku. Jednotlivé ucetni jednotky maji rizné struktury nakladd, tim
padem si sviyj kalkulacni vzorec stanovuji samy. AvSak v kalkulaénim systému existuje
vSeobecny predpis, ktery lze aplikovat do praxe. Je nutné, aby si ho spolecnosti
modifikovaly na individuélni potieby vykont. Hrubé ¢lenéni nakladi a ptivodni vzorec

je stanoven nasledovné: (1)
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Pfimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfime naklady
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
5. |Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu
6. |Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. |Zisk (ztrata)

Cena vykonu

B W=

Obrazek 1: Kalkulacni vzorec
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1])

Pro spravné pochopeni fungovani kalkula¢niho vzorce je dilezité spravné vysvétleni

jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce.

Piimy material zahrnuje vSechny suroviny a material, jejichz spotiebu je mozné rozdélit

ptimo na kalkula¢ni jednici. (6)

Piimé mzdy je souhrn mzdovych nakladi souvisejicich s kalkulaéni jednici. Také je
mozné piimo urcit jejich vysi na konkrétni vykon. VétSinou se jedna o mzdy pracovniki

ve vyrob¢ vykonu. (6)

Ostatni primé naklady jsou zbylé pfimé nédklady, které jsou pouzity na vykon, avSak
nelze je zaclenit do predchozich polozek. Jednd se o zdravotni a socidlni pojisténi,

technologické palivo a podobné. (6)

Vyrobni rezie tvoii vSechny naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které vsak
nelze stanovit pfimo na kalkulac¢ni jednici. Zpravidla se jednd o odpisy dlouhodobého
majetku, spotiebu energie v prostorach spolecnosti a ostatni néklady na opravy

¢i technicky rozvoj. (6)

Spravni rezie zahrnuje naklady spojené s fizenim a chodem podniku. Patii sem napiiklad
telefonni poplatky, jiné pojisténi, naklady na tcetnictvi, audit, pocitacovy software

¢1 administrativu. (6)
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Odbytova rezie souvisi s naklady pouzity na odbyt, dopravu a skladovani vykonu.
Zejména je tvori obalové materiadly pouzité na vyrobek, ale také naklady vynalozené

na propagaci a reklamu vykonu, mzdové néaklady pracovnika ve skladu. (6)

2.3.3 Druhy kalkulaci

Klasifikace kalkulaci je mozna dle riznych kritérii. Zakladni kritéria na rozdéleni jsou

vsak néasledujici:

o dle ¢asu sestaveni
o predbézna kalkulace,
o vysledna kalkulace,
e dle uplnosti nakladua
o absorpéni kalkulace — pracuje s Uplnymi naklady,

o neabsorp¢ni kalkulace — zamétuje se na neuplné naklady.

Dle charakteru vyrobniho procesu se méni i pouziti jednotlivych metod kalkulaci. Podnik

si vzdy musi zvolit spravnou kalkula¢ni techniku dle svého zaméteni a vyroby vykonu.
(4)

2.3.3.1 Prosta kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkulacni metoda je prave kalkulace délenim prosta. Pokud podnik vyrabi
jenom jeden druh vykonu (homogenni vyroba), pravé tato kalkulace je pro n¢j
nejvhodnéjsi. Pro vypocet jsou potieba piimé naklady, které se vydéli poctem

vyprodukovaného mnozstvi produktu. (6)

2.3.3.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace s pomérovymi neboli ekvivalenénimi €isly se pouziva pii vyrobnich procesech
s vice druhy identickych vyrobkt. Vykony se vsak lisi jen ve svych parametrech, zejména
ve velikosti, barvé, formou a podobné. Heterogenni vyrobky je potiebné rozdélit dle
rozliSovacich kritérii, protoze na kazdy vykon je pouZita jina doba zpracovani, rozdilné
mnozstvi materidlu a podobné. Ekvivalen¢ni Cisla v kalkulaci vytvaii prostfedi pro
srovnani riznych druhli vykonu a pomérné vytvofit kalkulaci. Konkrétni vypocet
a pouziti kalkulace s pomérovymi ¢isly bude pouzity v dalich ¢astech zavéreéné prace.

(6)
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2.3.3.3 Kalkulace pFirazkova

Vv

Pokud jsou vykony vice rozmanité, podnik musi zvolit pifiméfenéjsi 1 kalkulaci.
Na vyrobky se pouzivaji rizné vyrobni procesy, jejich délka a také rGzné mnoZstvi
materialu a jednotlivé operace. Rtiznorody technologicky postup s vice vyrobky pouziva
pro rozd¢leni naklada zpravidla ptirazkovou kalkulaci. (4)
Prirazkova kalkulace pouziva pro své vypocty rezijni piirdzku. Rezijni ptirdazku je mozné
vyjadfit dvéma zpiisoby:
e sazbav Kg,
o vypocet — podil rezijnich nakladd na jednotku rozvrhové zakladny
e procentudlni vyjadieni pfirdaZky vici rozvrhové zakladné,
o vypocet — podil rezijnich nakladi na celkovy nakladovy druh (rozvrhova

zékladna). (4)

2.3.4 Kalkulace ceny

Cenova kalkulace se dle Krale a kol. (1) rozliSuje od kalkulace nakladi zejména
vychozim ptistupem: zatimco kalkulace nakladl odrazi zadouci ¢i skute¢né vynalozené
néklady, nutné k vytvoteni a prodeji vykont, kalkulace ceny naopak zobrazuje toky

zpétné navratnosti nakladt a zisku, uskute¢néné ve formeé vynost.

Pti kalkulaci ceny se pouziva kalkulovany zisk nebo jiné vyjadieni zhodnoceni
ekonomickych zdroji v ekonomickém pojeti. Trzni cena se pomoci kalkulace
V soucasnosti nevyuziva tak ¢asto. Jedna se spi$ o individudlni vyjadieni cenové hranice

v obchodnim vztahu vzhledem na celkové podminky stanovené na trhu s vykony. (1)
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3 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

Dalsi cast zavérecné prace se bude zabyvat charakteristikou souc¢asného stavu vyrobniho
podniku, predevsim analyzou finan¢ni stranky. Pro vypracovani analytické ¢asti jsou

potiebné teoretické poznatky uvedené v piedchozich teoretickych vychodiskach prace.
3.1 Charakteristika spole¢nosti
Jak uz bylo zminéno, v bakalaiské praci nebude zvetejnéna spolecnost, na které jsou

analyzy aplikovany. Pro tyto ucely budou udaje opraveny tak, aby nedoslo k Uniku
citlivych dat podniku.

Spolec¢nost: XYZ,s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifika¢ni ¢islo: —

Sidlo: Jihomoravsky kraj

Rok vzniku spole¢nosti: 1995

Ptedmét podnikani: truhlatstvi, podlahafstvi
zednictvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona
Piedmét ¢innosti (CZ-NACE): 310 - vyroba nabytku
46 - velkoobchod
47 - maloobchod

Spolec¢nost XYZ, s.r.o. pusobi na trhu s vyrobou nabytku uz témér 30 let. Zacinali jako
mala rodinna firma a zachovévaji si svou tradici az dodnes. Podnik nabizi Sirokou §kéalu
materiald, stylt a provedeni pii vybéru konkrétniho nabytku, kuchyné nebo celkového
vybaveni interiéru. Bonusem je kompletni zakaznicky servis, poradenstvi od profesionalt
zaméfFenych na design a prodej, ktery umozni zakaznikovi splnit jeho océekavani.
Vypracovani navrhii zahrnuje konzultace a maximalni pro-zakaznicky ptistup ze strany

spoleCnosti. Témito kroky se podnik snazi maximalizovat spokojenost zikaznika
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a vypracovat si co nejlepsi jméno na truhlafském trhu. Spolecnost si vyslouZzila za své
sluzby a produkty také zahrani¢ni ocenéni, konkrétné¢ za design, navrhy a také

bezpecnost.

Zakaznici maji moznost se na hotové produkty spolenosti podivat pfimo v jejich
showroomu, ktery se nachazi v Brné. Na poboc¢ce maji klienti k dispozici vyskolené
pracovniky s moznosti vyuzit konzultaci a vytvofeni navrhu interiéru nebo jinych
produkti pfimo na misté. Tahle moznost se spole¢nosti osvédCila a ziskala

si showroomem mnoho novych zakaznikd.

3.1.1 Organiza¢ni struktura

projektant

reklamaéni

Obchodni pracovnik
oddéleni

designér

obchodni
referent

montaznik

lakyrnik
Vedeni Vyrobni obsluha
spolecnosti oddéleni CNC stroji

zamecnik

technik

hlavni
ucetni

asistentka

3 . ucetni
Financ¢ni

oddéleni
ekonomka

asistentka

Obrazek 2: Organizacni struktura podniku
(zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])
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Vyobrazeni organizac¢ni struktury poskytuje podrobny piehled pracovnikl, kteti
se podileji na celkové vyrobé a fungovani spolecnosti. Slozitost jednotlivych procesii
si vyzaduje vétsi mnozstvi kvalifikovanych pracovnikl a zabezpecuje hladky pritbéh

vyroby, projektovani a produkce.

Organiza¢ni struktura podniku je rozd€lena na vedeni spole¢nosti, které ma v kompetenci
kontrolovat a fidit obchodni, vyrobni a finan¢ni oddéleni. Jednotlivé oddéleni zastiesSuji

zaméstnance dle jejich kompetenci.
Aktualni poet zamé&stnanch spole¢nosti je 39.1

3.1.2 Utetnictvi spole¢nosti

Z charakteristiky spolecnosti vyplyva, ze se jedna o spolenost s ru¢enim omezenym.
Pro obchodni spole¢nosti plati povinnost vést podvojny Gcetnictvi, viz kapitola ¢. 2.1.2.

Spolecnost XYZ, s.r.o. je také mési¢nim platcem dan¢ z piidané hodnoty.

Vzhledem k obsahlosti u¢etnich ptipadt v ti¢etnim obdobi, spole¢nost zaméstnava vlastni
ucetni a asistentku Géetni. Hlavni G¢etni ma na starosti veSkerou tcetni agendu, ale také
zpracovani dafiového ptiznani k dani z pfidané hodnoty, silni¢ni dané a jinych podkladt
pro spravné vedeni ucetnictvi. Zaméfuje se také na vedeni skladové evidence, ktera je
pro spole¢nost dulezitd vzhledem K jejimu zaméieni. Asistentka ucetni se zabyva
zpracovanim faktur, pokladné ¢i u¢tovanim bankovnich vypisu, nebo jiné administrativni
Cinnosti. Pfi sestavovani dafového ptiznani k dani zpfijmd a ucetni zavérky
se kazdoro¢né vyuzivaji poradenské sluzby externiho danového poradce.

Ugetni nebo fakturantka postupuje dle osnovy pii fakturaci zakazek. Zpravidla se pied
zhotovenim dila vystavi zalohova faktura zdkaznikovi na ¢astku ve vysi 50 % sumy
Z cenove nabidky. Splatnost faktury se vétSinou pohybuje ve 14denni lhité od vystaveni,
nebo dle individudlni dohody. Po vyhotoveni celkové zakazky a montazi se vyfakturuje
zbylych 50 % ceny, piipadné dodate¢né zmény, které klient musi uhradit na bankovni
ucet spolecnosti, také do 14 dni od vystaveni, nebo pievzeti dila. Piebiraci protokol
podepsany montazniky (pfedavajici) a zakaznikem (piebirajici) je soucasti faktury.

Datum na piedavacim protokole je bran jako datum zdanitelného plnéni na faktuie.

1 Udaj platny k 31.12.2020.
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Aktudlni kalkulac¢ni postupy jsou vypracovany za pomoci vedoucich prodejniho,

vyrobniho a finan¢niho oddéleni.

3.1.3 Portfolio produkti

Jak uz bylo zminéno, spolec¢nost klade diiraz na kvalitu svych produkti. Z toho divodu
se snazi vyuzivat nejkvalitngjsi materialy na trhu. Nabytek se pfevazné vyrabi z lamina,
dyhy nebo masivu, doplnén kvalitnim kovénim a profesionalni montazi od zkuSenych

montéznich pracovnikl spole¢nosti. Zaruka jednotlivych produkti je stanovena na 5 let.
Spolecnost nabizi svym klientim pfedev§im nasledujici produkty:

e kuchynsky a jidelni nabytek,
e Satni skfiné,

e nabytek do loZnice,

e obyvaci pokoje,

e konferen¢ni stolky,

e sedaci soupravy a kiesla,

e kancelafské zafizeni.

Nejvétsi ¢ast vyroby tvori pravé kuchynsky nabytek, ktery se vyrabi na zakazku. Navrh
zpracuje architekt a designér za asistence zdkaznika. Kuchyiiské prostory jsou vétSinou
provedeny jako dyhované kuchyné, kuchyné z masivu nebo lakované kuchyné. Duiraz je
kladen na praktické vyuziti prostor, ale také na design, ktery si klient na schiizce zvoli.
Ke zpracovani navrhu, konzultacim a samotné vyrob¢ patii samoziejmé zabezpeceni
elektrospotiebicii. Spolecnost na zéklad¢ svych smluvnich dodavatell a partnert dokéaze
zakaznikovi dodat spotiebice za vyhodné&jsi cenu, nez je na bézném trhu. Tenhle celkovy

proces dodava komfort a celkovy prehled 0 zakadzce klientim.
3.1.4 Konkurence
Spolecnost XYZ, s.r.0., poskytuje své produkty vétSinou na uzemi Jihomoravského kraje.

Vzhledem k vysokému po¢tu podnikt, i menSich zivnostnikii na tomto Uzemi je

konkurence vysoka.

Je mozné konstatovat, ze potencionalni zakaznik pfi vybéru nabytku premysli, jestli

si vybrat vyrobu na zakazku, na miru, anebo zvoli jednodussi variantu. Za jednodussi
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variantu se povazuje nakup zbozi od velké firmy. Zejména se jedna o nabytkaiskou
$védsku firmu IKEA, ktera v Ceské republice mé n&kolik prodejnich pobo&ek a vydejnich
skladti pro objednavku ptes e-shop. Také uz nekolik let nabizi dovoz piimo na adresu,

coz potencionalni zdkaznici ocenuji.

Dle slov obchodniho referenta je v§ak konkurence velmi vyvazend. Vzhledem ke stale
zvySujici sému poctu developerskych projekti v Jihomoravském kraji, pfedev§im v Brné
a jeho blizkém okoli, ale také ke zvysené vystavbé rodinnych domt béznych uzivatelt
se zvysila poptavka po produktech. O tomto tvrzeni svéd¢i i fakt, ze cekaci doba od zadani
zakazky az po vyrobu se pohybuje v ¢asovém Gseku nékolik tydnu, ndkdy mésict. Casova
doba vyroby se odviji od velikosti zakazky, ale také od dostupnosti materidlu a zbozi
u dodavatele. Spole¢nost XYZ, s.r.o. uvadi, ze i kdyz je konkurence vysoka a potencialni
zakaznik ma Sirokou skalu vyrobci, ze které si mize vybrat a rozhodnout se pro svou
nejlepsi variantu. VSeobecné se Siroky rozsah nabidky odviji rovnéz Siroko rozsahlé

poptavce.

3.2 Analyza financ¢ni stranky podniku

Analyza struktury ndklad a vynost podniku je dulezita pro celkovou piedstavu
0 finan¢ni situaci spole¢nosti, abychom 1épe pochopili, jak se podniku dafi v poslednich
letech. Finan¢ni stranku spolec¢nosti XYZ, s.r.o., Si ovéfime na zakladé tdaja, které
vyplyvaji z téetnich zavérek a vykazi za obdobi 2017-2019. Udaje byly poskytnuty
od ucetniho oddé€leni spolecnosti. Dale budou jednotlivé analyzy doplnény o udaje

ziskané z internich dokumentti a informaci od vedoucich pracovnika.

3.2.1 Prehled nakladi a vynosu spole¢nosti

Pro provedeni dalsich analyz a kalkulaci je dulezité objasnéni zakladnich finanénich
ukazatelt podniku. Udaje byly zjednoduseny a upraveny pro potieby bakalaiské prace.

Vychézela jsem z nakladi a vynostu pouze z provozni ¢innosti. Finanéni ¢innost

spole¢nosti v tabulce ¢. 4 neni zaznamenana.
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Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty — rok 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

V tis. K¢ 2017 2018 2019
A | Vykonova spotfeba 61 936 80 431 61 006
Al |Naéklady na prodej zbozi 1704 908 988
A2 |[Spotieba materidlu a energie 34 453 44 560 32 966
A3 [Sluzby 25779 34963 27 052
B |Zména stavu zisob vlastni ¢innosti 2 680 455 3396
C _ [Aktivace 0 0 0
D | Osobni naklady 11 952 17 066 16 171
D1 |Mzdové néklady 9124 13 064 12 395
D2 |Né&klady na SP, ZP 2 766 3919 3684
D3 | Ostatni ndklady 62 83 92
E Uprava hodnot v provozni oblasti 4 441 4 258 8 163
F. |Ostatni provozni ndklady 10 696 3151 3755
F1 |Zustatkova cena prodaného DM 7091 96 274
F2 | Prodany material 195 455 852
F3 | Dané a poplatky 245 101 89
F4 | Komplexni ndklady ptiStich obdobi 2624 2138 2074
F5 [Jiné provozni néklady 541 361 466
NAKLADY CELKEM 91 705 105 361 92 491
I.  [Trizby z prodeje vyrobki a sluZzeb 82 824 105 146 90176
II. | TrZzby za prodej zboZi 2142 1211 1129
I1l. | Ostatni provozni vynosy 19 485 1071 2 555
[11.1 [ Trzby z prodaného DM 19 031 391 1061
[11.2 [ Trzby z prodaného materidlu 311 648 1090
[11.3 |Jiné provozni vynosy 143 32 404
VYNOSY CELKEM 104 451 107 428 93 860
PROVOZNI VYSLEDEK
* HOSPODAREN] 12 746 2067 1369

Dle vykazu zisku a ztraty je patrné, jak vysoké naklady a vynosy mél podnik
Vv jednotlivych letech 2017 az 2019. V poslednim tadku tabulky ¢. 4 jsou zaevidovany
provozni vysledky hospodareni. Je mozné konstatovat, Ze spolecnost si vedla na dobfe,
vzhledem k nékolika milibnovym ziskim. Je potieba poznamenat, ze v roce 2017 byl

provozni zisk ve vysi 12.746 tis. K¢, predevsim diky prodanému majetku, konkrétné
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prebyte¢nych stroji a nemovitosti. V roce 2018 byly tyto stroje nahrazeny novymi,
efektivnéj$imi alternativami puvodnich. V tomtéz roce také spole¢nost pfijala
jednorazovou zakazku vétSich rozmérl, tudiz se tato skuteCnost promitla v obratu
spolec¢nosti, ktery byl v celkové vysi 107.428 tis. K¢&. Po skonceni jednorazové zakazky
v roce 2019 klesl celkovy obrat spole¢nosti o vyznamnou ¢astku, necelych 14 mil. K¢,

a vysledek hospodareni na ptiblizné¢ 1.369.000 K¢.

3.2.2 Obraty a ziskovost spole¢nosti

Pro pfiblizeni celkové finan¢ni situace spole¢nosti jsou Vv nasledujici tabulce

zaznamenany dosahnuté obraty a zisk pted zdanénim za obdobi roku 2017-20109.

Tabulka 5: Obrat a zisk pred zdanénim za obdobi 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

V tis. Ké 2017 2018 2019
Obrat 104 516 109 128 94 488
Zisk pred zdanénim 11860 3517 1024

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze spole¢nosti v roce 2019 poklesl zisk pied zdanénim a takeé
obrat o vyznamnou ¢astku. EBIT neboli zisk pied zdanénim, v roce 2019 byl na Urovni
1.024,- tis. K& Duvody poklesu budou zduvodnény v dalsi kapitole 3.2.3, kde jsou

vysvétleny celkové naklady podniku a divod jejich vzniku.
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Obraty za obdobi 2017 - 2019 v tis. K¢
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Graf 1: Obraty za obdobi 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])
EBIT za obdobi 2017 - 2019 v tis. K&

14,000
12,000
10,000

8,000

6,000

4,000

0 I
2017 2018 2019
m Zisk

Graf 2: EBIT za obdobi 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Z grafii je mozné konstatovat, Ze rok 2017 byl vyznamny dle vySe obratu i zisku

pfed zdanénim, jelikoz jeho c¢astka se pohybovala vysoko V porovnani s roky
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nasledujicimi. Divodem byl jiz zmifovany prodej stroji a nemovitosti. V roce 2018
se zisk snizil na 3.517 tis. K¢ a v roce 2019 znovu klesl na ¢astku 1.024 tis. K¢. Je to
zpusobeno investicemi a na zakladé nichz o¢ekava zvyseni zisku a obratu. A to diky nové

strategii pti prodeji a zpracovani zakazek.

3.2.3 Druhové ¢lenéni nakladii spole¢nosti

Dalsi kapitola se zabyva strukturou druhového ¢lenéni naklada v podniku XYZ, s.r.o.

Druhové ¢lenéni vyplyva z vykazu zisku a ztraty z ptedchozi kapitoly.

Tabulka 6. Druhové c¢lenéni nakladii a jejich % vyjadieni — rok 2017-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Rok 2017 2018 2019
. . v v tis. o v tis. o v tis. o
Nakladova polozka K& v % K& v % K& v %
A |VYkonova 61936| 66,85%| 80431| 76,16 % | 61006| 65,27 %
spotreba
Naklady
Al|vynalozené na 1704 1,84 % 908| 0,86 % 988 1,06 %

prodané zbozi

A2 | Spotieba materidlu | 5, 400l 3718 00| 44 560| 42,19 %| 32 966| 35,27 %

a energie
A3 Sluzby 25779| 27.82%| 34963| 33.11%]| 27 052| 28.94 %
Zména stavu
B |zasob vlastni 2680 2.89%)| 455| 043%| 3396 3,63%
¢innosti
C |Aktivace ol 0,00% 0l 0.00% 0l 000%
D |Osobni naklady | 11952| 12,90 %| 17066 16,16 %| 16 171| 17,30 %
D1 | Mzdové naklady 90124| 985%)| 13064| 12,37 %| 12395| 13.26 %
D2|Naklady naSP, ZP | 2766] 2,99%| 3919| 3,71%| 3684 3,94 %
D3| Ostatni néklady 62| 007 % 83| 008 % 92| 0.10%
Uprava hodnot v 0 0 0
E | provorni oblasti 4441 479%)| 4258| 403%| 8163| 873%
F Séslt(?;g;/pm"oz”' 10696| 11549%| 3151 2.98%| 3755| 4.02%
Fy |Zustatkova cena 7001|  7.65% 96| 009%| 274 029%
prodaného DM
F2 | Prodany material 195 0,21 % 455 0,43 % 852 0,91%
F3 | Dang a poplatky 245|  0.26%| 101| 010% 89| 0.10 %
Fq |KOMplexninaklady | 5 o) | 58305 2138 202%| 2074] 222%

pristich obdobi
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F5 | Jiné provozni 541 058%| 361| 034%| 466| 0,50 %
naklady
Nakladové aroky

J |apodobné 127 014 % 68| 006%]| 365 0,39%
naklady

K |Ostatni finanéni 824| 0899%| 182| 017%| 608| 0,65%
naklady

~ |Naklady celkem | 92656 100,00% | 105 611 |100,00% | 93 464 | 100,00%

Z tabulky ¢. 6 plyne, Ze celkové naklady spole¢nosti v roce 2017 byly 92.656 tis. K¢&.
V roce 2018 se oproti roku 2018 zvysily piiblizn¢ 0 13.000 tis. K¢&. Avsak v roce 2019
doslo opét k poklesu nakladi na 93.464 tis. K&, coz je témér stejna Castka jako

v roce 2017.

Spotfeba nakladi na materidl a energie mezirocné (2017-2018) vzrostli o vice nez
10 mil. K¢. Tahle zména byla zpisobena nakupem CNC stroje do dilny v roce 2018, ktery
zabezpecil vétsi vyrobu produkti. V tomtéz roce méla spolecnost velkou zakazku
u ¢eského odbératele, proto vzrostla spotfeba materialu a zaroven spotieba elektrické
energie. Jednalo se o jednordzovou zakéazku celého interiéru novych kancelafskych
prostor odbératele. V roce 2019 se vyroba znovu ustalila na téméf stejnou uroven jako

v roce 2017, coz je ziejmé ze spotieby materialu a energii v castce 32.966 tis. K¢.

Spole¢nost XYZ, s.r.o., se vV roce 2018 rozhodla navysit pocet sezonnich zaméstnanct
kvuli jednorazové zakazce. Z toho duvodu byly osobni nédklady v roce 2018 vyssi
piiblizn¢ o 5,1 mil. K¢. Dalsim divodem bylo zvySovani plata stalych zaméstnanci
s vy$§im vzdélanim a postavenim ve spole¢nosti. Tento aspekt se tudiz promitl v (dajich
v roce 2019, kdy osobni naklady mirné€ klesly na 16.171 tis. K¢&. Hlavnim diivodem bylo
propusténi sezonnich zaméstnancti pracujicich na dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu

0 provedeni préace.

Dalsi dualezity aspekt, ktery se promitl na celkové ekonomické €innosti podniku byla
strategie spojena s prodejem (ptebyteéného) materialu. VVzhledem k dlouholeté pozici
na trhu a dobrym vztahtim s dodavateli, ma spole¢nost lepsi potizovaci ceny materialu
nez jiné konkurenéni firmy. Tuto skute¢nost se spole¢nost snazila vyuzit a pomoci
menSim spole¢nostem. Strategie spocivala v prodeji prebyte¢ného materidlu ale taktéz
v nakupu vétSiho mnozstvi materidlu a nasledného prodeje s obchodni ptirazkou dal§im

odbératelim. MuZeme to zaregistrovat V meziro¢ni zméné, kdy v roce 2017 byl prodany
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materiél v hodnoté 195 tis. K&, v roce 2018 se zvysil na hodnotu 455 tis. K¢. Nejvyssi
narust nastal v roce 2019, kdy zména byla témét 0 400 tis. K¢, tj. 852 tis. K¢&. Strategie
téchto rozmért byla vynosna pro spole¢nost a dle internich informaci si ji mini zachovat

i do budoucna.

Pro jednodussi znazornéni jednotlivé druhy naklada jsou v nasledujici ¢asti vyjadieny

v grafickém provedeni.

Druhové ¢lenéni nakladu - rok 2017
11.54%  0-14% 0.899s

4.79%

12.90%
0.00% 66.85%
2.89%
B Vykonova spotieba B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
m Aktivace Osobni naklady

m Uprava hodnot v provozni oblasti B Ostatni provozni néklady

m Nékladové Uroky a podobné néklady ® Ostatni finan¢ni naklady

Graf 3: Druhové ¢lenéni nakladii — rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Graf druhového ¢lenéni naklada za rok 2017 zachycuje, Ze nejvétsi ¢ast ndklada tvorila
vykonova spotieba ve vysi 66,85 %, ktera je pro podnik, vzhledem k jejimu ptedmétu
podnikani, opodstatnéna. Osobni naklady ve vysi 12,90 % a ostatni provozni naklady

ve vysi 11,54 % jsou dal§imi nejvice zastupovanymi naklady.
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Druhové ¢lenéni naklada - rok 2018

0,
16.16% 4.030/12-98%9'06& 0.17%

0.00%
0.43%

76.16%

® Vykonova spotieba B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

m Aktivace Osobni néklady

m Uprava hodnot v provozni oblasti  ® Ostatni provozni naklady

m Nékladové aroky a podobné néklady ® Ostatni finan¢ni naklady

ob¢ézného majetku.

Graf 4: Druhové ¢lenéni nakladii — rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

V roce 2018 se pomé&r naklada ptili§ nezménil od piedchoziho roku. Vykonova spotieba
tvotila 76,16 %, osobni naklady 16,16 % a na pomysIné tieti pficce je Gprava hodnot

V provozni oblasti. Konkrétné se jednd o zmény v ocenéni dlouhodobého majetku, nebo

Druhové ¢lenéni naklada - rok 2019

4.029% 0-39%

873%. || 0.65%

17.30%

~

0.00% 65.27%
3.63%
B Vykonova spotieba B 7Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

= Aktivace Osobni néklady

m Uprava hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni néklady

m Nékladové Uroky a podobné naklady ® Ostatni finan¢ni naklady

Graf 5: Druhové clenéni nakladii — rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])
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Z grafického vyjadteni ¢lenéni naklada za rok 2019 je specifikovan pomér nakladt dle
druhii. Nejveétsi pomér zastava vykonova spotieba ve vysi 65,27 %. Druhou nejvétsi
sloZku nékladl tvoti pravé osobni naklady se 17,30 %, které zahrnuji mzdy zaméstnancti
a pojistné odvadéné na zdravotni a socialni pojisténi. Treti nejvétsi slozkou nakladu je

za rok 2019 Gprava hodnot v provozni oblasti.

3.2.4 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi spole¢nosti

V kapitole 1.2.3 jsou priblizeny néaklady dle kalkula¢niho ¢lenéni. Tyto znalosti budou
promitnuty do dal§i Casti prace, a to konkrétné na naklady spolecnosti XYZ, s.r.o.
Nasledujici tidaje byly zpracovany za pomoci internich ucetnich dokumentt spole¢nosti
a upraveny tak, aby bylo umoznéno dal$i zpracovani. Nékteré polozky byly sporné

a nebylo mozné uréit zafazeni, proto byly zapocitany do nepiimych nakladu.

3.2.4.1 Piimé naklady spolecnosti

Z celkovych ndkladi spolecnosti byly vybrany jenom piimé ndklady, které souvisi
s vyrobou konkrétnich vyrobkt spolecnosti. Toto rozdéleni ndklad je zdkladem pro dalsi

kalkulace. Dle charakteru se naklady rozdéluji do nasledujicich ndkladovych skupin.

e Spotieba materidlu — jelikoz se jedna o vyrobni podnik, do spotieby materialu
fadime veSkery material pouzity na produkci jednotlivych vyrobka. Konkrétné
do této kategorie zatazujeme desky, dyhu, kovani, ABS pasky, koliky, sklenéné
Casti, sololit a podobné. Dale sem zahrnujeme drobny materidl potiebny
pii vyrobé — Srouby, sparovacky, ale také material pti baleni — lepidla, folie atd.

e Spotieba energie — veskera elektricka energie vynalozena na fungovani stroja.
Na vyrobu se vyuzivaji CNC stroje, CNC pila, olepovacky hran, stiikaci kabina,
odsavaci piistroj, kompresor, formatovaci pila. Stroje na své fungovani vyuzivaji
velkou Cast energie.

e Prodané zboZi — jedna se o zbozi, které bylo soucasti vizualizace pro zakaznika.
Pti vyrobé kuchyniské linky se klientovi prodaji i kuchynské spotiebice, které
spole¢nost nakoupi u dodavatele a nasledné je prodd kone¢nému spotiebiteli.
Zahrnuji se sem také matrace, sedaci soupravy a podobné. Tato polozka neni

podminkou pfii kazdé zakazce.
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e Ostatni nakladové sluzby — veskeré sluzby vynaloZené na distribuci a dopravu,
které se vztahuji pfimo na vyrobené produkty.

e Osobni naklady — mzdové naklady a odvody do zdravotné a socialni pojistovny,
vynaloZené na zaméstnance piimo podilejici se na vyrobé produktt.

e Prodany material — nakladova polozka, ktera vznika nepravidelné. Zahrnuje
materidl, ktery se spolecnost rozhodla prodat, jelikoZz ve vyrobnim procesu uz
nebyl potfebny. Piebyte¢ny material rozprodava svym partnerim, se kterymi

spolupracuje a ma navazané dlouholeté vztahy.

Tabulka 7: Rozdéleni na primé naklady za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Polozka Castka v K& Podil pfimych nikladi
v %

Spotifeba materialu 28 339 226 67,37 %
Spotieba energie 716 682 1,70 %
Prodané zbozi 988 039 2,35 %
Ostatni sluzby 2018933 4,80 %
Osobni naklady 9150 522 21,75 %
Prodany material 852 144 2,03 %
Pi‘imé naklady celkem 42 065 546 100,00 %

Primé naklady spolecnosti za rok 2019
2.03%

21.75%
4.80%
2.35%
1.70% 67.37%
B Spotieba materialu B Spotieba energie B Prodané zbozi
Ostatni sluzby H Osobni ndklady = Prodany material

Graf 6: Primé naklady spolecnosti za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])
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Z tabulky ¢. 7 agrafu ¢. 6 vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni na primych nakladech ma praveé
spotfeba materidlu ve vysi 67,37 %. Druhou nejvétsi polozku tvoti osobni nédklady

s 21,75 %. Ostatni piimé naklady tvoti podil ve vysi pod 5 %.

3.2.4.2 Neprimé naklady spolecnosti

Mezi nepiimé néklady spolecnosti patii vSechny naklady, které se nevztahuji piimo

na vyrobu konkrétnich produktd. Jsou vSak potiebné pro spravny chod firmy a s jejich

-----

V ucetnictvi se do nakladl na ucet 501 - Spotifeba materidlu dle internich ptedpist

spolecnosti fadi i drobny majetek, jehoZz pofizovaci cena nepiekroci ¢astku 40.000,- K¢.

Spotieba nepFimého materialu — naklady, které jsou potiebné pro fungovani kancelafe
jako kancelaiské potieby, tonery do tiskaren, naklady spojené s pouzivanim automobilti
jako pohonné hmoty, dopliiky do aut, dale také reklamni pfedméty s logem, Cistici
a uklidove prostiedky, drobné vybaveni a drobny nabytek ve spole¢nosti. Také se sem
zafazuje ruéni nafadi pro montazniky, material na drobné opravy kanceldfe a dilny,

a podobn¢.

Spotieba energie — zbyla elektricka energie, ktera byla spotiebovana v administrativnich
prostorach a nebyla zahrnuta v pfimych nakladech. Dale také veSkeré vodné, stocné
a naklady na plyn — topeni a ptivod plynu do kuchyiiky v kancelafi.

Opravy a udrZovani — naklady spojené sudrZzovanim stroji, automobilt, vlastnich

a pronajatych prostor, také néklady na udrzbu nabytku a jiného movitého majetku.

Cestovné — jsou zde zahrnuty naklady na pracovni cesty, ubytovani, stravné a proplacené

pohonné hmoty pfi vyuziti osobniho automobilu.

Naklady na reprezentaci — pii jednani se zakazniky a dodavateli spole¢nost nabizi
obcerstveni. Kazdoro¢né uspotfadava specialni spolecenské akce pro své zaméstnance.

Vsechny naklady spojené s konzumaci jsou zahrnuty pravé v nakladech na reprezentaci.

Ostatni naklady na sluzby - patfi zde naklady na poStovné, pravni
a ekonomické sluzby, telefonni a internetové poplatky, provedeni inzerce a reklamy.

Radime sem veskeré najmy reklamnich ploch a pronajem piedvadéci mistnosti.
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Osobni naklady administrativy — zahrnuji veSkeré mzdy a odvody na sociélni
a zdravotni pojisténi, které byly vynaloZeny na administrativni pracovniky, na pracovniky

obchodniho oddé€leni a zaméstnance provadé&jicich uklid veskerych prostor.

Dané a poplatky — do této polozky se fadi vesSkeré dan¢ vzniklé dané. Zejména silni¢ni

dan, dan z nemovitych véci, veskeré kolky a poplatky jako dalni¢ni zndmky a podobné.

Ostatni provozni naklady — zahrnuji zustatkovou cenu z prodaného dlouhodobého

majetku a dalsi drobné néklady, ale také veSkeré naklady ptistich obdobi.

Odpisy majetku — patii do této polozky soucet veskerych odpist dlouhodobého majetku,
konkrétné nemovitosti, vyrobnich stroji, nabytku a zatizeni v budové a Vv kancelafrich,

a také automobilt.
Uroky — zahrnuji Groky vyplyvajici z operativniho leasingu a tvéru na nakup stroji.

Kurzové ztraty — vzniklé kurzové rozdily pii nakupe ze zahrani¢i v eurech nebo
americkych dolarech. Spole&nost pouZivéa pii pfepoétu z cizich mén denni kurz Ceské

narodni banky.

Ostatni finan¢ni naklady — zahrnuji bankovni poplatky za vedeni bankovnich u¢ta,
vzniklé manko v pokladné a také veskeré pojisténi automobild, pojisténi budov a pojisténi

podnikatelskych rizik.

Zména stavu zasob — zahrnuje zmény v penéZnim vyjadieni pii vyrobé vlastnich

vyrobkii.

Tabulka 8: Rozdéleni na neprimé ndklady za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Polozka Castka v K¢ P(:i,:lldl; ?gl‘tlt,?h
Spotieba materidlu 3689 211 7,18 %
Spotieba energie 220 881 0,43 %
Opravy a udrzovani 3100 852 6,03 %
Cestovné 99 185 0,19 %
Néklady na reprezentaci 702 893 1,37 %
Ostatni sluzby 21130 137 41,11 %
Osobni naklady 7 020 478 13,66 %
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Dané a poplatky 89 028 0,17 %
Ostatni provozni naklady 2 814 247 5,48 %
Odpisy majetku 8163 000 15,88 %
Uroky 365 012 0,71 %
Kurzové ztraty 7 205 0,01 %
Ostatni finan¢ni naklady 600 795 1,17 %
Zména stava zasob 3396 000 6,61 %
Nepiimé naklady celkem 51 398 924 100,00 %

Neprimé naklady spolecnosti za rok 2019

7.18% - 0.43%
6.03%

1.17%

6.61%

0.01%
0.71%

15.88%
5.48%

0.19%
1.37%

0.17%
° 41.11%

E Opravy a udrzovani

B Spotieba energie

B Spotieba materialu

Cestovné u Néklady na reprezentaci ® Ostatni sluzby
m Osobni naklady ¥ Dané a poplatky m Ostatni provozni naklady
® Odpisy majetku m Uroky m Kurzové ztraty

m Ostatni finanéni naklady = Zména stavl zasob

Graf 7: Neprimé naklady spolecnosti za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Piehled nepiimych naklada za rok 2019 v tabulce €. 8 a grafu ¢. 7 vytvaii obraz o jejich
podilu. Nejpocetnéjsi ¢ast neptimych nakladd tvofi praveé ostatni sluzby ve vysi 41,11 %.
Dalsi v poradi tvoii odpisy dlouhodobého majetku ve vysi 15,88 % a hned tieti jsou
mzdové a osobni ndklady zaméstnancl Spodilem na nepfimych ndkladech

ve VY3 13,66 %.

3.3 Kalkulace spole¢nosti

Pro pochopeni dalSich vypoctu je potiebné vysvétlit, jakym zptisobem podnik kalkulace

stanovuje, jaka je jeho strategie a na co klade diraz vedeni spolecnosti. Vypocty cen
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spole¢nosti jsou pomérn¢ individualni, jelikoz portfolio vyrabénych produkti je rozsahlé.
Kalkulace jednotlivych zak&zek se vypracovava designérem pii  navrhu
pro klienta. Pocitacovy program, ve kterém se navrhuje a vypracovava piedloha zakazky,
vypocitdva spotiebu materialu dle zadanych rozmért. Odborni pracovnici zadaji
do programu miry, vypracuji navrh a design zakazky. Program nasledné ptepocte, kolik
kusti a m? konkrétniho materidlu je potfeba na vyrobu. Obchodni oddéleni si pro tdely
vypoctl vede mimoucetni skladovou evidenci s ptehledem pofizovacich cen jednotlivych
materiali. Prehled se shoduje s ucetnictvim podniku, avSak pro narocnost a rychlost

procest, je nastaven systém takto.

Informace o potizovacich cenadch materiali slouzi obchodnimu oddéleni pro zpracovani
kalkulaci vyrobku. Jak uz bylo zminéno, designér zada ceny do vypracovaného navrhu
a za pomoci programu (pozn. program poskytne piesné pocty spotfebovaného materialu)
se zobrazi Castka v K¢ spotfebovaného piimého materidlu. Postup déle pokracuje
zapocitanim dopravy a montaze, kterd je ve vysi 20 % z piimého materidlu. Spole¢nost
si stanovila na zaklad¢é dlouholetych zkuSenosti, Ze 10 % ze souctu pfimého materialu,
dopravy a montaze budou tvofit rezijni naklady na pokryti ,,spravni rezie®. Soucet téchto
ttech polozek tvoti celkové ndklady spolecnosti. Postup kalkulace konci pti stanoveni
ziskové marZe. Ziskova pfirdzka je stanovena ve vySi 55 % zuplnych nékladi.

Po poslednim kroku je spole¢nosti znama prodejni cena pro Klienta.

Vedeni spole¢nosti dba na dvoji kontrole. V praxi to znamena, ze po vypocteni kalkulace
ceny V programu, odborny pracovnik je povinen zkontrolovat spravnost vypocti
a pfipadné cenu ruéné opravit. Rucni oprava zéavisi od zkuSenosti a praxe zaméstnance.
Nejednd se vSak o zmény procentualnich ptirazek U polozek, vétSinou se porovnava
zakazka stémi ptredchozimi a vysledni prodejni cena se mirné zaokrouhli.
Po konzultaci s ekonomickym oddélenim spolecnosti je znamo, ze prodejni ceny
se upravuji na zakladé zkuSenosti, intuice, ale také vnéjsiho vzhledu produktu. Pokud je
produkt zafazen mezi moderné&jsi kusy, ale diky levnéj$im materialim neni vyroba pfilis
nakladna, obchodni odd¢€leni se rozhodne cenu zvysit. Vzdy se vSak snazi vyrovnat
konkurenci a drzet se konkurené¢nich cen. Neni v zajmu spole¢nosti pfevySovat piili§ cenu

konkuren¢nich podnikt, ale také své ceny nenechdvaji ptilis nizko. Toto stanovisté je

uspésné uz nekolik let, coz je ziejmé z mnohopocetné klientely.
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Spolecnost také pecuje o své stalé zakazniky a pti velkych zakazkach si mize dovolit
poskytnout mnozstevni slevu. Sleva z vysledné ceny neni stanovena internimi predpisy,
stanovuje se na zéklad€ vzdjemné dohody. Ve vétsing ptipadl se vsak prodejni cena snizi

0 5-10 %.

Pii vypracovani cenové nabidky pro zakaznika, spole¢nost pocita s dodanim
dopliikového zbozi jako jsou spotfebi¢e — mycka nadobi, lednice s mrazédkem,
mikrovinna trouba, spordk nebo trouba na peceni. Také se jedna o ptisluSenstvi jako jsou
baterie, dfezy, odpadkové koSe, piiborniky, dodatecné osvétleni a podobné. Prodej
probiha samoziejme se ziskovou ptirdzkou. Jelikoz dodavatele zbozi nabizi mnoZstevni
slevy, nebo rizné akce, spole¢nost XYZ, s.r.0., si pfi vyhodném nakupu muize dovolit
zvysit prodejni cenu pro zakaznika. Marze pii prodeji zboZi je naro¢nd na urceni, protoze
se ceny zbozi neustale méni. Pfi prodeji zbozi si obchodni oddéleni musi udélat
koupit v jinych internetovych obchodech. Po provedené analyze cen, se ur¢iti ziskova
marze zbozi. V praxi se ptirazka pohybuje mezi 5-30 %. Rozpéti je velmi vysoké, proto
je pfi prodeji potiebnd dikladna kontrola cen. Prioritou spolecnosti je dodéani zakazky
i se dopliikovym zboZim, proto cena musi byt vzdy vyhodna pro obé¢ strany, coz znamena

vyrovnani se konkurenci.

Vseobecny kalkula¢ni vzorec spole¢nosti ma nasledovnou podobu:

Tabulka 9: Vseobecny vzorec pro kalkulace spolecnosti XYZ, S.r.0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Polozka Poznamka Znaceni
Pfimy material A

Doprava a montéz 20 % z ptimého materialu B

Celkove naklady vyroby C=A+B
Rezijni naklady 10 % z celkovych nédkladi vyroby RN=C*10%
Uplné vlastni naklady D=C+RN
Ziskova marze 55 % z uplnych vlastnich nakladt ZM =D * 55 %
Prodejni cena PC=D+ZM
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3.3.1 Soucasna kalkulace konkrétniho vyrobku

Pro dal$i postup a pfiblizeni kalkulaci na konkrétnim vyrobku byla vybrana komodita

kuchyniska linka GOC — H3330. Jak uz bylo zminéno, podnik vyrabi interiérové zatizeni

na zakazku a kalkulace se jednotlivé upravuji. Pro splnéni ucelu vypoctu v bakalaiské

préaci byl zachovan plvodni postup kalkulace bez dal$iho dodate¢ného zaokrouhleni

pracovniky obchodniho oddéleni. Pro zjednoduSeni interpretaci vysledku dojde jen

k zaokrouhleni prodejni ceny na celé jednotky. Vypocet byl zpracovan za pomoci

informaci poskytnutych od obchodniho oddé¢leni spole¢nosti. Navrh a design kuchynské

linky GOC — H3330 se nachazi v piiloze ¢. 1. Nazev kuchynské linky byl upraven pro

ucely zavére¢né prace, aby byla zachovana anonymita spole¢nosti a identita zakaznika.

Tabulka 10: Materidl na vyrobu kuchynské linky GOC — H3330
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Typ polozky Polozka (kP; ?crth) Jedg:;l;ova Cena celkem
PD H3330 600 1 1735,19 K& 1735,19 K&
H3330 1,5 1 912,76 K& 2 869,15 K&
DS BiLA PERLA 2,5 726,18 K& 1 815,45 K&
Desky MDF 19 BiLA
LESK 1,5 1 781,93 K& 2 672,90 K&
SOLOLIT 1 244,90 K& 244,90 K&
JSM 16 27,91 14,70 K& 410,28 K&
ABS 22/2 A 25 12,94 K& 323,40 K&
ABS pasky |ABS22/2B 70 6,47 K& 452,76 K&
ABS 42/2 2 32,34 K¢& 64,68 K&
Lakovani LAKOVANI 8,7 2 352,00 K& 20 462,40 K&
NH 10CM 20 23,52 K& 470,40 K&
VYSUV M 500 1 593,00 K¢& 593,00 K&
VYSUV D 500 4 727,94 K¢& 2911,78 K&
Kovani VYSUV K 500 1 426,30 K¢& 426,30 K&
FREZ PROFIL S
LED 2,78 538,02 K¢& 1 495,70 K&
SPAJ. - KOLIKY,
EXCENTER 1 1 470,00 K& 1 470,00 K&
Material
celkem 38 418,27 K¢
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Z tabulky €.10 je mozné zkonstatovat, Ze celkova ¢astka materidlu, ktery je pottebny
na vyrobu, se rovna 38.418,27 K¢&. Jednotlivé materialy se pohybuji v pomérné nizkych
¢astkach. Avsak lakovani, které je velmi ndkladné pro podnik tvoii nejvétsi ¢ast polozky
spotfeby materidlu. Nazvy a Cislovani polozek si spole¢nost vytvaii samostatné, aby

pro né€ bylo jejich pouZiti co nejjednodussi.

Dle informaci z pfedchozich kapitol, kde byla vysvétlena strategie vyuziti kalkulaci

spole¢nosti, byla vytvotena konecna kalkulace vyrobku.

Tabulka 11: Kalkulace prodejni ceny kuchynské linky GOC — H3330
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Typ polozky Polozka (ki (’)cr:a]tz) Jedgé)rflgova Cena celkem
PD H3330 600 1 1735,19 K& 1735,19 K&
H3330 1,5 1912,76 K¢& 2 869,15 K&
DS BILA PERLA 2,5 726,18 K& 1 815,45 K¢
Desky MDF 19 BiLA
LESK 1,5 1781,93 K¢& 2 672,90 K¢&
SOLOLIT 1 244,90 K& 244,90 K¢&
JSM 16 27,91 14,70 K¢& 410,28 K¢&
ABS 22/2 25 12,94 K& 323,40 K&
ABS pasky ABS 22/2 70 6,47 K¢& 452,76 K&
ABS 42/2 2 32,34 K& 64,68 K&
Lakovani LAKOVANI 8,7 2 352,00 K¢& 20 462,40 K¢&
NH 10CM 20 23,52 K¢& 470,40 K&
VYSUV M 500 1 593,00 K& 593,00 K&
VYSUV D 500 4 727,94 K& 2911,78 K¢&
Kovani VYSUV K 500 1 426,30 K¢& 426,30 K&
FREZ PROFIL S
LED 2,78 538,02 K& 1 495,70 K&
SPAJ. - KOLIKY,
EXCENTER 1 1470,00 K& 1470,00 K&
Material
celkem 38 418,27 K¢
Doprava a 20 % z ptimého
montaz materialu 7 683,65 K¢
Celkové
naklady
vyroby 46 101,93 K¢&
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vee s, 10 % z celkovych
Rezijni nadklady nakladii viroby 4610,19 K¢
Uplné vlastni
naklady 50 712,12 K¢
. . . |55 % z celkovych
Ziskova marze nékladil 27 891,67 K&
Prodejni cena 78 603,79 K¢

Z vypocteného ptfimého materialu byla ve vysi 20 % zjiSténa cena za dopravu a montaz
produktu. Tyto dvé ¢astky tvofi vlastni naklady vyroby. Pro pokryti ¢asti naklada byla
zvolena ¢astka pro rezijni ndklady spolecnosti ve vysi 10 % z celkovych nakladl vyroby.
Po secteni jsou zndme Uplné vlastni ndklady ve vysi 50.712,12 K¢. Na fadu prichazi
pfipoc¢itani ziskovy marze ve vysi 55 % zuplnych vlastnich ndkladd, coz
déla 27.891,67 K& Ztoho vyplyva, ze celkovd prodejni cena pro zékaznika
je ve vysi 78.604,- K¢ po zaokrouhleni na celé jednotky.

Zakaznik samoziejmé neobdrzi vyse uvedenou tabulku kalkulace, ale cenovou nabidku
vygenerovanou ze softwarového programu spolecnosti. Castky jsou rovnomérné
rozdéleny na jednotlivé ¢asti kuchynské linky, zejména dvitka, kuchyiiskéa deska, Supliky,
police, vysuvy, tésnici ¢asti, zastény, vyklopni ¢asti a podobné. Také v cenové nabidce
pro Klienta je uvedené dodatkové zbozi, které spole¢nost XYZ, s.r.o., nakupuje od svych
dodavatelt a prodava je s ptirazkou. Pfirazka na zbozi byla blize piedstavena
v kapitole 3.3. Prodavané zbozi vsak nebylo zohlednéno v kalkulaci v tabulce ¢. 11.
Pro blizsi ptedstavu pouzitého doplinkového zbozi v praxi se jedna o odpadkové kose,
ptibornik, kuchynisky diez, baterii nebo také vestavénou mycku nadobi nebo troubu

na peceni a sporak.

3.4 Shrnuti analyzy spole¢nosti

Druhda cast, analytickd, byla zaméfena pievazné na finanéni situaci a sloZeni nékladii
v podniku.

Kapitoly o analyze financni stranky podniku pfiblizily clenéni nédkladii na piimé
a nepiimé. Takto rozdéleny néklady ptedstavuji dilezity aspekt pro dalsi sestavovani
kalkulaci a shrnuti hospodafeni podnikii za ¢asovy tsek. Neoddilnou soucasti je také

druhové ¢lenéni nakladi. Porovnani druhovych nakladt mezi roky 2017-2019 poskytlo
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ptehledny soupis polozek jednotlivych druhti nakladd. Podstatnou ¢€ast tvofila také
kapitola o obratu a zisku pfed zdanénim. Dle grafického vyjadieni lze posoudit vyvoj

obratu a zisku pied zdanénim v danych letech.

Informace o stavajicim kalkulaénim vzorci pro kalkulaci nakladii produktu byly
podnétem pro optimalizaci a dal§i ndvrhy feSeni. Lze konstatovat, Ze aktualni kalkula¢ni
vzorec neni dostateCny pro prehlednou analyzu a posouzeni spravného fizeni nakladu.
Teoretickd ¢ast poukdzala na polozky vzorce, které jsou klicové pii jeho sestavovani.
Kalkulace pouzivané spolecnosti XYZ, s.r.0., jsou pouzitelné, avSak chybi jim nékolik
slozek. Pouzivané polozky jako pfimy material, doprava a montaz a také procentualni
vyjadieni reZijnich nakladi tvofi jenom zaklad, ktery je mozny v dalich krocich
optimalizovat a vylepsit. Dle pfedchozich kapitol je zfejmé, ze spolecnost ma vysoké

naklady a nejsou piimo promitnuty ve vypoctu prodejnich cen vyrobk.
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4 NAVRHY PRO OPTIMALIZACI KALKULACI

Tato ¢ast bakalafské prace se zamé&fi na navrhy opatfeni pro optimalizaci a zpfesnéni
aktualnich kalkulaci spolecnosti. Navrhova ¢ast navazuje na analytickou ¢ast, kde byla
uvedena konkrétni kalkulace zakazky kuchynske linky GOC — H3330 a dalsi poznatky

pottebné pro naslednou optimalizaci.

4.1 Optimalizace konkréetniho produktu

V piedchozich kapitolach byl vysvétlen postup spolecnosti pii sestavovani kalkulaci.
Jako ptiklad byla volena zminovana kuchynska linka GOC — H3330, ktera je pouzita

1 na ptiklad optimalizace.

Kalkulaéni vzorec podniku zahrnuje pfimy materidl pouzity na vyrobu. Jiné polozky
nejsou primo vypocteny a zahrnuty, protoZze vypocet jednotlivych polozek by byl
pro spole¢nost pfili§ zdlouhavy a naro¢ny, vzhledem ke kvantit¢ vyroby. Proto
se spolecnost rozhodla pfipocitat za pomoci procentualniho vyjadieni jednotlivé polozky
jako doprava a montaz, ¢ast na pokryti rezijnich ndkladi a samoziejmé vysi zisku.
Kalkulace tohoto typu vSak neni piehledna a spolehliva. Polozky nelze evidovat a tvofit
z nich dal$i interni analyzy a pifehledy potfebné pro manazerské ucetnictvi. V dalSich
podkapitolach budou navrzeny postupy, jakym zpiisobem je mozné kalkula¢ni vzorec
vylepsit a jakym postupem a strategii je mozné naklady optimalizovat, a tim padem zvysit

potencionalni vynosy podniku.

4.1.1 Vypocet primych mezd na produkt
V nésledujici tabulce jsou uvedeny piimé naklady na mzdové ohodnoceni pracovnikii.
Technicti pracovnici spole¢nosti jsou schopni pred zacatkem vyroby urcit piiblizny cas

potfebny pro vyrobu. Byly vybrany nejdileZitéj$i Cinnosti pifi vyrobé konkrétni

kuchyniské linky GOC — H3330.

Tabulka 12:Mzdové ndklady na vyrobu kuchyné GOC — H3330

Cinnost Cas (hod) | Sazba K&/hod |Castka v K& celkem
Navrh projektu 3| 390,00 K& 1 170,00 K&
CNC pila 25| 208,00 K& 520,00 K&
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CNC fréza 2| 260,00 K& 520,00 K¢&
ABS pésky 1 156,00 K¢& 156,00 K¢&
Lakovani 6| 260,00 K& 1 560,00 K&
Brougeni 8 156,00 K& 1 248,00 K&
Lesténi 4| 208,00 K& 832,00 K&
Montaz — dilna 16 156,00 K¢& 2 496,00 K&
Baleni 3 130,00 K& 390,00 K&
Nakladani 3 156,00 K& 468,00 K&
Montéz — zékaznik 16 156,00 K& 2 496,00 K&
Castka celkem 11 856,00 K&

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze mzdy potiebné pro vyrobu jsou ve vysi 11.856,- K¢&. Zavedeni

evidence podobného typu by pro spole¢nost znamenalo hned nékolik vyhod:

e zvySeni piehledu o ¢asovém planu zaméstnancti,

e konkrétni naklad, ktery je mozné zahrnout do stavajiciho kalkula¢niho vzorce,

interni evidenci pro budouci obdobi, kviili zhotoveni ¢asového planu vyroby,

piehled vytizenosti jednotlivych stfedisek (¢innosti),

zaklad pro uréeni dodéani dalSich pfijatych zakazek od odbératelt.

Pti spojeni s pfedchozi kalkulaci v analytické ¢asti, by vypocet byl nasledovny:

Tabulka 13: Kalkulacni vzorec po cdstecné optimalizaci

PoloZka Poznamka Cena celkem

Pifimy material rozpis dle tabulky ¢.10 38 418,27 K&
Doprava a montéz 20 % z ptimého materialu 7 683,65 K&
Ptimé mzdy rozpis dle tabulky ¢. 12 11 856,00 K¢&
Celkové naklady vyroby 57 957,92 K¢
Rezijni naklady 10 % z celkovych nakladii vyroby 5 795,79 K¢&
Uplné vlastni naklady 63 753,72 K¢&
Ziskova marze 35 % z celkovych nakladu 22 313,80 K¢
Prodejni cena 86 067,52 K¢

Rozpis ptimych mezd na produkt by znamenal pro spole¢nost vyssi piehlednost. Vytvoftil

by se tim piesnéjsi souhrn piimych ndkladi vynaloZzenych na vyrobu produktu.
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Po zavedeni pfimych néklad u uvedeného produktu by bylo mozné po optimalizaci snizit
vysi ziskové marze na 35 %. I kdyZ byla ziskova marze snizenad o 20 %, prodejni cena
produktu zustala vyssi nez pti puvodni kalkulaci. Po konzultaci s obchodnim referentem
by bylo mozné dany vyrobek prodat za novou vypoctenou cenu. Pokud by vsak prodejni
cena nebyla vyhovujici pro zékaznika, spole¢nost by mohla nabidnout 5% slevu
na vyrobek, coz by vzbudilo vétsi zajem o produkt. Sleva ve vysi 5 % by ptredstavovala
4.303,38 K¢. Po odecteni by tedy zdkaznik zaplatil 81.764,14 K¢, coz pro spolecnost
znamena vynos ve vysi 3.160,35 K¢ pii srovnani s puvodni kalkulaci. Jedna
se o psychologicky krok pii tvorbé cenové nabidky pro klienta, avSak pro spole¢nost

miize byt kliCovym pro zvyseni zisku.
4.1.2 Vypocet odbytové rezie

Spole¢nost dle vlastnich slov povazuje sviij marketingovy plan jako slabou stranku.
Vyuzivé vsak vice platforem a zplisobli na svou propagaci a umisténi reklamy. Zejména
se jedna o socidlni sité jako Facebook a Instagram, ale také ti§téna inzerce v novinéch
a Casopisech, letaky, reklamni plochy a billboardy. Samotny marketingovy plan vsak
spole¢nost vytvoien nema. Umisténi reklamy voli obchodni referenti, ktefi nejsou plné
kvalifikovani k t¢émto ukontm. Vypracovani marketingového planu by zabezpeéilo

efektivné;jsi alokaci reklamy.

Spravné zvoleny postup (poskytnuty od marketingové agentury, nebo marketingového
specialisty) by znamenal pouziti financi na spravné platformy. Agentury ruci za zvysSeni
poptavky po produktech firmy. Pokud by spole¢nost urcila mési¢ni budget, ktery je
do reklamy ochotna investovat, zvysilo by se povédomi o firmé a produktech. Tim padem

by bylo mozné snizit aktualni ndklady na reklamu.

DalSim krokem pro spolecnost by bylo vyuziti uspofeni téchto nakladti do ptepocth
Vv kalkula¢nim vzorci. Jelikoz reklama a marketingové naklady patii do odbytové rezie,
tuto polozku by bylo mozné zaclenit do kalkulaéniho vzorce. Odbytova rezie
by se vypocetla pomoci rezijni ptirdzky v %. Za rozvrhovou zédkladnu by se pouZili pfimé
mzdy nebo piimy material, rozhodnuti by bylo na ekonomickém ¢i obchodnim odd¢leni.

Pouzity vzorec by mél nasledovnou podobu (3):

v v sy Odbytovarezie
Rezijni ptirazka (v %) = Ronorhova zakladna x 100
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V praxi by to znamenalo promitnuti vynalozenych financi na marketing za urcité obdobi
do ptimé kalkulace vyrobku. Podnik by ziskal dalsi piehled o svych nékladech a také

vyssi efektivitu pouzité reklamy a inzerce.

Pro vyobrazeni vySe zminovaného navrhu si uvedeme piiklad. Spolecnost uzavie
smlouvu s marketingovou agenturou. Mé&si¢ni pausal za online marketing a odménu
agentury bude ve vysi 80.000,- K¢, coz rocné znamena naklad ve vysi 960.000,- K¢.
Pfi online marketingu se ro¢ni rozpocet zvysi o tiSténou inzerci (letdky, billboardy,
Casopisy) ve vysi 350.000,- K& Do odbytové rezie vSak zapocitavame i naklady
na skladovani, expedici a dopravu. Stanoveni ¢astky je obtizné, dle ucetniho oddéleni
se vSak pohybuje kolem 1.650.000,- K¢&. Tyto tii ¢astky spolu tvoti celkovou odbytovou
rezii.

Rozvrhovou zékladnou byly uréeny ro¢ni pfimé mzdy pracovnikii za rok 2019.

Ptipadajici Castka na mzdové naklady je ve vysi 6.828.747,76 K¢.

Tabulka 14: Udaje pro vypocet odbytové rezie

Polozka Polozka Castka K&

Rozvrhova zéakladna Piimé mzdy 6 828 747,76 K&
Marketingova online kampan 960 000,00 K¢&

Odbytova rezie Marketingova tiSténa inzerce 350 000,00 K¢&
Naklady na skladovani a odbyt 1650 000,00 K¢

Vsechny udaje jsou pro lepsi piehlednost uvedeny v tabulce €. 14. Dale nésleduje jejich

aplikace do vzorce rozvrhoveé ptirazky.
Vypocet rezijni piirazky odbytové rezie (v %):

2960000

682874776 < 100

Rezijni ptirazka OR (v %) =
Rezijni ptirazka OR (v %) = 43,35 %

Odbytova rezie vyjadiena rezijni ptirazkou se rovna 43,35 %. Procenta budou dal pouzita
pro vyjadifeni odbytové rezie v kalkulaénim vzorci. Pfimé mzdy a rezijni piirdzka

se vynasobi a vytvoii konecnou ¢astku promitnutou ve vzorci.
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Tabulka 15: Kalkulacni vzorec po celkové optimalizaci

Polozka Poznamka Cena celkem
Pfimy material rozpis dle tabulky ¢.10 38 418,27 K¢&
Doprava a montaz 20 % z ptimého materialu 7 683,65 K&
Pfimé mzdy rozpis dle tabulky €. 12 11 856,00 K¢&
Celkové naklady vyroby 57 957,92 K¢
ReZijni naklady 5 % z celkovych nakladl vyroby 2 897,90 K¢&
Odbytové rezie 4?,’35, % - rozvrhova zakladna )
piimé mzdy 5139,12 K¢
Uplné vlastni naklady 65 994,94 K¢
Ziskova marze 35 % z celkovych néklada 23 098,23 K¢
Prodejni cena 89 093,17 K¢

Kone¢ny kalkulacni vzorec po optimalizaci ma vyslednou podobu v tabulce ¢. 15.
Odbytova rezie byla vypoctena ve vysi 5.139,12 K¢. To zptsobilo zvyseni uplnych
vlastnich néklada. Jelikoz po zavedeni polozky odbytové rezie naklady vzrostly, neni
potieba, aby rezijni néklady tvofili 10 % z celkovy nakladl vyroby. Podil reZijnich
nakladi byl snizen na 5 %. Po zavedeni téchto opatieni se prodejni cena produktu zvysila

na 89.093,17 K¢.

Oproti aktualni podnikové kalkulace doslo k navySeni ceny produktu o 10.489,38 K¢.
Podnik se miiZe rozhodnout, Ze na své klienty zavede uz zmintovany psychologicky krok,
kdy zadkaznikovi poskytne slevu. Druhou variantou je neposkytnuti slevy a tim padem své
naklady budou 1épe pokryté a podnikové trzby vyssi. Spole€nost ma moznost volby,
jakym zpisobem bude zohlednovat jednotlivé polozky. Obchodni referenti jsou povinni

kontrolovat cenove nabidky, zavedenim nového vzorce se pro né nic neméni.

Nejvétsi vyhodou je vSak prehlednost. Podnik diky zavedeni novych polozek do vzorce
ziskava prehled o svych nakladech. Prodejni cena u produkta vzroste, avsak spole¢nost
se muze rozhodnout snizit svou ziskovou marzi, a tim padem i snizit celkovou cenu pro
klienta. Optimalizovany kalkulacni vzorec je prvnim krokem pro manazerské ucely
a efektivnéjsi prodej vyrobkl. Vzorcem se ziskava shrnuti, které lze pouzit ptfi dalsSim

nékladovém rozhodovani a rozpoctech.

Stavajici kalkulacni vzorec mél n€kolik chyb. Nezohlednoval podrobné vSechny néklady

potfebné pro vyrobu. AvSak optimalizovany kalkulacni vzorec dle navrhu tyto
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skutecnosti odstrafiuje. Podniku nabizi pfehlednost Udajh, efektivnost jejich vyuZiti

a v neposledni fadé vyssi vynosy.

Spole¢nost by dle mého nazoru méla pozmeénit stavajici fizeni nakladii. Naklady a vynosy
Vv poslednich letech znaci o vzestupe podniku. Z tohoto divodu by méla spole¢nost zacit
efektivnéji pracovat na mapovani svych nékladu a jejich rozlozeni. VSechny aspekty
a navrhy shrnuté v navrhové ¢asti bakalaiské prace se daji dale ménit K jesté pfesnéj$im
vypodétum. Pro tyto ucely jsou potiebné detailngjsi data 0 ndkladech od ucetniho oddéleni

a jejich dalsi fizeni.
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ZAVER

V ramci této bakalarské prace byla zpracovand analyza kalkulaci a finan¢ni stranky
spolecnosti XYZ, s.r.o. Sklada se ze Ctyt Casti, pfiCemz se jedna o vymezeni problému,
cili a metod feSeni prace. Dalsi teoreticka Cast poukazala na teoretické poznatky
zZ Ucetnictvi a stanovovani ekonomickych kalkulaci. Pro fadné pochopeni problematiky
byly uvedeny zakladni informace o vedeni a zptisobu pouziti u¢etnictvi. V navaznosti na
ucetnictvi byly zminovany vykazy jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které byly
potiebné pro dalsi ¢asti bakalarské prace. Ty se tykaly ¢lenéni naklada z vice hledisek
a jejich nasledné pouziti v kalkulacich. Pro vétsi ptehlednost 0 tvorbé kalkulaénich
vzorct byly uvedeny jejich zakladni druhy, které lze stanovit pfi stanovovani ceny

produktu.

Analyticka ¢ast navazovala na teoretickou se z&kladni charakteristikou spole¢nosti. Déle
byly uvedeny skute¢nosti o vedeni Gcetnictvi a zptisobu fakturace. Také bylo predstaveno
portfolio produkti a konkurencni prostiedi. Prace se zaméfila na finan¢ni stranku
podniky, kde byly dopodrobna analyzovany jednotlivé polozky néakladu z vicero
hledisek. Rozbor kalkulace ve spolecnosti ptinesl pohled na strategii pii tvorbé ceny

a spocitani nakladii pti vyrobé dané¢ho produktu.

Posledni cast, ndvrhova, se zaméfila na vytvoteni doporuceni pro zlepseni prehlednosti
0 nakladech v spolecnosti. Byly zpracovany konkrétni rady a feSeni, které jsou snadno
aplikovatelné v praxi. Zavedeni vypoctu piimych mezd pfi jednotlivych vyrobnich
¢innostech by zapficinil zvySenou piehlednost o osobnich nékladech pocitanych
na produkt. Je patrné, ze by spoleCnost profitovala pifi zpracovani fadného
marketingového planu, ktery by zvysil povédomi o spole¢nosti mezi zdkazniky a tim

padem by mél vliv i na vysledek hospodateni spole¢nosti.
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PRILOHA ¢&.1 - Navrh kuchyné GOC — H3330
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