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UVvOD

Armada je jednou ze zakladnich sloZzek ozbrojenych sil Ceské republiky a existuje jiz od
samého pocatku nasi republiky. Je s ni tedy neodd¢litelné spjata. Ve velké mife se podilela
na utvareni nasi republiky pomaha nam prezentovat nasi republiku i v zahrani¢i. Vojéci jsou
muzi a zeny z nasich tad, ktefi se ptihlésili pro sluzbu vlasti a jsou ochotni za nas polozit
i svij vlastni zivot. Vime vSak, co je ktomu vede? Vime pro¢ se rozhodli vykonavat
povolani, které je velice psychicky i1 fyzicky naro¢né a nese se sebou mnoho omezeni

a pravidel? Co je vede k tomu, dat do sluzby statu a ostatnim lidem i sviyj Zivot?

Tyto otazky a dals$i jsou naplni této prace, jejiz cil je prozkoumat motivaci vojaki
Armady Ceské republiky. Ja sam jsem v sou¢asné dobé profesionalni vojak v ACR (Armada
Ceské republiky) a asto jsem premyslel, co vedlo mé kolegy ke vstupu do tohoto systému.
Bohuzel neni mnoho vyzkumii, které by se touto tématikou zabyvaly, a proto ¢lovek ani
nemiize mit piedstavu 0 tom co vojaky motivuje a jakd je jejich sluzba. Diky svym
zkuSenostem vim z prvni ruky, jak mize byt prace vojaka naro¢na a vycerpavajici, a to jak
fyzicky, tak ¢asto mnohem vice i psychicky. Tato naro¢nost se ¢asto pieklenuje i do civilniho
Zivota, a to zejména Ginavou, nepietrzitymi vycviky a nahlymi zménami. Néktefi vojaci
obétuji armade celé své Zivoty a vSechny ostatni zajmy. Proto mé zajimalo, co je vede, co je
pohani, co je motivuje k tomu si dobrovolné vybrat takovou kariéru. Chtél jsem nastinit
a priblizit interni pocity a touhy svych kolegli a pratel a poskytnout vetejnosti zajimavy

pohled do armadniho zivota, jeho fungovani a riznych zakouti.

V této praci postupné predstavime motivaci a jeji riznorodé¢ slozky a komplexnosti,
poté armadu a jeji funk¢ni systémy a potom se jiz zaméfime na motivaci vojaka. Nasim
cilem je prozkoumat hlavné motivace pro vstup do armady, dalsi kariérni vyvoj a rust

a motivaci k tomu se zugastnit zahrani¢niho nasazeni.



TEORETICKA CAST



1 MOTIVACE

V této kapitole si definujeme pojem motivace a jeji rozlicné slozky, rznorodé zdroje,
jednotliva déleni a dalsi komponenty. Motivace je velice komplexni psychicka sila, ktera nés
vede k ur¢itému jednani a chovani. Psychologové zkoumaji rozsah jejiho ptisobeni na cely
nas zivot jiz mnoho let. Na zaklad¢ toho existuje velké mnozstvi riznych teorii motivace,
definic a dalsich studii souvisejicich s timto tématem. Zde uvedeme definice, pravidla
a zékony, které jsou dulezité pro nasi praci, a par teorii, které jsou povazovany za Usttedni

ve studiu motivace a byly kritické pro vyvoj jejiho zkoumani.

1.1 Motiv

Jednim ze zékladnich stavebnich kament motivace je samotny motiv, nebo jeho cesky
ekvivalent pohnutka (Plhakova, 2003). Ten urcuje, kterym smérem budeme zamétovat svou
¢innost a své chovani, tedy obecné sméfovani nasi intrapsychické i fyzické energie. Motivem
signifikuje né¢jaké nase usilovani a snazeni se, chceme néceho konkrétniho docilit. At uz se
jednéd o aktivizaci, napiiklad pohnutka jit se najist, nebo utlum a pasivitu, jako motiv
ospalosti, ktery vede k tomu, Ze si jde ¢lovek lehnout. Motiv tedy diktuje, jestli budeme
ur¢itému objektu ¢i psychickému stavu smétovat, ¢i zda se od n¢j budeme oddalovat. Ovsem
zpravidla se nikdy nejedna o jediny motiv, ale o souhru mnoha rtiznych pohnutek a faktort,
které¢ vedou k vyslednému jednédni. Tyto pohnutky se nakonec manifestuji v tom, Ze se
snazime néco dostat, nebo néceho dosdhnout, ¢i se chceme nééemu vyhnout. Motiv dodéva

nasemu jednani jeho smér, cil a energii (Nakonecny, 2004).

Ve zkoumani motivil a pohnutek jsou v psychologii dva rozdilné sméry. Jeden chape
motivy jako intrapsychické pohnutky ¢ili vnitini motivy a druhy je chape jako pfevazné
externi pobidky neboli vnéjsi pohnutky. Tento druhy smér rozvijeli pfedev§im behavioristé
a pro vngj$i pohnutky pouZzivali termin incentivy. OvSem vliv vnéjSich incentiv je dle
hlediska mnoha psychologti stejné formovan primarné diivejSimi zkuSenostmi a zazitky, coz
pfidava vétsi dilezitost prvnimu sméru, a to vniméani motivu jako vnitinich mentalnich

pohnutek (Plhakova, 2003).

Jsou motivy, které¢ ¢im déle nejsou uspokojovany, tim vetsi maji silu a tim vice na

nas pisobi. To mlze vyvrcholit aZ v to, Ze naprosto ovladnou naSe mySleni a jednani,
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napiiklad ¢loveék v bolesti bude mit omezeny okruh vnimani a mysleni a ¢im vice se bude
bolest stupniovat, tim vice se bude jeho okruh zmenSovat a zamétovat se pouze na pohnutku

odstranéni bolesti (Winter, 1996).

Oproti tomu ovsem stoji motivy, které pokud nejsou uspokojeny v urcitém ¢asovém
ramci, tak ztrdci svou motivaéni slozku a silu. Dtlezitou slozkou tohoto pusobeni
a udrzitelnosti motivu je také dosazitelnost cile. Pokud je cil ptili§ snadno dosazitelny, casto
nemame zadnou potfebu ho dosahovat, neplyne z toho pro nas zadny uzitek. Naopak oproti
tomu, pokud je cil naprosto nerealisticky a mimo nés dosah, motiv rychle ztrati na sile, nebot’
si uvédomime nasi neschopnost dosahnout tohoto cile a uspokojit tuto pohnutku. Pro
optimalni fungovani je potieba i optimalni uroven cile a zatéze, to se podili na tom, jak
dlouho nas bude motiv vést a smé&fovat. Samoziejmé ona optimalni mira se lisi u kazdého
jedince, nékdo preferuje drobné, lehké kratkodobé tkoly a nékdo vyZzaduje dlouhé a velice

naro¢né vyzvy (Madsen, 1979).

Dle Plhakové (2003), muzeme dé¢lit motivy na Ctyfi primarni kategorie. Jsou to

sebezachovné motivy, stimulacni motivy, socialni motivy a individualni psychické motivy.

e Sebezachovné jsou vrozené vSem zivym tvorim na této planeté, tudiZ se téZ jedna
o motivy tzv. biologické. Jedna se o naSe zakladni pudy ziistat pfi Zivote a zajistit
preziti jak jedince, tak celého druhu. Mezi tyto motivy patii pfedevs§im hlad, Zizen,
spanek, sex atd. Diive se sebezachovné motivy oznacovali dohromady jako pud
sebezachovy.

e Stimulaéni motivy jiZ nejsou nutné pro zachovani naSeho Zivota, ovSem pfispivaji
k naSemu psychickému zdravi a tim i ke kvalité¢ naSeho zivota. Pro mnoho lidi jsou
pfimo vitalni pro jejich psychicky rozvoj a uspokojivy Zivot. Patii sem zvidavost,
hravost a hledani novych zazitku.

e Socialni motivy jsou nam rovnéz dany biologicky a v dne$ni moderni spolec¢nosti
jsou nasi nedilnou soucasti a jejich uspokojovani je pro nas naprosto zasadni, miiZzou
Casto prevazit 1 nad sebezachovnymi motivy. Ovliviiuji nase socialni interakce
a mezilidské vztahy. Radime sem potfebu Gsp&iného vykonu, potiebu afiliace
a potfebu moci.

e Posledni kategorii jsou individudlni psychické motivy. Jednd se o potiebu
individudlni vnitini stability a sméfovani energie na sebe a svou psychickou
integraci, snazi se o dosazeni idealniho stavu nasi psychiky. Tyto potieby a motivy
zahrnuji potfebu sebeurceni, potiebu svobodné viile, potiebu spirituality atd.
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1.2 Motivace

Nazev pojmu motivace vychazi z latinského slova movere, které se da prelozit jako hybat ¢i
pohybovat (Slovnik cizich slov, nedat). Uz tento pojem nam udava, ze celd podstata
motivace je hybna sila, ktera urCuje smér, intenzitu a délku naseho jednani a pocinani.
Definovat mizeme motivaci jako ,,Souhrn vsech intrapsychickych dynamickych sil neboli
motivii, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani a prozivani s cilem zmeénit existujici

neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho “ (Plhakova, 2003, 319).

Je zde také potieba stanovit rozdil mezi motivaci a motivem. Motivace, jak vyplyva
z uvedené definice, je proces smétovani k urcitému cili-¢i od néj. Motiv je dispozice a zaklad
pro tento proces €ili jakysi podnét. Jak jsem jiz zminoval, pfi ur¢itém zjednoduseni miizeme
fict, Ze motivace pusobi ve tiech hlavnich oblastech. Jako prvni je smér, urcuje, kam se
jednéni jedince bude ubirat a co vSechno bude zahrnovat k dosazeni kyzeného cile. Pti velké
urovni motivace také oblast sméru eliminuje ¢i zna¢né redukuje ptisobeni jinych sméru
chovani a moznosti. Motivovany a odhodlany ¢lovék bude pravdépodobnéji vice Casu
vénovat své praci a Gsili nez jit s kamarady na pivo. Druhou oblast tvofi intenzita, ktera
urcuje kolik sily jedinec vlozi do dosazeni svého cile a jak urputné ptijde za jeho dosazenim.
A treti oblast tvori vytrvalost nebo také stalost, ktera urcuje, jak dlouho budeme ochotni
a schopni vydrzet v pronasledovani a pracovani na nami zvoleném cili a zda pfetrvame

1 napfic¢ riznym obtiZzim a prekdZzkam (Madsen, 1979).

Dtlezitym faktorem pii snaze pochopit motivace, a tedy i neuvéfitelné komplexni
pficiny lidského jednani, je fakt, Ze motivace je vysoce individualni a 1iSi se od Cloveka
k ¢lovéku. Prestoze nékdo muze pro své cile a idealy obétovat vse, véetné vztaht, rodiny
i zivota, pro nas nemusi jeho cil byt hoden ani toho, abychom se zvedli z gauce.
To nam casto ¢ini problémy v pochopeni jednani jinych lidi a jejich pohnutek pro to, co

délaji (Vyrost, 2008).

A z této premisy vyvéra sloZitost ukolu, jak motivovat Siroké skupiny lidi k urcité
aktivité, zvlast’ aby byla provadéna presné tak, jak my chceme. VétSinou se pouziva apelace
na zakladni motivy spole¢né pro vSechny, a to jsou jiz pfedstavené sebezdchovné motivy.
Apelace na tyto motivy se v dnesni dobé manifestuje jako finanéni odména. OvSem
motivovat lidi na zakladé plisobeni na vyS$$i motivy jako potfeby sebeurceni, potieby
uspesného vykonu a dalSich je velice obtizné, nebot’ definice téchto motivil je silné

individualni mezi jednim kazdym z nas (Armstrong, 2007).



Motivace, se da stejn¢ jako motivy, délit na vnitini a vné&jsi na zakladé podklada
pohnutek. Urcuji zdroj nasi motivace, a to také urcuje vSechny jeji slozky. OvSem dle studii
je dokazano, ze vnitini motivace je obvykle silngjsi ve vSech hlavnich oblastech motivace,
ale pfedevS§im v oblasti vytrvalosti. Motivace na zakladé na$i vnitini pohnutky a touhy
dokaze prekonat vice prekdzek a uhasind pomaleji nez motivace na zdkladé externich

faktort, jako jsou naptiklad penize (Nakonecny, 2004).

1.3 Zdroje motivace

| U motivace je mozné¢ identifikovat nékolik zadsadnich faktorti, které se podileji na vytvareni
motivi a dale uvadéji motivacni silu do chodu. Tyto faktory jsou pro nas tedy zdroje
motivace. Ve svém zakladnim ¢lenéni je délime na pét oblasti. Jsou to potieby, navyky,

zajmy, hodnoty a idedly (Bedrnova & Novy, 2007).

e Potieby
Dle mnohych psychologl piedstavuji pravé potieby elementarni zdroj motivace,
nebot’ pravé na zdkladé potieb se formuje obrovské procento naseho chovani
a jednani a utvafi nas jako jedince. Funkce potieb je pro nas$ zivot naprosto
instrumentalni, protoze ndm davaji impulzy, ze mame néceho malo, nebo naopak
moc. Tedy bud'to jsem v deficitu nebo piebytku. Tyto impulzy nas vedou k tomu, Ze
se snazime danou situaci zménit a naplnit nasi potfebu. Potfeby na nas maji silny
vliv, at’ uz jsou védomé ¢1 nevédomé. Daji se d€lit na potfeby primarni a sekundarni.
Primérni potteby jsou biologického charakteru a zahrnuji nase fyziologické potieby
a touhy nutné ke spravnému fungovani naseho Zivota. Jako druhé jsou potieby
sekundarni. Zde nachazime potieby socialniho kontaktu, pfijeti, seberealizace ale
i lasky a podpory. Jedna se o nase dané spolecenské predispozice (Homola, 1977).

e Navyky
Ptedstavuji zabéhnuté vzorce chovani a specifického jednani v urcitych situacich, se
kterymi jsme se jiz setkali a které se v nasSem zivoté bézné vyskytuji a opakuji se.
Jedna se o jakysi protokol, jak v dané situaci postupovat. Navyky jsou vytvareny na
zaklad¢€ vychovy a predeslych zkuSenosti. Vedou nas k pouZivani starych zab&hlych
vzorci, které diive fungovali a byly nastaveny jako preferovana cesta feSeni urcitych
situaci. To ovSem mulzZe vést ke znacné rigidité¢ naSeho chovani, zvlasté pokud si

nejsme nasich navykt védomi (Vyrost, 2008).
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e Zajmy
Jsou mirngjsi verzi odvozenou z potieb, do kterych se mnohem vice promita nas
charakter a individualni nastaveni. Tam kde velka ¢ast potieb je spole¢na pro vSechny
jedince na této planeté (jako hlad, zizen atd.) zajmy se mohou diametralné liSit od
clovéka k cloveéku. Vytvari se u nich jakysi paradox, nebot” pokud nabyva zajem
vysoké intenzity, nemiize takika dojit k jeho uspokojeni. Lze uspokojit pouze jeho
dil¢i cast, které ale vede k prohloubeni zajmu. Skute¢né charakterové vyznamné
zajmy nas provazi cely zivot. Samoziejmé existuji i z4jmy kratSiho casového tseku,
které piijdou, Casto s velice vysokou intenzitou, a pak zase rychle vyhasnou (Winter,
1966). Zajmy se daji délit do generalizovanych skupin jako napiiklad hudebni,
sportovni, vytvarné atd.

e Hodnoty
Kazdy z nas si v prubéhu svého zivota vytvaii svilj vlastni specificky hodnotovy
systém. Je vytvaren na zaklad¢ nasi osobnosti, charakteru, temperamentu a dalSich
individualnich specifikaci, ovSem velice silny vliv na néj ma i spole¢nost a veskery
spoledensky Zivot. Clovék v podstaté piebira hodnoty, které vidi ve spole¢nosti nebo
u jinych lidi, ale mtze si také vytvoftit své vlastni hodnoty v rozporu se spole¢nosti,
ve které byl vychovavan a v rozporu se v§im, ¢emu byl uéen. Hodnotovy systém
urcuje, co je pro nds dulezité, ¢eho si vazime a ceho se snazime dosahnout. Silné
ovliviluji nase chovani, vnimani, mysleni a veSkeré nasSe interakce s okolnim svétem.
Na jejich zaklad€ posuzujeme situace, jiné lidi a jejich chovani (Cakirpaloglu, 2012).

e Idealy
Idealy predstavuji jakousi vyssi formu hodnot a jsou postavené na jejich zéklad¢. Jde
o predstavy, o které Elovék aspiruje a ke kterym vzhlizi. Casto se jedna o velice
vysoké, az nedosazitelné ideje, které motivuji nase chovani. Idealy si stejné jako
hodnoty kazdy jedinec vytvafi sam, piestoZze jde spiSe o vybér z moZnosti

prezentovanych mu zivotem (Bedrnova & Novy, 2007).

1.4 Teorie motivace

Béhem let vyzkumil motivace a vSech jejich pfidruzenych aspekti vzniklo mnoho teorii
S riznymi thly pohledu na tuto problematiku, kazda z téchto teorii obohatila naSe chapani

motivace rozliénymi zplisoby. OvSem vyjmenovat zde a predstavit vSechny tyto teorie neni
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zamér této prace, a proto zde popiSu a predstavim pouze nékolik vyznamnych teorii

a riiznych psychologickych ptistupti.

1.4.1 Humanisticky pristup

Humanisticky pfistup neni jednoznacné a pevné ohranicen a stanoven. Jako zaklad ovsem
pro své zkoumani motivace pouziva dva dilezité faktory. Témi jsou humanistické pojeti
psychologie a existence odlisného druhu lidské motivace (Shaffer, 1978). Pravdépodobné
nejvyznamnéj$im a také nejzndméjSim zastupcem tohoto pristupu je teorie hierarchie potieb
A. Maslowa (1970). Zde se také setkavame se znamou pyramidou potieb. Dle této teorie
pusobi na ¢lovéka zarovenn vSechny jeho potieby, touhy a Zadosti, které¢ dale vytvareji
jiné a ty musi byt uspokojeny piednostné. K naplnéni vyssich potfeb muze dojit az poté, kdy

byly uspokojeny potieby nizsi nebo zékladni.

Proto zde Maslow uvadi koncept pyramidy, kdy potieby, které jsou vespod pyramidy
maji prioritni pozici a jsou prvni na fad€¢ uspokojeni a vyfeSeni. Pro kazdé dalsi patro
pyramidy je potieba, aby byly uspokojeny vSechny potieby, které lezi pod nim. Napiiklad
velice hladovy ¢lovek v nebezpeci bude o poznéani hiife schopen pracovat na uspokojeni své
potteby seberealizace nez €loveék nasyceny a v klidu svého domova. Jednotlivé slozky
pyramidy potieb jsou fyziologické potieby, potieby bezpeli a jistoty, potieby lasky, piijeti

a sounaleZitosti, potfeby uznani, tcty a ocenéni a potieby seberealizace (Maslow, 1970).

e Fyziologické potreby
Jedna se o nejspodnéjsi slozku pyramidy, tedy jeji zaklad. To stanovuje, ze se jedna
biologické udrzeni organismu pii zivot¢ a v bézném chodu. Neékteré z nich
zodpovidaji za udrZzeni homeostazy v celém organismu a zachovani rovnovahy.
Dal$im vyznamnym aspektem fyziologickych potieb je rychla akcelerace nutnosti
jejich uspokojeni, pokud dojde k jejich deficitu a velmi rychle zacnou dominovat
a prehluSovat vSechny ostatni potieby. Patii sem naptiklad hlad, Zizen, spanek, teplo,
eliminace bolesti atd. (Plhakova, 2003).

e Potreby bezpeci a jistoty
Druhy stupen pyramidy tvoii potieby bezpeci a jistoty. Jedna se o nutnost
bezpecného zdzemi a znamého prostiedi, které neevokuje stres a strach. Jde takeé

o jistotu znamého a provéteného, klidného kruhu nasi komfortni zony. Tyto potieby
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se aktivné podileji na vyhybani se nebezpeénym situacim a nezndmym interakcim,
které ohrozuji nasi konformni zénu a nasi celkovou integritu. Zahrnuji potieby
bezpe¢ného domova, stalého zaméstnani, védomi bézného zivotniho cyklu (Rowan,
1960).

Potieby lasky, prijeti a sounaleZitosti

Na prostiednim stupni pyramidy pak lezi potfeby lasky, pfijeti a sounalezitosti.
Kazdy cloveék disponuje potiebu milovat a byt milovan, patfit do rodiny a do
spolecCnosti a citit se akceptovan takovy jaky je. Naplnéni potieby nékam patfit a citit
se pfijiman je naprosto vitalni pro spravny psychicky ale 1 somaticky vyvoj. Tyto
potfeby nas provazeji velmi silné cely Zivot a zodpovidaji za naSe hledani intimnich
vztaht, pratelstvi a spolecnosti dal§ich lidi. Humanistické pojeti striktné odmité
freudovské piisuzovani lasky a potieby vztahl a kontaktu jako vytvor na zakladé
sexualniho instinktu (Biihler & Allen, 1972).

Potieby uznani, ticty a ocenéni

Na ¢tvrtém stupni pyramidy pak stoji potieby uznani, ticty a ocenéni. Tyto potieby
se mohou d¢lit na dva hlavni sméry, a to na Ucta a respekt k sobé samému a oproti
tomu ucta a respekt od druhych lidi. Na zaklad¢ druhého sméru ¢loveék potiebuje, aby
jeho prace, zasluhy a Gspéchy byly uznany a dostalo se mu za n¢ patfi¢ného respektu
a poté i odmény, nemusi ovSem jit pouze o odmény striktné materidlni. Ocenéni
druhych ¢asto dava nasi praci validitu a skute€ny vyznam. OvSem je nutny i prvni
sm¢r, a to, aby si cloveék vazil sam sebe a hodnoty své prace a svych tspéchii. Védomi
vlastniho rustu a respektovani se jako individudlni zivé bytosti usti ve zdravé
sebevédomi které ndm pomaha prekonéavat piekazky zZivota a zvladat naro¢né tikoly,
se kterymi se setkame (Vyrost, 2008).

Potieby seberealizace

Na nejvySSim stupni pyramidy pak lezi nejvyssi cil lidského snaZeni a tim je
seberealizace. Jedna se spiSe o metapotiebu, nebot’ mnoho lidi se nikdy nedostane
K jejimu naplnéni, protoze nejsou schopni uspokojit souc¢asné vSechny ptedchozi
stupné pyramidy. Seberealizace predstavuje naplnéni naseho potenciali a ziti
V plnosti celé nasi bytosti. Obecné, pokud viibec, se k tomuto stupni dostanou lidé az
ve stiednim véku ¢i pozdé€ji, nebot’ zkuSenosti jsou vitalni pro snahu dosazeni

0 seberealizaci (Maslow, 1970).
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Za zminku v humanistickém pfistupu stoji urcit¢ i koncept funkéni autonomie
motivace, ktery zavadi Gordon W. Allport. Ten ve svém disledku siln€ ovlivnil A. Maslowa
a tim 1 jeho prave predstavenou hierarchii potteb. Allport poukazuje na nedostatky ostatnich
pristuptt ve vyzkumu motivace, a to pfedevSim na ptiliSné vychazeni z experiment se
zvifaty u homeostatického pfistupu a zkoumani pouze neurotikii, psychotiki a jinych
postizenych lidi u psychodynamického piistupu. On osobné své zkoumani zakladal na
pozorovani a vyzkumech na zdravych normaln¢ fungujicich jedincich. Podle konceptu
funk¢éni autonomie neni motivace zcela postavena na pudech a primarnich potiebach
a instinktech. Tak je tomu pouze u zvifat, a i u malych déti do urcitého stadia vyvoje.

U zralych a zdravych jedincti neni motivace takto podminéna (Allport, 1937).

1.4.2 Psychodynamicky pristup

Zakladem psychodynamického pfistupu je derivace motivace z pudll a instinktl a tim
uréovani naseho chovani na zdkladé ndm casto 1 neuvédomovanych zdroji a pohnutek.
Nejvyznamngj§imi predstaviteli jsou Sigmund Freud a Henry Murray. Jako zakladatel
psychoanalyzy S. Freud vede svou teorii motivace striktné¢ psychodynamicky, ovsem H.
Murray jiz tak Cisté psychodynamicky neni. K psychoanalyze se dostal skrze C. G. Junga
a byl jim siln¢ ovlivnén, poté ale jiz pro svou teorii kombinoval psychodynamicky ptistup

a kvalitativni védecké vyzkumné metody (Plhakova, 2003).

Freudova pudova teorie

Freud svou teorii vytvarel postupné a v pribéhu let ji upravoval a dodaval nové predpoklady
a dal$i poznatky. Elementarni zaklad této teorie tvoii hypotéza, Ze veSkera nase aktivita
a psychické jednani a energie maji zdroj praveé v nasich fyziologickych pudech. V pocatcich
Freud uvadél pudy sebezachovné, které nazyval pudy J4, a dalsi silny pud zodpovédny za
velkou ¢ast nasi energie jedndni, a to pud sexualni, jehoZz aktivaéni ¢asti dal nazev libido.
Pokud dojde k jejimu nakupeni, organismus se snazi tohoto piebytku se zbavit tzv. se
,Vybit“, coz nadm pfinasi Glevu a pfijemné pocity. K regulaci energie vyuzivime tadu

obrannych mechanismu (Freud, 1991).

Dale Freud svou teorii zptesnil ve své dalsi praci z roku 1905, a to preciznéjsi definici
jeho pojeti pudu, ktery definuje jako ,, psychické zastoupeni onoho podrazdeni, které trvale
tryskd z vnitrniho somatického pramene® (Freud, 1993, 223). Pud zde tedy oddé€luje

psychické a somatické. O nekolik let pozdéji se Freud snazil zahrnout do své teorie pudy,
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které vedou k agresivité a destruktivité. Na zaklad¢ toho dale mluvime o Dualni pudové
teorii. Kvili udalostem 1. Svétové valky a projeviim lidské psychiky ve forméch
masochismu, sadismu a podobnych jevii, Freud pfisel s teorii, dle které jsou dva zékladni
pudy, a to pud zivota (Eros) a pud smrti (Thanatos). Kazda naSe pudova pohnutka obsahuje
slozky obou téchto pudi v n&jaké mife a jde o to, ktery pievazuje. Pud smrti Freud definuje
(Freud, 1998, 188). Tento pud vede kazdou zivou bytost skrze Zivot za cilem smrti
a rozkladu. Jako dalsi nas nuti rozsévat chaos a niéit i Zivot okolo nas (Freud, 1998). Ovsem
zde mé koncepce Freuda problém, nebot’ pud smrti neméd v naSem téle zddné pevné
biologické ukotveni, tak jako libido souvisejici se sexualitou. A také pii uspokojovani pudu
smrti nedochazi k pfijemnym pocitim, ale vétSinou spiSe k pocitim negativnim. Pud smrti

byl velkou vétSinou psychologii jako koncept odmitnut (Plhakova, 2003).

Murrayho teorie potieb

Murray prezentoval svou teorii potteb v roce 1938 v obrovském dile nazvaném ,,Vyzkumy
osobnosti“ na kterém spolupracovalo dalSich dvacet osm psychiatri a psychologii
(Plhédkova, 2005). Zékladem této teorie je termin, ktery Murray pfinesl na pole studie
motivace a tim je pojem potteba. Uvadi ho jako synonymum slova pud, ovsem pole, které je
oznacovano timto terminem je jiz o néco Sirsi a 1épe definované. Dle jeho definice je potieba
,,Sila v oblasti mozku, kterda organizuje vnimani, mysleni, snazeni a jednani v urcitém smeru
S cilem zménit existujici neuspokojivou situaci* (in: Madsen, 1972, 157). Tato definice
potieby je jiz velice blizko moderni definici motivu, a i samotné motivace. Dle Murrayho je
kazda potfeba svym zptisobem specifickd a ma jiny styl vyjadreni a také jiny styl uspokojeni

a provazeji ji rozdilné emoce, ptestoze obvykle jen malo rozdilné (Murray, 1938).

Dale rozvedl tuto teorii tim, Ze urcil dv€ hlavni kategorie potfeb a to primarni
(viscerogenni) a sekundarni (psychogenni). Do primarnich potieb fadime vSechny potieby
biologického zékladu a souvisejici s fyziologickym stavem. Spadaji do nich tedy typickeé
fyziologické potieby jako hlad, zZizen atd. Do sekundéarnich potieb pak spadaji potieby
psychické, souvisejici s ¢innosti a osobnostnim nastavenim. Patfi sem potieba afiliace,
potifeba moci, potieba kontaktu atd. Jednou z vyjimecnych potieb zasahujicich do obou
kategorii je potfeba sexudlni, jez ovliviiuje jak viscerogenni, tak psychogenni funkce.
Murray zastava nazor, ze kazdy jednotlivec disponuje celym spektrem potieb, ovSem kazdy
ma individualné nastavenou jejich intenzitu V poméru vici ostatnim potiebam (Murray,

1938).
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Dalsi dulezitym aspektem Murrayho prace je introdukce dvou dalSich dilezitych
pojmu a témi jsou tlak a téma. Tlak Murray vysvétluje jako aktivizaci potieby na zakladé
vnéjSiho prostredi, tedy externiho tlaku. Potieby samy jsou aktivovany vniting,
intrapsychicky, kdezto tlak je aktivuje na zaklad¢ vnéjsi pobidky. Téma je potom interakce
mezi tlaky a potfebami. V naSem zivoté se opakuji urcité vzorce na zaklad¢ silnych tlakd,
které ovlivnily nas zivot, a to nas pfivadi k feSeni nasich potfeb specifickymi vzorci
uspokojovani. Tyto velké rekurentni vzorce jsou potom nazyvany témata (Hall & Lindzey,
1957).

1.4.3 Teorie motivace zaméstnancii a pracovni motivace

Dalsi dvé teorie jiz ukazuji vice specificky zabér na vyzkum motivace v ur¢itém prostiedi
a mirn¢ odlisnym ucelem. OvSem i jejich ptinos je nezanedbatelny a jsou ptinosné pro dalsi
faze této bakalaiské prace, nebot’ se uplatiiuji takika ve vSech zaméstnanich, statni sféry

nevyjimaje, a tim tedy i U Armady Ceské republiky.

McClellandova motivacni teorie ispéchu

Tato teorie vychazi z McClellandova (1988) zkoumani, ve kterém definoval tii hlavni
motivatory, které sdili kazda lidskd bytost nezavisle na kultufe a prostfedi. OvSem poté
uvadi, ze u kazdého jedince je jeden z téchto motivatori dominantni a vice ovliviiuje a utvari
chovani, mysleni a jednani kazdého ¢lovéka. Tento dominantni faktor neni biologicky dany
(i kdyz muzou byt ur¢ité genetické predispozice), ale je nauceny a odpozorovany, tedy je
velice siln€é determinovan pravé kulturou a prostfedim, ve kterém ¢lovek Zije a ve kterém
vyrlstal. A tento dominantni motivator pak tvaruje nase charakteristiky. Tfi hlavni
motivatory, které dle McClellanda sdilime vsichni, jsou potieba uspéchu, potieba moci

a potteba prislusnosti.

e Potieba uspéchu
Lidé¢, kteti maji tento motivator jako dominantni se vyznacuji tim, ze usiluji o vyzvy
a naro¢né ukoly, pfipravuji a planuji si cestu ke svému kyzenému cili a propocitavaji
rizika. Casto preferuji pracovat samostatné, nebot’ se necht&ji spoléhat na praci
druhych lidi. A také maji radi zpétnou vazbu a zpravy o svém pokroku a tispé&Sich.

e Potieba moci
U jedinct s dominantnim faktorem potfeby moci je jasné viditelna touha kontrolovat

a ovladat jiné lidi a zdroje a mit vliv na jejich zivot. Musi vzdy vyhrat kazdy

16



argument, ale maji radi konkurenci a odpor, protoZe to jim davd moznost dat na odiv
svou moc. Cilem téchto lidi je vzdy vitézstvi, vyhodna pozice a ucta.
e Potreba prisluSnosti

Pro lidi s vysokou ¢i dominantni potiebou prislusnosti je typicka potieba pattit do
kolektivu nebo skupiny, a to Casto i presto, Ze dany jedinec naptiklad nesouhlasi
s ndzory dané skupiny. Také maji radSi méné narocné ukoly a nemaji radi nejistotu
a nepredvidatelné situace. Hlavnim cilem jejich prace je byt c¢asti kolektivu
a pracovat spolecné jako celek. Takovyto jedinci také velmi snadno a rychle odhodi

sva osobni piesvéd¢eni pro zisk lasky a uznani nékoho jiného (Wilkinson, 1998).

Teorie optimalni irovné aktivace

Kazdy motiv nebo motiva¢ni impuls vedou k urcité aktivaci organismu na piislusnou ¢innost
¢i jednani. Mnohdy sami usilujeme o zvysSeni této aktivacni urovné, tieba za ucelem podani
lep$iho vykonu, nebo pokud nadm to pfindsi ptijemny pocit. OvSem i u aktivace, stejné jako
u takika vSech véci plati, ze vSeho moc $kodi a malo nevede k ni¢emu. Tedy pfili§ velka
uroven aktivace a pfili§ nizkd Groven aktivace jsou nam vétSinou subjektivné nepiijemné
a budeme se tento stav snazit vratit na priméernou konstantni hladinu. Pfi zvySené Grovni
aktivace budeme hledat vybiti, pfi sniZzeni naopak vzruseni. Motivace k ur¢itému vykonu
Casto souvisi a ovliviiuje nasi uroven aktivace a ta zase determinuje vysledek dané ¢innosti.
Je nutné podotknout ze primérné hladina aktivace, kterou vnimame jako piijemnou se miize

lisit od Cloveéka k ¢loveku, nebot je siln€ individualni (Plhdkova, 2003).

Na zéklad¢ vyzkum ptisel Daniel Berlyne (1965) s teorii optimalni urovné aktivace.
Zjistil, Ze ¢im vys$si mira aktivace na ur€ity tkol, tim leps$i vysledek, ale jen do specifického
bodu zlomu, odkud naopak vysoka mira aktivace vede k rapidnimu zhorSeni. To mtzeme
vidét naptiklad pti profesiondlnich sportech, exhibicich, vystoupenich, ale také naptiklad
u zkousek, kdy stres a tréma neimérné zvysi aktivacéni uroven aZ na nepiijemnou miru, ktera
vyvolava uzkosti, a to vede K podani hor$iho vykonu, nez je bézné. Studenti Casto pii
dalezité zkouSce kvili trémé zapomenou informace, které by v klidovych podminkach
odprezentovali s naprostou jistotou. Nebo napiiklad vrcholovy gymnasta pokazi pfi soutézi

skok, ktery perfektné ovlada a pfi tréninku ho skvéle zvlada.

Naopak pfili§ nizka aroveil aktivace ndm zase signalizuje nedostatecnou Uroven
motivace a tim nedochazi ke spravné aktivizaci organismu pro danou c¢innost. Pokud

nemame zadny divod zkouSku udélat a ani nechceme, pravdépodobné se na ni nebudeme
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poradné ucit, ¢im vzroste nase Sance, Ze ji nesplnime. Je proto tedy nutné udrzovat tiroven
aktivace na optimalni viné¢ pro daného jedince za ucelem vykondni urcité cinnosti.
Samoziejmé optimalni uroven aktivace zapasnika bude markantné vyssi, néz optimalni
uroven malife. Obecné ale miZeme stanovit, ze u ¢innosti a ukolu, které zvladame a dobfe

v

zname, muzeme mit vyS$i urovenn aktivace, aniz by doslo k ohrozeni naseho vykonu
a naopak, u velmi naro¢nych ukolu, nebo ndm neznamych ¢innosti je pro nas lepsi nizsi
uroven aktivace, nebot’ uz provedeni slozitého ukonu nam ptivodi dost stresu samo o sob¢

(Berlyne, 1965).

1.5 Motivacni faktory

Faktort, které ptisobi na motivaci a tim aktivaci k urcité ¢innosti a nadSeni do této ¢innosti,
je nespocetné mnoho. Zde si ovSem ukdzeme nejcastéj$i motivacni faktory v jedné

specifické oblasti, a to v zaméstnani.

V zaméstnani tyto faktory ovliviiuji pracovni nasazeni, chut' do prace, kvalitu
1 kvantitu prace a celkové vykon zaméstnance. Mezi hlavni motivacni faktory patii finance,
povyseni, pochvala a uznani, rozsifeni kompetenci a vztahy s nadifizenym. NejdileZzitéj$im
a také nejvice uplatiovanym z téchto faktoru je bezpochyby finanéni motivace. Penize
hybou svétem, a tedy i1 lidmi. Hlavné proto Ze zasahuji takika vSechny oblasti naSeho Zivota

a jsou v moderni dobé zodpovédné za uspokojeni nasich fyziologickych potieb.

Dle studii je potvrzeno, Ze zvyseni platu ¢i slibend finanéni odména prudce zvysuji
motivovanost K praci a k podani lepsiho vykonu. Pokud ma ¢loveék pocit, ze neni dostate¢né
finan¢n¢ ohodnocen za svou praci a své snazeni, ztraci motivaci k tomu se snazit a podavat
lepsi vykonu, protoze stejné piijdou vniveC. Proto je v zaméstnani velice dilezité jiz od
pocatku spravné nastavit systém a miru platu, se kterou kazdy zaméstnanec souhlasi a ke

které se zavaze (Kolajova, 2006).

Dalsi faktory slouZzi k pozitivnimu posileni motivovanosti zaméstnance a jsou to
povysSeni, pochvala a uznéni a rozSifeni kompetenci. VSechny tyto faktory podporuji
zaméstnance V jeho praci a piichazeji ve vhodnou chvili jako odména za projevenou snahu
a pili a oceiiyji odvedenou praci. Jde o extra motivaci ze spiSe sekundarnich zdrojti oproti
primarnim financim. U téchto sekundarnich motivaci je stejné Casto hlavnim divodem

snazeni vidina zvySeni ptijmu, naptiklad u povysSeni (Nakonecny, 1992).
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Vztahy s nadfizenym, ale i s kolektivem, jsou téz dilezitym motivacnim faktorem.
Muizou, jak motivovat, tak demotivovat ovlivnéné zaméstnance. Pokud pracovnik respektuje
svého nadfizené¢ho a véfi jeho rozhodnutim, bude pracovat 1épe nez Clovek, ktery s nim
nevychazi. Pokud k tomu jesté bude vérit v ucel své prace a bude se snazit svého nadfizeného
poté&sit, povede ho tato motivace K jesté lepsim vykontim. Pokud ov§em pracovnik bude mit
S$éfa, ktery na jeho praci vzdy hleda jen to Spatné, neustale je shazovan a ponizovan a nikdy
neni docenén, takovy pracovnik rychle ztrati jakoukoli motivaci pro svou praci a bude ji
dé€lat na nejhor$i mozné urovni, jez mu jesté projde. Podobny vliv je mozné sledovat

I U kKolektivu, 1 kdyz ne tak silny z motiva¢niho hlediska (Provaznik & Komarkova, 1996).

Nyni jsme jiz shrnuli zdklady motivace potfebné k dalSim ¢astem této bakalarské

prace a zamé&fime se na dal$i vitalni slozku naSeho vyzkumu, a to na armadu.
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2 ARMADA

V této kapitole si predstavime zékladni strukturu Armady Ceské republiky, proces vstupu
do armady, zakladni povinnosti vojaka a nékteré naleZitosti vojenského Zivota. Dale si
uvedeme par informaci o zahrani¢nich misich a obecné o piisobeni armady ACR

Vv zahrani¢nich operacich.

2.1 Zakladni ¢lenéni a povinnosti

Armada Ceské republiky je primarni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky, spoleéné
s Hradni strazi a Vojenskou kancelaii prezidenta Ceské republiky. Jejim téelem je bréanit
nasi zem proti vn&jSimu napadeni, pfipravovat se na jeji obranu a plnit ukoly v souladu
S nasimi aliancemi a ustanovenimi. Nejvyssim velitelem armady je dle prava vzdy prezident
Ceské republiky, coz znamené Ze sou¢asnym velitelem je prezident Milo§ Zeman. Oviem
nacelnikem generdlni Stdbu, ktery organizuje a fidi armadu, a tedy jeji fakticky velitel je

k dne$nimu dni (14. leden 2021) armadni general Ale§ Opata (Armada CR, 2018a).

Pocatky Armady Ceské republiky je mozné datovat do po&atku dvacatého stoleti,
presn&ji vroce 1918, kdy vznikla Ceskoslovenska branna moc a tim i prvni armada
tehdejsiho Ceskoslovenska. Skrze roky a rtizné modifikace, jak uskupeni, tak nazvi, se
armada vyvinula az do dne$ni podoby, a to v Armadu Ceské republiky, ktera byla ustanovena
roku 1993. Ovsem v té dob¢ méla stale sviij zéklad v povinné branné sluzb¢, a tudiz nebyla
povazovana za profesiondlni. Tato zména nastala az v roce 2005, kdy se armada plné
profesionalizovala a vSichni jeji ptislusnici od této doby jsou dobrovolni profesionalni vojaci

(Rousar, 2006).

2.1.1 Zakladni rozdé&leni ACR

Armada je ¢lenéna dle druhti pouzivané techniky a prostfedkt do n¢kolika skupin a sil. Jsou
jimi pozemni sily, vzdus$né sily, a také specialni, kybernetické a teritorialni sily. Prvni dvé
slozky tvoii hlavni ¢ast armady a spada pod né vétSina profesionalnich vojaku. Zbylé tii
slozky jsou mensi, mladsi a modernéjsi, zamétené vice na valku moderni doby. Ale jako
nedilné soucasti modernizované valky, a diky své dilezitosti jsou ustanoveny jako

samostatné slozky pro obranu naseho statu. Jako mensi slozku je mozné také uvést Aktivni
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zalohy Ceské republiky, které jsou piipraveny v piipadé nutnosti byt rychle povolany do
boje a podpotit nasi obranu. Clenové aktivnich zaloh viak nejsou vojaci na plny tvazek,
a tudiz nejsou uvadéni jako profesionalni vojaci a pravné tedy nejsou fazeni do sil armady.
V piipadé povolani spadaji pod profesiondlni vojaky a poslouchaji je a jejich rozkazy

(Ministerstvo obrany, 2019).

2.1.2 Zakladni povinnosti

Naprosto kazdy vojak, od kuchate, fidice, stielce az pres chirurga ¢i budouci generaly, je
povinen absolvovat zakladni vycvik ve vojenském stiedisku Vyskov (Vojenska akademie,
2021). Kazdy uchaze¢ musi projit vstupnim vysetfenim, které obsahuje pravni zalezitosti,
zdravotni pfezkoumani a poté psychické a fyzické testy. Pokud splni tyto podminky, miize
nastoupit na zékladni vycvik. Pfi tomto zakladnim vycviku se nauci vSe, co musi znat kazdy
vojak pro spravné fungovani a vystupovani armady, nehledé na svou pozici. To mezi jinymi
zahrnuje umét ovladat zdkladni stifelné zbrang, znat zaklady prvni pomoci a 1ékaiského
oSetfeni, branit se proti zbranim hromadného niceni, spravné vojensky vystupovat a jednat
a samoziejmé zvysSovat svou fyzickou a psychickou kondici. V prabéhu vycviku jsou adepti
podrobovani dal§im testim a zkouskdm, pfi jejichZ nesplnéni jsou z vycviku propusténi
anemohou se stat vojaky z povolani. Samoziejmeé je moZznost se piihlasit znovu a cely proces

opakovat, pokud uchazeé na poprvé neuspéje (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999).

Délka zékladniho vycviku byla v bézném formatu tii mésice, pro studenty Univerzity
Obrany a €leny Aktivnich zaloh, ktefi chtéli pfejit na plny tivazek, je doba o néco kratsi
a jinak strukturovana. V momentalni dob¢ svétové pandemie koronaviru se i zakladni vycvik
upravil a pfizptsobil se potiebam prevence a ochrany. Na konci splnéni vSech podminek
a vycviku slozi kazdy vojak vojenskou piisahu a tim se zavazuje ke sluzbé& a ochrané Ceské
republiky. Pfisaha, kterd tedy spojuje a zaroven zavazuje vSechny vojaky zni takto:
“Ja, vojak, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, zZe
budu vérny Ceské republice. Budu vojikem statecnym a ukdznénym, budu plnit tikoly
ozbrojenych sil a budu dodrzovat pravni a vojenské predpisy. Svédomité se budu ucit oviadat
vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti
vnéjsimu napadeni. Pro obranu viasti jsem pripraven nasadit i sviyj zZivot. Tak prisaham!*
(Piirucka vojaka ACR, 2015, 4). Po sloZeni ptisahy a ukonéeni zakladniho vycviku vojak
pokracuje na utvaru, ke kterému byl pfidélen a se kterym souhlasil pfed nastupem na

zékladni vycvik po splnéni viech piedchozich podminek (Arméada CR, 2018b).
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Na vybraném utvaru teprve dochazi k zau€eni na specializaci, pro kterou byl vojak
zvolen. Napftiklad u vysadkového praporu to zahrnuje vysadkovy kurz, u vétSiny bojovych
jednotek novacky hned po nastupu cekd takzvany ,.DIV®, coz znamena doskolovaci
intenzivni vycvik, u délostielectva je to délostielecky kurz a tak dale. Tyto kurzy mohou jiz
probihat pfimo na utvarech, ovS§em mnoho z nich se i tak kond ve vycvikovém stiedisku
Vyskov, nebot’ praveé na vycvik a rizné kurzy je primarné urceno. Na ttvaru se poté vojak
veénuje své praci, kterd je ve své podstaté obsazena ve vojenské prisaze. Tedy ucit se dale
ovladat zbrang a techniku, plnit natizeni a pfipravovat se k obrané Ceské republiky (Piirucka

vojaka délostieleckych oddilu, 2020).

To zahrnuje zdokonalovani a procvic¢ovani vSech vojenskych vlastnosti a schopnosti,
jako je taktika, boj zblizka, stfelba, zdravotni péce atd. Také se stard o ptidélenou techniku,
zvySuje svoji fyzickou silu a vydrz a mtze absolvovat dalsi kurzy, které armada nabizi,
a které dale rozsituji jeho uzitecnost armadé a napomahaji jeho kariernimu postupu (Ptirucka

vojaka ACR, 2015).

Veskera ¢innost armady je v zajmu vlasti a pfipravé na boj, ktery doufdme Ze
nepfijde. Casti téchto ptiprav je i takzvané cviteni, coZ je ve své podstaté simulace boje.
Vojaci opusti Gtvar a jedou do vojenskych prostort, kde trénuji své dovednosti ptimo v poli.
ZlepsSuji tim koordinaci mezi vojaky a riiznymi stupni veleni, vylepSuji své schopnosti a uci
se prezivat v podminkach, které pfipominaji bojisté. Samoziejmé se jednd pouze o nacviky
a situace nikdy neni tak vazna, jako by byla v opravdové valce. I ptesto takové cviceni mize
znamenat desitky kilometri dlouhé pochody a pifesuny, dny bez jidla, vody a spanku.
Dulezitou komponentou armady je kolektiv, tym. Zkoordinovat stovky vojaku ke spole¢né
¢innosti je nesmirné naro¢ny tikol, a prave proto je nutné extenzivni trénovani (Ministerstvo

obrany, 2015).

2.2 Hodnostni rozdéleni

Cela armada je c¢lenéna jednotlivymi hodnostmi, které spadaji do urcitych hodnostnich

sborti. Hodnost symbolizuje postaveni vojdka v hierarchii armady. Cim vys§i je jeho

vvvvvv

v

hodnost je vojin. Tuto hodnost maji pouze vojéci, kteii jsou ucastniky zakladniho vycviku.
Nejvyssi hodnost je armadni general. Pro to, aby byl vojak povySen a dostal vyssi hodnost,
musi byt splnény urcité podminky. Hodnost se odviji od pozice, na které vojak slouzi. Kazda
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pozice ma svoji predepsanou hodnost. Tudiz je-li vojak povysen, je zménéna i jeho pozice.
Pro to, aby k tomu doslo, je nutné splnit nékolik podminek. Jednou z nich je dostate¢na
zdravotni klasifikace, nebot’ vSechny pozice nevyzaduji stejny zdravotni stav. Kuchat
napfiklad mize mit zdravotni klasifikaci B nebo C, protoze mu nebrani ve vykonu
zaméstnani, ale u pilota stihacky je tato klasifikace neptipustnd, protoze by v jejim disledku

mohl ohrozit Zivoty ostatnich lidi (Armada CR, 2018c).

Dalsimi podminkami mtzou byt odslouzené roky, splnéné urcité kurzy, osobnostni
predpoklady, troven dosazeného vzdélani a fyzické zdatnost. Vojak pfi souhlasu nastupu na
pozici podepisuje smlouvu na dobu rozhodnou. Tato doba se li$i podle vyse hodnosti a toho,
fadovych a béznych pozic, specializované pozice mivaji vétSinou sedm let a nékdy 1 vice
(Armada CR, 2018d). Poté uz mize vojak svilj zavazek s armadou pouze prodluzovat
a nemusi uzavirat zcela novy kontrakt. Muize také podat vypoveéd a z armady odejit, ovSem
tim ztrati nékteré benefity odchodu pii normalnim dokonceni zavazku, a navic spravni fizeni
predCasného ukonceni pracovniho poméru muize trvat az deveét mésicii. Také mu to mize
znaén¢ komplikovat moznost se do arméady v budoucnu vrétit. Pokud vojék poda vypovéd
diive, nez uplynou prvni dva roky jeho sluzby, bude muset armad¢ finan¢né¢ vynahradit svij

predCasny odchod, tedy sviij vycvik, osaceni a dal§i material (Armada CR, 2018c).

Vojak miZe setrvat na kazdé hodnosti pouze urcitou dobu. Pokud tato doba uplyne,
musi byt vojak povysen nebo jit na jinou pozici se stejnou hodnosti. Degradace, tedy snizeni
hodnosti, se varmadé vyskytuje velice ziidka, i kdyZ je mozna. Pfi hrubém poruseni
ustanoveni pravidel je s vojadkem spiSe ukonen pracovni pomér nez snizeni jeho hodnosti.
Minimalni doba, kterou vojak musi stravit na hodnosti, nez mize byt povysen, je dva roky

(Armada CR, 2018c).

2.3 Kariérni rozvoj a kurzy

Armada je siln€ hierarchické uskupeni s jasnym fetézcem veleni kdy, pokud vypadne vyssi
¢lanek fetézu, ten pod nim ho okamzité nahradi. Je tomu tak, aby v boji nikdy nevypukl
chaos a vzdy se védélo kdo a komu veli. Jako toto hierarchické uskupeni nabizi armada
mnoho moznosti kariérniho postupu a vojak, ktery se bude snazit a projevi kritéria vhodna
pro postup mtize vy$plhat v Zebiicku veleni az na velmi vysoké pozice (Armada CR, 2018e).
U arméady muze Clovek stravit takika cely Zivot, ale pokud tak chce ucinit, musi mit misto

kam rtst. Pokud nesplni podminky pro moznost povySeni a dosdhne maximalni hodnosti,
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kterou mize se svymi schopnostmi a znalostmi napliiovat, tak po uplynuti ur¢ené doby
nebude moci jiz prodlouzit zavazek, pravé kvuli piedepsanym rokidm na urcitych hodnostech
a bude tedy nahrazen a propustén. Samoziejmé tento proces neni nijak rychly, mluvime zde
o fadu let, ale i tak tato situace muze nastat. Snahu o vyssi pozici a obecné rozsifeni svych
kompetenci je mozné realizovat i skrze aktivitu, a ne pouze pasivné ¢ekat az uplynou roky

(Ptirucka vojaka ACR, 2015).

Tato aktivita zahrnuje vice snahy a zapojeni se do prace v bézném pracovnim
nastaveni, ptikladné dodrzovani rozkaza a povelt, ale i1 véci které jsou nad rdmec povinné
sluzby. To maze byt piihlaseni se a plnéni riiznych kurzi, které armada nabizi, nebo splnéni
ur¢itych kvalifikaci, tfeba i v civilnim Zzivoté, které pomohou armadnimu rustu vojaka.
Kurzy jsou vzdy specificky zamétené a zahrnuji velice Siroké spektrum schopnosti
a dovednosti. Kurzy mizou byt napiiklad na boj zblizka, pteziti, komando, vojenské plavani,
CLS (Combat Life Saver - tedy zdravotnik v poli), poddistojnicky kurz, vojensky fidi¢ak
a mnoho dalSich. Kurzy jsou intenzivni doba, kdy je vojak vyc¢lenén ze svého bézného Zivota

na utvaru a fidi se pouze potiebami kurzu (0sobni zkusenost autora).

Vétsina kurzi ma také nékolik stupnd, které mize vojak plnit ma-li k tomu chut
a predpoklady. Naptiklad prvni kurz je zakladni, vojak je pfedstaven urcité Cinnosti a dostava
zakladni informace a postupy, poté je kurz zdokonalovaci, kde se dale probira latka vice do
hloubky a podrobnéji, a na zavér je kurz instruktorsky, kde je vojak veden tak, aby byl
schopen ucit ostatni vojaky na svém domovském utvaru schopnostem, které sam ziskal
a osvojil si na kurzu. Instruktorsky kurz je vzdy zakoncen patficnymi zkouskami. Vétsina
kurzii m& omezenou kapacitu, a proto se na né vojak musi hlasit dobrovolné a z vlastni
iniciativy, kromé téch, které musi povinné splnit pro spravné fungovani na své pozici.
Nekteré kurzy jsou velice prestizni, prevazné kvuli jejich narocnosti a malému poctu
usp&Snych vojakl. Ale o to vétsi pfinaSi vyhody. Napiiklad kurz komando je jednim
z nejnaroéngjsich kurzti v Armadé Ceské republiky, ale vojaci, ktefi tento kurz splni, jsou
prvni volbou pii vybéru na misi, coz je pro mnoho vojakt zlaty hieb jejich armadniho Zivota

(osobni zkuSenost autora).

2.4 Zahraniéni mise

Zahrani¢ni operace (neboli mise) znamenaji nasazeni vojakti Armady Ceské republiky mimo
naSe hranice. VétSina zahrani¢nich misi vyplyva z naSich mezindrodnich zdvazkl a smluv,
jsou spolupraci vojaki z riznych zemi a riznych ukolovych uskupeni. Mise jsou nejéastéji
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pod jednou z alianci a organizaci, kterych je Ceské republika ¢lenem. Jsou to hlavné NATO,
OSN, EU a OBSE. Na zékladé smluv téchto spolkia vysila Ceské republika vojaky do
zahranici za ucelem udrzeni miru, zajisténi bezpecnosti, vycviku cizi armady, zlepSovani
koordinace armad a vzajemné spoluprace, na obranu alian¢nich zemi atd. V ¢eském zakoné
jsou zahraniéni mise upravovany zakonem ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999). Ugast na zahraniéni misi je pro spoustu
vojaki pomyslny cil jejich vojenské kariéry a symbolizuje uplatnéni vSech schopnosti
ziskanych tvrdym a naro¢nym vycvikem. Finan¢ni ohodnoceni misi je samoziejmé kvalitni,
nebot’ zde vojaci opravdu nasazuji své zivoty a nemaji Zadnou zaruku, ze se vrati zpatky.
Ovsem nejsou to jenom penize, co vede vojaky k dobrovolnému hlaseni se na mise. Je to

také prestiz, ucta, zkuSenosti a vzruSeni (Ministerstvo vnitra, 2020).

Zahrani¢ni mise je kumulace vojenského Zivota do kratsiho ale o to intenzivnéjsiho
¢asové obdobi. Doba mise miize byt od par tydnu az po rok, nebo i déle, to uz jsou ale velice
vzacné piipady. Primérna doba trvani mise je zhruba Sest mésicti. Kazdé misi ale predchazi
velice naro¢ny a tvrdy specidlni vycvik pro vojaky vybrané pro ucast. Tento vycvik vétSinou
trva stejn¢ dlouho, jako doba trvani mise. Tedy pro piillro¢ni nasazeni to znamend pilro¢ni
vycvik. Mise tedy tvoii cely rok Zivota a prace vojaka vybraného k ucasti. Béhem vycviku
musi vojaci také projit fadou zkousek a testi. To zahrnuje celé spektrum od fyzickych testi,
pfes psychotesty az po védomostni zkousky. Pokud néktery znich nesplni, jsou ze
zahrani¢niho nasazeni vyfazeni a jede misto nich nahradnik. Z tohoto divodu jsou jiz od
pocatku vybrani nahradnici, ktefi trénuji spolené s vojaky, kteti byli vybrani a mohou je
okamzit¢ nahradit, pokud nékdo z nich vypadne. Pokud ne, tak jenom absolvuji narocny
vycvik, ale poté ziistanou na domovské zdkladng. Trénovani na zahrani¢ni nasazeni zahrnuje
mnoho naro¢nych aspektt a védomosti, které se odvijeji od zaméfeni mise a lokace, ve které
se nasazeni kona. To znamena naucit se informace o mistnim podnebi, kultute, nemocich,
ohrozenich, obecném zpusobu Zivota a o lokalni armad¢ v cilové zemi atd. Vojak se musi
seznamit s t€émito znalostmi, nebot’ vedou k lepSimu vykonu sluzby v misi a lépe ho pfipravi

na nebezpeci a komplikace, které mohou nastat (0Osobni zkuSenost autora).

Vétsina misi, kterych se Ceska republika Géastni, jsou mise obrané nebo zaméiené
na vycvik a zlepSeni vycviku tamnich armad a jejich vojakt. Takze se vojaci v ptipraveé uci
komplexnéjSim taktickym prvkiim a zdokonaluji své pracovani jako tym a celkovou
koordinaci, a také jak 1épe ucit a predavat své zkusenosti jinym lidem. To zahrnuje i jazykové

a vyjadfovaci schopnosti. Zahrani¢ni operace jsou velice fyzicky i psychicky vycerpavajici,
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a prave proto je extenzivni specialni trénink vitalni pro to, aby vojaci toto nasazeni zvladli
s co nejmensi namahou a dasledky na své zdravi. Nejvétsi je pravdépodobné natlak na
psychiku, a to z divodu ¢asu, ktery je vojak odlouc¢en od své rodiny, pfatel a blizkych lidi,
a pak také z duvodu stresu, ktery prameni z pobytu v cizim a neznamém prostiedi a také

stale pietrvavajici ohrozeni Zivota a zdravi (Armada CR, 2019a).

Vojaci, ktefi se uspéSné zucastnili zahrani¢ni mise ziskavaji status veterana, ktery
jim dale pfinadsi urcité vyhody 1 po ukonceni zahrani¢niho nasazeni. Mezi tyto vyhody
mohou patfit preventivni rehabilitace, vyS$si osobni hodnoceni, ziskané zkuSenosti a prozitky
a také delsi doba odslouzenych let za ucelem vojenské renty, nebot’ ¢as straveny v misi se

pocita jako dvojnasobek doby normalni sluzby (Ministerstvo obrany, 2014).
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3 MOTIVACE VOJAKU

V této kapitole se zam&fime na spojeni motivace a vykon zaméstnani v armadé CR a na
jednotlivé aspekty a strategie souvisejici s touto profesi. Uvedeme si motivacni faktory
a systémy vyuzivané v ACR, stejné jako systém odmén a trestdi, motivaci ke kariérnimu
rustu a postupu na vyssi pozice a dale také na motivaci k ucasti na zahrani¢nich misich

a operacich.

3.1 Zakladni faktory motivace u vojaki

vvvvvv

a to zejména motivacni teorie zamétené na praci a motivacni faktory. Hlavni faktor u spousty
vojakt je jako u jinych zaméstnanct finan¢ni motivace a s tim spojenda financni a socialni
stabilita. JelikoZ je pracovni zdvazek v arméadé na dobu urcitou, vojédk ziskava velkou jistotu
ve svém zaméstndni a nemusi se bat propusténi ¢i jiného ptfedcasného ukonceni pracovniho
poméru. To mize nastat pouze v ptipadech hrubého poruseni jasné stanovenych pravidel
armadniho Zivota. Mezi ty patii mimo jiné nastup do sluzby pod vlivem navykovych latek
(alkohol, drogy atd.), vstup do politické strany, mimovydéle¢nd Cinnost, kterou neschvalil

predem velitel (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999).

Jinak k vyhozeni z armadni sluzby nedochazi, a Casto i pfi poruSeni téchto pravidel
je projevena snaha o feSeni dané situace jednim z trestti platnych u armady a odstranéni
problémovych faktorti. To je zvlasté v dobé koronavirové krize faktor, ktery mnoho jinych
zaméstnani nenabizi. Dal§imi faktory pfispivajicimi ke vstupu do armady jsou chut’ slouZit
a pomahat statu a jeho lidem. Armédni status predstavuje pro vojaka hrdost a Cest sluzby.
Mnoho vojaki touZi se stat ¢lenem armadniho uskupeni jiz od détstvi, nebot’ byt vojakem je

ukazkou sily, zdatnosti, vytrvalosti a cti (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999).

Dalsim faktorem je moznost dlouhodobého pracovniho poméru a kariérniho rastu.
Po stanovené dob¢, kterda v momentalni dob¢ Cinni patnéct let, zacne vojak pii odchodu
z armady dostavat pravidelné procentualni ¢ast svého platu jako vojenskou rentu. S dalSimi
roky tato renta rosta a dosahuje maxima po uplynuti tficet let sluzby v armadé. Vyse renty

se tedy odviji od po¢tu odslouzenych let a hodnosti, kterou vojak ma poslednich pét let pred
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ukoncéenim sluzebniho pomeéru, nebot’ pravé hodnost ovliviiuje vysi jeho platu (Ministerstvo

obrany, 2005).

3.1.1 Tresty

Jako zakladni nastroje prace s motivacnimi faktory jsou v armade¢ tresty a odméeny. Ty jsou
piesné pravné Ustanovené, pro¢ a kdy piesné€ je mozné jejich ulozeni. V armad¢ jsou platné
Ctyfi tresty a témi jsou napomenuti, pisemna ditka, vystraha pro neplnéni povinnosti

a snizeni platu az od tficet procent na dobu az Sesti mesict (Ministerstvo obrany, 2001).

e Napomenuti je nejmirnéjsi forma trestu a uklada se naptiklad pti fadném nesplnéni
zadaného rozkazu.

e Pisemnd dutka je jiz vySsi stupenl trestu a uklada se pti hrubém poruseni rozkazli nebo
vojenského vystupovani. Naptiklad pfimé odmitnuti rozkazu ¢i nadavani veliteli atd.
Dhtka se jiz zanasi do ZOT, coZ je zdznam odmeén a trestli. Tento spis provazi vojaka
cely jeho armadni zivot, a to v pripadé zmény pozice ¢i i celkové utvaru. Tudiz trest
zapsana v ZOT vidi kazdy dalsi velitel ¢i nadfizeny a mtze to ovlivnit jejich jednani
vici danému vojékovi.

e Tietim stupném je vystraha, kterd slouZzi jako predstupen a varovéani pred kracenim
platu. Vystraha se udéluje pfi opakovaném a stalém poruSovani nafizeni a neplnéni
rozkazll a povinnosti. VE&tsinou ji pfedchazi napomenuti a ditka.

e Jako posledni a nejvyssi forma trestu je kraceni platu. O jeho vysi a délce rozhoduje
velitel Gtvaru, na kterém vojak slouzi. Maximum je az o tficet procent platu mén¢ az
na dobu Sesti mé&sict. OvSem vojak nepfijde pouze o procento platu, ale 0 mnohem
vice. Vojensky plat je tvofen n€kolika ¢astmi. Hlavni ¢asti je vojensky tarif, tedy plat
ptislusné hodnosti na mésic. DalSimi ¢astmi jsou stabilizacni ptispevek a ptispévek
na bydleni. Ty dohromady tvofi nezanedbatelnou cast platu vojaka. Pokud je
vojakovi ulozen trest kraceni platu, automaticky ztraci narok i1 na stabilizacni
piispévek a miize ztratit narok i na ptispévek na bydleni. Timto trestem se tedy mize
jeho plat zkratit az na polovinu (Pfirucka vojéka délostieleckych oddilt, 2020).

e Jako dalsi trest by se dalo povazovat i ukonceni pracovniho poméru a vyhozeni
z armady. OvSem, tim kon¢i zavazek sarmddou, a proto se nepocitd do trestl
uzivanych v ramci armady. Je to jiZ finalni feSeni, které neméa motivacni slozku snahy

zménit vojakovo chovéni a jednani (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999).

28



3.1.2 Odmény

Na druhé¢ stran¢ oproti trestim stoji samoziejmé odmeny, které maji ¢asto silnéjsi motivacni
naboj nez tresty. V armadé se odmény d€li na tfi druhy. Jsou to pisemna pochvala, prominuti
diive ulozeného trestu nebo jeho zahlazeni a finan¢ni odména ¢i vécny dar (Ministerstvo

obrany, 2001).

e Pisemnd pochvala je nejniz§im stupném odmény a jednd se o odmeénu spiSe
symbolickou, i kdyz sviij uzitek miize mit ve sluzebnim hodnoceni, které popisu
pozd¢ji. Pochvala se udéluje napiiklad za prikladné plnéni povinnosti za urcité
casové obdobi, €i reprezentaci utvaru na sportovni ¢i jiné soutézi. VétSinou je
pochvala prezentovana jako diplom a udéluje se na nastupu pred ostatnimi vojaky.

e DalsSi odménou je prominuti dfive ulozeného trestu nebo jeho zahlazeni. Zde je vse
jasné a ptimocaré, pokud se vojak po prohiesku chové vzorné a plni 1 povinnosti nad
ramec svého sluzebniho zafazeni mize mu byt odménou trest odpustén ¢i vymazan
ze ZOT.

e A jako posledni, a také nejkyzenéjsi, odméena jsou finance ¢i vécny dar. Penézité
odmény se vyskytuji takika ve vSech zaméstnanich, nebot” ocenéni prace navic
dal§imi penézi je silny motivacni faktor a poméha zlepSovat vykony pracovniki.
Jelikoz je armada statni instituce, jsou ji pfidéleny urcité penize na odmény vojaka
ministerstvem financi. Ale o specifickém rozdéleni penéz mezi vojaky jiZ rozhoduji

postupné velitelé podiizenych vojakti (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999).

Dalsi motivacni aspekt, ktery napoméha a iniciuje vétsi snahu a vykonost v praci je
sluzebni hodnoceni, které se ov§em netadi ani do odmeén, ani do tresti, a to primarné z toho
divodu, ze mize byt obojim. Sluzebni hodnoceni d€la kazdy piimy nadfizeny vojaku,
kterym veli, a to jako vystupni hodnoceni jejich prace za cely jeden rok (Vyhléaska ¢. 189,
2015).

Hodnoceni je predem pfipraveny formulai s mnoha sekcemi, do kterych se zanasi,
jak piislusny vojak danou sekci splituje a podle toho dostane urcity pocet bodii. Napiiklad
jak dobfte plni své povinnosti, jak dobie pracuje v kolektivu, jak moc je schopny samostatné
prace atd. Cim vy3§i podet bodt tim lepsi sluzebni hodnoceni. U vystupu hodnoceni jsou
pak jasné stanovené bodové hranice, které ur¢uji moznou zmeénu platu na pfisti rok. Vojak
mize diky nejlep$imu stupni hodnoceni dostavat kazdy mésic dvé procenta platu navic. Cim

niz$i stupen hodnoceni tim niz§i odména. Pod dvéma procenty je odména jedno procento,
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zadny pfipocet, ale poté pii Spatném hodnoceni miize byt vojakovi i odecteno jedno az dvé
procenta. Tento proces se kazdy rok opakuje. Excelentni vojak mutze tedy kazdy rok ziskat
dv¢ procenta k platu, coz znamena, ze za pét let uz bude mit plat vyssi o deset procent, coz
jiz neni zcela zanedbatelna Céastka. Vojak tedy muze diky své snaze a praci dalsi penize

ziskavat ¢i ztracet (Vyhlaska ¢. 189, 2015).

3.2 Motivace ke kariernimu ristu a rozvoji

Snazit se o kariérni rast piinaSi mnoho benefitd, jak jiz bylo pfedneseno, a to zejména
V podob¢ vyssiho platu a delsi zivotnosti u armadniho sboru. Jako u kazdého zaméstnani,
pokud je zaméstnanec vykonny a spolehlivy, zvySuje se tim jeho Sance na delsi budouci
kariéru. OvSem vys$i hodnost neptinasi pouze vyssi plat, ale také ocenéni v podobé dalSich
ptispévki a priplatkl. Naptiklad pokud vojak postoupi na pozici, ve které veli vét§imu poctu
lidi, naptiklad velitel baterie ¢i roty, ziskava tim ptiplatek za vedeni. Kazda vyssi pozice je
také vedena jako vice specializovana, a tudiZ se s ni poji zavazek na delsi dobu (Armada CR,
2018f).

Kurzy a vedlejsi vycviky také ptinasSeji dalsi vyhody, kromé projeveni snahy vojaka.
Muze to byt opét finanéni ptiplatek, ktery je proplacen naptiklad pyrotechnikiim, c¢i
instruktorim STP, coZ je specialni télesna piiprava. Mezi tyto kurzy patii instruktor boje
zblizka, plavani, pteziti a vojenského lezeni. Neni omezeni, Ze vojak mtize byt instruktorem
pouze V jedné oblasti STP, a tudiz mize téchto piiplatkli pobirat i vice. Ptiplatek je proplacen
kazdy mésic po dobu platnosti instruktorské licence, kterd se musi kazdych nékolik let
obnovovat. Nékteré kurzy STP maji také pokrocilejsi instruktorské stupné, napiiklad
instruktor boje zblizka mize mit klasifikaci jedna az tfi. Dosazeny stupen instruktorského
vedeni také ovliviuje vysi ptiplatkl a zvySuje kompetence daného instruktora v tom, co vse

je zpusobily ucit ostatni vojaky (Vojenska akademie, 2021).

DalSim vyhodou jsou specidlni zaméstnani vyhradné pro instruktory, ¢i vojaky se
splnénymi uréitymi kurzy. Ve vétsing ptipadi si vojak plni kurzy v oblasti, kterd ho zajima
a bavi, tudiz zaméstnani, ve kterém se vénuje pouze témto vécem, a nemusi plnit bézné
rutinni ukoly, je odménou samo o sob¢é. Pokud ma vojék vice kurzl jejichz naplni je udit jiné
vojaky a tato ¢innost zabira vétSinu jeho Casu, je vysoka pravdépodobnost, ze bude i pfevelen

na jinou pozici, kde toto bude jiz vyhradné naplni jeho prace (0sobni zkuSenost autora).
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Také mu mohou napomoci pii zadosti o pfeveleni k jinému ttvaru, jez vice uplatni
jeho schopnosti, pokud je vojak nespokojen s pracovni naplni a vojenskym Zzivotem na
utvaru, ke kterému byl ptivodné piidélen. To se stdva naprosto bézné€, jelikoz malokdo
V civilnim Zivoté ma presnou piedstavu o prubéhu vojenské sluzby a mnoho mladych branct
nastupuje do armady s idedly, jeZ potom nejsou v ramci jejich Utvaru naplnény a jsou
zklamani. OvSem pfestup na zcela jiny Gtvar neni tak jednoduchd zalezitost, nebot’ vojak se
smluvné zavazal ke sluzbé na pfedem urCeném misté a pozici. Pokud by doslo k jeho
prestupu na jiny utvar, bude tato pozice prazdna a na jeho ptivodnim utvaru vznikne nutnost

Ji zaplnit (osobni zkusenost autora).

To ale kvuli dlouhému pfijimacimu fizeni novych vojak mize zabrat notnou chvili.
Proto velitelé ¢asto nesouhlasi s odchodem vojaka na jiny atvar, a to zejména pokud je na
prvotnim Utvaru podstav, tedy nedostatek lidi. V takovych okolnostech se pravé ptihlizi na
splnéné kurzy a certifikace, a také samozfejmé na kvalitu odvedené prace a pocet
odslouzenych let. Pokud bude chtit vojak na logistickém utvaru, ktery se zameétuje priméarné
na zabezpecovani fungovani cviceni a dopravu (vateni, ubytovani atd.), ptejit k vice bojové
zaméfenému utvaru (napiiklad k vysadkovému) a bude mit splnéné kurzy, jako jsou
komando, instruktor boje zblizka, stfelecky instruktor atd, bude velitel jeho utvaru i velitel
utvaru, ke kterému chce pftejit, vice naklonén k provedeni patiicnych zmén a ptestupu vojaka
na misto, kde 1épe uplatni své ziskané dovednosti. Pokud také bude vojdk sam vice
spokojeny s pozici, na které je, a mistem, kde slouZzi, povede to k lepSimu a kvalitn¢jSimu

vykonu sluzby z jeho strany (Grigorov & Spirdonov, 2018).

Potom jsou také kurzy, které jsou ptimo podminkou pro moznost povySeni na vyssi
pozici. V tomto ptipadé se jedna primarné o kurzy ciziho jazyka. Pokud se vojak chce dostat
na velitelské stupné, musi prokazat dostatecné znalosti ciziho jazyka, jelikoZ mnoho cviceni
se kona i v zahrani¢i a nutnost dostate¢né komunikace je naprosto vitalni pro spravné

fungovani a koherentni vedeni vojaku. (Helmus et al., 2018).

3.3 Motivace k ucasti na zahrani¢nich misich

Zahrani¢ni mise je, jak jiz bylo zmiflovano, pomyslnym vrcholem celé¢ armadni kariéry
a zaroCeni veskerého tvrdého vycviku a tréninku. Mise pfedstavuje unikatni zkuSenost
a situaci, do které se ¢lovek v civilnim Zivoté nema zadnou Sanci dostat. Tato jedine¢nost

urcité piispiva k celkové atraktivité celé operace. Pravé zkuSenost ¢i zazitek a finance jsou
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uvadény jako nejsilngjsi motivacni faktory k ucasti na misi (Ballova, Saliger, Hodny &

Pavlat, 2009).

3.3.1 Finance

Finan¢ni ohodnoceni se odviji od n€kolika faktord. Na prvnim mist¢ je lokace mise. Nekteré
oblasti jsou mnohem vice rizikové nez jiné, a tudiz stupen ohroZeni zivota je razantn¢ vyssi.
Toto riziko je tedy zohlednéno ve finanénim ohodnoceni. Mezi rizikové zemé, kde je vyssi
penézitd odmeéna patii napiiklad Afghanistan, Mali a dalsi, kde zaméteni misi tvoii prevazné
napomoc mistni armad¢ a obranny charakter zajiSténi proti lokélnim rozbrojim ¢i obcanské
valce. Mezi zemé s nizSim stupném ohrozeni pak patii napiiklad Litva, Italie, Némecko, kde
zaméfeni mise tvofi pfevazné pouze nacvik soucinnosti mezinarodnich jednotek ve

spole¢ném kolektivu a vycvik v cizim prostiedi, ¢i diplomatické mise (Armada CR, 2021).

Dalsi faktor je pravé zminéné zaméfeni mise. Ceska republika se neucastni bojové
zamétenych misi, tedy vedeni valky a dobyvani ur¢itého izemi ¢i cilené zabijeni neptatel.
Presto ale obranné a ochranné mise, kterych se jiz i¢astnime, stale predstavuji velice
vysokou miru nebezpeéi a ztraty na lidskych zivotech, piestoze vzacné, nejsou zcela
vyloucené. Tyto typy misi stoji tedy v zebficku finanéniho ohodnoceni vyse, opét z divodu
podstupovaného rizika. Mise se zaméfenim na vycvik nebo soucinnost jednotek a mise
diplomatického charakteru jsou hodnoceny vétSinou mensi financéni sazbou. OvSem opét se

zde promita lokalita konani mise a také dilezitost a zavaznost (osobni zkusenost autora).

DalSimi faktory jsou napiiklad doba trvani mise, kdy vétSinou ¢im delsi je casové
obdobi zahrani¢niho nasazeni, tim vétsi je financni kompenzace, a také samoziejmé pozice
a hodnost, na které dany vojak slouzi. Cim vyssi pozice a hodnost, tim vyssi plat. Vojakam,
ktefi jsou nasazeni v zahrani¢ni operaci, je kazdy mésic vyplacen urcity tarif, ktery se odviji
od praveé zminénych faktort, a Kk tomu stale pobiraji sviij normalni mésic¢ni plat jako vojaci

z povolani (0sobni zkuSenost autora).

3.3.2 ZKuSenost

Druha slozka motivace k Gi¢asti na misi je zkuSenost a zazitek. Kumulace vseho, co se vojak
doposud naucil a vSe co pfedstavuje a znamend byt vojdkem, ptichazi k zivotu prave
Vv zahrani¢nim nasazeni. ZkuSenosti zde ziskané jsou neocenitelné a s vojakem zlistanou
i poté, co ukon¢i svoji sluzbu (Fransen, 2019). Mise také podnécuje vyrazny osobni rozvoj
diky rozlicnym aspektiim tucasti v zahrani¢ni operaci. Mezi ty patii naptiklad nutnost
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adaptace na spoustu novych a nezvyklych situaci, se kterymi se vojak dfive nesetkal,
poznavanim a pobytem v cizich zemich, a tudiz konfrontace Sneznamou kulturou,

klimatem, faunou, florou a lidmi (Armada CR, 2019b).

Déle také podminka absolvovani velice narocného a tvrdého vycviku, jako pfiprava
na pasobeni v zahrani¢i, a moznosti dostat se do bojové situace. DalSim aspektem je
dlouhodobé odlouceni od znamého a bezpecného prostiedi, jako je domov, rodina a blizci,
a vSeobecn¢ znamy stereotyp bézného dne. Jedinecnost a také cizorodost mnoha zazitka piti
ucasti v zahrani¢ni operaci vede vojaky ke snaze o zatfazeni do vybéru jedinct vycClenénych
do dané operace, a to také vede ke zvySeni vykonosti vojaka a vétsi snaze pti jeho bézném

pusobeni v armadnim zivoté (Ballova et al., 2009).

3.4 Prehled vyzkumu motivace vojaki z poslednich let

V této casti pouze chceme kratce uvést a piedstavit né€kolik vyzkumi, zaméfenych na
motivaci vojéki, z poslednich nékolika let. Jednd se pfedevSim o zahrani¢ni vyzkumy,
a proto predmétem jejich zkoumani byli vojaci dané zemé¢, ve které vyzkum probihal.
Nemuzeme tedy zavéry vyzkumu zobecnit i na nase vojaky, piestoze nepochybné bude

mnoho spole¢nych faktorti a prekryti.

Vyzkum Grigorova a Spirdonova (2018) se zaméfil na zkoumani motivace pro vybér
vojenské kariéry. Vyzkum byl proveden na 348 vojacich z bulharské armady. Ugastnici byli
vybrani ze tfi hlavnich slozek Bulharské armady, a to z vojaki, distojniki a kadetl vojenské
univerzity. Hlavni vyzkumnou metodou byl dotaznik o 20 otazkéach s polozkami Likertova
typu. Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze motivace pro vybér armady jako budouci kariéry je
silné zavisla na vztahu mezi spole¢nosti a armadou. Cim je tento vztah lepsi a silngjsi, tim

je vetsi motivace pro vstup do armady.

Dal$im zajimavym vyzkumem byl vyzkum zaméteny na motivaci pro vstup do
armady u $védskych a norskych jednotek od Osterberga, Nilssona a Helluma (2020). Tento
vyzkum mél kvalitativni design a vyzkumnou metodou byl rozhovor. Vysledky vyzkumu
ukazaly tfi hlavni motivacni faktory pro vstup do armady. Prvnim motiva¢nim faktorem byly
zkuSenosti a osobni rozvoj. Dal§im motiva¢nim faktorem byla tGcast na zahrani¢ni misi
a poslednim motivem byla geografickd lokalizace a s ni spojené benefity. V téchto zemich

jsou armadni zékladny Casto vice odlehlé a vojaci jsou tam odpojeni od svéta. Pfestoze pro
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mnoho lidi to mlze byt odrazujici faktor, pro n€které je to naopak motivujici slozka pro

vstup do arméady.

Autofi Pakozdi a Bardos (2020) realizovali vyzkum Vv Bulharské armadé¢. U tohoto
vyzkumu se jednalo o kvalitativni design na ndhodné¢ vybranych bulharskych vojacich.
Predmétem zkoumani byla motivace pro to, byt vojakem. Na zakladé¢ vysledkt vyzkumu se
ukdzalo, Ze jednim z hlavnich motivli bylo ocenéni a uznani, tedy jista prestiz a hrdost byt
vojakem. Dalsi motivacnim faktorem byl pocit Zivota a nové zkuSenosti. Je piihodné

podotknout, ze tento vyzkum dospél k podobnym vysledkiim jako vyzkum Grigorova

a Spirdonova (2018).

Polsti vyzkumnici Bodziany, Scibiorek a Slusarczyk (2020) se zaméfili na zkoumani
motivacnich faktori vyuZivanych v praxi u armady, policie a hasi¢i. Ve vyzkumu
implementovali n¢kolik zdroji motivace, a to jak materialniho, tak hodnotového charakteru.
Vysledky vyzkumu ukazaly, ze nejvétsi vliv na motivaci K lep§imu vykonu v praci méla

finanéni odména ¢i lepsi plat.

Velmi komplexni vyzkum motivace a zkuSenosti vojakti v armadé USA pfinesl
Helmus et al. (2018). Pro vyzkum zvolili kvalitativni design a jejich hlavni vyzkumnou
metodou byl také rozhovor, ktery byl proveden s 81 americkymi vojaky. Na zakladé
vysledki tohoto vyzkumu zjistili Helmus et al., ze primarni motivacni faktor u americkych
vojaku je jejich rodina a povinnost ¢i hrdost slouzit. Vice nez polovina G¢astnikd zminila
rodinného pfislusnika, ktery jiz slouzi v armadg, jako rozhodujici motiv pro vstup. Dal§im

uvadénim faktorem byl touha po akci a adrenalinovych zazitcich.

Jako posledni chceme predstavit vyzkum Ballové et al. (2009), piestoze se nejedna
o aktudlni vyzkum, ovSem stéle je to jeden z nejaktudlnéjSich vyzkumu v ¢eském prostiedi
provedeny na vojacich Armady Ceské republiky. Vyzkum se zabyval zahrani¢ni misi
a partnerskym souzitim, ovSem jedna z podkapitol byla pfimo zamétfena na vyzkum
motivace pro Ucast na misi. Prizkum byl realizovan na 348 vojacich, z nichZ vSichni byli
minimalné jednou na zahrani¢ni misi. Pro vyzkum zvolili kvantitativni design a prizkum
provedli pomoci dotazniku. Autofi zjistili, Ze hlavni motivacni faktor pro ti€ast na misi byly
pro vojaky zkuSenosti. Tento motiv uvedlo jako hlavni ptes 95 % dotdzanych vojakii. Dalsi
uvedené motivy byly: piispét k dobrému jménu ACR, pomoci lidem v mistd nasazeni,
vydélat slusné penize atd. Ale dle nas je nutné pripomenout fakt, Zze vyzkum byl proveden

dotaznikem s vybérem moznosti, coz mohlo zna¢n¢ zkreslit vypovédi ucastniki.
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4 VYZKUMNY PROBLEM, CILE A
VYZKUMNE OTAZKY

V nasem vyzkumu se zamétfujeme na zkoumani motivace u profesionalnich vojaki Armady
Ceské republiky. Chceme zjistit a popsat jejich individualni a subjektivni motivaéni faktory,
které je vedly ke vstupu do armady, motivuji je ke kariérnimu ristu a plnéni si rozsiiujicich
kurzi. A také co je motivuje pro ucast na zahrani¢nich misich, i pies vysoké nebezpeci
a riziko. V ¢eském prostredi nebyl zatim proveden vyzkum zabyvajici se motivaci vojaka
ke vstupu do armady a kariérnimu ristu, ale ve vyzkumu Ballové et al. (2009) se vyzkumnici
zabyvali motivaci vojakti ACR k Gi¢asti na misi. V tomto vyzkumu identifikovali jako
primarni motivaéni faktor zkusenosti. V nasi praci budeme dale porovnavat data s jinymi
vyzkumy, a to predevSim s aktudlnimi vyzkumy na toto téma od zahrani¢nich autord,

zminénych V ¢asti Prehled vyzkumu motivace vojakt z poslednich let.

Klademe si za cil, detailn¢ rozebrat motivacni faktory kazdého ucastnika naSeho
vyzkumu, a co nejlépe definovat jeho interni pohnutky a motivy pro své jednani a volby. Za
pomoci analyzy a rozboru ziskanych dat, se budeme déle snazit najit propojeni mezi
motiva¢nimi faktory jednotlivych ucastnik a identifikovat a popsat jejich zdroj v armadnim
systému. Chceme se také dozvédét, kdy a jak G€astniky poprvé napadlo vstoupit do armady
a jak ziskali prvotni informace. Kdy probéhl prvni kontakt s armadou a jak se lisi idea
o armad¢ s realitou. Vyzkumné otazky (VO) jsme definovali celkem tfi na zakladé
vyznamnych kategorii v armadnim Zivotg, kterymi jsou: vstup do armady, kariérni rlst

a Ucast na zahranicnich operacich.

e VOI: Jaka je motivace vojaktt ACR ke vstupu do armady?
e VO2: Jaka je motivace vojakii ACR ke kariérnimu riistu a postupu?

e VO3: Jaka je motivace vojakii ACR k ucasti na zahrani¢nich misich?
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5 TYP VYZKUMU A POUZITE METODY

V této kapitole se zaméfime na popis metodologie a nastrojii, které jsme pro nds vyzkum
vyuzili. Pro na§ vyzkum jsme vybrali kvalitativni metodu sbéru dat, a to konkrétné metodu
nekolikanasobné piipadové studie. Nasim hlavni vyzkumnym nastrojem pro sbér dat byl
polostrukturovany rozhovor, diky némuz jsme se snazili zjistit interni motivaci ti¢astnikti ke
vstupu do armady a dalSimu kariérnimu postupu. Zajimaji nés také jejich zkuSenosti a zdjem

o ucast na zahrani¢nich misich.

5.1 Typ vyzkumu

Jak jsme jiz zminovali, pro nas vyzkum jsme zvolili kvalitativni design, primarné z divodu
neprozkoumani nami vybrané tématiky Vv prostiedi Ceské armady z pohledu kvalitativniho
ptistupu, nebot’ takika vSechny vyzkumy, tykajici se armady a jejich ¢lent jsou kvantitativni.
Pro analyzu dat v kvalitativnim pfistupu muzeme zvolit n€kolik riznych metod. Pro nas
vyzkum jsme se rozhodli vyuzit pfipadové studie, protoze piedmétem naseho zkoumani je
konkrétni piipad ¢i fenomén (Miovsky, 2006).

Hendl (2005, 103) definuje pfipadovou studii jako ,,podrobny popis a rozbor jednoho
nebo nekolika mdlo pripadu®. Nejvyznamnéj$i jsou pro nds aspekty a charakteristiky
jednotlivého ptipadu, ¢i nékolika porovnavanych piipadu ¢i skupin. Pripadové studie lze
dale délit na nekolik dalSich podskupin, a to na zakladé jejich cilii a objektl zkoumani.
Jelikoz objektem naseho zkoumani je individualni a osobni motivace kazdého z jednotlivych
ucastniki, zafadili bychom nas$i studii do podkategorie osobni piipadové studie. Tato
podskupina se zamétuje hlavné na podrobny vyzkum osobnich a individudlnich aspekt
u jedince, coz nas vyzkum napliuje. Mohli bychom i fict, Ze se jedna o kolektivni pfipadovou
studii (Hendl, 2005).

Ptipadovou studii déle roz$itime o pojem mnohondsobné pifipadova studie, ktera se
také tadi po jeji bok jako jeden z elementarnich vyzkumnych designi a pomaha nam lépe
urcit a zkoumat nami specifikovany aspekt a objekt naseho zajmu. Jedna se moznost, jak

zkoumat a snazit se pochopit slozité socidlni jevy. JelikoZ vyzkum a poznavani motivace

vvvvvv

nas vyzkum napliuje. O to vice, nebot’ zkoumame motivaci k dobrovolnému vstupu do
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zaméstnani, kde je clovék Casto vystaven extrémnim podminkam a stresu a jeho povinnosti

miize byt i poloZit Zivot za obranu statu (Svafi¢ek, Sed'ova et al., 2007).

Dalsi autorka, pfispivajici a vyuzivajici mnohonasobnou piipadovou studii, je Kos
(1991), ktera vyzdvihuje jeji schopnost a jeji primarni ucel a to ,,explore®, coz znamena
objevovat. Pravé diky této vyznamné objevovaci schopnosti se tento typ vyzkumu fadi mezi
kvalitativni a dle Kos nam umoziuje odhalovat a uréovat vliv afektivnich, socidlnich
a ucebnich faktor. Centrem zkoumani ovSem stale zistavaji fenomény, s odkazem na jednu
ze zékladnich ideologii pfistupujicich ke zkoumani jeva kvalitativng, a to fenomenologii.
Zakladni stavebni kameny této ideologie a filozofického sméru polozil E. Husserl, ktery
navazal na Descarta. Jedna se o metodu, ktera se snazi o presné zkoumani jevl a odhaleni
elementarnich zakladd neboli takzvanych ,,esenci jevi, které jsou predmétem naseho zajmu
a vyzkumu, a to co nejvice objektivng, se silnym zapojenim sebekritiky a uvédomovani si
vlastnich predsudki a ptfedpojatosti. Tento pfistup se shoduje s nasim vyzkumnym
zamé&fenim a cilem, a to objevit zakladni slozky, ¢i také ,,esence®, vnitini motivace ucastniki

pro jejich jednani (Hendl, 2005).

Kazdy ptipad by se m¢l snazit o jasné vymezeni hranic ¢asu a prostoru a mél by byt
zkouman a nahlizen v realném kontextu za pfirozenych podminek a snazime se ziskat
maximalni mnozstvi zdroji dat za pomoci dostupnych metod. Dal§i moznost vyuziti
ptipadové studie je napiiklad sledovani diivodi a pfic¢in problémi a hledani vztahli mezi
jednotlivymi slozkami a celkovym kontextem (Svafi¢ek, Sed'ova et al., 2007). Pii analyze
pozorujeme kazdy pfipad v celé jeho komplexnosti a to nam umoznuje se vice dostat do
hloubky problému. Lépe nas tedy povede k porozuméni vztahd a souvislosti (Miovsky,
2006).

Dle Hendla (2005), ovSem vyzkumnik nemuze zcela zachytit pfimo prozitou

zkuSenost, ale musi vytvofit parafrazi této zkusenosti za pomoci textu.

5.2 Metody provedeni vyzkumu

Jako primarni a také hlavni metodu v nasem vyzkumu vyuzivame rozhovor. Jedna se o jeden
z primarnich zdroji dat pro piipadovou studii a naprosto elementarni ¢ast kvalitativniho
vyzkumu (Miovsky, 2006). V nasem vyzkumu jsme vyuzili variantu polostrukturovaného
interview. Poté co ucastnici podepsali informovany souhlas (Pfiloha ¢. 3), jsme s nimi

provedli rozhovor, ktery jsme poté prepisovali a analyzovali.
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Uplné prvnim krokem bylo provedeni samotnych rozhovort a jejich nasledny piepis.
Jako dalsi krok probé¢hla analyza vSech jednotlivych piipadii za vyuziti opakovaného ¢teni
rozhovoru a poznamek k textu. Poté jsme na zakladé Strausse & Corbinové (1999) vyuzili
metodu otevieného, poté axialniho a nasledné selektivniho kédovani. Dale jsme roz¢lenili
nami vytvofené poznamky do kategorii, které jsme urcili na zdkladé podobnych myslenek,
témat a oblasti. Za pomoci dalsiho koédovani jsme oznalili tyto kategorie a zpétné je
zkontrolovali, napti¢ celou praci, pro verifikace vybéru spravnych kodi. Kody nam tedy
oznacuji oblasti zdjmu a nasledn¢ byly seskupeny, porovnavany a dopliiovany (Kos, 1991).
Nakonec jsme tyto kody jesté jednou seskupily pro vytvofeni nami hledanych motiva¢nich

faktoru a témat.

Na zakladé Kos (1991) jsme dale provedli mezipiipadovou analyzu (cross-analysis),
abychom dosahli komplexnéjsiho a lepSiho objasnéni dosavadnich zjisténi. Tohoto postupu
jsme vyuzili v zavérecné zpravé. Meziptipadovou analyzou jsme dosahli vyobrazeni
podobnosti, a zaroven i odlisnosti mezi jednotlivymi pfipady a Gi¢astniky a 1épe jsme urcili
spole¢na a rozdilna témata. Tato Cast je pouze doplnéni studie, nebot’ naSim cilem neni
vytvofit jednotny motivaéni model pro vstup do Armady Ceské republiky, nybrz prozkoumat

interni motivaci kazdého vojaka zvlast a samostatné.

5.2.1 Rozhovor

Nejprve byl ucastnikiim dodan informovany souhlas (Ptiloha ¢.3), bud’ osobné nebo zaslan
emailem, a po souhlasu a podpisu se pteslo k rozhovoru. Prvni rozhovor probéhl osobné,
ovSem dalSi jiz z bezpe¢nostnich opatfeni probihaly online, a to ptes platformy Skype
a Discord. Divodem pro uskute¢néni rozhovorli v online podobé bylo zptisnéni vladnich
omezeni, tykajicich se koronavirové pandemie, kterd stale ptetrvava. Rozhovory byly
polostrukturované, tudiz jsme vytvofili kostru povinnych otazek a jejich potadi, a dale jsme
se doptavali kazdého ucastnika individualné. Rozhovor byl roz¢lenén na tfi oblasti na
zaklad¢ vyzkumnych otazek, a to na vstup do armady, kariérni postup a rist a Gcast na
zahrani¢ni misi.

Oblast vstupu do arméady byla jako prvni po ziskdni demografickych udaji.
Zahrnovala otazky na pfedchozi zaméstnani, motivaci ke vstupu do armady, prvotni

myslenky na vstup, identifikace zdroje informaci o armad¢ a prvotni piijimaci fizeni.

Oblast kariérniho ristu obsahovala posouzeni spokojenosti se sou¢asnym stavem

pracovni naplné, pohled na armadu pted vstupem a po zaclenéni do jednotky, kariérni

39



postup, ambice a motivace k postupu, kurzy a prace navic a jejich motivace, odmény a tresty,

sikana a pohled na budoucnost v armade.

Posledni oblast, a to Gi¢ast na zahrani¢nich misich, zahrnovala motivaci k Gc¢asti na
misi, ocekavani, pro a proti, ndzor na nebezpeci a finan¢ni ohodnoceni, nazor na piisobeni
Armady Ceské republiky v zahrani¢i a u vojaka, ktefi jiz na misi byli, také otazky o priib&hu

mise, hodnoceni prozitych udalosti a zazitkd, retrospektivni pohled na celé nasazeni.

Pfed provedenim rozhovoru byli ucastnici pouceni o cilech préace, provedeni
rozhovoru a objasnéni a zdiraznéni dobrovolné ucasti a moznosti kdykoliv odstoupit od
vyzkumu. Dal§i opatfeni jsou vice rozebrana v podkapitole o etické strance vyzkumu.
Rozhovory vzdy prochdzeli v§emi tfemi oblastmi ve stejném potadi, ovSem v jednotlivé
oblasti jiz nebylo striktné stanovené potadi jednotlivych otdzek a bylo upravovano
v zavislosti na individualnosti kazdého rozhovoru. Rozhovory trvaly od 35 minut do

1 hodiny.

5.3 Metody zpracovani dat

Prvnim krokem zpracovani dat bylo pfepsani celého rozhovoru do textové podoby. V dal§im
kroku jsme si rozhovory vytiskli a analyzovali za pomoci otevieného kodovani formou tuzka
papir. Oddé¢lovali jsme a zaznamenavali si urCité Casti textu, které spadaly do spole¢nych
kategorii a témat, a poznamenavali si navrhy kodl a témat, jakoZto pfipravu na selektivni
koédovani.

Dale jsme data podrobili axidlnimu kodovani, dle kterého jsme sloucili skupiny koda
a témata do vétSich a SirSich celkd a skupin, které jsou déle popisovany na zakladé
pojmenovani, které vyuzivali sami ucCastnici (napi. akéni prace), nebo shrnovali casto
pouzivané vyrazy v dané oblasti do jedné skupiny (napf. motivace na zdkladé zkusSenosti).
Tato témata a vétsi skupiny jsme si vypisovali a poté je rozfadili a na jejich zaklad€ vytvofili
Tyto motivy a témata jsou uvedeny v zaveérecné zprave. Po této Casti bylo zapotiebi provést
opétovné procteni vSech prepist, a zpé€tnou a opétovnou kontrolu vSech hlavnich témat
a jejich ndzvi podle kontextu a obsahu celého rozhovoru. Na zékladé¢ této opétovné kontroly
jsme dale upravovali nazvy témat a kategorii, aby co nejlépe vystihovaly jejich obsah

a probiranou slozku (Strauss & Corbinova, 1999).
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Vysledky vsSech rozhovori jsou prezentovany v podobé jednotlivych studii,
propojenych spoleénymi tématy s rozdélenim na ¢asti na zaklad¢é vyzkumnych otazek. Do
prezentovanych vysledka jsme Casto zahrnuli 1 pfimy popis ze strany uUcastnika a jejich
pifimou fe¢, protoze jsme chtéli poskytnout co nejvice autenticky popis a dat ¢tenafi

nahlédnout a 1épe pochopit i vyjadfovaci schopnosti jednotlivych ti¢astnikli vyzkumu.
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6 SBER DAT A VYZKUMNY SOUBOR

V této kapitole si popiSeme kritéria pro vybér ucastniki do vyzkumného souboru nasi
prace, kde a jak jsme ucastniky oslovili a dale si popiSeme etické hledisko naseho vyzkumu

a kroky, které jsme podnikli pro ochranu soukromi vojaki, ucastnicich se tohoto vyzkumu.

6.1 Vybér vzorku

Vybér tcastnikll pro nas vyzkum probihal na zaklad¢ jasné stanovenych podminek, které
musel ucastnik spliiovat. Nebylo nutné v zgjmu vyzkumnych problému nastavovat mnoho
podminek, aby ucastnici vyhovovali naSim kritériim a mohli ndm odpovédét na nase

vyzkumné otazky. Podminky pro zafazeni ti¢astnikli do vyzkumu byly:

e Aktualné zaméstnany v Armadé Ceské republiky jako aktivni profesionalni vojak

e  Ochota ucastnit se vyzkumu a odpovidat na otazky v zajmu vyzkumu

Na zakladé téchto kritérii bylo osloveno, skrze osobni kontakt a online zpravy, 12
vojaku slouzicich u 13. dé€lostfeleckého pluku v Jincich, kde aktudlné pracuje i autor této
bakalarské prace. Oslovili jsme né€kolik vojakl napfi¢ délostfeleckym plukem, a to na
n€kolika riiznych funkcich a stupnich veleni. Z téchto 12 ndm 9 odpovédé€lo na naSe osloveni
za ucelem provedeni vyzkumu a z téchto 9 potencidlnich ucastnikti, z toho 6 souhlasilo
S ucasti na vyzkumu a provedenim nasledné¢ho rozhovoru. Se vSemi 6 UcCastniky byl tedy
proveden rozhovor a nikdo z nich od vyzkumu neodstoupil. Vékové rozmezi Gcastniki je
22-43 let a jednd se o samé muze. Osloveny byly 1 dvé piislusnice 13. délostieleckého pluku,
ovSem na nabidku ucasti vyzkumu neodpovedély, a proto tedy nemohly byt zatazeny do
vyzkumu. Z tohoto diivodu v nasi praci mame ¢isté muzsky vzorek. Zeny &ast&ji zastavaji
dustojnické funkce, a proto na bateriich je vice nez 90 % muzt. Rozhovory byly provadény

jak osobng, tak online formou a probihaly od ¢ervna 2020 do ledna 2021.
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6.2 Etické hledisko a ochrana soukromi

V této Casti se zaméfime na etické hledisko nasi prace. Prestoze informace, které nam vojaci
souhlasici s vyzkumem poskytli, nepodléhaly Zadnym bezpe€nostnim omezenim
a opatfenim, a vSichni samostatn¢ fekli, ze jim nevadi zvefejnéni jejich jmen a celych
rozhovort, piesto jsme se rozhodli, vV zajmu bezpecnosti a nemoznosti perzekuce ucastniki
od jejich kolegi, veliteld a dalSich organd, pro zménu jmen a tim anonymizaci dat, protoze
pfesna jména nam nepiindseji zadné dalsi uziteCné informace. Kazdému ucastnikovi bylo
pfifazeno jméno vybrané zcela nahodné.

Vsichni ucastnici byli seznameni s vyzkumem, jeho podobou a cili. Byli informovani
i 0 tom, Ze tato prace neptedstavuje psychoterapii ani 1é¢bu, a o tom, ze v rozhovoru budou
dotazovani 1 na zazitky, které mohou mit silnou emoc¢ni odezvu a poptipadé zpusobit
i retraumatizaci. Byla jim zdGraznéna dobrovolna G¢ast na vyzkumu a moznost kdykoliv
z vyzkumu odejit, a ze vSechna jejich data budou nasledné odstranéna. Poté vSichni ucastnici
podepsali informovany souhlas (Pfiloha ¢. 3), kde byly obsazeny veskeré tyto informace.
Informovany souhlas podepsali svym pravym jménem, ovSem veskeré dalsi informace jsou
jiz upraveny, a to vcetné¢ zmény vSech dalSich jmen v rozhovorech, tedy i pfibchy
a vystupovani jinych osob. Pii provedeni rozhovoru v kvalitativnim vyzkumu nikdy nelze
zajistit uplnou pravdomluvnost a nezatajovani dilezitych informaci, pfesto jsme se snazili
vytvofit podminky, které tuto moZnost co nejvice zmensuji. Pro v§echny rozhovory jsme se
snazili vytvofit bezpecné a piijemné prostiedi, a to jak v osobni, tak online podobé a jak
jsme jiz zminovali, vSichni Gcastnici byli seznameni S moznosti od vyzkumu kdykoliv

odstoupit.

Tato prace nema slouzit jako propagace a naborovy pamflet pro vstup do Armady
Ceské republiky. Nesnazi se zveli¢ovat, prikraslovat ¢i glorifikovat, le¢ pouze ukézat realitu
a pravdu vojenského Zivota v sou¢asné dobé. Profesionalni vojak v ACR je velice specifické
zamestnani a zcela definitivné neni vhodné pro vSechny a pied jeho vybérem by mélo dojit
k dukladnému zvazeni vSech dilezitych faktori a proménnych. A proto tato prace chce
ukazat divody, pro¢ do armady vstoupit, stejn¢ jako pro nékteré, pro¢ nevstoupit a zahrnout

celé spektrum armadniho zivota a ¢innosti.
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7 VYSLEDKY PRACE

V této kapitole se budeme zabyvat jednotlivymi pfipady naseho vyzkumu. Kazdému
Z Gcastniki vénujeme samostatnou podkapitolu. Na zavér shrneme vSechny poznatky

Vv Zavéretné zprave, odpovime na nase vyzkumné otazky a pripojime i vlastni reflexi autora.

7.1 Roman

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Roman je muz, je mu 24 let a u armady slouzi 4 rokem. Jako stiedni $kolu si vybral stiedni
uméleckou Skolu grafickou, ptestoze citil chut’ jit do armady uz v té dobg. ,, Poprvé jsem
premyslel o vstupu do armady na zdkladni skole. Na zakladni skole, kdyz jsem se rozhodoval
na jakou stredni Skolu, tak u mych liberdlnich rodicii doslo k tomu, Ze vojenskd skola
V Moravské Trebové absolutné nepvipada v uvahu. TakZe jsem si musel zvolit mensi zlo
a jednak to, co mée taky bavilo to bylo samozrejmé uméni.* Chtél nastoupit hned po $kole,
ovSem nesplnéni maturity v fadném terminu, a ani u nasledného opravného pokusu,
odsunulo jeho mozZnost vstoupit do armady. Mezitim pracoval v tovarné na obnovu svétel
do automobilil. Poté jiz uspésné zakoncil stiedni Skolu a usp€l u maturitnich zkousek a Sel

pfimo na rekrutacni stiedisko.

Vstup do armady

Roman uvadi, Ze myslenky na vstup do armady a na to byt vojakem se u néj vyskytuji jiz od
détstvi: ,, tady ten néjakej détskej sen . Prvotni kontakt s armadou mél skrze rodinu a zndmé,
jelikoz jeho dédecek a nékolik dalsich rodinnych piislusniki slouzilo v tu dobu v armade:
,, asi takovy prvni uz jenom k tomu Ze dédecek a teta a spousta lidi v rodiné, tak byli z armddy,
takze jsem v tom néco mdalo slysel nejak jsem v tom trochu vyriistal “. Armada mu stale lezela
v hlavg, ale presto pokracoval na uméleckou stfedni Skolu. Popisuje, Ze definitivni
rozhodnuti pfislo ke konci stfedni Skoly, po ujasnéni si priorit a toho, co chce délat. ,,Ve
ctvrtem rocniku si myslim Ze jsem mél jasno, Ze armdda bude to, co bych chtel délat.” Jako
hlavni motivaci Roman uvadi zkuSenosti, osobni rozvoj a akénost armady. Odkazuje se opét
i na své détstvi a touhu vstoupit do armady jako dité: ,, uz od mala jsem chtél byt akcnak*“,
pozdéji je pro né€j hlavni motivaci akce, ovSem uz ji 1épe definuje: ,,no byt v lese. PreZivani.

Clovek se nauci vyjit s malem. Zaroven si vyzkousi veéci, ktery normalné v civilu se vyzkouset
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nedaji. Strelby z ruznych zvlastnich typu zbrani. Riizny navadeni, prace s riiznyma vécma
a lidma v armadde, ktery clovek v civilnim Zivoté prosté nepotka“. Dalsi faktor jsou
zkuSenosti a osobni rozvoj: ,,kviili tomu se naucit novy véci. Zajimavé véci. Zaroven je to
takova spravna muzska prace, kterou si myslim Ze neni Spatny si vyzkouset “. Finan¢ni slozka
pro n&j nehraje velkou roli a je v podstaté az podfadna. V armadé by slouzil i za podstatné

mensi vyplatu.

Kariéra u armady

Po néstupu do armady a splnéni piijimaciho fizeni se vyskytlo n¢kolik faktori, které Roman
necekal a nebyl s nimi spokojen. Hlavné to byla velkéd vzdalenost utvaru, ke kterému byl
prifazen, od jeho trvalého bydlisté. Dalsi diivod byla nespokojenost s pracovni naplni, ktera
byla jina, nez si ji Roman pfedstavoval: ,, potom vzhledem k tomu, k jaky jednotce jsem byl
prirazeny tak uz to tolik akcni nebylo. Nékdy to bylo akcni vic ale nekdy spis vitbec . Poté
se ovSem snazil o pfelozeni na jinou pozici, ¢ehoz dosahl. Nova pozice mnohem vice
vyhovuje jeho pozadavkiim a je zde spokojeny: ,, ted’ momentdalné mi to prijde akcni dost .
Hlavni motivace pro kariérni postup a vyvoj jsou pro néj primarn€ snaha o osobni rozvoj
a rust. Popisuje svou motivaci pro zménu mista na jednotce: ,,ten pocit, pud tam zistat
a snazit se zlepSovat a posunout se, popripadé nékam jinam na jednotce nebo na jiny sluzebni
misto “. Momentalnég je tedy se svou praci spokojen, a snazi se dale rozvijet a plnit si dalsi
kurzy a odbornosti. U armady by chtél slouzit dokud mu to télo a systém dovoli, tedy klidné

1 do konce Zivota.

Zahrani¢ni mise

Roman se zahrani¢ni mise neucastnil, prestoze byl jednou vybran do nasazeni na rotaci do
Mali, ovSem nakonec byl z nasazeni vyfazen. Na misi urcité chce jet a jako hlavni divod
uvadi opé€t zkuSenosti a ak¢nost, uceni se novym vécem a rozsifovani obzoru. ,, Urcité kviili
tomu Ze to je zajimava zkuSenost. Uz jenom ta priprava je zajimava, clovék se toho spoustu
nauci. Nauci se ovladat ruzny jiny druhy vozidel. Nauci se taktiku, ktera se klasicky necvici.
Jsou sezeni s tajnymi sluzbami, Kdy se clovek dozvi viastné o tom, jak néktery véci funguji,
co se tyce rizné infrastruktury a politiky v cizich zemich. Pak dal primo jako na té misi, tak
je to zajimavy zase ne jenom kvili néjakym valecnym konfliktum, ale treba klima, clovek se
tam uci pracovat v trosku i jiném prostredi, pozna cizi kulturu je to zajimavy.” Finance
zminuje také jako faktor, nebot’ se jedna o sluSnou finan¢ni odménu. Opét ale podotyka, zZe

by se byl ochoten mise i¢astnit i za podstatné mensi ¢astku. O strachu z nasazeni uvadi,
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ze ho nema, protoze vefi svému tymu, a pokud budou délat vSichni co maji, tak budou

Vv poradku.

7.2 Karel

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Karel je muz, je mu 22 let a u armady slouzi skoro 2 roky. Studoval stiedni $kolu s maturitou
v oboru pozemniho stavitelstvi. Po $kole zacal pracovat pro projekéni kancelat, ve které
dé¢lal praxe béhem stiedni skoly. V kancelafi pracoval témér dva roky, nez z prace odesel
a vstoupil do armady. Hlavni divod odchodu z prace pro néj byla stereotypnost a nemoznost
pohybu. Celkové zhodnotil, ze mu kancelaiské zaméstnani nevyhovuje. ,, To povoldani mi
nevyhovovalo, bylo to prosté striktné cely den sedét za pocitacem a po néjaké dobé mé to
omrzelo. Pak mi chybéla ta moznost toho pohybu nebO jesté jako riiznorodost toho
zaméstnani. Furt to bylo stereotypni kazdy den to stejné, furt samé projekty rodinnych domi
a prdace v kancelari mé nijak nenaplituje. Prvotni myslenky na vstup do armady zmiiuje
jiz na stfedni skole a pro realizaci vstupu do armady se rozhodl po tom, co ho jeho byvala
prace nenapliovala. ,, To uz jsem védel na stiedni skole, Ze mé to tam néjak tahlo. Oproti té
kanceldri tak jsem si pak rekl, Ze by mé to asi bavilo vic, Ze by mé to naplitovalo, Ze je tam

ta riznorodost, Ze je tam ten pohyb, trochu ta akcnost a takovy.

Vstup do armady

Prvni vzpominky a chut’ se stat vojakem mél Karel uz v détstvi a provéazely ho cely Zivot:
., Jit do armaddy uz to se tahlo uz hodné dlouho takovy to jako byt vojakem to uz takovej ten
sen od détstvi“. Prvotni kontakt s armadou si jiz nepamatuje, ale nikdo z rodiny v armadé
neslouzi, ani nikdo z blizkych €1 znamych. Veskeré pocatecni informace si nasel sim na
internetu: ,,normdlni informace jsem si sehnal na netu klasicky nabor do army a tam jsem si
teoreticky pozjistoval co vSecko chcu. Pak jsem si taky zajel na krajské vojenské velitelstvi
tam mi rekli zbytek “. Hlavni motivacni faktor byla pro Karla ak¢énost a adrenalin. Ak¢énost
Karel popisuje jako: ,,no, jak bych to rekl, je to prosté takovy ten, jakozZe strileni taktika
a dalsi tak nevim, jak to presné rict no, a i ty zahranicni mise ten boj tam ma*. Zminuje dale
1 dileZzitost riznorodosti a nestereotypnosti prace, a to pfedevsim proto, Ze to byl hlavni
diavod pro odchod z jeho minulé prace. Jiz dlouhou dobu je také dobrovolnym hasi¢em
a pred vstupem do armady zvazoval i moZznost stit se hasi¢em z povolani, ale pravé
riznorodost a vétsi akce vedly nakonec jeho kroky do armady. ,, Ta armada nabizi i komfort

tam i tam ten adrenalin mam, a i t0o zaméreni je tam daleko Sirsi. Jsou tam ty vojenské stielby
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tak néjak ta akce jako taktiky atd. I ty riizné sporty nebo zaméreni jako jsou STP a takové
a prijde mi to také zivejsi.” Také dodava, ze penize pro n¢j nehraji velkou roli: ,, jako to
nemiuize to byt uplné néjaky platovy minimum, ale kdyby to bylo jen o par tisic min tak bych

s tim Zadny probléem nemél “.

Kariéra u armady

Po vstupu do armady piiSlo sziti s armédnim systémem a mirné komplikace, z diivodu
predchozich ocekavani od arméadniho zivota ptfed vstupem do armédy. Predevsim §lo o veétsi
miru stereotypu a mensi miru akce, nez Karel ocekaval. ,,To je takové jako jsem mél
predstavu, zZe vojdaci vlastné budou trénovat hodné, bude tam hodné toho nacviku taktiky
vyceviku atd. ale pritom zatim tady na tom utvaru je to takové omezené téch vycviku neni tolik
ani toho bojového z hlediska taktiky nebo néjakych téch drillii, vycviku.* OvSem postupné
se situace vylepsila a nyni hodnoti Karel své zaméstnani pozitivné a je spokojen. Jediné
minus pro n¢j predstavuje vzdalenost utvaru kde slouzi, od jeho domova. U armady by chtél
byt co nejdéle a dale kariérné riist a posouvat se na vyssi pozice. Jako hlavni motivaci uvadi
moznost vykonavani zajimavéjSich funkci a osobni touhu rust, bez zjevného divodu. ,, Tak
vy$§i hodnosti nabizi lepsi funkce jako treba velitel druzstva. Zase jako praci toho velitele
rekl nespociva v nicem jinéem. Nevim, jak bych to rFekl. No nevim prosté ten kariérni riist je
takovy prirozeny ambiciozni. Nevim asi to, prosté citim takovou tu potirebu nebo tu chut

kariérné rist.

Zahrani¢ni mise

Na zahrani¢ni misi Karel prozatim nebyl, jednou byl pouze vybran jako ndhradnik, a 1 z této
pozice byl vytazen pfed zahajenim ptipravného vycviku. Na misi by jet chtél, a to hlavné
z diivodu dal$ich zkuSenosti, novych zazitki a financniho ohodnoceni. ,,Urcite bych se chtel
zucastnit. Zaprvé je tam perfektni financni ohodnoceni, to je pravda ale zase to neni tak
dillezity. Takova ta rekl bych ta akce nebo opét je tam ta moznost té akce ziskani néjakych
tech zkusenosti. TroSku odlisnost té prdce od toho denniho stereotypu, ktery tam obcas
byva.* Zazival velkou demotivaci pro dalsi snahu a rozvoj po tom, co byl vyfazen z ti€asti
na misi kviili tomu, Ze nema odslouzeno dostate¢né¢ let, a nebyl bran ohled na jeho
schopnosti. Kdyz vide€l, ze na misi byli vybrani i vojaci s horsimi dovednosti a fyzickou
urovni nez on, pusobilo to §patné na jeho pracovni motivovanost. ,, Bylo mi rFeceno Ze nejsem
dostatecnou dobu v armade coz je takové zavadejici pri tom byli vybrani lidi sice co jsou

delsi dobu v armade, ale jak dovednostmi tomu neodpovidali, tak bud fyzickou nebo
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i psychickou zdatnosti nebo tou jako takovym tim Ze nevlastni a nemaji Stanagy* a ani nemaji
kariéroveé kurzy atd. a nemaji co nabidnout, a presto vybrani a nominovani byli. Je to velice

‘

demotivujici a pro hodné klukii i treba od nds byli demotivovani tim, Ze ani nebyli osloveni.*

7.3 Jan

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Jan je muz, je mu 43 let a v armadé slouzi jiz 20 let. Vystudoval stfedni Skolu zeméd¢lskou
bez maturity. Poté n¢jakou dobu pracoval v zeméd¢€lstvi u riznych podnikatelt a po kratké
dobé se rozhodl, Ze si chce dodé€lat skrze nastavbu i maturitu. OvSem pied vice jak 20ti lety
nebyla situace v nasem staté stejna jako dnes. VéEtSina studentti chtéla pokracovat na vysokou
Skolu a o nastavby stfednich $kol nebyl tak velky zajem, proto se mnoho z téchto
nastavbovych rocnikl rusilo. Jedna z mala moznosti nastavby v té dobé byla vojenska
stfedni Skola. Jan tedy nastoupil na vojenskou stfedni $kolu, protoZe nemél v té dobé moc
jinych moznosti. ,Ja jsem viastné studoval v blby dobeé, kdy vsichni chtéli delat jenom
vysokou Skolu a nikomu se nechtélo makat, takze mé neotvirali nikde maturity. ProtoZe jsem

si chtel dodélat maturitu, takze jsem vlastné délal vojenskou stredni a jakoby ndstavbu

jenom.

Vstup do armady

Touhu jit do armady ¢i n&jaké nutkéni Jan nikdy nemél a do armady vstoupil skrze stiedni
Skolu, ktera mu umoznila, jako jedna z mala, dodé€lat si vzdélani, které chtél. Po ukonceni
sttedni mohl plynule pokraovat nastupem do své vojenské sluzby, a tak to 1 ucinil. Necitil
néjaky tah jiz od mala ¢i chut’ pomahat, ani ho neldkala akce ¢i adrenalin. ,,Ja naopak jsem
jako moc nad armadou moc nepremyslel. Tak jak rikam, ja jsem chtél deélat nastavbu
a shanél jsem prave Skoly. Néjaka piivodni mysilenka, ze bych vylozené chtél slouzit, uplné
néjak, lakalo nebo neldkalo nevim. Nepremyslel jsem nad tim. Hlavni motiv pro vstup
a pokracovani v armadnim zivoté byla pro Jana finan¢ni stabilita a jistota pevného
zaméstnani. Oproti civilnimu Zivotu védél presné, kdy dostane vyplatu. Védél, kdy presné
skon€i v praci, az na vyjimky ve formé vycvikl. Nemusel si nikdy praci nosit domi nebo se
0 ni strachovat. ,, Velkou vyhodu to v ty dobé to mélo hlavné z toho diivodu, zZe prosté
v armade jsem patndactyho mél penize na ucté, kdezto v civilu, jelikoz jsem delal

u podnikatelu tak to bylo jeden mésic prachy mél, druhej zas ne takze jsem mél jakoby, nemél

! Pozn. Autora. Stanag je dosaZena rovett v ovladani ciziho jazyka.
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Jjsem jistotu, Ze mé jako penize jsem dostaval vSechny, ale nemél jsem jistotu, ze je dostanu
ten mésic. Urcite tam byla jistota toho vydelku, zZe ti to prosté do toho patnactyho prijde,

no. 113

Kariéra u armady

Za svou dvacetiletou sluzbu vysttidal Jan nékolik riznych funkci a hodnosti, ovSem stéle
slouzi na jednom mist¢, a to u délosteleckého pluku. V praci je spokojeny a nevnima zadné
problémy. Nikdy necitil zadnou chut’ propracovavat se na vyssi pozice nebo usilovat
o zlepSeni. Hlavni motivaci bylo jenom udrzet si zaméstnani a byt schopen dal slouzit
v armadé¢. Plnil si svoje povinnosti a po letech se dostal o par hodnosti nahoru, ov§em moc
mu na tom nezalezi. Uz na prvni pozici m¢l podiizené a velel zhruba péti lidem. S postupem
let se posunul na vyssi pozice a v dnesni dobé¢ jiz veli vice lidem. To ovSem pfineslo 1 vEtsi

potize a komplikace.

Nejveétsi problém ma Jan predevsim s personalnim zajisténim armady. Kvuli potiebé
naplnit urcité utvary, které maji podstav, jsou tyto Gtvary primarn¢ nabizeny na rekrutacnim
sttedisku. Mnoho ttvard, ptestoZze maji volné pozice, neni ani jako moznost nabizeno. To
vede k tomu, Ze se ¢asto nehledi na vzdalenost mezi mistem bydli§té potencionalniho vojaka
a utvarem, ktery je potieba naplnit. V disledku toho pak mnoho lidi naptiklad z Moravy
slouzi na utvaru v Plzenském kraji a dojizdi kazdy vikend domu ptes 300 kilometrti. To
eventuelné prestane bavit takika vSechny a takovy vojaka je postaven pred n€kolik moZnosti.
Jelikoz z utvaru mu pravdépodobné nepovoli pfestup na jiny vojensky utvar (kvili nizké
naplnénosti jeho plivodniho utvaru), musi se bud’to prestéhovat blize ke svému ttvaru anebo
ukoncit sluzbu v armadé. Mnoho vojakt nechce ménit své trvalé bydlisté, a proto z armady
radéji odejdou. Vzdélenost je jednim z nejcastejSich ditvodu pro odchod vojaka od arméady.
Tohle je podle Jana v momentalni dobé nejvétsi problém, ktery je navic takika zbytecny.
., Nelibi se mé to, jak je to délany, protoze pak fakt lidi utikaj jenom proto zZe on to ma 400
kilometru domu. A kdyz si to vezmes Ze tady stravis 20 rokii jako ja, tak si vlastné celej Zivot

stravil nékde na ubytovné, to je nékde od rodiny od vseho. "

Zahrani¢ni mise

Na misi Jan nikdy nebyl, i kdyz byl jiZ mnohokrat pro nasazeni nejprve vybran, ovSem za
kratko byl opét vyfazen. Jako mladsi na misi chtél jet, ale nebyl to jeho primarni zdjem
a nevadi mu, Ze se nikdy na zahrani¢ni misi nedostal. V dneSni dob€ uZ na misi jet nechce

aradsi tuto moznost pfenecha mlad$im vojakim. ,, Ted’ uz se ani nikam jet jako se nechystam.
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Myslim si, ze by mé méli poslat, kdyz jsem byl mladsi. Ted uz jako moc nemam zdajem a jako
mladejm tem to preju. Myslim, Ze jsou to za prvy zkuSenosti a taky vydelané penize ze jo. Jo
a zase kdyz budes mit rodinu tak je to uz pak taky problém. Takze ty kluky to prave bavi, kdyz
Jjsou mladi. A kdyz uz si poridili rodiny tak uz ne kazdej chce furt nekam jezdit. Samoziejmé
néekterych chteji hlavnée prave kviili tém penéziim, protoze tieba potiebuji zaplatit auto, barak
nebo néco. Ale taky uz se ty lidi jako to prestane bavit, aby byli furt nékde v prcicich a nebyli

doma. “

7.4 Michael

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Michael je muz, je mu 27 let a u armady slouzi uz 8 let. Vystudoval stfedni Skolu stavebni
S maturitou a poté pokracoval na Univerzitu obrany v Brné€. Studium ukonéil po dvou
meésicich. Divodem byl vybér Spatného oboru a ocekdvani jiné trovné predmétli, nez jaka
na univerzité byla. Po uvédoméni si téchto skute¢nosti Michael sam ukon¢il studium. ,, Hele
zaprvé jsem si asi vybral jako Spatnej obor a zjistil jsem, Ze po téch asi po mésici po dvou,
Ze fakt jako matika a fyzika je jako na high levelu, takze jsem to uplné neddval. Nechtél jsem
se v tom trapit dal tak jsem to radsi jakoby ukoncil“. Pokud student nastoupi na Univerzitu
obrany, stiva se tim i vojakem Ceské republiky. A pokud dojde k odchodu studenta pied

ukoncenim jeho studia, ma moZnost rovnou nastoupit na Utvar a nadale slouZzit v armade¢.

Vstup do armady

Prvni myslenky na vstup do armady 1 prvni kontakt s armadou, m¢l Michael na veletrhu
vysokych $kol, kde ho zaujala pravé Univerzita obrany. Pfedtim neznal nikoho, kdo by
v armad¢ slouzil, ani nemé&l zadné informace. Hlavni motiv pro vybér Univerzity obrany
a tim i1 armaddy byla pro Michaela akénost a nové zkuSenosti. Lakal ho adrenalin
a netradi¢nost novych moznosti. ,, Hlavné ukazky tam byly, spis ukazky, Ze néjaky, néjakou
stielby a podobné je to i Zivot takovy. I tak jsem si rikal tu vypada akcni ne. Néco se naucim
a vSechno tohle budu délat. Takze to mé zaujalo, a tak jsem to zkusil a dopadlo to tak, jak to
dopadlo. “ Rika, e za roky zmoudfel a dnes by si jiz armadu nevybral a radéji by el slouzit
k policii, kde citi vétsi uzite¢nost a moznost pomahat ostatnim. ,,Je to takova druhd akcni
slozka, pomdaha lidem a prijde mi to, jako Ze je to takova sluzba, sluzba lidem a prijde mi to
prosté muzes si néjak zlepsit svét, zmenit svét, ne spis pomahat tak néjak. Jak to maj oni

I3

pomdahat a chranit no je to prosté sluzba. Sluzba lidem.
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Kariéra v armadé

Michaelovi pfi odchodu z Univerzity obrany byly nabidnuty moznosti nastupu na ttvary
k Cestné strazi a délostielectvu. Jelikoz jeho primarni motivaci v té dob¢ byla ak¢nost, vybral
si tedy dé€losttelectvo, nebot’ predpokladal, Ze se jednd o vice bojoveé zaméteny utvar, a tedy
bude disponovat i vétsim mnozstvim akce. OvSem po nastupu na utvar zjistil, ze prace neni
tolik akéni, ale zato neni tak naro¢na a je velice dobie placena. Nadale tedy v armadé zastal
hlavn¢ kvili finanénimu ohodnoceni a stabilité: ,, jak jsem Fikal, moc se nenadies a mas za
to dost penez“. Prace ho svym zplusobem i bavila, ale po letech sluzby mu zacala vadit
vzdalenost vojenského utvaru od jeho domova. Proto se snazi jiz par let o pfestup na jiny
vojensky utvar, ov§em to mu umoznéno nebylo. Proto se rozhodl hledat pracovni ptilezitosti
jinde a vsoucasné dobé se ucastni vybérového fizeni pro nastup k policii. Uvadi, ze
postupovat v armadni hierarchii by chtél, ovS§em nebylo mu to z persondlnich divoda
umoznéno, a tak se pfestal snazit. Uz ani nevi, pro¢ chce postupovat na vyssi hodnosti.
Propagovano je, Ze stoupat na vyssi hodnosti a funkce mize kazdy, dle Michaela je ov§em
realita jind: ,,.Samozrrejmeé vidycky miizes. Ale porad je to vidycky na tom veliteli, ktery rekne
bud’jo nebo ne a tady vesmés jako ti spis Feknou ne. Jasné, miizes se i snazit délat véci navic,

ale navic tady nikoho nezajima .

Zahrani¢ni mise

Michael byl na jedné misi, a to v roce 2018 v Mali. Tuto zkuSenost hodnoti velice pozitivné
a pokud skuteéné odejde v blizké dobé k policii, bude tato mise vrcholem jeho armadni
kariéry. Mise probihala od bfezna do zafi, tedy 6 mésict, a pfedchazel ji naro¢ny vycvik
a specialni ptiprava, také na 6 mésicii. Na misi vzpomina s pozitivni konotaci a neni si
schopen vybavit zadné negativni aspekty. ,,Dobrd zkuSenost samozrejmé to jako bez debat.
Vesmeés pozitivni. Negativni se tam jako v ramci nasi jako sluzby nemiizu Fict néco

3

negativniho probihalo v poradku a vratili jsme se vsichni. VSichni zdravi, takZe pohoda.

Motivaci pro ucast pro néj byly hlavné zkuSenosti a finance, 1 kdyz zkuSenosti byly
anebo spis nedostiva nabidky. Jedna tady predtim uz byla, v roce 2014 jsme mohli do
Afgose. Nicméné velitel to zatrhl, takze se nikam nejelo a kdyz se naskytla prilezZitost, tak
jsem byl rad. Prosté kampan a samoziejmé i z financniho hlediska, Ze. Ale nekam se podivas
nekam mas chut’ si to zkusit nebo zkusi si prosté muzes vyuzit své znalosti a podivat se do

cizi zeme. " Na prvni misi by jel klidn€ i za mensi finan¢ni obnos, ovSem na dalSi nasazeni

51



by jiz pozadoval plnou finan¢ni kompenzaci. A na dalsi misi by jel rad, kdyby se mu naskytla

moznost.

7.5 Jirka

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Jirka je muz, je mu 25 let a v armade¢ slouzi 4 roky. Vystudoval stiedni Skolu v oboru
automatizace a informatika. Po stfedni Skole nastoupil na Mendelovu univerzitu v Brn¢€ na
obor automatizace a fizeni, kde ovSem studium po roce ukoncil. Divodem bylo jiné
zameéteni oboru, nez ¢ekal. ,, Na stiedni jsem studoval strojirenstvi a tam uz to bylo spis do
oboru pocitacu. “ Po ukonceni studia zacal pracovat v tovarné na plasty, kde ho ovsem prace
nebavila kvili jeji stereotypnosti a Spatnému kolektivu. Po pil roce odesel a na doporuceni
svého kamarada, ktery nastoupil do armady a byl velice spokojeny, se také rozhodl stat se

profesiondlnim vojékem.

Vstup do armady

Prestoze kontakt s armadou mél jiz dfive, jelikoz jeho stryc je vojak, tak ho arméda jako
kariérni moznost nikdy nenapadla. Prvni pomysleni na vstup bylo az na popud onoho
kamarada, ktery sam nastoupil asi o rok dfive. VeSkeré informace byly rovné€z od onoho
znamého. Doslova tvrdi, Ze ho jeho pftitel nalékal: ,, naldkal mé na to, Ze chodi treba jenom
sedmkrat do prace na sluzby. A pak mél proste volno pro sebe a miize si délat svoje véci*.
Hlavni motivaci pro Jirku byla nestereotypnost a dobra finanéni odména, pfestoze ta je az
na druhém misté&: ,, Spis ten, spis ten volny cas. To nebylo prosté chodit treba na dvanactky.
Jo kratky dlouhy tyden, délat furt to samy nékde stat u masiny, ale strihnout si jednu tu sluzbu
byt treba tri dny tri dny doma anebo, treba i jit sedmkrat za mésic do prdce to znélo prosté
lakavé tak jsem usoudil, Ze bych to chtél taky. Jo, prosté ta nestereotypnost a dobry penize *.
Podotyka, Zze dobré penize jsou relativni pojem a pro néj to znamena normalni primérnou
mzdu v Cesku, protoze sim pochéazi z Moravy a ,, protoze tady u nds v kraju je to daleko

slabsi nez v Cechach*, tudiz to neznamena potiebu velkého finan¢niho obnosu.

Kariéra u armady

U armady jako takové je Jirka spokojeny, protoze ,, fen systém se mi prosté strasné moc libi “,
ovSem nebyl spokojeny na Utvaru, ke kterému nastoupil. Hlavni diivody byly dva. Prvnim
byla velka vzdalenost od jeho rodného bydlisté a s tim spojené nutnost bydlet na pronajatém

byté ¢i ubytovné: ,,ta vzdalenost a tady, tady ten Zivot po téch ubytovnach to je tak Spatny “.
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Druhym diivodem bylo neztotoznéni se a neshody se svym piimym nadiizenym velitelem,
ktery si poté na Jirku zasedl a aktivné vyhledaval divody a zaminky k jeho potrestani
a ulozeni prace navic. ,,Jak mam zkusenosti, tak ti, co mné byli nejbliz nadrizeni at' uz to byli
velitele druzstev, zastupce velitele cety, velitel cety, tak s nima nemam dobrou zkusenost.
S tema jsem si nesedl, prosté jiny povahy. Jinak jsou tam dlouho, jinak to vidi, jinaci nazory.
Z drtive vetsiny kazou vodu a piji vino. Prosté na ty pozice neméli. Na ty pozice byli dosazeni
jen kviili tomu, Ze uz se nemeéli kam kariérné posunout a byli tam prosté dosazeni jenom ne
diky schopnostem veleni, ale kviili tomu ze méli odslouzeno spoustu let a museli tam byt.
Prosté mechanicky dosazeny a absolutné nezvladali svoji funkci. Tahali do toho jak emoce,
tak ndlady, subjektivitu a na férovost nic.” To vedlo k absolutni demotivaci a ztraté
jakéhokoliv zajmu. Prace Jirku piestala bavit, zpiisobovala mu stres a myslel na ni i mimo
zaméstnani ve svém civilnim Zivoté. Z toho diivodu se rozhodl neprodlouzit svlij zdvazek
u armady a Vv roce 2021 konci sviij sluzebni pomér. Jak jiz bylo zminéno, armada se mu jako
systém libi, zde mu pouze nevyhovovala lokalita a ptimi nadfizeni. Proto Jirka po ukonceni
zavazku planuje jit opét na rekrutacni sttedisko a znova vstoupit do armady, ovSem tentokrat
JiZ na pozici a misto, které si 1épe vybere. U armady by chtél byt tak dlouho, jak to ptjde.
Motivaci pro kariérni postup pro n¢j tvoti hlavné postup na pozice, ze kterych mtize 1épe
uplatnit svoje vzdélani a zkusenosti. ,, Tak pocitam s tim, ze bych by,l uz bych byl v armadeé
néjakej ten patek a asi bych uz mohl prosté ze svy pozice a funkce predavat urcity poznatky
na véci a véci prosté tem ostatnim lidem. A muj ndzor uz by mél asi uplné jinaci vahu nez
Z té nizsi hodnosti.

Zahrani¢ni mise

Na misi Jirka nebyl, ale zminuje, ze by moc rad jel. Vnima to jako povinnost, pokud chce
¢lovék slouzit u armady delsi dobu. Motivaci, proc jet na misi pro néj jsou hlavné zkusenosti
a zazitky. ,, Nejaky zkuSenosti a jestli bych chtél zustat u ty armady co nejdyl tak si myslim
Ze to jako celkem podstatny faktor. Podivat se nékam do zahranici a urcité taky kviili tem
peneéziim. Ale zase kdybych mél na vyber, jestli tam jet treba na dva mésice nebo na puil roku
tak bych si volil tu kratsi moznost. Zas tak moc o ty penize by mi neslo." Jirka také uvadi
dilezitost nasazeni vojakli v zahranici, a to pfedev§im v ramci NATO, protoZe je to pomoc
dle jeho minéni preventivni, a poméha ndm udrZet problémy dal od nas a fesit je v¢as: , az

se bude bojovat na nasich hranicich, tak to uz bude pozde*.
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7.6 Adam

Vzdélani a predchozi zaméstnani

Adam je muz, je mu 24 let a v armad¢ je 1 rok. Vystudoval stiedni Skolu v oboru mechanik,
sefizova¢ a mechatronik. Po stfedni Skole nastoupil do firmy na obrabéni, kde pracoval na
CNC (pocitacem fizeny obrabéci stroj). Po dvou letech ptesel do jiné firmy, opét na praci
s CNC. Po 4 letech prace u stroje ve firmé se rozhodl skoncit. Prace ho nebavila, byl
znechuceny, vadil mu cely pracovni systém. ,, Nebavilo mé tak vsechno celkove vubec, fakt
znechuceny jsem tam chodil, tak ta prace, zbytecné drbacky, ustanoveni, kazdej furt spechal

na vsechno a tak.

Vstup do armady

Prvni mySlenky na vstup do armady mél Adam jiZ na stfedni Skole a pozd¢ji 1 béhem prace
ve firmég, vzdy vnimal tuto moznost, ov§em byl to vtip mezi nim a jeho kamarady: ,,ze startu
to byl jenom vtip, protoze vidycky kdyz mé nebavila prace nebo tak néco, tak jsem rikal, ty
vole, ze prosté z prdele piijdu do armddy, kdyz nevim, co mam délat*. Cim vic ho oviem
prace ve firmé nebavila, tim vice uvazoval nad armadou jako kariérni moznosti. Nakonec,
kdyZ pohar jeho trpélivosti s praci ve firmé ptetekl, rozhodl se uskutecnit tento ,,vtip*
a vstoupit do armady. Prvni kontakt s armadou uz neni schopen urcit a zmifluje, Ze o ni
vzdycky véd¢€l a premyslel nad ni. Hlavni motivaci pro vstup byla pracovni napli, ktera ho
bavi a akce. Po dvou zaméstnanich, ve kterych ho jeho prace nenapliovala bylo pro Adama
dilezité délat néco, co ho bude bavit a pfindSet mu potéSeni. JelikoZ je hodné sportovné
zaloZeny a ma rad pohyb a pfirodu, tak se mu zdalo, Ze armada spliiuje tyto specifika.
., V praci mé nastvali vV jedné, tak jsem sSel do druhé, tam mé taky nastvali a Fikam si proc¢
vlastné ne. Rad chodim do lesa, sportuju, posiluju, taky chtél jsem se naucit strilet, néjaké

to bojove umeni, musado (armddni bojovy systém), no tak jsem teda vstoupil.*

Kariéra v armadé

Po nastupu na utvar ovSem u Adama doslo ke znacné stagnaci a demotivaci. Ocekaval, ze
sluzba v armad¢ bude narocnéjsi a bude tam vice aktivnich prvki, jako jsou stielby, taktika
atd. OvSem u utvaru, ke kterému nastoupil, nebyla realita takova, jakou si ji pfedstavoval.
Samoziejmé vSechny tyto prvky byly v jeho pracovni néplni, ale v podstatné mensi mifte,
nez ¢ekal. Velky motivacni faktor pro Adama totiz je osobni rozvoj a zlepSovani se. Ale ma
radéji, kdyz k tomu ma néjaky podnét ¢i impulz. Je schopen se snazit vice a 1épe, pokud se

zlepsit ,,musi* oproti tomu, kdyZ by jenom ,,mohl ¢i mél*“. Pokud je donucen situaci vice
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pracovat a snazit Se, dosahne lepSich vysledki a bude svédomitéjsi nez kdyz si sam fekne,

Ze na sobé bude pracovat.

Prace ho ale i tak do urCité miry bavi a neplanuje odejit. ,, Tak ja bych si to
predstavoval, Ze by se furt chodilo do lesa strilelo se, taktika, naberu néjakou tu hmotu,
donutilo by mé to béhat cvicit o néco vic. Ale tady ta motivace neni, protoze to pro tu prdci
nepotrebuju. Je to pohodicka, ne ze by mé to vylozené nebavilo, ale je to tu pohodicka,
klidecek a nenuti me to délat néco navic. Ale nechodim tam s nechuti nebo tak, je to fajn. Ale
no prosté kdybych byl na néjaké bojovce, kde bych musel béhat s baglem na zadech a chodit
tFicet Ctyricet kilometrii s néjakym tezkym zavazim, tak si myslim, Ze je to motivace pro to,
abych se néjak zdokonaloval, abych nebyl uplné mrtvy na konci dne. Jako délam to i tak, ale
kdybych to potreboval i v té praci, tak bych se na to vic zaméril.* Tento princip se u Adama
vztahuje 1 na kariérni postup a rast. Hlavni motivaci tvoti osobni rozvoj a zkuSenosti. Vita
moznost si plnit dalsi kurzy a zamé&feni, ovSem nechce jit na vyssi pozice, protoze by musel
vice premyslet sam a poptipad¢ i velet ostatnim lidem, a to nechce. M4 radsi mit mén¢
zodpovédnosti a kdyz mu nékdo fekne, co ma d€lat: ,,nechci velet, ja jsem prosté lopata®.

U armady ovSem zlistat chce az do odchodu do diichodu.

Zahrani¢ni mise

Adam na zahrani¢ni misi prozatim nebyl, ani na zadnou nebyl vybran, vzhledem ke své
kratké dobé¢ sluzby v arméadé. Na misi by chtél jet, a to hlavné opét z dlivodu osobniho
rozvoje a novych zkuSenosti. Misi vnima jako unikéatni Sanci, kombinujici spoustu
zajimavych moznosti a zkuSenosti. Jedna se o0 moznost podivat se do ciziny, dozvédét se
néco o mistni kultute a lidech, naucit se vice taktiky a bojovych dovednosti a zuzitkovat to,
co uz ¢lov€k umi. Zahrani¢niho nasazeni by se Ucastnil i1 bez jakékoli pfidané financni
odmény, tedy pouze za svlij mésicni plat, a to nehledé¢ na narocnost mise, Cas straveny
Vv odlouceni ani na mozné rizika. Mise je pro n¢j piileZitost, jak se posunout dal a vyvijet se.

I3

,, Chci ten néjaky rozvoj prosté no, ten osobni posun.

(.7 Zavérefna zprava

V této Casti se zaméfime na dalsi praci s vysledky a jednotlivymi tématy ucastnikd,
odpovime na kazdou z vyzkumnych otazek a v posledni ¢asti uvedeme reflexi autora na
tématiku této prace. Hlavni vyzkumnou otazkou byla motivace vojaku, specifikovdna na tfi

kategorie. VSechny vyzkumné otazky jsou zodpovézeny dale v této Casti na zakladé
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vysledki vyzkumu. Nejprve porovndme vysledky ucastniki mezi sebou a ukazeme si
spole¢na témata mezi ti€astniky, pfestoze to neni primarni vysledek tohoto vyzkumu. Snazili
jsme se zkuSenosti a vypovéd kazdého tcastnika vnimat individualné a jako samostatny

unikat. Porovnani nabizime pouze pro zajimavost a rozsiteni této prace.

Spolec¢na témata, ktera se vyskytovala ve vice jednotlivych rozhovorech, nebo se na

nich ucastnici shodovali, se nejcastéji zabyvala:

e Nespokojenosti v pfedchozim zaméstnani ¢i nespokojenosti se studovanym oborem
e Rozdilem mezi o¢ekavanim od armady ptred nastupem a redlnou zkuSenosti

e Celkovou spokojenosti s armadou jako systémem

e Umyslem slouzit v armadg co nejdéle to bude mozné

e Spokojenosti se svym finan¢nim ohodnocenim

e Dopadem velitelt na armadni zivot, at’ uz kladny ¢i zaporny

e  V¢tSina Gcastniki souhlasila s nasazenim vojakl v zahranici

e Dtlezitosti dobrého fungovani kolektivu pro armadni zivot

e  Problémem se vzdalenosti Gitvaru od mista bydlisté

7.7.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

Jaka je motivace vojakii ke vstupu do Armady Ceské republiky

NejcCastéji uvadénym primarnim motivaénim faktorem byla akcénost sluzby v armadé.
Armada pro né predstavuje unikétni a velice specifické zamé&stnani, které nabizi moznosti,
jakeé si mize dovolit malokteré jiné zamé&stnani. Stielby, taktika, pteziti, boj zblizka, ochrana
osob a transportérit a mnoho dal$ich schopnosti, které se vojak v armad¢ uci ovladat, jsou
spojeny s vysokou davkou adrenalinu a pocitu vzruseni. Dochazi pfi nich k vysoké aktivaci

organismu a potad se néco d&je, pravdépodobné proto termin ,,akce*.

DalSim faktorem je vysoka uroven fyzického zapojeni a mnoZstvi trénovani a sportu,
spojené s vykonem profese vojaka z povolani. Akénost, akci nebo adrenalin jmenovali jako
primarni motivaci pro vstup do armady ¢tyfi ucastnici. Tato ak¢nost byla dale spojena anebo
ptimo jeji soucasti byly, 1 zkuSenosti €i osobni rozvoj. Piesna definice vSech téchto polozek
neni v tomto kontextu mozna, jedna se tedy pouze o hrubé pojmenovani. Také tyto tfi slozky
se vzajemné piekryvaji a zejména zkuSenosti a osobni rozvoj, sdileji mnoho podobnosti

a prvki.
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ZkuSenosti a osobni rozvoj pro ucastniky znamenaji pfedev§im nové schopnosti
a dovednosti, které se mohou ucit. Také nové situace a prostiedi, ve kterych se museji naucit
pracovat. Moznost podivat se do cizich zemi a pracovat s prosttedky (napi. zbrané, obrnéna
vozidla atd.), které se v bézném civilnim Zivoté nevyskytuji. VSechny tyto impulzy nuti
¢lovéka k osobnimu rdstu, rozsifovani si obzortt a posouvani vlastnich hranic. Dal§imi
motivy pro vstup jsou stabilita zaméstnani a nestereotypnost. Dobré finan¢ni ohodnoceni
vétSinou funguje jako dalsi slabsi faktor. Nikdo tedy nevstoupil do armady jenom kvuli
vyplaté a vétSina by pokracovala ve vykonu sluzby i za niz§i plat, ovSem vnimaji soucasny

stav platové vymeéry jako ur€itou vyhodu a motivaéni bonus.

Jaka je motivace vojaki ke kariérnimu ristu a postupu

Postup Vv hodnostnim zebficku a rist skrze armadni hierarchii s sebou piinasi mnoho
benefitl. Patii mezi n€ hlavné prodlouZeni zdvazku u armady, vyssi plat a moznost zmény
funkce na vice riiznych pozic. Tento vyvoj je pfirozeny a kazdy vojak v armade¢ si jim
prochdzi, ovSem kazdy je k tomu motivovan jinak a kazdy se jinak snazi. U naSich ti€astnikti
byl nej¢astéji zminovan osobni rozvoj a rist, jako primarni motivacni faktor. Osobni rozvoj
nepfedstavuje pouze posunuti se na vy$$i hodnost ¢i brat vyssi plat, ale rozvijet svoje
schopnosti a ucit se novym vécem. Prohlubovat svoje znalosti a dostat se na takovou troven,
ze je vojak bude schopen predavat 1 ostatnim. ZlepSovat také své fyzické schopnosti

a vysledky.

Osobni rozvoj jako hlavni motivaéni faktor uvedli ¢tyfi Gcastnici. U jednoho byl
velky ptesah osobniho rozvoje a chuti preddvat své osobni zkusSenosti a dovednosti dalSim
lidem. Dalsi tc¢astnici méli jako motivacni faktory prodlouzeni doby sluzby u armady anebo
ani divod nevédéli. Jeden ucastnik uvedl, Ze na zacatku své kariéry mél chut’ se snaZit
a postupovat na vyssi pozice, ovsem neznal diivod této motivace a brzo o ni ptisel a o postup
se jiZ nesnazil. ZvySeni platu pfi postupu na vyssi pozici nehralo pro Zadného z ucastniku
roli pfi jejich snaZeni se posunout. Zde byly finance uZz vnimany Ccisté jako bonus, bez

motivacniho néaboje.

Jaka je motivace vojakii k ucasti na zahrani¢nich misich

Mise je pro vétSinu lidi naprosto nepfedstavitelna situace zahrnujici veliké riziko. Pro vojaky
mise piedstavuje piilezitost uplatnit své schopnosti a dovednosti, podivat se do cizich zemi,
naucit se nové véci a také ziskat nemaly finanéni obnos. Hlavnim motivem pro Gc¢ast na misi

byly zkuSenosti a osobni rozvoj. Zahrani¢ni nasazeni zahrnuje spoustu situaci naprosto se
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vymykajicim prozitkim bézného civilniho Zivota, a proto maji velky néboj unikatnosti

a neznama.

To je pro vojaky, pro touzi po novych zkusenostech a zazitcich, velkym zdrojem
motivace a touhy dostat se na misi a podivat se do zahrani¢i. ZkuSenosti a osobni rozvoj
uvedlo jako primarni motivaci k ti¢asti na zahrani¢ni misi 5 ucastnikii. Posledni ti¢astnik
nikdy nepocitoval zvlastni zajem jet na misi a vnimal to pouze jako soucast svého

zameéestnani.

Jako sekundarni motivaci uvedli Gi€astnici dale také financni ohodnoceni, které je pii
nasazeni v zahrani¢i opravdu $tédré. Misi pfedchazi naro¢ny vycvik a samotné nasazeni
znamena nepftetrzité odlouceni od rodiny a blizkych, zndmého zivota na dlouhou dobu. Dalsi
faktor je samoziejmé vSudyptitomné riziko a neexistuje Zadna zaruka, Ze se vojak vzdy vrati
domu. Penize ovSem stale byly na niz§i pozici motivace a v§ichni tcastnici byli, ochotni jet
i za mensi finan¢ni obnos. Riziko mise vSichni Gcastnici uznavaji a respektuji, ovSem nema

vliv na jejich chut’ jet na misi. Je to pouze faktor, o kterém védi a pocitaji s nim.

7.7.2 Reflexe autora

Na zavér této kapitoly chceme uvést reflexi autora této bakalatské prace, ktery sam slouzi

v armadé jiz n€kolik let. Tuto ¢ast textu ddvame do uvozovek, jako piimé sdé€leni:

., PFi tvorbeé této prdace a vyzkumu se zamérenim na motivaci, jsem mnohokrat premyslel nad
svou viastni motivaci, ktera mé do armady vedla. Uvédomil jsem si, ze sam jsem se nikdy do
hloubky nezamyslel nad tim, co mé motivovalo pro vstup do armady a proc jsem touzil stat
se vojakem. Samozrejmé jsem citil, Ze je 10 zaméstnani, které chci vyzkouset a Ze vstoupit do
armady je pro mé dobra volba, ale nikdy jsem se tuto motivaci nesnazil verbalizovat a prijit
na duvod za touto chuti slouzit. Po jistém casu straveném introspekci a premyslenim, musim

Fict, Ze mou primarni motivaci je také zkusenost a osobni rozvoj.

Tento motiv byl uvaden ucastniky vyzkumu nejcasteji a byl i mym ditvodem pro to
stat se vojakem. Armdda nabizi moznosti, ke kterym se clovék v civilnim Zivoté nema Sanci
dostat. A musim Fict, Ze tento slib armada dle mého nazoru spliuje. Za vice néz ctyri roky
sluzby jsem nabral mnoho zkuSenosti a zazZil situace a zazitky, které bych jinde hledal stézi.
Od strileni z ruznych zbrani, hazeni granaty, prezivani v lese, pres boj zblizka, narocné
nepretrzité cviceni, az po vysokou fyzickou narocnost a nutnost naucit se pracovat jako tym,

armada mi bezpochyby dala mnoho zkuSenosti, diky kterym jsem vyrostl a zmoudrel jako
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clovek. Velke mnozZstvi schopnosti a strategii si S sebou ponesu i dal do civilniho Zivota. Chut
poznavat a ucit se novym vécem mé provazi celou kariéru, a je mou odpovedi na vsechny

vyzkumné otazky této prace.

Zkusenosti a osobni rozvoj byly mou hlavni motivaci pro vstup do armady, mym
primarnim motivem pro to se zlepSovat a postupovat v armadni hierarchii a pro snahu
zucastnit se mise, kterézto jsem se zatim nezucastnil. Penize ani stabilita pro mé nikdy
nehraly vyznamnou roli v Zadném aspektu motivace, ale chdapu jejich vyhody a pro¢ miizou
lidi motivovat k tomu stdt se vojdkem. Upiimné ale musim rict, Ze jsem potéSen vysledky
vyzkumu, které ukazuji na to, Ze mé nadseni a motivaci pro vstup do armady a kariérni rust
sdili vice lidi, nez jsem osobné ocekaval. Jsem rad, Ze penize a jista prace nejsou hlavni
motivy proc lidé chodi do armady, ale je to chut pozndvat nové véci a neustale se zlepsovat.
Jsem si védom, Ze nemuzu zavery z vyzkumu Sesti vojaku aplikovat na celou armadu, ale rad
verim tomu, Ze v armddé je vice vojakii, které vice motivuje neustalda snaha zkoumat

a zlepSovat se, nez pouze socidlni a materialni zajisteni “.
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8 DISKUZE

V této Casti se zaméfime na rozsifeni interpretace naSich vysledkd v souvislosti s naSimi
vyzkumnymi otdzkami, a hlavné na jejich porovnani s vysledky jinych vyzkumi od ¢eskych
i zahrani¢nich autort. Je nutné upozornit na odliSnost armad v cizich zemich, ato jak v jejich
struktufe, zajisténi, kvalité ¢i vycviku, tak i v jejich spoleCenském postaveni v dané zemi,
obecném ndzoru na sluzbu v armadé a vnimani prestize tohoto povolani. Toto upozornéni
uvadime v souvislosti s porovnavanim nasi prace s vyzkumy jinych autort, které jsou
pfevazné zahrani¢ni, nebot’ motivace vojaki je u nds stale velmi neprozkoumanou oblasti.

Dale se v textu zamétujeme na limity této prace a také na jeji pfinos.

Nase prvni vyzkumna otazka se zabyvala tim, jaka je motivace vojaki ACR ke
vstupu do armady. Dle vyzkumu motivace vstupu do armady mezi §védskymi a norskymi
vojaky od Osterberga, Nilssona a Helluma (2020), byli zkuSenosti a osobni rozvoj jedince
uvedeny jako primarni motivacni faktor. Stejného vysledku jsme dosdhli i v nasem
vyzkumu, kde byli zkuSenosti propojené s akénosti. OvSem podobny vysledek byl pouze
V hlavnim motivaénim faktoru. Dalsi faktory byly mozZnost jet na mezindrodni misi
a geograficka lokalizace, kdeZto v naSem vyzkumu byly dal§i moZnosti nestereotypnost
a stabilita zamé&stnani. Zde mulZeme tedy vidét podobnosti 1 rozdily mezi ceskymi
a skandinavskymi vojdky. Motivace skrze zkuSenosti a akcnost je identifikovana napfic
vSemi vyzkumy na tuto tématiku, napiiklad u autori Pakozdiové a Bardose (2020) ¢i u
Helmuse et al. (2018), ovSem zde jiz neni primarnim motiva¢nim faktorem. Je to
pravdépodobné siln€ ovlivnéno kulturou dané zemé&. U Helmuse et al. (2018), ktery zkoumal
motivaci u americkych vojakt, vysla jako hlavni motivator rodina a pocit hrdosti
a povinnosti slouzit. To neni u vice patriotickych ob¢anit USA Zadnym piekvapenim.

U nasich Gcastniki se patriotismus jako faktor neobjevil ani jednou.

Ve druhé vyzkumné otdzce jsme zkoumali motivaci vojaki ke kariérnimu ristu. Dle
naSich vysledkt slouZi jako primarni motivacni faktor opét zkusSenosti a osobni rozvoj. Tato
oblast vyzkumu je zna¢né€ neprozkoumana, a proto porovnavame nase vysledky s vyzkumem
polskych autorti Bodzianyho, Scibioreka a Slusarczyka (2020). Piedmétem jejich zkoumani
byl vliv motivaénich faktori na vykon zaméstnani. V jejich vyzkumu nejlepSimi

motivacnimi G€inky na snahu v praci disponovala finan¢ni odména. To je v rozporu s nasimi
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vysledky, kde vSichni ucastnici uvedli, Ze na finanénim ohodnoceni moc nezélezi a vyssi
plat pro n¢ neslouzi jako motivace. OvSem snaha v praci a snaha o kariérni rist jsou dvé

rozdilné véci, prestoze maji nékteré spolecné oblasti.

Nase posledni vyzkumna otdzka se zabyvala motivaci pro ucast na misi. Timto
tématem se zabyvali v jedné podkapitole i Ballova et al. (2009) ve svém vyzkumu. Tento
vyzkum byl proveden na ¢eskych vojacich, a proto jsou jeho vysledky nejlip aplikovatelné
na srovnani s nasimi poznatky. Dle nich jsou hlavni motivaéni faktor pro vojaky ACR
zkuSenosti. Stejnych vysledkl jsme dosahli i v nasi praci. V jejich vyzkumu tuto moznost
uvedlo vice nez 95 % vSech dotazanych, a i v naSem vyzkumu se jednalo o otdzku s nejvice
jednotnym zodpovézenim. OvSem dal§im faktorem dle nasich vysledki byly finance, kdezto
dle Ballové et al. (2009) to byla snaha piispét k dobrému jménu ACR a dal§i byla pomoc
lidem v misté nasazeni. Finance byly zminény az na ¢tvrté piic¢ce. Z naSich ucastnikti nikdo
nevyjadril touhu pfispét dobrému jménu nasi armady ¢i pomoci lidem, v misté mise. Tento
rozpor mize byt zptisoben dobou, a tedy i posunem hodnot a minéni, ¢i ovlivnénim odpovédi

ucastnikti kvili vybéru z nabidnutych moznosti u dotazniki, ktery vyuzili ve svém vyzkumu.

Dle naSeho nazoru miizeme sledovat motivacni faktory, které se projevuji ve vSech
zemich a kulturach, i napti¢ kontinenty, a zaroven miizeme sledovat faktory, které jsou

utvareny danou zemi a lidmi, ktefi tam Ziji.

8.1 Limity prace

Nedostatek zdrojii se tyka predevSim teoretické Casti popisu armady a motivace
v armadé. Nekteré informace v této sekci jsou na zakladé osobni zkusenosti autora. Jsou to
informace, o kterych autor vi, Ze jsou pravdivé a relevantni, ovSem neni k nim zadny ovéreny
dostupny zdroj. Ktémto informacim se autor dostal pouze diky tomu, Ze sam je
profesionalnim vojakem v ACR. Proto musel Gerpat ze svych zkuSenosti a nemohl je
podlozit literarnimi zdroji. Také nebylo provedeno mnoho vyzkumi na téma motivace
vojaku Armady Ceské republiky, coZ n4m neumoznilo porovnat vysledky a doplnit soudasna

poznani tak, jak jsme doufali.

Rozhovory byly provaddény osobni a online formou, a piestoze jsme se snazili
pfizpusobit prostiedi, jak pfi osobnim setkani tak pii online rozhovoru, nikdy jsme nemohli
docilit stejnych podminek, coz mohlo vést ke zkresleni vysledkii. V online prosttedi vzdy

bude chybét osobni kontakt a percepce neverbalnich projevii. Nevime, jak by vypadaly
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rozhovory vedené s online Gcastniky, pokud by byly provedeny osobné. Osobni rozhovory
byly delsi, prestoze obsahové jsou vSechny rozhovory na podobné trovni. Je mozné, ze
ucastnici, se kterymi byl proveden rozhovor osobné¢ méli horsi komunikac¢ni dovednosti
a trvalo jim déle, nez vyjadiili to, co chtéli, nebo nez spravné zformulovali a popsali své

myslenky.

Dalsimi limity jsou pravdivost vypovédi a vybrany vzorek ucastnikd. Mirnym
limitem kvalitativniho designu je malé aplikovatelnost vysledkii vyzkumu na zbytek
populace. Nemiizeme zkratka na zakladé vypovédi Sesti vojaka ur€it primarni motivaci pro
vstup do armédy ¢i ucasti na zahrani¢nich misich. Pravdivost jejich vypovédi je dalsi aspekt,
ktery nemtizeme nikdy dokazat ani ovéfit, prestoze jsme se snazili udélat maximum pro to,
abychom méli co nejpravdivéjsi vysledky, jak jsme zminovali v etickych aspektech
vyzkumu. Vybrany vzorek Uc€astnikil je limitem, protoZe se v ném nevyskytuji zddné Zeny
a vsichni Ucastnici jsou ze stejného vojenského utvaru. Pti vybéru vojaki i z dalSich utvari
a ziskéani zenskych ucastnic bychom pravdépodobné dostali rozsahlejsi vysledky naseho

vyzkumu.

Dalsi limit pfedstavuje subjektivita autora, jelikoz se jednad a kvalitativni design
vyzkumu a vyzkumnik provad¢jici rozhovory a jejich analyzu, mtze silné zkreslit a ovlivnit
jejich vysledky. O to vice, Ze autor sam je také vojak. OvSem snazili jsme se o co nejvice
objektivni provadéni rozhovori a analyzy a vyfazeni naSich subjektivnich emoci a nazort.
Také jsme si védomi komplexnosti celého tématu motivace a jejich aspektli a vime, ze jasné

definovat jeden motiv, jako primarni faktor, je takika nemozné a ani to neni cilem této prace.

8.2 Prinosy prace

Tato prace muize pomoci psychologlim a vojenskym psychologiim, ktefi se setkaji
s profesionalnimi vojéky, nebo s lidmi, ktefi o vstupu do armady uvazuji. MiiZe pomoci
Skolnim poradciim a pedagogim pifi pomoci ditéti s vybérem sméru dalSiho vzdélavani.
A také muze slouzit jako pomoc pro uchazece o armadu anebo pro distojniky v armad¢, aby
jim pomohla Iépe pracovat s jejich podiizenymi. A v neposledni fadé¢ miliZe tato prace
pfiblizit armadu a jeji ¢leny ob&antim Ceské republiky a pomoci nastinit motivaci téch, ktefi
jsou ochotni za nés poloZit zivot.

A v

V dalsi fadé tato prace pomaha rozsifit pole zkoumani motivace u vojakid a obohatit

jiz ziskané poznatky. OvSem bude zapotfebi mnoha dalSich vyzkumt, abychom Iépe
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prozkoumali tak komplexni jev, jako je motivace pfislusnikd obrannych slozek. Doufame,
Ze tato prace pomize s budoucimi vyzkumy a motivuje k dal§imu zkoumani i v fadach

Armady Ceské republiky.
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9 ZAVER

V této bakalafské praci jsme se zaméfili na zkoumani motivace vojakti Armady Ceské
republiky pro vstup do armady, kariérnimu riistu a ¢asti na zahrani¢nich misich. Ugastnici
byli aktivné slouzici vojaci, se kterymi jsme provedli rozhovory, jelikoz jsme pro nas
vyzkum zvolili kvalitativni design a s tim spojenou kvalitativni metodu sbéru dat. Vysledky
proto prezentujeme ve formé popisu individualni a subjektivni motivace jednotlivych

respondentul.

Prvni vyzkumn4 otazka se zabyvala motivaci pro vstup do ACR. Nejvice uvadény
primarni motivacni faktor byla ak¢nost ¢i zkuSenosti, které uvedlo Ctyfi ze Sesti ucastnika.
Kazdy z téchto ucastniki zminil spolu s ak¢nosti ¢i akci i motivaci zkuSenosti nebo osobniho
rozvoje. Na zaklad¢ vSech vypovédi a jednotlivych rozhovorG nebyla akénost nikdy od
zkuSenosti oddélena a pravdépodobné piredstavuji dvé slozky jednoho celku, ktery ovSem
ucastnici nedokazou lépe definovat. Proto uvadime ob¢ polozky jako jeden hlavni motivacni
faktor. Tito ucastnici chtéli nastoupit do armady kvuli vidiné moznosti prozitku novych
a netradi¢nich zkuSenosti, spojenych s notnou davkou adrenalinu. Dal§imi motiva¢nimi
faktory byla nestereotypnost a stabilita. U nestereotypnosti muizeme sledovat urcité procento
prekryti ¢i podobnosti s motivaénim faktorem zkuSenosti, nebot’ nestereotypnost vyzaduje

nezabéhnuté vzorce a nove zazitky, stejné tak jako ziskdvani novych zkuSenosti.

Druhé vyzkumna otazka se zabyvala motivaci vojakl ke kariérnimu ristu a postupu.
V této oblasti byl jako nejcastéj$i motiv uvadén osobni rozvoj, opét i s aspektem zkuSenosti.
Ugastnici disponujici timto motivaénim faktorem se snaZi se zlepSovat a rozvijet se a postup
na vyS$i pozice vnimaji pfedevsim jako moZnost ucit se dalsim vécem a plnit funkce které
se vice zaméfuji na obor jejich zajmu. Tento faktor uvedli opét Ctyfi ze Sesti ucastniku,
Z nichZ tfi jmenovali ak¢nost a zkuSenosti, jako hlavni motivacéni faktor pro vstup. Jak jsme
jiz tikali, ak¢nost, zkuSenosti a osobni rozvoj spolu ¢asto koreluji a ptekryvaji se. Proto tato
motivace provazi ucastniky i1 do jejich armadniho Zivota a snahy se zlepSovat a posunovat.
Dalsim motiva¢nim faktorem byla snaha zistat déle u armady. Vojak mize na kazdé pozici
slouZzit pouze urcity pocet let a proto chce-li u armady slouzit del§i dobu, musi se postupné
posouvat na vyssi pozice. Posledni Gcastnik uvedl, Ze nezna ptivod své motivace kariérné

postupovat, a také, ze pravdépodobné jiz Zadnou takovou motivaci nedisponuje, nebot’ neciti
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potieba se posouvat ¢i zlepSovat ve svych dovednostech. Ani jeden z Gcastnikli nezminil

jako motivaci k postupu vyssi plat, ktery je spojen s vyssi hodnosti.

Posledni vyzkumna otdzka se zabyvala motivaci vojakl k Gicasti na zahrani¢nich
operacich. A v této oblasti opét, a tentokrat jesté Castéji, byly primarnim motiva¢nim
faktorem zkuSenosti a osobni rozvoj. Tento faktor jako hlavni oznacilo pét ze Sesti ucastniki,
coz z n¢j déla nejvice jmenovany motivacni faktor v celé praci. Neni také divu, Ze je zde
zastoupen tak pocetné, nebot’ mise opravdu predstavuje obrovské mnozstvi zkuSenosti
a zazitkl, ke kterému se ¢loveék zadnym jinym zplsobem nedostane. Mise je kumulaci
vétSiny motivl, které byly Gcastniky zminény pii vstupu do armédy i kariérnim postupu.
Akcnost, zkuSenosti, osobni rozvoj, nestereotypnost-to vSe nasazeni v zahranic¢i pfinasi.
A k tomu jesté velice kvalitni finan¢ni ohodnoceni. Zde jiz vSichni ucastnici ocenili vysi
platového ohodnoceni, ov§em vSech pét ucastnikil uvedlo, Ze by na zahranic¢ni operaci jeli
1 za mensi ¢astku, a to i méné nez poloviéni. Posledni t¢astnik na misi jet nechtél. Necitil

zadnou potiebu ani motivaci tak ucinit.

Vyzkum nam poskytl individualni a subjektivni pohled na motivaci Sesti vojakl
v Armadé Ceské republiky. Cilem prace bylo p¥inést unikéatni informace a pohled na toto
pole zkoumani, nebot” neni ¢asto zkoumano kvalitativnimi postupy a doufame, ze nas

v

vyzkum pomuze rozsifit a doplnit dalsi vyzkumy motivace.
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10 SOUHRN

Tato bakalai'ské prace je zaméfena na vyzkum motivace vojaki Armady Ceské republiky,
a to ke vstupu, kariérnimu postupu a tcastni na zahrani¢nich operacich. Cilem bylo objevit
a popsat individualni a subjektivni motivacni faktory, které vedly ucastniky do armady

a dale tvarovaly jejich armadni kariéru.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou a vyzkumnou ¢ast. Teoreticka
¢ast je pak dale délena do tfi hlavnich kapitol, kazda zabyvajici se jinou tématikou. Prvni
kapitola je zaméfena na popis a definici motivace (Plhakova, 2003), uvedeni zdroji motivace
(Bedrnova & Novy, 2007), nékterych motivacnich teorii (Maslow, 1970) a motivacni faktory
(Nakonec¢ny, 1992).

Ve druhé kapitole se zamé&fujeme na popis Armady Ceské republiky. Uvadime
informace o jeji historii (Rousar, 2006) a o jejim celkovém sloZeni a jednotlivych slozkach
(Ministerstvo obrany, 2019). Dale ukazujeme zakladni povinnosti vojakit ACR (Pfirucka
vojaka ACR, 2015), piijimaci proces a vstup do ACR (Armada CR, 2018b) a také hodnostni
sbory (Armada CR, 2018e). Poté se zaméfujeme na kariérni riist a postup na vyssi pozice
a pInéni si odbornych kurzii (Arméada CR, 2018c). V posledni ¢asti této kapitoly popisujeme
zahraniéni operace a jejich jednotlivé slozky (Zakon o ozbrojenych silach CR, 1999),

nastifiujeme priibéh, jejich naroénost a rizika (Arméada CR, 2019b).

V posledni ¢asti se zaméfujeme na spojeni dvou piechozich kapitol a popisujeme jiz
pfimo motivaci vojakii v Armadé Ceské republiky a motivacni nastroje, které jsou
aplikovany (Ministerstvo obrany, 2001). Poté popisujeme motivaci vojaki ke kariérnimu
postupu a plnéni si odbornych kurzii a rozsifovani si svych kompetenci (Armada CR, 2018c).
A na zavér této kapitoly se zaméfujeme na motivaci k uc€asti na zahrani¢nich misich, jeji

jednotlivé faktory, vyhody a nevyhody (Ballova, Saliger, Hodny & Pavlat, 2009).

Tim kon¢i teoretickd Cast a pfesouvame se do Casti vyzkumné, kde se jiz zamétujeme
na hlavni cil celé prace. Vyzkumné otazky se zabyvaji tim, jaka je motivace vojakii ACR ke
vstupu do armady, kariérnimu ristu a G¢asti na zahrani¢nich operacich. Pro nas vyzkum jsme
zvolili kvalitativni design, a to hlavné ztoho diivodu, Ze jsme chtéli zachytit unikatni
subjektivni popis motivace ve vSech tfech oblastech také proto, Ze toto pole vyzkumu neni

Vv nasem prostiedi timto designem jesté pfili§ prozkoumano a tim miZeme pfinést nové
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poznatky. Ke sbéru dat jsme tedy vyuzivali kvalitativni metodu sbéru dat, a to
polostrukturovany rozhovor, a cely vyzkum jsme pojali, z kvalitativniho hlediska, jako
mnohonasobnou piipadovou studii (Svaii¢ek, Sed’ova et al., 2007). Cilem bylo zachyceni

a moznost prezentovani subjektivnich pocita a okolnosti kazdého jednotlivého pfipadu.

Podminkami pro Gcast ve vyzkumu byla aktualni aktivni sluzba v armad¢, ochota
uskutednit rozhovor a odpovidat na otazky. Ucastniky jsme oslovili osobné & pies
Messenger, a to napii¢ riznymi stupni veleni u 13. délostfeleckého pluku, kde slouzi i autor
této prace. Vyzkumu se nakonec zucastnilo Sest vojakil ve vékovém rozmezi 22 az 43 let
a vSichni jsou muzi. Rozhovory probihaly osobné a online formou, ptes aplikace Skype
a Discord, a to od ¢ervna 2020 do ledna 2021. Po provedeni rozhovoru byl cely doslovné
pfepsan do textové podoby. Poté jsme za pomoci oteviené¢ho kodovani formou tuzka-papir
vytvoftili prvotni témata, ktera jsme dale upravovali za pomoci shlukovani témat, a dal§iho
axidlnitho a selektivniho koédovani. Na zakladé toho jsme dospéli k nékolika hlavnim
tématim a zdrojim motivace pro kazdého ucastnika, které jsme nasledné znovu zkoumali
a ovéfovali v celém rozhovoru. Vysledky vyzkumu jsme prezentovali formou piipadovych
studii, a to jako jednotlivé kazuistiky, doplnéné o piimé vyjadieni a popis samotnych
ucastniki. V zavérené zpraveé ukazujeme spolecné témata a motivacni postoje a shrnujeme

motivacni faktory pro jednotlivé vyzkumné otazky.

NejcastejSim primarnim motiva¢nim faktorem pro vstup do arméady mezi G€astniky
naSeho vyzkumu byla ak¢énost s propojenim zkusenosti a osobniho rozvoje. Tito ucastnici
chtéli nastoupit do armady kvili vidin€ mozZnosti prozitku novych a netradic¢nich zkusenosti,
spojenych s notnou davkou adrenalinu. Schopnosti, dovednosti a zkuSenosti, které ¢lovek
muze ziskat v armad€, nema takika Sanci zaZit nikde v civilnim sektoru, a proto byli tito
ucastnici motivovani prave ke vstupu do armady. Tento motivacni faktor uvedli Ctyti ze Sesti
ucastnikd. Dal§i motivacni faktory byla nestereotypnost a stabilita zaméstnani. VySe
finan¢niho ohodnoceni nehrala roli ani pro jednoho z u¢astnikl a vsichni potvrdili, ze by

praci vykonavali 1 za men$i finan¢ni obnos.

Primarnim motivacnim faktorem pro kariérni rist byla opét zkuSenost a osobni
rozvoj. MozZnost rozvijet své schopnosti, ucit se dalS$i dovednosti a prohlubovat svou
odbornost, uvedli jako hlavni motivaci opét ¢tyfi Gcastnici ze Sesti. Postup na vyssi pozice
chtéji hlavné kvili zlepSovani se, rozvijeni sebe sama a moznosti otevieni posunu na vice
specializované pozice, které 1épe odpovidaji zaméieni kazdého z i€astnikli. Dal§im

faktorem bylo prodlouzeni moznosti kariérniho Zivota u armady, nebot’ vyssi pozice sebou
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nese 1 prodlouzeni zavazku. Pokud chce ¢lovék slouzit u armady del$i dobu, musi se

7

nevyhnutelné posouvat na vyssi pozice. Posledni t¢astnik uz v souc¢asné dobé¢ necitil zadnou
motivaci ke kariérnimu rtistu. Opét ani jeden z €astniki nezminil vyssi plat jako motivacni
faktor. VSichni ucastnici uvedli, Ze je prace bavi a napliuje a chtéji u armady slouzit co

nejdel$i moznou dobu.

U posledni oblasti, a to U motivace pro ucast na zahrani¢nich misich, byla jako hlavni
motivaéni faktor uvadéna zkusenost a osobni rozvoj. V této oblasti doslo k nejvétsi shodé
V primarnim zdroji motivace, kdyz zkusSenost uvedlo jako hlavni motivaci pét ze Sesti
ucastnikd. Mise nabizi zcela unikatni situace a prozitky, kterazto jedinecnost je hlavni
pri¢inou zajmu o ucast mezi naSimi ucastniky. Nové schopnosti, dovednosti, prozitky,
poznani cizi zemé¢ a kultury a moznost aplikovat vSe, co se vojak do té chvile naucil, je silny
divod, pro¢ se mise zic€astnit. VSichni Gc€astnici uvedli, Ze jsou si védomi mozného rizika
a pocitaji s nim, ale neodrazuje je to jakkoli od toho, aby na misi jeli. U mise také vSichni
zminili 1 skvélé finanéni ohodnoceni, ovSem uvedli, Ze by se chtéli zucastnit zahrani¢niho
nasazeni 1 za nizsi finan¢ni ohodnoceni. Posledni ucastnik na misi jet nechce, pfedstavuje
pro n&j vice nevyhod nez vyhod, a to hlavné svou naro¢nosti a dlouhym casem stradvenym

mimo Cesko.

1824 .

Vyzkum piinaSi unikatni vhled do subjektivniho vniméni motivace kazdého
ucastnika a doplnuje dalsi vyzkumy o kvalitativni pfistup zkoumani tohoto pole zajmu
v Ceské republice. Tato price ma za cil Gtenafi nastinit komplexnost motivace a predstavit
armadu jako funk¢éni systém a poodhalit vnitini motivaci profesionalnich vojakd nasi

republiky.

68



10.

11.

12.

13.

14.

LITERATURA

Allport, W. G. (1937). The functional autonomy of motives. American Journal of
Psychology 50. 141-156.

Armada CR. (2018a). Armdda Ceské republiky se predstavuje. Ziskano 14. ledna
2021 z https://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=5090

Armada CR. (2018b). Co se naucim na KZP. Ziskano 16. ledna 2021
z https://kariera.army.cz/co-se-na-kzp-naucis

Arméada CR. (2018c). Kariéra. Ziskano 15 tinora z https://kariera.army.cz/vojak-z-
povolani

Armada CR. (2018d). Volnd mista. Ziskano 20. ledna 2021
z https://kariera.army.cz/volna-mista

Armada CR. (2018e). Hodnosti. Ziskano 24, unora 2021
z https://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=43037

Armada CR. (2018f). Benefity profesionalii. Ziskano 25. tnora 2021
z https://kariera.army.cz/benefity-profesionalu

Armada CR. (2019a). Historie armddnich misi. Ziskano 7. tUnora 2021
z https://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-140768/
Armada CR. (2019b). Pfiprava na misi. Ziskano 7. Ttnora 2021
z https://www.mise.army.cz/aktualni-mise/afghanistan/zpravodajstvi/zdravotnicka-
priprava-je-nedilnou-soucasti-zivota-na-misi-211271/

Armada CR. (2021).  Aktudlni  mise. Ziskano 7. tunora 2021
z https://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.htm

Armstrong, M. (2007). Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy. Praha:
Grada

Ballova, N., Saliger, R., Hodny, J., Pavlat, J. (2009). Zahrani¢ni vojenské mise
a partnerské souziti. Vojenské rozhledy. 50. s. 154-167. Ziskano 8. unora 2021
z https://lwww.vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/zahranicni-vojenske-mise-a-
partnerske-souziti-poznatky-z-armadniho-sociologickeho-vyzkumu

Bedrnova, E., & Novy, I. (2007). Psychologie a sociologie rizeni. Praha:
Management Press

Berlyne, D. E. (1965). Structure and direction in thinking. New York: John Wiley &

Sons

69


https://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=5090
https://kariera.army.cz/co-se-na-kzp-naucis
https://kariera.army.cz/vojak-z-povolani
https://kariera.army.cz/vojak-z-povolani
https://kariera.army.cz/volna-mista
https://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=43037
https://kariera.army.cz/benefity-profesionalu
https://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-140768/
https://www.mise.army.cz/aktualni-mise/afghanistan/zpravodajstvi/zdravotnicka-priprava-je-nedilnou-soucasti-zivota-na-misi-211271/
https://www.mise.army.cz/aktualni-mise/afghanistan/zpravodajstvi/zdravotnicka-priprava-je-nedilnou-soucasti-zivota-na-misi-211271/
https://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.htm

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

Bodziany, M., Scibiorek, Z., & Slusarczyk, S.(2020). Motivating in theory and
practice of command — case study of the Polish armed forces, the police and the fire
service, International Journal of Organizational Analysis, Vol. 29 No. 2, pp. 474-
492. Ziskano 2. biezna 2021 z https://doi.org/10.1108/1JOA-02-2020-2044

Biihler, Ch., & Allen, M. (1972). Introduction to Humanistic Psychology. Monterey,
California: Brooks/Cole Publishing Company.

Cakirpaloglu, P. (2012). Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada

Fransen, M. (2019). Selling Military Service During Wartime: U.S. Army
Recruitment Advertising and Enlistment Motivation During the War Against Terror.
Scandinavian Journal of Military Studies, 2(1), pp. 178-192. Ziskano 3. biezna 2021
z https://doi.org/10.31374/sjms.12

Freud, S. (1991). Vybranné spisy I. Praha: Avicenum

Freud, S. (1993). Vybrané spisy 1. — 11l. Praha: Avicenum

Freud, S. (1998). Mimo princip slasti a jiné prdace z let 1920-1924. Praha:
Psychoanalytické nakladatelstvi J. Koco

Grigorov, G., & Spirdonov, S. (2018). Research on the Motivation for Choosing the
Military Career. International Conference KNOWLEDGE-BASED
ORGANIZATION, 24, 302-307. Ziskano 1. bfezna 2021
z https://doi.org/10.1515/kbo-2018-0048

Hall, S. C., & Lindzey, G. (1957). Theories of personality. New York: John Wiley
& Sons

Helmus, T., Zimmerman, S., Posard, M., Wheeler, J., Ogletree, C., Stroud, Q., &
Harrell, M. (2018). Life as a Private: A Study of the Motivations and Experiences of
Junior Enlisted Personnel in the U.S. Army. Ziskano 25. unora 2021
https://doi.org/10.7249/RR2252

Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal

Homola, M. (1977). Motivace lidského chovdni. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi

Institut doktrin VeV-VA. (2015). Prirucka vojika ACR. Vyskov: Institut doktrin
VeV-VA

Kechkin, Y. U. V, Kozhunov, K. A., Kadyrov, A. R., & SHumakov, D. S. (2019).
Development of motivation and will of a soldier. Ziskano 27. tnora 2021
z https://doi.org/10.18411/sr-10-12-2019-50

70


https://www.emerald.com/insight/search?q=Marek%20Bodziany
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zbigniew%20%C5%9Acibiorek
https://www.emerald.com/insight/search?q=Stanis%C5%82aw%20%C5%9Alusarczyk
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1934-8835
https://doi.org/10.1108/IJOA-02-2020-2044
https://doi.org/10.31374/sjms.12

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,
45.

Kolajova, L. (2006). Tymovad spoluprace: jak efektivné vést tym pro dosazeni
nejlepsich vysledkii. Praha: Grada

Kos, R. (1991). Persistence of reading disabilities. The voices od middle school
students. American Educational Research Journal 28(4), 875-895. Ziskano 8.
Madsen, K. B. (1972). Teorie motivace. Praha: Academia

Madsen, K. B. (1979). Moderni teorie motivace. Praha: Academia.

Maslow, A. H. (1970). Motivation and personality. New York: Harper & Row.
McClelland, D. C. (1988). Human motivation. Cambridge University

Ministerstvo obrany. (2001). Zdkladni Fid ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky

Ministerstvo obrany. (2005). Vysluhové ndlezitosti a pridavek na bydleni vojdkii
Z povolani. Ziskano 23. ledna 2021
z https://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5367

Ministerstvo obrany. (2014). Prehled vyhod. Ziskano 28. ledna 2021
z http://www.veterani.army.cz/prehled-vyhod

Ministerstvo obrany. (2015). Viada schvdlila Koncepci vystavby ACR 2025. Ziskano
24. inora 2021 z https://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vlada-
schvalila-koncepci-vystavby-acr-2025--118119/

Ministerstvo obrany. (2019). Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030.
Ziskano 24. unora 2021
z https://lwww.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf
Ministerstvo vnitra. (2020). Shirka zdakonit a Shirka mezindrodnich smluv. Ziskano
6. unora 2021 z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=219/1999&typelLaw=zakon&what=Cislo_zakona_sm
louvy

Miovsky, M. (2006). Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu.
Praha: Grada

Murray, H. A. (1938). Explorations in Personality. New York: Oxford University
Press

Nakone¢ny, M. (1992). Motivace pracovniho jedndni a jeji Fizeni. Praha:
Management Press

Nakone¢ny, M. (2004). Motivace lidského chovani. Praha: Academia

Osterberg, J., Nilsson, J., & Hellum, N. (2020). The motivation to serve in the

military among swedish and norwegian soldiers. A comparative study. Journal of

71


https://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5367
http://www.veterani.army.cz/prehled-vyhod
https://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=219/1999&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=219/1999&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=219/1999&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy

46.

47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

Defense Resources Management, 11(1), 30-42. Ziskano 10. tnora 2021
z https://search.proquest.com/scholarly-journals/motivation-serve-military-among-
swedish-norwegian/docview/2418812586/se-2?accountid=16730

Pakozdi, M., & Bardos, G. (2020). Qualitative analysis of motivations for being
a soldier. Strategic  Impact, (75), 60-74. Ziskano 10. tnora 2021
z https://search.proquest.com/scholarly-journals/qualitative-analysis-motivations-
being-soldier/docview/2455568073/se-2?accountid=16730

Plhakova, A. (2003). Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia

Plhakova, A. (2006). D¢jiny psychologie. Praha: Grada

Provaznik, V., & Komarkova, R. (1996). Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSE
Rousar, J. (2006). Ceskd republika a jeji profesiondlni armada. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky

Rowan, J. (1976). Ordinary Esctasy. Humanistic Psychology in Action. London:
Routledge & Kegan Paul

Shaffer, J. B. P. (1978). Humanistic Psychology. New Jersey: Prentice-Hall.
Slovnik cizich slov. (nedat). Vyznam slova movere. Ziskano 20. ledna 2021
z https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/movere-lat

Strauss, A., & Corbinova, J. (1999). Zdklady kvalitativniho vyzkumu.
Boskovice:Albert

Svatiek, R., Sed'ova, K., a kol. (2007). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych

unora 2021 z https://sci-hub.se/10.3102/00028312028004875

védach. Praha: Portal

Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie. (2021). Kurzy. Ziskano 20. tinora 2021
z https://www.vavyskov.cz/content/kurzy

Vyhlaska €. 189. (2015). Vyhlaska o postupu pri sluzebnim hodnoceni vojdkii a jeho
hlediscich. Ziskano 7. inora 2021 z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-189
Vyrost, J. (2008). Socidlni psychologie. Praha: Grada

Wilkinson. A. (1998). Empowerment: theory and practice. Personnel Review, 27, 40-
56. Ziskano 23. ledna 2021 z https://doi.org/10.1108/00483489810368549

Winter, D. G. (1996). Personality: Analysis and interpretation of lives. New York:
McGraw-Hill.

Zikon o ozbrojenych silach Ceské republiky 1999 Zakon &. 219/1999 Sb. Ziskano 13
unora 2021 z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219

72


https://search.proquest.com/scholarly-journals/motivation-serve-military-among-swedish-norwegian/docview/2418812586/se-2?accountid=16730
https://search.proquest.com/scholarly-journals/motivation-serve-military-among-swedish-norwegian/docview/2418812586/se-2?accountid=16730
https://search.proquest.com/scholarly-journals/qualitative-analysis-motivations-being-soldier/docview/2455568073/se-2?accountid=16730
https://search.proquest.com/scholarly-journals/qualitative-analysis-motivations-being-soldier/docview/2455568073/se-2?accountid=16730
https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/movere-lat
https://www.vavyskov.cz/content/kurzy
https://doi.org/10.1108/00483489810368549
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-219

62. 13. délostielecky pluk. (2020). Prirucka vojika délostieleckych oddilu. Jince: 13.
délostielecky pluk

73



PRILOHY

Seznam p¥iloh:
1. Abstrakt v ¢eském jazyce
2. Abstrakt v anglickém jazyce

3. Informovany souhlas

74



Priloha €. 1: Abstrakt v ¢eském jazyce

Abstrakt

Nazev: Motivace vojaki ACR ke vstupu do armady, kariérnimu ristu a tucasti na

zahrani¢nich misich.

Autor: Vitek Machacek

Vedouci prace: Mgr. Erika Lipkova

Pocet stran a znaku: 73 stran, 150 244 znakt
Pocet priloh: 3

Pocet tituli pouzité literatury: 62

Abstrakt:

V této bakalaiské praci zkoumame motivaci vojakt armady Ceské republiky ke vstupu do
armédy, kariérnimu ristu a UcCasti na zahrani¢nich misich. Zkoumédme individudlni
a subjektivni motivaci jednotlivych Gc¢astnikl. Pro vyzkum jsme zvolili kvalitativni design
a data sbirame za pouziti polostrukturovaného rozhovoru. Ugastniky vyzkumu je $est muzd,
ktefi jsou v souasné dobé aktivnimi profesionalnimi vojaky v ACR. Data byla analyzovana
a interpretovana metodou mnohonasobna piipadové studie. Za pomoci ziskanych dat jsme
urCili n€kolik hlavnich motiva¢nich faktorti v kazdé oblasti naseho zkoumani. Hlavnim
motivem pro vstup do armady byla akénost, zkusenosti a osobni rozvoj. Tyto tfi zdanlivé
odlisné faktory byly vzdy uvedeny spolu a tvofti spiSe jeden funkéni celek. Hlavni motiv pro
kariérni rast jsou zkuSenosti a osobni rozvoj s mensi pomérem ak¢énosti. A hlavnim
motiva¢nim faktorem pro ucast na zahrani¢ni misi jsou opét zkuSenosti a osobni rozvoj.
V této oblasti byli Gcastnici vyzkumu nejvice zajedno. ZkuSenosti byly tedy vyraznym
a dominantnim faktorem v kazdé ze zkoumanych oblasti. Finance nebyly zminény jako

vyrazny motiv ani v jedné ze zminénych sekci.

Kli¢ova slova: motivace, armada, vstup do armady, i¢ast na zahrani¢nich misich, kariéra

V armadé
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Abstract

Title: Motivation of soldier of ACR to enter the army, career progress and participation in

foreign missions

Author: Vitek Machacek

Supervisor: Mgr. Erika Lipkova

Number of pages and characters: 73 pages, 150 244 characters
Number of appendices: 3

Number of references: 62

Abstract:

In this bachelor's thesis we examine the motivation of soldiers of the army of Czech Republic
to join the army, career growth and participation in foreign missions. We examine the
individual and subjective motivation of individual participants. We chose a quality design
for the research and we collect data using a semi-structured interview. The participants in
the research are 6 men who are currently active professional soldiers in the ACR. The data
were analyzed and interpreted by a multi-case study method. With the help of the obtained
data, we were able to identify several main motivating factors in each area of our research.
The primary motive for joining the army was action, experience and personal development.
These three seemingly different factors have always been put together and rather form one
functional unit. The main motive for career growth is experience and personal development
with a lower ratio of activity. And the main motivating factor for participating in a foreign
mission is again experience and personal development. Research participants were the most
united in this area. Experience was therefore a significant and dominant factor in each of the
areas studied. Finances were not mentioned as a significant motive in any of the mentioned

sections.

Key words: motivation, army, entering the army, participation in foreign missions, career

in the army
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