Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Vyuziti vozidlového parku dopravni
spole¢nosti

(Bakalarska prace)

Pterov 2019 Jakub Metelka



Vysoka skola
> ;lé: logistiky

0.p.s.

Zadani bakalarské prace

student Jakub Metelka
studijni program Logistika
obor Dopravni logistika

Vedouci Katedry bakaldfského studia Vam ve smyslu él. 22 Studijniho a zkuSebniho
tadu Vysoké skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalifském studijnim programu uréuje
tuto bakalaiskou prici:

Nazev tématu: Vyuziti vozidlového parku dopravni spoleénosti

Cil prace:

Na zikladé teoretickych znalosti z logistiky silniéni dopravy posoudit vyuZiti vozidlového parku
spoleénosti Euros Moravia spol. s r.o. Identifikovat pripadné nedostatky a zpracovat ndvrh
opatfeni na zlepSeni sou¢asného stavu,

Zasady pro vypracovéni:

VyuZijte teoretickych vichodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporugené vedoucim
price a pfi zpracovéni price postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporugenimi vedouciho
price. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved'te v samostatné piiloze.

Bakalafskou préci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Teorie logistiky silniéni dopravy

2. Vozidlovy park spoleénosti a analyza jeho vyuZitl
3. Zhodnoceni vysledki analyzy

4. Ndvrh opatieni na zlepseni

Zavér



Rozsah prace: 35 — 40) normostran textu

Seznam odborné literatury:
HLAVON, Ivan a kol. Dopravni a spojovi soustava. Pferov: Vysokd Skola logistiky, 2010.
ISBN 978-80-87179-12-3.

KLEPRLIK, Jaroslav. Silni¢ni doprava. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011. ISBN
978-80-7395-451-2.

SIROKY, Jaromir a kol. Technologie dopravy. Pardubice: Univerzita Pardubicc-. 2016. ISBN
978-80-7560-017-2.

Vedouci bakalafske price: Ing. Blanka Kalupova
Datum zaddni bakalafské prace: 31.10.2018
Datum odevzdani bakalaiské price: 4.5.2019

Prerov 31. 10, 2018

;P

/
Dbl L/’\Lfffﬂ..n\_ﬂf_y

Ing. et Ing. Iveta Dockalikova, Ph.D. doc. lﬁ’g. Ivan Hlavori, CSc.
vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozend bakaldiska prace je pivodni a Ze jsem ji vypracoval
samostatné. Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Uplna a Ze jsem v praci neporusil
autorska prava ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékont (autorsky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpist.

Prohlasuji, ze jsem byl také seznamen s tim, ze se na mou bakaldiskou praci plné
vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nekterych zakona (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi,
zejména § 60 — Skolni dilo. Beru na védomi, Ze Vysoka Skola logistiky o.p.s. nezasahuje
do mych autorskych prav uzitim mé bakalafské prace pro pedagogické, védecké
a prezentacni ucely Skoly. Uziji-li svou diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci
k jejimu vyuziti, jsem si védom povinnosti informovat pifed tim o této skuteCnosti

Vysokou skolu logistiky o.p.s. prorektora pro vzdélavani.

Prohlasuji, Ze jsem byl poucen o tom, ze bakalafska prace je vefejna ve smyslu zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich ptedpist, zejména § 47b. Taktéz davam
souhlas Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované bakalarské
prace v jeji tiSténé i elektronické verzi. Souhlasim s piipadnym pouZitim této prace

Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogicke, védecké a prezentacni tcely.

Prohlasuji, Ze odevzdana tisténd verze bakalafské prace, elektronicka verze

na odevzdaném optickém médiu a verze nahrana do informac¢niho systému jsou totozné.

V Prerove, dne 23. 8. 2019



Podékovani

Na tomto misté¢ bych chtél pod€kovat jednateli dopravni spolecnosti Euros Moravia
spol. sr.0. za Cas straveny konzultacemi a ochotu poskytnout mi vSechny interni

dokumenty potiebné pro napsani této bakalarské prace.



Anotace

Bakalatska prace se tyka problematiky vyuziti vozidlového parku konkrétni dopravni
spoleCnosti. V teoretické casti prace je uvedena teorie logistiky silni¢ni nakladni
dopravy a deskripce technologického procesu piepravy. V praktické ¢asti je provedena
analyza vyuziti jizd vozidlového parku. Vysledek soucinitele vyuziti jizd vozidel
ukazuje, ze v dané male dopravni spolec¢nosti jsou vozidla vyuzivana na velmi dobré

arovni.
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The bachelor thesis deals with the issue of using the fleet of a particular transport
company. In the theoretical part of the thesis is presented the theory of logistics of road
freight transport and description of the technological process of transport. In the
practical part there is an analysis of the use of fleet rides. The result of the coefficient
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Uvod

Provozovani autodopravy je jednou z rozsifenych forem podnikdni. Podnikatel tak
uspokojuje pozadavky na premisténi zbozi, pficemz se snazi ve své podnikatelské
¢innosti dosdhnout zisk. Kromé¢ jiného je nutné, aby jeho Cinnost byla hospodarnd, aby
dosahoval co nejlepsi vysledky s co nejmensimi ndklady. Proto je nezbytné, aby

sledoval vyuziti svého vozidlového parku.

Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych znalosti z logistiky silni¢ni dopravy posoudit vyuziti
vozidlového parku konkrétni spoleCnosti, a to Euros Moravia spol. sr.o. Identifikovat

ptipadné nedostatky a zpracovat navrh opatfeni na zlepSeni soucasného stavu.

Spole¢nost Euros Moravia spol. s r.0. je rodinna firma, kterd plsobi v autodopravé od
roku 1995 a jako kazda jina firma na trhu, mé zajem dale prosperovat a konkurovat
konkurenci na trhu. Informace tykajici se provozu jednotlivych vozidel potfebné pro

analyzu poskytl majitel spole¢nosti.

Hlavni divod, pro¢ jsem si vybral tohle téma, je miij osobni z4jem v této oblasti, a taky

proto, ze Euros Moravia spol. s r.o. je rodinna spole¢nost, které jsem soucasti.

Pii zpracovani prace jsou vyuZity znalosti nabyté studiem a teoretické poznatky

z odborné literatury.

Prace je rozdé¢lena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola je teoretickym vychodiskem pro feSeni
dané problematiky. Ve druhé kapitole je provedena analyza vozidlového parku a jeho
vyuziti. Treti a ctvrta kapitola jsou praktickou c¢asti bakalaiské prace, kde jsou

zhodnoceny vysledky analyzy a zpracovan navrh opattfeni na zlepSeni



1 Teorie logistiky silni¢ni dopravy

Pro teSeni tématu bakaldiské prace je nezbytné vychazet z teoretickych poznatkil

logistiky silni¢ni dopravy. V této kapitole je uvedena teorie logistiky silni¢ni dopravy.

1.1 Logistika

Nazev logistika pochézi z feckého slova ,,logos®, které se prekladéd jako fe¢, rozum
nebo pochopeni. Prvni naznaky soucasného chéapani slova logistika se vyskytly
v souvislosti se zabezpecovanim vojenskych operaci. Cilem logistiky je koordinace
a optimalizace vyrobnich, obchodnich i celé fady dalSich procesii pomoci technickych
a organizacnich opatfeni, to je napfiklad planovéani, provedeni, skladovani,
vyhodnoceni a optimalizace procest, pomoci kterych se v systémech pfesunuji
materialy nebo jiné objekty z bodu A do bodu B. Definice je na prvni pohled pon¢kud
slozita, ale pfi zamysSleni je naopak nenaro¢na na pochopeni. Logistika jako takova je
obor, ktery se snazi optimalizovat vyrobni i nevyrobni procesy tak, aby pro jejich

vykonani byla potfeba co nejméné materialu, energie, Casu a lidské prace.

Do problematiky logistiky patii n€kolik ¢innosti, které je potfeba brat v potaz pfii

planovani. Tvofii systém logistiky, ktery je graficky zndzornén na obr. 1.1.

Obr.1.1 Systém logistiky

Baleni

Uzemni
rozmisténi

Logistika

Dokumentace

Zdroj: Siroky a kol., 2018.
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V logistice nejde jen o ndkup nebo vyrobu zboZi jako takového, dokonce nejde jen
o kvalitni sluzby. Je potieba postarat se, aby existujici zbozi nebo sluzba byla
dosazitelnd s pozadovanou kvalitou na spravném misté, ve spravny cas a s co
nejmensimi (I1épe feceno optimalnimi) ndklady. K tomu je nevyhnutelnd doprava, ktera

je prufezovou ¢innosti logistiky.

1.2 Logisticky retézec

dynamické propojeni trhu spotieb s trhem zdrojii (suroviny, materidl, polotovary)
z hmotného 1 nehmotného hlediska, které vychdzi z poptavky kone¢ného zékaznika.
Jeho cilem je flexibilni, kvalitni a z hlediska ndkladu ekonomicky nizké uspokojeni této
poptavky konec¢ného zidkaznika. Od néj vychdzi informace o pozadavcich na

bezpecnost, dodavky zbozi v daném terminu a podobné.

Obecné logisticky fetézec mlizeme chapat jako posloupnost ¢innosti, které na sebe

navazuji a jsou nutné k dosazeni kone¢ného efektu (uspokojeni zakaznika).

V minulosti byl logisticky fetézec oznacovan jako logisticky kanal nebo také logisticky
»~ropovod®“. Vzdy vychézi z poptavky kone¢ného zakaznika (spotiebitele) a vaze se na

konkrétni vyrobek, zakazku.

Chapeme ho jako dvé stranky vzijemné na sebe navazujici, a to hmotna stranka
navazujici na nehmotnou stranku a naopak. Hmotna stranka se véze na uchovani
a premistovani véci (hotové vyrobky), schopné uspokojit pottebu koncového zakaznika.
Nehmotna stranka zahrnuje pfemisténi informaci, jako jsou naptiklad zpravy, tdaje
o zbozi nebo data, ktera jsou potiebna k uskute¢néni, uchovani nebo premisténi daného

zbozi nebo osob.

Schéma logistického fetézce je na obr. 1.2.
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Obr. 1.2 Logisticky Fetézec
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Zdroj: https ://www.dlprofi.cz/log/onb/images/log/11/10.1.1/img001.png

1.3 Vztah logistiky a dopravy

Doprava v logistice tvori dilezity ¢lanek v mozaice, zabezpecuje presun vyrobkl
z mista vyroby do skladi nebo piimo ke spotiebiteli, zvySuje tim hodnotu dané¢ho zbozi.
Rovnéz mé dopad na rychlost a spolehlivost, s jakou se provede tento pfesun. Spravné
nacasovani a kvalitni dodani nejvice navySuje pfidanou hodnotu pro koncového
zékaznika. Nepfijemnou soucasti dopravy jsou naklady spojené s dopravou. Jsou jedny

z nejvyssich v logistickém fetézci a promitaji se v koncové cené zbozi.

Na dopravni firmy jsou kladeny naro¢né poZadavky z pohledu logistiky, pokud chtéji
byt dopravni firmy Gspé$né v oboru, musi byt konkurencné schopné a obstét na trhu své
konkurenci. Musi se také orientovat na logistické potfeby svych zékaznikt, naptiklad

technologickeé prestavky ve vyrobé€ a vyhovét jim v maximalnim rozsahu.

Doprava je jednou z nejvyznamnéjSich slozek v logistickém systému od dodavatelti
pocatecnich surovin do vyroby, aZ ke kone¢nému zakaznikovi nebo spotiebiteli. Jeji
funkce je zajistit pohyb zbozi mezi vyrobnich i obé¢hovych procesii. Obecné jde dopravu

charakterizovat jako ucelnd a zamySlena pohybova Cinnost, kterd mé& za tkol
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pfemistovani véci ¢i osob pomoci pohybu dopravnich prostfedkii po dopravnich

cestach.

Obecné jde popsat dopravu jako ucelny pohyb dopravnich prostfedkt po dopravnich

cestach.

Dopravu mtizeme rozdélit podle mnoha kritérii, hlavni a zakladni rozdé€leni dopravy je
podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostredki:

e silnicni,

e ZelezniCni,

e Jetecka,

e vodni.

Tyto dopravni systémy tvoii tzv. konvenéni dopravu. Nedilnou soucasti dopravy je také

doprava nekonvencni (napf. potrubni).

V nakladni dopravé je potieba védét, ze dopravce je provozovatel dopravy, ktery
zajiStuje premisténi zbozi a prepravce je zakaznik dopravce, ktery vyuziva jeho sluzeb.

Cil pro vSechny dopravce je maximalni zisk a efekt dopravnich operaci.

1.4 Silni¢ni nakladni doprava

Silni¢ni doprava pfedstavuje souhrn Cinnosti, jimiz se zajiStuje zejména piemisténi
osob, zvifat a véci silni¢énimi dopravnimi prostfedky po dopravnich cestach, kterymi

jsou pozemni komunikace. (Hlavon a kol., 2010)

1.4.1 Charakteristika silni¢ni dopravy

Silni¢ni ndkladni doprava je celosvétoveé velmi pokrokové rozvijejici se obor. Je rychla,
operativni, dokaZe se rychle pfizplisobit zménadm v poptavce a patii k silnym
konkurentim jinych dopravnich obort. I pifes jeji negativni vlastnosti, jako je tieba
negativni vliv na Zivotni prostfedi, které je v dneSni dob€ vice chranéné, nez tomu bylo
v minulosti, dale vysok4a nehodovost a dalsi. Silni¢ni nékladni pieprava je dnes stale

jeden s nejvice vyuZzivanych zplisobl pfepravy zboZi.

Silni¢ni nakladni doprava ma své vyhody a nevyhody.
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Vyhody silni¢ni nakladni dopravy:

vysoké dostupnost,

zajisténi ptimych pteprav,

moznost piepravy ,,z domu do domu‘ — snizuji se naklady o ndklady na prekladku
na jiny dopravni mod,

muze vyuzivat hustou sit’ pozemnich komunikaci,

moznost vysoké rychlosti pozemni piepravy,

pruznost, kterd umoziuje 1épe se pfizptsobit individualnim pozadavkim zékaznika,
moznost prepravy na kratké i dlouhé vzdalenosti,

vhodna pro kombinovanou dopravu,

jednoduchy systém nakladky a vykladky.

Nevyhody silni¢ni nakladni dopravy:

povétrnostni podminky — pfi intenzivnich snéhovych srazkach, silném vétru apod.
neni silni¢ni doprava pfili§ odolna,

nizsi piepravni bezpecnost

neni vhodnd pro ptepravu objemného zbozi na dlouhé vzdalenosti,

ekologicky mén¢ ptizniva,

vys$si pocet obsluhujiciho personalu, ktery ptipada na 1 pfepravovanou tunu,

malé kapacita dopravniho prostifedku.

(Novak a kol., 2011, Saradin, 2018)

Vstup podnikateli do odvétvi silnicni dopravy je oproti jinym druhiim dopravy

jednodussi a vstupni investice do potizeni vozidlového parku jsou nizsi. Podnikatelé se

zde vSak potykaji s vysoce konkurencnim prostfedim, na které, pokud chtéji uspét, musi

co nejpruznéji reagovat. Musi vénovat pozornost stavu i modernizaci vozidlového parku

a jeho vyuziti sledovanim a vyhodnocovanim technologickych ukazateld, efektivnimu

fizeni provozu a jiné.
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1.4.2 Technologie silni¢ni nakladni dopravy

Technologie pfepravy silni¢ni nékladni dopravy je uzce spjata s posuzovanim vyuziti
vozidlového parku prostfednictvim technologickych ukazateli. Efektivni organizace,
plynuld navaznost jednotlivych tikont dopravniho a ptfepravniho procesu a vzajemna
komunikace pracovnikii maji vliv na maximélni a ekonomické vyuziti vozidlového

parku.

V silni¢ni ndkladni dopravé se vyuzivaji nasledujici technologie piepravy zasilek:
e vozové zasilky,
o kusoveé zasilky,
e piikladky.

Vozové zasilky:

Vv v

e jsou vykonané jednou jizdou vozidla od odesilatele, zasilka by méla byt t&ézsi
nez 3 500 kg. Muze se jednat o zasilky, které svou plochou zaberou celou
loZnou plochu vozidla, zasilky, jejichz vlastnosti to vyzaduji. Dale to miizou byt
zasilky, u kterych je potieba vykonat pfepravu v pozadované lhité. VétSinou se
vozové zasilky nakladaji na jednom misté a vykladaji na jednom miste.

Vyjimecné se milZe stat, Ze nakladat a vykladat mizZe dopravce na vice mistech.

Prikladky:

o zasilky piepravované zaroven s jinymi zésilkami.

Kusové zasilky:

o zasilky, které nespliiuji podminky pro vozové zasilky a ptikladky.

V piepravnim procesu pusobi nasledujici subjekty:

e odesilatel —tj. zdkaznik dopravce a objednavatel pfepravy (misto nakladky),
e dopravce (fyzickd nebo prévnickd osoba, ktera provadi dopravu) a fidi¢
nakladniho vozidla,

e piijemce (misto vykladky).

15



Ptepravni proces I1ze rozdélit do péti zakladnich fazi:

1. tkony ptfed nalozenim nédkladu,

wok »wN

nakladka,

vlastni pfeprava,

vykladka,

¢innost fidice po skonceni prepravy. (Kleprlik, 2011)

1.5  Vyuziti silni¢nich vozidel

Podnikatelé v autodopravé si voli strukturu svého vozidlového parku a pocet vozidel

podle svého podnikatelského zdméru tak, aby byla dopravni firma konkurenceschopna.

SloZeni vozidlového parku by mélo byt v souladu se strukturou pfepravovaného zbozi,

tj. podle prostorové/objemové hmotnosti a prostorové naro¢nosti. Optimélni sloZeni

vozidlového parku ptiznivé ovliviiuje vykony a vyuziti vozidel. (Némcova, 2013)

V silni¢ni nakladni dopravé lze vyuzivat nakladni vozidla kategorie N a piipojna

vozidla kategorie O. V praxi se pro své vyhody velmi €asto vyuzivaji soupravy sloZené

z tahace a navésu.

Podle Némcové (2013) Ize pouziti dopravnich prostredkii vymezit nasledujicim

zpusobem:

valnikové automobily a valnikové navésy jsou vhodné zejména pro
piepravu zasilek ulozenych na paletdch, hutnickych a strojirenskych
vyrobkll, vyrobkl spotiebniho a potravinaiského pramyslu, kusovych
zasilek. Tato vozidla a ndvésy mohou byt opatiena plachtou a umozni tak
piepravu zasilek, které pottebuji ur€itou ochranu pted povétrnostnimi vlivy.,
sklapéckoveé automobily a skldpéCkové naveésy se vyuZivaji zejména pro
prepravu sypkych substratl jako je napt. stérk, pisek, obili, a dalsiho zbozi,
u n¢hoz lze provadét vykladku sklopenim lozného prostoru automobilu,
skiiiové automobily jsou vhodné zejména pro piepravu vyrobki
potravinaiského a spottebniho primyslu, vyrobki, které pottebuji béhem
pfepravy ochranu pied povétrnostnimi vlivy,

specidlni automobily jsou vhodné zejména pro piepravy tekutého

a chladirenského zboZi, potravinaiskych nebo chemickych vyrobk.

16



Pokud se nejedné o spole¢nosti zamétujici se na specifické prepravy je z ekonomického
hlediska vhodné, aby dopravni spolecnost disponovala vozidly, ktera lze pouzit

vSeobecné.

Hodnoceni vyhodnosti pouziti a vyuziti jednotlivych druht a typii vozidel se neobejde
bez pouziti ukazateli o vyuziti vozidel. V odborné literature se uvadi rtizné ukazatele,

napf.:

e vykon vozidla,
e soucinitel vyuziti uzitecné hmotnosti vozidla,
e Casové¢ vyuziti vozidla,

e vyuziti jizd vozidel aj.

1.5.1 Ukazatele vyuZiti vozidlového parku

Stru¢na charakteristika vybranych ukazatel:

Ukazatel vykon vozidla

Uvadi se vtkm za Casové obdobi, zpravidla za jeden rok. Vykon vozidla zavisi na
uzitené hmotnosti vozidla, uzitecné hmotnosti druhu pfepravovaného zbozi, na dob¢
nakladky a vykladky, na prepravni vzdalenosti, rychlosti jizdy a km ujetych bez

nakladu.

Soucinitel vyuZiti uzite¢né hmotnosti vozidla —y

U tohoto ukazatele se porovnava pomér skutecné hmotnosti zbozi k uzitecné hmotnosti
zbozi (tzv. staticky ukazatel — ys) nebo pomér skutecného vykonu vozidla v tkm

k maximéln€ moznému vykonu vozidla v tkm (tzv. dynamicky ukazatel — yq).

Casové vyuZziti vozidla

U tohoto ukazatele se bere v tivahu, Ze v pribehu delsiho ¢asového obdobi je silni¢ni
vozidlo v provozu (¢as Tp), v udrzbé/opravé (Cas Ty) nebo v prostoji (Cas Tp). Soucet
téchto dil¢ich dob je nazyvan obratem vozidla. Do doby obratu (To) se zpravidla
nezahrnuji nutné pfistavné a odstavné jizdy, které jsou nezbytnou podminkou

dopravniho procesu.
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Neproduktivnim prvkem jsou prostoje, které¢ jsou disledkem nedostatkii v organizaci
fizeni prace fidici a zédkonnych piestdvek urcenych zvlastnimi predpisy. Cilem je
omezit dobu prostojlii na nutné minimum, tj. na troven zakonnych ptestavek.

Ukazatel vyuziti jizd vozidel je vzhledem kcili prace, kterym je posoudit vyuziti

vozidlového parku spolec¢nosti Euros Moravia spol. s r.0., uveden v samostatné podkapitole

1.5.2.

1.5.2 Ukazatel vyuziti jizd vozidel

Soucinitel vyuziti jizd vozidel je jednim z ukazateli pro posouzeni efektivniho vyuziti
vozidlového parku. Podle mého nazoru ma tento ukazatel pro naplnéni cile této

bakalaiské prace nejveétsi vypovidajici hodnotu.
Pocita se podle vzorce uvedeného nize.
Soucinitel vyuziti jizd:

Ln

= — [--] (1.1)

L

kde: f...soulinitel vyuziti jizd,
nabyva hodnotu f <1,
L, . vzdalenost ujeta s ndkladem [km]
L...celkova ujeta vzdalenost [km]

Pro ziskéni vysledku v procentech lze pouzit upraveny vzorec:
L
b= THIOO [%] (1.2)

Do vzorce ukazatele vyuziti jizd se do zlomku dosazuje do Citatele pocet ujetych

kilometrti s ndkladem a do jmenovatele celkovy pocet ujetych kilometrti.

Soucinitel je mozné uvadét v procentech nebo v intervalu <0,1>, kdy 0 = 0 %
a 1 =100 %. Cilem dopravce je, aby se vysledek co nejvice priblizil 1 nebo 100 %
(Kleprlik, 2012).

Jako zdroj dat pro vypocet lze vyuzit ,,Zdznam o provozu vozidla“. Vyslednd hodnota
souCinitele a vlastni vyuZziti jizd vozidel zavisi pfedev§im na dispeCerském fizeni,
organizaci realizovanych pfeprav a sjednané praci, tj. zda ma dopravce stalé zdkazniky,

nebo nahodilé prepravy.
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Lze tici, ze ¢im vy$$i je vyuziti jizd vozidel, tim vyssi je zisk dopravce. VétSina pieprav
v mezinarodni kamionové dopravé je fakturovdna pravé na zdkladé ujetych tzv.
loZzenych kilometr. V praxi je vSak prakticky nerealné, aby hodnota dosahla hranice

100 %.
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2 Vozidlovy park spoleCnosti a analyza jeho vyuziti

2.1 Vozidlovy park spole¢nosti Euros Moravia spol. s r. o.

Spolecnost provozuje v soucasné dob¢ celkem tii tahace a navésy:

Tahace

Mercedes-Benz — model Actros 1845 LS
Mercedes-Benz — model Actros 1844 LS
Mercedes-Benz — model Actros 1844 LS

Navésy

Piehled vybranych parametrt vozidel je uveden v tabulce 2.1.

Kogel — typ SN 24
Schwarzmiiller — typ SPA 3/E
Kogel — typ SN 24

Tab. 2.1 Seznam vozidel spoleénosti s dopliiujicimi informacemi.

Uvedeni do

Emisni

Znacka vozidla SPZ Stav km . AdBlue
provozu Ttida
] M%‘;fl‘les‘ 5MS8 0104 | 11.02.2016 | 380000 | EURO VI ANO
2 M%‘;fl‘les‘ 2AR 6195 | 09.01.2012 | 520000 | EUROV ANO
3 M%Zfl‘les' 2AR 0302 | 09.01.2012 | 480000 | EUROV ANO

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.2 Vyuziti silni¢nich vozidel

Kazdy dopravce voli pocet vozidel podle svych finan¢nich moznosti, a taky proto, aby

byl schopen obstat konkurenci.

Vozidla by méla byt konstrukéné schopné na strukturu piepravovaného zbozi, a to na

zakladé hmotnosti a prostorové ndro¢nosti prepravovanych zbozi. Idedlni struktura

vozidlového parku kladn€ ovlivituje vykony vozidel. Spravné zvolené typy vozidel

pfispivaji pro dobré vyuziti loznych metri dale naptiklad ochrané zboZzi béhem prepravy
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apod. Na kazdy druh zbozi je potieba zvolit vhodnou pfepravu piipadné spravny typ

dopravniho prostiedku.

Druh zbozi, ke kterému je potieba specializované vozidlo, vede k omezeni vyuzitelnosti
daného vozidla pro piepravu ostatniho zbozi, které témito vozidly nelze prepravovat.
Z ekonomického hlediska, pokud se nejednd o podnikatelsky zdmér zabyvat se
ptepravou specifickych zasilek, maji vozidlovy park tvofit pfevazné vozidla, ktera jdou

vyuzivat vSeobecné.
Typy dopravnich prostiedkt jsou:

. Valnikové dopravni prostiedky s plachtou nebo bez
o Hodi se naptiklad pro ptepravu strojirenskych vyrobkl, zbozi ulozené na
paletach, kusovych zésilek apod.
. Sklapéckoveé dopravni prostiedky
o Pouzivaji se pro piepravu sypkych materialt jako je pisek, Stérk apod.
. Skiiiové dopravni prostfedky
o Jsou vhodné pro potravinaisky pramysl, kde je potfeba, aby zbozi bylo chranéno
pted povétrnostnimi vlivy.
o Specialni dopravni prostiedky

o VyuZivaji se na pfepravu tekutého nebo chladirenského zboZi.

2.3 Vyhledavani piepravy

Vyhledavani pfepravy ma na starosti dispecer, ktery vyhledava zakazky a podle danych
zakdzek planuje jizdy pro jednotlivé kamiony s dodrZzovanim pracovni doby
v nedéli vecer, popfipad¢ v pondé€li rdno podle nakladky a vraci se béhem patku do
arealu spolecnosti. Ve vyjimecnych ptipadech, které nastavaji naptiklad, kdyz se tidi¢
zdrzi na nakladdce/vykladce nebo v zacpé€ na cesté, se fidi¢i vraci pozdé€ji nebo pokud
nestihnou vykladku v patek, nechaji auto blizko mista vykladky a cestuji domt vlakem.
V nedé€li cestuji zpét k vozidlu, aby v pond€li rano mohli vylozit na misté¢ vykladky.
Dulezité pti planovani jizd je, aby kamiony mély co nejmensi piejezdy mezi vykladkou
a nakladkou, kdy jedou nevytiZeni. VétSinou se jednd o mezinarodni celovozové

zasilky.
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Spole¢nost Euros Moravia spol. sr.0. se specializuje na pifepravu mezi Ceskou
republikou a Némeckem. Zaméiuje se hlavné na severni Némecko, oblast Hamburgu,

Kiele, Bremenu a okoli.

Od roku 1995 v tomto oboru mé zde své stalé klienty, kterym poskytuje své sluzby
pravidelng. Stali klienti poptavaji piepravu podle danych zakdzek ve vyrobg,

komunikace s klienty probiha denné ptes telefon nebo email.

Ne vzdy stali klienti vyuziji celkové kapacity kamionu, kterd je 34 europalet
amaximalni hmotnosti 24 tun. Kdyz nastane tahle situace, dispeCer vyhleda
subdodavku, kterd je po cesté, aby maximaln¢ vyuzil kapacitu kamionu. K tomuto
vyhledani dalSich zakazek vyuzivd dennodenné dispeCer dopravni software zvany
Raaltrans, kde poptavaji piepravu stovky potencionalnich zakaznikii. Software
Raaltrans uleh¢uje komunikaci mezi dopravcem a zdkaznikem. Dfive museli mezi
sebou slozit¢ komunikovat pomoci faxu ¢i telefonu. Dnes staci, aby zékaznik zadal
pozadavky na danou pfepravu do softwaru Raaltrans a dopravci hned vidi, jestli jsou
schopni zékaznikovi vyhovét ve vSech jeho pozadavcich. Tenhle zplsob je velice

oblibeny a pouzivaji ho 1 jiné dopravni spolecnosti.

V praxi to funguje tak, ze dispecer si vybere vhodnou piepravu v databazi, kontaktuje
zékaznika, ktery zadal danou pfepravu do databaze a snazi se s nim sjednat konkrétni

podminky pro uskutecnéni pfepravy vyhovujici obéma strandm.

V opacném piipade, kdy spolecnost md vSechny své kamiony vytizené, a nema dalsi
kapacitu pro pfepravu, vyuzivad firma outsourcing, cozZ znamena, ze pieprodad piepravy

jinym dopravciim za stejnou nebo vyssi cenu.

Aby spolecnost Euros Moravia spol. sr.0. mohla dany software pouZzivat, musela
zakoupit licenci a program od provozovatele. Sluzba je mesi¢né zpoplatnéna poplatkem,
za ktery ma spole¢nost moznost pfistupu kdykoliv do databaze a vybrat si vyhovujici
piepravu. V minulosti spolecnost pouzivala jesté jeden software Timocom, v souCasné

dob¢ je pro spolecnost dostacujici Raaltrans, proto ptestala sluzbu Timocom pouzivat.
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2.4 Dohodnuti prepravy

Jak uz jsem zminil vySe, dispeCer po vybrani vhodné prepravy v databazi Raaltrans
kontaktuje zékaznika (zadavatele) pomoci telefonu nebo emailu a sjednd s nim
vyhovujici podminky pro obé¢ strany, hlavné cenu, za kterou ma byt ptfeprava vykonana.
V mezinarodni prepravé se vyuzivd smluvni cena, kterd se odviji od poctu ujetych

kilometra, ceny paliva, myta, popfipad¢ cla aj.

Se stalymi klienty ma spolecnost Euros Moravia spol. s r.0. sjednanou smlouvu vzdy na

jeden rok, kde jsou ceny dohodnuty ve smlouvé.

Po dohod¢ zdkaznik musi z pravidla zaslat emailem pisemnou objednavku, kterd musi
obsahovat vSechna data ohledné dané piepravy, za kterych musi byt dana preprava
vykondna, timto za danou piepravu piebira zodpovédnost piepravce. KdyZz nastane
zména, musi se okamzit¢ konzultovat s dodavatelem, aby se piedeslo problémim

a finan¢nim postihtim.

2.5 Fakturace

Po pfijezdu tidice z cest do aredlu spolecnosti probihd vzdy vyacétovani s dispecerem,
obcas probihd vyuctovani na konci tydne za vSechny uskute¢néné piepravy v dany
tyden. Dispecer si pfevezme vSechny potfebné doklady tykajici se prepravy
a zkontroluje si potvrzeni od pfijemct a odesilateli objednanych pieprav. Poté, co
dispecer zkontroluje vSechny potfebné dokumenty, pfeda je ticetni, kterd ma na starosti
vystavit faktury. Splatnost faktur byva obvykle v mezinarodni dopravé 60 dni. Né&které
spedicni firmy nabizeji splatnost pouze 10 az 14 dni. Tato moznost je obvykle
podminéna 3% skontem z dohodnuté ceny. Spole¢nost Euros Moravia spol. sr.0. se
snazi optimalizovat splatnosti u svych dodavateli. V soucasné dobé mé spole¢nost
u 60 % svych odbératelti nastavenou splatnost 14 az 30 dni od data vystaveni faktury.
Kratsi splatnosti umozituji spolenosti optimalizovat cash-flow. Uetni po vystaveni
faktur pravidelné kontroluje, zda byly vSechny vystavené faktury uhrazeny v terminu.

Pokud ma néjaka faktura po splatnosti, icetni poSle upominku k uhrazeni faktury.
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2.6 Komunikace s ridi¢i a sledovani

Komunikace sfidicem probiha pomoci mobilniho telefonu, kterym jsou vybaveni
vSichni tidi¢i. Vozidla jsou také monitorovana sledovacim zatizenim pfimo od vyrobce
vozidel. Vozidla jsou vybavena systémem Fleet Board, ktery umoziuje sledovat polohu
vozidel, podle které dispecer vidi, jestli fidi¢i dodrzuji danou trasu. Systém zajiStuje
piesnou polohu pomoci GPS, kterou s dalSimi informacemi odesild na server. Dispecer
pak vidi vSechny informace na svém pocitaci, kde se ptihlasi pomoci uzivatelského
uctu. Na uzivatelsky ucet se mtize ptihlasit i z mobilniho zatizeni, kdyZ potiebuje védet
informace a je mimo svoji kancelaf. Systém také umoziuje sledovani stylu jizdy fidice,
jakou rychlosti jede, jak brzdi a jakou ma spotiebu. Na zéklad€ téchto moZznosti ma
spole¢nost Euros Moravia spol. sr.o. analyzovat styl jizdy fidi¢i a optimalizovat

naklady na pohonné hmoty.

vrowe

Mobilni telefony slouzi fidi¢im k tomu, aby pfedaly informace z nakladky a vykladky,

popiipad¢ nahlésily vzniklé problémy napfi. zdvadu na vozidle nebo dopravni kolonu.

2.7  Opravy a udrzba vozidel

Servisni prace na vozidlech, které jsou v zaruce, musi spolecnost Euros Moravia spol.
s 1.0. provadét pouze v autorizovanych servisech Mercedes-Benz, aby nepfiSla o zaruku
od vyrobce, €ast vozového parku ma ndklady na servisni prace pfimo zahrnuty
v programu financovani pfimo od vyrobce vozu. Ostatni servis a UdrZzba je provadéna
pomoci outsourcingu u neautorizovanych servisti na zakladé polohy vozidel po celém
tizemi Ceské republiky a Némecka. V ptipadé drobnych oprav na vozidle neni nutno
vozidlo vozit do servisu, drobné opravy zvladaji fidi¢i sami v aredlu spolecnosti, kde

maji potfebné vybaveni na opravu. Je zde 1 mont4Zni jama.

2.8 Myti vozidel

Myti tahacli a navési je prevazné provadeéno ve firmé Myci centrum Vytasek Olomouc
s.r.0. se sidlem Tyneckd 56, 779 00 v Olomouci. Spole¢nost vyuziva 1 tyto sluzby na
umyti tahacli a ndvést pfimo na cestich podle aktualni polohy vozidla, kdyz je celé

vozidlo silné znecisténo a je potfeba ho umyt. Vozidla s navésy se umyvaji v intervalu
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jednou za dva tydny. Za Cistotu v interiéru tahace je zodpovédny vzdy fidic¢, ktery Cisti
interiér v aredlu firmy podle potieby. Jednatel spolecnosti méd ndzor, Ze Cistota vozu

reprezentuje a déla dobré jméno spolecnosti.

2.9 Tankovani pohonnych hmot

Spole¢nost ma nastaveno tankovéani pohonnych hmot s firmou Tank ONO s.r.o0., se
sidlem v Plzni. Firma Tank ONO maé sit &erpacich stanic po celé CR. Vozidla
spolecnosti jsou vybavena palivovymi nadrzemi o objemu 2400 litrd. Tato kapacita
nadrzi umoziiuje optimalizovat naklady na pohonné hmoty a eliminovat tankovani
v zahrani¢i, kde firma Tank ONO s.r.0. nema Cerpaci stanice. Platby za tankovani vSech
pohonnych hmot jsou provadény bezhotovostné formou firemnich platebnich karet.
Vozidla spolecnosti Euros Moravia spol. s r.o. maji nddrz na takzvané Adblue, které
snizuje vyfukové plyny podle normy EURO IV. Vozidla doplituji Adblue stejné tak,

jako ostatni pohonné hmoty v siti ¢erpacich stanic Tank ONO s.r.0.

2.10 Pravidelné technické kontroly

Technickou kontrolou musi projit vSechna vozidla, aby se mohla pohybovat po
komunikacich. Nékladni vozidla musi ze zdkona projit kazdy rok technickou kontrolou.
Spolecnost Euros Moravia spol. s r.o0. provadi technické kontroly na vozidlech u firmy

STK TESTCAR s.r.0., se sidlem v Lové&sicich 258/11 areal CSAD.

2.11 Technicky popis vozidel vozidlového parku

Jak jiz bylo uvedeno vySe v podkapitole 2.1, tvoii vozidlovy park spole¢nosti 3 tahace a
3 navésy. Ilustracni obrazek tahace MERCEDES BENZ ACTROS 1845 LS je na obr.

2.1, ilustra¢ni obrazek navésu je na obr. 2.2.

Zakladni technické udaje tahacti autoparku spolecnosti Euros Moravia spol. s 1. 0. jsou

uvedeny v technickych prikazech vozidel — viz obr. 2.3, obr. 2.4 a obr. 2.5.
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Obr. 2.1 Tahaé navésiit MERCEDES BENZ ACTROS 1845 LS

-

.........

Zdroj: www.automarket.cz/actros-1845-1Is

Obr. 2.2 Navés Schwarzmiiller — typ SPA 3/E

Zdroj: www.automarket.cz/schwarzmuller-spa-3-e-triosy-9091
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Obr.2.3 Technicky priikaz tahace Mercedes-Benz SPZ SMS8 0104.
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Obr. 2.4 Technicky priikkaz tahace Mercedes-Benz SPZ 2AR 6195
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 2.5 Technicky priikaz tahace Mercedes-Benz SPZ 2AR 0302

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.12 Navésy Kogel a Schwarzmiiller

Spolecnost Euros Moravia spol. s r.0. disponuje tfemi navésy. Dva jsou znacky Kogel
typ SN 24 a jeden je znacky Schwarzmiiller typ SPA 3/E. Jedna se o valnikové

plachtové navésy.

U navést Kogel typu SN 24 se daji shrnout pouze bocnice a miize se manipulovat se
zadnimi vraty. U névésu Schwarzmiiller typ SPA 3/E jdou shrnout bocnice i stropni
plachta pro lepsi nakladku a manipulaci se zbozim, a také se da manipulovat se zadnimi

vraty stejn¢ jako u navést Kogel.
Technické parametry navést jsou uvedeny v tabulkach tab. 2.2, tab. 2.3 a tab. 2.4.

Tab. 2.2 Rozméry navésii v mm

Typ Délka Siika Vyska
Kogel SN 24 13 950 2 550 4 000
Schwarzmiiller SPA 3/E 13 880 2 550 4 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.3 Rozméry loZné plochy navésti v mm

Typ Délka Siika Vyska
Kogel SN 24 13 620 2 480 3000
Schwarzmiiller SPA 3/E 13 620 2 480 2730

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.4 Provozni hmotnost navési a celkova hmotnost v kg

T Provozni Celkova

yp hmotnost
Kogel SN 24 6 300 35000
Schwarzmiiller SPA 3/E 6900 35000

Zdroj: vlastni zpracovani.

Navésy jsou urceny k pfepravé rizného zbozi, napiiklad zbozi na paletach, big bag nebo

zbozi volné lozené.

2.13 Analyza vozidlového parku spolecnosti Euros Moravia spol. s r. o.

Analyza je zamétena na spolehlivost vozidel a plnéni emisnich norem.
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Emisni norma Euro je zavazna forma Evropské unie, kterd stanovuje limitni hodnoty
Skodlivin ve vyfukovych plynli naftovych i benzinovych motord v zévislosti hmotnosti

Skodlivin na ujetou vzdalenost.

Obr. 2.6 Grafické znazornéni tfidy emisnich norem u vozidel spolec¢nosti.

= EuroV

= Euro VI

Zdroj: vlastni zpracovani.

Emisni normu Euro V musi spliiovat vozy vyrobena od roku 2009 a nov¢jsi. Tuto
normu spliluji dvé vozidla spolecnosti. Jedno vozidlo splituje normu Euro VI, ktera plati
od roku 2014. Spliovani vysSSich emisnich norem je dilezité, protoze od emisnich
norem jsou vyméfeny ceny za mytné. Bylo by vhodné pro spolecnost v blizké dobé
vymenit dva staré tahace za nov¢jsi, které budou spliiovat vyssi emisni normu.

Technicky stav a spolehlivost vozi je vybornd. Dokazuje to skutecnost, ze za dobu dvou

let od roku 2017, byly na vozidlech pouze malé poruchy a jedna vaznéjsi.

Poruchy na vozidlech:

e praskla zarovka, porucha byla vyfesena na misté okamzite,
e praskla pneumatika na cesté, porucha byla vyfeSena na misté vyménou za
rezervni pneumatiku,

e nefunkéni klimatizace, porucha byla odstranéna v autorizovaném servise.

Vézny problém, kdy celé vozidlo muselo byt odtazeno do autorizovaného servisu, byla

zavada na ptevodovce, kterd si vyzadala odborny zasah.
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2.14 Analyza vyuziti jizd vozidel

Aby bylo vozidlo pii své jizdé co nejlépe vyuzito, je pro kazdou dopravni spole€nost
velmi dulezité z ekonomického hlediska sledovat, analyzovat, hodnotit a nasledn¢ na
zéklad€ zhodnoceni identifikovat ptipadné nedostatky a zpracovat navrh opatieni na jejich
eliminaci. Cinnosti miZe provadét majitel spole¢nosti, ekonom, dispeder apod. Je
dalezité, aby tyto cinnosti vykondvala povéfend kompetentni osoba. Grafické

znazornéni postupu je na obr. 2.7.
Obr. 2.7 Grafické znazornéni postupu sledovani vyuziti vozidel

shromézd'ovani identifikace pfipadnych

potfebnych analyza a jeji nedostatkli a zpracovani realizace opatieni
Gidajli zhodnoceni navrhu opatfeni na jejich na zlepSeni

eliminaci

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro zpracovani ukolu jsem sledoval jizdni vykony vSech vozidel spolecnosti v obdobi

od 7.1.2019 do 7. 4. 2019, nésledn¢ jsem zpracoval analyzu, abych zjistil vyuziti jizd.

Abych mohl provést analyzu, bylo zapotiebi sledovat zejména celkové jizdni vykony,

ujeté kilometry naloZenych vozidel a ujeté kilometry prazdnych, nenaloZenych vozidel.

e Celkovy jizdni vykon svéd¢i o celkovych ujetych kilometrech s nakladem

(naloZené vozidlo) nebo bez nakladu (prazdné vozidlo) zna¢ime ho jako L:

L = Lyaiosené T Lnenatosene [km]

0  Lpaiosens = vzdalenost ujeta s nakladem
O Lpenalosens = ujeté kilometry nenalozené
o L = celkovy jizdni vykon

e  Vyuziti jizdniho vykonu vozidla vyjadiuje soucinitel vyuziti jizd B:

Ly
P=T

o P =jizdni vykon vozidla

U silni¢ni nakladni dopravy dosahuje koeficient vyuziti jizd hodnoty pfiblizné 0,8.
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Udaje o jizdnich vykonech vozidel za sledované obdobi

Udaje potiebné pro vypoéty a vypoéitané koeficienty vyuZiti jizd jsou pro prehlednost

uvedeny v tabulkéch tab. 2.5, tab. 2.6 a tab. 2.7.

Tab. 2.5 Jizdni vykony soupravy s tahacem Mercedes-Benz SPZ SMS8 0104

Tyden Datum Ujeté km Vyuziti jizd
Nalozené | Nenalozené Celkem

1. 7.-13.1. 3780,0 265,01 4045.,0 0,93
2. 14.-20.1. 5840,0 750,0 6590,0 0,88
3. 21.-27.1. 3810,0 520,01 4350,0 0,88
4. 28.1.-3.2. 5835,0 655,0 6490,0 0,90
5. 4.-10.2. 3785,0 430,0| 4215,0 0,80
6. 11.-17.2. 3448,0 670,0| 4118,0 0,80
7. 18.-24.2. 5770,0 930,0 6600,0 0,80
8. 25.2-3.3. 2950,0 1400,0 3450,0 0,80
9. 4.-10.3. 3900,0 860,0| 4760,0 0,80
10. 11.-17.3. 3200,0 1230,0| 4430,0 0,70
11. 18.-24.3. 3750,0 590,0| 4340,0 0,80
12. 25.-31.3. 3300,0 880,0| 4180,0 0,70
13. 1.-7.4. 3680,0 600,0| 4280,0 0,80
Celkem 61848,0

Primér 0,81

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 2.6 Jizdni vykony soupravy s tahac¢em Mercedes-Benz SPZ 2AR 6195

Tyden Datum Ujeté km Vyuziti jizd
Nalozené |Nenalozené |Celkem

1. 7.-13.1. 3840,0 365,0| 4205,0 0,91
2. 14.-20.1. 5440,0 620,0| 6060,0 0,90
3. 21.-27.1. 3510,0 620,0| 4130,0 0,85
4. 28.1.-3.2. 5535,0 1600,0| 7135,0 0,78
5. 4.-10.2. 3185,0 630,0| 3815,0 0,83
6. 11.-17.2. 3648,0 600,0| 42480 0,86
7. 18.-24.2. 6000,0 1000,0|  7000,0 0,86
8. 25.2-3.3. 2500,0 300,0| 2800,0 0,89
9. 4.-10.3. 4030,0 900,0| 4930,0 0,82
10. 11.-17.3. 3000,0 1250,0| 4250,0 0,71
11. 18.-24.3. 4000,0 800,0| 4800,0 0,83
12. 25.-31.3. 3100,0 950,0| 4050,0 0,77
13. 1.-7.4. 4010,0 730,0| 4740,0 0,85
Celkem 62163,0

Pramér 0,83

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.7 Jizdni vykony soupravy s taha¢em Mercedes-Benz SPZ 2AR 0302

Tyden Datum Ujeté km Vyuziti jizd
Nalozené |Nenalozené |Celkem

1. 7.-13.1. 4000,0 870,01 4870,0 0,82
2. 14.-20.1. 4900,0 860,0| 5760,0 0,85
3. 21.-27.1. 3770,0 660,0| 4430,0 0,85
4, 28.1.-3.2. 5000,0 890,0| 5890,0 0,85
5. 4.-10.2. 2950,0 1050,0| 4000,0 0,74
6. 11.-17.2. 3320,0 540,01 3860,0 0,86
7. 18.-24.2. 5470,0 960,01 6430,0 0,85
8. 25.2-3.3. 3020,0 480,01 3500,0 0,86
9. 4.-10.3. 3590,0 820,0| 4410,0 0,81
10. 11.-17.3. 2850,0 590,0| 3440,0 0,83
11. 18.-24.3. 2700,0 910,01 3610,0 0,75
12. 25.-31.3. 2970,0 610,01 3580,0 0,83
13. 1.-7.4. 3780,0 780,0| 4560,0 0,83
Celkem 58340,0

Primér 0,83

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3 Zhodnoceni vysledkii analyzy

V této Casti prace se zabyvam praktickym posouzenim vyuziti jizd vozidlového parku
spoleCnosti Euros Moravia spol. sr. 0. Konzultantem k sezndmeni se s vozidlovym
parkem a ziskani potfebnych informaci byl majitel spolecnosti. Spolecnost disponuje
ttemi soupravami sloZzenymi z tahace a ndvésu. Dopravni spolenost doposud ned¢lala

zadnou podrobnéjsi analyzu svého vozidlového parku.

V praci hodnotim udaje za obdobi tfi mésicii od 7. 1. 2019 do 7. 4. 2019, které jsem
ziskal z podkladl od majitele spole¢nosti, podle kterych jsem nésledné provedl analyzu
a vypocet koeficientu vyuziti jizd vozidel. Sbiral jsem data vSech vozidel spole¢nosti,

vypocital jsem hodnoty ptislusnych ukazatelti vyuziti jizd souprav vozidel.

Vypocty provedené v podkapitole 2.14 jsem graficky zpracoval a uvadim je v grafu na
obrazku obr. 3.1.

Obr. 3.1 Vyuziti jizd souprav vozidel spole¢nosti Euros moravia spol s r.o.

1,00
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080 Ll . 0 Il

0,70
0,60
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0,40
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0,00

mmm 5MV8 0104w 2AR 6195 i 2AR 0302 Koeficient 0.8

Zdroj: vlastni zpracovani

35



Ptijatelny koeficient vyuziti jizd u silni¢ni ndkladni dopravy v praxi je 0,8. Znamena to,
ze kdyz se koeficient rovnd nebo je vetsi nez 0,8 (80 %), vozidla jsou vyuzivana
efektivné s pfinosem pro spolecnost. Kdyz je koeficient vyuziti jizd mensi nez 0,8

(80 %), spole€nost na jizd€ prodélava a je prodélecna.

Koeficient ma mensi hodnotu n¢kdy i v momenté, kdy vozidlo jede prazdné, nékdy
1 zanedbatelny pocet kilometrd. V nékterych ptipadech, kdy odchylky od koeficientu
0,8 jsou minimalni, je pro spole¢nost lepsi, aby nenalozené vozidlo mélo delsi prejezd

z vykladky na nakladku pro ziskani vyhodnéjsi zakazky.

V feseném zadani ve sledovaném obdobi byla vozidla obousmérné vytizena. Koeficient
vyuziti jizdy byl nizsi u vozidla SM8 0104 v 10. a 12. tydnu. V 10. a 12. tydnu byla
nizka poptavka po volné kapacité dopravnich prostredkl na trhu, a proto se dispecerovi

nepodafilo jizdy vhodné vyuzit.

U vozidla 2AR 6195 byl koeficient nizs§i ve 4. tydnu, protoze vozidlo ptejizdélo
z vykladky na nakladku delsi trasu z divodi vyhodnéjsi zakazky.

V 10. a 12. tydnu byl stejny problém jako u vozidla SM8 0104.

U vozidla 2AR 0302 byl koeficient niz§i v 5. tydnu, kdy vozidlo jelo zpét nenaloZené,

fidi¢ se musel co nejdiive dostat domt z rodinnych divodu.

V 11. tydnu se na vyuZiti jizd projevil stejny problém s nabidkou prace na trhu jako

v 10. a 12. tydnu u ostatnich dvou vozidel.

Podle analyzy vyuziti jizd se dispecerovi dafi vyuZivat jizdy vozidel optimalné, protoze

naprosta vétsina jizd je vyuZzita vySe nez na 80 % (0,8).
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4 Navrh opatreni na zlepSeni

Spolecnost ma dlouholetou praxi v oboru, ktera je k nezaplaceni a ma své misto na trhu.
Ma stalé zékazniky a dobré jméno, ze kterého miize dale profitovat. Ridici jsou zkugeni
s dlouholetou praxi a dispecer, v piipad¢ potieby 1 majitel spole¢nosti, jsou schopni si

poradit s jakoukoliv komplikaci, ktera se vyskytne i neocekavang.

Vyuziti jizd souprav vozidel taha¢ — névés za sledované obdobi tif mésict je v priméru

vice nez 80%.

Vyuziti soupravy s taha¢em Mercedes-Benz SPZ 5SM8 0104 je v priméru 81 %, vyuziti
soupravy s tahacem Mercedes-Benz SPZ 2AR 6195 a soupravy s tahacem Mercedes-
Benz SPZ 2AR 0302 je az 83 %.

Navrh opatreni

I kdyz je v soucasné dob¢ vytizeni vozidel na velmi dobré urovni, predkladam navrh
opatieni tykajici se sledovani vytizeni jizdy souprav vozidel a navrh na zlepSeni celkové
¢innosti.

V prvni fadé doporucuji, aby spole¢nost sledovala jizdni vykony za delsi ¢asové obdobi,
kdy se do vyuziti vozidel mohou promitnout rtizné skutecnosti tykajici se provozu, které
by mohly negativné ovlivnit vyuZiti vozidel. Nasledné pak vZdy vyhodnotit ziskané
vysledky, identifikovat pfic¢iny niz§iho vyuZiti a individualné posoudit, jak pfipadné

nedostatky eliminovat.

I pres to, ze za sledované obdobi bylo vyuziti vozidel bez vaznych problémi, bych

spolecnosti pfedlozil dal§i navrhy na zlepSeni chodu véci do budoucna, které se tykaji
vyse nakladu:

1. Dvé vozidla (2AR 0302, 2AR 6195) ze tfi jsou v emisnich limitech Euro V, bylo

by vhodné uvazovat o obmén¢ za novéjsi z divodu toho, ze vozidla spadaji do

drazsi sazby v placeni mytného, rozdil je 1K¢ na kilometr oproti vozidlu SM8

0104, které spada do emisniho limitu Euro VL.
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2. Skoleni fidi¢a a jejich kontrola je velmi dileZitd pro bezpe¢nou a ekonomickou

jizdu. Ridi¢i by se nauéili plynulé jizdy, ktera vede k usporam nakladii na

provoz vozidla, jedné se hlavné o brzdéni.

Pravidelné sledovani spotfeby pohonnych hmot u jednotlivych tahact podle

fidich, ktery v daném obdobi vozidlo fidili.
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Z.avér

Doprava jako takova je soucast zivota kazdého z nas, bez ni by nebylo mozné premistit
zbozi nebo osoby na misto urceni. Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych znalosti
z logistiky silni¢ni dopravy posoudit vyuziti vozidlového parku konkrétni spolecnosti, a to
Euros Moravia spol. s r.o. Identifikovat piipadné nedostatky a zpracovat navrh opatfeni na

zlepSeni soucasného stavu

Spolec¢nost disponuje tfemi soupravami slozenymi z tahace a navésu, které podstupuji
pravidelny servis, a proto jsou v tak dobrém stavu. Spolecnost se zamétuje hlavné na
mezinarodni kamionovou dopravu, pfedev§im na dopravu mezi Ceskou republikou
a Némeckem, na trhu ptisobi od roku 1955. Za dobu svého ptisobeni na trhu dopravy
ziskala stale klienty, se kterymi obchoduje pravidelné, avsak to pro plné vytizeni
pfepravni kapacity vozidel spolecnosti nestaci. Proto spole¢nost neustdle vyhledava

nové klienty.

Se stalymi klienty probiha kazdodenni komunikace pomoci telefonu nebo emailu.
K vyhledavani novych klientd vyuziva dispecer obdobné jako fada jinych dopravnich
spole¢nosti databaze, do kterych svou poptavku vkladaji prepravni spolecnosti a svou

nabidku rizné dopravni spolecnosti.

Dispeceti planuji jizdy fidi¢im vzdy na tyden od pondé€li do patku, kdy v pondéli, nebo
v nedéli veler, fidi¢i vyjedou z arealu a v patek se vraci do arealu spolecnosti. Velmi
dilezité pii planovani jizd je, aby fidi¢i méli co nejmensi piejezdy mezi vykladkou
a nakladkou. Z tohoto diivodu je prace zaméfena na vyuziti jizd vozidel. Podle analyzy
vyuziti jizd se dispeCerovi daii vyuzivat jizdy vozidel optimalné, protoze naprosta

vétSina jizd je vyuZita vyse nez na 80 % (0,8).

Vzhledem k tomu, Ze jsem se velmi dobfe seznamil s chodem spolecnosti, jsem
v z&véru bakalaiské prace v kapitole 4 Navrh opatfeni na zlepSeni navrhl tii doporuceni

tykajici se toho, jak zlepSit nékteré z véci a snizit ndklady na dopravu.
Prvni doporuceni se tyka dvou vozidel, ktera spliuji starSi emisni limity Euro V.

Druhé doporuceni se tyka Skoleni fidi¢l v oblasti bezpecné a usporné jizdy a jejich

nasledné kontroly v praxi.
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Tteti doporuceni se tykd hlidani pravidelné spotifeby pohonnych hmot u jednotlivych

tahact podle fidica, ktery v daném obdobi vozidlo fidil.

Poznatky ziskané zpracovanim bakalarské prace na piikladu malé dopravni spolecnosti
1ze zobecnit. Znamena to, Ze je dulezité neustale sledovat vyuzivani vozidlového parku,
zvolit si vhodné ukazatele a provést analyzu, vcetné jejiho zhodnoceni. Na zaklad¢ toho
se lze zaméfit na ptipadné nedostatky, navrhnout opatfeni na jejich eliminaci a opatieni

realizovat v praxi.
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