VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

F FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

INSTITUTE OF FINANCES

ANALYZA BODU ZVRATU PODLE KALKULACE
NAKLADU A VYNOSU

ANALYSIS OF THE BEP ACCORDING TO CALCULATION OF COSTS & BUSINESS REVENUES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR THESIS

AUTOR PRACE HANA SKALOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Doc. Ing. STANISLAV SKAPA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2010



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2009/10
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Hana Skalova

Danové poradenstvi (6202R006)

Redite]l tistavu Vam v souladu se zdkonem ¢&.111/1998 o vysokych Skolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Bmé a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich programt zadava bakalafskou praci s nazvem:

Analyza bodu zvratu podle kalkulace naklada a vynosi
v anglickém jazyce:

Analysis of the BEP According to Calculation of Costs & Business Revenues

Pokyny pro vypracovani:

Uvod

Vymezeni problému a cile prace
Teoretickd vychodiska prace

Analyza problému a soucasné situace
Vlastni ndvrhy fesSeni, pfinos navrhi feseni
Zaver

Seznam pouzité literatury

Piilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zékon) v platném zné&ni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim reZimem autorského zdkona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého ugeni
technického v Brné€. Podminkou externiho vyuziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského
zakona.



Seznam odborné literatury:

DOUCHA, R. Finanéni analyza podniku: praktické aplikace. 1. vyd. Praha, VOX, 1996. 224 s.
ISBN 80-902111-2-7.

HANUSOVA, H. a KOCMANOVA, A. Ugetnictvi. 1. vyd. Brno, PC-DIR, 1998. 230 s. ISBN
80-214-1270-4.

KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. 9. vyd. Brno, Zdenék Novotny, 2004. 102 s.
ISBN 80-214-2564-4

KRAL, B. a kol. Manazérské Gi¢etnictvi. Praha Management Press 2006. 622 s. ISBN
80-7261-141-0

KRCOVA, S. Naklady a kalkulace. Vyd. 1. Ostrava, Vysoka kola podnikani, 2007. 85 s. ISBN
978-80-86764-69-6

Vedouci bakalaiské prace:  doc. Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.

Termin odevzdani bakalaiské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2009/10.

/
/
Ing."ﬁavel Svirak, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel ustavu Dékanka

V Brné, dne 7.2.2010



Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu hospodarského stiediska v podniku,
ve kterém se provadi vyzkum a vyvoj v projektech financovanych statnimi dotacemi.
Jedna se o jedno ze stiedisek vyrobniho podniku, ve kterém se provadi jak hospodarska
cinnost (sluzby, vyrobky), tak 1 vyzkum avyvoj podle zakona o podpore vyzkumu
a vyvoje z vetejnych prostiedkii. V Gvodu prace budou stanoveny cile, které by mély
byt v zavéru prace potvrzeny. Teoreticka Cast prace bude vychazet z dostupné literatury
se zaméfenim na zakladni metody a provedeni financni analyzy, kalkulaci a bodu zvra-
tu. V praktické Casti prace bude vychazeno z hodnot zjisténych v ucetnich vykazech
sttediska a bude ukazan vliv statnich dotaci v kalkulacich stfediska z hlediska bodu
zvratu. V zavéru praktické casti bude vyhodnocena finan¢ni situace stfediska. V zavéru

prace bude hodnoceno dosazeni stanovenych cilt prace.

Abstract

The bachelor work is focused on a financial analysis of a self-contained business (eco-
nomic) unit in a company in which research & development are performed in projects
that are financed by state grants. It is a case of a unit of a manufacturing company,
in which both its business activities (services, products) and the R&D are conducted
in compliance with the law on support of R&D from public financial resources. The
introduction of the work will specify the aims that should be confirmed in the work’s
conclusion part. Available literature focusing on basic methods and performance of fi-
nancial analyses, calculations and the BEP will be the source documents of the theoreti-
cal part of the work. The practical part will be based on values found in the accounting
documents of the unit and the influence of the state grants as it is reflected in the calcu-
lations of the unit will be shown while taking into consideration the BEP aspect.
In conclusion of the practical part, financial situation of the unit will be evaluated. In the

final part of the work, an assessment of the work's aims achieved will be presented.
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1. Uvod

Analyza bodu zvratu je dulezitym nastrojem v manazerském ucetnictvi jak v etapé pla-
novani budouciho fiskalniho roku, tak i v jeho pribéhu a nakonec i pfi vyhodnoceni.
Zatimco pfi vyhodnoceni uplynulého roku jsou vysledky hospodareni jednoznacné dany
z finan¢niho ucetnictvi, tak v prvnich dvou pfipadech predpokladané vysledky hospoda-

feni jsou jistym stupném neurcité.

Bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu hospodarského stiediska v podniku,
ve kterém se provadi vyzkum a vyvoj v projektech financovanych statnimi dotacemi.
Jedna se o stiedisko vyrobniho podniku, ve kterém se provadi jak ekonomicka ¢innost
(sluzby, vyroba), tak 1 vyzkum a vyvoj podle zakona o podpote vyzkumu a vyvoje z ve-
fejnych prostifedkt. Predmét této bakalarské prace je zaméfen prave na analyzu nakladu
a vynosu, které musi vedouci stfediska pribézné provadeét, aby dosahl planovaného
hospodarského vysledku ve svém stiedisku. Hlavnim kritériem hospodaiského vysledku
je dosazeni minimalné planovaného zisku, coz je zavazné zakotveno ve Financnim pla-
nu celého podniku. Lze fici, ze dosud nic zvlastniho, nebot’ ve vyrobnim podniku jsou
pfi sestavovani znamé (nebo alespori s urcitou pravdépodobnosti predpokladané) potre-
by zakaznika, vlastni vyrobni kapacity, predpokladané naklady a z toho pak lze predi-
kovat dosazitelny zisk. Ve stfedisku, ve kterém jsou ale prevazujici ptijmy (vynosy)
z projektd vyzkumu a vyvoje (VaV), jsou postupy ponékud odlisné, i kdyz respektuji
zakladni pravidla posuzovani vynost oproti nakladim (vydajum). Prvnim pravidlem
v tomto stfedisku je, Ze nemuze koexistovat v podniku jako pravnické osobé zalozené
za uCelem dosahovani zisku, aniz by neprovadelo urcitou ekonomickou ¢innost, kterou
budou pokryty tzv. neuznatelné vydaje pro poskytnuté dotace na projekty VaV a plano-
vany zisk. Koexistence je v§ak mozna, pokud toto stfedisko ma vysledky z VaV, které

podnik mize aplikovat ve vyrobé, ale toto neni pfedmétem této prace.

V této bakalarské praci se zabyvam metodikou posuzovani vzajemného poméru mezi
projekty VaV, na které je poskytovana statni dotace, a zakdzkami v ekonomické €innos-
ti. Druhym aspektem prace je analyza bodu zvratu u stfediska v piipadé, ze divize

z podniku jako celek bude transformovana do vefejné vyzkumné instituce (VVI), ktera



neni zalozena za Gcelem podnikani, ale mize provadét ekonomickou ¢innost. U tohoto
typu organizace, VVI, v jeji hlavni &innosti tato neni platcem DPH' (osobou nepovin-
nou k dani z pfidané hodnoty) a Gcetnictvi je vedeno oddélené (alespori v analytice) od
ekonomické Cinnosti, kde je osobou povinnou k dani z pfidané hodnoty. Analyzy pro-
vedené v této praci jsou tudiz pro sledované stfedisko aktualni a mohou byt vyuzity

1 v obecnéjsi roving, 1 kdyz tyto pripady v podnikatelské sféfe jsou ztidkave.

Bakalarska prace je rozdélena do 7 kapitol vCetné tivodu. V nasledujici kapitole 2 jsou
stanoveny cile, jejichz dosazeni je zhodnoceno v zaveérené kapitole 6 této prace. Teore-
ticka Cast prace vychazi z dostupné literatury se zaméfenim na zakladni metody prove-
deni finan¢ni analyzy a kalkulaci pro stanoveni bodu zvratu. Teoreticka cast je obsahem
kapitoly 3 a predstavuje teoretické vychodisko k dosazeni cila této prace. V praktické
casti prace, v kapitole 4, se vychazi z hodnot zji§ténych v ucetnich vykazech strediska
ze soucasnosti pouzitych v analyze problému, kde je ukazan vliv statnich dotaci v kal-
kulacich stfediska z hlediska bodu zvratu. V kapitole 5 jsou uvedeny vlastni navrhy fe-
Seni a doporuceni pro sledované stiedisko. V zavéru celé prace v kapitole 6 je provede-
no zhodnoceni, jak byly dosazeny stanovené cile prace. V kapitole 7 je uvedena literatu-

ra pouzita pii zpracovani teoretickych vychodisek k dosazeni cili této prace.

' DPH - daii z piidané hodnoty podle zdkona &. 235/2002 Sb. v platném znéni, §2, odst. 1. ¢).
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2.  Vymezeni problému a cile prace

Navrh postupu pfi sestavovani planu na rozdéleni kapacit mezi dotacni projekty a ostat-

ni zakazky pfi zadané hodnoté minimalniho zisku, ktery ma byt dosazen.

K zakladnim procesim manazerského rozhodovani vedouciho strediska patii sestaveni
planu odborné ¢innosti na nasledujici rok, sledovani dosazeni planovaného zisku, vyuzi-
ti kapacit stfediska a pfimych nakladi pii realizaci zakazek. Stiedisko je prevazujici
kapacitou zamé&feno na feSeni projektd vyzkumu a vyvoje’ (VaV) a zbyvajici kapacitu
vyuziva pro ekonomickou ¢innost. Aby stfedisko dosdhlo minimalné planovany zisk,
musi optimalizovat rozlozeni svych kapacit mezi projekty VaV, na kterych nemutze vy-
kazovat zisk a jak bude ukazano v kapitole 4, z uCetniho hlediska ma dokonce ztratu. Na
druhé strané vyuziva zbyvajici ¢ast své kapacity pro ekonomickou ¢innost, ve které do-
sazenym ziskem pokryje Gcetni ztratu vzniklou z titulu feSeni projektd VaV a splni do-

sazeni planovaného zisku.

Z tohoto vymezeni problému jsou hlavni cile této bakalarské prace stanoveny tak-

to:

a) Analyza bodu zvratu v hospodarském stredisku pfi definovani fixnich nakladi, pou-
zitelné kapacity pracovniku vytvarejicich hodnoty za tplatu a dosazeni minimalniho

planovaného zisku.

b) Porovnani boda zvratu, které budou dosazeny v podminkach existence stiediska
u pravnické osoby zalozené za Gelem podnikani® a v novych podminkach po prove-
deni predpokladané transformace divize do vefejné vyzkumné instituce, ktera neni za-
lozena za ucelem podnikani, ale mize provadét vedle své hlavni Cinnosti také eko-

nomickou ¢innost.

Pro splnéni uvedenych cill je pouzita analyza bodu zvratu a dosazeni zisku pii rozho-

dovani na existujici kapacité. SpoleCnym rysem je maximalizace zisku ve vymezeném

? Zakon &. 130/2002 Sb., zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje z veiejnych prostiedki, ve znéni novely
zdkona ¢. 211/2009 Sb.
1C: 00000493,
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prostoru existujici kapacity daného pomérem hlavniho zaméfeni (Cinnosti) strfediska na

feSeni projekti VaV a ekonomické Cinnosti.

Rozhodovani na existujici kapacité€ vychazi z predpokladu, ze kapacita stfediska jiz byla
vytvorena a nebude se ménit v rozhodovacich procesech vedouciho stiediska. Z tohoto
divodu pfi sestavovani planu a jeho prabézné realizace nebude stacit pouze nakladové
ucetnictvi, které neposkytuje dostatek informaci tak, jako manazerské ucetnictvi. Vy-
chozim bodem pii sestavovani planu bude pocatecni vyuziti existujici kapacity, ktera
nebude zcela vyuZita, ptiemz jeji vyuziti bude smérovano jak do novych projektt VaV,
tak 1 do ekonomické ¢innosti. Bude vSak nutné vzdy najit vhodny pomér rozdéleni ka-
pacity, aby bylo dosazeno minimalné planovaného zisku. Lepsi vyuziti kapacity je pak
provazeno pouze naristem variabilnich nakladi a vynost z dodatecné provadénych vy-
konu, které tvori prakticky jedinou skupinu relevantnich udaju. Kapacita je v zasade
vyuzita a hledaji se moznosti jejiho extenzivniho nebo intenzivniho rozsifeni (prace
presCas, vytvoreni nového pracovniho mista), které vSak vyvolavaji dalsi variabilni,
popt. 1 vyhnutelné fixni naklady, spojené s provozem kapacity. Soucasné jsou hledany
moznosti optimalniho vyuziti existujici kapacity z hlediska hodnotovych kritérii ¢innos-
ti stfediska, ke kterym patfi zhodnoceni relevantnich nakladl a vytvoreni planovaného

zisku.
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3. Teoreticka vychodiska prace

Bod zvratu (break-even point - BEP) je takové mnozstvi produkce firmy, pii kterém
nevznika zadny zisk ani ztrata® Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji
nakladim. Hlavni ukolem je tedy stanoveni nakladi, které maji rozhodujici tlohu
v podnikové ekonomice. Kazdé podnikatelské rozhodnuti vychazi ze srovnavani nakla-
di s vynosy. Jako ukazatel ¢innosti podniku udavaji, zda podnik vynaklada prostredky

na vyrobu hospodarné.

Zakladem pro analyzu bodu zvratu je finan¢ni ucetnictvi jako prvotni zdroj skute¢nych

finan¢nich tokt v podniku a manazerské ucetnictvi jako prostiedek pro fizeni ekonomi-

ky v podniku. Zakladnim nastrojem v manazerském ucetnictvi jsou kalkulace, ktera ma

3 vyznamy, jenz na sebe navazuji’:

» pomoci kalkulace lze zjistit potfebné naklady na konkrétni vykon podniku, ktery je
vztazen na kalkula¢ni jednici,

« vysledkem kalkulace je propocet celkovych naklada na kalkulaéni jednici,

+ kalkulace je jedna z mnoha informacnich slozek podniku, kterd je uzce spojena
s nakladovym ucetnictvim, planovanim, rozpocetnictvim, a kterou nelze opomenout
diky svému informa¢nimu obsahu.

Vyznam kalkulace je zndzornén na obr. 3.1.

Kazda kalkulace pracuje primarné s naklady, jenz predstavuji penézni (hodnotové) vy-
jadreni spotfeby vSech vyrobnich faktorti a ostatnich vydaji spojenych s podnikovou
vyrobni ¢innosti. Jsou dilezitym kriteriem pii posuzovani ekonomické trovné Cinnosti
podniku a jednim z hlavnich Cinitelt ovliviiujicich tvorbu cen.

Néklady podniku jsou tvoreny naklady béznymi provoznimi (materidlové, osobni), od-
pisy, ostatnimi provoznimi, financnimi (Uroky aj.) a mimotadnymi (dary apod.). Rozsah
polozek, které je mozno zahrnout do nakladd, je dan legislativnimi piedpisy®. Vlastni

naklady na vyrobky vznikaji pfi vyrobé (vlastni naklady vyroby) a pfi jejich ob&hu

* Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvrat

> Vitkova, E. Manazerské ticetnictvi, ndstroj pro budouci strategii podniku. 5. Odborna konference. Brno,
2003. VUT — FAST/EKR.

6 Zejména zakon &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii.
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(vlastni naklady mimo vyrobni). Soucet vlastnich nakladi obou téchto skupin pak nazy-

vame uplné vlastni naklady.

Hodnoceni Hodnocen!
dsku mikiadi
F
Hospodafend
PREDBEZNA stfediska - virsledek
- opasaihn’ 4 YFSLEDMA "
- pinovs
- propdiond
KALKULACE
NAKLADY) 4 GENOVA
Hospodafeni
stfediska - plén
Plln‘mhl Tvorba cen
nabldky, southls

Obr. 3.1: Vyznam kalkulace v praxi, upraveno podle (2)

Jednotlivé slozky naklada se vy¢isluji v kalkulacnich polozkach dané kalkulacnim
vzorcem:

1. Ptimy material

2 Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4 Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

— Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk

= Vyrobni cena

8. Obchodni a odbytové prirazky, srazky, dané

= Prodejni cena
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Primé naklady se kalkuluji na zaklade€ technickohospodatskych norem, nepfimé naklady
zuctovaci sazbou nebo pfirazkou. Podle doby, kdy se kalkulace sestavuje, rozliSujeme
kalkulaci ptedbé&znou a kalkulaci vyslednou. Pfedbézna kalkulace by méla vytvaret tlak
na snizovani nakladi a pouziva se ve dvou zakladnich formach — jako kalkulace normo-
va (opira se o konkrétni normy) nebo kalkulace propoctova (nejsou normy). Podle dru-
hu pouzitych norem existuji kalkulace planové (planové normy) a kalkulace operativni
(na zakladé operativnich norem). Kalkulace vytvareji celou soustavu, jejimz hlavnim

¢lankem jsou operativni kalkulace, které plni tyto funkce:

a) slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti vyroby
b) jsou zékladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen
C) vychazi se z nich pfi vypoctu nakladi nedokoncené vyroby a jejim oceriovani.

Jestlize naklady se rovnaji vynosim, vznikne tcetni rovnovaha, pfi které nevznikl zad-
ny zisk ale ani ztrata tento stav se oznacuje jako bod zvratu. Abychom tedy mohli ana-

lyzovat tento bod, musi byt podrobné provedeny kalkulace vSech naklada.

< Clenéni nakladi podle riiznych hledisek >

(Manaierské ﬁéetnictvi)<—0—< Finan¢ni icetnictvi >
1

( Planovani > < Hodnoceni nakladua >

A 4

Planované naklady: Skuteéné naklady:
- prlme - primé
- neprimé - neprimé
| |
I I
I
I

\4 Hospodarsky vysledek:
< Hodnoceni zisku - vynosy
- naklady
- zisk

Obr. 3.2: Planované a skutecné naklady
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Vysvétlivky k obr. 3.2.:

— Primé naklady (naklady, které jsou piimo pfifaditelné k jednotlivym vykonim,

tj. vyrobkam, sluzbam, bez jejich soustfed’ovani a dal§iho rozpocitavani; jedna se ob-

vykle o néklady na suroviny, polotovary, obaly, nékdy i mzdy), jsou to tedy vyrobni

naklady.

» variabilni - ndklady zavislé na vyrobeném mnozstvi (napf. cena surovin)

» marginalni - naklady na posledni vyrobenou jednotku resp. zvySeni celkovych na-
klada spojené s vyrobou jednoho vyrobku navic

* inovacni — jedna se o naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné (vzniklé z objektivnich
pfi€in — napf.pfirodni podminky) spojené napf. pii zavadéni nové technologie vyro-
by

 utopené - vynalozené naklady, které jiz nelze ziskat zpét, pfi¢emz by ale nemély
ovliviiovat dal§i rozhodovani o budoucnosti projektu

* dotac¢ni — dosud nezavedeny pojem, ktery v sobé zahrnuje specifika kalkulace na-
kladu, které maji byt uznany v dotacnim projektu (projektem se v tomto piipadé€ ro-

zumi zakazka, vykony).

— Neprimé niaklady (naklady, které nelze ptimo pfifadit k ur¢itému vykonu, tj. vyrob-

ku, sluzb€, ale je nutné je urCitym zplisobem rozpocitavat; obvykle jsou nepfimymi

naklady napt. mzdy rezijnich pracovniki, najemné, energie atd., tj. tzv. rezijni nakla-

dy, jejichz nastrojem fizeni je rozpocCet a predstavuji fixni naklady, které vzhledem

k jejich nezavislosti na vyrobeném mnozstvi a tedy na vyrobnich nakladech a pfi za-

chovani portfolia ¢innosti podniku, po¢tu zameéstnanci a vyrobnich kapacit jsou ne-

meénné. Naklady jsou ve financnim ucetnictvi evidovany v uctové tfidé 5 a to v dru-

hovém clenéni:

a) skupina uctd 50. - 55. provozni naklady (souviseji s béznou, pravidelné se opakujici
¢innosti podniku, napf. spotieba materialu, mzdové naklady)

b) skupina Gc¢th 56., 57. finan¢ni naklady (souviseji s finan¢nimi operacemi, napt. kur-
soveé rozdily, aroky poplatky za vedeni uctu)

¢) skupina G¢td 58. mimoradné naklady (vyplyvaji z mimotadnych a nahodilych uda-
losti vzhledem k bézné Cinnosti ucetni jednotky, napt. zcela mimofadné Skody na

zasobach a dlouhodobém majetku vzniklé nahodile)
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d) skupina ucti 59. dané z pfijmu.

» Naklady prvotni — naklady podniku jako celku vznikaji stykem ucetni jednotky
s okolim a vznikaji v G€etni jednotce poprvé. Jedna se o vSechny externi naklady,
napt. dodavatelské faktury za sluzby a nékteré interni naklady (napf. spotfebni mate-
rial, mzdy rezijnich pracovnikti a odpisy dlouhodobého majetku).

» Naklady druhotné — vznikaji mezi jednotlivymi HS, spotfebou rezijnich vykont

jednoho HS ve stfedisku jiném (napt. vykon dopravy pro spravu, vyrobu apod.).

— Oportunitni (alternativni) naklady, nebo-li také naklady obétované prilezitosti —jedna
se o hypotetické vynosy z n€jaké Cinnosti, které neziskame, nebot’ jsme nase prostred-

ky investovali do néjakeé jiné realizované €innosti.

Struktura dotaénich nakladu

1) Osobni naklady nebo vydaje na vyzkumné a vyvojové zaméstnance, akademické pra-
covniky, techniky a dal§i pomocny personal pfijemce, popfipadé pravnické osoby, jejiz
je ptijemce organizacni slozkou, nebo dal$im tc¢astnikiim projektu, vCetné zaméstnancu
délnickych profesi podilejicich se na feSeni projektu, a jim odpovidajici naklady na po-
vinné zakonné odvody a pfidél do fondu kulturnich a socialnich potieb nebo jeho po-

meérnou ¢ast, pokud neni tento fond tvoten ptidély ze zisku

Clenéni nakladu ucet

1a) Osobni naklady ¢i vydaje na odpovidajici ¢ast mezd ¢i 521, 524, 525, 527, 528
platli zaméstnancu

1b) Osobni naklady nebo vydaje na zakladé dohody o pra- DPC jako la)
covni ¢innosti (DPC) nebo dohody o provedeni prace DPP 518
(DPP)

2) Naklady nebo vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného majetku, pouzivaného

v pfimé souvislosti s feSenim projektu

Clenéni nakladu ucet | poznamka
2a) dlouhodoby hmotny majetek s delsi dobou upo- | 042 ,
tfebitelnosti nez je doba reseni projektu UN = PC x T

o

2b) dlouhodoby hmotny majetek s dobou upotiebi- | 042 UN =PC
telnosti ne delsi nez je doba feseni projektu
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Clenéni nakladu

ucet

poznamka

2¢) dlouhodoby nehmotny majetek s potfizovaci 041

cenou vySsi nez 60.000,- K¢

T
UN = min[PC, PC x Tp]

o

Legenda ke strukture dotacnich nakladii v polozce 2):
UN - uznané (uznatelné) naklady

PC — pofizovaci cena majetku (bez DPH)

1, — doba teSeni projektu, po kterou je majetek pouzit

T, — doba ucetniho odepisovani majetku

o

T
V ptipadé 2a) a 2¢) druha cast PC ve vysi PC x [1 — TP]’ T, <T,, se promitne v UN

jako u&etni odpis majetku ve struktufe dotagnich nakladt 5a). Cast PC jako UN se ne-

promita do ucetnich odpisu pro tyto ucely.

3) Dalsi provozni naklady nebo vydaje, vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu,

naptiklad naklady na material, zdsoby a drobny dlouhodoby hmotny (nehmotny) maje-

tek, materialové vstupy pro stavbu prototypu (funkéniho vzoru)

Clenéni nakladu ucet

3a) naklady nebo vydaje na zasoby 501

3b) naklady ¢i vydaje na drobny dlouhodoby hmotny (nehmotny) maje- | 501
tek

3¢) naklady ¢i vydaje na materialové vstupy pro stavbu prototypu 501
(funkéniho vzoru)

4) Sluzby

Naklad ucet

4) Naklady nebo vydaje na sluzby vyuzivané v ptimé souvislosti s fese- | 518

nim projektu
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5) Dopliikové naklady nebo vydaje, vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu

Clenéni nakladu ucet
5a) Rezijni néklady
- spotieba energie 502
- spotfeba materialu’ 501
- opravy a udrzovani 511
- osobni néklady rezijni jako la)
- odpisy majetku 551
- dalsi naklady:
- poStovné 518
- telefony 518
5b) Naklady nebo vydaje na zvetejiiovani vysledki projektu a zajisténi | 518
prav k t€mto vysledkim
5¢) Naklady ¢i vydaje na cestovni nahrady vzniklé v pfimé souvislosti 512
s feSenim projektu

Jak je z tabulky zfejmé, struktura dotacnich nakladi nerespektuje druhové clenéni na-
kladtu z hlediska finan¢niho uUcetnictvi. Dale do UN nelze zahrnout vSechny danoveé
uznatelné naklady podnikatele, zejména skupiny uctd 513, 54, 55 (mimo 551), 56 az 59.
Vyse uvedené polozky struktury dotac¢nich nakladd jsou pfimymi naklady, kromé po-

lozky 5a), ktera predstavuje podil nepfimych nakladi v dota¢nim projektu uznatelnych.

Analyza bodu zvratu je vSeobecné znama pod anglickym nazvem Break Even Analysis.
Jedna se o zkoumani rovnovahy mezi naklady a vynosy. Analyza bodu zvratu predpo-
klada, ze se v podnikovych vykazech sleduji oddélené variabilni a fixni naklady na za-
klade jasn€ usporadanych vztahti mezi trzbami, naklady a ziskem. Analyza bodu zvratu
poskytuje vedeni podniku relevantni informace do rozhodovacich procest fizeni podni-
ku pro optimalizaci moznosti dosazeni zisku. VySe zisku a jistota jejiho dosazeni patii

mezi dulezité informace pro uspésné vedeni firmy.

Jak jiz bylo zminéno, bod zvratu je takové mnozstvi produkce firmy, pfi kterém nevzni-
ka zadny zisk ani ztrata. Na obr. 3.3 jsou vyznaceny dva piipady, kdy nastava bod zvra-

tu.

7 Spotiebou materialu se pro tyto uéely rozumi jen material pro opravy a udrzovani. Napf. pofizeni nabyt-
ku do mistnosti neni uznatelny ndklad dotaniho projektu, i kdyz se v této mistnosti projekt fesi.
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Obr. 3.3: Zavislost bodu zvratu na dotacich

Legenda k obr. 3.3:
1 — vynosy bez kryciho pfispévku z dotaci,
2 — vynosy zahrnujici kryci piispévek z dotaci®.

Q - mnozstvi produkce, v naSem pripadé linearné zavislé na poctu hodin (kapacit) pro-
duktivnich pracovnika,

FN — fixni naklady, zpravidla vS§echny naklady rezijniho charakteru, také oznacované
jako soucet prvotni a druhotné rezie,

VN - variabilni néklady, zpravidla pfimé naklady na zakazce (vyrob¢),

VNd —jsou VN s piihlédnutim, Ze pfi dotaci Cast produktivnich pracovnikli se nemuze
podilet na vyrobg,

CN - celkové néaklady strediska jako hospodarské jednotky,

CNd - jsou CN s prihlédnutim, Ze pii dotaci ¢ast produktivnich pracovnikti se nemuze
podilet na vyrobg,

p — vynosy pii nulové dotaci

D — vynosy zahrnujici kryci pfispévek z dotaci

$ Zakon &. 130/2002 Sb., zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje z veiejnych prostiedki, ve znéni novely
zakona €. 211/2009 Sb.
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Vztah bodu zvratu a zisku’

Hodnotové fizeni stiediska je zavislé na informacich o zavislosti naklad a objemu vy-
konti. Hlavni vyhodou aplikace téchto informaci je, Ze reaguji na zvysujici se neurcitost
v jednotlivych oblastech podnikatelského procesu a umoziu;ji pfi rozhodovani reagovat
variantnim zpusobem v zavislostech na zménach v jeho pribéhu. Kvantifikace fixnich
a variabilnich nakladu tak tvori zaklad celé fady progresivnich postupti a metod vyuzi-
vanych napf. pfi tvorbé variantné sestavovaného systému podnikovych planu, pii kalku-
lovani naklada vykona (kde tvori zaklad tzv. dynamické kalkulace), pii rozpoctovani
rezie na principu tzv. flexibilnich (alternativnich) rozpoCtt a tzv. rozpocti vychazejicich
z nulového zakladu (Zero Based Budgets). Zavislost nakladi na objemu dil¢ich procest
a aktivit tvori zaklad i relativné nového pfistupu k fizeni, zalozeného na analyze vztahu
nakladt a piinost k témto aktivitam (Activity Based Management). Z tohoto hlediska
oddélené fizeni fixnich a variabilnich nakladi ma nezastupitelnou roli pii zptsobu pod-
nikového fizeni. Uvedené Clenéni ma vyznam nejen pro fizeni v podminkach, kdy o za-
kladnich parametrech podnikatelského procesu jiz bylo rozhodnuto, ale také pro rozho-

dovani o budoucim prab&hu podnikatelského procesu.

Naproti tomu byly vynalozeny fixni naklady, aby zajistily vyrobu a prodej vykonu jako
celku. Uroven, s jakou piispivaji prodané vykony k jejich reprodukei, vyplyva z rozdilu
mezi cenou a proporcionalnimi néklady vynaloZzenymi na jejich provedeni. Navratnost
fixnich nakladd je tedy zajisténa az urcitym konkrétnim mnozstvim prodanych vykont.
Teprve od tohoto okamziku pfispiva rozdil mezi cenou a proporcionalnimi naklady

k zisku podniku.

? Pfevzato z: Krél (4, str. 79 — 81)
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Obr. 3.4: Grafické znazornéni bodu zvratu a rozpoctované urovné zisku

Legenda k obr. 3.4.

T - vynosy z prodeje

CN - celkové naklady

VN - variabilni (proporcionalni) naklady

FN - fixni naklady

Z - zadouci uroven zisku

Q; - objem prodanych vykona, zajist'ujici dosazeni bodu zvratu

Q: - objem prodanych vykond, zajist'ujici dosazeni zadouci trovné zisku

Q - objem vykont (existujici kapacita).
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Uvedeny rozdil mezi cenou a proporcionalnimi naklady vykonu, nazyvany marze (kryci
prispévek, prispévek na uhradu fixnich naklada a tvorby zisku v grafu zvyraznény
rastrem), je tedy velice dulezitou informaci; v zasade jej lze vyuzit jako zakladniho kri-
téria ziskovosti jednotlivych vykont a ve vztahu k dobé vyroby nebo jinému kapacitni-
mu omezeni, které limituje pocCet a strukturu vykond, i jako vrcholové kritérium efek-

tivnosti jejich prodeje.

Bod zvratu je snadno zjistitelny. V podstaté jde o jednoduchy podil, kolik jednotlivych

marzi pokryje celkovou vysi fixnich nakladi. Lze tedy obecné uvést, ze

Q = FN , szﬂ,
c.—V. c,-v,

(3.1)

kde @, predstavuje objem prodeje v jednotkach mnozstvi, pfi némz se dosahuje bodu

zvratu,
FN je Ghrnna vyse fixnich nakladu,
C; - jednotkova cena,

V; - variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu.

Uvedenou zakladni ulohu bodu zvratu Ize modifikovat jak z hlediska vypoctu zadaného
objemu produkce (napf. pro feseni ulohy ,,dosazeni zadouciho zisku®, viz bod Q,, v ob-
razku 3.4., kdy je Citatel zZlomku pro vypocet bodu zvratu pouze zvysen o zadanou uro-
ven zadouciho zisku), tak i z hlediska analyzovanych nakladi (misto fixnich a variabil-
nich nakladl analyzujeme napf. naklady ovlivnéné a neovlivnéné zménou ve zpusobu

provadéni vykona).

Nejsirsi vyuziti skyta toto clenéni pii feSeni tzv. rozhodovacich uloh na existujici kapa-
cité, tj. ze podnikova kapacita jiz byla vytvorena a v rozpéti rozhodovacich tivah mana-
zeru se nebude ménit. Vétsina téchto rozhodovacich tloh je v zasadé obdobou a riznym
opakovanim zakladni tivahy o tom, jak zména v objemu a sortimentu vykona ovlivni

vysi nakladd, vynosa a zisku. PocateCnimi pismeny tu¢né uvedenych proménnych se
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také tato skupina rozhodovacich uloh zacala oznacovat jako CVP, tj. Costs - naklady,

Volume - objem, Profit - zisk.

Nejdilezitéjsim momentem feSeni téchto uloh, od kterého se odviji cela fada dalSich
zavéru a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv. bodu zvratu - objemu prodanych vy-
kont, pii kterém dosazené vynosy uhradi vSechny vynalozené naklady. Z obrazku 3.4.,
ktery zobrazuje na prikladu vztahu fixnich nakladt, proporcionalnich nakladi a propor-
cionalnich vynostu z prodeje, je zfejma pficina vzniku této situace. Proporcionalni na-
klady bezprostfedné souviseji s prodanou jednotkou produkce. Jejich névratnost je tedy
zaji§téna - samoziejmé za predpokladu, ze jednotkova cena prevySuje tuto Groven na-

kladu - prodejem kazdé této jednotky.

r oz . or 1 o, w10
Rozhodovani na existujici kapacité

Jedna se o skupinu rozhodovacich uloh, vychazejicich z predpokladi, ze podnikova
kapacita jiz byla vytvorena a v rozpéti rozhodovacich ivah manazeri se nebude meénit.
Zakladni charakteristiky ucetnictvi pro rozhodovani jsou pro toto konkretizovany tak,
aby bylo mozné volit vhodné informacni podklady pro vybeér kritéria a zptisobu infor-
macniho zajisténi téchto uloh pro ucinna rozhodnuti manazera. Pro posuzovani budou-
cich variant podnikani nestaci pouze nakladové ucetnictvi, nebot’ pro spravné rozhodo-
vani toto neposkytuje dostatek informaci tak, jako manazerské ucetnictvi. Vztah nakla-
dového a manazerského G&etnictvi v §ir§im pojeti lze vyjadiit zjednoduseng takto:'!

- nakladové ucetnictvi poskytuje ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu,

o jehoz parametrech bylo jiz v zdsad€ rozhodnuto (,,ud€lej véci spravne™),
- manazerské ucetnictvi (v uzsim pojeti) poskytuje ucetni informace pro rozhodovani

o variantach budouciho vyvoje podnikatelského procesu (,,udélej spravné véci®).

Pro kazdé rozhodnuti je dulezita jeho informacni podpora. Tato skutecnost klade na Cast
informacniho systému uréenou pro rozhodovani podstatné vétsi naroky nez ,jen* zajistit

podklady pro porovnani skutecnosti se zddoucim stavem. Vyznamnou ulohu hraje pii

10 Prevzato z: Kral (4, str. 451 — 456) )
"'Wagner, J. Nékladové uéetnictvi. Pfednaska VSE. Praha.
Dostupné z: http://nb.vse.cz/~wagner/prednasky/Prednaska 01.ppt
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zajisténi této budouci, zdanlivé obtizné predvidatelné informacni podpory, typologie
rozhodovani. Ackoliv je totiz kazdé rozhodnuti originalni, maji rizné skupiny rozhodo-
vacich uloh spolecné rysy nejen v algoritmu jejich feSeni, ale také pokud jde o infor-
macni podklady. Pfipravenost informacniho systému pro budouci rozhodovani je tak
zalozena na zobecnéni rozhodovacich uloh, které se v podniku fesi, a na jejich rozcle-
néni do skupin, které jsou charakteristické obdobnym typem informaci pottebnych pro

jejich feseni.

Existuje cela fada rozhodovacich uloh, jejichz feSeni je zalozeno na hodnotovych in-
formacich manazerského ucetnictvi, které vzajemné uzce souviseji a prolinaji se. To
ponékud komplikuje jejich ¢lenéni, presto pres slozitosti jejich vzajemnych vazeb lze
rozdelit tyto ulohy do dvou skupin, které se 1iSi zeyména charakterem informacnich
podkladi:

* Prvni skupinu tvofti tzv. tlohy na existujici kapacité. Charakteristickym rysem téchto
uloh je skutecnost, Zze minulé rozhodnuti o vytvoteni této kapacity zalozilo také vznik
uréité Grovné umrtvenych (utopenych) fixnich nakladd'?, jejichz vznik mtze elimino-
vat pouze rozhodnuti zrugit tuto kapacitu, a vyhnutelnych fixnich nakladd", jejichz
uroven bude neménna v urcitych intervalech vyuziti této kapacity. Tyto naklady jsou
tedy pro celou fadu rozhodovacich tloh, zalozenych na optimalnim vyuziti vytvofené
kapacity, irelevantni. Zakladnim predpokladem feSeni téchto uloh je tedy informacni
oddeéleni téchto skupin fixnich nakladi od naklad( variabilnich, které jsou ovlivnény
stupném vyuziti kapacity, a jsou tedy pro feSeni té€chto uloh relevantni.

« Druhou skupinu tvoii ulohy o budouci kapacitd. Reseni téchto Gloh vychazi naopak
z predpokladu, ze zivotnost soucasné, konkrétné zamérené kapacity dospiva ke svému
vycerpani, dosavadni kapacita je nedostate¢na nebo naopak pfili§ rozsahla, a bude te-

dy tfeba ji obnovit, rozsifit, zizit nebo restrukturalizovat.

2 Umrtvené (utopené) fixni naklady — viz Kral (4. str. 76):

+ vynakladaji se pted zahdjenim vyroby

* jedinou moznosti jejich snizeni je opacné pusobici investicni rozhodnuti (prodej investic)
* jedna se napt. o odpisy fixnich aktiv

* je pro n¢ typicky relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadfenim nakladu.

Y Vyhnutelné fixni ndklady — viz Kral (4, str. 77):

« vznikaji v dasledku zajisténi kapacitnich podminek

* je 1ze omezit pfi snizeni kapacity

* jsou t&snéji spojeny s vydaji nutnymi na jejich thradu.
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V souvislosti s obéma skupinami uloh je tfeba zdiraznit, ze pojem , kapacita“ je sice
nejsnaze predstavitelny ve vztahu k vyrobni kapacité, resp. ke kapacité vytvorené jako
predpoklad realizace hlavni vydélecné ¢innosti podniku; v téchto pfipadech je vSak cha-
pan znacné obecnéji jako potencial zalozeny investiénim rozhodnutim, u kterého se
predpoklada dlouhodoby prospéch. Kapacitou se tedy v tomto smyslu rozumi napft.

1 realizace vyzkumného zaméru nebo rozhodnuti o finan¢ni investici.

Obecna vychodiska a ¢lenéni dloh na kapacité"

Pravdépodobné nejvyznamnéjsi je Clenéni téchto uloh podle vécného charakteru roz-

hodnuti, kde se rozlisu;i:

a) optimaliza¢ni ulohy, jejichz cilem je zalozit takovou strukturu vyrabénych a proda-
vanych vykont, ktera povede k co nejleps§im hodnotovym vysledkiim podniku,

b) ulohy, vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny, jejichz cilem je vyjadfit minimalni
cenovou uroven, a to zejména doplikové poskytovanych vykond nebo vykonu pro-
davanych na tzv. doplitkovém (sekundarnim) trhu®,

¢) ulohy typu ,.bud’ — nebo®, jejichz cilem je zhodnotit riizné konstruk¢ni, technologické
a vyrobni alternativy provadéni prodavanych, ale i vnitropodnikové vyuzivanych vy-
kont z hlediska hodnotové optimalizace; k t€émto uloham patii napf. rozhodnuti
pofizovat externé nebo zda prodavat urcity vykon jako finalni vyrobek nebo pokra-

Covat v jeho zpracovani jako polotovaru v dal§im stupni.

Vyznamnou dopliikovou charakteristikou, ktera modifikuje feseni vSech vySe uvede-
nych uloh, je pak aroven vychoziho vyuziti kapacity. Zakladni feSeni téchto uloh vy-
chazi z predpokladu, ze vytvorena kapacita neni zcela vyuzita. LepS§i vyuziti kapacity je
pak provazeno pouze narustem variabilnich nakladi a vynost dodate¢né provadénych
vykona, které tvoti prakticky jedinou skupinu relevantnich udaji. Informacni zajisténi

téchto uloh vsak miize vychazet i z predpokladu, ze

" Prevzato z: Krdl (4, str. 454 — 455)
!>« Primarni trh — prvni umisténi investi¢nich nastrojii na trhu
* Sekundarni trh — nakup a prodej dfive emitovanych investi¢nich instrumenti
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» kapacita je v zasadé vyuzita a hledaji se moznosti jejiho extenzivniho nebo intenzivni-
ho rozsireni (rozsifeni sménnosti, prodlouzeni pracovniho tydne, prace prescas, zkra-
ceni kusového ¢asu vyroby), které vSak vyvolavaji dal§i variabilni, popf. 1 vyhnutelné
fixni naklady, spojené s provozem kapacity,

nebo, ze

» kapacita je plné vyuzita na urovni, jakd v podniku existuje, a hledaji se moznosti jejiho
optimalniho vyuziti z hlediska hodnotovych kritérii podnikéni; tyto tlohy pak vyzadu-
ji zhodnotit relevantni naklady vznikajici v pomérné Sirokém spektru, uvedeném
v predchozim bodé, v riznych kombinacich, danych variabilitou posuzovanych vari-

ant objemu, sortimentu a zptsobu provadéni hodnocenych vykonda.

Pro vSechny vyse uvedené typy uloh je spoleCnym rysem zéakladni kritérium optimaliza-
ce jejich feseni, kterym je maximalizace zisku.
Tato jednoznacnost vychazi z predpokladu, ze zdkladnim dlouhodobym cilem podniku
je rast jeho trzni hodnoty. Rist trzni hodnoty jako externé vymezeny cil se z hlediska
vnitfnich kritérii podnikové optimalizace transformuje do pozadavku, aby vedeni pod-
niku maximalizovalo zhodnoceni kapitalu vlozeného do podnikani, a to s hlavnim
zietelem na vynosnost kapitalu vlastnikli. Pozadavek na zhodnoceni kapitalu se pak
analyzuje z hlediska vyznamnosti faktord, které jsou ovlivnény feSenim uloh na existu-
jici kapacité. Protoze vyse kapitalu zistava pii feSeni té€chto uloh v zasadé neménna,
hlavnim cilem je maximalizace zisku.

P11 jeho kvantifikaci je vSak tfeba mit na zfeteli, Ze jde o manazersky méfeny zisk, ktery

maji v odpovédnosti manazefi fidici hlavni vydéle¢nou Cinnost. Vyplyva to zejména

z nasledujicich ryst:

* jeho vyjadieni koncep¢né vychazi z odd€leného fizeni fixnich a variabilnich naklada
a pii jeho méfeni se tedy aplikuje ocenéni vykond na urovni variabilnich naklada pii
kalkulaci plnych a variabilnich nakladq,

* v jeho vysi se odrazeji 1 takové faktory jako naklady ¢istého pracovniho kapitalu, kal-
kula¢ni aroky, kalkulacni ndjemné a jiné formy hodnotového a ekonomického pojeti

nakladi a vynosu.

27



Vsechny zminované rozhodovaci tlohy a jejich principy jsou v zasadé raznym opako-
vanim uvahy, jak zména v objemu a sortimentu vykont ovlivni vysi nakladd, vynost
a zisku, tj. tzv. tlohy CVP. Vychozim momentem feseni téchto uloh, od kterého se od-
viji cela rfada dalSich zavéra a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv. bodu zvratu -

objemu prodanych vykont, pti kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené naklady.
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4.

Analyza problému a soucasné situace

Na obr. 4.1. je graficky vyjadiena struktura nakladd a vynosu, ktera ve sledovaném

stiedisku je uskuteCfiovana, pro dalsi Gvahy a sestaveni vzorcu. Z tohoto vyjadieni

struktury je také patrny vztah mezi vynosy z dotaci a z ekonomické ¢innosti a co lze

zahrnout do nakladti z dotaci a z které Casti 1ze vytvofit zisk.

Zisk

- Nepfimé naklady
(rezie strediska)

Ne

Primé naklady

L

Pfimé naklady

Vynosy z dotaci
pokryvaiji:

Vynosy z ekonomické
cinnosti pokryvaiji:

Z - zisk

RN - ¢ast prvotnich

Rezijni naklady RN

- cast prvotnich

- uznatelné naklady
v dotacich

Struktura
celkovych nakladu
stfediska:

>
O
o .
X g
\m %
cC
o
_ XL -
= _LL_ = _&:'M.g =
g

N

NUN
RN - ¢ast druhotnych

RN - &ast druhotnych

Uz. ON

ON -¢gastze. ¢.

ON - ¢ast z dotaci

(material, sluzby, OPN) (osobni naklady)

Variabilni naklady
Ny, =Ny, + Ny

Variabilni naklady
- cast v dotacich

NVD

P
<

Obr. 4.1: Struktura nakladt a vynosua ve stfedisku

FN = N + ON, fixni naklady celkem (bez DPH),

ON - osobni naklady pracovniki stiediska,
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Variabilni naklady
- Cast v ekon. ¢innosti

Nye

K - kryci pfispévek

Q - rozsah pracovni
kapacity stfediska



N - naklady fixni, vCetné podilu stfediska na osobnich nakladech rezijnich pracovnikti
v prvotnich a druhotnych nepfimych nakladech,

N. =N, + Ny, - pro dotacni ucely naklady uznatelné a neuznatelné; pro zakazky
z dotaci nelze do rezijnich nakladi zahrnout nékteré vydaje stiediska, prestoze jsou to
vydaje danove uznatelné; o dantové neuznatelnych v této praci neuvazuji pro jejich za-
nedbatelnou vysi ve vztahu k celkovym vynosim a nakladiim,

N, =N, + N, - variabilni naklady, tj. pfimé naklady materialové, kooperacni a ostat-
ni pfimé naklady (OPN) mimo osobnich nakladi; N, je ¢ast realizovand v ramci do-
tacnich zakazek a N,z v ramci ekonomické ¢innosti,

V, - vynosy (pfijmy) z dotaci,

V. - vynosy (pfijmy) z ekonomické cinnosti; tyto ptijmy podléhaji odvodu DPH za-
kladni sazby na vystupu (v soucasnosti je to 20%),

Q=Q, +Q; - celkova pracovni kapacita stiediska za fiskalni obdobi, sestava se ze
souctu kapacit pro feSeni dotacnich projektd Q, a pro ekonomickou €innost stiedis-
ka Q.

FN-N N.+ON-N . 0w o, ,
= v _ Ne+O NUN je primérnd hodinova sazba pracovnika pro

Q Q

dotacni projekty, kterd po dosazeni konkrétnich hodnot pro sledované stedisko ¢ini:

Hp

33223000
° 41168,5

FN =34 135 000 [Kg&].

=807 [K¢, hod.; K&/hod.], pficemz K = % =1,98 a

Jedna se o stanoveni hodinové zactovaci sazby H,, a koeficientu k do finan¢niho planu,
které jsou zavazné. H, a Kk, souCasné s vykazem pracovnich hodin Q, na dotacnich

projektech, jsou smérodatné pii stanoveni uznatelnych nakladt z dotaci v Casti kryciho
piispévku, polozky 1) a 5a) ze struktury dotacnich nakladi popsanych dfive. Druhou
¢asti uznatelnych nakladl jsou variabilni naklady N,,, které zahrnuji polozky 3), 4),
5b) a Sc). Treti Cast uznatelnych nakladu, kterou je pofizeni majetku v ramci polozky 2),
zde neuvazuji, nebot’ u stfediska neni aplikovana. Pfi tomto stanoveni se také vychazi

z predpokladu, ze v§ichni pracovnici budou pracovat pouze na dotacnich projektech, tj.
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stedisku muze vzniknout na konci fiskalniho obdobi ztrata ve vysi Ny, . Toto je vSak

jen teoreticky predpoklad pro stanoveni Hp, ve skute¢nosti se vSak piedpoklada ekono-

micka ¢innost nutna pro pokryti N,,,, a vytvoreni planovaného zisku Z’. Pro stanoveni
piedpokladané hodinové ztctovaci sazby Hg pro ekonomickou ¢innost bude postup
nasleduyjici:

V. =V, + V; jsou vynosy celkem,

piicemz: V, =H,.Q, a V. = H..Q; za predpokladu N, =0. Tento pfedpoklad ma-
Zeme na tomto misté udélat, nebot H, ani H; nezavisi na pfimych nakladech N, ,
ponévadz feSime ulohu na existujici kapacite.

Pfi odvozeni vztahu pro H; budeme vychazet z rovnice vytvoieni zisku Z.
Z=V,-FN

Z=V,+V.-FN

Z=H,Q,+N,+H..Q:+N,.—FN—-N,

Z=H,.Q,+H..Q. —FN, nebot N, =N, +N, (4.1)

FN-N
dalsi uprava po dosazeni H, = ——N

a Q:=Q-Q,:

_ 9

Z =22 (FN~Nyyy) + Hg.Q— He.Qp ~ FN

a pro dosazeni planovaného zisku Z=2":

FN -+ Z'—%.(FN—NNUN)
H. =
Q-Q,
H _ FN+Z'_QD-(FN_NNUN)
£ooQ Q.Q,

_QFN _02Z' QFN_ QyNyy FN_Q.Z' Q,.Ny,

£°QQ, 00, QQ, 0Q. a o0 aa,

FN N
dosadime — = H,, + —NUN
Q s
_ NNUN Qp -NNUN Q.Z' B QE _NNUN + QD _NNUN +Q.2'
HE — HD + —+ + — HD +
Q@ Q@@ 0o Yol
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a kone¢né hledany vztah pro primérnou hodinovou sazbu (také se uziva nazev hodino-

va zactovact sazba) v ekonomické ¢innosti:
’

Ny +2Z

E

kde H; je primérna hodinova sazba pracovnika pro zakazky v ramci ekonomické Cin-
. L% . v 7 7 7 . ’ . ~ 7 we
nosti, Z’predstavuje vytvoreni planovaného zisku, ktery je mozné vytvofit pouze

z ekonomické ¢innosti.

Pfipomerime si v tomto mist€, Ze pfi planovani kapacitniho rozdéleni stfediska a pokryti
vSech nakladu jsou hlavnimi vychozimi parametry FN, celkova kapacita Q a skutec-
nost, ze vynosy vytvorené kapacitou Q, musi byt vétsi, nez vynosy z ostatni Cinnosti,

které jsou vytvafeny kapacitou Qx = Q—-Q,,.

Dosazenim konkrétnich hodnot, kde Ny, +Z"=1412000 [K¢], dostavame pro sledo-

vané stredisko:

H, =H,+ 25 N _ o7, 1412000 _ g0 s hod.: Ke/hod ],
Q. 14262,5

Ze vztahu (4.2) jsou ziejmé nasledujici dusledky:
- H; se zvySuje pii rostoucim podilu dotaci na celkovych vynosech stfediska pfi ne-
ménném planovaném zisku a nakladl neuznatelnych pro dotace Z'+ N, . Stfedisko

v takovém piipadé muze byt znevyhodnéno vici konkurenci svoji velmi drahou praci

v ekonomické Cinnosti. Prabéh H, je znazornén na obr. 4.2.

- Stredisko nemuze existovat pouze na dotacnich projektech (jakakoliv forma jiného
finan¢niho prispévku stfedisku se nepfedpokladd), coz je ziejmé z nasledujici Upravy:
V.=H,.Q, +H..Q,,

V, = clpiTo(HD'QD +H..Q:)=H,.Q,
nebot Q, =Q-Q; a tedy V,=FN-N,,,. Z tohoto vyplyva, ze stiedisko, misto

aby dosahlo planovaného zisku Z', bude mit zaporny hospodaisky vysledek
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v absolutni hodnoté |NNUN

, tedy ztratu. Hospodatsky vysledek bude o Z'+ N, niz-
§i, nez planovany.

- Ve finan¢nim planu stiediska, pokud by bylo soucasti napt. vefejné vyzkumné institu-
ce (VVI - pravnicka osoba, kterd neni zalozena za ucelem podnikani, viz dale), za
formu jiného financniho piispévku lze povazovat institucionalni podporu. Tato vSak
ma také sva pravidla a nelze oCekéavat, ze bude zni mozné kryt zisk a naklady
Z'+N,,, . Naopak realizace podpory tohoto druhu do majetku se projevi nartstem

FN vlivem odpisovani tohoto majetku.

750 +

Obr. 4.2: Zavislost Hg (x) podle vztahu (4.2) pro Q, + Q¢ = Q,

max

Legenda k obr. 4.2.:

X - nezavisla proménna vyjadiujici pomér mezi Q, a Qg na existujici kapacité

Q= Qmax > pﬁéerﬂz X= Q% " > QE - (1_ x)'Qmax >
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Ny +2'
(1 - XZ)'Qmax

existujici kapacité, pfi¢emz pro dosazeni planovaného zisku Z'= 500.000,- K¢ bude

HY (x,)=H, +

je pramérna hodinova sazba v ekonomické Cinnosti na

HY' (x,) =906,- K&/hod. a X, ~ 0,66

N NUN

——NUN_je podobné jako pro HY'(X,), ale pro nulovy zisk
(1_X1)'Qmax

HZ (x,)=H, +

Z'=0,-K¢&; v tomto pipadé vychazi HZ'(x,) = 871,- K&/hod. a X, ~ 0,46; tento bod
{X1 ; HE:.Z) (X1)} soucasné predstavuje bod zvratu (na grafu vyznacen jako BEP), nebot

kryci piispévky kryji vSechny fixni naklady stfediska (viz obr. 4.1.).

Upravme vztah (4.1) tak, aby zisk Z byl vyjadfen v zavislosti na proménné t:
Z'=H,.x,.Q+H..(1-x,).Q-FN

} 43)
Z=H,.t.Q+H..(1-t).Q-FN

Z prvniho vztahu vyjadiime Qa H,

FN+Z' Ny +2Z'
— H =-H NUN
Hp.x, + He.(1-x,)" " © D+(1—x2).Q

a ob¢ dosadime do druhého vztahu a upravime:

Ny +2'
Z=H,.t.Q+|H,+ M= | (1-1).Q-FN
D Q+|: D+(1—X2).Q:'( )
Z:HD.Q+M.(1—t)—FN
1-x,
_ H, (FN+Z) = FN+ =0 (N + 27) 4.4)
Hp.x, + He.(1- X,) 1-x, "N

Vztah (4.4) vyjadiuje dosazeni skutecného zisku (nebo také hospodarského vysledku pii

neménnych FN, N,,, ), danych H,, H. a jiného rozdéleni kapacit nez planovaného
mezi hlavni Ginnost a ekonomickou Einnost na existujici kapacité. Zavislost zisku Z(t)

je znazornéna na obr. 4.3.

34



Z
2000 000 —T[K(;]

1500 000
1000 000

4
500000 {== == == == =— —— — L

0 _ .
0|41 0,61
-500 000 |

- N

NL'Nl

-1 000 000 -

-1 500 000 -

Obr. 4.3: Relace mezi Q,, Q¢ v ramci existujici kapacity, jestlize nebude dodrzen je-

jich vzajemny pomér nutny pro dosazeni planovaného zisku Z=2"

Pozndmky ke grafu na obr. 4.3.

a) Pro parametr t plati: te <0 ;’I), pficemz pro t =1 by nebyl vytvofen zadny zisk,
vSechna existujici kapacita by byla vénovana na dotacni projekty, v dasledku ¢eho ve
stredisku by vznikla ztrata —|NNUN| :

b) Jak vyplyva ze vztaha (4.3), zisk je roven planovanému zisku Z=2" prave kdyz
t=x,.

c¢) Bude-li ve skutecnosti niz§i kapacita na dotacni projekty (hlavni ¢innosti), nez bylo
planovano, a soucasné bude celd existujici kapacita vyuzita jejim doplnénim v eko-
nomické ¢innosti, bude dosazen vétsi zisk, nez planovany: £ < X, .

d) V pftipadg¢, ze ve stfedisku bude vice kapacity vénovano na dotacni projekty, ptiCemz

ale bude platit t=t, ~t, (X, ;1) a vznikne bod pfi kterém Z =(t, ;0), nastane
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okamzik, kdy kryci pfispévky kryji vSechny fixni naklady stfediska, tj. tento bod se
stavda bodem zvratu (na grafu obr. 4.3. je vyznacen jako BEP, obdobné jako na

obr. 4.2)).

Na zakladé¢ vyse uvedenych dusledkt Ize rozvinout dalsi rozbory, nebot’ vzdy bude pla-

tit,ze V, =V, + Vg pii V, >0V, >0.

Duvod zavedeni parametrického vyjadieni v nasledujici ¢asti plyne ze skuteCnosti, Ze ve
sttedisku jsou vétsi kapacitou realizovany projekty financované ze statnich dotaci. Tedy
hlavni ¢ast planu tvoii piijmy V. Uskuteciované pfimé naklady jak v dotacnich pro-
jektech, tak 1 v ekonomické Cinnosti se nachazi v definovanych intervalech piislusnych
parametri oo a . Dalsim vychozim ptedpokladem je, ze hodnota V), neni neomezena
a z ucetnich vykazl se pohybuje také v tizce vymezenych krajnich hodnotach. Z téchto
divodu si pii nasledujicich rozborech mizeme dovolit vyjadfit piijmy a pfimé naklady
jako parametrické zavislosti na V|, a hledat podminky, kdy nastane bod zvratu na exis-

tujici kapacité.

Pro dalsi avahy a vytvoreni matematického modelu vynosu a naklada (vydaji) zavede-
me pomocné koeficienty vyjadiujici vzdjemny pomér mezi pfimym nakladem a vyno-

sem:

a= V—VD - pomér pfimych nakladdi (mimo &asti ON) na celkovych vynosech dota¢nich,
D

a €{0;1),

,B:% - pomér pifimych néakladd (mimo &asti ON) na celkovych vynosech
E

z ekonomickeé Cinnosti, £ € (0;1),

"4 . C : , ,
y :ﬁ - pomér podilu vynosl z ekonomické Cinnosti na celkovych vynosech
D + E

sttediska (soucasné vyjadiuje vztah mezi hlavni a ekonomickou Cinnosti), obecné plati

y€(0;1), alepro VVI y€(0;0,5).
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V. = 1L.VD (4.5)
-y

V, =V, + V¢ jsou vynosy celkem, upravou:

Yo

V.=V, +-2-.V,=—2 (4.6)
-y -y
N, =N, + N, - variabilni naklady celkem, opét Gipravou:
N, =a.V,+BV,=a.V,+ ﬂ.%.v,,,
~y
N, = VD.(a + ,B%] _ variabilni naklady celkem vyjadiené parametricky. (4.7)
~y

Clen 1 Y je funkce hyperboly, ktera neni definovana pro » =1. V nasich uvahach
-V

muize nabyvat praktickych hodnot zintervalu y €¢0;0,5), tj. podil vynost z hlavni
cinnosti musi byt vétsi nez z vedlejsi ¢innosti.

N, =N, +FN - celkové naklady piimé a nepiimé pro ucely zjisténi BEP (bodu zvratu).

Kryci prispévky
- jsou cCastky po odecteni ptimych nakladi od vynost, a jsou urCeny na pokryti FN

a v piipadé ekonomické Cinnosti také na vytvoreni zisku Z.

K, =H,.Q, =V, —N,, - kryci piispévek z dotaci, ipravou:
K,=V,-a.V,
K,=(1-a).V,

K. =H..Q =V, — N - kryci prispévek z ekonomické ¢innosti, dosazenim:

K. =V, - p.V, =(1-3).V; adosazenim (4.5)

Ke = (1_,8)-#-‘/0

Celkovy pozadovany kryci prispévek K je dany souctem krycich pfispévka z dotaci

a z ekonomické ¢innosti:
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K=K,+K.-D=N.+ON+Z'-D

K:{1—a+1L(1—,B)}.VD—D, (4.8)
—y

kde symbol D piedstavuje vliv DPH'® mezi celkovymi vynosy a naklady. O této pro-
meénné bude pojednano pozdéji. Vztah (4.8) definuje kryci piispévek, ktery je snizen
s podilem sluzeb na hlavni Cinnosti & a na vedlejsi Cinnosti £ a zavisi na parametru y
vyjadiujici podil mezi hlavni a vedlejsi Cinnosti. Vztah (4.8) je zakladnim pro urceni
bodu zvratu z kryciho pfispévku, pro ktery plati: K—FN=0 pii Z=0. Funkci ze
vztahu (4.8) vySetiime, zda je definovana v nasem predpokladaném intervalu nezavisle

promeénne .

% = VD.1_—’6)2, y #1, pro ¥ =1 neni definovana,
oy (1 — 7/)

oK :
apro — =0 je y — + o, takze funkce nema lokalni extrémy.

Nase uvahy pro funkci kryciho piispévku K() jsou spravné, nebot’ nezavisla proménna
¥y muze nabyvat hodnot z intervalu y € (0;1), pro ktery je funkce K(%) ve vSech bodech
definovana (hladka).

Ve vztahu (4.8) je zaveden novy symbol D, ktery ptedstavuje vliv DPH mezi celkovymi
vynosy V,, Vo anaklady N,,, Nz, Ng, ktery dosud v jednotlivych proménnych ne-
byl uvazovan. Proménna D muze nabyvat jak zapornych hodnot, tak ikladnych:
v pripad€, ze D <0, je vyssi DPH na vstupu oproti vystupu a opacné. Realné prvni si-
tuace muze nastat (a taky nastava), nebot u pifijmu z dotace neni na vystupu zadné
DPH, zatimco vSechny pfimé naklady jsou potfizovany s DPH zpravidla v zakladni saz-
bé a predstavuji DPH na vstupu. Samoziejmé vysledny efekt je nutno posuzovat ze
vSech proménnych, na kterych se DPH projevuje. Kromé piimych nakladi jsou to také
nepiimé naklady u danové uznatelnych naklada v rezii, coz opét predstavuje DPH na

vstupu.

' DPH - daii z piidané hodnoty podle zékona &. 235/2002 Sb. v platném znéni.
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U organizacich, které nejsou zalozeny za ucelem podnikéni, je rozliSovana hlavni ¢in-
nost (na vystupu je DPH = 0, nebot’ nejsou predmétem dané z piijmu pravnickych
osob'’), aviak piimé a rezijni naklady vstupuji s DPH, a dale ekonomicka (vedlejsi)
cinnost. U organizace tohoto typu v pfipadé ekonomické Cinnosti je odvadéna DPH
z vynost, aviak na vstupu z pfimych nakladd je zapogitavana DPH kracena' koeficien-

tem y.
V dal8im budou pouzity zkratky pro nasledujici typy organizaci, které jsou platci DPH:
PO — préavnicka osoba zalozena za ucelem podnikani,

VVI - pravnicka osoba, kterd neni zalozena za ucelem podnikani.

Kryci ptispévky pro PO i1 VVI, aplikaci vztahu (4.8), jsou ur€eny nasledujicimi vztahy:

K{1_a+17 ,(’I—,B)}.VD—D,proPO, (4.9)

4

a

K'{1_a+17 ,(’I—,B)}.VD—D'JrP,proVVI, (4.10)
4

kde koeficient ' je koeficient y zaokrouhleny na dvé desetinna mista nahoru'.
V dalSich uvahach budeme predpokladat, ze vliv tohoto zaokrouhleni je zanedbatelny,
tj. ¥ = . U VVI byla do vztahu (4.10) doplnéna proménna P zohlediujici moznost sni-

zeni zakladu dan&”’. Pro tento parametr lze ze zakona odvodit nasledujici pravidlo:

[~
a) P =0,19.3000000 = 570000 [K¢&], jestlize 3003 .Z >3000000
(<
nebo
[~
b) P= 0,19.%.2, jestlize 1000000 < f%f; .Z <3000000,
(<

nebo

17 zakon &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi, v platném znéni, §18, odst. 8, poplatnici, kteti nejsou zaloZe-
ni nebo ztizeni za ucelem podnikdni a zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich,

v platném znéni, §29.

'8 Zakon &. 235/2004 Sb.. o dani z piidané hodnoty, §76. odst. 2.

1 Zakon &. 235/2004 Sb.. o dani z ptidané hodnoty, §76. odst. 2.

20 Z4kon &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi, v platném znéni, §20, odst. 7
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O,
¢) P=0,19.min(Z; 1000000), jestlize 30%
1009

(<]

.Z <1000000,

kde konstanta 0,19 ptedstavuje sazbu dané z pifjmu pravnickych osob ve vysi 19%*".

Ze vztahu (4.10) plyne, ze vlivem proménné P lze ve VVI oproti PO ziskat vyssi kryci
piispévek. Neni to v§ak zddna vyznamna hodnota, nebot’ pii uvazeni realné dosazitelné-
ho zisku 5% z kryciho piispévku hodnota P vychazi jako 2,85 %o z kryciho pfispévku,
t}. v nasSem uvazovaném piipade necelych 100.000,- K¢ a pii 10% zisku je to 5,70 %o,

tj. necelych 200.000,- K¢.
Vliv DPH sazby d = 0,2 v pripadé PO

Od DPH na vystupu se zapocitava DPH na vstupu zjisténa z pfimych nakladu jak
z projektd dotacnich, tak ze zakazek v ramci ekonomické Cinnosti, a dale odhad DPH
uhrazené pfi pofizeni darioveé uznatelnych rezijnich nakladi, a to v ramci Ucetnictvi ce-
1ého podniku. Koeficient 0,15 predstavuje odhad podild DPH na vstupu se zakladni

sazbou 20% a se snizenou sazbou 10%, tj.:

D, -d.V, -d.N,, —d.N,. —0,15.(FN - ON)

Pro D, >0 je D=0 jinak D=|D,

, pro zjednoduseni predpokladame kladny hospo-

darsky vysledek. Dale pro zjednoduseni predpokladejme, ze vSe nastalo jednorazové za
celé zdaniovaci obdobi fiskalniho roku.

V tomto vztahu je vyjadieno, ze Od DPH na vystupu d.V; bude odecteno DPH na
vstupu d.N,, z ptfimych dailové uznatelnych nakladi u dotacnich zakazek, dale bude
odecteno DPH na vstupu d.N,; piijaté v piimych dafiové uznatelnych nakladech u za-

kazek v ekonomické ¢innosti a DPH na vstupu z nepiimych naklada bez ON.

Hlavni vyznam proménné D spociva ale v tom, Ze je-li D <0, potom ve stfedisku neby-
la vytvorena dostateCna piidana hodnota, od jejiz vystupni DPH by se zapocetlo vstupni
DPH. Pokud v ramci podniku také nebude vytvorena takova hodnota, potom tento za-

porny parametr D v absolutni hodnoté snizuje kryci ptispévek (¢ast DPH ze vstupt zi-

2! Zakon &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi, v platném znéni, §21, odst. 1, s G¢innosti od 1.1.2010.
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stava v podniku). Pro D < 0 je situace, kdy stiedisko pfispiva ke kraceni vystupni DPH

v ramci celého podniku.

Pouzijeme vySe definované normujici koeficienty o, 3, y a vztah upravime:

D, = d.1L.vD —d.[a.VD +,B.1L.VD]—O,15.(FN—ON)
-y -y

D¢

D, = d.vD.LLm - p) —a}—O,15.(FN—ON), d=02. 4.11)
4

Vliv DPH sazby d = 0,2 v pripadé VVI

D,=d.Vg—y.d.N,=d.V, -(1 _7-18) (4.12)
Pro D, >0je D'=d.N,,+0,1 5.(FN-ON), (FN-ON)>0

jinak D'=\D,

+d.N,, +0,15.(FN~ON), (FN-ON)>0.

Je ziejmé, Ze proy < 1 a souasné B < 1 bude vzdy D, >0.
V tomto vztahu, oproti ptedchozi situaci, je zménou zaporného znaménka na kladné

u &lend +d.N,, +0,15.(FN—ON) vyjadfeno, Ze v hlavni Ginnosti VVI ziistava DPH

pouze na vstupu, neuplatni se na vystupu (vede se oddélené ucetnictvi) a o tuto Cast se
vlastné snizuje kryci prispévek, nebot piimé naklady se potizuji vcetné DPH, kterou

nelze odpocitat.

Opét pouzijeme normujici koeficienty o, 3, y a vztah upravime:

D, :d.vo.#m—y.ﬁ), d=0,. (4.13)

Pro D, >0 je D'=d.a.V,+0,15.(FN—ON),

jinak D' =|D,|+d.a.V, +0,15.(FN- ON).

Z podminky y < 1 a soudasné B < 1 zjednodugen&: D' =d.a.V, +0,15.(FN-ON).

V nasledujici kapitole budou ukazany grafy zavislosti BEP na riznych hodnotach vstup-

nich parametr.
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5.  Vlastni navrhy reSeni

Na prikladech v této kapitole bude ukazan vliv vzajemného pomeéru vynost a naklada

mezi dota¢nimi projekty a ekonomickou c¢innosti na existujici kapacité. Tato uloha je

typickou aplikaci pro sledované stiedisko a pii posuzovani vysledki bylo vychazeno

z dostupnych adaji finan¢niho ucetnictvi a planovani.

Priklad ¢. 1

80 T

% T Tmo6

[KE]

—_—K
K-Dwi
Ve
Nc

— K-D
— - «FN

- - =.Q
e (M

0,00

0,12

0,49

0,25 0,37 0,61
Obr. 4.4: Bod zvratu pro ptiklad ¢. 1, ABEP) = 0,475
Zadané parametry pro priklad ¢. 1:
v, a B 4 ON N
30 0,23 0,6 0,49 11,149 22,986
10° [KE] - - - 10° [KE] 10° [KE]
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Legenda ke grafiim na obr. 4.4.:

a=0,23 - predstavuje, ze 23% z dotace V, jsou piimé uznatelné naklady (material,
sluzby, OPN)

=0,6 - predstavuje, ze 60% z ekonomické Cinnosti V¢ jsou piimé naklady (materi-
al, sluzby, OPN),

Y - nezavisla proménna; v tabulce zadana hodnota urcuje maximalni vynos z ekonomic-
ké Cinnosti tak, aby byl dosazen planovany zisk Z',

pro y > 0,49 byla ptekrocena kapacita pracovnikti stiediska Q,,,, ,

hodnoty dalsich
funk¢nich prabéha jsou realné jen pokud bude uvazovana pres¢asova prace,

K — kryci ptispévek bez zahrnuti vlivu DPH, D=0, D'=0,

K-D - vliv DPH u PO, vztah (4.9),

K-Dvvi — vliv DPH u VVI, vztah (4.10),

V¢ — vynosy celkem, vztah (4.6),

FN — fixni naklady (prvotni a druhotna rezie) = 34,135 mil. K¢,

V, =30,0 mil. K¢ bez DPH — dotace,

V. = 28,824 mil. K¢ bez DPH z ekonomické ¢innosti.

Vysvetleni vysledku 7 prikladu ¢. 1

Na obrazku 4.4. mista oznaena BEP' a BEP? znamenaji, e vlivem odpo¢tu DPH na
vstupu oproti vystupu nastane bod zvratu BEP' diive u PO, nez BEP? u VVI, za stej-
nych podminek vyse vynosu a naklad. Dale jsou vyznaceny prubéhy celkovych vynosu
V., celkovych nakladd N, a tomu odpovidajici kryci pfispévek K definovany vzta-
hem (4.8) pro D =0. K protnuti kfivek V, a N doslo v bodé {y (BEP) ; V. (7)}, ve
kterém je zisk Z = 0. Na stejném misté vodorovné osy ¥ se protnula kiivka K s pfim-
kou FN, tj. v bodé {7(BEP) ; FN}. Tato shoda na svislé ose je spravna, nebot’ v bodé
BEP musi byt dosazeny kryci pfispévek roven fixnim nakladim: K= FN . Dalsi dva
pribéhy K—D, a K- D' zahrnuji analyzovany vliv DPH v PO a ve VVI tak, ze ve
vztahu (4.8) do proménné D byly dosazeny vztahy (4.11) D=D, a (4.12) D=D. .

Rozdilna mista protnuti kryciho pfispévku na pifimce FN jsou dany tim, ze zatimco
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u PO lze vyuzit vyhodu zapocteni DPH, které je u dotaci na vstupu vétsi, nez na vystu-
pu, tak v piipadé VVI toto nelze uvazovat, nebot’ dotace na vyzkum predstavuji hlavni

¢innost VVI, pro kterou neni platcem DPH. Takze v pripadé VVI, kdy bude dosazeno
vyrovnaného rozpoétu K-D,=FN, tak u PO bude vykazan zisk ve vysi

K (BEPZ) —FN .V tomto piikladu to déla az 6,4 mil. K&, tj. asi 9% z obratu (celkovych

vynosu).
Priklad ¢. 2
TO‘TXWG [ ——it —
[KE] —e K-DWi == = «FN
Nc —=—=-Qmax
60 +
Q.
‘ _______________ _:_-_'_':____~_Q_:_Q_n1;___
507 ffffffffff
Z=0 V.
| j'E;;EP e
® +BEP akd "
_____________ TN i R — g =W
K .
30 + ' 2
K- D, BEP
20 +
10—‘
vY
I —
0 A o 1 P
0,00 0,03 0,05 0,08 0,10 0,13

Obr. 4.5: Bod zvratu pro piiklad ¢. 2, y (BEP) = 0,095
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Zadané parametry pro priklad ¢. 2:

Vv, a B 7 ON N.
39,5 0,23 0,05 0,1 11,149 22,986
10° [K¢] - - - 10° [K¢] 10° [K¢]

V, =39,5 mil. K¢ bez DPH — dotace,

V. =4,39 mil. K¢ bez DPH z ekonomické ¢innosti.

Vysvetleni vysledku 7 piikladu ¢. 2

Z obr. 45. je zfejmé, ze bod zvratu BEP byl dosazen mimo existujici kapacitu,
tj. Q[}/(BEP)} > Q.- Ve svém disledku to znamena, ze BEP bude dosazen zvyse-
nym usilim pracovnikl stfediska presCasovymi hodinami, coz lze povazovat za realnou
situaci (620 hod. prescasu, tj. jen 1,5% existujici kapacity). Avsak v piipadé VVI, vli-
vem zatizeni nakladd v dota¢nich projektech DPH na vstupu, BEP? viibec nebude dosa-

v

zen.

Priklad ¢. 3
Tento piiklad je mozny pouze u PO, nebot pro VVI neni splnén zakladni pfedpoklad,

kterym je y (BEP) <0,5. Jedna se o piiklad, ve kterém stfedisko kromé& vyzkumnych

projekti realizuje zakazky velkého finan¢niho objemu s vysokou naro¢nosti na koope-
racni sluzby a vstupujici material. Nicméné, podivejme se, jak realna situace u PO by

vypadala ve VVL.

Zadané parametry pro priklad ¢. 3:

v, a B 4 ON N
39,5 0,23 0,948 0,67 11,149 22,986
10° [K¢] - - - 10° [K¢] 10° [K¢]
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V, =39,5 mil. K¢ bez DPH — dotace,

V. = 80,197 mil. K¢ bez DPH z ekonomické ¢innosti.

400 TTX106 — K — KD
[K&] e DA e & 4FN
Ve .,
350 + Nc - ——-Qmax

300 -

250

200

150 -

100 +

50 -

Obr. 4.6: Bod zvratu pro piiklad &. 3, y (BEP) = 0,636

Vysvétleni vysledku z prikladu ¢. 3

Jak je z obr. 4.6. zfejmé, 1 v tomto piipadé byl bod zvratu BEP dosazen mimo existujici
kapacitu, tj. Q[}'(BEP)} > Q.- Navyseni pracovni kapacity pfesasovymi hodinami
neni ale velké, €ini pouze 1,2% existujici kapacity. Avsak v pripadé VVI, vlivem zati-
zeni nakladl v dotacnich projektech DPH na vstupu a pomérnou ¢asti zapocitané DPH

na vstupu z ekonomické ¢innosti, bude BEP? dosazen az pii 7(BEP2) = 0,83, coz by

znamenalo navySeni existujici kapacity az o 17%, coz pfedstavuje vice nez 4 pracovni-

ko-roku.

46



6. Zavér

Bakalarska prace pojednava o analyze bodu zvratu v hospodarském stredisku pti defi-
novani fixnich nakladt, pouzitelné (existujici) kapacity pracovniki vytvarejicich hodno-
ty za uplatu a dosazeni minimalniho planovaného zisku. Hlavnimi cily bylo porovnani
boda zvratu ve dvou pfipadech existence pravnické osoby. V prvnim pfipad€ je to
u pravnické osoby zalozené za ucelem podnikani a v druhém piipad€ ve verfejné vy-
zkumné instituci, ktera neni zaloZena za ucelem podnikani, ale mize provadét vedle své
hlavni ¢innosti také ekonomickou ¢innost. Divodem provedeni analyzy v téchto dvou
pfipadech je porovnani, jakym zptisobem bude ovlivnéno financovani stiediska po jeho

transformaci do VVI v ramci celé divize.

Pro splnéni uvedenych cilii byla pouZzita analyza bodu zvratu a dosazeni zisku pfi roz-
hodovani na existujici kapacité. SpoleCnym rysem v této analyze je maximalizace zisku
ve vymezeném prostoru existujici kapacity daného pomérem hlavniho zaméteni (hlavni
¢innosti) stfediska na feSeni projektl vyzkumu a vyvoje financovaného statnimi dota-

cemi a ekonomické ¢innosti.

Z provedené analyzy v kapitolach 4 a 5 1ze shrnout nasledyjici zavéry a doporuceni pro

praxi. Kritériem porovnani bylo vytvoreni kryciho ptispévku stfediska koexistujiciho

jak v podminkach PO, tak v budoucich podminkach VVI, pii shodnych vychozich eko-
nomickych udajich (dota¢ni projekty, ekonomicka Cinnost, struktura nakladi a vynosi).

Na zakladé uvedeného l1ze ucinit nasledujici zavéry:

1) Na rozdil od PO, ve VVI nebude mozné libovolné rozhodovat o tom, v jakém financ-
nim objemu bude provadéna ekonomicka Cinnost. Je to dano ze zakona o VVI — viz
parametr ¥ <0,5.

2) Ve VVI bude dan daraz na projekty a zakazky feSené prevazné vlastni Cinnosti, bude
nutné eliminovat pofizovani sluzeb a nakupovaného materialu jak v hlavni ¢innosti,
tak 1 v ekonomické ¢innosti (v terminologii VVI se ekonomickou ¢innosti rozumi
,Jina ¢innost“ a ,,ostatni ¢innost®, hlavni ¢innosti se rozumi , hlavni ¢innost®). Zatim-

co v hlavni Cinnosti jsou uvedené vstupy pofizovany v cenach véetné DPH, nebot
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VVI v této Cinnosti je neplatcem DPH, tak v ekonomické Cinnosti mohou u finan¢né
naro¢nych zakazek vyznamné snizit koeficient poméru mezi hlavni €innosti a celko-
vymi vynosy. Tento koeficient u VVI musi byt vétsi nez 0,5 ze sledovanych vynosa
za fiskalni rok. Zakazky finan¢né narocné s vysokym podilem nakupovaného materi-
alu a sluzeb nebude mozné ve VVI viibec fesit.

3) V disledku skutecnosti, ze VVI neni v hlavni Cinnosti platcem DPH, pofizovani
vstupt do projekti dotace bude v koncovych cenach véetné DPH s nemoznosti si to-
to zapocitat oproti vystupnimu DPH v ekonomické Cinnosti. Pfi stejnych podmin-
kach bude tedy vyzkumna cinnost ve VVI draz§i nebo poskytne nizsi kryci prispé-

vek.

Dalsi vyznam této bakalarské prace pro praxi vedouciho strediska lze spatfovat pfi tvor-
bé plant odborné Cinnosti, sestavovani kalkulaci jak v hlavni, tak i v ekonomické Cin-
nosti. Vysledky bakalarské prace 1ze tedy aplikovat jak pfi planovani budouciho roku,

tak i v pribéhu realizace vynosu v roce.
a) V etapé tvorby planu

1. V této etap€ jsou vytvareny dilci plany, ze kterych jsou nasledné zjiStény tyto para-

metry: existujici kapacita stfediska Q,,, ,

predpoklad struktury nakladi a vynost
podle obr. 4.1. Na zakladé planovanych rezijnich vydaju a zkuSenosti z pfedchozich
obdobi z vytvareni nakladu je proveden plan fixnich nakladd podle jednotlivych
uctt. Na zakladé fixnich nakladd FN stiediska je stanovena primérna hodinova saz-

ba H, pracovnika pro dota¢ni projekty. Dale podle vztahu (4.2) je uréena hodinova

s . rowe . 7 v . , 2 .
sazba H pracovnika v ekonomické ¢innosti, pfipadné hodinova sazba H,(:.) pro vni-

tropodnikovou kooperaci na vlastnich zakazkach.

2. Pii planovani v hlavni ¢innosti se zpravidla vychazi z dotacnich projektt, které jsou
bézici, v ekonomické ¢innosti jsou to zakazky zpravidla se opakujici nebo predpo-
kladané. V prubéhu roku vsak stfedisko ziskava nové projekty jak z dotace, tak i no-

vé zakazky v ekonomické Cinnosti. Pfijeti novych dotacnich projektt v ramci existu-

48



jici kapacity ovSem, v souladu se vztahem (4.2), se zvySuje H, nebot pii konstantni
hodnoté v Citateli klesa wvyuzitelna kapacita Qg pro ekonomickou Einnost.

V dusledku toho vedouci stfediska musi pii stanoveni ceny zakazky zohlednit nové

H_ tak, aby byl dosazen planovany zisk Z°.

b) V prubéhu realizace vynosu v ucetnim obdobi

S odkazem na obr. 4.3. mohou nastat tyto situace:
A) Z(t < x,) - stfedisko piekro¢i planovany zisk Z'
B) Z(t = x,) - stiedisko vytvoii planovany zisk Z'
C) Z(t) pro te(x,;t,) - stiedisko nevytvoii planovany zisk Z', i kdyZ bude mit
kladny hospodarsky vysledek, kromé ptipadu t =t,, kdy je nulovy, tj. BEP.

D) Z(t>t,) - ve stiedisku vznika ztrata.

1. Uzavirani zakazek predpokladanych v planu s kalkulaci Hg podle planu dokud bude
Q,+Q: <Q,,, . Obdobné to bude i v dotacnich projektech, dokud bude platit

Q,+Q: <Q,,, asoutasné Q, <Q@f, kde Qf predstavuje planovanou kapacitu na

dotatni projekty, od které se vramci existuyjici kapacity Q,, Stanovuje
Q: =Q,,, — Q5 pro ugely vypoctu H; ve vztahu (4.2). Situace C).
2. Uzavieni nové zakazky v ekonomické ¢innosti, pficemz je-li Qf + Qg < Q, ., , tak pii

kalkulaci se bude vychazet z planované H . Situace C).

3. Piijetim nového dota¢niho projektu vznikne @, > QF, piestoze bude splnéno ze
Q, + Q. <Q,,, - Pro nové zakazky v ekonomické Cinnosti bude nutné zvysit Hg,

aby nastala situace B) nebo C). V piipadée vsak, ze by existujici kapacita byla rozde-
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lena hlavné do novych dotaCnich projektd a stiedisko nebude mit dost zakazek

v ekonomické Cinnosti, nastane situace D).

4. Stredisko bude mit existujici kapacitu jiz rozdélenou tak, ze bude platit

Q,+Q.=Q

ax @ Qp = @5 . Pokud nedojde ke zméné FN, dosahne situace B).

. Situace A) nastane ze situace B), jestlize bud’ dojde k uspote v rezijnich nakladech
nebo snizenim variabilnich nakladt v feSenych zakazkach (dotacnich i ekonomic-
kych) nebo ziska novou zakazku, kterou mize fesit kapacitami nad ramec existujici
kapacity. Posledni uvedené Ize dosdhnout bud’ snizenim rezijnich €innosti ve stredis-
ku nebo pfijetim novych pracovnikd, tj. v obou piipadech dojde ke zvySeni existujici

kapacity.

Jednotlivé situace vzniknuvsi v pribehu realizace vynosu fiskalniho roku lze struc¢né

shrnout do nasleduyjici tabulky.

Q, Q: Q... Popis situace Situace

Q<Q nizka Q<Q,,, | neninaplnéna existujici kapa- D) nebo C)
cita, ale maze byt dosazen
BEP

Q=@ zavisi Q<Q,,, | neninaplnéna existujici kapa- 0)
cita, planovany zisk nebude
vytvoren

Q=@ zavisi Q=Q,,, |Jenaplnéna existujici kapacita B)

a je predpoklad, ze bude do-
sazen planovany zisk

Q, > Qb klesa Q<Q,,, plénovanyozisk nebude vytvo- C) nebo D)
fen, ale mize byt dosazen
BEP

Q,=Q5 roste Q>Q,,, |planovany zisk miZe byt pie- A)
krocen
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8. Seznam pouzitych zkratek a symbolii

a) Zkratky
BEP Break-Even Point - bod zvratu
Cvp Costs - naklady, Volume - objem, Profit - zisk
DPH dan z pfidané hodnoty
HS hospodarské stredisko
OPN ostatni pfimé naklady
PO pravnicka osoba zalozena za ti¢elem podnikani
VaV vyzkum a vyvoj
VVI vefejna vyzkumna instituce
e. C. ekonomické ¢innost
b) Symboly
FN fixni naklady celkem
ON osobni naklady pracovniku stfediska
N, naklady fixni, v€etné podilu stfediska na osobnich nakladech rezijnich
pracovnikd v prvotnich a druhotnych nepfimych nakladech
Ny pro dotacni ucely naklady uznatelné
Nyun pro dotacni ucely naklady neuznatelné
N, variabilni néklady, tj. pfimé naklady materialové, kooperacni a ostatni
pfimé naklady (OPN) mimo osobnich nakladu
N, Cast variabilnich nakladi realizovana v ramci dotacnich zakazek
N, Cast variabilnich nakladu realizovana v ramci ekonomické Cinnosti
v, vynosy (piijmy) z dotaci
V. vynosy (piijmy) z ekonomické cinnosti
V, vynosy celkem
Q celkova pracovni kapacita stiediska za fiskalni obdobi
Q..x existujici kapacita stfediska za fiskalni obdobi
Q kapacita realizovana pfi feSeni dotacnich projekta
14 kapacita planovana pro feSeni dotacnich projektu
Q: kapacita realizovana v ekonomické ¢innosti
H, prumérna hodinova sazba pracovnika pro dotacni projekty
H_ hodinova zuctovaci sazba pro ekonomickou ¢innost
k koeficient poméru celkovych uznatelnych rezijnich nakladua a celko-
vych osobnich naklada stiediska (pro dotacni tcely)
Z planovany zisk
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K

<

QUVOX X X

vytvoreny zisk

pomér ptimych naklad (mimo casti ON) na celkovych vynosech do-
tacnich

pomér ptfimych nakladi (mimo casti ON) na celkovych vynosech

z ekonomické ¢innosti

pomér podilu vynosu z ekonomické Cinnosti na celkovych vynosech
stiediska (soucasné vyjadiuje pomér mezi hlavni a ekonomickou €in-
nosti)

kryci ptispévek z dotaci

kryci ptispévek z ekonomické ¢innosti

celkovy kryci piispévek

parametr vlivu DPH mezi celkovymi vynosy a naklady
parametr zohlediujici moznost snizeni zédkladu dané
sazba DPH [%] podélena 100 %

parametry vlivu DPH na celkovy kryci piispévek
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