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Celosvétova hospodarska krize v roce 2008

Abstrakt

Predkladana diplomova prace je vénovana celosvétové hospodaiské krizi v roce 2008. Cilem
diplomové prace je na zdkladé analyzy provedené na piikladu zvolenych sektort
v ekonomice Kazachstanu zjistit disledky a pfi¢iny dopadu celosvétové hospodaiské krize
probehlé v roce 2008.

Rist mistniho HDP nebyl dotéen krizi z roku 2007-2008, doslo pouze ke zpomaleni rustu.
Ekonomicka krize z let 2007-2008 zptisobila zpomaleni tempa rustu zmén cenové hladiny.
Jako zasadni problem se jevi zhorSujici se hospodafeni statniho rozpocétu. Zemé ma
dlouhodobé kladné saldo obchodni bilance, problematicky se ovSem jevi struktura — vice nez

50 % vyvozu zemé €ini ropa a zemni plyn.

Krize méla dopad spiSe na vybrané banky, které nezvolily vhodnou strategii, ale spise
vychazely jen z jednoho scénafe vyvoje situace. Krize zpusobila Castecny pokles hostl
V ubytovacich zafizenich, avSak se jednalo o pokles, ktery byl vynahrazen jiz v roce 2010.
Dalsim dopadem krize z let 2007/2008 je pokles cestovani do Almaty a spiSe rostouci zdjem
o cestovani do regionti. Stavebnictvi logicky propadlo béhem krize, avSak v roce 2014 se jiz
dostalo na ptavodni ¢isla. Krize z let 2007/2008 nem¢éla téméi zadny dopad na tézebni sektor,
a to z divodi vysokych cen na nerostné suroviny. Zemédélstvi nebylo vyrazné ovlivnéno

Krizi z roku 2007/2008, a to kvuli silné domaci poptavce a vyrazné podpoie mistni vlady.

Z pohledu vhodné strategie uplatnéné mistnimi bankami je nutné upozornit na nasledujici:
zaméfeni na dosud zanedbany kazachstanskymi bankami subjekt — fyzické osoby, poskytnuti
sluzeb hlavné na Gzemi Kazachstanu, diraz na mistni kulturu, zohlednéni zejména zemi

Centralni Asie pro dalsi expanzi a trvalé inovace.

Kli¢ova slova: bankovnictvi, citlivost hospodafistvi, ekonomika, HDP, inflace, Kazachstan,

krize, platebni bilance, strategie podniku.



The global economic crisis in 2008

Abstract

The submitted diploma thesis is devoted to the global economic crisis in 2008. The aim of
this diploma thesis is to determine the consequences and causes of the impact of the global
economic crisis in 2008 based on an analysis performed on the example of selected sectors
in the economy of Kazakhstan.

Local GDP growth was not affected by the 2007-2008 crisis, only a slowdown in growth.
The economic crisis of 2007-2008 caused a slowdown in the growth rate of changes in the
price level. Deteriorating state budget management appears to be a major problem. The
country has a long-term positive trade balance, but the structure seems problematic - more

than 50% of the country's exports are oil and natural gas.

The crisis had an impact more on selected banks, which did not choose an appropriate
strategy, but rather based on only one scenario of the development of the situation. The crisis
caused a partial decline in guests in accommodation establishments, but it was a decline that
was already compensated in 2010. Another impact of the crisis of 2007/2008 is the decline
in travel to Almaty and rather the growing interest in traveling to the regions. The
construction industry logically collapsed during the crisis, but in 2014 it reached its original
numbers. The 2007/2008 crisis had almost no impact on the mining sector, due to high
mineral prices. Agriculture was not significantly affected by the 2007/2008 crisis, due to

strong domestic demand and strong support from local government.

From the point of view of a suitable strategy applied by local banks, it is necessary to draw
attention to the following: focus on the hitherto neglected Kazakh entity - individuals,
provision of services mainly in Kazakhstan, emphasis on local culture, taking into account

especially Central Asian countries for further expansion and continuous innovation.

Keywords: banking, company strategy, crisis, economy, GDP, inflation, Kazakhstan,

payment balance, the sensitivity of the economy.
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1 Uvod

Predkladana diplomova prace je vénovana celosvétové hospodarské krizi v roce 2008. Je
nutné upozornit, Ze ekonomika neni véda o predvidani krizi, jak se mnozi laikové domnivaji.
Dana véda je spiSe o doporuceni nastaveni fungovani ekonomiky, které je vhodné sledovat.
V opacném ptipadé¢ mize dojit k vyznamnym negativnim ekonomickym dopadim. Dopad
krizi rovnéz neni pouze negativni, z historie jsou znamy piipady, kdy naopak findlni
dlouhodoby dopad krize byl pozitivni — viz revize komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi
po Velke depresi, které ptivedlo ke stabilité bankovniho sektoru ¢i ptiklad revize obchodni
strategie podnikti pasobicich v jiho-vychodni Asii po odeznéni krize z let 1997-1998, které

ptivedlo k ekonomickému rustu v§ech zemi v daném regionu.

Vzhledem k pfili§ velké rozsahlosti zkoumané problematiky bylo rozhodnuto vyzkum
zaméfit jen na jeden stat — jedna se o Kazachstan. Jedna se o relativné mlady stat, proto se
nemuze pochlubit zkuSenostmi vypotfadanim s ekonomickymi krizi — jak je tomu napiiklad
ve Velké Britanii ¢i USA. I pfes to ale zemé& dokazala se relativné rychle vypotadat
s ekonomickymi krizemi béhem své nezavislosti: ekonomicka krize zplisobena rozpadem
SSSR, krize z roku 1998 a nakonec svétova krize z roku 2007/2008. BohuZel ekonomika
zem¢ je stale nediverzifikovana a je Zivotné zavisla na vyvozu nerostnych surovin — zejména

ropy a zemniho plynu.

vvvvv

— cela fada zemi a podnikt se z ni jeSté nevzpamatovala a ¢eli velkym problémtim. Prikladem
zemi jsou staty lezici v jizni Casti eurozony. Klasickym piikladem takového podniku je
NOKIA, kterd jesté¢ pted deseti-patnacti lety méla de facto monopolni postaveni na trhu
telefontl, kdezto neddvno byla odprodana. Ptikladem je i cela fada bank v zdpadni Evropé,

které musely byt zachranovany mistnimi staty.

Zadruhé, krize zcela jasné vy¢istila trh a celd fada podnikii musela ukoncit svou ¢innost,
jelikoz jiz nedokézaly efektivné vyuZivat svoje zdroje, a to v reakci na klesajici trzni
poptavku. Zatfeti, krize donutila podniky ménit svou strategii a poukazala na vyznam prvku
flexibility ve strategii podnikl. Poslednim divodem aktualnosti zvoleného tématu je to, ze
krize je naprosto vyborny okamzik pro posileni konkuren¢ni pozice na trhu, jelikoZ pravé v
dobé krize dochézi k oslabeni konkurence. Klasickym ptipadem takového typu podniku je

firma Apple, kterd dokdzala posilit svilj trzni podil na tkor ostatnich.
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Ne vSechny oblasti narodniho hospodaistvi byly ale stejné silné zasazeny Krizi. VV dané préaci
je pozornost zaméiena na ty sektory, kde dopad krize byl citit nejvice ¢i na sektory, které
jsou naprosto zivotn¢ dilezité pro ekonomiku zemé, jedna se o bankovnictvi, cestovni ruch,
stavebnictvi, t€zebni sektor a zeméd¢€lstvi. Analyza se zaméfi nejen na zhodnoceni dopady

krize, ale i na pti¢iny daného dopadu.

Prace je napséana jak z pohledu makroekonomického, tak i z pohledu podnikohospodarského.
Jinymi slovy, obsahem préce je jak dopad krize na makroekonomické ukazatele a bankovni
sektor, tak i vyzkum pfistupi vedeni podnikt ke krizi. Lze se domnivat, ze diky tomuto

pristupu vznika synergicky efekt.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem ptedkladané diplomové prace je na zakladé¢ analyzy provedené na ptikladu zvolenych
sektori v ekonomice Kazachstanu zjistit disledky a pfi¢iny dopadu celosvétové
hospodarské krize probehlé v roce 2008. Tento cil je podminén splnénim jednotlivych
dil¢ich cild.

Prvnim dil¢im cilem je provedeni analyzy dopadu svétové ekonomické krize z roku 2008 na
kazachstanskou ekonomiku pomoci vybranych makroekonomickych ukazatelti. Druhym
dil¢im cilem je vymezeni dopadu svétové ekonomické krize z roku 2008 na vybrané sektory
kazachstanské ekonomiky. Ttetim dil¢im cilem je vymezeni vhodné strategie bankovnich
podniktit v Kazachstanu, které pomohly témto podnikim zvladnout propad poptavky

zpusobeny svétovou ekonomickou krizi z roku 2008.

2.2 Metodika

Metodika napsani diplomové prace reflektuje vyse uvedené cile. Prvnim metodickym
krokem je zpracovani literarni reserSe ve zkoumaném oboru. Zde se pozornost zaméti na
pojem hospodaiska krize a na definici zakladnich makroekonomickych ukazateli, které své
uplatnéni najdou v praktické ¢asti prace. V této Casti prace jsou vyuzity knihy ¢eskych a

zahrani¢nich autord.

Dal$im metodickym krokem je vlastni provedeny vyzkum. Ten je zaméfen na tfi oblasti —
jednd se o poukéazani dopadu krize na ekonomiku zemé, vyzkum dopadu krize na vybrané

sektory, a nakonec vyzkum strategie Gispé$nych a netispé$nych podnikd v zemi.

Vyzkum dopadu krize je zalozen na analyze HDP, inflace, nezaméstnanosti a vyvoji
zahrani¢niho obchodu. Makroekonomické ukazatele jsou nésledujici: nominalni HDP
v domaci mén¢, nominalni HDP v americkych dolarech, nominalni HDP na osobu méteny
v domaci méné, inflace méfena CPI, PPI, cenové indexy stavebnictvi, zemédélstvi a
potravin, statni dluh a jeho vyse vii¢i nominalnimu HDP, vyvoj celkové a dlouhodobé miry
nezaméstnanosti se zohlednénim miry nezaméstnanosti mladeze, kurz domaci
kazachstanské mény vi¢i USD a EUR a objem vyvozu a dovozu. Jedn se o ukazatele, které

popisuji jak situaci uvnitt ekonomiky, tak i jejich vztah viici zahranici.
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Vyzkum dopadu krize na sektory ekonomiky je zaméfen na analyzu nasledujicich sektort
ekonomiky: bankovnictvi, cestovni ruch, stavebnictvi, tézba nerostnych surovin, a

zeméd¢lstvi. Jedné se o obory, které hraji vyznamnou roli v ekonomice zemé.

Poslednim metodickym krokem je zhodnoceni strategie kazachstanskych bank b&hem
ekonomické krize z roku 2008. Ze za¢atku je vymezeno celkové shrnuti strategie a nasledné
je poukéazano na uspésné a neuspesné priklady.

Za Casoveé obdobi byla zvolena ¢asova osa v délce 11 let — od roku 2008 az do roku 2018.
Tam, kde to je to mozné, jsou uvedeny i udaje z roku 2019. Jedna se o ¢asovou osu, ktera
zahrnuje piedkrizové obdobi, samotnou krizi a naslednou recesi a posledni dostupné
informace. Jedna se bezesporu o dostatecnou dobu pro posouzeni vyvoje vSech zakladnich
ekonomickych veli¢in. Za zdroj dat poslouzi oficialni statistické udaje vybrané zemi, a

zéaroven oficialni statistika.
Diplomova prace je zaloZzena na celé fadé védeckych metod. Mezi nejdilezitéjSimi je mozné
zminit predev§im dedukci, analyzu a analogii. Veskeré metody se vyskytnou napti¢ celou

diplomovou praci. Kromé toho pii provedeni vlastniho vyzkumu jsou uplatnény i statistické

metody: regrese, koeficient determinace a nakonec korela¢ni koeficient.
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3 Teoreticka ¢ast — literarni reSerse

Prvni ¢ast diplomové prace je vénovana vytvoreni literarni reSerSe ve zvoleném oboru. Jedna
se o Ccast diplomové prace, pojednavajici o hospodarskych krizich, vybranych

makroekonomickych ukazatelich a nakonec o strategii podnikd.

3.1 Hospodarska krize

V dané kapitole je pozornost vénovana hospodaiskym krizim, jejich ¢lenéni a dopadu na

ekonomiku.

3.1.1 Typy hospodarskych Kkrizi

Mandel et al. (2018) uvadi, Ze hospodatské krize je mozné rozdélovat na ménové a finanéni
krize. Finan¢ni krize je podle néj krizi likvidity a solventnosti vyznamného sektoru
narodniho hospodarstvi — naptiklad vlady, domacnosti, bankovniho sektoru apod. Ménova
krize vychazi z krize platebni bilance, zahrani¢ni investi¢ni pozice zem¢ ¢i selhani ménové

politiky.

Kohout (2010) uvadi, ze existuje tfi druhy hospodarskych krizi: finan¢ni, ménova a krize
statnich financi. Prvni typ krize je problémem, ktery ma vylozené finan¢ni dopad. Ménova
krize se jiz 1i8i od pfedchozi v tom, ze krize ma dopad na kurz domaci mény. Jednd se
naptiklad o krizi, ktera méla naprosto zasadni dopad na ruskou ekonomiku na konci 90. let.
RovnéZ ucebnicovym piikladem dané krize jsou ménové krize jiho-vychodnich asijskych
zemi. Posledni typ krize ma pfimy dopad na statni finance, a to nejcastéji v podob¢ omezeni
platebni schopnosti statd. Piikladem je posledni krize z let 2007/2008, ktera dokazala dostat
fecky stat na pokraj bankrotu.

Kislingerova (2009) nabizi o néco jiny nahled na krize. Dle jejiho nazoru krize 1ze délit dle
Casu, angazovani statu, Uzemniho dopadu, kanald, jejimz se krize $ifi ¢i naopak podle zdroji

vzniku. Prvni hledisko je nejjednodussi, jednd se v podstaté o rozdéleni krize na kratkodobé

vvvvvv

muze se stat, ze stat se nijak neangazuje v krizi ¢i naopak dochazi dokonce k armadnimu
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angazma sméfovanych na potlaceni obc¢anskych nepokoji. VétSina krizi se dle autorky
odehraji v ramci jedné zemé i regionu, avSak se mize stat, Ze regionalni krize se rozsifi na
celosvétovou. Krize lze analyzovat dle kanald Sifeni nebo naopak zdroji vzniku. V tom,
uvadi autorka, prace ekonoma zkoumajiciho krizi spiSe pfipomina prace epidemiologa
v dob¢ epidemie, ktery hleda prvotni pri¢inu vzniku nemoci a nasledné kanaly jejiho Sifeni.
Na druhou stranu autorka disledné zduraziuje, ze vétSina krizi pochazi z neefektivnich
zasahl statu do ekonomiky: Spatné nastavené¢ dotacni programy, nevhodné nafasované

kurzové zasahy centrélni banky ¢i $patna fiskalni politika viady.

Jak bylo vidét vyse, kazdy autor pohlizi na krize zcela jinak, neexistuje jeden univerzalni
pohled. Je ale mozné udé€lat spole¢né shrnuti pohledu na typologie krizi: divod vzniku a

dopad na ekonomiku.

3.1.2 Priklady piedchozich hospodarskych krizi a pouceni z nich

Dana kapitola je zaméfena na zhodnoceni hospodatskych krizi. Vzhledem k tomu, ze dana
diplomova prace je zaméfena na posledni 1éta, sttedem pozornosti jsou krize, které se
vyskytly na konci 20. — zacatku 21. stoleti. Jedna se o Velkou depresi z 30. let minulého
stoleti, ropnou krizi ze 70. let minulého stoleti, Asijskou finan¢ni krizi z let 1997-1998 a
Ruskou krizi z roku 1998. Vyse uvedené krize byly vybrany kvuli svému dopadu ve svem
regionu. Kromé toho v ramci dané kapitoly jsou zminény i krize, které se odehraly za dobu

existence Kazachstanu.

Velkéa deprese

Dané krize se vyrazné dotkla ekonomického blahobytu celého tehdejsiho kapitalistického
sv€ta. Za hlavni pti¢inu Velké deprese je povazovano rozsahlé obchodovani na uvér, které

nemohlo neskoncit vznikem spekula¢ni bubliny na americkém trhu (Kohout, 2010).

Pokles amerického akciového indexu v roce 1929 donutil lidi rychle se zbavovat svych
cennych papirt, coz piivedlo K ptfevisu nabidky nad poptavkou na akciovém trhu.
Neexistence oddéleni komeréniho a investi¢niho bankovnictvi ptivedla k tomu, ze se krize
z akciovych trhi rychle preménila v krizi, jejiz dopad byl vidét i na realném trhu. Rozvoj
komunikac¢nich technologii a propojenost trhii dokazal danou krizi rychle rozsifit po celém
svete.
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Dopad Velké deprese byl naprosto katastrofalni zejména pro ekonomiku USA — pouze pro
zajimavost: americka ekonomika klesla o 31 %, spad primyslové vyroby dosahl 50 %, pocet
nezaméstnanych ¢inil 14 miliond (Vesti, 2020). V Evropé€ dana krize pfivedla k tomu, ze se

vlady ujal Hitler.

Vysledek dané krize byl i pozitivni — reformy bankovniho sektoru, zdkaz provéazani
komer¢niho a investicniho bankovnictvi, zdiraznéni vlivu statu na ekonomiku a hlavné

opodstatnéni statnich zasaht do ekonomiky.

Ropné krize 70. let

Krize vypukla v roce 1973, jednalo se o krizi, kterd méla sviij zdroj v omezeni t€Zby ropy
arabskymi zemémi jako snaha ,,potrestat® zemé podporujici Izrael v jeho Jomkipurske valce

proti okolnim arabskym statim (Cooper et al., 2008).

Dany krok logicky ptivedl k deficitu ropy, ktera je nenahraditelnou surovinou. Navic tato
surovina vyznamné ovliviiuje ceny ostatnich surovin na trhu, jelikoz benzin je jednou
z nejdulezitéjSich soucasti ekonomiky. Ve vysledku daného kroku cena ropy za barel

vzrostla béhem pouhych n¢kolika dni z 3 do 12 dolard.

Krize zcela jasné poukazala na existenci vyznamné zavislosti rozvinutych zemi Evropy a
USA od zemi tézicich ropu situovanych v Perskem zalivu. Je ale nutné upozornit, Ze ve
stejnou dobu Sovétsky svaz dokézal pokryt pottebu ropy, proto dopad krize nebyl zas az

tolik katastrofalni.

Asijska finan¢ni krize 1997-1998

Ekonomika zemi jiho-vychodni Asie zazivala v 90. letech ekonomicky boom. Jednalo se o
region, kde dochézelo k nejvétsi dynamice rozvoje ekonomiky zejména diky zahraniénim
investicim. Masovy pfiliv kapitalu vSak vyvolal i ptiliv spekulativniho kapitalu, stejné jako

1 rust statni zadluzenosti.

Ve vysledku pti prvnich ndznacich problému v ekonomice zahraniéni spekulativni kapital
investovany do Jizni Koreji, Thajska, Malajsie a Filipin okamzit¢ opustil zvolené staty. Krizi

navic negativné ovlivnilo existenci vyznamné korupce a stinového trhu (Kunesova, 2006).
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Dopad krize nebyl jenom ve znameni negativnich ¢isel. Asijské podniky vcetné bank
provedly revizi své obchodni strategie a jiz v nasledujicich letech doslo k obnoveni mistnich
ekonomik. Revize se tykala pfedevsim pfili§ aktivniho vyuziti ciziho kapitdlu a zaroven

piistupu ke zhodnoceni bonity klientt (Berton, 2020).

Ruské krize z roku 1998

Rozpad Sovétského svazu piivedl ke vzniku hluboké ekonomické krizi nejen v Rusku, ale i
ve vétSing zemi byvalého Sovétského svazu. Postupné se ale zacalo ukazovat, Ze zni¢eni
ekonomickych vazeb na byvalé Sovétské zemé Ize nahradit orientaci na vnitini trh, proto
v poloviné 90. let dochazi k postupnému ekonomickému ristu zemé. Tomu piispély i
rozsahlé reformy realizované formou tak zvané ,,Sokové terapie*: oslabeni vlivu statu na
ekonomiku, liberalizace vnéj$iho obchodu a bankovniho sektoru, privatizace statniho
majetku, reorganizace danového systému apod. Diky t€émto reformam se ekonomika Ruska

postupné dostavala z hospodaiskych problému zplisobenych rozpadem Sovétského svazu.

Navic celkovy obraz Ruska jako nepfitele pro kapitalisticky svét jiz piestal platit, proto zcela
logicky vzory investori z Evropy a USA se obratily na ruské kratkodobé statni obligace (tak
zvané GKO), které nabizely zhodnoceni vyznamné pievySujici zhodnoceni penéz na
evropskych ¢i severoamerickych finanénich trzich. Systém fungovani GKO ale spise
piipominal klasické Ponziho schéma — kazda dalsi emise GKO slouzila v podstaté k thradé

piedchozi emise. Pochopiteln¢ dané schéma nemohlo dlouhodobé fungovat.

Problémy se splacenim GKO nastaly v poloving roku 1998 a jiz v srpnu stejného roku zemé
vyhlasila technicky default, tedy neschopnost se dostat svym zavazkim. Pak rusky stat
ptistoupil k nucené restrukturalizaci sveho dluhu. Obsahem restrukturalizace byla pfeména
kratkodobych statnich obligaci na dlouhodobé — 70 % kratkodobych statnich obligaci byla

nucené vymeénéna za Ctyt az pétileté obligace (Kommersant, 2020).

K defaultu pfispéla i asijska krize, ktera vypukla o rok diive — viz pfedchozi subkapitola.
Reakce hospodaistvi byla zcela oCekavana — bankrot n€kolika bank, ztrata divéry
zahrani¢nich investord v ruskou ekonomiku a pokles zivotni tirovné ruskych ob¢ant. Krize
ovlivnila i sousedni zemé& véetné Kazachstanu, jelikoz Rusko hralo vyznamnou roli

Vv zahrani¢nim obchod¢ byvalych postsovétskych stati.
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Na druhou stranu rist cen na energetické suroviny na konci 90. let, oslabeni pozice dovozct
na rusky trh a naopak posileni pozice ruskych vyvozcu diky devalvaci ruské mény z 6 rubla
za jeden dolar na zacatku roku 1998 az na uroven 21 rubli za dolar na konci roku 1998
ptivedl k ekonomickému ristu v pozdéjsich letech. Pravé proto nelze jednoznaéné tvrdit, Ze

dopad ruské krize z roku 1998 byl jednozna¢né negativni.

Ekonomické krize v Kazachstanu

Kazachstan je relativné mlady stat, proto 1 ekonomické krize nemaji moc dlouhou historii.
Novodoba ekonomika Kazachstanu zazila celkem tii krize — ekonomickou krizi vzniklou
rozpadem Sovétského svazu, ekonomickou krizi v roce 1998 a nakonec posledni krizi z let
2007/2008.

Rok 2020 pfinesl svétovou pandemii COVID-19, ktera muize negativné ovlivnit |
kazachstanskou ekonomiku. Mozné dopady krize spojené s danou pandemii ale prozatim

neni mozné hodnotit.

Historicky prvni krize postihla nejen Kazachstan, ale i veskeré byvalé sovétské republiky.
Sovétsky svaz prestal existovat 26. prosince roku 1991, coz okamzité vyvolalo ekonomické
problémy ve vSech byvalych ¢lenskych zemich. Hlavni pti¢inou krize bylo zni¢eni dosud
existujicich ekonomickych vazeb - napiiklad kazachstanska ropa byla zpracovana na uzemi

Ruska a rozpad Sovétského svazu porusil navaznost procesu zpracovani ropy.

Dopad krize byla naprosto katastrofalni nejen pro kazachstanskou ekonomiku, ale i pro
obyvatelstvo zem¢. Vyvoj vybranych ukazateld realné ekonomiky zemé& b&hem 90. let je
zobrazen v tabulce ¢. 1. Jak je ziejmé z tabulky, po celou prvni polovinu 90. let ¢elila zemé
hyperinflaci, kterou se povedlo zastavit az v roce 1995, a to diky u¢inné politice centralni
banky. Objem primyslového sektoru nedosahl po cela 90. 1éta ani poloviny svého objemu
z roku 1991, coz je posledni rok existence Sovétského svazu. Té&zebni sektor, ktery byl
arovni 70-80 %. Stavebni sektor byl doslova zni¢en rozpadem SSSR a jeho objem po celé

devadesata léta nedosahl ani poloviny svého objemu z roku 1991.
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Tabulka 1. Index CP1 a vybrané indexy realného sektoru ekonomiky Kazachstanu v 90. letech

Rok 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Index CPI viici 3060, | 2265, | 1258, 1603 | 1287 | 1112 | 1019 | 1178

247,1
predchozimu roku ' 8 0 3

Objem primyslového 1000 | 857 |740 |533 |480 |481 |493 |462 |491
sektoru vuci roku 1991
Objem sluZeb v téZebnim
sektoru vici roku 1991
Objem sluzeb v sektoru
stavebnictvi viici roku 1991
Zdroj: Kazstat, 2020

1000 | 92,1 78,4 68,5 68,7 69,9 77,6 77,6 84,9

100,0 | 44,2 30,9 24,3 15,0 9,5 9,8 10,6 9,2

Navic na zacatku 90. let aZ ttetina obyvatel zemé se dostala pod hranici chudoby a nékolik
milion{l obyvatel zemé& migrovalo do zahrani¢i. Postupné ale vedeni statu dokéazalo preménit
planované hospodarstvi na trzni, diky ¢emuz zacalo obnoveni ekonomiky (Isabaeva, 2020).
Oteviena politika kazachstanského statu navic piispéla k nalakani zahrani¢nich investic,

které rovnéz zlepSily ekonomické postaveni zemé.

Dalsi v poradi krize byla ,,dovezena“ ze sousedniho Ruska v roce 1998. Ve stejnou dobu
bylo Rusko hlavnim zahrani¢énim partnerem zem¢ s podilem 50 % na celkovém exportu
z Kazachstanu. Pokles kurzu ruského rublu doprovazeny poklesem Zzivotni tirovné ruskych
obyvatelu, ktefi byli hlavnimi piijemci kazachstanského zbozi, proto dokézal ovlivnit i

kazachstansky pramysl.

Vedeni zemé od té doby dokazalo diverzifikovat své zahrani¢ni obchodni portfolio a
Vv soucasné dob¢ zemé neni tak zavisla na jednom obchodnim partnerovi — viz tabulka ¢. 2.
Jak je ziejmé z tabulky, kli¢ovou roli v zahrani¢nim obchodé zemé hraji zemé EU, Cina a
Rusko, ptitom do zadné z TOP 10 exportnich zemi nesméfuje vice nez 20 % exportu
(Kazstat, 2020). Ve vysledku dané cilevédomé politiky statu hospodaistvi Kazachstanu neni

zavislé na jedné zemé Ci regionu.
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Tabulka 2. Podil TOP 10 zemi-pFijemcii exportu z Kazachstanu v roce 2019

Zemé Podil na exportu z Kazachstanu
Italie 15,0 %
Cina 14,0 %
Rusko 9,7 %
Holandsko 7,6 %
Francie 6,3%
Jizni Korea 53 %
évycarsko 4.6 %
Turecko 4,0 %
épanélsko 3,8%
Uzbekistan 3.4 %

Zdroj: Kazstat, 2020

Na zacatku roku 2007 byl Kazachstan nejvice integrovanou zemi do svétového obchodu
v regionu Centralni Asie. Proto zcela logicky dopad svétové krize byl na néj nejvétsi. Slabou
strankou kazachstanské ekonomiky je jeji silna zavislost na cené ropé a zemniho plynu, které
jsou hlavnimi vyvoznimi artikuly zemé. V prvnich letech krize vSak dany jev ptsobil
pozitivng, jelikoz cena ropy Vv prvnich letech celosvétové krize byla na drovni 70-100 USD

za barel (viz tabulka ¢. 3). Vyvoj cen na ropu je zavisly na svétové konjunktuie a je zcela

mimo kontrolu Kazachstanu.

Tabulka 3. VVyvoj ceny ropy za barel v USD v letech 2007-2020

2007 | 2008 2009

2010 2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

72,34 | 99,67 61,95

79,48 94,88

94,05

97,98

93,17

48,66

43,29

50,8

65,23

56,99

38,33

Zdroj: Kazstat, 2020

Proto svétova krize dopadla na ekonomiku zemé pozdéji nezli v jinych statech. V soucasné

dobé 1ze mluvit o navratu krize na ekonomiku Kazachstanu, jelikoz cena ropy v roce 2020

se pohybuje na trovni 38 USD za barel*.

! Psano v srpnu roku 2020.
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3.1.3 Dopad hospodarskych krizi na ekonomiku

Hlavnim dopadem krize na ekonomiku je celkovy pokles zivotni urovné lidi a rist
nezaméstnanosti. Pokles ekonomické aktivity ve zkoumané ekonomice ptivadi k poklesu

agregatni poptavky a potazmo i poptavce firem po praci.

Finan¢ni krize mohou vyvolat i spiralu, a to v pfipadé omezeni pfistupu firem a lidi
K ptijckam. Ve vysledku omezeni pfistupu k likvidité dochazi k prohloubeni krize. V daném
kroku je z&sadni tkol centréalni banky pro obnoveni likvidity zemé (Kislingerova, 2009).

Dopady hospodatskych krizi mohou mit i jiné dopady, které nejsou natolik zjevné na prvni

pohled, jde o:

e Nutnost statnich zasahd,
e Pozitivni zména ve vyrobé — energeticky nenarocné vyrobky,
e Pokles divéry v emerging markets véetné Ruska,

e Zména politického reZimu.

Velka deprese zcela jasné poukazala na to, ze koncept ,neviditelné ruky trhu“ neni
univerzalné platnym tvrzenim a zasahy statu do ekonomiky jsou vice nezZ vitany, zejména
Vv ptipad¢ celosvétové krize. Nutnost statnich zasaht jako dopad Velké deprese se tyka
hlavné regulace financniho sektoru a striktniho rozdéleni komercéniho a investi¢niho
bankovnictvi. Ve vysledku Velka deprese piinesla stabilni bankovni sektor a vyznamnou

regulaci kapitalovych trhi.

Ropna krize vyznamnym zptisobem ovlivnila samotny zpusob vyroby a spotiebu fosilnich
paliv. Pochopiteln¢ ropu a benzin nelze uplné nahradit zadnou dalsi surovinou, avSak lze
vyrabét vyrobky (zejména auta), které nejsou natolik naro¢né na spotiebu benzinu. Diky
tomuto kroku napiiklad valka v Perském zalivu mezi Irdkem a Kuvajtem v 90. letech
nepiivedla k hospodaiské krizi, ackoliv cena ropy dosahovala 70 USD za barel v porovnani
s 30-40 USD v ptedchozich letech. Dalsim dopadem dané krize je rozvoj alternativnich

zdroju energie, coz pozitivné ovlivnilo ekologii hlavné v evropskych zemich.

Hospodai'ska krize v jiho-vychodnich asijskych zemich a v Rusku ve druhé poloving 90. let
ptivedla k poklesu duvéry v rychle se rozvijejici trhy. Ukazalo se, ze ekonomicky rozvoj bez

vitézstvi nad korupci a klientismem mulze rychle skoncit stejné rychlym poklesem
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ekonomiky. Navic tak zvané emerging markets nejsou jen zarukou rychlého rustu —

ekonomicky rozvoj se muze zménit v obrovsky ekonomicky kolaps ekonomiky.

Nejhorsim dopadem hospodarské krize je bezesporu ujmuti se vlady Hitlera v mezivale¢ném
Némecku (Holman, 2011). Dany politik sice dokazal vyfeSit ekonomické problémy
tehdejsitho Némecka, avSak dopad daného feseni byl katastrofalni, a to nejen pro Némecko,
ale i pro ostatni zemé. | v ostatnich zemich dochazelo diky vySe uvedenym krizim
k vyznamnym zménam v politickém rezimu — prohlaseni nezavislosti Vychodniho Timoru

nebo odstoupeni Sukharteho jako nasledek asijské finanéni krize.
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3.2 Vybrané makroekonomicke ukazatele

V dal§im textu je uvedena analyza zakladnich makroekonomickych ukazateld, jedna se o
HDP, inflaci a nakonec platebni bilanci. Vzhledem k tomu, Zze dana prace je vénovana
primarné Kazachstanu, budou v rdmei dané kapitoly uvedeny i zvlastnosti vypoctu téchto

ukazatell pro danou zemi.

3.21 HDP

Definice HDP

HDP neboli hruby domaci produkt, je objemem finalni produkce statki a sluzeb, které byly
vyprodukované v dané ekonomice za ur¢ité obdobi. Dany ekonomicky pojem zahrnuje
pouze ty statky a sluzby, které prosly trhem a jsou oficidln€ uznany. HDP bere v potaz pouze
finalni produkci, nikoliv meziprodukty. Vypocet HDP vychazi zpravidla z ro¢nich intervali,
mohou byt ale vyuzity i krat$i ¢asové intervaly. Je nutné upozornit na vyznamnou sezonnost

dané veli¢iny — béhem Iéta je HDP daleko vétsi nezli v zimnich mésicich.

Kromé toho pti vypoctu HDP neni brdno v potaz vlastnictvi vyrobnich faktoru, proto se
muze stat, ze HDP pocitany jen vlastniky danych vyrobnich faktori se bude liSit od HDP

produkovaného v dané ekonomice.

Typy HDP a jeho vypocet

HDP je pocitan tfemi zpisoby: pfijmovou, vydajovou a nakonec vyrobni metodami.
Piijmova metoda vypoctu HDP je zaloZena na souctu duchodu generovanych v dané
ekonomice. Dany vypocet je nasledné snizen o subvence a dotace a navySen o nepiimé dané,
coz jsou polozky, které maji pfimy vliv na dichod, avSak nemajici pfirozeny charakter
(Kohout, 2012).

Vydajova metoda urc¢eni HDP vychézi z vydajl, které maji ¢tyfi hlavni sektory ekonomiky
— domacnosti, firmy, stat a tak zvany ¢isty export, coz je rozdil mezi exportem a importem.

Cisty export je zohlednéni sektoru zahraniéi v ekonomickém kolobéhu statu. Ze &tyk

vvvvvv

25



s investicnimi vydaji, které dokazou vyznamnym zplsobem ovlivnit nezaméstnanost a

ekonomicky rozvoj zem¢. Vydaje statu vychazi z realizace fiskalni politiky (Kohout, 2012).

Vyrobni metoda ur¢eni HDP vychdzi ze souctu ptidanych hodnot generovanych tiemi
sektory ekonomiky: primarnim, sekundarnim a terciarnim. Jedna se o metodu, ktera je

relativné slozita pro vypocet (Holman, 2010).

HDP je mozné délit na redlny a nominalni, tyto dva typy se 1i8i v tom, jestli je zohlednéna
inflace ¢i nikoliv. Potencialni HDP je HDP, ktery je moZzné vyrobit za ptfedpokladu vyuziti
vSech vyrobnich faktort. Proto zcela logicky ve vétsin€ ptipad bude skute¢ny HDP nizsi

nezli potencidlni.

Vypocet HDP v Kazachstanu odpovida vyse uvedené metodologie. HDP je v zemi poc¢itano
na ro¢nim, mesiénim a kvartalnim zakladu (Kazstat, 2020). Je ale nutné poznamenat, Ze
V soucasné dobé v zemi roste vyznam ukazateli, které zohlediiuji omezeni HDP. Jedna se o

nasledujici ukazatele: Index lidského rozvoje a Index kvality zivota (Kursiv, 2020).

Ukazatele odvozené od HDP

Kromé samotné vyse HDP se sleduje cela fada jinych ukazatelt, které s nim souvisi. Jedna
se predevsim o vyvoj ukazatele HDP na jednu osobu nebo tempa rastu redlného HDP, které
se sleduje v absolutni anebo relativni podobé (Roji¢ek et al., 2016). DalSimi ukazateli jsou
ttecba HDP méfené pomoci PPS, podil dovozu/vyvozu na HDP apod. Diky danym
ukazatelim je mozné zhodnotit vyspélost zemé, rozdélit staty do urCitych skupin apod.

(Stérbova, 2013).

Rist HDP stéle ziistava klicovym cilem hospodéiské politiky jakéhokoliv statu. V dobé
ekonomického rustu se sleduje i pokles nezaméstnanosti, rust blahobytti ob¢ant apod. Pravé
proto dlouhodoby ekonomicky rust je cilem snad kazdé vlady (Rojicek et al., 2016). Na
druhou stranu je nutné upozornit, Ze piili§ velky rast HDP muze piivést ke zrychleni tempa

ristu cenové hladiny.

V anglicky mluvicich zemich se vyuziva spiSe pojem HNP, coZ je hruby narodni produkt.
Jedna se tedy o produkt, ktery byl vytvofen vlastniky danych vyrobnich faktord, jde tedy
hlavné o sidlo podniku, respektive bydliste osoby.

Je ale nutné upozornit na celou fadu problému, které jsou spojeny s HDP. Zaprvé, jak uvadi

Kohout: ,, Velikost soukromé spotreby ramci HDP neprozrazuje absolutné nic o tom, jakym

26



zpuisobem lidé utrdceji své penize a jaky uZitek z toho maji . Ve vysledku se tedy mize stat,
ze vysoky HDP ve skutec¢nosti obsahuje celou fadu polozek, které jsou absolutné neprodejné,
respektive které maji velmi nizkou kvalitu. Dale Kohout (2012) upozoriiuje na velice
zajimavou skutecnost: ,, Mezi spravné omyly americké zpravodajské sluzby CIA napriklad
patrilo srovnani HDP byvalych dvou nemeckych statit v 80. letech. Jenomze CIA zapomnéla
na to, ze v komunistické casti Nemecka jezdily smrdnuté trabanty (na které se navic mnoho
let cekalo v poradniku), kdezto Zdpad se vozil v mercedesech, oplech nebo alesporn ve

volkswagenech .

DalSim problémem spojenym s HDP je podle Kohouta (2012) to, ze nékdy rast HDP mutize
byt zajiStén obrovskymi vladnimi vydaji, coz je tieba situace ve Velké Britanii béhem prvni

svétove valky, kdyz tempa rastu dané makroekonomické veli¢iny dosahovaly 26 %.

Z HDP se nic nedozvime o vlivu ekonomického rlstu na zivotni prostfedi. Klasickou
ukazkou je dnes$ni Cina, kterd de facto zajiSt'uje svlij soucasny ekonomicky riist na tkor

budoucich generaci a neskute¢né snizuje ekologii svého statu.

Kromé¢ toho v piipadé HDP neni bran v potaz objem prace nebo sluzeb, které nejsou
prodavany na trhu, pfitom jejich podil mlize byt znacny, klasickou ukédzkou je tieba
sousedska vypomoc, sluzby, které jsou soucasti stinového trhu (naptiklad tak zvana prace

na ¢erno) apod.

HDP, ekonomicky rist a regionalismus

V posledni dobé v ekonomické teorii se stale mluvi ve spojeni s ristem HDP o regionalismu.
Duivod je zcela logicky — statni politika smétujici na ekonomicky riist se ¢im déle, tim vice

zaméfuje na rozvoj regiond.

Dle Svatose (2009) je regionalismus statem vedené projekty spoluprace, které vyplynou jako
vystupy mezivladdniho dialogu a shod v daném regionu. Autor pie o tom, ze regionalismu
je politika, ktera je vedena smérem shora doli. Dle autora je regionalismus politika
realizovand a iniciovana statem, nikoliv soukromymi subjekty. Dana politika je soucasti
fiskalni politiky statu. Regionalismus je podle daného autora politika realizovana na silné
formalni urovni, jedna se o souhrn jasné ur¢enych postupi a metod. Na druhou stranu Svato$

uvadi, Ze regionalismus je politika realizovana na zékladé¢ dialogu se soukromymi subjekty,
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¢imz se dana politika vyrazné odliSuje od tieba daitového prava. Dale Svatos piSe o tom, ze

odli$nosti regionalni politiky je zaméfeni na urcity region.

Dalsi autor Fu-kuo (2013) pise o regionalismu ve spojeni se vzajemnym obchodem
uskute¢iiovaném na regiondlni urovni. Fu-kuo ve své definici zdiraziuje prvek exportu a

importu. Pochopiteln¢ regionalismus nemusi zahrnovat pouze pohyb zbozi.

Je ztejmé, ze kazdy autor k definovani regionalismu pfistupuje zcela jinak a zcela jinak
vymezuje jeho rysy. Na druhou stranu je moZné vytvoftit spolecné prvky dané definice. Jedna
se zejména o zduiraznéni role statu v celém procesu. Stat je hlavni iniciator a realizator
politiky. Déle je nutné zduraznit, Ze regionalismus je zaméfen na ekonomickou oblast.
Pochopitelné regionalismus nemusi byt nutné zaméfen pouze na regionalni politiku, avSak
je nutné zdlraznit, ze kazda politika tykajici se regionalismu zahrnuje ekonomicky prvek.
Navic odli$nosti regionalismu je v tom, ze dana politika na rozdil od jinych typa fiskalnich
politik realizovanych stitem je zaméfena pouze na pfedem vymezené Gzemi a nezahrnuje

stat jako celek.

Pro¢ je ale dilezité provadét politiku zaméfenou na ekonomicky rast v regionech? Prvni
pfistup snad ani neni potfeba popisovat — V jakémkoliv staté existuji vyznamné odchylky
v ekonomickém vyvoji, které maji vliv na nerovnomérnost vytvareni HDP. Tyto odchylky
mohou diiv nebo pozdé&ji vést k tomu, Ze lidé za¢nou odjizdét za praci a lepSim zivotem do
hlavni metropole statu ¢i do nejvétSich mést. Pochopitelné ve vysledku to piivede k tomu,
ze regiony zustanou zcela opusSténé a tam zlistanou jenom starsi lidé, a to jiz nemluvé o
zéniku mistni kultury. I naopak je nutné pocitat s tim, ze bude vyvijen pftili§ velky tlak na

infrastrukturu metropoli ¢i vétSich mést.

Cihelkova (2009) uvadi nasledujici ptinosy regionalismu: vétsi otevienost a liberalizace a
usnadnéni vstupu slabSich ekonomik na mezinarodni trh. Zaprvé ptivadi regionalismus
k vétsimu otevieni trhi, ve vysledkii ¢ehoz profituji vSechny zGcastnéné staty. VeEtsi
spole¢ny trh je rozhodné lepS§im piistupem v hospodaiské politice, nezli snaha se uzaviit a
nasadit velké obchodni bariéry branici vstupu na mistni trh. Regionalismus rovnéz podporuje
vstup slabych ekonomik na mezinarodni trh. V disledku toho rozvojové zemé se mohou
zapojit do obchodu s vyspélymi partnery, aniz by byli vystaveni okamzité mezinarodni

konkurenci.

Palatkova (2013) mluvi o regionalismu ve spojeni s procesy globalizace a integrace, které
maji dle ni dopad v ristu poctu integracnich seskupeni, které vedou zpravidla k tlaku na
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posileni regionalismu. Ve vysledku dochazi k vétsimu zajmu statd o vstup do danych

integracnich seskupeni.

Dle Svatose (2009) se o regionalismu dé mluvit jiz od 30. letech minulého stoleti. V tuto
dobu se ale jednalo o zcela jiny ptistup, ktery byl zaloZen na silném militarismu a snaze statt
zaClenit cizi uzemi a jednostranné profitovat z dané¢ho zaclenéni. Dany regionalismus je
V dnesni dob¢ oznacovan jako zlovonny regionalismus. Hlavnimi aktéry byly v tehdejSim
svété Japonsko a Némecko, které se snazili vybudovat svétovou nadvladu. Dany ptistup
Kk regionalismu a jednozna¢né agresivni snahy dvou vySe uvedenych stati piivedly
Kk nejkrvavéjsi valce v lidskych dé&jinéch.

Na zménu daného regionalismu pfichazi dle SvatoSe (2009) tak zvany ekonomicky
regionalismus, a to v Sedesatych az sedmdesatych letech minulého stoleti. Klicovym
faktorem pro regionalismus se stava ekonomicka spolupréce. Tento typ regionalismu ale je
zaloZzen na zcela jiném zakladu a vychazi ze strategie win-win zdiraziujici vzajemné
prospésnou spolupréci. Hlavnimi aktéry na trhu regionalismu se staly zemé zapadni Evropy,
které zalaly tézit ze spoleCnych projektid. Postupné mysSlenka o regionalismu jako 0

spole¢ném trhu se ptesouva 1 do ostatnich svétovych ¢asti.

3.2.2 Inflace

Dalsi kapitola je vénovana cenové hladiné€ a jejimu projevu inflace. Po celé dvacaté stoleti

se jednalo o vyznamny problém hospodarstvi.

Definice a dopad inflace
Inflace je vyznamnym a trvalym ristem cenové hladiny v dané ekonomice. Je nutné

zduraznit, Ze inflace je pravé trvalou, nikoliv do¢asnou zménou v cenové hlading. Nejvice

viditelnym dopadem inflace je pokles kupni sily obyvatel.

Po celé dvacété stoleti hrala inflace vyznamnou roli v ekonomice a dokonce i v politice —
viz hyperinflace v mezivale¢ném Némecku nebo v postsovétskych zemich na zac¢atku 90. let
minulého stoleti. Divodem hyperinflace byla hlavné neefektivné fungujici monetarni
politika. V 21. stoleti se jevi jako problematické nikoliv rust cen, ale spiSe jejich pokles, tedy
deflace (Holman, 2011). Diky vhodné nastavené monetarni politice ve vétSin€ zemi neni

inflace vyznamnym problémem.
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Dopad inflace je nejvice viditelny v poklesu objemu zboZi a sluzeb, které si mize dovolit
domacnost. Diky neocekavané inflaci dochézi i k pterozdélovani dichodl. Je ale nutné
uvést, ze zalezi na které stran¢ je osoba postizena inflaci: véfitele nebo dluznika. Doplikovy

diichod pro dluznika znamena alikvotni pokles piijmu pro vétitele.

Obdobi inflace pieje vlastnikim fyzickych aktiv — napiiklad zlata nebo nemovitosti. Inflace
mize vést 1 kcelkové neefektivnosti trhd, jelikoz znesnadni firmam sestavovani
dlouhodobych plant ¢i cenovych kalkulaci. Klasickym dopadem inflace jsou i tak zvané

naklady jidelni¢ku, coZ jsou naklady vynaloZené na precenovani svych vlastnich polozek.

Typy inflace a jeji vypocet

Inflaci je mozné rozdélit predev§im podle tempa riistu cen: mirna, padivd a nakonec
hyperinflace. Mirna inflace nepfedstavuje vyznamnou zatéz pro ekonomiku, ba naopak se
jednéd o indikator upozoriujici na ekonomicky rist. Tempa rustu inflace nepiekracuje

V tomto piipadé deset procent (Jurecka, 2017).

Padiva inflace je ovSem problematicka pro ekonomiku, jelikoz v tomto ptipad¢€ jiz dochazi
k vyznamné;jsi zméné cenové hladiny. Lidé proto voli protiinfla¢ni politiku — napiiklad drzi

penize v realnych aktivech (Jurecka, 2017).

Hyperinflace je nejhorsim stavem pro ekonomiku, jedna se o inflaci, jejiz ro¢ni tempa zmén
jsou vyssi nez sto procent. Dany typ inflace je naprosto drasticky pro jakékoliv hospodaistvi
— zde dochazi nejen k masovému vybéru penéz z bankovnich Gétu a jejich pievodu na méné
likvidni aktiva, coz mize vyvolat run na banky, ale 1 k celkové ztraté hodnoty pencz

(Jurecka, 2017).

Inflaci je mozné ¢lenit i podle divodu jejiho vzniku. Holman (2010) navrhuje v tomto
piipad¢ Clenit inflaci na poptavkovou a nabidkovou. Poptavkova inflace vznika z divodu
neoCekavané zmeény v agregatni poptavce. Klasickym ptikladem je rtst vydaji domécnosti,
které vede kposunu celkové kiivky agregatni poptdvky a ve vysledku vyvolava
neo¢ekavany rust cenové hladiny. Nabidkova inflace je zpisobena zménou v agregatni
nabidce. Pfikladem je ropny Sok v 70. letech minulého stoleti, ktery byl zplisobem omezenim

tézby ropy. Ve vysledku doslo k vyznamnému zdrazeni vstupll vyuzivanych podniky.

Vypocet inflace je zaloZen na uréeni zejména CPI (Consumer Price index), PPI (Producer

Price Index) a deflatoru HDP. Index CPI je nejéastéj$im zpisobem urceni inflace. Jeho
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vypocet Vychazi ze zmén ve spotiebnim kosi, coZ jsou zejména potravinaiské zbozi a zboZi

nepotravinaiského charakteru urcené pro finalni konzumaci domacnosti.

Metodika urc¢eni index PPI je shodna s CPI. Podstatou dalsiho indexu je ale uréeni zmén
Vv cenach priimyslovych vyrobkl. Ve vysledku vypoctu je mozné ziskat piehled o zménach
na trzich primyslové produkce. Soukup et al. (2018) pise, ze aktualni zmény v PPl mohou

signalizovat budouci zmény CPI.

Nakonec vypocet inflace pomoci deflatoru HDP je zaloZen na uréeni podilu nomindlniho a
redlného HDP. Vysledek vypoctu CPI, PPI a deflatoru se mize lisit, jelikoz kazdad metoda
vychézi z jiného zakladu — napiiklad u deflatoru vyznamnou roli hraji sménné relace, které
u CPI a PPI mohou byt zanedbatelné (Soukup et al., 2018).

V Kazachstanu je provadén vypocet inflace pomoci vSech tfi vySe uvedenych indexd.
index je pocitan kazdy meésic a také za cely rok. Navic v zemi je pocitana inflace pomoci

indexu zmén zemédélské produkce a stavebnictvi (Kazstat, 2020).

Phillipsova kiivka a Okuniv zikon

Na zéakladé empirickych dat bylo zjisténo, Ze nezaméstnanost a mira zmény mzdovych sazeb
jsou na sebe neptimo zavislé: ¢im je niz§i mira nezaméstnanosti, tim jsou vyssi mzdové
sazby, dany vztah byl znazornén graficky a dostal nazev svého vynalezce — A. W. Phillipsa.
Pozdé&ji byly mzdové sazby ve vyse uvedené relaci nahrazeny inflaci. Jiz nékolikrat zminény
v dané diplomové prace ropny Sok vSak zcela zménil ekonomickou situaci — na pohyb
cenové hladiny a na mzdy zacaly pusobit dalsi faktory. Ve vysledku dochazelo jak k ristu
cenové hladiny, tak i k ristu nezaméstnanosti. Pravé proto v dlouhém obdobi je Phillipsova
kiivka spiSe vertikdlni, tedy inflace a nezaméstnanost nejsou na sebe zavislé (Mandel et al.,
2018). Od té doby se rozlisuje kratkodoba Phillipsova kiivka s nepiimou zavislosti mezi

inflaci a nezaméstnanosti a dlouhodobéa Phillipsové kiivka, kde dany vztah neplati.

V souvislosti s Phillipsovou kiivkou se rovnéz mluvi i o Okunovém zakoné. Jedna se o
empiricky vztah vysvétlujici rozdil mezi skuteénym a potencidlnim produktem vznikly
v disledku rozdilu mezi skutecnou a pfirozenou mirou nezaméstnanosti. Hlavnim zévérem
zakona je to, Ze v piipadé rustu domaciho produktu, automaticky dochazi k poklesu

nezaméstnanosti. Jinymi slovy, nezaméstnanost ma cyklickou povahu a je siln¢ zavisla na
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aktualni situaci v ekonomice. Na druhou stranu vztah mezi nezaméstnanosti neni

automaticky, ale ma se pocitat s koeficientem, ktery dosahuje 2-3 %.

3.2.3 Platebni bilance

Cernohorsky et al. (2011) uvadi, e platebni bilance je systematicky statisticky ziznam
veskerych ekonomickych transakei, které byly uskuteénény mezi devizovymi tuzemci a

cizozemci za piedem dané obdobi — zpravidla za jeden rok.

Struktura platebni bilance vychazi z bézného ctu, kapitalového a finan¢niho G¢ta, chyb a
omyl a zmén devizovych rezerv. Diky platebni bilanci je mozné zjistit rozvinutost domaci

ekonomiky — hlavn¢ ze struktury exportu a importu.

Kazda poloZka vstupujici do platebni bilance je zachycena dvakrat — jako kreditni a zaroven
1 jako debitni polozka. Jde o klasicky podvojny ucetni zapis. Kreditni polozky znamenaji
plus a jsou transakcemi, pii kterych dochazi k ptijmu plateb od nerezidentii — ptikladem je
vyvoz zbozi nebo piiliv pfimych zahranicnich investic. Debitni polozky jsou naopak
zachyceny se znaménkem minus. Jde o platby nerezidentim — naptiklad dovoz zbozi nebo

sluzeb ¢i odliv zahrani¢nich investic (Jirankova, 2010).

Cernohorsky et al. (2011) navrhuje rozd&lovat platebni bilanci dle jednotlivych typt saled:
saldo vykonné bilance, saldo bézné bilance, saldo zakladni bilance a saldo maximalni
likvidity. Saldo vykonné bilance zahrnuje pohyby zbozi a sluzeb. Saldo béZzné bilance jiz
vychazi nejen z pohybu zbozi a sluzeb, ale i pocita s dachody a transfery. Saldo zakladni
bilance kromé vySe uvedeného zahrnuje pohyb dlouhodobého kapitalu. Nakonec saldo

maximalni likvidity zahrnuje i kratkodoby kapital.

Velkou roli na platebni bilanci mad ménovy kurz — v piipadé poklesu ménového kurzu
dochazi zpravidla k posileni exportu z dané ekonomiky. Pravé proto je zména ménového

kurzu zékladni soucéasti monetarni a potazmo 1 hospodaiskeé politiky statu.

Vypocétem platebni bilance Kazachstanu je povéfena mistni centralni banka. Vypocet
vychazi ze ¢tvrtletniho a ro¢niho zékladu. Dana instituce je odpovédna za poskytovani téchto

udajti i za hranici — naptiklad pro potieby IMF, UNCTAD apod. (Kazstat, 2020).
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3.3 Strategie podniki

Dalsi kapitola diplomové prace je vénovana pojednani o strategii podniku, typech a vztahu

ke konkuren¢ni vyhodé.

3.3.1 Definice strategie

Dedouchova (2001) pise o tom, Ze strategie je dokument podniku, ve kterém jsou uréeny
dlouhodobé cile podniku, stanoven pribéh jednotlivych operaci a rovnéz je zde k nalezeni
informace 0 rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni danych cilti. Autorka ale upozoriuje,
ze v dnesni hyperkonkurenc¢ni a turbulentni dob¢ je strategie spiSe pripravenosti podniku na
budoucnost. Autorka ve své definici vytyc¢uje dlouhodobost a pfipravenost jako zakladni
kameny definice podnikové strategie.

Srpova et al. (2011) piSe o tom, Ze strategie je spiSe procesem, ktery popisuje aktualni stav
firmy a urCeni podminek, za kterych je mozné dosahnout strategickych cilid. Obsahem
strategie je dle autorky i vytvareni strategickych scénaii, coz jsou koordinované sledy ukolt
a ¢innosti napti¢ utvary firmy. Dale autorka piSe, Ze strategie neni detailné¢ vymezenym
»jizdnim fadem®, ale spiSe vytyCenim smért, kterymi se bude firma dlouhodobé ubirat.
Nakonec autorka uvadi, Ze strategie je zpusobem realizace misi a vizi firmy. Dalsi autorka
zduraziuje to, ze strategie neni o detailech, ale spiSe o vymezeni celkového sméru rozvoje
podnikani.

Blazkova (2007) se domniva, Ze strategic je Smérem a ramcem pusobeni firmy
v dlouhodobém horizontu. Ptitom se jedna o dosazeni vyhody prostfednictvim kombinace
zdroji v ramci konkurenéniho prostiedi, dilezitou podminkou je vSak uspokojeni potieb
trhu a o¢ekavani investort. Posledni autorka zduraziuje, Ze strategie je o vztahu s trhem a

investory podniku.

Jak bylo vidét z vySe uvedenych definic, kazdy autor pfistupuje ke strategii zcela jinak, je to
spojeno s rozsahlosti a obsahlosti daného pojmu. I pies to je mozné vymezit spole¢né body
v definici strategie: jedna se o dlouhodoby ¢asovy horizont, celkovy smér rozvoje podniku

a nakonec 1 vytvareni pozitivnich vztaht s trhem, potazmo S investory podniku.
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3.3.2 Typy podnikové strategie

Podle Portera (2008) existuji nasledujici typy podnikové strategie: strategie vudciho
postaveni v nakladech, strategie diferenciace a strategie koncentrace. Strategie vudciho
postaveni v nakladech vychazi z toho, ze podnik dava diraz na udrzeni co mozna nejnizsi
ceny, pritom toho dosahuje za predpokladu omezeni svych nakladi. Podnik nabizi produkt
levnéjsi nezli jeho konkurence. Prikladem podniku, které uplatiiuje danou strategii, jsou low-
cost dopravce. Strategie diferenciace jiz vychazi z diferencovanych produkti, které nejsou
snadno napodobitelné — hotely, restaurace, banky apod. VVyznamnym rizikem dané strategie
je to, ze zakaznici mohou jednoduSe dat pifednost levnéjSim vyrobktm, které jsou
poskytovany skupinou podnikti uplatitujicich prvni strategii. Pfi realizaci focus strategii
neboli strategie koncentrace je nutné zvolit n€kolik trznich segmentd, které chce podnik
oslovit. Po vybéru svého klicového trhu, nasleduje zaméfeni na realizaci strategii
diferenciace ¢i strategii nizkych nakladu. Piikladem mize byt cestovni kancelar poskytujici
zajezdy jen urcitého charakteru (naptiklad dovolena u mote) ¢i do urcitého regionu. Autor
zduraziuje, ze v dnesni dobé nemuize podnik efektivné plisobit na vSech trzich zaroven, ale

mél by pocitat s dukladné provedenou segmentaci.

Kotler (2007) piSe o tom, ze podnik ve své praxi mize rozliSovat strategii na push a pull.
Push strategie je zastoupena agresivni marketingovou kampani a snahou aktivné propagovat
sviij produkt na trhu — ptikladem je prodej pojistnych produktii ¢i podomni prodej zbozi. Na
rozdil od toho pull strategie je pfedstavena strategii vychazejici ze zjiSténi potieb a prani

zakaznika s pozdéjsim piizptisobenim vyroby a marketingu danym potiebam.

Dalsi ptistup k podnikové strategii nabizi Kozel (2006). Dle daného autora je mozné
roz¢lenit podnikovou strategii na aplikaci strategie jednoho cilového trhu, koncentrovanou
strategii, totalni strategii a nerozliSovaci strategii. Strategie jednoho cilového trhu vychazi
ze zaméteni firmy na jeden cilovy segment, diky tomu je podnik schopen daleko Iépe splnit
prani zdkaznika. Jedna se o klasickou strategii uplatnénou MSP. Koncentrovana strategie je
zaméfena na vybéru nékolika cilovych trhii a ndsledné urceni strategii platnych pro dané
trhy. Diky danému pfistupu podnik dokéaze snizit riziko zavislosti na jednom trhu, jak je
tomu u piedchozi strategie. Totalni strategii mohou uplatnit pouze nejvétsi podniky, které
pisobi s velkym mnozstvim riznych zékaznikii — naptiklad Samsung nebo Coca-Cola.
Nelze se ale domnivat, ze strategie je univerzalni, ba naopak — pro kazdou skupinu zakaznikt

je provedena disledna segmentace a nasledné jsou nastavena pravidla prace se zkoumanou
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skupinou. NerozliSovaci strategie vychdzi ze zanedbani rozdili mezi jednotlivymi

skupinami ¢i segmenty. Diivodem je snaha usetfit naklady na marketingovou segmentaci.

Jak bylo vidét z vySe uvedeného textu, v dnesni dobé strategie podniku je zalozena na
dikladném prozkoumani potfeb a ptani zakaznika. Nestaci ovSem vybrat jednu z vyse
uvedenych strategii a nasledné ji uplatnit. Dedouchova (2001) uvadi, Zze pro realizaci
strategii je nutné mit vybudované uréité predpoklady. Zaprvé strategie podniku by méla
zahrnovat strategie pro jednotlivé urovné fizeni — marketing, vyrobu, materialove
hospodatstvi apod. Dale autorka zdiiraziuje, Ze strategie jednotlivych utvari by méla byt
v souladu s celkovou strategii podniku a navic by méla vytvaret jednotny systém vazeb.
Strategie musi navic respektovat i pfipadné zmény v okoli podniku. V dnes$ni dobé tspéch
podniku je kliovy v ptipad¢ zdiiraznéni fizeni lidskych zdrojl, zejména manazeri — praveé
proto strategie podniku by méla zahrnovat rozvoj a vzdélavani vSech pracovnika firmy.
Autorka zduraznuje, ze pouze kvalifikovani zaméstnanci mohou prispét k Gspésné realizaci

strategie a navic pracovnici musi citit hrdi, Ze mohou v daném podniku pracovat.

3.3.3 Konkurené¢ni vyhoda a podnikova strategie

Konkuren¢ni vyhoda se podle Vebera (2013) projevuje uspéchem narodnich firem na
zahraniCnich trzich a zaroven trvalym ristem zivotni trovné mistnich obyvatel. Dle dané¢ho
autora je tedy ziejmé, Ze hlavnim métitkem konkurenéni vyhody je uznani zbozi v zahranié¢i
a rovn€z 1 rust zivotni urovné obyvatel daného statu. Pro danou diplomovou praci je spise
stézejni mikroekonomické a podnikohospodarské pojeti konkurencni vyhody a nasledné

konkurenceschopnosti podniku.

Konkurenceschopnost a jeji posileni Ize zkouma ze dvou uhlt pohledii: mikroekonomického
a podnikohospodatského. Ziskani konkurenéni vyhody a posileni své konkurenéni pozice na
trhu mize dle neoklasické mikroekonomické teorie byt provedeno nasledujicimi zpasoby:
vylu¢na kontrola nad kliGovymi vyrobnimi zdroji/nad vstupem na trh, Uspory z rozsahu,

patenty a licence a nakonec pomoci statniho zasahu.

Prvni zpiisob ziskani konkurenceschopnosti je zaloZen na ziskani kli¢ového vlivu nebo
pfistupu ke zdrojim vyuzivanym podniky. Jinymi slovy firma zvySuje svou
konkurenceschopnost diky idealni kontrole nad svymi vstupy. Dal§im piikladem jsou uspory

z rozsahu - tedy situace, pii které jedna firma dokaze vyrobit takovy objem produkce, ktery
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ji umozni odstranit vSechny konkurenty. Nebo jinymi slovy konkurenceschopnost podniku
je zalozena na velkém poctu Nasledujicim zptisobem vzniku silné konkurenceschopnosti je
ziskani patentd nebo licenci. Jedna se o zakladni cestu, kterd je zdkladem strategie vSech
uspésnych inovaénich podniki. Firma miZe posilit svou konkurenceschopnost i diky statnim
zasahtim. Jedna se o piiklad vzniku nadmérné konkurenceschopnosti podminéné aktivnimi

zasahy statu. Klasickym ptikladem je tieba zdrojni primysl.

Meéieni konkuren¢ni vyhody z podnikohospodarského hlediska je v podstaté provadéno
dvéma skupinami metod. Prvni skupina je zaloZena na exaktnim vypoc¢tu pomoci Cisel, jedna
se o finan¢ni analyzu a financni ukazatele. Druha skupina metod vychazi spise
Z nefinan¢nich ukazateli a zohlediiuje pfedevsim strategii podniku. Dana skupina metod ma
vyhodu oproti finan¢nim ukazatelim, jelikoz pocita hlavné s budoucim vyvojem
konkurenéni vyhody podniku, nikoliv sou¢asnym stavem. BohuZel se v daném piipadée

ukazateld narazi na jejich horsi intepretovatelnost.

Pochopitelné prvnim zptisobem meéfeni konkurencni vyhody jsou financéni ukazatele,
respektive jejich porovnani s vyvojem v okoli podniku. Jedna se o sadu metod, které spadaji
do finan¢niho managementu. Sem se fadi horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy,
pomérova analyza v¢etné DuPontova rozkladu, bankrotni a bonitni modely apod. Dany
piistup ale neni pfedmétem dané diplomové prace, proto se v dalsim textu pristoupi k dalsim

metodam.

Konkurenéni vyhodu podniku je mozné métit v souladu se zhodnocenim trovné unikatnosti
vyrobku nebo sluzby. Jednd se o pfistup, ktery zdlraziuje predevsim odliSnost nabizené¢ho
vystupu podniku vzhledem k jeho konkurentiim, a to jak pfimym, tak i nepfimym. Je nutné
upozornit na nutnost zohlednéni trvalého konceptu daného unikatniho vystupu, nikoliv na

jeho kratkodobé plisobeni.

Kotler (2013) doporuéuje métit konkurenéni vyhodu na zakladé toho, jestli podnik hleda
konkuren¢ni vyhody nikoliv jenom ve svém oboru podnikani, ale jestli hleda i za hranicemi
vlastniho provozu — zejména v hodnotovém fetézci spojujicim dodavatele, distributory a

zakazniky.

Gladi§ (2015) poukazuje na odlisny pfistup k méfeni konkuren¢ni vyhody podniku. Na
rozdil od pfedchozich autort podle néj se nema analyzovat samotny podnik, ale spiSe bariéry
pro vstupu na trh, kde pisobi dana firma. Dle jeho nazoru vysoké bariéry pro vstup do
odvétvi znamenaji existenci konkurenéni vyhody podniku.
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3.3.4 Krizovy management

Diky posledni krizi z roku 2008 doslo k vyznamnému narustu potieb v krizovém fizeni.
Krize z daného roku se dotkla téméf kazdého subjektu pusobiciho v trzni ekonomice. Pojem
krizovy management znamend fizeni ekonomického subjektu v dob€ trvani problémové

situace, kterd vyznamné¢ ohrozuje postaveni ¢i dokonce existenci podniku.

Je nutné podotknout, ze krizovy management neni regulérnim a provoznim managementem,
jedna se spise o sadil ndstrojii slouzicich k odstranéni do¢asné negativni situace. Po vyprseni

dané situace odpada potieba v krizovém managementu (Vachal, 2013).

Samotny krizovy management je mozné vnimat ve Ctyfech rovinach: osobni, soukromé,

vetejné a nakonec globalni. V dal§im textu je pozornost vénovana soukromému piistupu.

Krizovy management vychazi z nasledujicich kroku: identifikace nebezpe¢i, uréeni
zévaznosti nebezpeci, vyhodnoceni a realizace rozhodnuti, zavedeni kontrolniho systému
nad rizikem a nakonec sledovani vyvoje rizika a vyhodnoceni zmén. Jedna se 0 posloupnost
krokt, ktera vede k odstranéni existence negativniho stavu (Antusak, 2016). Krizovy
management nejen tfesi aktudlni situaci, ale 1 zavadi urcité nastroje pro omezeni vzniku

obdobnych situaci v budoucnosti.

Dle Zuzéka (2009) v ramci krizového fizeni hraje zasadni roli Gspés$né tizeni cash flow.
V krizovém fizeni je nutné mit vhodnou znalost faktort, které cash flow ovliviiuji. Snahou

krizového managementu je zrychleni platebniho cyklu a zvys$eni volného cash flow.

Pokud se jedna o krizové fizeni v bankovnim sektoru, které je piredmétem zajmu praktickée
¢asti prace, je nutné poukdazat na nutnost existence systému v€asného varovani. Pfitom banky
se nemusi Vvramci svého krizového fizeni spoléhat jenom na ptedkladani vystupy
z ucetnictvi, jelikoZ ty maji vyrazné ¢asové zpozdéni. Banky museji zajistit permanentni

monitorovani situace u klientti a existence pruzné restrukturalizace vérta (Zuzak, 2009).

Dalsi vyznamnou soucasti krizového managementu v bance je krizova komunikace. Pokud
je podnik v problémech, tak se ma zajistit oteviena a transparentni komunikace se vSemi

ziCastnénymi stranami. V Zadném piipad¢ se nesmi zatajovat dileZité informace.
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4 Vlastni vyzkum

Po vypracovani teoretické ¢asti prace je mozné se vénovat vlastnimu vyzkumu se zamétenim

na zhodnoceni dopadu posledni krize na ekonomiku Kazachstanu.

4.1 Dopad krize na ekonomiku Kazachstanu

V prvni kapitole diplomové prace se bude mluvit o dopadu krize na ekonomiku zemé na
ptikladu vybranych makroekonomickych ukazateli. Dana kapitola ma podptrny charakter

a je zaméfena na vytvoreni celkového piehledu o dopadu krize na ekonomiku statu.

411 HDP

Zaprvé je nutné zdlraznit, ze Kazachstdn je nejvice integrovanou zemi do svétoveé
ekonomiky v porovnani s okolnimi staty. Proto o¢ekavané dopady krize by mohly byt daleko
vétsi. Zemi ale vyrazné pomohly relativné vysoké ceny na ropu béhem sledovaného obdobi,

které dokazal eliminovat dopady svétové finan¢ni krize.

HDP Kazachstanu neustale rostlo za celou dobu sledovani — viz tabulka ¢. 4. Je nutné fict,
ze rast domaci ekonomiky nebyl rozhodné zastaven celosvétovou krizi z let 2007-2008. Je
mozné mluvit maximalné o snizeni tempa ristu domaci ekonomiky, pokud se jedna o udaje
uvedené v domaci méné. Rust kazachstanské ekonomiky méfeny v domaci méné je opravdu
pozoruhodny — od roku 2007 do roku 2019 ekonomika zem¢ vzrostla 0 5,75 krat. Rozhodné
se jedna o stat s vyznamnou budoucnosti, a to diky rostouci domaci poptavce a stabilnimu

politickému okoli.
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Tabulka 4. Vyvoj HDP Kazachstanu v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Effgg‘y HOPvmId. 1 1584970 | 1605202 |17007.65 | 2181552 | 2824305 | 3101519
Zména vici 24,93% 5,95% 28,27% 20,46% 9,82%
predchozimu roku
Eesat')“y HDPvmld. | 144 g5 133,44 115,31 148,05 192,63 208,00
Zména vici 27.27% 1359% | 28.39% 30,11% 7.98%
predchozimu roku
Realny HDP na 829.9 1024,2 1056,9 1336,6 1705,8 18471
osobu v tis. tenge
Realny HDP na 67716 85135 71651 90710 116345 | 123874
osobu v USD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tii*;'gy HDPvmId. | 55 999,03 | 39 675,83 | 40 884,13 | 46 971,15 | 54 378,86 | 6181954 | 69 532,63
Zména vici 16,07% | 10,21% | 3,05% 14,89% | 1577% | 13,68% | 12,48%
predchozimu roku
Egdt')”y HOPvmld. | 5oe 60 | 20142 | 18439 | 13728 166,81 179,34 | 181,67
Zména vici 13.76% | -6.43% | -16,72% | -2555% | 21.51% | 7.51% | 1,30%
predchozimu roku
Realny HDP na 21132 |22948 |23304 |26397 |30147 |33825 |37557
osobu v tis. tenge
Realny HDP na 138908 | 128067 | 105099 |77148 |92476 |98125 |98125
osobu v USD

Zdroj: Kazstat, 2020

V piipadé udaji 0 HDP uvedenych v americkych dolarech je situace o néco odlisna, zde je
mozné pozorovat vyznamné vykyvy ve vyvoji dané¢ makroekonomické veliCiny. Nejhorsi
propad bylo mozné si v§imnout V roce 2009, kdy tempa zmé&n HDP klesla o 13,59 % vici
piedchozimu roku. V roce 2010 vyse HDP vsak ptekrocila pfedkrizovou uroven a v roce
2012 dokonce doslo ke zdvojnasobeni vyse HDP v porovnani s rokem 2007. V poslednich
letech sledovani je v§ak mozné vypozorovat trend poklesu HDP denominovaného v cizi
méng, ackoliv vySe HDP méfena v domaci méné tenge neustale roste. Duvod je snadny —
propad domaci mény. Podrobnéji o tom je pojedndno v ptislusné kapitole vénované zménam

kurzu.
4.1.2 Inflace

Inflace v novodobych déjinach Kazachstanu je bezesporu zvladnutou veli¢inou, v zadném
ptipadé se nejedna o problém, jak tomu bylo v 90. letech — viz tabulka ¢. 5. Jak je vidét,

tempa rustu inflace métené CPI se pohybuji na Grovni deseti procent. Ekonomicka krize z let
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2007/2008 m¢ela logicky vliv na zpomaleni tempa rustu inflace jako nasledek zpomaleni
tempa rustu domdaci agregatni poptavky.

Tabulka 5. Vyvoj cenové hladiny v Kazachstanu v procentech v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012
CPI 18,8 9,5 6,2 7,8 7,4 6
Cenové hladina na potraviny 26,6 10,8 3 10,1 9,1 5,3
PPI 31,9 -18,6 31 12,9 20,3 2,1
Cenova hladina ve stavebnictvi 7,1 8,5 4,5 3,6 54 4,6
Cenova hladina v zemédélstvi 39,1 19,3 -12,7 23,4 -1,7 22,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CPI 4.8 7,4 13,6 8,5 7,1 5,3 5,4
Cenova hladina na potraviny 3,3 8 10,9 9,7 6,5 51 9,6
PPI -0,5 -1,6 -4.8 15,5 17,6 12,4 1,4
Cenova hladina ve stavebnictvi 3,3 4.4 2,8 4,7 5 3,9 1,6
Cenova hladina v zemé&dé&lstvi -7 13,3 2,7 7,5 2,6 7,8 15,9

Zdroj: Kazstat, 2020

Jako doplnéni k vyvoji indexu CPI, byly ptidany dal$i inflaéni indexy: index cen na
potraviny, PPI, cenova hladina ve stavebnictvi a zemédélstvi. Vyvoj indexu cen na potraviny
V podstaté opakuje vyvoj CPI. U index PPI je situace opacna, v roce 2008 bylo mozné
dokonce vypozorovat propad dan¢ho indexu, coz je mozné vysvétlit ekonomickou krizi
v daném roce. Na druhou stanu jiz v dalsim roce doslo k vyznamnému nartst dané veliciny.
Index cen stavebnictvi je relativné staly a pohybuje se na urovni péti procent. Cenova hladina
ve sféfe zemédé€lstvi je ale rozkolisanou veli¢inou. V roce 2009 doslo k jejimu propadu na

urovent minus 12,7 %, avSak v dalSim roce jeji vySe jiz €inila 23,4 %.

4.1.3 Statni dluh

Statni dluh v zemi az do roku 2011 se pohyboval ve zcela ptijatelné vysi nepievySujici deset
procent od mistniho HDP — viz tabulka ¢. 6. Je evidentni, ze lokalni vlada hospodatila
naprosto vzorov¢ a nepokryvala svoje vydaje pomoci dalsiho zadluZzovani. Dokonce i v dobé
s pfedchozim rokem. Mnohé neukaznéné evropské staty by se z toho mély poucit. Na druhou
stranu je nutné upozornit, Ze i socialni vydaje kazachstanské vlady jsou daleko nizsi, nezli

je tomu v Evropg.
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Tabulka 6. Vyvoj statniho dluhu v Kazachstanu v procentech v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Podil dluhu via¢i HDP 5,8 % 6,7 % 10,23% | 9,5% 8,8 % 10,5 %
Vyse dluhu v mld. USD 6,2 9,09 11,8 15,8 19,5 25,2
Zména vici predchozimu roku 46,6% 29,8% 33,9% 23,4% 29,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Podil dluhu viici HDP 108% |126% |193% |167% |19,87% | 20,26% | 19,97 %

Vyse dluhu v mld. USD 29,8 32,01 40,3 27,02 33,15 36,1 36,28

Zména vuci predchozimuroku | 183% | 7,4% 259% | -33,0% | 22,7% | 8,9% 0,5%

Zdroj: Kazstat, 2020

Bohuzel je vidét, Ze politika nizkého zadluzovani se zménila a v souCasné dobé
kazachstanska vlada dluzi piiblizné dvacet procent svého doméaciho HDP neboli
Sestinasobek v porovnani s rokem 2007. Jedna se o klicové riziko pro zemi — naprosto
ucebnicovy piiklad Recka je zjevnou ukazkou, co se mize stat v piipadé nevhodného

hospodateni lokalni vlady.

4.1.4 Nezaméstnanost

Rust HDP logicky ma pozitivni dopad na domaci pracovni trh z pohledu vlivu na obecnou

miru nezaméstnanosti — viz tabulka ¢. 7. Jak je ziejmé =z tabulky, obecna mira

nezameéstnanosti ve zvoleném obdobi nepiekrocila pét procent.

V letech krize bylo mozné vypozorovat ¢astecny narist miry nezaméstnanosti, ten byl vSak
velmi mirny a nebyl vyraznou zatézi pro kazachstanskou ekonomiku. V podstaté je mozné

fict, Ze posledni svétova krize neméla vyrazny dopad na pracovni trh Kazachstanu.

Tabulka 7. Vyvoj nezaméstnanosti Kazachstanu v procentech v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obecna mira nezaméstnanosti 7,3 6,6 6,6 5,8 5,4 53

Obecna mira nezaméstnanosti mladeze (lidé ve
véku 15-24 let) 9,4 74 6,7 5,2 4,6 39

Obecna mira nezaméstnanosti mladeze (lidé ve
véku 15-28 let) 9,7 8,4 8,5 6,6 6,1 5,4

Obecna mira dlouhodobé nezaméstnanosti 3,3 2,8 2,5 2,2 2,1 2,5
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Obecna mira nezaméstnanosti 52 5,0 51 5,0 4,9 4,9 4,8

Ovbecna mira nezaméstnanosti mladeze (lidé ve 3.9 3.8 4.2 3.8 3.8 37 3.6
véku 15-24 let)

Ovbecna mira nezaméstnanosti mladeze (lidé ve 55 4.2 4.4 41 3.9 38 37
véku 15-28 let)

Obecna mira dlouhodobé nezaméstnanosti 2,5 2,4 2,5 2,2 2,2 2,2 2,2

Zdroj: Kazstat, 2020

Pro Kazachstan, neplati ovsem celosvétovy problém zaméstnanosti mladeze, a to ani pro lidi
pod 24, respektive 28 let. Jak je ziejmé z tabulky ¢. 7 obecna mira nezaméstnanosti u dané
rizikové z pohledu nezaméstnanosti skupiny lidi nepfevysSuje obecnou miru nezaméstnanosti
a pohybuje se pod péti procenty. Nebylo mozné vypozorovat vyznamného rastu dané
veli¢iny béhem posledni svétové krize. Dlouhodoba mira nezaméstnanosti se pohybuje na
urovni dvou procent a nepiestavuje vyznamnou zatéz pro ekonomiku zemé. Dokonce v dobé

hospodaiské krize nedoslo k jejimu ristu.

4.1.5 Kurz domaci mény

Vyvoj kurzu domaci mény bude poukazan na piikladu vyvoje kurzu tenge vici dvéma
nejvyznamnéj$im svétovym ménam — euru a americkému dolaru. Kurz domaci mény
v letech krize zaznamenal vyznamny propad, zejména v roce 2009, u eura bylo mozné
vypozorovat propad ve vysi 47,9 % v porovnani s piedchozim rokem. Po uréité dobé vsak

doslo k opétovnému poklesu kurzu eura a amerického dolaru.

Tabulka 8. Vyvoj kurzu domaci mény Kazachstanu vii¢i USD a EUR v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kurz EUR 170,92 150,58 222,76 191,72 192,94 186,85
Zména vici predchozimu roku -11,9% 47,9% -13,9% 0,6% -3,2%
Kurz USD 122,55 120,30 147,50 147,35 146,62 149,11
Zména vici predchozimu roku -1,8% 22,6% -0,1% -0,5% 1,7%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kurz EUR 193,43 212,26 207,84 391,94 344,83 400,04 432,81
Zména vici predchozimu roku 3,5% 9,7% -2,1% 88,6% -12,0% 16,0% 8,2%
Kurz USD 152,13 179,19 221,73 342,16 326,00 344,71 382,75
Zména vici predchozimu roku 2,0% 17,8% 23,7% 54,3% -4, 7% 5,7% 11,0%

Zdroj: Kazstat, 2020

Je nutné poukazat na propad kurzu domaci mény v poslednich letech sledovani. Divod je
snadny — od roku 2015 narodni banka zem¢ opustila diive aplikovanou politiku cilovani
kurzu a ptestoupila k politice cilovani inflace. Dana zména se okamzité projevila v kurzu

domaci mény.
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Od roku 2016 doslo k vice nez 100 % depreciaci domaci mény jak vii¢i euru, tak i viaci
americkému dolaru. Prave proto je v dne$ni dobé kurz domaci mény tenge spiSe zavisly na
kurzu ropy. Dalsi hnaci silou se mtize na prvni pohled zdat kurzy jinych mén, se kterymi
Kazachstan obchoduje — rusky rubl, euro ¢i ¢insky juan, opak je ale pravdou, zahrani¢ni
obchod Kazachstdnu se odehrava piedevs§im v americkych dolarech (Kursiv, 2020).
Duvodem poklesu kurzu tenge je i propad poptavky v Rusku jako jednoho z hlavnich

partnert zemé, a to diky ekonomickym sankcim.

4.1.6 Objem vyvozu a dovozu

Objem kazachstanského vyvozu neustale roste — viz tabulka ¢. 9. Jak je ziejmé z tabulky,
v roce 2009 doslo k vyznamnému propadu exportu, ato 0 25,1 % v porovnani s ptedchozim
rokem. Lze to vysvétlit propadem celosvétové poptavky. Uz ale v dals§im roce vSak doslo
K vyznamnému nartstu. Divodem jsou zmény cen na ropu — Vv roce 2009 se jednalo o0 61,95
USD za barel, kdezto v roce 2010 jiz 79,48 USD za barel.

V poslednich letech dochazi k poklesu vyvozu, jedna se ovSem o opticky klam zptisobeny
propadem kurzu domaci mény. Celkovy objem vyvozu Kazachstanu (napiiklad barely ropy)

neustale rostou.

Tabulka 9. Vyvoj objemu dovozu a vyvozu Kazachstanu v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Import v mld. USD 32,8 37,9 28,4 31,1 36,9 46,4
rzgﬁﬁna viici pedchozimu 155% | -251% | 9,5% 186% | 25.7%
Export v mld. USD 47,8 71,2 43,2 60,3 84,3 86,4
rzg‘klﬁna viiti predchozimu 49,0% 39,3% | 39,6% 39,8% 2.5%
Saldo obchodni bilance 15,0 33,3 14,8 29,1 47,4 40,1
rzg‘kljna viiti predchozimu 122,0% | -55,6% | 96,6% 62,9% -15,4%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Import v mld. USD 48,8 41,3 30,6 25,4 29,6 33,7 39,7

Zména vici predehozimu 1 g o0y | 1549 | -259% | -17,0% |165% | 13.9% | 17,.8%

roku

Export v mid. USD 8a7 | 795 |460 |367 |485 |611 |581
rzgrklﬁna vici predchozimu 1 5 5o | g 105 | -421% | -2029% | 32.2% | 26.0% | -4.9%
Saldo obchodni bilance 35,9 38,2 15,4 11,4 18,9 27,5 18,4

Zména vici predchozimu
roku
Zdroj: Kazstat, 2020

-10,5% | 6,4% -59,7% | -26,0% | 65,8% | 455% | -33,1%

Lze si v§imnout, Ze obchodni bilance je ve prospéch Kazachstanu. Je ale nutné upozornit, Ze
hlavnim vyvoznim artikulem zemé¢ jsou vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou — ropa a zemni

plyn. 1 naopak v dovozu dominuji vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou.
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4.2 Dopad krize na vybrané sektory ekonomiky Kazachstanu

V dalsi kapitole diplomové prace jiz bude podroben dopad krize na vybrané sektory
kazachstanské ekonomiky. Jedna se o bankovnictvi, cestovni ruch, stavebnictvi, tézbu

nerostnych surovin a zeméd¢lstvi.

4.2.1 Bankovnictvi

Prvnim sektorem prozkoumanym v ramci dalsi kapitoly je bankovnictvi. Jedna se o jeden
z nejvice dynamickych sektord zemé, ktery se rozviji spolu s mistni ekonomikou. Dany
sektor je jednou z priorit rozvoje mistni vlady a je soucasti vladni politiky diverzifikace

ekonomiky.

Prvnim ukazatelem je celkovy objem vkladt — viz tabulka ¢. 10. Jak je zfejmé, neustale
dochézi k ristu objemu vkladd, v roce 2008 dokonce se jednalo o tficetiprocentni nardst.
Z daného pohledu krize neméla vliv na sektor. Jedna se o pfirozeny vysledek rastu domaci

ekonomiky.

Je ziejmé, Ze po hospodaiské krizi lidi spise uvétili své domaci meéné, od roku 2010 az po
rok 2015 podil vklada v jiné, nez kazachstanské méné klesl na 30 % od celkovych vkladu.
Chystana devalvace mény vSak v poslednich letech sledovani zcela zménila dany trend — jak
je ziejmé z tabulky, v dalSich letech bylo mozné sledovat pokles zajmu o vklady v doméci

meéne.
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Tabulka 10. VKlady v bankach Kazachstanu v mil. tenge v letech 2007-2020

Celkem Vklady jen VKklady jen v | Podil vkladii v cizi méné | Zména vyse celkovych
vklady v tenge cizi méné na celkovych vkladech vkladti v %
2007 | 34476 1969,4 14782 42,88%
2008 | 4 588,6 26913 1897,3 41,35% 33,1%
2009 | 5904,5 2938,1 2 966,4 50,24% 28,7%
2010 | 6 825,3 4284,2 25411 37,23% 15,6%
2011 | 77975 5245,0 25525 32,73% 14,2%
2012 | 8532,9 5861,0 26719 31,31% 9,4%
2013 | 9678,0 5 996,6 36814 38,04% 13,4%
2014 | 113510 47932 6 557,8 57,77% 17,3%
2015 | 149548 48731 10 081,7 67,41% 31,7%
2016 | 15605,1 4799,8 10 805,3 69,24% 4,3%
2017 | 17 268,6 7986,0 9282,6 53,75% 10,7%
2018 | 16 680,5 8 740,9 7939,6 47,60% -3,4%
2019 | 170430 9074,1 7968,9 46,76% 2,2%
2020 | 17977,0 10 364,2 76128 42,35% 5,5%

Zdroj: Agentura Kazachstanu dohliZejici na regulaci a rozvoj finan¢niho trhu, 2021

824

Dalsi pohled na vyvoj bankovniho sektoru piinasi tabulka ¢. 11 udavajici piehled o vylozené

spofici strance chovani Kazachu. Jak je ziejmé z tabulky, neustale dochazi k rtstu objemu

spofeni. Zajimavé je, ze podil spoficich a terminovanych ¢t dosahuje poloviny od

celkového objemu ucta. Ziejmé obyvatelé zemé ukladaji svoje tspory hlavné do bank.

Spofivost mistnich lidi vyrazné podpofila stabilitu domaciho bankovniho trhu. Vyjimkou

jsou pouze léta 2009 a 2010, coz jsou post krizova léta, ve kterych se lidé obavali o navrat

moznych problému. Je nutné upozornit, ze az do roku 2016 mistni lidé preferovali drzeni

penéz v mistni méné, avsSak devalvace mény ptinesla piesun vkladi spise do cizi mény.
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Tabulka 11. VKlady v bankach Kazachstianu na spoficich a terminovanych Gétech v mil. tenge v letech 2007-2020

Podil spoficich a

Podil vkladi v cizi

\C/:Ifllggy \\//I,:;ﬁgz Jen XIZ(IIE;SZ r{gn v termingvanych vkladi na mén§ na celkovych
celkovych vkladech spoficich G¢tech
2007 1735,0 11478 587,2 50,32% 33,84%
2008 1 849,3 12472 602,1 40,30% 32,56%
2009 1999,8 1385,6 614,2 33,87% 30,71%
2010 2 640,5 1987,3 653,2 38,69% 24,74%
2011 3 588,6 27972 791,4 46,02% 22,05%
2012 53331 35984 1734,7 62,50% 32,53%
2013 5884,4 3926,6 1957,8 60,80% 33,27%
2014 72172 44944 27228 63,58% 37,73%
2015 117929 70332 47597 78,86% 40,36%
2016 12 589,4 43003 8289,1 80,67% 65,84%
2017 12 089,9 5094,0 69959 70,01% 57,87%
2018 10737,2 5006,1 57311 64,37% 53,38%
2019 11 133,3 5804,2 53291 65,32% 47,87%
2020 11 168,6 6 226,9 49417 62,13% 44,25%

Zdroj: Agentura Kazachstanu dohliZejici na regulaci a rozvoj finané¢niho trhu, 2021

Dle je mozné uvést celkovy vyvoj poctu bank v zemi — viz tabulka ¢. 12. Je ziejmé, Ze

celkovy pocet bank je stabilni a pohybuje se na irovni 35 bank. Jedna se o pfili§ velky pocet

bank, zejména s potazem k velikosti mistni ekonomiky, ktera je napiiklad o tietinu mensi

nez Ceska, avsak ma o tfetinu vice bank. Diivodem tak velkého poc¢tu bank byla relativné

benevolentni politika poskytnuti bankovni licence v 90. letech. Krize z let 2007/2008 ovsem

nem¢éla dopad na pocet bank, zfejmym divodem je staly priliv vklada.

Od roku 2018 v8ak dochazi k poklesu poctu bank, coz je zpusobeno hlavné¢ konsolidaci

bankovniho sektoru formou fuzi. Dalsi hnaci silou v daném obdobi je odvolani licence u

mensSich bank ze strany mistniho regulatora bankovniho trhu (Forbes, 2021).
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Tabulka 12. Celkovy potet bank v Kazachstanu v letech 2007-2020

Celkem Zména vici predchozimu roku

2007 35

2008 37 5,71%
2009 38 2,70%
2010 39 2,63%
2011 38 -2,56%
2012 38 0,00%
2013 38 0,00%
2014 38 0,00%
2015 35 -7,89%
2016 34 -2,86%
2017 32 -5,88%
2018 28 -12,50%
2019 26 -7,14%
2020 27 3,85%

Zdroj: Agentura Kazachstanu dohliZejici na regulaci a rozvoj finan¢niho trhu, 2021

Nakonec poslednim ukazatelem bankovniho sektoru zemé je vyvoj zisku mistnich bank —
viz tabulka ¢. 13. Je ziejmé, Ze vétSinou je bankovni sektor v zisku. Vyraznou vyjimkou je
rok 2009, ve kterém ziskovost bank byla negativni, coz je zpusobeno problémy s vyplatou
pujcek na bydleni. Jiz v nasledujicim roce vSak zisk kazachstanskych bank piekrocil
dokonce uroven roku 2008. Proto rozhodn€ nelze tvrdit, Ze krize z let 2007/2008 méla vliv

na bankovni sektor.

Tabulka 13. Celkovy ¢&isty zisk kazachstanskych bank v mld. tenge v letech 2007-2020

Celkem Zména vudi ptedchozimu roku
2007 529
2008 611,9 15,67%
2009 -547,6 -189,49%
2010 1214,7 -321,82%
2011 65,2 -94,63%
2012 175,4 169,02%
2013 236,5 34,83%
2014 120,3 -49,13%
2015 210,8 75,23%
2016 387,9 84,01%
2017 12,6 -96,75%
2018 603,3 4688,10%
2019 746,4 23,72%
2020 742,4 -0,54%

Zdroj: Agentura Kazachstanu dohliZejici na regulaci a rozvoj finanéniho trhu, 2021

4.2.2 Cestovni ruch

Cestovni ruch v zemi je bezesporu novym a rychle rostoucim odvétvim doméaci ekonomiky.
V soucasné dobé vliv cestovniho ruchu na mistni ekonomiku je zanedbatelny a dosahuje
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0,3 % lokalniho HDP, avSak se jednd o jednu z priorit vladni politiky ve sméru rozvoje

regiont (Kazakhstan.travel, 2020).

V dnesni dobé dany druh ekonomické aktivity neni dostate¢né rozvinuty a spoléha se hlavné
na vnitini zdroje rastu. V1adni politika po¢ita s vybudovanim ¢ty turistickych klasterti —
hlavniho mésta, Almaty, Vychodniho, Jizniho a Zapadniho Kazachstanu (Portél premiéra
Kazachstanu, 2020).

Ve staté je mozné nalézt jak piirodni, tak i Kulturni pamatky. Kulturni pamatky jsou
rozmisténé hlavné na jihu zemé, pies které ve stfedovéku probihala hedvabna stezka.

Ptirodni pamatky jsou situovany na severu kazachstanského statu.

Kazachstan ma velmi ptiznivou vizovou politiku, ve staté se mohou nachazet 90 dni bez
nutnosti vyfidit vizum vlastniky past z byvalého Sovétského, EU a celé fady zemi: Turecko,
Jizni Korea, Srbsko, USA, Ciny, Japonsko apod. Vlada zemé neustale rozsifuje seznam
zemi, které nepotiebuji vizum pro navstévu Kazachstanu, a to na zakladé ekonomickych

piinost téchto zemi do Kazachstanu (Kazakhstan.travel, 2020).

Z pohledu statistického hodnoceni dopadu krize na cestovni ruch jsou diilezitd dvé kritéria
—hosteé a jejich dtraty. Z pohledu po¢tu ubytovanych hostti se je mozné vidét ¢asteény pokles
v letech 2008-2009 — viz tabulka ¢. 14. V pozdé&jSich letech v8ak dochazi k vyznamnému
rustu pohybujicim se na trovni deseti procent ro¢n¢. Podnikani v daném oboru je rozhodné
vynosne. Krize z danych let dale zpusobil pokles zajmu o mésto Almaty v porovnani
S jinymi regiony zem¢. Je evidentni, ze Kazasi zacali vice cestovat po své zemi a poznavat
svij kraj, jedna se o klasicky dopad poklesu piijmu obyvatel, ktery vyasti v omezeni

cestovani do zahranici a posileni zdjmu o vnitini cestovni ruch.
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Tabulka 14. Po¢et ubytovanych hostii v Kazachstanu v letech 2007-2020, v tisicich osob

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kazachstan 2640 2576 2306 2549 2846 3026 3308
Zména viiéi predchozimu roku v % -2,43% -10,48% 10,53% 11,65% 6,34% 9,30%
Akmolinska oblast 131 131 117 130 163 178 249
Aktjubinska oblast 68 63 61 62 88 80 84
Almatynska oblast 255 294 239 152 136 111 117
Atyrauska oblast 192 243 259 299 214 210 232
Zéapadni Kazachstan 62 56 43 54 53 50 71
Zambylska oblast 64 55 46 55 64 71 86
Karagandinka oblast 197 221 231 201 222 213 215
Kostanajska oblast 53 61 68 88 124 154 182
Kyzylordinska oblast 24 28 28 32 30 32 39
Mangustauska oblast 102 123 133 158 147 177 176
Jizni Kazachstan 102 83 83 93 81 102 118
Pavlodaska oblast 120 100 73 85 102 97 94
Severni Kazachstan 36 33 37 52 52 69 65
Vychodni Kazachstan 261 242 251 288 356 375 387
Mésto Nur-Sultan 389 374 290 422 513 557 608
Mésto Almaty 583 470 347 378 502 552 583
Mésto Symkent 0 0 0 0 0 0 0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020?
Kazachstan 3804 3802 4218 5279 5527 4866 2556
Zména vici 15,02% -0,06% 10,93% 25,17% 4,69% -11,96% 47 4%
piedchozimu roku v %
Akmolinska oblast 252 226 300 341 339 310 173
Aktjubinska oblast 85 84 85 100 124 101 56
Almatynska oblast 197 265 435 704 810 734 412
Atyrauska oblast 189 212 200 184 209 188 73
Zéapadni Kazachstan 73 94 87 112 101 86 29
Zambylska oblast 97 94 91 104 121 109 62
Karagandinka oblast | 261 259 241 293 281 238 143
Kostanajska oblast 186 161 147 192 213 178 102
Kyzylordinska oblast | 41 39 49 59 64 55 32
Mangustauska oblast | 174 176 192 206 241 176 106
Jizni Kazachstan 133 145 199 270 151 125 47
Pavlodaska oblast 106 110 114 147 127 118 70
Severni Kazachstan 65 68 91 121 152 140 73
Vychodni 453 424 461 486 565 485 266
Kazachstan
Mésto Nur-Sultan 731 723 733 989 768 654 279
Meésto Almaty 761 722 793 970 1085 985 511
Mgésto Symkent 0 0 0 0 178 185 123

Zdroj: Kazstat, 2020

Krize z let 2007/2008 neméla vyrazny vliv na zemépisné rozlozeni struktury hostd, ktefi byli

ubytovani v mistnich hotelich — viz tabulka ¢. 15. Je vidét pouze ¢asteény pokles podilu

Vv piipadé Almaty.

2 Pouze za obdobi leden-zati
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Tabulka 15. Struktura hosti v ubytovacich zafizenich v Kazachstanu v letech 2007, 2009, 2015 a 2020

2007 2009 2015 2020
Akmolinska oblast 4,95% 5,08% 5,95% 6,76%
Aktjubinska oblast 2,57% 2,64% 2,20% 2,18%
Almatynska oblast 9,67% 10,38% 6,97% 16,13%
Atyrauska oblast 7,26% 11,24% 5,57% 2,85%
Zapadni Kazachstan 2,35% 1,87% 2,48% 1,12%
Zambylska oblast 2,44% 1,99% 2,46% 2,43%
Karagandinka oblast 7,47% 10,01% 6,81% 5,60%
Kostanajska oblast 2,01% 2,94% 4,24% 3,98%
Kyzylordinska oblast 0,91% 1,20% 1,04% 1,26%
Mangustauska oblast 3,88% 5,76% 4,63% 4,15%
Jizni Kazachstan 3,88% 3,60% 3,80% 1,84%
Pavlodaska oblast 4,53% 3,17% 2,91% 2,72%
Severni Kazachstan 1,36% 1,60% 1,79% 2,87%
Vychodni Kazachstan 9,90% 10,87% 11,16% 10,41%
Mésto Nur-Sultan 14,73% 12,58% 19,01% 10,93%
Mésto Almaty 22,09% 15,07% 18,98% 19,99%
Mésto Symkent 0,00% 0,00% 0,00% 4,80%

Zdroj: Kazstat, 2020

Pfijmy ubytovacich zatizeni v zemi rostou naprosto raketovym tempem — viz tabulka ¢. 16.
Je ztejmé, ze krize z let 2007/2008 neméla dopad na ttraty turistli v zemi. Stejné jak 1
S poctem hostt, souvisi 1 ¢asteCny presun piijmi do regionti zeme.

Tabulka 16. PFijmy ubytovacich zaf¥izeni v Kazachstanu v letech 2007-2020 v mil USD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kazachstan 254,53 335,65 253,83 307,06 326,26 358,70 392,52
Zména vuéi piedchozimu roku v % 31,87% -24,38% 20,97% 6,25% 9,94% 9,43%
Akmolinska oblast 4,50 5,48 4,66 7,95 9,94 12,20 21,89
Aktjubinska oblast 6,17 7,18 5,18 5,79 7,44 6,92 8,58
Almatynska oblast 6,31 8,82 9,83 10,37 8,87 6,48 7,24
Atyrauska oblast 24,89 43,46 41,14 53,22 41,12 42,52 55,30
Zéapadni Kazachstan 4,42 11,61 7,87 9,58 8,08 8,63 8,66
Zambylska oblast 1,85 2,18 1,75 1,93 2,42 2,96 3,53
Karagandinka oblast 11,80 18,97 12,32 13,07 16,24 18,15 18,96
Kostanajska oblast 2,95 3,48 2,88 3,62 4,54 5,40 6,70
Kyzylordinska oblast 2,21 3,13 2,60 3,86 4,74 3,88 541
Mangustauska oblast 17,37 21,92 22,85 21,49 24,06 24,01 32,94
Jizni Kazachstan 3,05 3,43 2,42 3,52 4,65 6,91 9,19
Pavlodaska oblast 5,67 5,84 5,15 6,58 8,33 8,98 9,54
Severni Kazachstan 1,66 2,15 1,66 1,91 2,19 3,17 2,84
Vychodni Kazachstan 9,94 11,65 9,77 12,52 15,41 17,53 19,33
Mésto Nur-Sultan 45,67 57,73 40,43 55,71 71,23 79,87 87,38
Mésto Almaty 106,06 128,63 83,32 95,93 97,01 111,09 95,04
Mgésto Symkent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 20203
Kazachstan 404,05 327,41 242,15 332,39 301,55 314,90 114,62
rzofj‘f%““ predchozimu 2,94% -18,97% -26,04% 37,27% -9,28% 4,43% -63,60%
Akmolinska oblast 22,25 19,19 14,67 17,35 18,32 19,67 10,82
Aktjubinska oblast 9,47 6,52 453 6,38 5,91 5,60 1,58
Almatynska oblast 12,52 14,44 13,97 25,40 28,38 25,40 10,75
Atyrauska oblast 30,54 30,68 20,71 22,06 21,85 21,23 6,32
Zapadni Kazachstan 8,18 8,89 8,49 9,57 7,84 8,24 3,54
Zambylska oblast 3,74 3,95 2,94 3,86 4,16 3,90 1,54
Karagandinka oblast 18,97 15,42 11,32 12,96 12,51 12,89 4,71
Kostanajska oblast 6,19 4,85 3,28 4,62 5,01 4,80 1,66
Kyzylordinska oblast 5,03 3,33 2,29 2,86 2,83 2,83 1,13
Mangustauska oblast 28,45 21,00 11,46 12,74 14,28 13,42 8,13
Jizni Kazachstan 8,59 8,64 7,98 11,20 6,18 8,80 2,30
Pavlodaska oblast 9,00 6,99 4,65 5,68 3,30 3,26 1,09
Severni Kazachstan 2,64 2,63 2,41 3,07 3,63 4,82 1,98
Vychodni Kazachstan 20,52 14,84 11,33 13,12 17,08 16,56 6,28
Meésto Nur-Sultan 103,00 82,21 64,64 112,54 66,23 68,23 19,44
Mésto Almaty 114,95 83,83 57,46 68,06 74,59 84,37 27,88
Mésto Symkent 0,00 0,00 0,00 0,00 9,46 10,79 5,47

Zdroj: Kazstat, 2020

Hospodai'ska krize znamenala ale pierozdéleni piijmt hoteld v zemi — viz tabulka ¢. 17. Jak
je ziejmé z tabulky, v roce 2007 41,67 % piijma z hotelnictvi bylo generovano v Almaty.

Podil daného mésta ale postupné klesa.

Na vyznamu nabyvaji ostatni oblasti, zejména Zapadni Kazachstan a Mangustauskéa oblast.
Jedné se o zjevne vysledky snahy kazachstanske vlady posilit cestovni ruch v zemi. Diky
danym krokt dochazi k diverzifikaci pfijmu z turismu napfi¢ celou zemi. Navic krize z roku
2007/2008 piispéla k tomu, ze lidé v danou periodu zacali lidé vybirat spiSe odpocinek
doma, pravé proto hlavni mésto Mangustauské oblasti Aktau se stalo novym plazovym

mistem odpocinku Kazachii.

8 Pouze za obdobi leden-zati
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Tabulka 17. Struktura piijmi ubytovacich zaFizenich v Kazachstanu v letech 2007, 2009, 2015 a 2020

2007 2009 2015 2020*

Kazachstan 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Akmolinska oblast 1,77% 1,84% 5,86% 9,44%
Aktjubinska oblast 2,42% 2,04% 1,99% 1,38%
Almatynska oblast 2,48% 3,87% 4,41% 9,38%
Atyrauska oblast 9,78% 16,21% 9,37% 5,52%
Zapadni Kazachstan 1,74% 3,10% 2,71% 3,09%
Zambylské oblast 0,73% 0,69% 1,21% 1,34%
Karagandinka oblast 4,63% 4,86% 4,71% 4,11%
Kostanajska oblast 1,16% 1,13% 1,48% 1,45%
Kyzylordinska oblast 0,87% 1,02% 1,02% 0,99%
Mangustauska oblast 6,83% 9,00% 6,41% 7,09%
Jizni Kazachstan 1,20% 0,95% 2,64% 2,00%
Pavlodaska oblast 2,23% 2,03% 2,14% 0,95%
Severni Kazachstan 0,65% 0,65% 0,80% 1,73%
Vychodni Kazachstan 3,90% 3,85% 4,53% 5,47%
Meésto Nur-Sultan 17,94% 15,93% 25,11% 16,96%
Mésto Almaty 41,67% 32,83% 25,60% 24,32%
Mésto Symkent 0,00% 0,00% 0,00% 4,78%

Zdroj: Kazstat, 2020

Pro vyvoj cestovniho ruchu je nutné zohlednit i vyvoj zahrani¢nich navstévnikt zemé — viz
obrazek ¢. 1. Jak je ziejmé z obrazku, krize z let 2007/2008 neméla vyrazny dopad na piijezd
zahrani¢nich navstévniki.

Situace se zemémi jizni Evropy, které diky dané krizi ptiSly o vyznamnou soucast svych
piijmd, se nezopakovala v piipadé Kazachstanu. Je to ziejmé spojeno s nerozvinutosti
zahrani¢niho piijezdového cestovniho ruchu do Kazachstanu s cilem odpocinku. V podstaté
zahrani¢ni navstévnici jedou do hlavniho mésta, Almaty nebo Atyrauské oblasti, kde se tézi

vétsSina ropy a zemniho plynu.

4 Pouze za obdobi leden-zati
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Obrazek 1. Vyvoj poétu hostii-nerezidentis do Kazachstanu v letech 2007-2020
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Zdroj: Kazstat, 2020

Nakonec poslednim ukazatelem zkoumaného odvétvi je pocet hoteli v zemi — viz obrazek
¢. 2. Jak je ziejmé z obréazku, v zemi neustale dochazi k nartistu poétu danych zafizeni. Krize
z let 2007/2008 neméla vyrazny dopad na tento ukazatel. V poslednim roce sledovani je

mozné si v§imnout poklesu, coz je zfejme zpusobeno celosvétovymi opatfeni sméfujicimi

k omezeni pohybu lidi.

Obréazek 2. Vyvoj poétu hotelti v Kazachstanu v letech 2007-2020
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Zdroj: Kazstat, 2020
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4.2.3 Stavebnictvi

Sektor stavebnictvi je jednim ze zakladnich sektorG zemé, jeho podil na mistnim HDP
dosahuje 5-7 %. Podil lidi zamé&stnanych v daném sektoru na celkové pracovni sile dosahuje
vySe 5-8 % (Kazstat, 2020).

Z pohledu hlavnich hnacich regionti zem¢ je nutné vymezit hlavni mésto Nur-Sultan, Almaty
a Atyrauskou oblast. Prvni dv€é mésta jsou zastoupena zejména stavbami uréenymi pro
bydleni, kdeZto stavebnictvi Atyrauské oblasti je zaloZena na potiebach tézebniho primyslu
a nutnosti nasledné dopravy ropy a zemniho plynu. Pravé proto stavebni sektor je zaméien

na dané regiony.

Prvnim klicovym ukazatelem odvétvi je celkova vystavba obytnych budov v zemi — viz
obrazek ¢. 3. Jak je ziejmé, krize z let 2007/2008 znamenala propad sektoru, ktery v roce
2014 se vsak dostal na ptavodni ¢isla. Jedna se o logickou Uvahu — stavebnictvi je sektor,

ktery je znacné citlivy na ekonomicky cyklus.

Obréazek 3. Celkova plocha zprovoeznénych obytnych budov v Kazachstanu v letech 2007-2019, v tis. km?
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Zdroj: Kazstat, 2020

Z pohledu regionalniho rozlozeni je evidentni, ze doslo k propadu ve vSech regionech zemé
—Viz obrazek €. 4. Nejvice byl propad vidét v Jiznim Kazachstanu, ktery byl pred tim lidrem

stavebniho sektoru zemé.
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Obrazek 4. Celkova plocha zprovoznénych obytnych budov v Kazachstanu v letech 2007-2019 podle regioni, v tis.
km?
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Na rozdil ale od vyvoje celkové vystavby krize neméla natolik vyznamny dopad na celkovy
objem sluzeb v daném sektoru — viz tabulka ¢. 18. Ke zpomaleni ristu do$lo pouze v roce
2009.

Tabulka 18. Objem poskytnutych sluZzeb stavebnictvi v Kazachstanu v letech 2007-2019

Celkovy 0!) jem Zména vuci Celkovy objem Zména vici
Rok poskytnutych . . poskytnutych sluzeb . .

sluzeb v mil tenge predchozimu roku v % v mil USD ptredchozimu roku v %
2007 | 1622706 13241
2008 | 1787634 10,16% 14 860 12,22%
2009 | 1821819 1,91% 12 351 -16,88%
2010 | 1943960 6,70% 13193 6,81%
2011 | 2085137 7,26% 14 221 7,80%
2012 | 2266803 8,71% 15 202 6,90%
2013 | 2439390 7,61% 16 035 5,48%
2014 | 2667183 9,34% 14 885 -7,17%
2015 | 2896877 8,61% 13 065 -12,23%
2016 | 3258031 12,47% 9522 -27,12%
2017 | 3509296 7,71% 10 765 13,05%
2018 | 3862995 10,08% 11 207 4,10%
2019 | 4431666 14,72% 11578 3,32%

Zdroj: Kazstat, 2020
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4.2.4 Tézba nerostnych surovin

Dany sektor kazachstanské ekonomiky je zasadni pro ekonomicky rist a blahobyt obyvatel
zem¢. V souCasné dobé jeho podil na mistnim HDP dosahuje 30-35 % a tézebni sektor
zaméstnava 20-25 % pracovni sily zemé. Stat je jednim ze svétovych lidrii v tézbé ropy,

plyny a uranu.

Zaklady rozvoje dan¢ho sektoru ekonomiky byly zalozeny diky rychlému postupu némecké
armady po sovétském tzemi pii druhé svétové valce. Dany postup donutil vedeni
Sovétského svazu provést presun prumyslového sektoru Sovétského svazu dal na vychod,

zejména do Kazachstanu.

Vyznamnym omezenim zem¢ je to, Ze hlavni trhy odbytu se nachazeji relativné daleko za
kazachstanskymi hranicemi, proto je stat doslova odkazan na tranzitni zem¢. Dal$im
probléemem daného sektoru ekonomiky je nutnost obnoveni stoju a zafizeni a rovnéz i

rostouci ekologické pozadavky.

Tabulka 19. Statistika téZebniho primyslu Kazachstanu v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkovy objem mld. tenge 4 445 6 230 5502 7420 10081 | 10242 | 10697

Podil tézebniho sektoruna HDP | 34,6% | 38,8% |324% |34,0% |357% |33,0% |29,7%

Zména v % viiti pedchozimu 401% | -117% | 34.9% | 359% |16% | 44%

roku

Celkovy objem mld. USD 36 52 37 50 69 69 70
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkovy objem mld. tenge 11 060 7521 9 398 11 569 14 877 15978

Podil téZebniho sektoru na HDP 27,9% 18,4% 20,0% 21,3% 24,1% 23,0%

< YRR TR ;
Zmenaviovicipredchozimt | 340 | 3200 | 249% | 231% | 286% | 7.4%
Celkovy objem mld. USD 62 34 27 35 43 42

Zdroj: Kazstat, 2020

Z tabulky ¢. 19 je ziejmé, Ze krize z let 2007/2008 neméla Zadny dopad na tézebni pramysl
statu. Bylo mozné dokonce vypozorovat meziro¢ni riist fddové v desitkdch procent ro¢né.
Dutvodem byla rostouci cena na nerostné suroviny. V poslednich letech sledovani dochazi
Kk poklesu vySe sektoru v americkych dolarech, je to ale spiSe zptisobeno poklesem kurzu

domaci mény, o které se mluvilo vyse.
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425 Zemédélstvi

Zeméedé@lstvi je jednim ze zékladnich sektorii ekonomiky Kazachstanu. Sice produkce
daného sektoru se podili 5 - 6% na celkovém objemu HDP zemé, avSak zaméstnava az

20 % pracovni sily daneho stéatu.

Kli¢ovym produktem zemédé€lstvi statu je pSenice, Kazachstin je napiiklad v desitce
svétovych exportérti dané produkce. Ve staté je rozvinut i chov hospodarskych zvirat —

zejména koz, prasat, krav, koni, velbloudu a ovci.

Jako nésledek nadmérné konzumace vody a piilisné kultivace pastvin pro potieby
zemé&dé&lstvi za doby Sovétského svazu, Kazachstan ma v soucasnosti ekologické problémy
s erozi pudy. Rozsahlé osvojeni stepi a polostepi v 50. letech sice ptineslo rekordni trody
v prvnich letech, avSak pozdé&ji ptineslo vyrazneé dlouhodobé problémy. Postupné se ale

situace zlepSuje.

V ramci sledovani vyvoje sektoru zemédé€lstvi je nutné sledovat dva druhy ukazateli —
vystup zemédelského sektoru méifeného v penéznich jednotkéch a rovnéz vystup méteny
V naturalnich jednotkach. Jak je ziejmé z tabulky ¢. 20 kazachstanské zeméd¢lstvi nebylo
ovlivnéno krizi z roku 2007/2008. Pravé naopak v krizovém obdobi dochazelo k jejimu

rastu.

Tabulka 20. Vyvoj finan¢nich ukazateli kazachstanského zemédélstvi v letech 2007-2019

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem sektor zemed€lstvi | 4 goq 4 | 14045 | 16414 | 18221 |27205 | 23936 |29495
v mld. tenge

Zmena v % 28.03% | 16,86% | 11.01% | 49.31% | -12,01% | 23.22%
Celkem sektor zemédélstvi

e 8,9 11,7 11 12,4 18,6 16,1 19.4
fezsgtgvam rostlin v mid. 608,4 770,2 932,3 8954 16544 | 12415 | 16839
Zména v % 0.0 26.60% | 21,04% | -3.96% | 84,76% | -24.96% | 35.63%
Pé&stovani rostlin v mid. 5.0 6.4 6.3 6.1 113 8.3 111
USD

Chov hospodafskych zvifat | -6 5 628.6 7032 9208 10506 | 11454 | 12569
v mld. tenge

Zmena v % 31.08% | 11,86% | 30.95% | 15,07% | 8.10% 9.73%
Chov hospodaiskych zvitat
AL 3,9 5,2 4.8 6.2 7.2 7.7 8,3
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkem sektor zemedelstvi | 54,43 7 3307,0 3684,4 4070,9 44741 51512
v mld. tenge
Zména v % 6,58% 5,20% 11,41% 10,49% 9,90% 15,13%
Celkem sektor zemédélstvi
vmld USD 17,5 14,9 10,8 12,5 13,0 13,5
fefégvam rostlin v mid. 1739,4 18252 20476 22492 24115 28177
Zména v % 3,30% 4,93% 12,18% 9,85% 7,22% 16,84%
Pé&stovani rostlin v mid.
USD 9,7 8,2 6,0 6,9 7,0 7.4
Chov hospodafskych zvifat | 4 594 g 1469.9 16215 18109 2 050,5 23195
v mld. tenge
Zména v % 10,89% 5,46% 10,31% 11,68% 13,23% 13,12%
Chov hospodatskych zvitat
v mld. USD 78 6.6 4,7 5,6 5.9 6.1
Zdroj: Kazstat, 2020
Dale byly vybrany nejdtlezitéjsi ukazatele zemédélského sektoru poskytujici tidaje o

zakladnich potravinach v zemi — viz tabulka ¢. 21. Béhem krize nebylo vidét vyznamny

dopad na zadny =z ukazateli. Z dlouhodobého hlediska je vSak ziejmé, Ze dochazi

K postupného nahrazeni vepfového masa kofiskym masem. Divodem je zména ve

spottebitelskych zvycich mistnich lidi smérem k dodrzeni tradic islamu — vepfové maso je

vnimano negativné danym nabozenstvim.

Tabulka 21. Vybrané naturalni ukazatele sektoru zemé&d&lstvi Kazachstanu v letech 2007-2020, v tis.

Rok ?E)l[oymy (veetné ryze) a Brambory, tuny Dobytek | Ovce a kozy | Prasata | Koné
usSténiny, tuny

2007 | 20137,8 24148 58409 | 16080,0 1352,7 | 12911
2008 | 155782 23544 59916 | 167704 13473 13705
2009 | 208305 2 755,6 60952 | 17369,7 1326,3 | 14387
2010 | 121852 25546 61753 | 179881 13440 | 1528,3
2011 | 26 960,5 3076,1 5702,4 | 180919 12042 | 16074
2012 | 12 864,8 31264 56900 | 176333 10316 | 1686,2
2013 | 182311 33436 58512 | 17560,6 922,3 17845
2014 | 17 1622 34105 6032,7 | 179146 884,7 19379
2015 | 18672,8 3521,0 61839 | 180155 887,6 2 070,3
2016 | 20634,4 3545,7 64132 | 1818472 834,2 2 259,2
2017 | 20585,1 3551,1 67642 | 183290 815,1 24157
2018 | 202737 3807,0 71509 | 186991 798,7 2 646,5
2019 | 17 428,6 3912,1 74364 | 191557 813,3 2 852,3
2020 | 20 065,3 4 006,8

Zdroj: Kazstat, 2020

4.2.6 Statistickeé vyhodnoceni

Korelaéni koeficient

V prvnim kroce byl vypocten korela¢ni koeficient mezi HDP zemé a vybranymi sektory. U

kazdého sektoru byl vybran z pohledu autorky nejdiilezit€jsi ukazatel. Vypocet korelacniho

koeficientu vychazi z toho, ze ob& dvé veliiny jsou rovnocenné a zadna z nich neni

odvozenou.




Prvnim ukazatelem je celkova vySe exportu. Jak je ziejmé z tabulky ¢. 22, korela¢ni
koeficient je kladny a je ve vys$i 0,72, coZ znamena silnou pfimou zavislost — jinymi slovy
rist exportu piivadi k vyznamnému ristu HDP, to samé plati i opa¢né. Jedna se o zcela

logickeé tvrzeni, zejména s potazem na otevienost mistni ekonomiky.

Dalsim ukazatelem jsou vklady v bankach, ten vySel rovnéz kladné a navic je vyssi nezli u
predchoziho ukazatele. Duvod je snadny — vklady v bankach jsou jednim z rozhodujicich

Ciniteld na trhu penéz a potazmo i v redlné ekonomice.

Piijmy ubytovacich zatizeni vySly na relativné vysoké urovni. Na druhou stranu se jedna o

zcela zanedbatelnou polozku v mistnim HDP, ackoliv sektor zaziva bouflivy rozvoj.

Tabulka 22. Korela¢ni koeficient — vztah mezi HDP a vybranymi veli¢inami

Polozka Korelacni koeficient
Export 0,7192
Vklady na terminovanych a spofticich uctech 0,8930
Pfijmy ubytovacich zafizeni 0,8616
Objem stavebniho sektoru 0,9901
Objem tézebniho pramyslu 0,9071
Objem sektoru zeméd¢lstvi 0,9974

Zdroj: vlastni vypocty

Zcela logicky stavebni sektor vySel na doslova dokonalou pfimou zavislost. Jedna se o jeden
z vyznamnych sektord mistni ekonomiky zaméstnavajici desitky tisic lidi. Proto zcela
logicky jeho pokles se odrazi na HDP. I naopak pokles HDP, napiiklad ve formé poklesu
agregatni poptavky se okamzité projevi na poklesu poptavky po produkci stavebniho

sektoru.

Vyse uvedené zjisténi plati i pro tézebni sektor s jeho hlavnim faktorem tézbou ropy a
zemniho plynu. Dany sektor se totiz podili ptiblizn€ 20-30 % na tvorbé mistniho domaciho

produktu.

Nakonec objem zemédé&lstvi poukazal na doslova dokonalou zéavislost, coZ je ale spiSe

nahoda, jelikoz jeh podil na mistnim HDP je ve vysi 10 %.
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Regresni analyza

Dale jiz byla provedena regresni analyza vlivu vSech sektori na ekonomiku zemé. Jako
nezavisla proménna byl tedy vybran domaci produkt zemé a jako nezavisla proménna byly

vybrany vyse uvedené ukazatele.

Za pomoci linearni regrese a Excel byla vytvotfena regresni ptimka, koeficient determinace
a nakonec byla nakreslena samostatnd zavislost. Prvnim ukazatelem je regrese exportu a
HDP, vzhledem k tomu, ze export je determinovan v USD, i pro HDP byl zohlednén vypocet
v USD. Zde je ziejma pozitivni zavislost a zkoumany model vysvétlit z 52 % chovani

mistniho HDP — viz obrézek ¢. 5. Regresni model je rozhodné kvalitni.

Obrazek 5. Regresni analyza — export v mld. USD a HDP v mld. USD
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Zdroj: vlastni vypocty

Bankovni vklady podle dalsiho modelu jsou schopny daleko 1épe vysvétlit chovani HDP (viz
obrazek €. 6) — zde koeficient determinace je ve vyse 80 %. Navic i smérnice piimky je veétsi

a je ve vysi 3,7.
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Obrazek 6. Regresni analyza — vklady na spoficich aétech v mld. tenge a HDP v mid. tenge.
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Zdroj: vlastni vypocty

V ramci sektoru ubytovani je koeficient determinace spiSe vyrazny, avSak zifejme se jedna o
shodu okolnosti — viz obrazek ¢. 7. Cestovni ruch v zemi totiz zcela logicky bude kopirovat

vyvoj HDP, jelikoz ten je slozen vylozené z domaci poptavky.

Obréazek 7. Regresni analyza — p¥ijmy ubytovacich za¥izeni v mil. USD a HDP v mid. USD
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Zdroj: vlastni vypocty

I naopak u stavebniho sektoru, jehoz podil na HDP je ve vysi 6-10 % zcela logicky je

koeficient vyrazny — viz obrazek ¢. 8.
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Obréazek 8. Regresni analyza — stavebni sektor v mil tenge a HDP mld. tenge
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Zdroj: vlastni vypocty

Vyse uvedené zjisténi plati i pro téZzebni sektor, ktery je de facto hlavni soucasti mistni

ekonomiky — viz obrazek ¢. 9. S postupem casu jeho vliv ale bude klesat, pouze pro

zajimavost podil daného sektoru na mistnim HDP klesl z 34 % v roce 2007 na soucasnych

22 %. Jedna se o cilevédomou politiku mistni vlady.

Obrazek 9. Regresni analyza — téZebni sektor v mld. tenge a HDP v mid. tenge
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Zdroj: vlastni vypocty

Nakonec posledni sektor zemédé€lstvi ma rovnéz vysoky koeficient determinace, jedna se

spise o vyjimku — jak jiz bylo uvedeno vyse, sektor ma minimalni vliv na mistni HDP. Jeho

vliv je mozné sledovat zejména vrovin¢ regionalni, zejména s potazem na velké

agroholdingy na jihu zemé.
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Obréazek 10. Regresni analyza — zemédélstvi v mld. tenge a HDP v mld. tenge
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4.3 Zhodnoceni podnikové strategie kazachstanskych bank

Zhodnoceni podnikové strategie kazachstanskych bank bude provedeno na zakladé ctyr
zvolenych bank — Sberbank, Kaspi bank, Narodni banky Kazachstanu ,,Halyk Bank* a
nakonec BTA. Vzhledem k zaméteni dané prace stfedem pozornosti je poukazani na hlavné
uspésné piipady uplatnéni strategie, pozornost je zamétena na uspé$né banky, coz je ptipade

prvnich tii bank. Posledni banka je doplnéna pouze jako ptipad nevhodné strategie.

4.3.1 Sbherbank

Prvnim piikladem banky, ktera se uspésné vyporadala s problémy v bankovnim sektoru je
Sberbank, jedna se o dcefinou spolecnost stejnojmenné ruské banky, ktera mimochodem

piisobi i v Ceské republice.

Bance se relativné dobie zafilo béhem posledni krize, a to kvili nasledujicim klicovym

oblastem jeji strategie:

e Moznost okamzitého prevodu penéz,

e Rovnomérné rozlozeni aktivit — korporace a fyzické osoby,

e Zamgfeni hlavné na interni trh — do 95 % pujéek ptipada na kazachstanské podniky.
e Siroka sponzorsk4 a PR kampati,

e Zaméfeni se na regiony zemg.

Zaprveé banka jako jedna z prvnich v Kazachstanu zavedla okamzity pievod penéz. Jednalo
se de facto o sluzbu shodnou se svétové znamym Western Union, avSak za daleko nizSich
poplatkd. Sluzba se téSila velké oblibé obyvatel zemé, kteti hledali alternativu Western

Union.

Dale banka ve svych propagacnich aktivitach relativné striktné sledovala rovnomérné
rozlozeni aktivity mezi korporacemi a fyzickymi osobami (Cbonds, 2021). Ve vysledku

dokézala vhodnym zpiisobem diverzifikovat svoje portfolio.
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95 % pujcek podniku pfipada na kazachstanské podniky, zbylych 5 % na spole¢né rusko-
kazachstanské projekty (Shevchenko, 2021). Diky danému rozlozeni nemusi banka poc¢itat

s vyznamnymi riziky vplyvajicimi z problému na ostatnich trzich.

Banka zaroven b&éhem krizovych 2007/2009 vyrazné investovala do sponzoringu a PR
aktivit, které nejsou pfimo spojeny s propagaci (Shevchenko, 2021). Ve své dob¢ se jednalo
o zcela revolucni piistup po kazachstansky bankovni sektor — zde byl marketing zaméten

hlavné na prodej, nikoliv na PR akce a vytvofeni Uzkych vazeb se zajmovymi skupinami.

Vedeni banky spravné rozpoznalo potencial kazachstanskych regionti a nutnost mit fyzicky
oddéleni v danych regionech (Shevchenko, 2021). Diky tomu dokéazala vhodnym zptisobem
profitovat na ekonomickém rustu v regionech, kde bankovni sluzby nebyly natolik

saturované.

4.3.2 Kaspi bank

Kaspi bank je daleko mensi bankou, avsak se jedna o ukazku toho, jak finan¢ni instituce
dokaze profitovat i bez piimé orientace na natolik slibny trh korporaci. Béhem krize

2007/2009 se banka tidila nasledujici strategii:

e Moznost odlozeni plateb,
e Rebranding z Bank Kaspijskij na Kaspi bank,

e Zamgéfeni na spotiebitelské avérovani.

Zaprvé banka pristoupila k relativné benevolentni strategii mozZnosti odloZeni plateb.
Jednalo se o novinku na kazachstanském trhu. Ukézalo se vSak, Ze dana novinka vhodnym

zpusobem podpoftila hospodateni banky.

Ve stejnou dobu banka provedla rozsahly rebranding, soucasti kterého bylo vétsi piiblizeni
kazachstanské kultufe, za klicové oblasti je mozné povazovat nahrazeni ptivodniho nazvu
Bank Kaspijskij na Kaspi bank, diky ¢emuz se brand banky doslova ,,pokazastil*. Dale bylo
vytvofeno nové logo — viz obrazek ¢. 11. Pro ¢loveka, ktery nema znalosti kazachstanské
kultury, dané logo piijde podivné a neobvyklé, avsak pro obyvatele zemé se jedna o snadno
rozpoznatelnou souc¢ast mistni kultury — jedna se o petroglify z Tamgaly Tas pochazejici
z 10. stoleti.
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Obréazek 11. Nové logo Kaspi bank

Zdroj: Pronin, 2021

Nakonec banka v€as rozpoznala vyrazny potencidl ve spotiebitelském uveérovani
kazachstanského obyvatelstva, nikoliv uvérovani korporaci (Kase, 2021). Dany ptistup ji

umoznil se rychle dostat na prvni mista v dané kategorii.

4.3.3 Narodni banka Kazachstanu ,,Halyk Bank*

Dalsi priklad vhodné nastavené strategie je politika Néarodni banky Kazachstanu ,,Halyk
Bank* (rusky Haponuerit 6ank Kazaxcrana «Xansik 6ank»). V dalsim textu je vyuzit jen

nazev Halyk Bank.

Jedna se o0 jednu z nejvétsich bank v zemi. Dana banka je mimochodem povétena vyplatou
penzijnich dichodi vladou Kazachstanu. V soucasné dobé podnik puisobi v sousednim
Kyrgyzstanu, Rusku, Gruzii, Tadzikistanu a Uzbekistdnu. Zkoumana banka vychazela

Z nasledujicich prvki podnikové strategie béhem posledni krize:

e Spolehnuti se jen na vnitini zdroje financovani,
e Posileni pozice v regionu centralni Asie,
e Inovace,

e Diverzifikace portfolia — zaméteni jak na firmy, tak i na fyzické osoby.

Banka ve své dlouhodobé strategie vychazi z orientace na vnitini zdroje financovani a
nespoléha se na externi finance, zejména levné penize z EU (Godovoj otchet Halyk Bank
2007, 2008). V tom ji napomaha Siroka sit’ pobocek, kterou dand banka dostala z dob

Sovétského svazu. Podnik dokazal v dobé krize vhodnym zplsobem zajistit propagaci svych

67



produktti pfimo na danych pobockach. Diky tomu nebyl zavisly na levnych pijckach

z Evropy, avSak mél pevné kofeny na svém kazachstanském trhu.

Béhem sledovaného obdobi podnik posiloval svoje pozice vregionu centralni Asie.
Pochopiteln¢ ekonomicka troven regionu je pomérné nizkd, avSak je patrna vyznamna
tendence rastu — naptiklad sousedni Kyrgyzstan a Tadzikistan dokazaly za obdobi od roku
2007 do roku 2014 zdvojnasobit svoje HDP. Halyk Bank vhodné rozpoznal dany potencial

regionu a dokazal profitovat na daném ristu okolnich ekonomik.

Podnik vychazi z neustalého posileni inova¢niho potencialu. I v dobé krize firma zavadéla
novinky pro kazachstansky trh — napiiklad moznost placeni dani pfes bankomaty, zavedeni
mikro pujcek bez dukladného ovéfovani bonity klientd (Godovoj otchet Halyk Bank 2007,

2008). Diky témto kroktim organizace ziskala renomé inovacni banky v celém regionu.

Cilenou politikou banky je diverzifikace portfolia. Do svétové krize kazachstanské banky se
zaméfovaly hlavné na korporativni klientelu jako klicového klienta. Halyk Bank vSak na
rozdil od toho od konce 90. let ve své politice se zaméfovala na rozsiteni svych sluzeb na

fyzické osoby, coz ji vyrazné pomohlo béhem krize z let 2007/2008.

434 BTA

Neuspésné strategie uplatnéné mistnimi bankami je mozné prozkoumat na zakladé BTA
banky (rusky BTA), ktera se dopustila naprosto vSech chyb, které jsou platné pro bankovni

sektor Kazachstanu.

Dané banka byla ve své dob¢ jednim z nejvétsich hracu na kazachstanském bankovnim trhu,
avSak krize z let 2007/2008 ukazala, ze jeji strategic nebyla zcela vhodna, jelikoz byla

zaloZena na nasledujicich oblastech:

e Jednostranna zavislost na stavebnich projektech,

e Prili§ rozsahlé zaméfeni na developerské projekty v Rusku,

e Nevhodna komunikace, ktery pfivedla k masovému vybéru vkladi v bance,
e Prilisna zavislost na externich zdrojich financovani,

e Agresivni politika v akumulaci finan¢nich zdroju.
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Ackoliv banka byla univerzalni, ve své strategii se zaméfovala pouze na jednu oblast, a tou
jsou stavebni projekty. Pfitom banka piimo vystupovala jako majitel danych projekta.
V dob¢ ristu cen na nemovitost se nejednalo o zadny problém, zlom vsak pfisel spolu
s poklesem ceny nemovitosti, které tiecba v Alma-Aty klesly dva az tiikrat béhem let
2007/2008. Banka jednoduSe ve své strategii pocitala jen s ristem cen na nemovitost a

nevychéazela z negativnich scénaru.

Banka se dale zaméfovala na developerské projekty misto Kazachstan, hlavné v Rusku
(Forbes, 2021). V podstaté se jednalo o podivnou situaci: banka investovala v zemi, ktera
neni pro ni primarni. Zde ovSem nastal stejny problém, ktery byl zminén v ptedchozim

odstavci.

Pti prvnich ndznacich krize vedeni banky by mélo zahajit u¢innou krizovou komunikaci, coz
neprovedlo. Vedeni organizace naopak se snazilo zamlcet problémy banky. Ve vysledku
kdyz se ukazalo, ze doslo k problémtim, lidé zacali masové vybirat penize z banky. Nasledné

to piivedlo ke krizi likvidity zkoumané banky.

Déle banka byla ptili§ zavisla na pfisunu penéz z EU, coz v dobé ekonomického rustu
Kazachstanu nehral vyznamnou roli, avsak spolu s krizi likvidity v EU vyvolalo doslova

zniceni hlavniho zdroje financovani.

Nakonec banka provadéla docela agresivni politiku ve sféfe kumulace zdroji. Diky tomu
posléze hledala projekty, které byly relativné toxické a vysoce rizikové. Po poklesu domaci

ekonomiky se jednalo o vyznamny zdroj problému (Proskurina, 2021).
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5 Diskuze

Kazachstan je statem, ktery témét okamzité procitil dopad svétové ekonomické krize. Jak
ale bylo upozornéno v praci, dopad nebyl zas az tak drasticky, zejména v porovnani
s nékterymi evropskymi zemémi, které se dostaly de facto na pokraj bankrotu. Jednou
Z pri¢in dané situace je mozné povazovat vhodnou politiku mistni vlady, ktera okamzité
vytvoftila zvlastni narodni finanéni fond Samruk-Kazyna s 486 mld. tenge (3 mld. USD) a
zavedla diraznou kontrolu a pomoc klicovych a nejvice citlivych oblasti kazachstanské
ekonomiky, jako jsou MSP, bankovnictvi, stavebnictvi, zemeédélstvi, primysl a inovace

(Institut ekonomiky RAN, 2020).

Dale je nutné upozornit, Ze pti¢iny dané krize leZely mimo Kazachstan, jednalo se de facto
o0 ,,dovezenou® krizi. Orientace na vnitini trh a ekonomické reformy provedené v 90. letech

vSak pomohly zvladnout danou krizi.

V ramci diplomové prace bylo poukazano na to, ze banky, které se nespoléhaly na vnéjsi
pujcky, relativné rychle se dostaly z problému likvidity. I naopak do roku 2007 podle
Atabaeva (2020) zadluzenost kazachstanskych bankovnich podniki byla zalozena na
externich zdrojich financovani, coz v ptipad¢ vypadku piijmu, naprosto okamzité znamenala

problémy ve financovani.

AZ do obdobi krize strategie kazachstanskych bank byla zaméfena na oblast nemovitosti,
coz zpusobilo vznik bubliny na mistnim trhu. V letech 2007/2009 doslo ke korekci dané
bubliny a mistni banky se jiz natolik nezamétuji na developerské projekty (Gribanova,
2021).

Problematické se vSak jevi hospodafeni se stdtnim rozpoctem. Po vyprSeni krize totiz
dochazi k jeho neustalému rastu. Machmutova (2021) tieba uvadi, ze v letech 2008-2013 se
to dalo zvladnout diky rostoucim cendm na ropu. Od roku 2013 vsak dochazi k poklesu cen,

coz se odrazi v hospodateni statu a rostoucimu statnim dluhem.

Dalsim problémem zemé je silnd nerozvinutost kapitalového trhu a z toho vyplyvajici
omezené moznosti investovani, proto obyvatelé zemé ukladaji svoje penize na bankovni ticty

nebo investuji do nemovitosti, to ovSem ptivadi k rlistu nemovitostni bubliny.
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6 Zavér
Dana diplomova prace je vénovana tématu, které nedavno hralo zasadni roli — jedna se o
svétovou krizi z let 2007/2008. Cilem piedkladané diplomové prace je na zdklad¢ analyzy

provedené na prikladu zvolenych sektorii v ekonomice Kazachstanu zjistit disledky a

ptic¢iny dopadu celosvétové hospodarské krize prob&hlé v roce 2008.

Prvnim dil¢im cilem je provedeni analyzy dopadu svétové ekonomické krize z roku 2008 na
kazachstanskou ekonomiku pomoci vybranych makroekonomickych ukazateli. HDP zemé
je vsoucasnosti ve vysi 181,67 mld. USD, coz z néj déla nejvétsi ekonomiku regionu
centralni Asie. Rist mistntho HDP nebyl dot¢en krizi z roku 2007-2008, doslo pouze ke
zpomaleni ristu. Inflace v zemi je naprosto zvladnutelnd a pohybuje se na urovni 5 %.
Ekonomicka krize z let 2007-2008 zptisobila zpomaleni tempa rustu zmén cenové hladiny.
Index PPI se dostal v roce 2008 na -18,6 %, avsak jiz v dal§im roce dosahl vySe 31 %. Jako
zé4sadni problem se jevi zhorSujici se hospodaieni statniho rozpoctu — v roce 2007 byla vyse
statniho dluhu je 6,2 mld. USD (5,8 % mistniho HDP), kdezZto v roce 2019 jiz se dostala na
uroven 36,28 mld. USD (20 % mistniho HDP). Pfitom daného rustu nebylo dosaZzeno béhem
krize, ale béhem poslednich deseti let. Obecna mira nezaméstnanosti osciluje na urovni 5 %,
pro neni ani problémem nezaméstnanost mladeze dosahujici pouhych 4 % ani dlouhodoba
mira nezaméstnanosti s 2,2 %. Riast doméci ekonomiky napomohl tomu, Ze nedoslo
K vyznamnym zménam béhem krize v oblasti nezaméstnanosti. Kurz domaci mény je ale
hodné nestabilni. Béhem sledovaného obdobi doslo dvakrat k vyznamnému poklesu mény,
vzdycky pticinou byly ropné Soky. Zemé¢ ma dlouhodobé¢ kladné saldo obchodni bilance ve
vysi piiblizné 26 mld. USD. Problematicky se ovSem jevi struktura — vice nez 50 % vyvozu
Zzemg Cini ropa a zemni plyn. Ackoliv naturdlni ukazatele vyvozu rostou, suma vyvozu miize
vyrazné kolisa, a to v zavilosti na zménach v kurzu valut. Diky tomu je Kazachstan zcela
zavisly na svétové konjunktuie pouze dvou vyrobkd, které navic maji neobnovitelnou
podobu. Vlada si toho ovsem je védoma a po¢ina kroky smétujici k diverzifikaci ekonomiky

— podpora cestovniho ruchu, MSP, bankovniho sektoru apod.

Druhym dil¢im cilem je vymezeni dopadu svétové ekonomické krize z roku 2008 na vybrané
sektory kazachstanské ekonomiky. Jednalo se o bankovnictvi, cestovni ruch, stavebnictvi,
tézebni sektor a zemédélstvi. Bankovnictvi je jednim z nejvice dynamickych sektora
ekonomiky. Krize méla dopad spiSe na vybrané banky, které nezvolily vhodnou strategii, ale

spiSe vychazely jen z jednoho scénaie vyvoje situace. Projevilo se to tim, ze v roce 2009
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bankovni sektor se dostal do ztraty ve vysi 547,6 mld. tenge (1,3 mld. USD). Krize zptsobila
¢asteCny pokles hostd v ubytovacich zafizenich, avSak se jednalo o pokles, ktery byl
vynahrazen jiz v roce 2010. Dal§im dopadem krize z let 2007/2008 je pokles cestovani do
Almaty a spiSe rostouci zajem o cestovani do regiond. To samé lze tvrdit i o celkovych
ptijmech v cestovnim ruchu — v roce 2007 v Almaty se utratilo 41,67 % penéz z celkového
objemu penéz utracenych v turismu, vroce 2009 32,83 %, vroce 2015 jiz
25,6 %. Stavebnictvi logicky propadlo b&hem krize, av§ak v roce 2014 se jiz dostalo na
ptavodni ¢isla. Dalsim dopadem je nahrazeni Jizniho Kazachstanu jako hlavniho mista pro
vystavbu. TéZba nerostnych surovin je zakladem ekonomiky statu. Krize z let 2007/2008
neméla téméf zadny dopad na dany sektor, a to z divodi vysokych cen na nerostné suroviny
béhem krize z let 2007/2008. Zeméd¢lstvi nebylo vyrazné ovlivnéno krizi z roku 2007/2008,
a to kvuli silné domaci poptavce a vyrazné podpoie mistni vlady. Z dlouhodobeho hlediska

je vSak ziejmé, ze dochdzi k postupného nahrazeni vepfového masa koniskym masem.

Ttetim dil¢im cilem je vymezeni vhodné strategie bankovnich podnikti v Kazachstanu, které
pomohly t€émto podnikiim zvladnout propad poptavky zplisobeny svétovou ekonomickou
krizi z roku 2008. Zde bylo poukazano na nasledujici: zaméfeni na dosud zanedbany
kazachstanskymi bankami subjekt — fyzické osoby, poskytnuti sluzeb hlavné¢ na tzemi
Kazachstanu, diraz na mistni kulturu, zohlednéni zejména zemi Centralni Asie pro dalsi

expanzi a trvalé inovace.

Béhem psani dané diplomové prace doslo k vypuknuti svétové pandemie zptisobené dosud
nezndmym virem COVID-19. Prozatim je pfili§ brzdy hodnotit dopady daneé krize na
ekonomiku, avsak je zfejmé, Ze krize bude mit naprosto zadsadni dopad na podniky ptisobici

ve sféfe cestovniho ruchu a gastronomie.
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