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Financovani investéniho zaméru obce Srch

Financing of the investment project of the
municipality of Srch



Souhrn:

Prace, na zaklagosouzeni finami situace obce Srch a vyhodnoceni fitrdn
rentability invesitniho zamdru na novostavbu 18 bytovych jednotekfegklada
nejvyhodrEjSi moznosti profinancovani inve&tiho zandru.

V disledku toho, Ze se jedna o stavbu raji§i socialni sluzby, které vychazeji
ze skuténych poteb obyvatel obce a jejiho okoli, nejedna se o imugiszaner, ktery
piinese obci okamzity finami zisk. Proto jsou v praci zvazovany moznosti imaficovani
investiniho zandru s pouzitim donich titulki ze statniho rozgtu Ceské republiky a
z fondi Evropské unie.

Je pedloZena varianta spoluprace soukromého #ejwého sektoru, kdy
kombinaci lidského a fin&gniho kapitalu Ize eliminovat zejména firkamn naklady na
investici a nedostatek zkuSenostiegené oblasti.

Z prace vyplyva, Ze profinancovani invésiho zamru obce Srch je
proveditelnou zalezitosti, obci dopéae zajistit kontinualni rozvoj regionu a jejim

ob¢anim prinese socialni a kulturni zkvalini Zivota.

Kli¢ova slova:

Obec, financovani, dotace, Evropska unie, frmva analyza, finami rentabilita,

investini zangr, Gver pro municipality, socialni sluzby



Summary:

The work is based on the assessment of the peguwuvadition of municipality of
Srch and evaluation of the investment intent fimangrofitability on lately erected
building with 18 housing units. It presents the tnpsofitable possibilities for such
investment intent financing.

With respect to the status of the building as aviper of social services reflecting
actual needs of municipality inhabitants and iteaunding, the investment intent is not
considered to bring an immediate financial profir fthe municipality. Hence the
possibilities of the financing of the investmenteint are considered in terms of using
government grants obtained from the Czech Repuhlional budget and European Union
funds.

The author introduces the association of privatd aaoblic sector, in which
financial costs on the investment and experienciffitiency in the area may be
eliminated by combination of human and financigita.

As a result, the outcomes of the work show thatffithencing of investment intent
of municipality of Srch is possible to realizec#n also ensure a continual development of
the region and improve social and cultural quaditgivics’ lives.

Key words

Municipality, financing, grants, European Union,tiga analysis, financial

profitability, investment intent, loan for municifig, social services.
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1. Uvod

Souasna doba vyZaduje neustaly rozvoj. Rozvoj naninpedniki, mikroregior,
regioni i rozvoj z globalniho hlediska. V podnici¢hregionech, kde rozvoj zaostava, je
tieba hledateSeni pro jeho znovuobnoveni za vyuZziti lidskénmagerialniho kapitalu.

Jednou z moznosti, jakippst ke zvySeni kvality Zivota i Zivotni Urogrobyvatel
v obci, jsou investice. Investovat Ize v podstad cehokoli. Otdzkou &stava, co od dané
investice gdekavame. NlZeme @éekavat nafiklad finareéni profit nebo uspokojeniiznych
z4jmovych skupin. Nebo oboje.

Tato prace je za#iena na zfisob profinancovani investice, ktera pigia v dané
lokalit¢ obohatit Zivot skupiny aiani, kteri spol€nosti jiz odevzdali s dil prace, a je
nyni teba jim gipravit adekvatni aigstojné podminky pro odgmek. V neposlednifad
dojde i ke zkvalitaéni kulturniho Zivota ostatnich &M a vytvaeni novych pracovnich
mist.

Zpusohi financovani se nabiz&kolik. Lze vyuzit financi z vlastnich zdfgjcizich
zdroji a dotaci. Zejména orientace v dwotieh titulech neni ale jednoduchou zalezitosti, a
uZ se jedna o dotace ze statniho réapGeské republiky nebo o dotace z fériEvropské
unie. U malych obci je mozné se navic setkat salegti problematiky souvisejici s
cerpanim dotaci a s nemoznosti zaplatit si odbomnywis ktery se hlouf danou
zalezitosti zabyva.

Cim dal ¢asgji se mluvi o zadluZenosti ¥&ného sektoru. Obce, a to nejenom
nutre malé, kowri casto v dluhové pasti, ze které neni Uniku.éshto obcich potom
nefunguje zakladni samosprava a nikdo z obyvatel oehoten dale participovat na chodu
atizeni obce.

Proto se kladeidaz na kvalite zpracované projekty. Jdilézité, aby se nejenom
zastupitelé obce podileli na rozhodovani o budduaigesticich, ale je té#n nezbytné,
aby se samotni ¢bané aktivig Ucastnili rozhodovani, a tudiz pochopili vyznam buciou
hodnoty investice.

K hodnoceni vypracovanych projékiize vyuzit rkolik moZznosti. Nafklad
finanéni a ekonomickou analyzu, nebo analyzu sgekych naklail a pinosi. Z kazdé
analyzy vyplynou gaka kritériaci hodnoty, které nam pomahajfi pozhodovani, zda je
projekt udrzitelny nebo ne. OvSem skii& vyhodnotit ispsnost projektu lze az me.

10



S odstupengasu. Proto tato pracégquklada varianty profinancovani inveéstino zangru
obce, které jsou zasazeny do aktualniho ramce rstizdoesni doby, siplédnutim ke

skute&gnym moznostem obce Srch.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato préace si klade za cil najit nejvyheépi moznosti profinancovani inve&tiho
zameru obce Srch. A to silédnutim k aktualnimu hospa@ei obce, kjejimu
dosavadnimu rozvoji a dalSim atribot, které souviseji s danym tématem. éKito
nejvyznamgjsSim atributim pati zejména: poloha obce, & obyvatel obce, vlastni
majetek a satasné zadluZeni obce.

Z cile prace vychazi déle peba popsat vybrané moznosti ziskani financi zltizic
zdroji. Z toho vyplyva jako druhady cil zansfit se na Uéry pro municipality a vytviit
piehled moznosti, jakerpat dotace ze statniho rozponebo z fond Evropské unie, které

Ize pro @ely investtniho zamdru obce Srch vyuzit.

2.2 Metodika

V prvni ¢asti prace budou kompilovany poznatky z odborre¥diury. Jedna se o
teoreticka vychodiska daného tématu. Taist se bude opirat o zkuSenosti aut&tei se
financovanim municipalit zabyvaji. Budou zde odkazya elektronické zdroje, jez
pomohou pinést aktuélni vhled, kteryigpeje k feSené problematice.

V dalSi, praktické&asti prace, budou pro posouzeni fir@insituace obce vyuzity
analyzy gijmu a vydafi, analyzy investinich vydafi a analyzy zadluZeni.

Analyza naklad a ginogi investtniho zangru v nasledujicicasti prace azjmi
zakladni pinos investiniho zangru, odpovi na otazku plusovych a minusovydmk,
které z projektu vyplynou. Dale bude tato analyaaizita pro vypoty zakladnich
ukazatel, jako jsou celkové naklady investiho zamru a vynosy, tedy zdroje kryti

Z investtni akce.

12



K vyhodnoceni finaéni rentability investiniho zandru bude vyuZzita metodésté
souwasné hodnoty a metoda doby navratnosti @mprnych ra@nich ziski). Pro &tSi
nazornost bude v tétgasti prace vytvieno vice modelovych situaci, které mohou r&aln
nastat.

V zawru praktickécasti budou popsanityii moznosti profinancovani investiiho
zaneru obce Srch. Hde o nejvhodysi kombinace vyuZiti finamich prostedki z
vlastnich a cizich zdrdjobce a vyuziti dotanich tituli ze statniho rozgtu a z fond

Evropské unie.
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3. Literarni reSerse zandrena na charakteristiku

jednotlivych zpasobia financovani investéniho zaméru

V této kapitole budou nésledircharakterizovany jednotlivé #poby financovani
investeniho zandru, které Ize vyuzit pro obce. Nize se tedy budeatgyvat moznostmi
financovani s ohledem n# hejvyznamgjsi kritéria — kritéria hospodarnosti, efektivnosti
a elnosti.

Podle Ochrany: B kritériu hospodarnosti sledujeme hledisko minizete
nakladi na dany program. Hledame variantu, kterd& ma n&maklady g zachovani
poZadovaného standardu®.

Dale se tentyZz autor zabyva kritériem efektivnogKritérium efektivnosti je
vhodnym kritériem pro hodnocenitegnych sluzeb. Podstatou tohoto kritéria je sleddva
pomsru mezi vstupy a vystupy®.

Jak posuzovat ekonomickou efektivndsSi ve své monografii i Pavel: ijP
posuzovani ekonomické efektivnosti je hledana odgiona otdzku, zda je daného cile
dosazeno s nejniz§imi moznymi naklady. Pouzitepe/ch vydaj se na prvni pohled zda
jako ekonomicky méhvyhodné nez iima regulace. Tento pohled je vSak velmi staticky a
z dynamického hlediska je to obragen

Posledni, nejvyznangsi kritérium, ke kterému se musifipfinancovani
investéniho zamdru prihlizet, je kritérium delnosti. Ochrana jej charakterizuje takto:
,Ucelnost se vztahuje ké&itému stavu, kdy tento stav vystupuje jako stawowsil
Odpovida-li koneény stav stavu &ekavanému (cilovému), pak hdime o tom, Ze systém
(nakladové sedisko) pracuje delr¢. Podstatou &elnosti je kauzalni vztah, kdyipina
vyvola jisty &inek. Ve vztahu k programovému financovani se katé (&elnosti rozumi

jpomarovani* asekavanych dsledki (cili) ve vztahu k dosazenym vysleak”.*

! OCHRANA, F.,Programové financovani a hodnocenfejaych vydaj, s. 53
2 Tamtéz, s. 56
3SUMPIKOVA, M., OCHRANA, F., PAVEL, J., et al\e/ejné vydajové programy a jejich efektivnast,
199
* OCHRANA, F.,Programové financovani a hodnocenfajaych vydaj, s. 53
14



Autoii Sumpikova, Ochrana, Pavel a dal3i wjdv souvislosti s &elnosti
nagiklad neuspch Zadatél u krajskych fond rozvoje: ,Ohledg technické kvality
projekii byly negasgjSi divody k vyrazeni tyto: neshoda navrhu s cili programu a vyzvy,
nepitihlednost rozp&tu a neadekvatnost vySe nakiatzhledem k planovany@nnostem,
rozpastovani neznatelnych naklaa celkova nizkaijpravenost projektu pro realizaci“.

Na tomto mist nelze opomenout kritérium, kteréi phodnoceni efektivnosti
verejnych vydaj v sokasné dob nabyva na vyznamu, a to kritérium environmentalni
efektivnosti. Vicekriterialni fistup je podle Pavla aslodiovan gedevsim faktem, Ze
verejné vydajové programy jsou sotestny nejen na kvantitativnvyjadiitelné efekty, ale
také na velmi obtizhnumericky vyjatitelné nehmotné a n&mé ginosy®

Stejny autor definuje environmentalni efektivnogditlavnim tématem evaluace
efektivnosti véejnych vydaji na ochranu zivotniho prdstli jsou samdejmé dopady na
Zivotni prostedi, gicemz se zagfujeme nejen na jejichimou kvantifikaci (nap jak se
snizilo mnoZstvi emisi), ale také naigpb dosaZzeni daného efekfu®.

Pro WtSi pehlednost rozglime moznosti jednotlivych Zgohi financovani

investiéniho zandru obce datyi skupin:

Z vlastnich finagnich zdroji
Navratné zdroje — Wy a pijcky

Dotace a transfery

P w0 Dh PR

Kombinace vySe uvedenych moznosti

Ad;) Uzemni rozpdet obce Ize podle Provaznikové definovat ranicos ¢tyii
skupiny zdroji: ,danové @ijmy, transfery a dotace, nagavé @ijmy (mame na mysli
piijmy, které souviseji s vlastni aktivitou Uzemngamosprav, zejména uzivatelské a jiné
poplatky, gijmy z majetku a fijmy z obecnich,éi krajskych organizaci) a @éwy, ci

pajeky~.®

> SUMPIKOVA, M., OCHRANA, F., PAVEL, J., et al\Je"ejné vydajové programy a jejich efektivnast,
110
® Tamtéz, s. 197
" Tamtéz, s. 197
8 PROVAZNIKOVA, R.,Financovani rast, obci a regioit : Teorie a praxes. 79
15



Danové gijmy tvori nejvyznamgjSi skupinu pijma Gzemnich rozp#u. Podle
Provaznikové: ,NejasgjSimi druhy dani jsou d&ndichodového typu a to jak dan
z piijmu jednotliva ¢i korporaci (dé ze zisku), dale d&majetkové a v poslednich letech
se z&inaji vyuzivat i da& negimé— spotebni dag a da z pridané hodnoty a to formou
sdilené data v neposledriads dare obecnigi regionalni“?

Dale autorka uvadi: ,Analyza prindip lokalnich dani v teorii fiskalniho
federalismu, za vSeobecmejvhodrjSi municipalni da povaZzuje da z nemovitosti.
...Témei ve vSech zemich ziskavaji obd@my ze zdasni majetku (majetku ve vlastnictvi
domécnosti nebo podnikatelského majetku) a u véadtuje ukitd pravomoc fi jejich
ovliviiovani“

Uzemnimi rozpdty se z hlediska vychoziho stavu pro financovanbjeht
v samospravnych Gzemnich celcich zabyvaji i @usampikova a dalsi: ,V souvislosti se
systéemem financovani Uzemnich ro#okraji a obci byla konstatovana sk&nest
prohlubujici se nerovnovahy systémuejaych financi a zejména nizky podil invesfch
prostedki v téchto rozpstech, ktery vytvéi bariéru z hlediska absami kapacityCR.
Predpokladem pro ugpnou tvorbu dostateého objemu finatnich prostedki je stabilni
piijmova strana a ipdvidatelna vydajova strana na zaklatlouhodobého finamiho
planovani pebytki a Uspor. Pokud dany subjekt neni schofiameni stimulovan aktiuh
planovat finawni strategii, pak izjmé¢ neni ani schopeni@dkladat kvalitni projektové
zamery s jasnym rozvojovym efektent.

Vyhodou majetkovych dani je spojeni jejichndaého vynosu s obci, tlavy
z&klad je viditelny a odrazi spojeni mezi vynalofannaklady na mistni statky a sluzby a
zvySuje hodnotu budov nebaigy v dané obci. Mezi jejich nevyhody piaproblémy
s océiovanim majetku a skuteost, Ze dopad této dameni v relaci s vySi hotovostnich
piijma, z nichz maji byt provedeny platby. Podle Proveawné: ,V pripac upadajiciho
tézkého ptimyslu nebo starych lidi pobirajici penzasto odrazi hodnota nemovitosti
diivéjSi arover prosperity a dchodu, ktera je ale zcela nesatiitelna s jejich stavajicimi

prostedky. Nerespektuji tudiz séasnou dchodovou situaci poplatnik DalSi problém

® PROVAZNIKOVA, R.,Financovani rist, obci a regioit : Teorie a praxes. 82
1 PROVAZNIKOVA, R.,Financovani rést, obci a regiof : Teorie a praxes. 84
1 SUMPIKOVA, M., OCHRANA, F., PAVEL, J., et al\/eFejné vydajové programy a jejich efektivnast,
113
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spaiiva v tom, Ze oblast s podpnérnymi hodnotam€ti cenami majetku je nucena ukladat
nadpfimérné daiové sazby, aby si zajistila adekvatrijpy. To odrazuje investory od
pilivu novych investic pravdo &ch mist, které je pegbuiji nejvice?

DalSim gijmem do rozpdtu celku je hospodani obci s majetkem. Vlastnictvi
majetku se stavarpdpokladem existence Uzemni samospravy. ProblepuatiySe pijma
z vlastniho podnikéni se zabyva ri&fad autorka Provaznikova: ,Viipact piijmu
z prodeje nebo pronajmu majetku zavisi jejich vggetom, jaky majetek obec (region)
vlastni a v jaké kvalit.*®

Dale se autorka énuje i Ustavni Uprav vlastnictvi samospravy: ,Vlastnictvi
majetku je akcentovano jak v UstallR, tak i v zakonech o obcich a zakankrajich. Na
rozdil od majetku statu, ktery je definovan ve &tdm zakos, nebyl v oblasti Gzemni
samospravy ifjat zadny samotny zakon. Podle Ustavy mafiR/ vlastnické pravo stat,
obec, vy3Si Uzendrsamospravny celek, pravnické a fyzické osoby. 8prpostaveni obci
a kraji jako vlastnika tedy upravuje Usta@:R, hlava sedma, zejmérsh 101, podle
kterého je samospravnost spojena s existencicelem zastupitelstva samospravy.
Kazdému uzemnimu samospravnému celku davacemhadejnopravni korporace, které
mohou mit syj vlastni majetek a hospoiitapodle vlastnihaozpastu®.**

Na tomto mist Ize uvést problematiku hospddai zejména malych obci, tak jak ji
uvadji autai Sumpikova a dalsi: Malé obce, které maji spddifipostaveni, se vyz&ai
nizkym objemem vlastnich finanich zdrofi a z pohledu princip podpirnych program
politiky hospodéské a socialni soudrznosti nemaji dostade kapacitu nejen fingnich
zdroji nutnych na spolufinancovani néklacha rozvojové akce, ale i nedostateu
kapacitu lidskych zdrdj tedy schopnost projekttipravit a zdara realizovat. Zaji&ni
piipravy projektového zaénu exter je pro malou obec @p z hlediska finaéni
naranosti nemozné, a to i s ohledem na znalost okolpitestedi, kterou dany expert

muZe postradat. Na druhou stranu jsou obceé&meikovymi klienty finartniho sektoru.

12 PROVAZNIKOVA, R.,Financovani rist, obci a regiof : Teorie a praxes. 86
¥ Tamtéz, s. 95
Y Tamtéz, s. 231
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Nicmére tato rizikovost se liSi mezi jednotlivymi obcemihledem k rozsahu jejich

aktive.1®

Ad,) Uzemni samosprava e vyuzivat i navratnéifymy. Jde o fipady, kdy
nemaji jiné své finami rezervy, nap ve fondu rezerv a rozvoje. Nebo se jedna o ngklad
spojené s investici pro obnovu a rozvoj infrastuakt jeZ pati mezi zakladni Ukoly
municipalit. Mezi tyto pijmy pati Uwry, piijmy z emise obligaci nebo navratn&dky
od jinych subjeki, ze kterych se plati Uroky, cozuge i vyznamg zatzovat budouci
vydaje rozpétu™®.

Uvéry poskytuji vCeské republice vechny banky na zakladérové smlouvy a
¢lenime je na kratkodobé &y (se splatnosti do jednoho roku)jestredobé Uéry (se
splatnosti dastyt, ojedirtle do ti let) a dlouhodobé Gy (se splatnosti do deseti let,
vyjimecné do 15 let).

Autori Pekova a Pilny charakterizuji &y: ,Stiedrédobé a dlouhodobé éry jsou
ucelové. Uwr secerpa zpravidla na zakladaktur za provedené investii prace. ...Vyuziti
véru, a tudiz zadluZeni, schvalujelR zastupitelstvo obo# zastupitelstvo kraje?’

Uvéry a phjckami, ale i regulaci zadluZenosti Gzemnich samespER a v EU se
zabyva nafiklad i Provaznikova ve své monogrdfinancovani rést, obci a regioia :
teorie a praxe®

Autoii Pekova a Pilny se dale zabyvajiétyw pro municipality: ,Pe&zni Ustav
poskytuje G¥r proti jiS€ni. Za poskytnuty i&r se musi fijemce U¥ru zarit,a to:

a) svymi budoucimiifljmy, ze kterych bude @v splacet;
b) svym majetkem, zejména nemovitym.¢Baoi nemovitym majetkem je mozné tehdy,
vlastni-li ho Uzemni samospravailbzita je jeho kvalita (druh) a jeho realné ohodmic

znalcem;

15 SUMPIKOVA, M., OCHRANA, F., PAVEL, J., et al\/eFejné vydajové programy a jejich efektivnest,
114
'8 problematikou navratnych zdtoje napiklad zabyvéa autorka Romana Provaznikova v Fiflancovani
mést a regioni : teorie a praxes. 10. ,Kapitalovy rozvoj jeizdka financovan pouze Znych @ijmau ¢i
dotaci. | teorie viejnych financi vychazi zipdpokladu, zedzné vydaje by rly byt financovany z &¢nych
prijma, zatimco kapitélové vydaje bydhg byt financovany vyfjckami a jinymi kapitalovymi gjmy*.
Y PEKOVA, J., PILNY, J.Ve'ejna sprava a finance wejného sektorus. 197
' PROVAZNIKOVA, R., Financovani rést, obci a regiof : Teorie a praxes. 101 - 105
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c) cennymi papiry z portfélia (tj. cennymi papikyeré emitoval jiny subjekt a obéckraj
je nakoupil a viastni je).

Pri zvazovani vyuziti sedredobych¢i dlouhodobych navratnych zdioge proto
musi provést analyza minulého roZmyvého hospodani a stedrédoba az dlouhodoba
prognéza budouciho hospddai po celou dobu splaceniéivn. To je mozné vifpack
obci, v gipadt kraju je to velky problém (neexistuje minuldasovarada, hospodani
Kraji je stale provizorni).

Uzemni samosprava by siha pajéit navratné finadni prostedky nejvyse ve vysi
nejnizsiho planovaného kladnéhtepytku rozpétu (tzn. rozdil mezi &nymi grijmy a
b&Znymi vydaji) po uvazovanou dobu ufogéni dluhu®

Municipalni Gwr, tedy U¥r, ktery je gimo ukeny pro Uzemni samospravu, nabizi
nagiklad Kometni banka: ,Jde o kratkodoby, istiridoby nebo dlouhodoby ¢
s pevnou nebo pohyblivou Urokovou sazboteny pro samospravné celky. Pouziva se
k piimym platbam na det dodavatele nebo prodavajiciho na zaklatiedloZzenych
dokladi (nag. faktur, kupni smlouvy apod.). Je poskytovanékatika ménach (CzK,
USD, EUR a CHF).

Cast G¥ru urgenda na peklenuticasového nesouladu mezijmy a vydaji rozpétu
se zpravidla fevadi na Bzny (et klienta a jeji vySe vychazi #¥gqupokladané velikosti
a délky trvani tohoto nesouladdast slouZici k financovani investic vychazi ze et
vynaloZzenych nakladmeésta, obcei kraje.

Uvér je mozno cerpat a splacet jednordzovnebo postuph) ve smluvi
dohodnutych terminecf®

Problematikou Grokové sazby se zabyva Provaznikpldokova sazba rize byt
fixni nebo variabilni. Variabilni sazba se obvykle stanovi jakocitér procento nad
obvyklou trzni Urokovou sazbu, jako je tiapazba centralni banky. Na rozhodnuti, zda si
pujcit za fixni, nebo variabilni drokovou sazbu, mdjivypodminky na kapitalovém trhu a

Gvahy tykajici se budouciho vyvoje Urokovych sa#€kni sazba je vhodysi v piipadt,

Y PEKOVA, J., PILNY, J.Ve'ejna sprava a finance wejného sektorus. 197
20 Komerni banka. Municipalni G v K& nebo cizi ning. [online]. [cit.2010-06-21]. Dostupné na WWW:
<http://www.kb.cz/cs/seg/seg5/products/municipadnlocf.shtrk.
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Ze se ¢ekava spiSe vzestup urokovych sazeb nez jejickeshia variabilni pak vifpads
opainém*?!

Aby banka mohla poskytnuti & posoudit, vyhodnocuje finani situaci obce.
K posouzeni finani situace obce se pouziva psmova analyza. Sleduje se rozpavé
hospodéeni obce, analyza vydgjanalyza fijma a analyza zadluZeni.

K vySe uvedenému éw pro municipality od Komeéni banky obec musitipprvni
pisemné zZadostiredlozit:

> PIréni rozp@tu alespé za uplynulé dva roky (vykaz Fin 1-12, vykaz Fin

RO 2-12M)

> Formul& vypoiet ukazatele dluhové sluzby (dle MER ¢&. |.

124/72219/1998)

> Schvaleny rozpiet na Wzny rok &. owieného zaznamu zigluSného

zasedani zastupitelstva

> Owefeny zapis ze zasedani zastupitelstva se schvalaagesenim oijeti

avéru (obchodu)

> Rozvaha rozp#ovych a pispsvkovych organizaci (RozvahadUROPO 3-

02) za uplynulé dva roky

> Prehled o zavazcich obcedadr bankam i ostatnim subjekh .

poskytnutych zaruk a &eni ve prosgch treti osoby

> Rozpatovy vyhled na 2 az 5 let
Po gredlozeni pisemné Zadosti bance nasleduje zprapfielidzzné Gstni jednani.

ZadluzZeni obce podléhi@sto kritice samotnych obyvatel nebo opozice. Myatel
jedna ovSem pouze o neznalost problematiljygk. O vyhodnosti G&ri ¢i pujcek swdci
nagiklad i moznost ziskani dotaci ze statniho régpama Uhradwasti aroki z Gwru.
Problematikou fijcek se nafiklad zabyva Provaznikova: gRky jsou povazovany za
piirozeny nebo nejlepsi apob financovani kapitdlovych vydajprotoZe investice mohou
generovat fijmy z prodeje sluzeb, které jsou dostate nejen na pokryti provoznich
nakladi, ale i na financovani splatekjpky. Tim, Ze pebytek &Zného rozp&tu mize byt
pouzit k financovani dluhové sluzby a nikoli Kppému financovani vydajdochazi a

akceleraci investic®?

2L PROVAZNIKOVA, R.,Financovéani rést, obci a regiofi : Teorie a praxes. 185
? Tamtéz, s. 101
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VySe poskytnutého @vu spolu s Urokovou sazbou a dobou splatnostijern vysi
splatek Geru. Uwry se obvykle splaceji pravidelnymi konstantnimiigami. Kazda
anuita se sklada z uroku a amoru. Jejich velikegtastupa meni: Uroky se snizuji, imor

naopak roste. Vysi tmi anuity Ize spéitat ze vztahu:

U X ipa (1 +hba)

&d.a=
(1+ha)-1
kde:
2 TR ré&ni vySe anuity
U........... vySe investniho Owru
Ip.aeeeeen ré@&ni Urokova sazba z éxu vyjadena jako desetinné misto
[ PO doba splatnosti vyj&a v letech

Za prijaty Gvér se &tinou Gzemni celek musi zaity pricemZ vCR nefastji obce
ru¢i budoucimi rozp&ovymi pijmy nebo majetkemlak uvadi Provaznikova: ,Reni
nemovitosti je vhodné vifpadct, Ze se U¥r pouZzije na financovani projekgenerujicich
piijmy (nag. zasobovani vodou, budovy pro kokrérvyuziti), které mohou &itelim
slouzit jako zaruka splaceni&u*.>

K problematice poskytovani kapitalufigpiva i Hrdy: ,Vzhledem ktomu, Ze
poskytovatel poskytuje pénni prostedky, ma pravo stanovit si pozadavky, jaké zajemce

o kapital musi spInit?*

Ads) Dotace vyrovnavaji finami moznosti Uzemi, zajigji standardni Urove
obci, podporuji mistni pieby obce, jejich specifick&innosti. Poskytuji se pravnickym a

fyzickym osobam ze statniho rozo, statnich finatnich aktiv nebo Narodniho fondu.

% PROVAZNIKOVA, R.,Financovéani rést, obci a regiofi : Teorie a praxes. 102
2 HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investih projeké EU,s. 11
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Rozsah doténich program je omezen, proto nelzéqulpokladat, Ze kazdé Zadost o dotaci
bude uspokojena.

Dotacemi se zabyva n#klad Provaznikova: ,Obce a krajeCR jsou mimo
¢innosti v rdmci samostatnéigobnosti zodpaxdné i za vykon fenesené {sobnosti.
K jejimu financovani qasténé je financovana ze sdilenéhondaého vynosu) slouzi
zejména dotace a spravni poplatky, které mohouralylda provedené spravni ukony.
V ramci reformy véejné spravy vzrostl rozsahigmesené gsobnosti zabezgevany
obcemi a rostou tak tlaky na jeji financovani piedictvim dotaci. Krom dotaci, na
financovani penesené §sobnosti, jsou ¥R obcim a krdjm vyplaceny pevazr celové
dotace a to jak dZné (na financovani provoznich fet), tak kapitdlovinvestini)
zajiseni ursitého standardu poskytovanychigmych stat“. >

V piipact investtniho zandru obce je mozné Zadat o dotaci z kapitoly vSeodecn
pokladni sprava statniho roze, kterou spravuje Ministerstvo finan€iR. Jak uvadi
Provaznikova: ,Jejim pragtdnictvim jsou rozpgiovany zejménaifjmy a vydaje, které
neni mozne, resp. neni ekonomicky opodstansledovat podle jejich o&étwového —

kapitolnihogleréni, a které nelzeipdem zahrnout do &ité kapitoly SR*?°

Jedna se ndijklad o investini dotace na financovani reprodukce majetku obci
z PROGRAMU 298220 - akce financované z rozhodnutisldhecké sfmovny
Parlamentu a vlad¢'R. Specifikaci ¥cnych cifi programu uvadi na svych webovych
strankach Ministerstvo financi: ,Cilem programuigsit statni podporu na feby, které
vécre svym charakterem nespadaji do jinych existujigicbgrantt statniho rozpétu.
Program zahrnuje dotace obcim a &mnaj resp. jinym subjekin, na akce, jimz stanovila
prioritu Poslanecka $movna Parlamentu nebo viada svym usneseniipagh€ i ministr

financi“2’

PROGRAM 298220 obsahuje podprogram 298224 — Podpaiavby a obnovy
zdravotnickych a socialnich i#aeni. Pro posuzovani Zadosti o dotace z prograenu s

stanovuji tato kritéria:

% PROVAZNIKOVA, R.,Financovani rést, obci a regiofi : Teorie a praxes. 147

*® Tamtéz, s. 147

" Ministerstvo financCeské republiky : PROGRAM 298220 — akce financovangzhodnuti Poslanecké
srémovny Parlamentu a vIadyR [online]. [cit.2011-01-18]. Dostupné na

WWW:<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xcha/mfcr/xsl/vf ggramy reprodukce 45416.htenl
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1. stavajici technicky stav #aeni, které je fednttem obnovy,
pottrebnost z&zeni, které je pizovano nebo jeigdmétem obnovy,
vySe finakni spoludasti Zadatele na financovani akce,

zpasob zaji&ni provozu, ¥etré zdroji financovani,

o ~ w0 N

kompletnost projektu affpravenost pro realizaci.

Zasady pro poskytovani dotaci z programu 298220mram 298224) vymezuji
a specifikuji zakladni pojmy:

1.  Ucelové uteni prostedki statniho rozpéu,

2. Ucastnik programu —ifjemce finagnich prostedki z programu,

3.  Zastavni pravo,

4. Povinna vySe spolwasti Eastnika: Minimalni vySe spolufinancovani

Gcastnika na financovani akce je stanovena procenpudilem z celkovych

nakladi akce dle uzaenych SOD ke dni vydani rozhodnuti a to ve vysi%d.0

Vyjimku z povinné minimalni vySe spolufinancovanéagtnika nize schvalit

ministr financi?®

DalSi moznosti ziskani dotaci pro invé&stizangr obce jsou grantové programy
vyhlaSované jednotlivymi ministerstvy. Podle autorRrovaznikové: ,Na tyto dotace
nemajiobce narokzadaji o jejich pdéleni. Ridéleni dotace je v kompetenciiplusSného

ministerstva‘®

Obce mohou ziskavat dotace i od #rdjlapgiklad pichazi v ivahu dotace na akce
progranti obnovy venkova. Dotai titul 1 — Vystavba, rekonstrukce, oprava, obnava
udrzba venkovské zastavby acahské vybavenosti, paeni obecniho majetku. Jednéa se
konkrétre o dotaci: Z&éizeni socialni p&e. V ramci tohoto dotaiho titulu Ize poskytnout
dotaci ve vysi maximaih50 % naklad akce v BZném roce. Dotaci lze poskytnout na

zékladt pisemné zadosti obce, svazku obci a mistni¢hialk skupin. Zadatelemi®e byt

%8 VVice informaci na webovych strankach: MinistersimanciCeské republiky : PROGRAM 298220 — akce
financované z rozhodnuti Poslaneckémsavny Parlamentu a viadyR [online]. [cit.2011-01-21]. Dostupné
na WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xdl/programy reprodukce 45416.html
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obec do 2 000 obyvatel, svazek obci , ktery bylstegvan v souladu se zakonem o
obcich. Dotace jeifsné U¢elova a jejicerpani je vazano jen na financovani akce, na kterou
byla poskytnut&®

DalSi moznosti ziskani je wvyuziti strukturalnichndd Evropské Unie.
Problematikoucerpani finatinich prostedki z fondi EU ukené Uzemni samosprage
napiklad zabyva ProvaznikovaClenstviCeské republiky v Evropské unii ji umadje ve
druhém programovém obdobi participovat na spoleh politikhch EU wetre politiky
hospodéské a socialni soudrznosti. Mozn@stpat finagni prostedky ze strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti se otela i subjekim Uzemni samospravy — kiiaj, obcim,
svazkim obci a jimi #izovanym a zakladanym organizacim. Vzhledem k todei,se
jedna o nemalé fin&ni prostedky (CR bude mit pro programovaci obdobi 2007-2013
k dispozici giblizné 26,7 mid. Eur, coz je zhruba 752,7 mld¢)Kuvadime i tuto

mozZnost*3!

PripravenosiCeské republiky vyuzivat prasidky ze strukturalnich forfichodnoti i
Sumpikova v monografWeejné vydajové programy a jejich efektivnifst

V této souvislosti Hrdy uvadi: ,Jéeba si totiz uydomit, Zze v pipads projekti EU
posuzuje projekt v mnohychiipadech tednik, ktery neni specialista v daném oboru, a
proto se drzi strikithpredepsanych polozek, které postéimaskrtava, adda, kdyby gco
chybslo & bylo nedplné. Totéz se tyka i vysledi®®

Podle Provaznikové: ,Projekty Ize ratitl na vyclecné — na &z se vztahuje
pravidlo veéejné podpory, jejiz vyse dosahuje R od 36 % do 60 %. Ostatni subjekty,
piedevSim Zad mest a obci mohou potenciondliziskat az 85-92,5 %. Existuji vzdy
néjaké specifické vyjimky, které @wji limitujici vySi piispevku EU, popipac

dofinancovéani ze statniho rozfo.

% vice informaci na webovych strankach: Pardubialgj k Program obnovy venkova [online]. [cit.2011-
01-21]. Dostupné na WWW:_<http://www.pardubickykeajarticle.asp?thema=3347&category=

1 PROVAZNIKOVA, R.,Financovéani rist, obci a regiofi : Teorie a praxes. 158

%2 SUMPIKOVA, M., OCHRANA, F., PAVEL, J., et al\e'ejné vydajové programy a jejich efektivnest,
61
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Finartni pomoc ze strukturalnich fofidna \tSinu investinich projekd je
vyplacena aZ po skeéeni projektu, fipads etapy projektu. Zadatel musi mit zajis
financovani celého projektu (etapy) z vlastnichoggrpripadré jinym zpisobem (nab

avérem).

Uzemni samosprava jakdgukladatel projeki a koneny uzivatel dotace isobi
v ramci Cile Konvergence, kde se v&tsi, ¢i mensSi mie miZze zapojit do opetaich
programii, dale vramci Evropské Uzemni spoluprace a histon Praha v ramci Cile
Regionalni konkurence a zastnanosti**

Poteby financovani invesiniho zanéru obce Ize z@adit do Regionalniho
oper&niho programu Severovychod (ROP), prioritni osa d&vej mestskych a
venkovskych oblasti, Oblast podpory 2.3 Rozvoj weak Specifickym cilem tohoto
programu je posilit pozici venkovskych oblasti z&jra zvySenim atraktivity fyzického
prostedi a zaji&inim vysoké kvality Zivota obyvatel. Tento cil jenzgen na podporu
aktivit a projeki, které povedou ke zvySeni aktivity venkovskychastil z pohledu
kvalitni drovre Zivota a zlepSeni éhnské infrastruktury?

Jak uvadi dale Provaznikova, je mozné u ROP: ,azé&dgodporu progdnictvim
dvou typi projekii, jsou to individualni projekty a jednotlivé akceamci tzv. grantovych
schémat (GS). Zatimco vyzvy preedkladani Zadosti na individualni projekty vyhlasuj
Regionalni rada regionu soudrznosti NUTS II, vykvgiedkladani akci do GS vyhlaSuji
jednotlivé kraje**®

Zakladni kroky k ziskani podpory ze strukturalnfichdi uvadi nagiklad Hrdy:

> Identifikace projektovych moznosti: V prvénmigmd je vhodné  provest

analyzu vlastniinnosti a rozpoznat rizika, &it potenciélni rozvojové oblasti a

navrhnout zpsobyieSeni.

> Zpracovani projektové zadosti: Projektova Zadostjeejnim dokumentem

pro ziskani podpory ze zdfofU. Sodasti mohou byt i povinnéiiohy, jako

napiklad:

. pravni statut a finami zdravi Zadatele,

% PROVAZNIKOVA, R.,Financovéani rist, obci a regiofi : Teorie a praxes. 166
% Vice informaci na webovych strankach: Region&darregionu soudrznosti Severovychod [online].
[cit.2011-01-21]. Dostupné na WWW:; <http://www.raskeverovychod.cz/file/304
% PROVAZNIKOVA, R.,Financovéani rist, obci a regiofi : Teorie a praxes. 177
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. dopad projektu na Zivotni praosti,
. trzni analyza.

> PredloZeni projektové Zadostrojektova Zzadostéetre povinnych piloh

musi byt pedloZzena danémitidicimu organu ve stanovendilé na zaklad Vyzvy

k predkladani projektovych zZadosti.

> Uzaweni smlouvy o poskytnuti pomoci

> Vybéroveé fizeni na dodavatelePokud dany projekt a aktivity s nim

souvisejici nebude provéidsam pijemce podpory, ale smlu¥nzavaze #aky

dalSi subjekt (dodavatele), je nutné, aby phid vyberové fizeni na dodavatele, a

to v souladu se zdkonem orggych zakazkach.

> Zpracovani zprav a vytovani plateb: Ribeh realizace projektu  bude

zdokumentovan ve 2 typech zprav — technicka a &miarprava. Technicka zprava

obsahuje dosavadnitich realizace projektu, jaké aktivity a cile byly daeny.

Finartni zprdva musi prokazat vySi a uznatelnost ndiklada které jsou

pozadovany progtdky z fond EU.

Zadatel je povinen oznamit ukieni realizace projektu a naslédoude proveden

audit uznatelnosti naklad a budou-li vS8echny naklady uznatelné a optaen

piijemci bude vyplacena ko#eé platba’’

Negativnimi faktory, které vznikajiip ¢erpani finaginich prostedki z EU, se
zabyva Provaznikova: ,Pozadavek spolufinancovamjeitu — subjekt je nucen podilet se
na celkovych nékladech projektéasto mu vznikaji i dalSi nemalé nakladyigppavou
projektové dokumentace. Jak uZz bylo uvedeno vykby z operénich program jsou
vazany na prokadzané usk&neni vydaji — jsou proplaceny zné pii piedlozeni faktur a
dokladi, ¢i dokonce jednoradza@v po skoreni projektu. To pro Zadatelereplstavuje
nutnost disponovat fingnimi prostedky jes¢ pred zah4jenim projektu a také schopnost
aktivity do doby, nez mu platebni agentura prograefunduje vynaloZzené prastky.

Tato skuténost na potencialni Zadatele klade pozadavek zi#istiSné progedky
na finargnich trzich, coz je8tvice zatZuje rozpdty Uzemnich samosprav dluhovou
sluzbou.

Specifické postaveni maji malé obce, které se Wghaizkym objemem vlastnich
finantnich zdrofi a tudiZ nedisponuji fin&ni kapacitou na spolufinancovani projekt

$"HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investih projekii EU, s. 145
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stejre jako nedisponuji kvalifikovanymi lidskymi zdroji gfipraw a zdarné realizaci
projekti. Externi zadani proénvzhledem k finatni nar@nosti také nefipada v tvahu. U
tohoto segmentu subjektse jako problém jevi také nedostst@ informovanost a

administrativni a finaéni nar@nost proce". 3

Ad,) Z vySe uvedenych moznosti financovani (z vlastnfickancnich zdroj,
navratnymi zdroji — Géry a pijckami nebo dotacemi) vyplyva, Ze pro obec bude viigod
zkombinovat tyto moznosti.

Na tomto mist je tteba upozornit na PPP Projekt, ktery je dalSi aldrau
kombinujici vice zpisobi moZnosti financovani investiiho zangru obce: ,PPP je obecny
pojem pro spolupraci vejného a soukromého sektoru vznikly Z&lém vyuziti zdraj a
dovednosti obou sektorutipzajiS€ni veaejné infrastruktury nebo vejnych sluzeb.
Z&kladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah yice let, typicky vSak v rozmezi
15-30 let), ve kterém vejny a soukromy sektor vzajeghrsdileji uzitky a rizika
vyplyvajici ze zajidtini veejné infrastruktury nebo vejnych sluzeb. Vyhodou PPP je
sloweni zkuSenosti, znalosti a dovednosti obou sekigrevedeni odpasdnosti za rizika
na sektor, ktery je dokéze Iéfidit. Ve wtSir¢ piipadi verejny sektor s¥tuje vykon utité
sluzby soukromému sektoru a tim vyuZiva jeho omgnich a odbornych znalosti a
dovednosti, které jsou stimulovany nejen vynoseazemého kapitalu, ale také rizikem
jeho ztraty. Mezi silné stranky PPP projektuipaejménacasto efektiveyjsi a levrjsi
realizace v porovnani signymi zakazkami, kalkulace nakladu Zivotniho cy&lgenos
rizik. Slabé stranky spivaji predevsim Wasové naréné a nakladné ifpraw a
dlouhodobému zavazku tegného zadavatele.

Hlavni charakteristiky/ vyhody PPP:

> Zachovani kontroly- PPP umaiuje veejnému sektoru se pinvénovat
tomu, co umi nejlépe a realizaci infrastrukturnpcbjekii prenechava soukromému
sektoru, aniz by nad nimi ztratil kontrolu.

> Kvalita — veéejny sektor ziskdva vysSi kvalitu ifegnych sluzeb za

> s

vynaloZeni stejnych nebo nizSich nakiad

% PROVAZNIKOVA, R., Financovéani rist, obci a regiofi : Teorie a praxes. 182
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> Prenos rizik— PPP penasSi podstatna rizika na soukromy sektor, smluvni
dokumentace jasnrozcluje zodpo¥dnosti za naklady a rizika mezi oba sektory
tak, Ze kazdy sektor nese takovou zodplowst, kterou dokaze nejléfidlit.
> Efektivni realizace— PPP umaiuje realizaci infrastrukturnich projektu
diive, rychleji a bez rizikaiekratovani rozpotu pro veejny sektor.
> Transparentnost — jedna se o jednu kvalifikévgmovedenou u@&jnou
soutz — projekt se nedi na velké mnozstvi menSich zakazek obvyklych abud
trvani projektu.
> Oboustranna vyhodnost projekty PPP musi byt vyhodné oboustiapro
verejny i

soukromy sektor (viz definice pojmu ,Hodnota za igef).
> Motivace — soukromy sektor je motivovan moznostiutiodobych fijmu.
Ty ov8em ziskd pouzefipdodrzovani pisnych smluvnich podminek o kvalit

dodané sluzby??

Pokud nejsme schopni @ebdnit a prokazat efektivnost nam poskytnutych
prostedki, Zadna banka, dwova firma, statni institucéi fond nam pe&ni prostedky
neposkytnou. Proto v dal&asti literarni reSerSe se cm@me zabyvat ekonomickou a
finan¢ni analyzougili hodnocenim ekonomické efektivnosti invésiich projeki. Pijde o
popis zakladnich princip které je pak mozné aplikovat na stale s&iei podminky
jednotlivych progran.

Hodnocenim ekonomické efektivnosti invéefch projekt se zabyva nagklad
Hrdy: ,Zakladnim smyslem hodnoceni ekonomické eédekisti investtnich projekd je
posoudit navratnost kapitalu, ktery poskytovateditédu poskytuje zajemci. Poskytovatele
kapitalu pochopitel® zajima, jaka bude navratnost jim vloZzenych peaiti, v jaké vysi,
za jakou dobu a v jakém efektu k tomu dojde. Vzbéiedk tomu, Ze poskytuje p&mi
prostedky, ma pravo stanovit si pozadavky, jaké zajemkapital musi splnit?°

Déle se stejny autor émuje zakladnim metodam posuzovani ekonomické

efektivnosti: ,RozliSujeme &kolik zakladnich metod posuzovani efektivnosti stigich

%9 PPP Centrum : Partnerstvifegého a soukromého sektoru [online]. [cit.2011232-Dostupné na

WWW: <http://www.pppcentrum.cz/res/data/005/000694>pdf
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projekti. Podle toho, zdaifslusné metody hodnoceni efektivnosti invadth projeki
prihlizeji ¢i nepihlizeji k faktorucasu, je Mizeme rozdit na:

a) statické metody (resp. metody nerespektujikiofacasu) — nap prosta doba
navratnosti,

b) dynamické metodyresp. metody respektujici faktdéasu) — nap vnittni vynosove
procento.

Statické metody

Statické metody se pouzivaji ¥ipadc, kdyz faktoréasu nema podstatny vliv na
rozhodovani o investicich. Abstrahovani &alsového faktoru neni zcela spravné, ale
vétSinou nema podstatny vliv na ohodnoceni a¢wyiislusné varianty. Glezitou ulohu
zde ma i vyse diskontni sazby (resp. pozadovang wgitosovosti).Cim je nizsi, tim je

vliv faktoru casu meéas vyznamny.

Dynamické metody

Dynamické metody vyhodnocovani invésich projekid by nely byt pouzivany
vSude tam, kde se {itd s delSi dobou pzeniinvestiéniho majetku a delSi dobou jeho
ekonomické Zivotnosti. Tak tomu je &tginy investic.

Respektovani faktoruc¢asu v propétech efektivnosti investhich projeki
podstateé ovliviiuje Gvahy o fijeti ¢i negijeti projektu, resp. o vysu vhodné varianty
projektu. Promita se jak do pemich gijma z investic, tak do kapitalovych vydaj
nutnych Kk jejich uskutaéni. Pokud nejsowasové dimenze v propech efektivnosti
uvazovany, dochaziétsinou k zasadnimu zkreslovani pohledu na efeksivjeminotlivych
projekii a tim i k nespravnému rozhodovani.

Jinym hlediskem praridéni metod hodnoceni inve&tiich projekh maze byt pojeti
efektl z investic. RozliSujeme:

a) metody, u nichz jako kritérium hodnoceni vysiepaiekdvand Uspora nékkad
(nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti);
b) metody, u nichz je kritériem hodnoceniekavany detni zisk (ziskova kritéria

hodnoceni efektivnosti);
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c) metody, kde je kritériem hodnoceriekdvany pet¢ni tok z investic disty pergzni

piijem z investice)“!

Mezi statistické metody hodnoceni investidaei:

Metoda zpfimérovanych r@nich naklad.

Zpramérované naklady(Ng) se vypétou prepaitem invesitnich naklad projektu do
jednotlivych roki, jestlize porovnavané varianty maji rozdilné pagtgn
Pouziva se vifjpadt, kdy nelze nebo nentélné porovnavat vynosy.

No = zpramérovaneé réni provozni naklady + odpisy + poZzadovany urok

Metoda primérného vynosu.

Pouziva se pro rychlé oriegitd porovnani celkovych vynasz existujicich nemovitosti.

Pro porovnani variant ipact, kdy jsou naklady neémné.

V = hruby r@ni vynos — pimérné rani naklady.

Metoda doby navratnosti (z4mérnych racnich zisk)

Doba navratnosti investice je spena z kumulovaného hospdsiéého vysledku
plynouciho z investice a vynaloZenych nakigmojektu. Hospod&ky vysledek plynouci

z investice je rozdilem mezi nulovou variantou, kigz realizace projektu, a invest
variantou, tj. po realizaci projektu. Z hledisk&®jni doby névratnosti investice se sleduje
rok, ve kterém pogr takto upraveného hospadiého vysledku a vynaloZzenych
investénich naklad dosahne kladné hodnoty. Projekt jé&jgtelny, pokud je doba

navratnosti (z nediskontovanycHjmii) mensi nebo rovna dsttivotnosti projektu4?

“LHRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projeké EU, s. 14
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n
Y HV
=1

>0
I
kde:
HV.......... hospod&ky vysledek plynouci z investice
Lo celkova vynaloZend investice
| SUUT obdobi (rok) od 0 do n

Metoda rentability.

Metody rentability paf k nejstarSim zgpsolim meteni ekonomickych efeit Kritériem

pro rozhodovani je maximalizace ziskebo vynosu.

Z
Rn=—"
INV
kde:
RINVeeennenn. rentabilita
Zoooouaann, pitmérny roéni zisk z investice
INV......... naklady na investici

Mezi dynamické metody pidt

Metodacisté sodasné hodnoty.

Metodou se vypéta sodet Cistych finarénich toki. Je zaloZena na srovnani s alternativni
investici, vysledkem posouzeni je rozéldté sodasné hodnoty posuzovaného projektu a

alternativniho vyuziti kapitalu tj. vkladu do banks &Znych turokovych podminek.
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Projekt je ekonomicky proveditelny, pokud jsou jgterametry po zagteni rizik
vyhodrgjsi, nez by bylo ulozeni kapitalu do banky.

t CF

NPV =3 ———— - INV

= (1 +IRR)
NPV >0
kde:
CF.......... Cisty vynos (hruby cash-flow) v roge
IRR......... vnitini vynosové procento
| PSR doba navratnosti v letech
INV.......... investini (jednorazové) naklady

NPV........ gista sogdasna hodnota

Metoda vnitniho vynosového procenta.

SlouZi k zaji&ni vynosnosti investice, kterou porovndvame s povadou vynosnosti.
Upravou vzorce pro vyget ¢isté sodasné hodnoty metodou NPV dosazenim nuly za

NPV ziskame vztah pro vypet vnitniho vynosového procenta.

t CF
NPV =y ———
=l (1 +IRR)
kde:
Ch.......... ¢isty vynos (hruby cash-flow) v roge
IRR......... vnitini vynosove procento
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| S doba navratnosti v letech
INV.......... investini (jednorazové) naklady

IRR > srovnavaci urokova mira

Metoda navratnosti.

Veskeré budouci pénni toky = naklady (#etné splatek O¥ra a Uroki) a vynosy se
diskontuiji.

Doba navratnosti je takow@sové obdobi v letech, za které kumulatisisfy vynos (hruby

cash flow) pinese hodnotu rovnajici séyodnim nakladm na investici.

INV

T=

t Ck

4 (1 + IRR)

—
kde:
CF........... ¢isty vynos (hruby cash-flow) v roge
IRR........... vnitni vynosoveé procento
| ST doba névratnosti v letech
INV........... investini (jednorazové) naklady

Analyzou rizika investinich projekti ze zabyva Hrdy: ,U investhich projeki je
treba obzvlaSbedliw vénovat pozornost jejich rizikové strance. Protozeijdlouhodobe,
maji dlouhodobé itsledky natinnost podniku a jsou kapitaldwmarané.

Analyzou rizika investinich projekl rozumime ufity systematicky postup prace

s rizikem v souvislosti s investovanim. Ma tytodaz
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1) Ucreni kritickych faktod rizika investéniho projektu — jefeba vybrat takoveé faktory,
které determinuji cely investi projekt. Zmény téchto faktoti zpisobuji velké zrény

v efektivnosti investiniho projektu, pdt mezi it zejména ceny realizace, vykor¥izani,
casove vyuziti zazeni apod. Kritické faktory se vybiraji pomoci Bag citlivosti.

2) Stanoveni bodu zvratu (vyrovnani) invesiino projektu — zde jde o vymezeni kritické
vySe rgjaké veltiny (objemu produkce, ceny), od které se projekv&tnevyhodnym, tzn.
pii které cistd sodasna hodnota projektu &ee nabyvat zapornych hodnot. Bod zvratu
investiéniho projektu se stanovi tak, Zze se kvantifikéiggd sodasna hodnota praizné
arovre vybrané veliiny. Bodem zvratu je pak takova Ura@veybrané veliiny, pi niz ¢ista
souwasna hodnota se rovna 0.

3) Kvantifikace rizika pomociiznych statistickych metod a jehasedii na ekonomicka
kritéria projekti — jde o stanoveni praypodobnosti rikovych situaci, o stanoveni
ocekavanych pefEnich gijma apod.

4) Hiprava a realizacéiznych zmgisohi snizeni rizika.

5) Fiprava plad korekénich opatteni do budoucnosti pro dité vybrané kritické situace,
které se i fes d@asné snizeni rizika mohou objevit znov“.

Hrdy se zabyva i proveditelnosti projékt,Studie proveditelnosti (Feasibility
Study), rkdy téZ ozn&ovana jako technicko-ekonomicka studie, je dokumétdry
souhrni a ze vSech realiza¢ vyznamnych hledisek popisuje inveésii zangr. Jeho
Ucelem je zhodnotit vSechny realéra alternativy a posoudit realizovatelnost daného
investeniho projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklagy samotné investi
rozhodnuti.

Tento material je viznych podobach vyuzZivantipptipraw investénich zansra
v podnikatelské sfé i vaejném sektoru. Jak vyplyva z vymezenéheeld, studie je
zpracovana vippravné, tedy fedinvesténi fazi projektu. Na jedné stramprostednictvim
dukladného planu investiiho projektu psobi v roli materidlu vedouciho k investimu
rozhodnuti vlastnika projektuiip. k rozhodnuti potencionalniheiitele (i poskytovatele
dotace) o poskytnuti @w (resp. dotace). Na stramlruhé je to material slouzici jako
zakladni nastroj pozfsiho projektového managementu ve fazi investi resp. fazi

provozni (obvykle v aktualizované poddb

“*HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projeké EU, s. 30
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Studie proveditelnosti je orientovana na komplgapis viech realizaich strdnek
investice ¥etns jejich zohledgni ve finargnich tocich.

Studie proveditelnosti, pokud je kvalitrepracovana, je jednim ze zakladnich
materiabh pro zpracovani analyzy nékiada pinosi (Cost & Benefit Analysis),
rozSkujiciho materidlu investnich projekti. CBA je zamdtena na vysledné efekty
projektu, na veskeré subjekty a hodnoceni jeho Emply®osti“**

Priklad struktury Studie proveditelnosti uvadi Hrdgy své monografiHodnoceni
ekonomickeé efektivnosti investich projeki EU:

»L. Zakladni informace o Zadateli.

2. Vychozi stav fed realizaci projektu, adodreni realizace projektu.

3. Popis projektu a jeho aktivit, analyza cilavgkupin, etapy, harmonogram.

4. VeSkere tekavané finosy projektu (Wiselném nebo slovnim vyjéehi) pro Zadatele,
cilové skupiny, obec, region, stét. Vliv projekta kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb.
5. Analyza trhu, nabidka, poptavka, marketingowy, mabidka obdobnych aktivit v mést
realizace projektu.

6. Management projektiizeni lidskych zdrdi, podrobny popis realizaiho tymu — jeho
sloZeni, ukoly fi realizaci projektu, zkuSenostifizenim podob& velkych projeki,
reference.

7. Technické a technologickéSeni projektu, adzodréni zvolené technologie a investic
planovanych v projektu.

8. Poteba a zaji®hi ol&zného a investniho majetku.

9. Podrobny finatni plan u investinich projekéi na dobu pti let, u neinvestinich
projekii na dobu realizace projektu. Detailiepled vydaj ve fazi investini a provozni.
Kalkulace cen nabizenych sluzelieled trzeb za sledované obdohietited cash-flow.
Zajistni finantniho kryti invesini a provozni faze.

10. Udrzitelnost projektu

a) institucionalni,

b) financni,

C) provozni.

11. Analyza rizik a jejich f@dchézeni.

“HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projeké EU, s. 158
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12. Zawresné zhodnoceni projektd®.

Naslednym pojmem, o kterém budou nasledujéelky této literarni reSerSe, je
pojem véejna zakazka. Uvedena je zde proto, jelikoz sowisaklady vznikajicimi i
financovani investniho zangru. Do vlastnich propiit tyto ndklady nebudou zahrnuty.

Podle Ochrany: ,Pravni interpretace pojmu fajed zakazka' je pregnartn
vymezena zakonem o #gnych zakazkach. Ten vymezujgemou zakazku jako zakazku,
ktera je realizovana na zakkdmlouvy mezi zadavatelem a jednéinvice dodavateli,
jejimz predmétem je Uplatné poskytnuti dodavek sluzeb nebo dplatné provedeni
stavebnich praci* (8 7.1). Pravni hledisko se pm&d&ousteduje na formalni stranku
feSeni problému. Ekonomické hledisko pringasteduje obsahovou stranku, ktera se tyka
sledovani ekonomické racionality uzitych zdroj

Z ekonomického hlediska rozumimeiemou zakazkou delnou alokaci zdrdj,
ktera byla realizovana na zéakéaderejné soutze. elnost této alokace spiva zejména
v tom, Ze pouzité zdroje jsou vyuZzity ekonomickyodhg, ¢ili racionalrg, se Zetelem na
ocekavané uzitky plynouci Z@dnitného plini verejné zakazky*“®

Déle tentyz autor charakterizuje zakladni pojmy:li¢gkvymi subjekty véejné
zakazky jsou ,zadavatel' a ,dodavatel'. Zadavak#ejné zakazky je zakonem ore@mych
zakazkéach definovan jako fejny, dotovany a sektorovy zadavatel’ (§ 2.1).

Zadavatel musi dodrzovatdite zasady postupu zadavatele. K nim podle zakona o
vefejnych zakazkach (8 6) patzasada transparentnosti, rovného zachazeni azwaka
diskriminace. Podstatogahto zasad je, Ze cely proces zadavaéibeni musi bat zjewn
prihledny, véejn¢ kontrolovatelny, ficemZz nesmi zvyhawbvat, resp. znevyhadvat
zadného uchaze. Z ekonomického hlediska tedy jde o to, aby&vyerejnych zakazek
probihal v podminkach volné sené, kdy vSichni jeji dastnici maji stejné zadavaci
informace pro formulovani a podavani nabidek. Zewgch podminek je pak mozné
vybrat ekonomicky nejvyhodsi nabidku.

“SHRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projeké EU, s. 159
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DalSim kltovym pojmem je dodavatel. Dodavatelem se rozumvnickd nebo
fyzick& osoba, ktera Uplatposkytuje na zakladsmlouvy se zadavatelem dodavky zboZi,
sluzby¢i provedeni stavebnich praéi®.

Déle se Ochrana zabyva pojmy nabidka, uchazkbodnotici komise: ,Nabidka je
uchazéem (jako potencionalnim dodavatelem) nabizertédmpstné plreni veejné
zakazky zpracované s ohledem na druh a podmink&vaathotizeni. Z ekonomického
hlediska se nabidkou rozumi nabizenécémpindodavky zbozi, sluzelgi provedeni
stavebnich praci s definovanymi uzitnymi a naklaaavparametry.

...Nabidku zpracovdva uch&zeo vedejnou zakédzku. ...Pro otevirani obalek
s nabidkami stanovuje zadavatel nejimii€lennou komisi pro otevirani nabidek.

...Hodnotici komise je organem jmenovanym zadawateV p@tu nejmér pét
&lent, ukenym k hodnoceni nabidef&.

K hodnoceni nabidek i@weme podle Ochrany pouZivat widgad tyto druhy
kritérii: ,Z hlediska tym rozliSujeme d¥ zakladni kritéria, a to kritéria typu
kvantitativnino a kritéria kvalitativni. Kvantitatni kritéria jsou takova, ktera jsodimo
vyhodnotitelnd, neltdb v sol# obsahuji mfici nakladové ¢i  uzitkové jednotky.
Kvantitativni kritérium je bliZze specifikovano vgeotlivych druzich ddich kritérii. K nim

pati zejména kritéria nakladova, uzitkovéasova“*®

K ndkladovym kritériimtadime: nejniz8i nabidkova cena, provozni naklady a
navratnost naklad K uzitkovym kritériim pati: technicka urové teSeni, technickée
parametry a vliv na Zivotni prasdi. A docasovych kritérii pat: zar&ni a pozartni
servis, dodaci lita a Inita pro dokoteni.

Podle Ochrany: ,Pro hodnoceni nabidekZzeme pouZzit i kvalitativni kritéria.
Kvalitativni kritéria jsou takova, ktera se vztahkjdané nabidce jako celku. Kvalitou se
rozumi jakost, hodnota. Ve vztahu kemym zakazkam je to takova vlastnost nabidky,
kterou nemZeme pimo meiit*. >°

Kontrolnimi systémy ve \ejné spray se zabyvaji autb Rektaik a Selechovsky:

,Vychozim klicovym bodem fi ohodnocovani vejnych projekt je stanoveni vhodné

“" OCHRANA, F.,Zadavani, hodnoceni a kontrolaegych zakéazek (ekonomicka analyza)0
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metodiky, jak pi evaluaci véejnych projeki postupovat. Zakladnimi kroky jsou
nasledujici:
> stanoveni cil
uréeni strategie k dosazenitcil
vymezeni podminek k dosazeniicil
zpracovani alternativ (variant)
stanoveni kritérii pro hodnoceni alternativ
porovnani alternativ

vybér alternativy, jeji doporteni k realizaci

YV V.V V V V V

realizace vybraného projektct.

Efektivnimi néklady s ohledem na sledovani vystupe formg uspokojeni
z verejnych sluzeb a tedy v souvislosti s kontrolnimstéyny, Ize na tomto mistitovat
Ochranu: ,V praxi nizeme stat f&d problémem, kdy se zajimdme, nakolik dané
vynalozené nakladyispely k naplreni stupr uspokojeni z poskytovanych sluzeb. To je
typickym prikladem kontroly ex post.

Nech’ tedy stojime fed problémem prozkoumatianost jednotlivych variant. Ke

stanoveni &innosti naklad pouzijeme vztah:

EN; = G/KMU;

kde

ENiccoeeriiiiiis efektivni ndklady i-tého prognam
KMUi............... kombinovana mira uspokojeni z i-tehagramu
(O naklady na i-ty prograni.

*l REKTORIK, J., SELECHOVSKY, J. et alKontrolni systémy vejné spravy a vejného sektorus. 58
2 OCHRANA, F.,Programové financovani a hodnocenfejaych vydaj, s. 53
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4. Struéna charakteristika obce Srch

4.1 Popisné udaje obce

Srch je moderni obec, ktera lezi severningremm asi 7 km od Pardubic. Dnes ji
tvori tii ¢asti — Srch, Hradek a Pohranov. Jejicoiyatechnicky i stavebni rozvofitikal a
stale laka ofany z pomdrné Sirokého okoli k vystavbrodinnych domk. Paiet obyvatel a
rozvoj obce neustale roste.

Centrem obci je Srch, kde je také sidlo obecnitamlul Obce dohromadiitaji
1320 obyvatel s celkovym pem 387¢isel popisnych.

V obci je matéska Skolka a malgidni zakladni Skola s druzinou a Skolni jidelnou.
Do vSech obci zajizdi ve vSedni dny autobusy MHRIEzice.

V souwasné dob je Uzemg obec SrclElenskou obci Sdruzeni obci pod Ktinkou
horou, Svazku obci pod Ketickou horou a MAS Region Katické hory.

V systému viejné spravy je obec Srchiaazena jako obec se zakladnim rozsahem
pienesenéisobnosti.

V poslednim volebnim obdobi se zastupitelstvo obastiilo na rozvoj obce
v oblasti bytové vystavby (zainvestovalo vybudoviduzienyrskych siti pro 100 rodinnych
domki) a na opravy mistnich komunikaci a vybudovani offkida verejného oswtleni.

VSechny obce jsou plynofikovany, je vybudovan vaativi fad a obec Srch ma

vybudovan i kanalizai fad s napojenim naOV Pardubice.

4.2 Hospod&eni obce

Dopad finagni krize v oblasti rozptiového uéeni obec pl& nezasahl vzhledem
k rastu p@tu obyvatel. Vyksr dani za roky 2007, 2008 a 2009 nedoznal zasaghukiesu.
V roce 2010 byla navySena sazbad&amemovitosti zakonem na dvojnasobek. Do obecni

pokladny to pineslo navyseniijgmu o cca 300 tis. K
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Zakladni ekonomicka data uvadi nasledujici tabulka

Tabulkac. 1: zakladni ekonomicka data obce Srch

Zakladni ekonomicka data obce Srch (v tis. K)

2007 2008 2009
|. Danoveé prijmy 11 410 10 558 12 698
[I. Nedanoveé prijmy 748 944 1 055
lll. Kapitalové p Fijmy 5023 30 702 2010
IV. Prijaté dotace 756 7 385 7170
Prijmy celkem 17 937 49 589 22 933
|. Bézné vydaje 11 306 9 820 15 806
Il. Kapitalové vydaje 10 585 30 723 21421
Vydaje celkem 21 891 40 543 37 227
Saldo prijmi a vydajua -3 954 9 046 -14 294
Pocet obyvatel 1165 1269 1320

Zdroj: vlastni — z&recné Wty za fFislusné roky obce Srch

Udaje z vy3e uvedené tabulky budou dale vyuZity jkino z kritérii k posouzeni

finan¢ni situace obce. Kompletni zfecné Ety obce za roky 2007, 2008 a 2009 jsou

uvedeny v fpilozec¢. 1.

V nasledujici tabulcé. 2 je uveden obrat majetku obce Srch v roce 2009
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Tabulka¢. 2: Obrat majetku obce Srch v roce 2009

Nazev majetkového dtu Patate obrat Kong
¢nistav k 1.1. ny stav
k31.12.
Dlouhodoby nehmotny majetek
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 127 297 127 297
,20 ,20
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
Stavby 116 859 - 104 527
Samostatné movité&ei a soubory movitychdci 138,90 12 331 512,26 626,64
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 2204 4 31676, 22361
24,50 00 00,50
12161 405 860 16219
19,70 ,00 79,70
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
Pozemky 31215 - 30 800
685,50 415 060,39 625,11
Nedokonteny a pdtizovany dlouhodoby majetek
Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 125 288 125 288
Nedokoeny dlouhodoby hmotny majetek 19 636 ,00 ,00
321,20 18 223 37 859
356,84 678,04
Dlouhodoby finanéni majetek
Ostatni dlouhodoby fin&ni majetek 17 214 59730 23 187
000,00 00,00 000,00

Zdroj: vlastni — zagrecny (et za dany rok obce Srch

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze obec Srch viadtistatény majetek, kterym

je schopna zajistit ji8hi bance v fipac cerpani U¢ru na budouci investice. V tomto

piipadt se jedna o zastavni pravo riegivnemovité a zastavni pravo k cennym papir

Déle je z tabulky patrné navysSeni majetku ve sladéwm obdobi ve forénakcii.

Do majetku spoknosti Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s. obexZilal now

vybudované kanalizace a vodovody a ziskala tak ZKcH ve jmenovité hodnét1000

K¢. V sowasné dob obec tak vlastni akcie ve vysi 23 milc K
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Ze za¥re¢ného @tu obce za rok 2008 vyplyva, Ze procento zadluZgonbse Srch
je nulové a obec nema zadnyédvPrebytek pijma ve vySi 9 046 312,90 K pokryl
splaceni kratkodobého &w z roku 2007 ve vysi 1 699 101,9@ K pgebytek hospodani
ve vysi 7 046 312,90 Kbyl zarazen do hospodani obce na rok 2009.

NejvyznamijSi investéni akci za uplynulé obdobi je vybudovani kanalizace
v Hrddku a Pohran@va akce spojené s touto invésii akci: vybudovani chodnika
verejného oswtleni v Pohrano¥ a dale oprava dédveé kanalizace a komunikaci v Hradku.
Akce vystavby kanalizace byla zahajena v roce 208@korena v roce 20009.

Celkové néklady na vybudovani splaskové kanalizéiody 33 mil. K& K
profinancovani této akce byla pouzita dotace Mamiia zergdélstvi ve vySi 11,08 mil.
K¢, dotace Pardubického kraje ve vysi 2,8 mit, Kvér ve vysi 8 mil. KK a dale vlastni
zdroje.

Od roku 2009 tedy obec Srch splaci bankovnir {dlouhodols prijaté pijcené
prostedky) ve vysi 7 979 004 & kdy ra:ni splatkatini 890 000,- K. Splatky v této vysi
budou probihat do roku 2018.

Na zaklad zakonac. 420/2004 Sbh. o ipzkoumavani hospoteni Uzemnich
samospravnich celkbyl proveden audit dne 17.2.2010, kdy byly 2ji§tdle § 10 odst. 4
pism. b) nasledujici ukazatele, které jsou uvedetapulces. 3.

Tabulka¢. 3: Hospod#eni obce Srch za rok 2009

a) podil pohledavek na rozfta tzemniho celku 1,76 %
b) podil zavazi na rozpotu tzemniho celku 0,07 %
c) podil zastaveného majetku na celkovém majetlemninzho celku 0%

Zdroj: zarecny et obce Srch za rok 2009

Zawrem kontroly bylo konstatovani:fiPpiezkoumani hospodieni obce Srch

nebyly zjiSény chyby a nedostatky.

4.2.1 Posouzeni finaini situace obce

K posouzeni finagni situace obce Srch bude pouzita pmwa analyza,
vychazejici z vySe uvedenych Gilg z bilance financi obce Srch od roku 1997 do roku
2009, které je uvedena vilpzec. 2.
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a) Analyza pijm: a vydaii
1) Analyza meziréniho iistu @Fijma za obdobi od 2004 do 2009 v % ({j.

celkové pijmy bez navratnych zdrdj sledovaného roku / totéz roku

piedchazejiciho x 100)

SN NN N

Sledovany rok 200422 531 / 10 515 x 100 214,3 %
Sledovany rok 200525 184 / 22 531 x 100 ¥11,8 %
Sledovany rok 200638 769 / 25 184 x 100 53,9 %
Sledovany rok 2007 18 009 234 / 38 769 000 x 10046,6 %
Sledovany rok 200849 588 948 / 18 009 240 x 10®%5,4 %
Sledovany rok 200922 933 278 / 49 588 948 x 10046,2 %

2) Analyza celkovych fijma a vydaji na 1 obyvatele (tj. celkovéripny /

pocet obyvatel a celkem vydaje /& obyvatel) je uvedena v tabukees.

Tabulkac. 4: Analyza celkovych iimu a vydaji na 1 obyvatele

Celkové prijmy 2007

Celkové ¥ijmy na jednoho obyvatele

18 009 234

15459

Celkové prijmy 2008

Celkové ¥ijmy na jednoho obyvatele

49 588 948

39 077

Celkové prijmy 2009

Celkové ¥ijmy na jednoho obyvatele

22933 278

17 374

Celkové vydaje celkem 2007

Celkové vydaje na jednolobyvatele

21 962 492

18 852

Celkové vydaje celkem 2008

Celkové vydaje na jednolobyvatele

40 542 635

31 948

Celkové vydaje celkem 2009

Celkové vydaje na jednolobyvatele

37 226 764

28 202

Zdroj: vlastni vypoty
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b) Analyza investhich vydaj
Investiéni vydaje na 1 obyvatele (tj. celkové investivydaje / poet obyvatel) uvadi
tabulkac. 5.

Tabulka¢. 5: Analyza investinich vydag

Investiéni vydaje celkem 2007 Investini vydaje na jednoho obyvatele
10 585 706 9 086

Investiéni vydaje celkem 2008 Investini vydaje na jednoho obyvatele
30 722 932 24 210

Investi¢ni vydaje celkem 2009 Investini vydaje na jednoho obyvatele
21421 149 16 228

Zdroj: vlastni vypoty

C) Analyza zadluzeni

1) Analyza vySe celkového dluhu wWKia 1 obyvatele (tj. celkovy dluh / st

obyvatel) je uvedena v tabul¢e6.

Tabulka¢. 6: Analyza vySe celkového dluhu na 1 obyvatele

VySe celkového dluhu VySe celkového dluhu na 1 obgtele

7 400 000 5 606

Zdroj: vlastni vypoty

2) Analyza zadluzenosti v % (tj. ¢ni splatky dluhu / fijmy celkem x 100)

890 000 / 22 933 278 x 10039 %

Z vySe uvedenych analyz vyplyva, Ze fidah situace obce Srch je dobra.
Meziroacni rist @ijma ve sledovaném obdobi 2004 az 2009 maistajici charakter.
Pokles fistu v letech 2007 a 2009 byltgmben nizSimi kapitalovymiippmy ve srovnani
s ostatnimi roky a vysSimi kapitalovymi vydaji navéstice, které souvisi s neustalym
rozvojem obce.
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VySe celkového dluhuippaitena na jednoho obyvatele je nizka.

4.3 Charakteristika investéniho zaméru

Jedna se o Zdou novostavbu, po jejimz dok&mni bude v obci k dispozici 18
bytovych jednotek, wenych pro seniory a dale prostory pra@metelskou sluzbu, které
mohou byt vyhledo¥ vyuZity i pro dalSi sluzby nejen pro obyvateledwjich jednotek, ale
i ostatni oBany (nap. pedikara, ordinace lékaapod.)

Pri realizaci stavby bude dodrZzena vyhlaSka 369/2001 Sb. O obecnych
pozadavcich zabezpgicich uzivani staveb osobami s omezenou schapposiybu a
orientace a déle bude dodrzeno dopeniCeské Ambilympijské Asociace.

Stavba 18-ti chrémych bytovych jednotek je navrZzena jakéizpmni objekty
s bezbariérovymifistupem po celém arealu. Areal se skladé&yieobjekti, umistnych na
pozemku doctyiuhelniku. Prostor uvritbloki tvori nadvdi. Do tohoto prostoru je
umistna samostatna stavba sgeleské mistnosti.

V aredlu se pata s 18 bytovymi jednotkami — jednd se o jednopmk® byty
s kuchyiskym koutem, socialnim zazemim a terasou. Vstupjedimotlivych byt je
situovan do vnitrobloku ies chodbu. U kazdé bytové jednotky je navrZzenadreéaova
koupelna s WC, umyvadlem a sprchou. V severovychodsti objektu jsou situovany
prostory pro pé&ovatelskou sluzbu a pedikdriatnd zazemi — Satna personalu, WC pro
personal a pro klientyekarna a dale je zde ungisa mistnost na suseni pradla. Vybrané
kuchyiské kouty budou vybaveny bezbariérovymi kugdkgymi linkami.

Vytapeni objektu budereSeno jako teplovodni, zajgib bude plynovymi kotli
(turbo) Ketrg pripravy teplé uzitkové vody pro kazdou bytovou jetttno

Pristupova komunikace vnitrobloku bude kryta ocelokoustrukci se zagSenim
polykarbonatovym sklem. Do severovychodasti pozemku je téz situovanaijpzdova
komunikace, ktera je obougma, dvouproudova oige 6,0 m s parkovaci plochou pro 12
vozi. DalSi parkovaci mista v i 7 jsou navrZzena vybudovat ze stavajici mistni

komunikace vSe v provedeni z asfaltové Zivice.
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Pozemek bude oplocen. Podél komunikace bude oplsogrzdnou podezdivkou
se sloupky sigveénou vyplni. Ostatni oploceni bude dré.

Zpevrené plochy ve vnitrobloku budou provedeny ze zamkdiagby.

Udaje o kapacitach stavby #epled ploch:

Patet nadzemnich podlazi.............ccoovviiivmceeen. 1

Zastav¥na plocha

BYtOVE JedNOtKY.......cceeviveeeeeeceeeeene, 1148,4 M

Spoléensk& Mistnost..............cccveveeeeenenoondd,3 M
Obesta¥ny prostor

BYtové jedNOtKY........cooveeeeeeeeeeeeeeaeeesens 5266,1

Spoléenska mistnost...........c.ccccveeevrveennn 168,2 ni
Zpevrené a odstavné plochy

Zpevrneé plochy vnitrobloku........................ 22h6

Zpevrné plochy komunikace prai............ 66,9 M

Zpevigné komunikace.............c.c.cceeveeevennne, 2.28nf

Zpeviné plochy parkovaci.............c..cccveuee.n. yring

Pa@et Stani............coooeeeieciiiiiev e 19

Prostor staveni8t se nachazi v intravilidnu obce Srch. Parcela jeatastru
nemovitosti vedena jako ornaiga. K pozemku byl proveden vyget odvod ze
zentdélské pidy a bylo vydano rozhodnuti o jeho trvalém #tyrze ZPF.

Pozemek uteny ke stavd se nachazi mimo inundlsi Uzemi. Pozemek je dle
platného UPSU Srch, Hradek a Pohranasenrk bytové vystavh

Predpoklddana Doba vystavby je 12stul.
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5. Analyza nakladi a piinosi investiéniho zaméru

5.1 ZA&kladni prinos investéniho zameéru

Vystavba objektu vychazi ze s@sného trendu moznosti obci nabidnout kvalitni
podminky pro bydleni aktivnich senioa dale zajistit bydleni a poskytovani socialnich
sluzeb podle individualnich petb osobam, které maji zvlastni fedty v oblasti bydleni
Z divoda zdravotniche¢i z divodu pokrdilého wku tak, aby se prodlouzila doba jejich
sokEstanosti a nezavislosti. Jedna se o z&jstbydleni pro seniory nebo osoby
s omezenou schopnosti pohybu, které v obci SrchicMybudovani objektu povede ke
zkulturréni prostedi a bude mit pozitivni vliv nejen na své obywatelle i na fichozi
seniory, kté zde najdou klidné misto pro dalSi Zivotni etadpodpdi verejny Zivot v obci
i tim, Ze zintezivni pfadani nejizr¢jSich spoléenskych akci ndgklad vystav, konceit
piednasek, semimn@ divadelnich pedstaveni apod.

Vystavba objektu v obci Srch se plrztotoziuje s hlavnimi prioritami rozvoje
Svazku obci pod Kugtickou horou, tj. s rozvojem socialni infrastruktw obcich v oblasti
lidskych zdrofi. Svazek obci pod Kutickou horoucitd 16¢lenskych obci a v Zadné obci
neni k dispozici zgzeni obdobného charakteru. Z tohotovadu se pedpoklada vyuziti

nejen pro obany obce Srch, ale i pro &édmyc¢lenskych obci.

5.2 Einky projektu

Mezi plusové dinky, vyplyvajici z projektu, lze Zadit vyhnuti se ztratdm
v produkci,cehoz se dosahne diky nizSimu mnozstvi ztracenyatopnich dni rodinnych
piislusniki, ktefi nechaji p& o seniory kvalifikovanému personalu.

Prodlouzi se i doba Zivota seniom zlepSi se jeho kvalita jakoztaistedek

prevence a efektisi p&e. Snizi se ambulantni naklady a naklady na dopeciNizSi
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budou i ndklady na rekonvalescenci. Snizi se utrgeniofi (nagiklad s pohybovym
omezenim)istem komfortu.

Mezi minusové &inky, vyplyvajici z projektu, lze Zadit riziko vyplyvajici
Z novych preventivnichi terapeutickych zfsohi 1écby.

Velkou neznamou iwtadva spravné ohodnoceni tréndryvoje naklad na

kvalifikovany personal (tarify zdravotnich sluzeléky, produkty, kritické sluzby atd.

5.3 Vypdet zakladnich ukazate

- Predpokladany celkovy naklad stavby

18 chragnych bytovych jednotek

BYtoVe jednOotKy.......ccccvviiiiiiiiiiiiiieee e e 25 000 000,<K
Spol&enska MiStNOSL............cevvvviiieiiiiie s e 800 000,-K
Zpevrené plochy vnitrobloku............cccceeeeiiiii, 450 000,- K
PHPrava UZeMi.........uuuueiiiiiiii e 200 000,<K
KOMUNIKACE. .....euueiiiiiiiie e e 1 650 000,€K
PIYNOVO......cooiiiiiiiiii e 600 000, K
Jednotnd kanalizace.............cccuvveieiiieeeeeesiiiieee 120 000,<K
Kabelove rozvody..............eiiiiiiiiiie s 100 000,¢K
Verejné OSVHENI.........uvvviiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeee e, 110 000,-K

Predpoklada se, Ze celkovy naklad stavby bude cca @30 000,- K

- Néaklady na zabezpeni budouciho provozu
Rocni naklady celkem.............ooovvvviiiviiiiiimceeeeeeeeieaes 435 000,-K
Z toho:
ENEIgI.. ..o 285 000, K
LY 0T - TP 65 000, K
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- Vynosy (zdroje kryti) z inve&ti akce

1) Rocni ndjemné z bytovych jednotek................ 798 336,- K
(56,47 nf x 65,45 K/m? x 12 mésiai x18 bytovych jednotek = 798 336,0@)K

Rocni ndjemné na jednu bytovou jednotku..................... 44 352,- K

2) Ro¢ni najemné z nebytovych prostor (pronajem pedikdrginace lekse,

spole&enskych prostor).........cccccceeeevvvvveeiiiinnnnnns 198 000,- K
(132 nf x 125,00 K/m? x12 mesiol = 198 000,00 K)
Roéni najemneé celkem..........ccooeeiiiiiiiiiiicceee e 996 339,-K
3) Prodej byl do osobniho vlastnictvi............... 22.360 800,- Kk

(1016,4 Mix 22 000,00 K = 22 360 800,00 ¥

Hodnota jedné bytové jednotky............ccoeceeeeeeeeeeeenn, 1242 267,-K

Ceny za prodej a pronajem byjsou stanoveny na zakkadaktualnich cen
udéavanych realitnimi kancékmi v regionu Pardubic.

Vzhledem ke skutaosti, Ze se jedna o investici, kterou obec zahegpesocialni
zazemi pro seniory, potazmo kulturni vyziti i ostelh olgani obce, netekava se vysoka
finan¢ni vynosnost z této invesii akce.

Presto je vSak nutné zjistit vztah mezi celkovymi eym a néklady, které z této
akce plynou. Proto v nasledujici kapitole bude pdmno hodnoceni efektivity a

udrzitelnosti projektu.
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5.4 Vyhodnoceni finani rentability investiéniho zaméru

Predmétem této kapitoly je zhodnotit efektivnost vynalogeh prostedki.
Hodnoceni vychazi z porovnavani dvou variantnfeBeni projektu: nulové varianty
(projekt nebude zrealizovan) a inveésti varianty (po realizaci). Vstupnimi daty pro toto
hodnoceni je rozdil ptgbnych hodnot obou variant.

Nize budou k tomutodglu vyuzity d¥ metody hodnoceni efektivnosti investich
projekil, a to metoda‘isté sodasné hodnotya metodadoby navratnosti (z gmernych

rocnich zisk).

- Metodacisté sodasné hodnoty

1) V této variané bude uvaZovano gipmy za pronajem bytovych na
nebytovych prostor po dobu 10-ti let, kdy se feejpokladaji zadné dalSktgi
vydaje do nemovitosti,ipdiskontni sazé€5 %.

V prvém roce je kalkulovano s pronajmem bytovyatehytovych prostor z 50 %.
Ve druhém roce z 75 % a ¥etiim a nasledujicich letech ze 100 %.

Vypdaet je uveden v tabulae 7.

Tabulka¢. 7: Cista sodasna hodnota pro variantu 1

Obdobi  Ejmy Vydaje Navratnost  Oduroitelé Oduréené
(K) (K) (&) odnoty
cash flow K

1 493 168 401 255 91 913 0,9524 87 538
2 747 252 415 210 332 042 0,9070 301 167
3 996 336 435 000 561 336 0,8638 484 887
4 996 336 435 000 561 336 0,8227 461 811
5 996 336 435 000 561 336 0,7835 439 8071
6 996 336 451 523 544 813 0,7462 406 539
7 996 336 461 449 534 887 0,7107 380 144
8 996 336 472 384 523 952 0,6768 354 611
9 996 336 478 201 518 135 0,6446 333 99(
10 996 336 485 414 510 922 0,6139 313 655

Sowet 9211 10 4470 436 4740 672 X 3564 13

Zdroj: vlastni vypoty
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Y v8ech odurgenych hodnot — investovany kapitédl = navyséisté sodasné hodnoty
kapitalu

3564 139 — 29 030 000-=25 465 861

NPV <0

Efektivnost vynaloZzenych prasdki je v obdobi 10-ti let zaporna.

2) V této variant bude uvaZzovano s postupnym odprodejem vSech 18-t
bytovych jednotek do osobniho vlastnictvi do Sdet gijmy z pronajmu bytovych

a nebytovych prostoripdiskontni sazé€5 %.

Bude zaloZeno Spalenstvi vlastnil v souladu s § 9 zakoa72/1994 Sb. (zakon

o vlastnictvi byt) v dong, kde se nachazi alespbé bytovych jednotek (bytovych
jednotek nebo nebytovy prostor), a tyto jednotkyujs/e vlastnictvi alespotii
osob.

U této varianty neni mozndipvlastnim financovani investiiho zangru uvazovat

o ziskani dotaci. Podminky pro poskytovani carpani dotaci nagklad

z PROGRAMU 298220 — akce financované z rozhodnosldhecké simovny
Parlamentu a vIad¢'R upravuji nemoznost Uplatnéhtepodu majetku po dobu
10-ti let od dokowseni akce. R nedodrZzeni této podminky, ¢astnik vrati
prostedky poskytnuté ze statniho roZpo na tuto akci ve stejné vysi do statniho
rozpctu.

Pti vyuziti Regionalniho opetaiho programu Severovychod (ROP), prioritni osa 2
rozvoj mestskych a venkovskych oblasti, Oblast podpory 202vgj venkova, je
pozadavek udrzeni indikatob let od dokoeni akce.

Vypocet je uveden v tabulae 8.

51



Tabulka¢. 8: Cista sodasna hodnota pro variantu 2

Obdobi  Fjmy Vydaje Navratnost Oduroitelé Odurgené
(K) (1) (&) odmoty
cash flow K
1 4 236 321 401255 3835066 0,9524 3652 517
2 5610 588 415210 5195378 0,9070 4712 208
3 6 675 447 435000 6 240 447 0,8638 5 390 498
4 5255772 435000 4820772 0,8227 3 966 049
5 2682 534 455000 2227534 0,7835 1745 273
Souet 24460 66. 2141465 2231919 X 19 466 54!

Zdroj: vlastni vypoty

Y v8ech odurgenych hodnot — investovany kapitédl = navyséisté sodasné hodnoty
kapitalu

19 466 545 — 29 030 000-9 563 455

NPV <0

Efektivnost vynalozZeni pragtdki i pti této variank je zaporna.
- Metoda doby navratnosti (z piamérnych roénich ziski)
1) V této variang bude uvazovano se splacenim investicéjmf pronajmu
bytovych a nebytovych prostor. Tabulka 8 predklada vypoéet pfimérného

ro¢niho zisku z investice.

Tabulkac¢. 9: Piimérny racni zisk z investice pro variantu 1

Roeni prijmy celkem v K 996 336
Ro¢ni vydaje celkem v K 435 000
Pramérny racni zisk v K& 561 336

Zdroj: vlastni vypoty

29 030 000 / 561 33652 let
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2) Tato varianta uvaZuje s jednorazovym odprodejenitideytovych jednotek
do osobniho vlastnictvi (zafgdpokladu, Ze bytové jednotky budou odprodany
VvV prvnim roce investice) a ziskem z pronajmu zbipiel bytovych a nebytovych
prostor.

U této varianty, jak jiz bylo popsano vySe, nelz@topii vlastnim financovani
investiéniho zangru obce uvazovat o ziskani dotaci.

Vypocet ptamérného r@niho zisku pro tuto variantu je uveden v tabwcO.

Tabulka¢. 10: Pimeérny racni zisk z investice pro variantu 2

Jednorazovy odprodej 9 bytovych jednotekd K| 11 180 403
Rocni piijmy celkem v K 597 336
Rocni vydej celkem v K 295 000
Pramérny racni zisk v K& 302 336

Zdroj: vlastni vypoty

29 030 000 — 11 180 403 = 17 849 597 / 302 336 fet

5.4.1 Interpretace vysledk finanéni rentability

V ziskovém sektoru by podle provedenych metod hodnb investic byla
vyhodnocena tato investice jako Spatna.

Cista sodasna hodnota, ktera za efekt zinvestice povaz@eszpi pijem
z investice, vychazi v obou uvedenych variantadapornychéislech, coz znamena, ze
projekt je z tohoto hlediska nigjatelny.

Jako dalSi kritérium byla zvolena doba navratnostestice, ktera v obou dvou
variantach vychazi také népnive. Plati (zejména v bankovnich kruzich),é je kratSi
doba navratnosti, tim je investice hodnoceminivéji. V pripad investtniho zandru
obce Srch vychazi doba navratnosti az po &whgedpokladdané Zivotnosti investice.

Nutno ovSem dodat, Ze se jedn& o socialni staviueregném sektoru, u které neni
financni rentabilita pokladana za rozhoduijici kritériuhednoznéné z ni ovSem vyplyva,
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Ze obec ji nemize financovat pouze z vlastnich zdroprotoZze se jedna o investici
ztratovou.

Pfinos stavby je nutné hledat zejména ve soiském a kulturnim rozvoiji
venkovského prostoru a zvysSeni tak reputace olecgalse o obeé&mprosgsny statek. Pro
obyvatele obce to znamend moznost vyuZiti kulturnithzemi stavby a lepSiho
zdravotnického Zézeni v mist bydliS€ a pro obec samotnou navic zvySeni cestovniho
ruchu a podporu mistnich podnikdtelv oblasti obchodni nebo v pohostinstvi.
V neposlednfad se také zvysi zajem o koupi parcel pro vystaviinmych domk, je-li
v obci z&izeni takového druhu.

Nelze opomenoutifnos z vytvéeni novych pracovnich mist a novych nebytovych

prostor uéenych k podnikani, ktery je specifickym cilem regitmi politiky.
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6. Navrh profinancovani investéniho zaméru

V této kapitole budou popsany jednotlivé navrhy fimancovani investniho
zameru obce Srch. Jak vyplynulo z vyhodnoceni vystetikancni rentability, jedna se o
investici, kterou neni mozné financovat pouze stviich budoucich igmu plynoucich
z investice. Jedna se tedy o investici ztratovde, je nutné vyuzit dotace.

Z davodi pofreby vyuziti dotaci nebude uvazovand financovani investiniho
zaneru obce Srch s odprodejem bytovych jednotek do mismbvlastnictvi.

6.1 Dotace z programu 298220

Povinna vySe spolwastnika je 10 % z celkovych nakiadkce.

Naklady akce (v tis. K

Celkové ndklady akce............coooiiiiiiimeeeemreeeeeeeeeeeeee e 29 030

z toho:

Naklady gfipravy a zabezg@eni vystavby.............cccccceeeeeennnn. 2780
Naklady stavebni nebo technologiaiéasti stavby............... 26 250

Zdroje kryti ndklad akce (v tis. K)

Statni dotace zZ Programu...........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnns 26 250
V0astni zdroje ObCe........ccovvviiiiiiiii e 2 625
Jiné zdroje (UBN Ve VYSI)..uuueieiiiiiiieeeee e 2 780

Zpusoby kryti vlastnich a jinych zdiopaklad:
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Vlastni zdroje ve vysi 2 625 000,-¢Kobec ziska prodejem vlastnich pozémk
v lokalité OlSina, kde jsou vybudovany inZzenyrske& sitpozemky jsou rozparcelované a
uréené k vystavérodinnych domk.

Prodej bude uskuteén piimym prodejem z obecnihdadu zdjemém a prodejem
prostednictvim vybrané realitni kancétd Cena za 1frje stanovena ve vysi 990,<KPro
dosaZeni poebné vyse vlastnich zdfopude nutné odprodat za timtéelem 2 652
pozemku, coZ odpovida 3 parcelam o velikosti cearg8

Vzhledem k lukrativni poloze obce Srch a i ihlgdnutim k pedchozim
zkuSenostem s prodejem parcel, které obec ma,rgdppklad rychlého uskutesni

prodeje.
Uvér pro municipality ve vysi 2 780 000,-¢Kkbude poskytnut od Komri banky
pobaika Pardubice. Dle informaci banky se jednaredstdoby Uwr s dobou splatnosti 5

let s pevnou urokovou sazbou 5 %.

Vypocet razni anuity:

2780000 x 0,05 (1 + 0,05)

dp.a=
(1+0,08)1

8= 642 110

M¢ésicni splatka Geru ¢ini 53 509,- K. Naklady na usr s dobou splatnosti¢p let ¢ini
430 550 K.

6.2 Dotace na akce prograiin obnovy venkova

Dotatni titul 1, z&izeni socialni pge. Maximali 50 % naklad v béZném roce.
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Naklady akce (v tis. K

Celkové investini naklady akce..............cccceeeevieviiiiinnnnnnnns 29 030

z toho:

Naklady gipravy a zabezgeni vystavby........ccccccccvvvveiennenn. 2780
Naklady stavebrdasti...............ouvvviiiiiiiiii e 18 705
Naklady technologick@asti................coovvvviiiiiiiiiiii e 6 845
Naklady na vypeetni techniKu..............cooooiiiiiiiinns s 400
Ostatni investini ndklady vySe neuvedené...................ceeeeee. 300

Zdroje kryti naklad akce (v tis. K)

PoZadovana dotace investi (v biZném roce)............cccceeeeee 13125
Vlastni zdroje ObCe..........oevvvviiiiiir e 10 000
Jiné zdroje (UBF Ve VYSI)...oeiei e e e e 5905

Zptsoby kryti vlastnich a jinych zdropaklaad:

Vlastni zdroje ve vysi 10 000 000,<kKobec ziska postupnym prodejem vlastnich
pozemKk: v lokalitt OlSina, kde jsou vybudovany inzenyrskéé s pozemky jsou
rozparcelované a &éené k vystavérodinnych domk.

Prodej bude uskuteén primym prodejem z obecnihdadu zajemém a prodejem
prostednictvim vybrané realitni kancétd Cena za 1frje stanovena ve vysi 990,<KPro
dosaZeni pdebné vyse vlastnich zdiopude nutné odprodat za timtdetem 10 101 fh
pozemku, coZ odpovida 11 parceldm o velikosti ddaréf.

Vzhledem k dosavadnim zkuSenostem s prodejem pavcebci Srch Ize

piedpokladat, Ze prodej se uskirtebchem jednoho roku.
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Uvér pro municipality ve vysi 5 905 000,-&Kkbude poskytnut od Komaémi banky
pobaika Pardubice. Dle informaci banky se jednaredstdoby Uwr s dobou splatnosti 5

let s pevnou urokovou sazbou 5 %.

Vypocet rasni anuity:

5905000 x 0,05 (1 + 0,05)

b (1+0,08) 1

apa=1 363 906

Mésicni splatka Ugru ¢ini 113 659,- K. Naklady na s s dobou splatnosti 5 l&ini
914 530,- K.

6.3 Dotace ze strukturalnich foné EU

Jak bylo uvedeno vySe, vyuzégrpani dotace ze strukturalnich fanauti investora
akce kdisponovani fingnimi prostedky jest¢ pied zahajenim projektu. Platby
Z opergnich program jsou proplaceny zpné pii predlozeni faktur, ¢i dokonce
jednoréazo¥ po skoreni projektu.

Z tohoto divodu na tomto mist budou popsany dva #égoby profinancovani
investini akce Srch s dotacemi ze strukturalnich foado bez dasti soukromého sektoru

a v pipadt spoluprace @jného a soukromého sektoru.
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6.3.1 Dotace ze strukturalnich fond EU bez &asti soukromého sektoru

Regionalniho opetaiho programu Severovychod (ROP), prioritni osaz/oj
mestskych a venkovskych oblasti, Oblast podpory 223vgj venkova.

Pro kontinualni tok finatnich prostedki z operaniho programu bude investii
zaner rozctlen do nasledujicich etap, které pfobou Ehem jednoho roku:

1. etapa —fiiprava Uzemi (bude zahrnovat zemni prace) v he¢ditf 000,- K

2. etapa — vybudovani komunikace ( bude zahrnoylatidovani pijezdové komunikace,
plynovod, jednotnou kanalizaci, kabelové rozvodseigejné os¥tleni) v hodnaot

2 580 000,- k

3. etapa — stavebni naklady ( bude zahrnovat vyardo18-ti bytovych jednotek,
vybudovani spokeenské mistnosti a vybudovani zpé&wé plochy vnitrobloku) v hodnét
19 005 000,- K

4. etapa — technologické naklady ( bude zahrn&édstt stavebnich nakladpaizeni stroj
a zdizeni, vytah, usedni vytagni, zdravotni instalace) v hodgot 245 000,- K

Po 15 dnech od ukéeni kazdé etapy projektu bude podana fadURegionalni rady
regionu soudrznosti Severovychod etapovd monit@iowaprava s zadosti o platbu

z prostedki Evropské unie.

Naklady akce (v tis. K

Celkoveé naklady akce.............oevvvvveniiimmmmmme e 29 030

z toho:

Naklady gipravy a zabezgeni vystavby........ccccccccvvvvieennnnnn. 2780
Stavebni a technologick@st stavby..............ccoooiiiiiiiinnnee, 250

Zdroje kryti naklad akce (v tis. K)
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PoZadovana dotace Z EU.............cooooiii e 24 676
Vlastni zdroje Zadatele.............eevviiiiieeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeee 4 354

Zdroje kryti vydali zadatele (v tis. K)

VIAStNT ZATOJE...cceee e e e e 10 000
UVENY DANK. ...t emeems sttt are e 19 030

Castku 10 000 000,- Kobec ziska za pomoci jiz vySe popsanéhisapu a to
prodejem parcel v lokatitOlSina. Pedpoklad odprodeje jecthem jednoho roku.

Uvér pro municipality ve vysi 19 030 000,- ¢Kbude poskytnut od Kom&ri banky
pobaika Pardubice. Dle informaci banky se jednaredstdoby Uvr s dobou splatnosti 5

let s pevnou urokovou sazbou 5 %.

Vypocet rasni anuity:

19030000 x 0,05 (1 + 0,05)

&.a.
(1+0,08)1

8= 4 395 450

M¢ésicni splatka aru cini 366 288,- K. Naklady na Usr s dobou splatnosti 5 l&ini
2 947 250,- K.
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6.3.2 Dotace ze strukturalnich fond EU ve spolupraci soukromého a

vei‘ejného sektoru

PPP projekt — jedna se o projekt vystavby objekiti&ni infrastruktury, jemuz
muzZe byt gizndna dotace z foridEU az do vySe 85 % yeinych zmisobilych vydaij.

Pro srovnani moznosti realizace projektu formou RRPalizaci projektu podle
tradicni verejné zakazky je pouzivana tadodnota za penizecoZ znamena, Ze realizaci
projektu formou PPP bude dosaZzeno vysSiho uzighormeru k vynaloZzenym prostdkim
(pomér vykon/cena), nez kdyby stejny projekt realizowadiejny sektor z vlastnich

prostedki a ve vlastni rezii (resp. formou tradi va'ejné zakazky).

- Zadatelem / fijemcem dotace z foidEU bude obec Srch;

- Realizace spotmého vykrového ftizeni na investora projektu a
provozovatele vybudovaného objektu;

- Obec Srch bude vlastnikem vybudovaného objektu as@mgkromym
subjektem bude uz#&na najemni smlouva na provozu objektu po dobunirva

koncesni smlouvy.

Finartni prostedky z fondu EU budou &eny k pokryti ndkladu natfpravnou a
investini fazi projektu. U uvedeného modelu je sice mozrpat dotace z fondu EU v
pIné vySi 85% ze Zjsobilych véejnych vydaj, ale u PPP projektu se §a s hrazenim
jen jejich porgrné vySe (na schématu se jedn&esvené obdélniky uvedené dasti
Finartni schéma). K tomuto #ZgobuieSeni se ffistupuje z dvodu alespt ¢ast&ného
zachovani principu ,neni sluzba, neni platba®“. ¥qpruvedeny princip znamena, Ze se
investeni naklady hradi investorovi a provozovateli objekiz v provozni fazi jako
soudst poplatku za dostupnost. K proplaceni zbyvdjidfovesténich vydafi projektu
(zbyvajici podil investinich vydaji, ktery bude v rozp#iu projektu ozn&en jako
nezmsobily vydaj, + ostatni nezpobilé vydaje) dojde azéhem provozni faze ve form
tzv. poplatku za dostupnost (na schématu se jedmbdré obdélniky uvedené dasti
Finartni schéma), fxxemz doba splaceni investich vydafi by ngla trvat minimalg 5

let, coZ odpovida principu udrzitelnosti projektu.
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Schéma dotmiho modelu PPP projekje uvedeno v iilozec. 3.

Naklady akce (v tis. K

Celkové néklady akCe............ooooiiiiiricemeemreeeeeeeeeeee e 29 030

z toho:

Naklady gfipravy a zabez@eni vystavby............ccccvvvvvvvnnnnnnnn. 2 780
Stavebni a technologick@st stavby.............cccccceeiiiieeennnnnn, 250

Zdroje kryti ndklad akce (v tis. K)

Pozadovana dotace Z EU.........ooouiieii s 24 676

Zdroje soukromeého subjektu..................commeeeeeeeiiiiineee..4 354

Zdroje kryti vydali zadatele (v tis. K)

VIAStNT ZATOJE...cceee e re e e 10 000
UVENY DANK......ocveeeivecee et mmeems et ete e ere e 14 646

Castku 10 000 000,- Kobec ziska za pomoci jiz vy$e popsanéhsapu a to

prodejem parcel v lokatitOISina. Pedpoklad odprodeje jecbem jednoho roku.
Uvér pro municipality ve vy3i 14 646 000,<Kude poskytnut od Komri banky
pobaika Pardubice. Dle informaci banky se jednaredstdoby Uwr s dobou splatnosti 5

let s pevnou urokovou sazbou 5 %.

Vypocet rasni anuity:

14646000 x 0,05 (1 + 0,85)

b (1+0,08) 1
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apa.= 3 382 857

Mésicni splatka Ggru cini 281 905,- K. Naklady na Usr s dobou splatnosti 5 l&ini
2 268 285,- K.

6.4 Interpretace jednotlivych navrhi profinancovani investiéniho

zaméru

Pfi pouziti varianty profinancovani inve&tiho zandru obce Srch s vyuzitim
dotaci z PROGRAMU 298220 (viz podkapitola 6.1) @ojdl nejnizSimu finatmimu
zatizeni obce v porovnani s ostatnimi variantami.

Vtomto pipack jde také o moznost ziskani statni dotace v nejvyssSi
V porovnani s ostatnimi variantami a to 26 250 0K,

M¢sicni zatizeni obecniho rozfta po dobu pti let bude 53 509,- & coZ je
¢astka, ktera vzhledem k&oim grijmam obce je zanedbatelna.i&tredoby Owr bude
zajis&n obecnimi nemovitostmi.

Jako pozitivni lze u této varianty hodnotit relativnizky poZadavek na vlastni
zdroje obce, v tomtoffpact se jedna @astku 2 625 000,- K Jak jiz bylo zmiano vySe,
tuto ¢astku obec zisk& prodejem parcel v lokalitiSina. JelikoZ se jedna & parcely o
vyméte 884 m, je predpoklad rychlého odprodeje.

Negativni u této varianty iZe byt dlouh&ekaci doba naifslib dotaci, jelikoz se
jedna o dotaci, které musi byiifmzena priorita, nebo vyhodnoceni Zzadosti o dotemi p

vySe uvedenédgly jako akci nepdiebnou.

Jako dalsi varianta profinancovani invéstiho zamdru obce Srch byla
v podkapitole 6.2 uvedena moznost vyuziti dotacakee prograrin obnovy venkova. U
této moznosti Ize oprotiipdchozi moznosti dosdhnout na dotaci v niastce, a to ve vysi
13125 000,- K.

Aby obec nemda vysoké naklady na &v, je vtéto variard uvazovano

s odprodejem parcel vlagimych obci zatastku 10 000 000,- K V tomto gipadt by tedy
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obec musela prodat 11 parcel o velikosti 918 @bec Srch je vzhledem ke své poloze
vyhledavanou lokalitou pro stavbu rodinnych dortakZze pedpoklad odprodeje parcel v
obdobi do jednoho roku je reéalny.

| tak bude p pouziti této varianty obec zatizena splaceningruivmesicnimi
splatkami po dobudti let ve vysi 113 659,- K Vzhledem k rénim pgijmam obce je tato

¢astka akceptovatelna.

V podkapitole 6.3.1 je uvedena moznost profinannowdvesténino zangru obce
Srch @i vyuZiti dotaci ze strukturalnich fofidEvropské unie. U této varianty vzniké
nevyhoda (ve srovnani $guichozimi déma variantami) nutnosti zabezjgeplnou vysi
zdroji na kryti vydai.

V tomto p@ipads, krong jiz vySe zmigného odprodeje 11 parcel, bude nutné ziskat
aveér ve vysi 19 030 000,- K M¢sicni splatka tak budénit 366 288,- K.

Pro zmirgni disledki nutnosti plného kryti zdrdj vydaj, a tedy pro sniZzeni
financnich naklad nesenych obci ip vyuziti dotaci ze strukturalnich foadEU, je
v podkapitole 6.3.2 uvedena moznost profinancowawésticniho zamdru ve spolupraci
soukromého a vejného sektoru.

Vyhoda speiva vrozloZeni vySe naklddna dva subjekty a snizeni rizika
neusgchu @i ziskavani dotace. To znamena vyuziti zkuSenodinhantniho kapitalu
vybraného soukromého subjektu.

VySe potebného Udru se zde sniZuje oprotigrchozi variatna 14 646 000,- &
COZ ponizuje zatiZzeni obecniho rogpona ngsicni splatku ve vysi 281 905,-K
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Ze zvolené metodiky po&novych analyz, kterymi byly posouzenytigiuSné
ukazatele hospodeni obce Srch, vyplynulo, Ze obec je v dobré fémarsituaci. Vlastni
dostatény nemovity majetek, kterym e rwit bance pi zajiS€ni stedrédobého G¥ru
pro municipality, a disponuje i dostatgmi dalSimi vlastnimi zdroji v podeéb
zastovanych parcel vhodnych kprodeji a k ziskani tafittgpného hotovostniho
financniho kapitalu.

Jak jiz bylo vySe zmimo, obec chce investovat do sociélni stavby, kperdle
zvolenych metod hodnoceni finam rentability byla vyhodnocena jako investice,réte
obci nepinese okamzity finatni zisk. Z tohoto @ivodu jsou pedlozenytyti nejvhodrEjsi
varianty financovani invesiiho zamdru, které kombinuji vyuziti finamich prostedki
z vlastnich a cizich zdnbjobce a zejména vyuZiti détdch tituli ze statniho rozgtu a
z fondi Evropské unie. Prévvyuziti dotaci je pro &el financovani tohoto zatru
nezbytné. Je ipdloZena i varianta zabyvajici se vyhodami spokgraoukromého a
verejného sektoru, ktera eliminujekieré negativni faktory, vznikajicitipfinancovani
investice pouze jednim subjektem. Mezi tyto neguathaktory sefadi zejména finami
naklady a nedostatek zkuSenosti. Vzajemnou spalufifehto sektol dojde ke snizeni
financnich naklad a vyuziti lidského kapitalu. VSechryyii uvedené varianty jsou pro
obec Srch proveditelné.

Prace si v uvodu kladla jako drufady cil zangtit se na G¥ry pro municipality.
Z oslovenych bank ma nejlépe nabidku pro tentooseipracovanou Komeéni banka.
Jedna se zejména deplednost a Siroky na sebe navazujiciévyfimancnich produki a
sluzeb, které zajisti spolehlivou a efektivni spréimanci samospravnych célkZ tohoto
duvodu je v praci uvazovano sdiy, které by poskytoval préuento bankovni subjekt.

DalSim druhtadym cilem prace bylo vytveni pgehledu mozZnosti¢erpani
takovych dotaci ze statniho rozpwnebo z fond Evropské unie, které Ize pro financovani
investéniho zamdru obce Srch pouzit. Proto byly v praci pouzity maeti dot&nich
tituld, které jsou fimo ukené k vystav® objektu se socialnimi sluzbami.

Obec Srch, kterd svou lukrativni polohou mezérda krajskymi mdsty pritahuje
neustale nové investory jak rodinnych ddmitak v poslednich letech i gmyslovych

objektl, je moderni obci, kde #aeni socialniho typu skute¢ chybi. A to i
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s pihlédnutim, Ze obec jglenem Svazku obci pod Kétickou horou a v Zadné &ahto
obci neni z&izeni podobného typu. Obci by se uskotaim vystavby 18 chramych
bytovych jednotek wenych pro poskytovani socialnich sluzeb navysSilasi, coz
piinese dalSi vyhody, které podpgeji kontinualni rozvoj.

Uplnym zéerem této prace lze tedy konstatovat, Zze financovamésttniho
zameru obce Srch je proveditelnou zalezitosti, kterdimaychazi ze skutaych poteb

s

obyvatelstva Zijiciho na jejim Uzemi a v jeji bbizk.
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Ptiloha &. 1: Zavéretné téty obce Srch za roky 2007, 2008 a 2009

Licence: DOC3

XCRGBZUC / ZUC (18122007 / 19122007)

Obec Srch

ZAVERECNY UCET ZA ROK 2007

(v KE)

sestaveny ke dni 04.02.2008

identifikacni Cislo

00274283
nazev Obec Srch
ulice, &.p.
obec Srch
PSC, posta 533 52
[35] aje
telefon 466 415 700
fax
e-mail ucetni@obecsrch.cz
WWW stranky

jici ddaje organizace

Obsah zavéraed u
I. Pinéni rozpo&tu piijmi
1. Pinéni rozpodtu vydajl

1I1. Financovani (zapojeni vlastnich dspor a cizich zdroji)

IV. Stavy a obraty na bankovnich d&tech
V. Penézni fondy - informativné
V1. Majetek

VII. Vyti&tovani finanénich vztahi k rozpo&tim kraji, obci, DSO a vnitini pievody
VIII. Vyactovani finangnich vztahl ke statnimu rozpoétu, statnim fondim a Narodnimu fondu

IX. Zpréava o vysledku pfezkoumani hospodareni

X. Finanéni hospodafeni zfizenych pravnickych osob a hospodafeni s jejich majetkem

XI. Ostatni doplfiujici Gdaje

I. PLNENi ROZPOCTU PRIJMU

Text ‘Schvaleny rozpecet Rozpocel po Zmenach "SKufeenost
Dafiové pfijmy 9 635 300,00 11 988 804,00 11 409 902,10
Nedariové pfijmy 562 000,00 674 000,00 747 890,87
Kapitalové prijmy 5 100 000,00 5 318 000,00 5023 180,00
Pfijaté transfery 141 700,00 797 142,00 828 267,00
PFijmy celkem 15 439 000,00 18 777 946,00 18 009 239,97
Detaini vypis polozek die druhoveno Hident rozpoctove skiadby 'Schvaleny rozpocet Rozpocet po zmenach Skutecnost
111 Dafl z pfij.fyz.osob ze zév.Cinnosti a fun.poZ. 1700 000,00 1 750 000,00 1 750 120,56
1112 Dafi z pfijmu fyz.osob ze samost. vydél.ginnosti 700 000,00 1 590 000,00 1592 810,50
1113 Dait z prijmi fyzickych osob z kapital.vynos( 85 300,00 410 804,00 112 662,84



111 Dané z piijmi fyzickych osob 2 485 300,00 3 750 804,00 3 455 593,90
1121 Dari z pijm{ pravnickych osob 2 140 000,00 2 140 000,00 1931 345,06
1122 Daii z pfijmu pravnickych osob za obce 800 000,00 1 950 000,00 1 950 960,00
112 Dané z piijmu pravnickych osob 2 940 000,00 4 090 000,00 3 882 305,06
11 Dané z pﬁ’jmﬁ, zisku a kapitalovych vynosi 5 425 300,00 7 840 804,00 7 337 898,96
1211 Dari z pfidané hodnoty 3 254 000,00 3 242 000,00 3057 494,14
121 Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku 3 254 000,00 3 242 000,00 3057 494,14
22 Zvl.dané a popl. ze zboZi a sluzeb v tuzemsku
12 Dané ze zboZi a sluZzeb v tuzemsku 3 254 000,00 3 242 000,00 3057 494,14
1334 Odvody za odnéti pudy ze zem.pudniho fondu 1 000,00 1 000,00 80,00
1335 Poplatky za odnéti pozemk{ pinéni funkci lesa 20 264,00
1337 Poplatek za likvidaci komunainiho edpadu 460 000,00 460 000,00 451 373,00
133 Poplatky a odvody v oblasti Zivotnihe prostfedi 461 000,00 481 000,00 471 717,00
1341 Poplatek ze psl 30 000,00 30 000,00 30 360,00
1347 Poplatek za provozovany vyhemi hraci pfistroj 30 000,00 30 000,00 40 000,00
134 Mistni poplatky z vybranych &innosti a sluzeb 60 000,00 60 000,00 70 360,00
1351 Odvod vg’dEku z provozovani loterii 40 000,00 40 000,00 30 715,00
135 Ostatni odvody z vybranych &innosti a sluZeb 40 000,00 40 000,00 30 715,00
1361  Sprawni poplatky 95 000,00 95 000,00 88 350,00
136 Spravni poplatky 95 000,00 95 000,00 88 350,00
13 Dané a poplatky z vybranych €innosti a sluzeb 656 000,00 656 000,00 661 142,00
1511 Dari z nemovitosti 300 000,00 250 000,00 353 367,00
151 Dané z majetku 300 000,00 250 000,00 353 367,00
15 Majetkové dané 300 000,00 250 000,00 353 367,00
1 Dafiove prijmy (soucet za thidu 1) 9 635 300,00 11 968 804,00 11 409 902,10
2111 Pfijmy z poskytovani sluZeb a vyrobki 308 CTDD,OD 328 000,00 343 160,00
2119 Ostatni pfijmy z viastni Cinnosti 10 000,00 10 000,00 15 803,00
211 Prijmy z viastni &innosti 318 000,00 338 000,00 358 963,00
2131 Prijmy z pronajmu pozemku 73 000,00 73 000,00 73 891,00
2132 Prijmy z prondjmu ost.nemov. a jejich ¢asti 131 000,00 143 000,00 182 099,00
213 Pfijmy z prondjmu majetku 204 000,00 216 000,00 255 990,00
2141 Prijmy z Groku (Gast) 40 000,00 30 000,00 18 575,76
214 Pfijmy z Groki a realiz. finanéniho majetku 40 000,00 40 000,00 18 575,76
21 Prijmy z vi.tinn.a odvody preb.org.s pfij.vzt. 562 000,00 594 000,00 633 628,76
2322 Prijaté pojistné nahrady 50 000,00 47 005,00
2324 Pfijaté nekapitalové pfispéky a nahrady 30 000,00 67 357,11
232 Ostatni nedafiové prijmy 80 000,00 114 362,11
23 PFijmy z prod.nekap.maj.a ost.nedarniové prijmy 80 000,00 114 362,11
2 Nedariové pfijmy (soucet za tridu 2) 562 000,00 674 000,00 747 690,57
3111 Prijmy z prodeje pozemkl 5 100 000,00 5260 000,00 4 969 180,00
3114 PFijmy z prod.nehmot.dlouhedobého majetku 18 000,00 18 000,00
311 Prijmy z prod.dlouhodob.majetku (kromé drobn.) 5 100 000,00 5 278 000,00 4 987 180,00
3122 P-ﬁ].pﬁspévky na por.diouhodob.majetku 40 000,00 36 000,00
312 Ostatni kapitalové pfijmy 40 000,00 36 000,00
31 Piijmy z prod.dlouhod.maj.a ost.kap.pfijmu 5 100 000,00 5318 000,00 5023 180,00
3 Kapitalové pfijmy (sout.za tHidu 3) 5 100 000,00 5316 000,00 5 023 180,00
Viastni prijmy (tfida 1+2+3) 15 297 300,00 17 980 804,00 - 17 180 972,07
4112 Neinv.pifij.tra.ze SR v ramci souhm.dot.vztahu 100 700,00 100 m 100 m
411 Neinv.pfij.transf.od ver.rozp.Gstiedni urovné 100 700,00 100 700,00 100 735,00
4121 Neinvestiéni pfijaté transfery od obci 11 000,00 11 000,00
4122 Neinvesticni piijaté transfery od kraju 105 442,00 105 442,00
412 Neinvesticni pfijaté transf.od rozp.uz.drovné 11 000,00 116 442,00 105 442 00
4134 Prevody z rozpoctovych GEta 30 000,00 30 000,00 29 799,00
4139 Ostatni prevody z viastnich fond 42 291,00
413 Pfevody z vlastnich fondd 30 000,00 30 000,00 72 090,00
ry Neinvesti&ni prijaté transfery 141 700,00 247 142,00 278 267,00
4222 Investicni pfijaté transfery od kraji 550 000,00 550 000,00
422 Invest.pfij.tra.od vef.rozp.Gzemni drovné 550 000,00 650 000,00
2 Investicni prijaté transfery 550 000,00 550 000,00
4 PFijaté transfery (sou&et za tfidu 4) 141 7?)0,00 797 142,00 828 267,00
Prijmy celkem (tridy 1+2+3+4) 15 439 000,00 18777 945,00 18009 239,97
Il. PLNENi ROZPOCTU VYDAJU
Text Schvéleny rozpodet Rozpodet po zménach Skutednost



Bézné vydaje 9 336 500,00 11 701 901,00 11 377 785,51

Kapitalové vydaje 8 263 500,00 10 218 500,00 10 584 706,10
Vydaje celkem 17 600 000,00 21 920 401,00 21 962 491,61

Detailni vypis poloZek die druhového trideni rozpoctové skladby Schvéfeny rozpocet Rozpocet po zménach Skutecnost

5011 Platy zaméstnancil v pracovnim poméru 520 000,00 520 000,00 326 442,00
5019 Ostatni platy 2 000,00 2 000,00 4 820,00
501 Platy 522 000,00 522 000,00 331 262,00
5021 Ostatni osobni vydaje 196 400,00 244 400,00 164 014,00
5023 Odmény Glent zastupitelstev obci a krajl 730 000,00 730 000,00 719 081,00
502 Ostatni platby za provedenou praci 929 400,00 974 400,00 883 095,00
5031 Pov.poj.na soc.zab.a pfisp.na st.pol.zamé&stnan. 25-2_200,00 252 200,00 197 695,00
5032 Povinné pojistné na vefejné zdravotni pojisténi 87 500,00 87 500,00 66 443,00
5038 Povinné pojistné na Grazové pojisténi 3 000,00 3 000,00 1202,00
5039 Ost.pov.poj.placené zaméstnavatelem 670,00
503 Povinné pojistné placené zaméstnavatelem 342 700,00 342 700,00 265 010,00
50 Vydaje na platy,ost.piatby za prov.pr.a pojist. 1794 100,00 1839 100,00 1479 367,00
5134 Pradlo, odév a obuv 2 000,00 2 000,00

5136 Knihy, utebni pomiicky a tisk 44 600,00 44 600,00 62 995,70
5137 Drobny hmotny diouhodoby majetek 50 000,00 75 000,00 77 905,70
5139 Nakup materialu jinde nezafazeny 276 000,00 276 000,00 188 261,60
513 Nakup materialu 372 600,00 397 600,00 329 163,00
5141 Uroky viastni 12 858,79
514 Uroky a ostatni finangni vydaje 12 858,79
5151 Studena voda 21 000,00 21 000,00 18619,00
5153 Piyn 110 000,00 110 000,00 122 923,75
5154 Elektricka energie 249 500,00 249 500,00 260 568,80
5156 Pohonné hmoty a maziva 28 000,00 28 000,00 30 214,00
515 Nakup vody, paliv a energie 408 500,00 408 500,00 432 325,55
5161 Sluzby post 6 000,00 6 000,00 4084,50
5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 90 000,00 90 000,00 105 202,06
5163 Sluzby penéZnich tstava 92 300,00 92 300,00 68 254,50
5164 Najemné 5000,00 5 000,00

5166 Konzultacni, poradenské a pravni sluzby 10 000,00 10 000,00

5167 Sluzby Skoleni a vzd&lavani 22 000,00 22 000,00 7 691,00
5169 Nakup ostatnich sluZeb 971 200,00 1 486 642,00 1 460 432,58
516 Nakup sluzeb 1 196 500,00 1711 942,00 1 645 664,64
5171 Opravy a udrzovani 2914 500,00 3 704 500,00 3 623 788,50
5172 Programové vybaveni 30 000,00 30 000,00 22 849,00
5173 Cestovne (tuzemské i zahranicni) 43 300,00 43 300,00 40 484,00
5175 Pohosténi 30 000,00 30 000,00 11 485,00
517 Ostatni nakupy 3017 800,00 3807 800,00 3 698 606,50
5192 Poskyt.neinvestiéni pfisp.a nahrady (Sast) 10 DJEO,DD 10 000,00
5193 Viydaje na dopravni Gzemni obsluZnost 290 000,00 290 000,00 302 101,00
5194 Vécné dary 48 000,00 48 000,00 44 588,50
519 Vydaje souv.s neinv.nak.,pfisp.,nahr.a véc.dary 338 000,00 348 000,00 356 689,50
51 Neinvestiéni ndkupy a souvisejici vydaje 5 333 400,00 6 673 842,00 6475 307,98
5222 Neinv.transf.ob&anskym sdruZzenim 225 000,00 255 DTJO,DD 245 000,00
5229 Ost.neinv.transf.nezisk. a podob.organizacim 165 000,00 165 000,00 37 124,20
522 Neinv.transf.neziskovym a podebnym organizacim 390 000,00 420 000,00 28212420
52 Neinv.transfery podn.subj.a nezisk.organizacim 390 000,00 420 000,00 282 124,20
5321 Neinvesti-éni transfery ohcim 175 000,00 21 5-34,00 211 534,00
5329 Ost.neinv.transf.vel.rozpottiim tuzemni Grovné 11 000,00 11 000,00 10 690,00
532 Neinv.transfery vef.rozpo&tiim Gzemni Grovné 186 000,00 222 534,00 222 224 00
5331 Neinvestieni prispavky zfizenym PO ~ 599 000,00 544 470,00 544 469,67
5339 Neinvestiéni pfisp&vky ostatnim PO 4 000,00 4 000,00 4000,00
533 Neinv.transfery pfisp.a podobnym organizacim 603 000,00 548 470,00 548 469,67
5342 Prevody FKSP a soc.fondu obci a kraju 29 799,00
5345 Prevody viastnim rozpo&tovym G&tim 42 291,00
5349 Ostatni pfevody viastnim fondim 30 000,00 30 000,00

534 Prevody viastnim fonddm 30 000,00 30 000,00 72 090,00
5362 Platby dani a poplatkd statnimu rozpo&tu 951 000,00 1 917 455,00 2 207 078,00
5363  Uhrady sankci jinym rozpogtim 1 060,00
5366 Vydaje z fin.vyp.min.let mezi krajem a obcemi 39 000,00 39 000,00 38 164,66
5367 Vydaje z fin.vyp.min.let mezi obcemi 1 500,00 1 500,00
536 Ost.neinv.transfery jinym vefejnym rozpo&tiim 990 000,00 1 957 955,00 2 247 802,66




53 Neinv.transfery a nékteré dalsi platby rozp. 1 809 000,00 2 758 959,00 3090 586,33
5494 Neinv.transf.obyvat.nemajici charakter daru 30 000,00
5499 Ostatni neinv.transfery obyvatelstvu 10 000,00 10 000,00 20 400,00
549 Ostatni neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 10 000,00 10 000,00 50 400,00
54 Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 10 000,00 10 000,00 50 400,00
5 B&Zné vydaje (tfida 5) 9 336 500,00 11 701 901,00 11 377 785,51
6119 Ostatni nakup dlouhodobého nehmotného majetku 200 000,00
611 Pofizeni dioudodobého nehmotného majetku 200 000,00
5121 Budovy, haly a stavby 7 783 500,00 4 543 500,00 4671 247,10
6122 Stroje, pfistroje a zafizeni 280 000,00 350 000,00 345 259,00
612 Pofizeni diouhodobého hmotného majetku 8 063 500,00 4 893 500,00 5216 506,10
6130 Pozemky 5 000 000,00 5043 200,00
613 Pozemky 5 000 000,00 5043 200,00
61 Investicni nakupy a souvisejici vydaje 8 263 500,00 0 893 500,00 10 259 706,10
6313 Inv.tra.nefin.podnik.subjektim-pravnic.osobam 325 000,00 325 000,00
631 Investiéni transf.podnikatelskym subjektim 325 000,00 325 000,00
63 Investi&ni transfery 325 000,00 325 000,00
8 Kapitalové vydaje (souc.za tfidu 6) 8 263 500,00 10 218 500,00 10 584 706,10
Vydaje celkem (tfida 5+6) 17 600 000,00 21 920 401,00 21962 491,61
Saido pfijm a vydaiji (Pfijmy-Vydaje) 2 161 000,00~ 3 142 455,60- 3 583 251 64-
Nazev polozky Schvéleny rozpoctet Rozpocet po zménach Skutecnost
Kratkodobé financovani z tuzemska

Kratkodobé pfijaté pijéené prostiedky (+) 981 455,00 4 205 550,58

Uhrazené splatky kratkod.pfij.pdjé.prostt. (-) 2 450 751,50-

Zména stavu kratkod. prostf.na bank.aétech(+/-) 2 161 000,00 2 161 000,00 2 179 409,56
Opravné polozky k penéZnim operacim

Operace z penéZnich GEth organizace nemajici

charakter pfijmi a vydaji viad.sektoru (+/-) 19 043,00
FINANCOVANI (souet za tFidu 8) 2 161 000,00 3 142 455,00 3 953 251,64
IV. STAVY A OBRATY NA BANKOVNICH UCTECH
Nézev bankovniho Gétu Pocatedni stavk 1. 1. Obrat Konecny stav k 31.12. Zména stavu

bankovnich ucti

Zakladni b&Zny Gcet 2 157 699,57 2 157 699,57- 2 157 699,57
Vkladovy vydajovy udet X
Bé&2né Géty penéZnich fondd 31 155,74 21 709,99 9 445,75 21 709,99
B&2né Gty celkem 2 188 85531 2 179 409,56~ 944575 2 179 409,56
Bankovni Géty k limitam OS X X
Piijmovy ucet X
V. PENEZNIi FONDY - INFORMATIVNE
Text Schvaleny rozpocet Rozpocef po zménach Skutecnast
Pocatetni zistatek 31 155,74
Pfijmy celkem 29 994,01
Vydaje celkem 51 704,00
Obrat 21 709,99-
Konecny zistatek (rozdil rozpoGtu) 944575
Zména stavu 21709,99
Financovani - tiida 8
VI. MAJETEK
Nazev majetkového uctu Pocatecni stav k 1.1 Obrat Konecny stav
Dlouhodoby nehmotny majetek

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 104 448,20 22 849,00 127 297,20
Diouhodoby hmotny majetek odpisovany

Stavby 84 865 245,34 13 505 322,75 98 370 568,09

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1112 786,50 1 195 259,00 2 308 045,50

Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1044 612,40 74 124,00 1118 736,40
Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Pozemky 29 336 644,30 5 350 992,30 34 687 636,60




Nedokonéeny a pofizovany diouhodoby majetek

Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 3625 554,20 4 871 247,10 8 496 801,30
Diouhodoby finanéni majetek
Ostatni diouhodoby finanéni majetek 17 214 000,00 17 214 000,00

Vil. VYUCTOVANI FIN. VZTAHU K ROZPOETUM KRAJU, OBCIi, DSO A VNITRNi PREVODY

Poloka  Text Schvéleny rozpodet Rozpodet po zménach Skutecnost
4121 Neinvestiéni piijaté transfery od obci 11 000,00 11 000,00

4122 Neinvestini piijaté transfery od krajl 105 442,00 105 442,00
4134 Pfevody z rozpoctovych U6t 30 000,00 30 000,00 29 799,00
4139 Ostatni prevody z viastnich fondd 42 291,00
4222 Investicni pfijaté transfery od kraji 550 000,00 550 000,00
5321 Neinvestiéni transfery obcim 175 000,00 211 534,00 211 534,00
5329 Ostatni neinvestiéni transfery vefejnym rozpo&tiim Gzemni Grovné 11 000,00 11 000,00 10 690,00
5342 Pievody FKSP a social.fondu obci a krajl 29 799,00
5345 Pievody viastnim rozpo&tovym Gétlim 42 291,00
5349 Ostatni pfevody viastnim fondim 30 000,00 30 000,00

5366 Vydaje z finantniho vyporadani minulych let mezi krajem a obcemi 39 000,00 39 000,00 38 164,68
5367 Vydaje z financniho vyporadani minulych let mezi obcemi 1 500,00 1 500,00

VII. VYUCTOVANI FIN. VZTAHU KE ST. ROZPOCTU, ST. FONDUM A NARODNIMU FONDU

73 Polozka  text Rozpocet upr. (PFijmy) Rozpocet upr. (Vydaje)  Skutecnost (Prijmy) Skuteenost
(Vydaje)

IX. ZPRAVA O VYSLEDKU PREZKOUMANI HOSPODARENI

viz. pffioha €. 1

v

X. FINANCNi HOSPODARENI ZRIZENYCH PRAVNICKYCH OSOB A HOSPODARENI S JEJICH
MAJETKEM

viz. pifloha & 2

Xl. OSTATNi DOPLNUJICI UDAJE

i jednotky

1 Jana Svédikova
Podpisovy zaznam osoby
odpov&dné za spravnost Gdajl
wédné za ro St Ing. Jana Jirafiova

Podpisovy zaznam osoby
odpovédné za spravnost Gdaijl

Statutarni zastupce

Ing. Jana Jirdfiova

Podpisovy zaznam statutarniho
zastupce




Obec SRCH - IC 00274283
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g\', ZLaverecny ucet za rok 2008
Finan¢ni hospodafeni obce Srch je piné v souladu se zaméry rozpoctove politiky obce.

I. PLNENi ROZPOCTU PRiJMU

Text Schvdleny rozpodet Rozpocel po ; Skutednost
zménach

Dadové pfijmy 10 395 000,00 10 616 600,00 10 557 883,20

Nedafiové piijmy 677 000,00 987 100,00 944 234 11

Kapitalové pfijmy 25 309 000,00 30 774 000,00 30 701 520,00

Pfijaté transfery 118 000,00 7 334 664,00 7385311,00

Pfijmy celkem 36 500 000,00 48 712 384,00 49 588 948,31

I. PLNENi ROZPOCTU VYDAJU

Text Schvéleny rozpocef Rozpotef po Shutecnost
zméndch

BézZné vydaje 8915 000,00 11 086 478,00 9818 703,20

Kapitélové vydaje 27 585 000,00 35634 000,00 30 722 932,21

Vydaje celkem 36 500 000,00 46 720 478,00 40 542 635,41

Procento zadluzenosti obce je nulové, obec nema zadny Gvér.

S vys&Sim prijmy kapitalovymi rostou také kapitalové vydaje, které v roce Cinily
75,77 %. Z tohoto pohledu je patrné ekonomické vyuZiti pfijmovych zdroji do investic,
pfedevsim do technické infrastruktury obce a dale rozSifovani sluzeb pro oblany.

Rozdil ve financovani 9,046.312,90 K¢ pokryl splaceni kratkodobého Uvéru ve vysi

1 699.101,98 K& a prebytek hospodareni ve vysi 7,347.210,92 K& byl zafazen do
hospodareni obce na rok 2009.

V Srchu, 3. 3. 2009

//}

e i :
B Y.

- -

Ing. Jana Jirdfiova, starostka obce

Vyvéseno: 3. 3. 2009

Sejmuto: 19. 3. 2009
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Udaje o organizaci

identifikacni ¢islo 00274283
nazev Obec Srch
ulice, &.p. Pardubicka 100
obec Srch
PSC, posta 533 52
Kontaktni idaje
telefon 466 415 700
fax 466536455
e-mail ucetni@obecsrch.cz
WWW stranky www.obecsrch.cz

Obszh zavérecneho tctu
1. Pinéni rozpoétu pfijmi
II. Pinéni rozpodtu vydaji
1ll. Financovani (zapojen! vlastnich ispor a cizich zdroji)
IV. Majetek
V. Vyiétovani finanénich vztahl ke statnimu rozpoétu, statnim fondim a Narodnimu fondu
V1. Zprava o vysledku pfezkoumani hospodafen(

VyvéZeno: B.6.2010
Sejmuto:  23.6. 2010




| PLNENi ROZPOCTU PRIJU

Tex! Schvéleny rozpotet Rozpocel po zménéch Skutecnost
Dafiové pfijmy 11747 100,00 14 443 185,00 12 698 356,91
Nedariové pifjmy 709 000,00 968 715,00 1054 741,80
Kapitalové pfijmy 20 864 000,00 10 530 800,00 2009 810,00
Pfijaté transfery 6 705 900,00 7102 015,00 7170 369,10
Pfijmy celkem 40 000 000,00 33044 715,00 22933 217,81
Ii. PLNENi ROZPOCTU VYDAJU
Text Schvéleny rozpoce! Rozpofet po zméndch Skute¢nost
Bézneé vydaje 13 174 000,00 17 574 522,00 1580561549
Kapitalove vydaje 26 826 000,00 22 817 393,00 21421 148,84
Vydaje celkem 40 000 000,00 40 391 915,00 37 226 764,33
Saldo pfijmu a vydaju (PFjmy-Vydaje) 7 347 200,00- 14.29% 486,52-
Nézev polotky Schvdleny rozpocet Rozpotet po zméndch Skutecnost
Kritkodobé financovani z tuzemska

Zména stavu kratkod. prosti.na bank.uctech(+/-) 7 347 200,00 6 367 443,52
Dlouhodobé financovani z tuzemska

Dlouhodobé pfijaté pligené prostiedky (+) 7979 004,00
Opravné poloZky k penéZnim operacim

Operace z penénich GEth organizace nemajlci

charakter pifjmi a vydaji viad.sektoru (+/-) 52 861,00-
"FINANCOVANI (soucet za Hidu §) 7 347 200,00 14 293 486,52
IV. MAJETEK
Nazev majetkového vélu Polateénl stav k 1.1, Obrat Koneény stav
Diouhodoby nehmotny majetek

Drobny diouhodoby nehmotny majetek 127 297,20 127 297,20
Diouhodoby hmotny majetek odpisovany

Stavby 116 859 138,90 12 331 512,26 104 527 626,64

Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 2204 424,50 31676,00 2236 100,50

Drobny diouhadoby hrotny majetek 1216 118,70 405 860,00 1621979,70
Diouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Pozemky 31 215 685,50 415 080,39- 30 800 625,11
Nedokon&eny a pofizovany diouhodoby majetek

Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 125 288,00 125 288,00

NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 19636 321,20 18 223 356,84 37 859 678,04
Diouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 17 214 000,00 5973 000,00 23 187 000,00




Polozka fext Rozpoel upr. (Vydaje)  Skutetnost (Primy)  Skulecriost (Vydaje)
14004 4122 Neinvestiéni prijaté transfery od krajd X 381500 X
14004 5018 Ostainl platy 1148,00 x 1 148,00
14004 B137 Drobny hmotny diouhodoby majetek 1713,00 X 1713,00
14004  B167  Slusby Skoleni a vzdlavani 954,00 x 954,00
14004 3815,00 3815,00 3815,00
4008 4116 Osiainl neinv.prjaté transiery ze st, r0zpoctu X 75 837,00 X
14008 5137  Drobny hmoiny diouhodoby majetek 79 900,00 x 69 204,00
14008 6169 Nékup astatnich sludeb 0,00 X 10 633,00
14008 79 900,00 79 837,00 78 837,00
29784 4216 Ostatni invest.pﬁjaté transf.ze stainiho rozpotiu X 6 585 000,00 X
20784 6121 Budovy, haly a stavby 0.00 X 6 565 000,00
29784 0,00 6 585 000,00 6 585 000,00
98348 4111 Nelnvesticn priale ransf.z v5o00.pok.spravy SR X 33 000,00 X
98348 6021 Ostatni osobnl vidaje 17 898,00 X 17 686,00
98348 6139 Nakup maleridlujn, 816200 X 8162,00
98348 5171 Opravy & udriovéni 4998,00 X 4998,00
96348 5173 Cestovné {luzemské i zahrani&nl) 1 062,00 X 1 062,00
98348 6175  Pohodténi 1080,00 X 1080,00
98348 33 000,00 33 000,00 33 000,00

V1. ZPRAVA O VYSLEDKU PREZKOUMANI HOSPODARENI
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Priloha¢. 2: Ekonomicka data obce Srch od roku 1997 do &9

Ekonomickéa data obce Srch od roku 199d@o roku 2002 v tis. K&
1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. Daiové péjmy 4720 5 240 6 144 501P 4 568 53B4
Il. Nedarové 862 1429 798 81% 68P 592
prijmy
Il. Kapitalové 3179 7154 2311 943 7 94p 4 240
prijmy
IV. P¥ijaté dotace 197 751 1161 1326 1406 349
Prijmy celkem 8 958 14 573 10 418 8 104 14 605 165
I. Bézné vydaje 2379 2408 3141 350b 8 600 10 392
Il. Kapitalové 4 629 11 489 5 584 7829 8 268 4210
vydaje
Vydaje celkem 7 008 13 89§ 8725 11 332 16 869 02 6
Saldo pfijmia a 1950 676 1 693 -3231 -2 263 -4 087
vydaji
Pocet obyvatel 864 872 888 908 908 910
Ekonomicka data obce Srch od roku 20080 roku 2009 v tis. K&
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
I. Daiové pijmy 6 443 6 543 8541 11 410 11 410 10 558 12 98
Il. Nedarové 669 487 565] 632 748 844 1 0%5
pEijmy
. Kapitalové 951 12 930 15 45§ 26 362 5023 30 702 2010
pEjmy
IV. PFijaté dotace 2197 2572 62( 365 756 7 385 7170
P¥ijmy celkem 10 291 22 531 25184 38 769 17 937 895 22933
I. Bézné vydaje 7712 8 862 6 643 11822 11 306 9820 15 806
Il. Kapitalové 2771 13 165 17981 24 685 10 585 30 723 21421
vydaje
Vydaje celkem 10 484 22 027 24624 36 507 21 891 548 37 227
Saldo gijmi a -192 505 560 2 262 -3 954 9 046 -14 294
vydaji
Potet obyvatel 985 1015 1069 1124 1165 1269 1320

Zdroj: vlastni — z&recné Wty za fFislusné roky obce Srch
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Ptilohad. 3: Schéma dotaiho modelu PPP projakt

Struktura Investiéni faze Objem financovénije Provozni faze
financovani omezen do max. miry
= podpory z fondl EU,
soudrznosti €ini 85%
o — Financovani pomémeé st Neprobih4 €empéni dotaci z fondu EU,

stat se bude podilet na spolufinancovani
ve formé poplatkii za dostupnost, véetné
splaceni poplatku soukromému subjektu
zajeho investici vinvestiénifazi

Zadatel/ Verejny M Soukrome o
plijemce Selil|  Vefejny subjek, kiery je viastnikem objektu AR >V Provozule objekt

investice i v provozni fazi

ostatnich vydajii zpiisobilych vidaji

Casovaosa " a

L] L

PPP Projekt typu Design, Build, Finance, Operate

Finanéni
schéma Financovani zpiisobilych vwdajii z

€
vefejnych zdrojii (rozpocet EU, statni dostupnostza spravu a provoz
rozpodet, rozpotet regiondlnirady)a
dofinancovani ostatnich vydaji do I I I B B 5 E E _—
celkového souétu 100% soukromym
r1 r2 3 r4 (6] 6 7 8

Verejny subjekt plati poplatky za

subjektem (Soukromé SPV).
Zpusobilé vydaje hrazené F o Investiéni vydaje hrazené
béhem investiéni faze D EioyoRiivjdage v provozni fazi

Zdroj: <http://www.pppcentrum.cz/res/data/005/000@@f>. [cit. 22.3.2011]
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