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Financ¢ni analyza
Kooperativa vyrobné obchodni druzstvo

Uhlirské Janovice

Abstrakt

Predmétem diplomové prace je zhodnoceni finanéniho zdravi ve vyrobné
obchodnim druzstvu Kooperativa. Teoreticka ¢ast prace popisuje charakteristické znaky
druzstva. V praci jsou definovany zakladni pojmy souvisejici s problematikou finan¢ni
analyzy a metodami finan¢ni analyzy druzstva. V praktické ¢asti je popsano druzstvo a
aplikovany metody finan¢ni analyzy. Poté je zhodnocena soucasnd finanéni situace

druZstva i jeho vyvoj. V zavéru jsou formulovany doporucujici opatieni.

Kli¢ova slova: Druzstvo, vyrobni druzstvo, vyroba, obchod, financovani, finan¢ni analyza,
controlling, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, rentabilita, likvidita, zadluZenost, naklady, fizeni

nakladu.



FINANCIAL ANALYSIS
Kooperativa co-operative business society

Uhlirské Janovice

Abstract

Subject of the dissertation is vaporization financial health Kooperativa co-operative
business society. Theoretical part of the thesis describing the characteristics of the society,
below are defined basic concepts related to problematics financial analysis and method of
financial analysis. Then it is assessing current financial situation of the society and its

development. In the end they are formulated recommending measure.

Keywords: society, co-operative society, production, business, financing, financial
analysis, controlling, balance sheet, profit and loss statement, profitability, liquidity,
indebtedness, cost, cost management.
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Seznam pouzitych zkratek

BU — bankovni tcet
CZ-NACE - klasifikace ekonomickych ¢innosti

¢. — ¢islo

(@5

PK — ¢isty pracovni kapital

CPM — &isty penézni majetek

CPP — &isté pohotové prostiedky

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
EBIT — zisk pted zdanénim

EAT — Cisty zisk

FA — finan¢ni analyza

FO — fyzicka osoba

OA — ob¢Zzna aktiva

OKEC — odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti
OM - obé&zny majetek

PO — pravnicka osoba

ROA — rentabilita aktiv

ROCE - rentabilita uplného kapitalu
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — rentabilita investovaného kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

THP — technicko-hospodaisky pracovnik
VH — vysledek hospodateni

V. 0. d. — vyrobn¢ obchodni druzstvo
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1 Uvod

Finan¢ni analyza (dale jen FA) je nastroj, ktery se pouziva k ohodnoceni minulé i
soucasné situace podniku. S vyvojem ekonomiky se ménila FA do dnesni podoby. Do
konce 80 let minulého stoleni nebylo FA vénovéano dostatek pozornosti. V Ceské republice
byla centralné planovana ekonomika, ale s piechodem na trzni ekonomiku se situace
zménila. Diive nebylo pro vedeni druzstva podstatné co vyrabét, za jakou cenu a na jakych
trzich své vyrobky prodavat. Vse bylo pfedem ur¢eno stanovenym planem.

Dnesni situace pro fizeni druzstva je zcela jina. EKonomické prostiedi, ve kterém
druzstvo pusobi je neustale v pohybu. Druzstvo finanéni analyzu vyuziva pro zkvalitnéni
finanéniho fizeni a rozhodovani. Druzstvo samo vstupuje na trh a snazi se v konkuren¢nim
prostiedi ziskat nové zakazniky a udrzet se na prednich pozicich trhu.
ohroZzeni a hledani cesty k opatienim a pfilezitostem. Klasifikovat minulé i soudasné
hospodafeni podniku. Finanéni ucetnictvi poskytuje jednotliva data a prostifednictvim
téchto dat se posuzuje finan¢ni situace. Dal§im ukolem je nabidnout informace o finan¢nim
zdravi druzstva. Data jsou poskytovana z vykazu jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash
flow (piehled o penéznich tocich). Vystupy z tGcetnictvi neposkytuji uceleny obraz o
hospodaieni druzstva, jeho stabilité, finan¢ni situaci nebo rizicich. FA pomoci rtiznych
metod napomaha vyhodnotit ziskané udaje a zvysuje tak jejich vypovidaci schopnost.
V dne$ni dobé¢ jiz finanéni analyzu vypracovava témér kazdy prosperujici podnik. Ziskané
informace jsou dulezité pro odbératele, dodavatele, banky, konkurenci nebo investory. Na
zékladg téchto informaci se rozhoduji, do jakého podniku vlozit sviyj kapital.

Finan¢ni analyzou je mozné rozpoznat nebezpeéni v piipadé spatné se vyvijejicich
dat. Umoznuje navrhovat kroky, které vedou k odstranéni nebo snizeni dopadu na finan¢ni
zdravi druzstva. Predvida a snizuje rizika pravdépodobnych nepiiznivych udalosti.
V druzstvu je dilezité provést kvalifikované a komplexni ekonomické posouzeni.
Spravnym nastavenim vystupll finan¢ni analyzy, se zabrani zkreslujicim vysledkim.
Analyza je nastroj, ktery vede k odhaleni stavu hospodafeni druzstva, ale neslouzi
k odstranéni zjisténych slabych stranek. Podle predikce dalsiho vyvoje si vlastnici a
manazeii oveii nedostatky nebo prilezitosti. Vedeni druzstva se snazi odstranit nasledky

nedostatkt, nebo vyuzit ptilezitosti ke zlepseni vysledku ¢i udrzeni pozitivniho trendu.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je zpracovat komplexni posouzeni trovné soucasné finan¢ni
situace druzstva Kooperativa v. 0. d. Uhlifské Janovice. Pfinést vedeni druzstva piehledny
obraz o aktualnim stavu druzstva. Ohodnotit vyvoj finanéni Situace za obdobi osmi let, tj.
v letech 2011-2018. Navrhnout piipadna doporuceni ke zlepsSeni soucasné finan¢ni situace
a formulovat vhodna opatfeni podporujici silné stranky druzstva. Ziskané informace by
méli prispét ke zdokonaleni finanéniho fizeni, ptipravit podklady ke zlepseni ekonomické

situace druzstva a zkvalitnéni rozhodovani o budoucich investicich.

Dalsim cilem prace bylo zhodnoceni finan¢ni a majetkové struktury druzstva, miry
zadluzenosti a posouzeni urovné vyuziti aktiv podniku. Vypracovat analyzu druzstva a

navrhnout doporuéeni ke zlep$eni soucasné finanéni situace.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace popisuje
teorie finan¢ni analyzy. Na ni navazuje prakticka cast, ktera popisuje druzstvo.

Teoreticka ¢ast popisuje zakladni pojmy, zdroje dat a vybrané metody finanéni
analyzy. Prezentuje cile finanéni analyzy, pro koho je analyza urcena a odkud jsou data
Cerpana. Dale jsou zde popsany zakladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

- Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

- Analyza pomérovych ukazatelt — rentability, likvidity, aktivity,
zadluZenosti

- Metody predikce finanéni tisné¢ — Altmantv Z-score model, Index

INO1, Kralickiv rychly test, Soustava bilan¢ni analyzy podle Rudolfa Douchy.

Prakticka ¢ast popisuje druzstvo a nasledné zobrazuje aplikované vybrané metody
na druzstvo Kooperativa v. 0. d. Uhlifské Janovice. Finanéni analyza je uskute¢néna
nejprve prostiednictvim absolutnich, pomérovych ukazatel a nasledné pomoci
komplexnich ukazatelt.

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu.
Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatell. Pro tuto analyzu

je nutnost tvorby dostatecné dlouhych ¢asovych fad. Vertikalni analyza se zabyva
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strukturou absolutnich ukazateli. Jde o hodnoceni jednotlivych polozek tcetnich vykaza
k celkové sumé aktiv nebo pasiv.

Do kategorie pomérovych ukazatelti patii ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluZenosti. Ukazatele rentability hodnoti zisk s jinymi veli¢inami. Rentabilita ukazuje
schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitalu.
Cim vy33i hodnoty ukazatel rentability dosahuje, tim Iépe se svym majetkem a kapitalem

druzstvo hospodari.

Tabulkal Vypoéty ukazateli rentability

Nazev Zpusob vypoctu v %
Rentabilita aktiv — ROA (EBIT/aktiva) *100
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Cisty zisk/vlastni kapital) *100
Rentabilita trzeb — ROS (EAT/trzby) *100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro

neekonomy. 3aktualizované vydani. 2017, s. 177.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Bézna
likvidita ukazuje, kolikrat jsou obéZzna aktiva vys$si nez kratkodobé zavazky. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 1,8 — 2,5 bodu. Nizka hodnota ukazatele mutize
byt zdrojem problému z nedostatku finan¢nich prostiedkt, nebo zasob. Vyssi hodnota
ukazatele likvidity predpoklada zachovani platebni schopnosti podniku. U pohotové
likvidity plati, ze od ob&znych aktiv se odecte nejmén¢ likvidni ¢ast — zasoby. Pomér by
mél byt 1:1. Potom by byl podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by byl
Nucen prodat své zadsoby. Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Jedna
se 0 nejlikvidnéjsi slozky z rozvahy. Piedstavuji sumu penéz na bézném ucétu a v pokladné.
Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji vrozmezi 0,2 — 0,5. Likvidita je
dilezita pro finan¢ni rovnovahu, aby byl podnik schopen dostat svych zavazku. Prili§ velké
vazani financnich prostfedkd v aktivech neni pfiznivé. Je dilezité hledat vyvaznou

likviditu, ktera zabezpeci jak zhodnoceni prostiedki, tak schopnost dostat svych zavazka.
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Tabulka2  Vypoéty ukazatela likvidity

Nazev Zpusob vypoctu | Hodnota ukazatele

BéZzna likvidita — likvidita

II1. stupné oA

1,8 —2,5 bodu

Ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva

(OA) vyssi ne? kratkodobé zavazky, | Kratkodobé zdvazky

Pohotova likvidita — OA — 7isob
likvidita IL stupné 280Dy
Odeéteme od OA nejméné likvidni 1 - 1,5 bodu
¢ast, nebot’ je nejhiife premeénitelnd | kratkodobé zavazky
na penize.

Okamzita likvidita —
likvidita I. stupné, ukazatel |Finan¢ni majetek
hotovostni likvidity 0.2 — 0.5 bodu

Finan¢nim majetkem jsou penize na
BU, v pokladnéch, ale i kratkodobé | kratkodobé zavazky
obchodovatelné CP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro
neekonomy. 3aktualizované vydani. 2017, s. 178-179.

Ukazatele aktivity zachycuji schopnost vyuzit jednotlivé majetkové ¢asti, zda jde o
piebytecné kapacity, nebo nedostatek produktivnich aktiv. Jedna se o zachyceni doby
obratu, nebo vyjadieni poétu obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv. Cim vétsi je
pocet obratovosti, tim krat$i dobu je majetek vazan a obvykle se zvySuje i zisk. Obrat aktiv
je vyjadren jako pomér trzby aktiva. Minimalni doporuéena hodnota je 1. Z nizké hodnoty
ukazatele vyplyva neumérna majetkova vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.
Obrat zasob popisuje rychlost obratu zasob. Kolikrat se zasoba pfeméni v ostatni formy
obézného majetku, az po prodej hotovych vyrobki a opétovny nakup zasob. Je vyjadien
pomérem trzeb K zasobam. Doba obratu zasob uvadi pocet dnl, kdy jsou zasoby
v podniku vazany az do faze jejich spotieby, prodeje. Doba splatnosti pohledavek
vyjadifuje pocet dnti, kdy musi podnik ¢ekat, nez dostane zaplaceno. Doba splatnosti
kratkodobych zavazki vyjadiuje pocet dni, po které podnik od svych dodavatelti vyuziva

bezplatny obchodni uvér.

15



Tabulka 3  Vypoéty ukazatele aktivity

Nazev Zpusob vypoctu Poznamka
. Hodnota by se méla pohybovat
Obrat aktiv trzby - )
aktiva minimalné na trovni 1.
Kolikrat se zasoba pfeméni v Ostatni
Obrat zasob trzby formy OM, az po podej hotovych
zasoby e ,
vyrobku a opétovny nakup zasob.
Udava pocet dnd, kdy jsou zasoby
Doba obratu zasob zasoby ve firmé vazany az do faze jejich
trzby / 365 5 )
spotteby, prodeje.
Doba splatnosti Pohledavky Pocet dni, kdy musi firma ¢ekat,
pohledavek trzby / 365 nez dostane zaplaceno.
) Pocet dnu, po které firma od svych
Doba splatnosti Krétkodobé zavazk
atkodobe zavazky dodavatelt vyuziva bezplatny
kratkodobych zavazkt trzby / 365

obchodni uveér.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro

neekonomy. 3aktualizované vydani. 2017, s. 180-181.

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, ze podnik vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje.

Cim vy$§i zadluzenost podnik ma, tim vys$si riziko na sebe bere. Ukazatel celkové

zadluzenosti popisuje, jaka c¢ast aktiv je financovana cizimi zdroji. U nizké hodnoty

ukazatele nehrozi riziko, ze nebude pohledavka splacena. Ukazatel Girokové kryti popisuje,

kolikrat zisk pievySuje troky. Tento ukazatel je dulezity pro investory, informuje o

bezpecénosti investice.
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Tabulka4 Vypoéty ukazatele zadluZenosti
Nazev Zpusob vypoctu Poznamka

Celkovéa zadluzenost celkem dluhy Doporucena hodnota 30-60 %
celkova aktiva

Vyznamny ukazatel pro banku

Mira zadluZenosti celkem dluhy _ ‘
vlastni kapital pii nové zadosti o Gver.
Informuje kolikrat je firma
EBIT schopna kryt troky z ciziho
Urokové kryti nakladové aroky kapitalu poté, co jsou

uhrazeny vsechny naklady

souvisejici s ¢innosti firmy.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financéni fizeni pro
neekonomy. 3aktualizované vydani. 2017, s. 183.

Bankrotni modely sd€luji, zda je v dohledné¢ dob& podnik ohrozen bankrotem.
Altmantv model vypovida o finanéni situaci firmy. Pokud je hodnota Z-skére vyssi jak
Index IN99 predikuje budouci prosperitu ¢i upadek druZstva.

Vypocet Z-skore:

Pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu:
Z-skore = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4+ 0,998 x Xs

X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 = nerozdélné zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva
Hodnota indexu IN99 by méla byt vyssi jak 1,42. Od této hodnoty se tvoii kladna

hodnota ekonomického zisku.
Rovnice vypoctu: IN99 =-0,017 * X1 + 4,573 * X2 + 0,481 * X3 + 0,015 * X4
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U indexu INO1 se hodnota indexu pohybuje v rozmezi 0,75-1,77. Pfi vyssi hodnoté
druzstvo tvoii hodnotu pro vlastnika, naopak pod 0,75 spé&je podnik k bankrotu.
Rovnice vypoctu: INO1 = 0,13 * X1 + 0,04 * X2 + 3,92 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Bonitni modely rozpoznavaji finan¢ni zdravi podniku. Kralickiv rychly test se
hodnoti ve tfech krocich. Finan¢ni stabilita (R1,R2), vynosnost (R3,R4) a celkova situace.
Vysledné hodnoty by se mély pohybovat nad Grovni 3. Znaci to bonitni podnik. Hodnoty

pod 1 znaci finan¢ni potize v hospodaieni podniku.

Tabulka5 Vypoéty Kralickiiv rychly test

R1= vlastni kapital
aktiva celkem
RO = cizi zdroje -penize -ucty u bank
provozni cash flow
EBIT
R3= aktiva celkem
R4= provozni cash flow
vykony

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 5 aktualizované vydani. 2015,
s. 86.
Tabulka 6  Hodnotici kritéria

Hodnotic 0 bod 1 bod 2 body 3 body 4 body
znamka
RL  |<0 0-10% 10-20 % 20-30 % > 30 %
R2  |<3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3  |<0 0-8% 8-12% 12-15 % > 15 %
R4 <o 0-5% 5-8% 8-10% >10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v

praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.86.

Soustava bilan¢ni analyzy podle Rudolfa Douchy ovétuje fungovani podniku.
Bilan¢ni analyza se vypracovava ve tiech trovnich. Bilan¢ni analyza 1, Il, I1l. Hodnoty
Bilan¢ni analyzy se povazuji za dobré, pokud dosahuji vice jak 1, pod 0,5 jsou vysledky

podniku povaZovany za Spatné.
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Tabulka 7 Vypoéty bilanéni analyzy .

vlastni kapital
stala aktiva
finan¢ni majetk + pohledavky
2,17 * kratkodobé dluhy

ukazatel stability S =

ukazatele likvidity L =

. trzby
ukazatele aktiviy A =
y 2 * vlastni kapitél
*
ukazatele rentability R = 8 ,EAT. -
vlastni kapital

2*S + 4*L + 1*A + 5*R
12

celkova ukazatel C =

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.82.

Tabulka 8 Vypoéty Bilan¢ni analyzy I1.

ukazatel stability S 1 = viastni kapitd]
stala aktiva
- vlastni kapital
k I I 2= : *2
ukazatel stability S AKiiva celkern
ukazatel stability S 3 = Vla.Stfn kap.ltal
cizi zdroje
- celkova aktiva
ukazatel stability S 4 =
y kratkodobé dluhy * 5
ukazatel stability S5 = Ceufova aktiva
zasoby *15
* *
celkova ukazatel S = 2751+ 52+ 873 + 54+ 2755
oo 2x finan¢ni majetek
ukazatele likvidity L1 =
y krétkodobé dluhy
oo finan¢ni majetk + pohledavky
ukazatele likvidity L2 = 12,17
y kratkodobé dluhy
- ob¢zna aktiva
ukazatele likvidity L3 = 12,5
Y kratkodobé dluhy
ukazatele likvidity L4 = 0béznd aktiva %333
pasiva celkem
* *
celkova ukazatel L = S*L1+8 Z:_62 tL3+l4
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trzby celkem /2
pasiva celkem
trzby celkem /4
vlastni kapital
pridand hodnota *4
trzby celkem

ukazatele aktivity Al =

ukazatele aktivity A2 =

ukazatele aktivity A3 =

celkova ukazatel A = Al +A32 tA3
- 10 * EAT
k le rentability R1 =
ukazatele rentability pridana hodnota
*
ukazatele rentability R2 = 8 ,EAT. -
vlastni kapital
*
ukazatele rentability R3 = 2.0 EAT
pasiva celkem
*
ukazatele rentability R4 = 40 VEAT
trzby

1,33 * provozni VH
provozni VH + financni VH
3*R1+7*R2+4*R3+2* R4+ R5
17

ukazatele rentability R5 =

celkova ukazatel R =

2*S+4*L+1*A+5*R

Ikova ukazatel C
celkova ukazate 12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v

praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s. 83-85.

Z vysledki finan¢ni analyzy bude posouzeno aktualni finan¢ni zdravi druZzstva.
Dale bude vyhodnocen dosavadni vyvoj a finan¢ni stabilita druzstva. Budou navrZena
feSeni ¢i doporuceni pro posileni silnych stranek druzstva. Zdroje dat pochazeji

z vyro¢nich zprav druzstva Kooperativa v. 0. d. Uhliiské Janovice.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Definice a charakteristika druzstva

,Druzstvo je spolecenstvi neuzavienéhO poctu 0Sob, které je zalozeno za ucelem
vzdjemné podpory svych clenii nebo tretim osobam, pripadné za ucelem podnikani*.

Druzstvo mad Nejméné 3 ¢leny a ndzev firmy obsahuje oznaceni ,, druzstvo . *

Druzstva jsou jeden typ podnikatelskych subjektd, maji jasné vymezena zakladni
prava stanovena na zakladé zdkona 0 obchodnich korporacich (Zakon &. 90/2012 Sb.).2
Setkavame se i s mezinarodnimi principy dle Mezinarodniho druzstevniho svazu, které

souviseji s tradi¢nimi druzstevnimi principy a hodnotami.

3.1.1 Zakladni charakteristika druZstva

Od roku 2014 doslo k pravni upravé druzstva, nabyti u€innosti zdkona ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich korporacich.

Tabulka 9  Zakladni charakteristika druZstva
Zakladni charakteristika druZstva

Do roku 2014 Od roku 2014
Nejnizsi pocet zakladateli 5 FO nebo 2 PO 3 ¢lenové, neni uvedeno zda PO nebo FO
Nejvyssi pocet ¢leni Neomezeny Neomezeny
Neni stanoveno, zakladni ¢lensky vklad a dalsi
Minimalni vySe zakladniho kapitilu 50 000 K¢ |€lensky vklad, mize byt pro kazdého ¢lena jinak
vysoky.
Nejniz§i mozny vklad Neni uréen, soucet musi byt alesponi 50 000 K¢ [Minimalng 1 K¢
Nejvyssi mozny vklad Neomezeny Neomezeny
Pievod prav a povinnosti Pievod ¢Elenskych prav a povinnosti Pievod druzstevniho podilu
Doba splaceni vkladu Dle stanov Dle stanov
Potet hlasi ke vkladu Kazd§ len 1 hlas Podle stanov a vyse podili jen podle §650 odst. 2

je uvedeno, kdy ma kazdy ¢len 1 hlas
Je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je
zalozeno za Gcelem vzajemné podpory svych

Je zalozeno za ucelem vzjemné podpory svym

Predmét ¢innosti ¢lentim nebo tretich osob, poptipadé za tcelem |~ . " . L
o, ¢lenti nebo tretich osob, piipadné za ucelem
podnikani o
podnikani.
, . . Clenska schiize, predstavenostvo, kontrolni Clenska schiize, predstavenostvo, kontrolni
Organy spole¢nosti S, . e .
komise, jiné organy zfizené stanovami komise, jiné organy zfizené stanovami
Zakladatelsky dokument Ustavujici schiize druzstva Ustavujici schiize druzstva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 90/2012 o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, Zakony
2019/11 ¢ast A.

17Z:akon o obchodnich korporacich (Zékon €. 90/2012 Sh.) [online]. [cit. 2018-09-09]. Dostupné z www:
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h6d1.aspx, hlava VI, §552
odstavec 1)

2 Zakon 0 obchodnich korporacich (Zakon &. 90/2012 Sb.) [online]. [cit. 2018-09-09]. Dostupné z www:
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h6dl.aspx.
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Déleni druzstva dle pfedmétu podnikdni:

- obchodni;

- Vvyrobni;
- Spotiebni;

- poskytujici sluzby.?

Druzstevni hodnoty

Druzstva vznikaji na demokratickych hodnotach. Jedna se o svépomoc,
spravedlivost, solidaritu a rovnost. Clenové druZstev se fidi moralnimi principy, jako je
¢estnost, spoluodpovédnost za déni ve spolecnosti, otevienost a péce o druhé.

Své cile stanovuje druzstvo vsouladu s demokratickymi hodnotami. ,, Tyto
mezinarodni druzstevni principy navazuji na tradicni druzstevni principy a hodnoty,
uzndavané mezinarodnim druzstevnim hnutim od zacatku jeho existence, tj. déle nez 100 let.
Tyto druzstevni principy a hodnoty byly schvdleny na sjezdu Mezindrodniho druzstevniho

svazu, ktery se konal v zari 1995 v Manchesteru. “ 4

Princip dobrovolného a otevireného ¢lenstvi
Princip demokratického rozhodovani
Princip ekonomické participace ¢lent
Princip samostatnosti a nezavislosti.
Princip vychovy, §koleni a informaci

Princip kooperace druZzstva

N o bk~ w DR

Princip spole¢enského prospéchu®

3 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2010. Beckovy ekonomické u¢ebnice. ISBN 9788074003363.

4 Mezinarodni druzstevni principy. [online]. [cit. 2018-09-14]. Dostupné z WWW:
http://www.konzumuo.cz/pro-cleny/mezinarodni-druzstevni-principy/.
% Mezinarodni druzstevni principy. [online]. [cit. 2018-09-14]. Dostupné z WWW:
http://www.konzumuo.cz/pro-cleny/mezinarodni-druzstevni-principy/
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1. Princip dobrovolného a otevireného ¢lenstvi

Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, kterd jsou oteviena pro vSechny osoby.
Muzeme vyuzivat jejich sluzeb i ¢lenské povinnosti bez diskriminace pohlavi, rasové,

spolecenské, politické a nabozenské diskriminace.
2. Princip demokratického rozhodovani

Druzstva spravuji cClenové, kteti se aktivné podileji na planovani, fizeni
a kontrolovani. Zaméstnanci, ktefi pracuji ve volenych funkcich, se zodpovidaji pfimo
Clenské zakladné. Druzstva se tidi demokratickymi principy, vSichni ¢lenové maji stejné

hlasovaci pravo (jeden ¢len, jeden hlas).
3. Princip ekonomické participace ¢lent

Na majetku druzstva se podileji druzstevnici a Kontroluji jeho vyuziti. Cast majetku
je v nedélitelném vlastnictvi druzstva. Jsou vyplaceny podily ze zisku podle vyse majetku,
ktery byl vlozen do druzstva. O zisku rozhoduji ¢lenové druzstva napi. na vlastni rozvoj

druzstva, vytvoteni rezerv.
4. Princip samostatnosti a nezavislosti

Druzstva jsou samostatnymi a nezavislymi organizacemi spravovanymi svymi
Cleny. To je zakladni podminka pii jednani druzstva o spolupraci s jinymi organizacemi

a institucemi, v¢etné vlady, nebo pii ziskavani finanénich prosttedkd z vnéjsich zdroja.
5. Princip vychovy, $koleni a informace

Druzstva zajistuji vzdélavani pro cleny, volené funkcionafe, fidici pracovniky
a zaméstnance tak, aby mohli efektivné prispivat kK rozvoji druzstva. Informuji Sirokou

vetejnost, piedevsim mladez a vyznamné osobnosti, 0 profilu a pfednostech druzstevnictvi.
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6. Princip kooperace druZstva

Svym c¢leniim se Shazi druzstvo co nejlépe slouzit. Druzstva se snazi piispivat
K rozvijeni druzstevniho hnuti. Navazuji spolupraci i s dal§imi druzstevnimi organizacemi

jak na mistni, narodni, ale i mezinarodni arovni.
7. Princip spolecenského prospéchu.

Druzstva pracuji ve prospéch rozvoje svého spoleCenstvi v ramci politik schvalenych

svymi Cleny.

Stanovy druzstva

- Obchodni jméno a sidlo druzstva.

- Predmét podnikani.

- Vznik a zanik ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lend k druzstvu, a i druzstva k ¢lentm.

- Vyse zakladniho ¢lenského vklad, zpasob splaceni a vypotadani ¢lenskych podila
pfti zaniku druzstva.

- Organy druzstva, pocet ¢lend, délka funkéniho obdobi, zptsob ustavovani, zptsob
jejich svolavani a jednani.

- Zpusob pouziti zisku a uhrady ztraty.

- Tvorba a pouziti nedélitelného fondu.®

Organy druZstva

Clenska schiize

Tento nejvyssi organ druzstva ma za kol zmény stanov a voli i odvolava cleny
predstavenstva a  kontrolni komise. Dale schvaluje fadnou, mimofadnou
nebo konsolidovanou téetni zavérku. Rozhoduje o rozdéleni zisku nebo uhradé ztraty
a 0 pouziti rezervniho fondu. Clenska schiize dale rozhoduje o dalsich otazkach, které
zakon nebo stanovy svétuji do jeji pasobnosti. Schopnost se usnaset ma clenska schiize

Vv pfipadé pritomnosti vétsiny svych ¢lenil. Pravo hlasovat maji ¢lenové druZstva.

8 RIMALOVA, Olga a Josef HOLEJSOVSKY. Druzstva. 2., dopl. a pieprac. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004.
Pravo a hospodafstvi (C.H. Beck), s. 494. ISBN 80-7179-812-6
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Predstavenstvo
Piedstavenstvo je statutarnim organem druzstva. Prislusi mu obchodni vedeni

druzstva. Clenska schiize svolava predstavenstvo.

Kontrolni komise

Je kontrolnim organem, kontroluje veskerou ¢innost druzstva, projednava stiznosti
Clent a mize zadat jakékoliv informace a doklady o hospodafeni druzstva. Kontrolni
komise je nezavisla na ostatnich organech druzstva. Svolava ji také Clenska schiize,

nejméné jednou za tfi mésice.

Jiné organy zfizené stanovami
V malém druzstvu, které ma méné nez 50 ¢lend, je mozné neziizovat
predstavenstvo. Stac¢i predseda druzstva se stava statutdrnim organem. V tomto piipadé za

kontrolni komisi vykonava jeji ptisobnost ¢lenska schiize. ’

3.1.2 Ugetnictvi druzstva

wevr

V zékoné €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist je stanovena
povinnost druzstva vést ucetnictvi, a to ode dne svého vzniku do dne svého zaniku.
Druzstvo musi vést ucetnictvi v plném rozsahu. Vést Gcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu
mize Géetni jednotka dle § 9 odst. 4 pism. j, k, zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

tj. bytové druzstvo, socialni druzstvo. 8

Druzstvo ma povinnost vyhotovit za kazdé ucetni obdobi fadnou Gcetni zavérku.
Utetni zavérka je nedilny celek, ktery tvoii tfi zakladni dokumenty: rozvaha, vykaz zisku

a ztrat a piiloha, kterd vysvétluje i dopliuje informace.® Jsou-li dvé ze tii hodnot

7 Zéakon o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.) [online]. [cit. 2018-28-10]. Dostupné z Www:
https://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h6dl.aspx, hlava VI, §629-726.
8 Zakon o ugetnictvi (Zakon &. 563/1991 Sh.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563, §4, 9.

% Zéakon o ugetnictvi (Zékon €. 563/1991 Sh.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563, §18
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piekroceny nebo splnény za ucetni obdobi, kterého se icetni zavérka tyka a ucetni obdobi

bezprostiedné piedchazejici, musi druzstvo nechat ovéfit icetni zavérku auditorem.*®

Kritéria
- aktiva celkem 40 000 000 K¢
- ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢

- pramérny pocet zaméstnanci v prub&hu ucetniho obdobi vice nez 50

Ovéieni ucetni zavérky muze provadét pouze auditor, respektive auditorska
spolecnosti, ktera je uvedena v seznamu auditorti nebo auditorskych spole¢nosti u Komory

auditort CR.11

V zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi je pro druzstvo, které ma povinnost nechat
overit ucetni zavérku auditorem, téz stanovena povinnost vyhotovit vyro¢ni zpravu.
Druzstvo ma povinnost Gcetni zavérku a vyroéni zpravu zvetejnit po jejich ovéteni

auditorem do 30 dnt.t2

Dale jsou zde uvedeny lhuty, na jak dlouho ma druzstvo povinnost uschovavat své
doklady. Lhuta pro uschovani ucetni zavérky a vyrocni zpravy je po dobu deseti let, ostatni
ucetni doklady po dobu péti let. Lhiity bézi koncem tcetniho obdobi, kterého se tykaji.

Pii nedodrzeni lhiit hrozi sankce, které jsou ustaveny v zakoné o tiéetnictvi.!?

Druzstvo je pravnickou osobou, ktera vede uéetnictvi od svého vzniku az do dne
svého zaniku. Pfedmétem ucetnictvi je uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazki a jinych pasiv. Dale o nakladech, vynosech a o vysledku hospodaieni. Pti vedeni
ucetnictvi je druzstvo povinno dodrzovat G¢tovou 0SNOVU a postupy uUcétovani. Druzstvo

vede ucetnictvi jako celek za tGcetni jednotku. Druzstvo vede tcetnictvi Gplné, prikaznym

10 Zakon o udetnictvi (Zakon ¢. 563/1991 Sb.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563, §20

11 Z&kon o0 auditorech (Zékon €. 93/2009 Sb.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-93, §2.

12 74kon o auditorech (Zékon ¢&. 93/2009 Sh.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-93, §21a.

13 Z&kon o auditorech (Zékon €. 93/2009 Sb.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563, §31
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zpusobem a spravné tak, aby vérné¢ zobrazovalo skutecnosti, které jsou jeho predmétem.
Druzstvo nesmi ménit v priabéhu ucetniho obdobi zplsoby ocenovani, postupy odpisovani,

postupy uctovani, usporadani polozek ucetni zavérky o obsahové vymezeni téchto polozek.
14

Kapitalové fondy a fondy ze zisku

Jedna se 0 vyznamnou polozku z obchodné pravniho hlediska, ktera je upravena
v zakon¢ 0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh., ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a v Ceskych téetnich standardech
¢. 008, 018.

Kapitalové fondy

Vyse jednotlivych fondd napomaha pti rozhodovéani o kolik mize byt zvysen
zakladni kapital obchodni korporace z vlastnich zdroji, nebo zda mohou byt vyplaceny
podily na zisku spole¢nikim. Znakem fondd je, ze zvySuji vlastni kapital obchodni
korporace, aniz by se ménil zakladni kapital. Fondy se ¢leni podle toho, zda jsou tvofeny
z penéznich, nepenéznich kapitalovych vkladi nebo ze zisku. Fondy nelze tvofit na vrub

nakladi ¢i vynost, pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Kapitalové fondy jsou tvofeny z externich zdroji. Jsou to azio, pfijaté dary,
internich zdrojt, které vyplyvaji z ocenovacich rozdilii z ptecenéni majetku a zavazkd.
Azio vznika pii zalozeni obchodni korporace, pii zvySovani zékladniho kapitalu upsanim
novych akcii. Azio je rozdil mezi &astkou, za kterou jsou akcie, podil vydavan
a jmenovitou hodnotou akcie nebo podilu na zakladnim kapitalu. Opakem je disazio,
tj. kdyz je jmenovita hodnota akcie, podilu vyssi nez castka, za kterou jsou akcie, podily

vydany. 1°

14 Z&kon o ucetnictvi (Zakon &. 563/1991 Sh.) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z Www:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563?text=pravidla §4

15 Cesky uéetni standard ¢. 018 (standard &. 018) [online]. [cit. 2019-04-05]. Dostupné z WwWw:
https://businesscenter.podnikatel.cz/finance/ucetnictvi/cesky-ucetni-standard-pro-podnikatele-c-018/
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Fondy ze zisku

Tyto fondy maji spole¢ny znak, a to je dobrovolnost jejich tvorby. Podminky
tvorby neurCuje legislativni ramec, ale spoleCenska smlouva obchodni Kkorporace.
Nejcastéji je tvoren rezervni fond a rtizné druhy socidlnich fondi. Rezervni fond slouzi
jako vlastni zdroj ke kryti budoucich ztrat spole¢nosti. Do roku 2013 byla tvorba povinna
ze zakona. S uc¢innosti zakona o obchodnich korporaci od roku 2014 je tvorba povinna
tehdy, stanovi-li to spole¢enska smlouva. Pokud byl fond vytvofen v piedchozich letech
a neni zakotven ve spolecenské smlouvé, miize valna hromada rozhodnout o jeho zruseni
a prevedeni do nerozdélenych ziskd minulych let. Poté se tyto prostifedky mohou vyplatit

jako podil na zisku ¢i pouzit na zvySeni zékladniho kapitdlu obchodni korporace.

Socialni fond

Tento fond je uréen k zabezpelovani socialniho rozvoje ¢lentt a zaméstnanc.
Slouzi k podpoie kulturné-vzdélavaci ¢innosti spole¢nosti. Fond se tvofi ptidélem ze zisku
ve vys$i 1 % z ro¢niho objemu mzdovych prosttedkt zuc¢tovanych k vyplaté v béznym roce
fyzickym osobam, které jsou V pracovnépravnim nebo obdobném vztahu. O zasadach

tvorby a pouziti fondu rozhoduje ¢lenska schize.

Tvorba rezerv a opravnych poloZek

Rezervy tlumi vykyvy ve finanénim hospodafeni. Tim, ze rovnomérné rozvrhuji
predpokladané vyssi naklady vynalozené v budoucnosti do jednotlivych zdanovacich
obdobi. Cilem tvorby opravnych polozek je objektivizace hodnoty obéznych prostiedku.

Rezervy a opravné polozky se d¢€li na zdkonné a ostatni.
Tvorba a vyse zakonnych rezerv a opravnych polozek je stanovena zakonem c¢islo

593/1992 Sb., 0 rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z piijmt ve znéni pozdéjSich piedpist

a zakonem c¢islo 586/1992 Sb., o danich z pfijma ve znéni pozdé&jSich predpisu.
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Rezervy

1. Zakonné rezervy
Pro tvorbu a ¢erpani zakonnych rezerv plati obecné podminky:
a) zpusob tvorby rezervy a jejich vySe za zdanovaci obdobi musi byt
prokazatelné a doloZené;
b) pii tvorbé i pouziti rezerv je nutno dodrzovat Gcelnost. Pro jaky ucel byla
rezerva vytvorena, musi byt i pouzita;
c) pominou-li ve zdanovacim obdobi davody, pro které byly rezervy
vytvoteny, musi byt ziistatky téchto rezerv zruseny, zactovanim do vynost;
d) rezervy se nesmé&ji vytvaret na pofizeni hmotného a nehmotného majetku;
e) koncem roku je nutno provést inventarizaci rezerv, pii které se posuzuje
opravnénost, vyse a odavodnénost rezerv. Inventarizace tadné zajisti

zustatek rezerv, které se prevadi do nasledujiciho zdanovaciho obdobi:1®

2. Rezervy na opravy hmotného majetku
Rezervy na opravy hmotného majetku lez vytvaiet na majetek, jehoz doba

odpisovani je 5 a vice let. Jedna se o majetek zatazeny do odpisové skupiny 2 az 6.

Rezervy mohou vytvatet poplatnici dané z ptijmu, kteti maji k hmotnému majetku

vlastnicka prava, nebo pravo hospodafeni. Pokud tuto rezervu nevytvaii najemce,

ktery je k tomu smluvné zavazan.

Rezervy nelze vytvaret na hmotny majetek, ktery je ur¢en k likvidaci, na opravy
v disledku Skody ¢i jiné neptfedvidané udalosti. Dale na opravy, které se opakuji
pravidelné kazdy rok. Za opravy se nepovaiuje technické zhodnoceni. Rezervy se nesméji

vytvatet na vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku. '

16 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z p¥ijma (Zakon ¢&. 586/1992 Sb.) [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593, §3, 4

17 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z p¥ijmt (Zakon ¢. 586/1992 Sb.) [onling].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-5867text=%C2%A7%2033, §33
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Rezerva na opravu hmotného majetku nesmi byt tvofena na jedno zdanovaci
obdobi. Oprava musi byt zahajena nejpozdéji ve zdanovacim obdobi nasledujicim
po zdanovacim obdobi, ve kterém se pii vypocétu vyse rezervy predpokladalo zahajeni
opravy. Rezerva nebo jeji zlstatek se zruSi V nasledujicim zdanovacim obdobi.
Ve zdanovacim obdobi je tvorba rezervy nakladem na dosazeni, zajisténi nebo udrZeni
piijmu, pokud jsou penézni prostiedky v pIné vysi rezervy ptipadajici na jedno zdanovaci
obdobi pievedeny na samostatny tcet v bance. Nebudou-li penézni prostiedky v plné vysi
rezervy ptipadajici na dané obdobi pievedeny na dany ucet. Rezerva se zrusi v nasledujici
zdanovacim obdobi. Penézni prosttedky tohoto uétu mohou byt cerpany pouze na ucely,

na které byla rezerva vytvorena.

Vyse rezervy na opravy se stanovi podle hmotného majetku uréeného k oprave.
Vyse rezervy ve zdanovacim obdobi je rovna podilu rozpo¢tu nakladi na opravu a pocétu
let, které uplynou od zahajeni tvorby rezervy do terminu zahajeni opravy. V roce zahajeni
opravy se jiz rezervy netvoii a pouze dochazi k Cerpani rezervy. Je mozné zahajit tvorbu

rezervy na dalsi opravu tohoto majetku. Za podminek vyse uvedenych.

Pro kazdou rezervu musi byt vypracovany navrh na vytvofeni rezervy na opravu
hmotného dlouhodobého majetku. Navrh musi byt vypracovan na kazdy hmotny
dlouhodoby majetek.

NaleZitosti navrhu:
- nazev akce s oznacenim opravovaného majetku a jeho inventarnim ¢islem;
- predpokladany rozsah praci;
- rozpocet ndkladii na opravu. Ten musi vychdzet z cenové urovné roku kdy je
rezerva tvorena,

- fotodokumentace stavajiciho stavu, ke kterému se rezerva bude tvofit;®

18 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z p¥ijmi (Zakon ¢&. 593/1992 Sb.) [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593, § 3

30


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593

Opravné polozky na pohledavky

Tvorbu opravnych polozek vyplyva ze zakona o Ucetnictvi ¢islo 563/1991 Sh.,
o vérném a pravdivém zobrazeni majetku t€etni jednoty v Gcetnictvi. Déle pak zakon Cislo
586/1992 Sb., 0 dani z ptijma a zakona Ceské narodni rady &islo 593/1992 Sb., 0 rezervach
pro zjisténi zakladu dané z piijmt. Cilem tvorby opravnych polozek je objektivizace
hodnoty obéznych prostfedk. Opravné prostiedky se tvoii, pokud dojde ke sniZeni

ocenéni pohledavek a zasob.

,,Opravné polozky slouzi ke kryti ztrat z odpisu pohledavek, k nimz jsou vytvoreny,
nebo ke kryti rozdilu mezi jmenovitou hodnotou pohledavky a jeji porizovaci cenou
sjednanou pri postoupeni postupnikovi. Opravné polozky se zruSi ve stejném obdobi,
kdy pominuly divody, pro které byly vytvoreny. Zistatek Opravnych polozek zjisteny
na konci obdobi, za které se poddvd darnové priznani, se prevadi do ndsledujiciho
obdobi. “1°

Opravné  polozky  k neproml¢enym  pohledavam mohou Vv obdobi,
za které se podava danové ptiznani, vytvaiet poplatnici dané z piijma, Ktefi vedou
ucetnictvi. V piipade, ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

1. 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

2. 36 mésict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. 2°

Pokud poplatnik u nepromléené pohledavky nepostupuje podle § 5, 5a, 6, 8a, 8b
zakona 0 rezervach. Muze v obdobi, za které se podava danové pfiznani vytvofit opravno
polozku do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez piisluSenstvi za podminek,

ze.

1. , Nejedna se o pohledavku vymezenou v §8a odst. 3 zakona o rezervach,

19 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z p¥ijma (Zakon ¢&. 593/1992 Sb.) [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593, § 4
20 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z p¥ijmu (Zakon &. 593/1992 Sb.) [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593, § 8
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2. rozvahova hodnota pohledivky bez prislusenstvi V okamzZiku jejiho vzniku
nepresahne castku 30 000 K¢,

3. od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicii,

4. celkovd hodnota pohledavek bez prislusenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi,
u nichz uplatiiuje postup podle tohoto wustanoveni, nepresihne za obdobi,

za které se podava danové priznani, castku 30 000 K¢.

Poplatnik je povinen vést samostatnou evidenci o kazdé pohledavce, k niz byla

vtvorena opravnd podlozka. ,,**

3.2 Cile, definice, vyznam finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se pouziva ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku.
Pomaha nam odhalit celou fadu vyznamnych skute¢nosti naptf. zda je podnik Gspésny
v dosahovani zisku, zda vyuziva dostate¢né svych aktiv a zda je schopen dostat svych

zavazku.

Znalost finan¢ni situace firmy dava manaZerim moznost, Se Spravné rozhodnout
pii ziskavani finan¢nich zdroju. Ziskané informace dale vyuzivaji pti rozdélovani zisku,
pti poskytovani obchodnich uvért, pii stanoveni optimalni finanéni struktur. Analyza

podniku za minulého obdobi je nezbytna pro odhad a prognozovani budouciho vyvoje. 22

Dvé roviny finan¢ni analyzy z ¢asového pohledu

1. Ohlizet se do minulosti. Hodnotit, jak se firma vyvijela do soucasnosti. PouZzivat

data ex post, to jsou podklady pro finanéni analyzu.

21 7akon Ceské narodni rady rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmi (Zakon &. 593/1992 Sb.) [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z www: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-593, § 8¢

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
9
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2. Mit zéklad pro finanéni planovani ve vSech Casovych rovinach. Respektovat
kratkodoby chod firmy. Planovat strategie sdlouhodobym rozvojem firmy.

Pouzivat data ex ante. Zkoumat perspektivy firmy. 23

Hlavni vyznam finanéni analyzy je pftipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
a fungovani firmy. Jedna se 0 Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
v Géetnich vykazech. Uéetnictvi podava do uré¢ité miry piesné hodnoty penéznich udajd,
ty se ale vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku. Proto jsou tyto data z ucetnictvi
podrobena finan¢ni analyze. Poté mohou byt vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi

firmy. 24

Hodnota ziskanych udaji se odrazi v exaktnosti a vypovidaci schopnosti vysleda
finanéni analyzy. Velmi dilezité je vénovat pozornost sbéru dat. Cim vice analytik o firmé

vi, tim vé&tsi m4 finanéni analyza vypovidaci schopnost.®

Pro manaZery je nezbytna finan¢ni analyza pro kratkodobé, ale piedevs§im pak
pro dlouhodobé finanéni tizeni podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou pouzity nejen pro
vlastni potiebu firmy, ale i pro ostatni uzivatele. Mezi né patii investoti, obchodni partnefi,
statni instituce, auditofi, konkurenti a burzovni makléfi. Proto je velice dilezité zvazit, pro

koho je analyza zpracovéana. Kazda skupina uzivatelti dava prednost jiné informaci.?

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni. K zakladnim ciliim finan¢niho fizeni
je dosahovani finan¢ni stability. Ta se da hodnotit pomoci dvou kritérii.
1. Schopnost vytvaret zisk — je povazovano za nejdalezitéjsi. Kazdy chce

zhodnocovani penéz, presnéji feceno zvétseni vlastniho kapitalu.

28 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
10-11.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
9.

25 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s pFiklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. 2017, s. 19.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s prikiady. 3., Kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 17.
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2. Zjisténi platebni schopnosti firmy — je to cil druhotny, ze bez platebni schopnosti

firmy neni vétsinou mozné nadéle fungovat.?’

RUZICKOVE (2015) uvadi, ze je dulezité najit vyvazeny stav mezi ob&éma kritérii.
V praxi pozadujeme, aby firma vytvarela zisk a neohrozila svou platebni schopnost. Ve své
knize nasledné popisuje financ¢ni ukazatele, které piinaseji odpovédi na rizné otazky
souvisejici s finanénim zdravim firmy. Poukazuje na to, Ze je nutné pied zpracovanim
analyzy definovat cile, na co ma finan¢ni analyza odpovédét. Po zjisténi potiebnych tdaju

se voli spravna metoda. Tato metoda ma odpovidat ¢asové i finan¢ni naro¢nosti.

Postup zpracovani finan¢éni analyzy se diferencuje podle cilovych skupin.
Management sleduje v kratkém ¢asovém obdobi primarné platebni schopnost firmy. Dale
zkouma strukturu zdroji a finan¢ni nezavislost, likviditu firmy. Dilezitou polozkou

je ziskovost, nebot” management se ze svého jednani zodpovida vlastnikim firmy.

Vlastnici — investofi
Ovéfuji, zda investice je zhodnocovana a fadné vyuzivana. Cilem je maximalizace
trzni hodnoty vlastniho kapitalu firmy. Zajimaji se o ukazatele trhu i zisku a fesi vztah

penéznich tokt k dlouhodobym zavazktm.

Véritel — banka

Sleduje dlouhodobou likviditu a ziskovost. Kontroluje tvorbu finanénich
prostiedkd a stabilitu jejich tokt. Banka dale vyzaduje i vraceni vlozZenych prostiedkd.
Vyhodnocené riziko ziskané analyzou se odrazi vroku za poskytnuté financni

prostiedky.?®

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
10.
28 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
12.
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Tabulka 10  Uzivatelé finanéni analyzy a jeji zaméreni
] UKAZATELE FINANCNI ANALYZY
[
| FORMULACE CILU |
|
| ZAMERNf ANALYZY A VYBER METOD |
|
| UKAZATELE A JINE NASTROJE |
[ | u

| MANAGEMENT | VLASTNIK | VERITEL |
Provozni analyza Ziskovost Likvidita
Rizeni zdrojii Kapitalové vynosy Zadluzenost
Ziskovost Trzni ukazatele

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015. s. 12.

3.2.1 Vykazy pro finané¢ni analyzu

1) Rozvaha
2) Vykaz ziski a ztrat

3) Vykaz cash flow — vykaz 0 penéznich tocich

1) ROZVAHA - bilance
Tento ucetni vykaz nas informuje o majetku, ktery podnik vlastni a z jakych zdroju
je tento majetek financovan. Jednotlivé polozky rozvahy popisuje vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisti. Aktiva se vzdy rovnaji pasivim. 2
Majetkova struktura firmy je dana odvétvim a typem firmy, ale také financni
politikou. Dulezitym tkolem je stanoveni vySe ob&ézného majetku. Za optimalni vysi se

povazuje takova vyse, kter zabezpeéi chod firmy s nejnizsimi naklady. 3

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017. s. 12
% SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. 2011. s. 51-52
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Tabulka 11 Struktura majetku firmy
pozemky
nemovity |budovy
stavby

hmotny stroje

vyrobni zafizeni

movity
¥ dopravni prostfedky
inventar
patenty
nehmotny|licence
autorska prava
., . |finan¢ni Ucasti
finanéni - A .
cenné investicni papiry
Dlouhodoby
majetek (stala vyrobni
aktiva écné éené vy
iva) ve vecrje 2450by nedoklonzl:ene vyrobky
formé hotové vyrobky
zbozi
obéiny pohledavky (z
majetek obchodnich
jetek j.
majele v penézni styku aj:)
podniku .
. formé -
(aktiva) . . penize
finanéni — -
A na Uctech, v bankdch
majetek - - - -
kratkodobé cenné papiry
naklady pFistich obdobi
prechodna |pfijmy pFistich obdobi
aktiva kurzové rozdily aktivni
dohadné polozky aktivni

Zdroj: Vlastni zpracovna dle SYNEKA, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd.
2011.s. 49

Kapitalovou strukturou firmy je struktura zdrojd, z nichz majetek firmy vznikl.
Vkladem zakladatele (podnikatele) je vlastni kapital. Vklad vétitele — banky je cizi
kapital 3!

31 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. 2011. s. 52
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Tabulka 12  Struktura kapitalu firmy
zakladni kapital

Kapitalové emisni aZio
?ond ostatni kapitalové fondy
v ocenovaci rozdily z precenéni majetku
vlastni zakonny rezervni fond
. fondy ze — -
kapital Jisku nedélitelny fond
statutarni a ostatni fondy
vysledek hospodafeni minulych let
vysledke hospodareni béZného obdobi
dané dluhopi
Kapital - zdroje dlouhodobé vydane dlu loplsy —
. . , dlouhodoby bankovni uvér
kryti, pasiva zavazky

dlouhodobé pfijaté zalohy

obchodni uvér

cizi kapital | krdtkodobé |krdtkodoby bankovni Gvér
(cizi zdroje) zdvazky |darfiové zavazky

zavazky k zaméstnancim

zakonné
rezervy  |na duchody
na dan z pfijmu aj.

vydaje pfistich obodbi

pfechodna |vynosy pfistich obdobi
pasiva  |kurzové rozdily pasivni

dohadné polozky pasivni

Zdroj: Vlastni zpracovnini dle SYNEKA, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011. s. 58

Rozvaha se rozdéluje na dvé strany AKTIVA (leva strana), PASIVA (prva strana).
Konstrukce rozvahy by méla ptehledné ukazovat co firma vlastni a z jakych zdroju svij
majetek financovala. Porovnani dvou rozvah za dvé obdobi ndm ukazuje finan¢ni situaci.

Umoziiuje ndm uéinit potfebna opatieni k efektivnimu rozvoji podniku. 32

32 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. 2011. s. 62
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2) VYKAZ ZISKU A ZTRAT - vysledovka

Jedna se o ucetni vykaz, ktery monitoruje vysledky hospodaieni firmy. Obsahuje
tokové veli¢iny, vykazuje k uré¢itému obdobi vynosy a naklady. Dulezita je znalost obdobi,
za které se vykaz sestavuje.®®

Nejdalezitéjsi charakteristikou hospodaieni firmy jsou vynosy, naklady,
a predevsim vysledek hospodareni. Tyto data jsou predmétem denniho zajmu manaZeru.
Vynos firma ziskala ze své ¢innosti za urcité obdobi, bez ohledu, zda byly faktury
zaplaceny. Naklady firmy jsou vynalozené penézni ¢asti na ziskani vynost. Rozdil mezi
vynosem a nakladem tvoii vysledek hospodateni. Jsou-li vynosy vyssi, hovoiime
0 ZISKU, ptevysuji-li naklady, jedna se 0 ZTRATU. 3

3) VYKAZ CASH FLOW - vykaz o penéZnich tocich

Jednd se o skutecny piehled penéz ve firmé, hotovostni toky. Jsou to piijmy
a vydaje, tj. realné penize, které firmou protékaji. Mira téchto realnych penéz je zakladnim
piedpokladem, aby se firma nedostala do upadku.®

Ptijmy jsou realné penize, prichazeji do firmy nezavisle na ptvodu. Vydaje jsou
realné penize, ty odchazeji z firmy, a pfitom nemusi dochazet ke spotiebé vyrobnich
faktort.. Vykaz lze sestavit metodou piimou nebo nepiimou.

Pfima metoda je sestavena na zakladé skutecnych plateb, zachycuje piijmy a vydaje
s jejich rozdily.

Neptima metoda vychazi z vysledku hospodafeni. Jde o korelaci hospodaiského

vysledku o nesoulad mezi ptijmy — vynosy a vydaji — naklady. %

3 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017. s. 18
3 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. 2011. s. 74

% SLAVIK, Jakub. Financni priivodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a
projektovych financich. 2013. s. 31

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017. s.
27-29
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3.3 Metody finan¢ni analyzy

Zpusob hodnoceni a interpretace ukazateld se odviji od uzitych metod. Pii realizaci
finan¢ni analyzy musime dbat na ptimétenost volby s ohledem na tucelnost, nakladnost
a spolehlivost.®’

Dle RUCKOVE (2015) musi uéelnost odpovidat na pfedem zadané cile. Vyklad
musi byt vzdy proveden citlivé. Diraz se klade na mozna rizika, ktera by plynula
z chybného vybéru analyz. Ne vzdy se pro kazdou firmu hodi stejnd soustava ukazatell
¢i jedna metoda.

Analyza pozaduje dostatek ¢asu a kvalifikovanou praci. To pifinasi vétsi vynalozeni
nakladi. Rozsah analyzy musi odpovidat predpokladanému ohodnoceni rizik spojenych
S rozhodovanim.

V jednotlivych analyzach je nutné znat ucetni vykazy, které se budou analyzovat.

Vysledky analyz samy o sob¢ nic nefikaji. Je dulezité je porovnavat riznymi zptisoby.
Mezi tyto zpisoby patfi:

1. Casové srovnani
Toto ¢asové hledisko srovnani nam ukazuje, jak se hodnoty méni za urcité obdobi.
Prostfednictvim matematicko-statistickych metod muzeme ptedvidat vyvoj. Jedna se

0 trend hodnot ristovy, klesajici ¢i stagnujici.

2. Mezipodnikové porovnavani v daném odvétvi

vvvvv

vvvvvv

3. Porovnani s urcéitou normou nebo cilovou hodnotou

Jedna se o srovnavani a vyhodnocovani vztahi mezi ur¢itymi ukazateli.

37 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
40
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Spolehlivost nelze zvysit poctem srovnavanych firem, ale kvalitnéj$sim vyuzitim

dostupnych dat. Vstupni data musi byt spolehliva, aby zarucila spolehlivéjsi vysledek

plynouci z analyzy.*

Ve finan¢ni analyze se rozliSuji dva ptistupy hodnoceni ekonomickych procest.

Je to fundamentalni a technické analyza.

Fundamentalni analyza se opira o znalost vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Tato zakladni analyza je zalozena na
zkuSenostech odbornikti a na jejich subjektivnich odhadech. Je zaloZena na zna¢ném
mnozstvi informaci. Své zavéry zpravidla odvozuje bez algoritmizovanych postupd

,predpisi‘. Ptikladem fundamentalni analyzy je SWOT analyza, PEST analyza.

Technicka analyza aplikuje matematické, statistické a algoritmizované metody
ke kvantitativhimu zpracovani ekonomickych dat. Jejim ukolem je dale posuzovat
vysledek z ekonomického hlediska. Analyza je snadnéj$i na zpracovani, nemusi se

premyslet nad postupem. Do algoritmu se dosadi ¢islo a vysledkem je ¢iselna hodnota.

Dulezit¢ je se neomezovat pouze na jednu metodu technické analyzy.
Jak fundamentalni, tak technicka analyza ma své vyhody a hendikepy. Oba pfistupy jsou si
blizké, protoze hodnoceni vysledki technické analyzy by bylo obtizné bez znalosti

ekonomickych procesi. Proto se oba typy analyz vzajemné kombinuji 3

38 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
s.40
% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
s.41
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Tabulka 13 Kategorizace metod technické analyzy

, Analyza absolutnich ukazatell
Analyza ; - —
e et Analyza horizontalni
individualnich . P
., . Analaza vertikalni
Elementrani ukazateld - — .
Analdza pomérovych ukazatell
metody
Analyza soustav |Analyza pyramidéalnich soustav
ukazatelt  |Analyza plochych soustav
Regresni a korelacni analyza
i Analyza rozptylu
Matematicko- Y - P y,
e, Faktorovd analyza
statistické ; » -
Teorie pravdépodobnosti
motody . ., p
Vys§i metody Diskrimina¢ni analyza
Matematické modelovani
Expertni systém
Ostatni metody P ; yw =
Teorie mnozin

Zdroj: Vlastni zpracovna dle prof. Ing. BOHACKOVA, Ivana, CSc., Hodnoceni podnikatelské
cinnosti Metodicka c¢ast. vydani 1., 2017. s. 12.

Postup pii zpracovani finan¢ni analyzy

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Zjisténi informaci zvyrocni zpravy a ziskani informaci o managementu
0 propagacnich materialech firmy. Podstatné je védét jaka je strategie firmy. Znat pocet
zaméstnancu firmy, jakymi zménami si firma prosla ¢i ¢im se odlisuje od konkuren¢nich
firem. Definice silnych a slabych stranek firmy a prilezitosti a hrozby z vnéjsich vlivia
(SWOT analyza).

Analvyza vyvoje odvétvi

Srovnavani podnikti by mélo mit uréitou vypovidajici hodnotu. V daném odvétvi se
tak firmy porovnavat. Prizkum specializovanych portalt, odborné casopisy, rocenky
pomuzou analyzovat odvétvi jako takové. Tyto data slouzi pro srovnani. Vysledkem je

zjisténi vyvoje trhu v odvétvi za jednotlivé casové obdobi.
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Analyza stavovych a tokovych ukazatelu

Analyza stavovych ukazateld se zjistuje pfimo v ucetnich vykazech (rozvaha)

a v prilohach kucetni zavérce. Vyuzivame vertikalni (analyza trendl) a horizontalni
analyzy (podilovy rozbor celku).

U analyzy tokovych ukazatelii se vyuzivaji také vertikalni a horizontalni analyzy.

Jedna se o sledovani nakladt, vynosu a vysledku hospodaieni z vykazu zisku a ztrat

a penézni toky z vykazu cash flow. Dale se mize hodnotit podil provoznich vynost, jak se

méni zisk pfed zdanénim v ¢ase vaci zisku pred zdanénim bez tvorby rezerv a opravnych

polozek.

Analvyza rozdilovych ukazateld.

Tato analyza se zabyva fizenim finanéniho stavu (likvidita) podniku. Nejéastéji

pouzivany rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni kapital.

Analyza pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele se pouzivaji nejcastéji v ekonomickych analyzach. Jsou
vyjadieny vzajemnymi nebo podilovymi vztahy. Mize byt analyzovana horizontalnim

i vertikalnim zptisobem. Analyza rentability, zadluzenosti, likvidity, aktivity a jiné.

Analyza soustav ukazatel

Soustavy ukazateli jsou nékdy oznacovany jako analytické systémy nebo analytické
modely. Dé&li na hierarchické a ploché soustavy. Odlisuji se dle charakterem, pfistupem

k feseni.

Analyza finan¢ni pozice

Identifikace problému firmy

Navrhy na zlepSeni stavu

Vyhodnoceni finan¢éni analyzy je zhodnoceni vysledkti a souhrn doporuceni,

ktera by méla vést ke zlepseni stavu firmy.*°

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 72
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vvvvvv

U finan¢ni analyzy sehrava nejdulezitéjsi roly casové hledisko. Je tedy velice
dilezité rozliSovat stavové a tokové veliciny. Stavové veli¢iny se vztahuji ke konkrétnimu
Casovému okamziku napt. data z rozvahy. Tokové veli¢iny se vazi k casovému intervalu
napt. data zvykazu zisku a ztrat. Je dilezité vytvaret Casové tfady pro kvalitngjsi
a objektivnéjsi vysledek. Da se tedy fict, ze ¢im kratsi ¢asova fada, za kterou se firma
posuzuje, tim méné informaci. Timto postupem casto vznikd vice nepiesnosti

pii objastiovani vysledka.*!
3.3.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
a) Horizontalni analyza

b) Vertikalni analyza

Tyto ukazatelé se vyuzivaji zejména pro srovnani vyvoje podniku, kdy v ¢asovych
fadach se vyuziva horizontalni analyza. K procentnimu rozboru jednotlivych polozek

vykazii se upfednostiiuje analyza vertikalni.*2

a) Horizontalni analyza — vodorovna

Tato analyza porovnava jednotlivé zmény polozek vykazi v ¢asové posloupnosti po
fadcich — horizontalné. Hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska ptimétenosti. U horizontalni
analyzy je nutné zvolit odpovidajici délku ¢asové fady a po tuto dobu dodrzeni stejného
obsahu ukazatele. Odpovida nam na otazku: ,,Jak se prislusnd polozka meéni v case? ,,

Tady lze odvodit i pravdépodobny vyvoj piislusnych ukazateld v budoucnosti.
Je nutné mit k dispozici dostate¢n¢ dlouhou Casovou tadu. Rozbor dat se zpracovava
meziro¢n¢, nebo za n¢kolik ucetnich obdobi. V ptipadé ekonomickych ukazateli by
obdobi mélo byt v zasadé delsi nez 5 let. Tak se vypocita absolutni vyse a jeji procentni
vyjadieni k vychozimu roku. Vypocitani horizontalni analyzy neni naro¢né. Zmény

ukazatelti v ¢ase se monitoruji pomoci indexni analyzy. Vyuzivaji se jednoduché bazické

1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
41

%2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni prirvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 71
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nebo fetézové indexy. U Bazického index zlstava v celé casové fadé ve jmenovateli
indexu hodnota téhoz zakladniho obdobi. U fetézovych indexti se méni zakladni obdobi.

Horizontalni analyza je provadéna dvéma zpisoby.*?

1. Relativni rast hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu pométujeme hodnotou
v obdobi n k hodnot& v obdobi minulém (n-1) tj. PODILOVA ANALYZA.

L absolutni zmena
procentni zméena = *100
ukazatel |

n — ptislusny rok

2. Absolutni rast hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu sledujeme rozdil polozky
v obdobi n a (n-1) tj. ROZDILOVA ANALAZA.

absolutni zména = ukazatel , — wkazatel .4
n — piislusny rok

Rozdilova analyza je vhodné&jsi pro mensi firmy. Nebot' nékteré polozky kolisaji

v ase 0 zanedbatelné finan¢ni ¢astky. Z hlediska podilové analyzy to maze znamenat

velkou ¢ast oproti predchozimu obdobi. U velkych firem je ucelnéjsi podilova analyza.

Pti aplikaci rozdilové analyzy se pii velkych ¢islech ztraci piehlednost z hlediska sledovani

vyvoje. *4

b) Vertikalni analyza — svisla
Jedna se o procentni rozbor, ktery spociva ve vyjadieni polozek tcetnich vykaza
jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. U rozvahy vyse
aktiv, pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztrat je zakladna velikost celkovych nakladd,

vynosi.

43 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s piiklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. 2017, s. 71

4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
167

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 71
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Vertikalni analyza nam odpovi na otazky: ,,Méni Se pri vyvoji firmy vzdjemné
proporce jednot/ivych polozek? Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo

dochazi k néjakému vyvoji? “°

Cilem této analyzy je urcit podil jednotlivych majetkovych prvkl na celkovych
aktivech, jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech, tj. analyza majetkové
struktury a jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat na trzbach, tj. analyza finan¢ni

struktury.*’

Vertikalni analyza sdé€luje informace o struktuie sledovaného jevu. VéEtsinou se

vyjadfuje v procentech. Z toho je odvozeni nazvu analyza procentni.*®

U obou analyz je dobré ud¢lat rozbor dodrzovani bilan¢nich pravidel.
Zlaté bilanéni pravidlo

Porovnat dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje, tj. vlastni a cizi kapital.
Optimalni stav je vyrovnany.
Pravidlo vyrovnani rizika

Vlastnich zdroji by mélo byt vice nez cizich.
Pari pravidlo

Vlastni kapital by mél financovat dlouhodoby majetek, ale mél by se pouzit i cizi
kapital. Vlastniho kapitalu by mélo byt v podniku méné nez dlouhodobého majetku,

nebo se mohou rovnat v krajnim piipadé.*®

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
167

4T KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 71

“8 prof. Ing. BOHACOVA, Ivana, CSc., Ing. BROZOVA Ivana, Ph.D. Hodnocen podnikatelské ¢innosti
Metodicka cast. vydani 1., 2017. s. 12

4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
167.
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Pomérové ukazatele
a) Rentability
b) Likvidity
c) Aktivity
d) Zadluzenosti

e) Kapitalového trhu

a) Ukazatele rentability

Tyto ukazatelé rentability klasifikuji vynosnost firmy. Poméfuji vysledek dosazeny
mezi finan¢nimi prostfedky ziskanymi z nasich podnikatelskych aktivit, a které jsme pro
tyto aktivity uréili. Cim vys$si hodnoty ukazatel dosahuje, tim vhodngji firma se svym

majetkem a kapitalem hospodaii.>

Tabulka 14  Vypo¢éty ukazateli rentability

Nazev Zpisob vypoctu v %
Rentabilita aktiv — ROA (EBIT/aktiva) *100
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Cisty zisk/vlastni kapital) *100
Rentabilita trzeb — ROS (EAT/trzby) *100
Rentabilita investovaného kapitalu — ROI (Zisk/dlouhodoby kapital) *100
Rentabilita uplného kapitalu — ROCE (Zisk/plny kapital) *100

Zroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. 2017, s. 177.

Je nutné pti porovnavani védeét, které polozky jsou do kalkulace zahrnovany.
Do citatele mizeme zahrnout provozni zisk, zisk za ucetni obdobi, EBIT — zisk pted
zdanénim, EAT — (isty zisk. Do jmenovatele musime pouzit odpovidajici kategorii

kapitélu.

5 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o iizent firmy: [praktické postupy pro iispésny
rozvoj]. 2013, s. 268

46




b) Ukazatele likvidity
Vyjadiuji schopnost firmy udrzet stalé prostredky pro zajisténi chodu firmy neboli
splacet kratkodobé zavazky. Tento ukazatel porovnava obézna aktiva, tj. penize v pokladné
a na bankovnim uétu vagi kratkodobym zavazktim. Hodnota ukazatele dle JANISOVE
(2013) se doporucuje v rozmezi 1,5 — 2,5 bodu a neméla by klesat. Nizka hodnota mize
byt zdrojem problému z nedostatku zasob, nebo finan¢nich prostiedkt. Naopak vysoka
hodnota ukazuje, Zze jde o prostfedky, které nepracuji, a pfitom jsou dlouhodobé kryty.

Zbyteéné hromadéni likvidity je nehospodarné. >

Tabulka 15  Vypoéty ukazatele likvidity

Nazev Zputisob vypoctu Hodnota ukazatele

Bézna likvidita — likvidita 111.

OA
stupné ¢ :
up kra’tkodobe 1.8 2.5 bodu
Ukazuje, kolikrat jsou ob&né aktiva (OA) zavazky
vyssi nez kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita — likvidita I1.

stupné OA — zasoby

] o kratkodobé 1-1,5bodu
Odecteme od OA nejméné likvidni ¢ast, nebot’ ,
zavazky

je nejhiife pfeménitelna na penize.

Okamzita likvidita — likvidita I.
stupné, ukazatel hotovostni likvidity | g o0« majetek
Finanénim majetkem jsou penize na BU, kratkodobé 0,2-0,5 bodu

v pokladnach, ale i kratkodobé zavazky

obchodovatelné CP

Zroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. 2017, s. 178-179.

KNAPKOVA (2017) povazuje za velmi rizikové hospodafeni podniku,

ktery vyuziva ¢ast kratkodobych zavazka k financovani dlouhodobého majetku. Naopak

51 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro iispésny
rozvoj]. 2013, s. 266

47



také vysokd hodnota ukazatele likvidity svéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovéni.®

Cisty pracovni kapital (CPK) patii K nejvyznamnéjiim rozdilovym ukazatelim.
Jedna se 0 rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Kapital

vyznamné ovlivituje platebni schopnost podniku.>?

Tabulka 16  Cisty pracovni kapital

DLOUHODOBY VLASTNI KAPITAL %,
MAJETEK %,
%
. . . v
e e CIZi KAPITAL DLOUHODOBY £
2 OBEZNY O
¥
MAJETEK CIZi KAPITAL KRATKODOBY

Zroj: Vlastni zpracovani dle KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES
a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované
vydani. 2017, s. 86

c) Ukazatele aktivity

Zachycuji, jak je firma schopna vyuzit jednotlivé majetkové c¢asti, zda ma
prebyteéné kapacity, nebo nedostatek produktivnich aktiv. Ukazatel nam zachycuje dobu
obratu nebo vyjadiuje pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv. Cim vyssi je
pocet obratovosti, tim krat$i dobu je majetek vazan a obvykle se zvysuje i zisk. Doba
obratu nam vyjadiuje pramérnou dobu trvani jedné obratky majetku, tzn. maximalizovat
obratky a minimalizovat dobu obratu. Rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazky:
,Jak hospodarime se svymi aktivy a jak s jejich jednotlivymi slozkami? Jaky viiv ma

hospodarent na vynosnost a likviditu “?°*

52 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 94

5 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kKompletné aktualizované vydani. 2017, s. 85

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
67
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Tabulka 17  Vypo¢éty ukazatele aktivity

Nazev Zpusob vypoctu Poznéamka
. Hodnota by se méla pohybovat
Obrat aktiv trzby o _
aktiva minimalné na Grovni 1.
Kolikrat se zasoba pfeméni v Ostatni
Obrat zasob trzby formy OM, az po podej hotovych
zasoby e ,
vyrobkt a opétovny nakup zasob.
Udava pocet dna, kdy jsou zasoby
Doba obratu z4sob zésoby ve firmé vazany az do faze jejich
trzby / 365 y :
spotteby, prodeje.
Doba splatnosti Pohledavky Pocet dnti, kdy musi firma éekat,
pohledavek trzby / 365 nez dostane zaplaceno.
Doba splatnosti Pocet dnti, po které firma od svych
ODba splatnostl . ;g
Kratkodobé zdvazky dodavateld vyuziva bezplatny
kratkodobych zavazk trzby / 365

obchodni Gvér.

Zroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. 2017, s. 180-181.

d) Ukazatele zadluZenosti

Poméfuji cizi a vlastni zdroje, schopnost hradit naklady dluhu. Je dilezité zjisti

I majetek, ktery ma firma na leasing. Tyto aktiva se nezobrazuji v rozvaze, ale jako naklad

ve vykazu zisku a ztrat. V tomto pfipad¢ by nam ukazatel neprozradil celou zadluzenost

firmy. Museli bychom hledat u ukazatelti na bazi vykazu ziska a ztrat. Z toho vyplyva,

7e ¢im vyssi zadluzenosti firma ma, tim vyssi riziko na sebe bere. Nebot’ firma musi byt

schopna své zavazky splacet i bez ohledu na to, jak se ji pravé dafi. Pro firmu je ale urcita

vyse zadluZzenosti uzite¢nd. Cizi Kapitél je levngjsi nez vlastni. *°

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.

64
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Tabulka 18  Vypoéty ukazatele zadluZenosti

Nazev Zpusob vypoctu Poznamka

Celkova zadluzenost celkem dluhy Doporucena hodnota 30-60 %
celkovd aktiva

Vyznamny ukazatel pro banku

Mira zadluzenosti celkem dluhy . '
vlastni kapital pfi nové zadosti o uver.
Informuje kolikrat je firma
EBIT schopna kryt Groky z ciziho
Urokové kryti nakladové uroky kapitalu poté, co jsou

uhrazeny vsechny naklady

souvisejici s ¢innosti firmy.

Zroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. 2017, s. 183.

Ukazatel celkové zadluZenosti byva také oznacovan jako ukazatel vétitelského
rizika. Ukazuje, jaka ¢ast aktiv je financovana cizimi zdroji. Nizka hodnota ukazatele je
u véfiteld vitana, nebot’ jim tak hrozi nizsi riziko, ze nebude jejich pohledavka splacena.
Je-li hodnota ukazatele vys$si nez primér odvétvi, mize mit firma problém s opatienim
dalsich zdrojt.

Ukazatel urokového kryti poskytuje informace o tom, kolikrat zisk pievysuje
uroky. Jde o to kolikrat je firma schopna zaplatit ze svého zisku troky. Tento ukazatel je

pro investory kli¢ovy, informuje o bezpeénosti jejich investice. %

Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha o komplexni vyhodnoceni finan¢niho zdravi
firmy. Mize to byt jak zpohledu finanéni minulosti, tak z pohledu ptedpovidani
budoucnosti. Souhrnné indexy maji za cil vyjadiit souhrnnou charakteristiku celkové

finanéné-ekonomické situace a vykonnosti firmy pomoci jednoho &isla. %

5 SLAVIK, Jakub. Finanéni priivodce nefinanéniho manazera. Prvni vydani. 2013, s. 37

57 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.
76
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Pfinos téchto modeld je v jejich jednoduchosti. Odstranéni subjektivity pii vybéru
ukazatelti a vyznamnosti. Nevyhodou je shrnuti stavu firmy do jednoho ¢isla, zde se ztraci

informace o pfi¢inach firemnich problémi a tim pAdem i moznost jejich odstranéni. 8

Zakladni funkce funkéniho modelu:
- interpretovat vliv ukazatell na celé hospodaieni firmy;
- zpiehlednit a usnadnit analyzu dosavadniho vyvoje podniku;

- pro vybér rozhodnuti poskytnout podklady z hlediska firemnich ¢i externich cili;

Rozdéleni soustav ukazatelu

Soustavy ukazateli hierarchicky uspoiaddiny

Tyto soustavy jsou matematicky provazané. Jedna se 0 pyramidové soustavy.
U tohoto ukazatele je zvoleny vrcholovy ukazatel, ktery se dale rozklada na dil¢i ukazatele.
Rozklad je provadén pomoci aditivnich vazeb (soucet, rozdil) nebo multiplikativnich vazeb
(soucin, podil). Vyhodou tohoto ukazatele je sledovani vzajemnych vazeb v piehledném
schématu.

Ucelové vybrané skupiny ukazatelil, jeiichz cilem je kvalitng stanovit finanéni situaci

firmy nebo piedpovédst dalsi vyvoj firmy

Do této skupiny patii bonitni a bankrotni modely. Mezi témito ukazateli neni
striktné vymezena hranice. Oba modely maji za cil posouzeni finanéniho zdravi firmy.

Rozdil spoéiva v tom, za jakym ucelem byly vytvoreny.>®

a) Bankrotni model

Cilem je zjisti, zda firm& v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. Nejcastéj$im
davodem je problém s likviditou, svysi CPK, rentabilitou vloZzeného Kkapitalu.
K bankrotnim modelim patii napt. Z-skore — Altmaniv model, index IN — indexy

davéryhodnosti, Tafflerv mode.®

5% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
193

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, Ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
S.76

80 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s prikiady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 132
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Z-skére — Altmaniv model

Tento model je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi. Vypovida o finan¢ni situaci firmy.
Dle KNAPKOVE (2017) je hodnota Z vy$si nez 2,99 ma firma uspokojivou finanéni
situaci, firma je finan¢n¢ zdrava. Pfi snizeni pod 1,81 ma firma velmi velké finan¢ni
problémy a ohrozuje ji bankrot.5

SCHOLLEOVA ve své publikaci zroku 2017 ale uvadi, 7e hodnota Z-skore
pohybuje jinak. Firma neni zdrava a ohrozuje ji bankrot od hodnoty nizsi 1,23. To je pro

podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu. 62

Pro podniky neobchodovatelné na kapitdlovém trhu:
Z-skore = 0,717 x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3+ 0,420 x X4+ 0,998 x X5

X1 = pracovni kapital/aktiva
X2 = nerozd¢lné zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva
Je velky problém urcit hodnotu vlastniho kapitalu, kde lze pouzit ucetni hodnotu

vlastniho kapitalu.®3

Pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:
Z-skore=12xX1+14xX2o+33xX3+0,6XxXs+1XXs
X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 = nerozd¢Iné zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
Xa= trzni hodnota vlastniho kapitalu/ac¢etni hodnota celkovych zavazka

Xs = trzby/aktiva

81 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexn/ priivodce s priklady. 3., kompletn¢ aktualizovane vydani. 2017, s. 133.

62 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
192..

68 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s prikiady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 133.
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| zde plati, pokud je vypocet Z-skore vyssi nez 2,99 firma je finanéné zdrava
v rozmezi mezi 1,81 <Z <2,99 pasmo zvané $eda zona, nelze jednoznaéné rozhodnout.
Firma neni zdrava, pokud se hodnota dostane pod 1,8. Pii této hodnoté firmu ohrozuje

predevsim bankrot.®

Index INO5

Podle SCHOLLEOVE (2017) tento model vychazi z bankrotnich indikétort, ale je
upraven na ¢eské podminky a akceptuje hledisko vlastnika.

Dle vypocitané hodnoty Ize s velkou pravdépodobnosti ocekavat jiny vyvoj firmy.
Pokud je hodnota mensi jak 0,9, firma sp&je k bankrotu s pravdépodobnosti 86 %. | zde je
pasmo zvané ,Seda zona“ vrozmezi 0,9 <INO5 <1,6. V ptipad¢, ze je hodnota vétsi,
jak 1,6 firma tvoifi hodnotu s pravdépodobnosti 67 %. Problémy jsou, pokud je firma
nezadluzena nebo velmi malo zadluzena a ukazatel nakladového kryti je velké Cislo.

Doporucuje omezit hodnotu ukazatele EBIT/arokové kryti hodnotu vyssi 9.%°

Tabulka 19  Vzorec pro vypocet INO5

INO5 = 013 x—KM3_ o0 x—EBT | 397 x—EBT | 21 x WDOY , o9, OA
cizi zdroje naklad. Uroky aktiva aktiva kratk. Zavazky

Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. 2017, s. 192.

b) Bonitni model
Tento model je zaloZzen na hodnoceni finanéniho zdravi firmy pomoci bodového
systému za jednotlivé oblasti hospodateni. Poté je firma zatazena do vysledné klasifikace.

Patii sem Tamariho model, Kralictiv Quicktest a Bilan¢ni analyza podle Rudolfa Douchy.
66

4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
192.

8 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s.
193.

86 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. 2017, s. 132
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Tamariho model
Vychazi z bankovni praxe hodnoceni firmy. Tento model je ptevzaty ze zahranicni.

Zde tedy nelze jednozna¢né konstatovat slozitost finanéni situace firmy. Bonita firmy
je hodnocena bodovym souc¢tem vysledkt ze soustavy rovnic. Vypoétenym vysledkim
jsou ptifazeny bodové hodnoty max. 100 bodd. Ziskana hodnota vypovida o bonité
sledované firmy v oboru. Cim vys§i hodnota, tim vy3si bonita.
Kazda rovnice hodnoti:

1. finan¢ni samostatnost T1 = (vlastni kapital/cizi kapital)

2. vazanost vlastniho kapitalu a vysledku hospodaieni T2 = (EAT/kratkodobé dluhy)

3. béznou likviditu T3 = (obézna aktiva/kratkodobé dluhy)

4. provozni ¢innosti T4-T6 = (vyrobni spotfeba/pramérny stav nedokonéené vyroby;

trzby/pramérny stav pohledavek; vyrobni spotieba/pracovni kapital)®’

Soustava bilanéni analyzy podle Rudolfa Douchy

Tato metoda je zavisla na kvalité zpracovani informaci v rozvaze a vykazu zisku
a ztrat. Je to soustava pomérovych ukazateli navrzenych tak, aby ji bylo mozné vyuzit
Vv jakékoliv firmé bez ohledu na velikost. Poskytuje velmi jednoduchy zptsob, jak ovéfit
fungovani firmy. Metoda klasifikuje likviditu, rentabilitu, stabilitu a aktivitu firmy.
Bilan¢ni analyza pusobi ve tiech trovnich, jako bilan¢ni analyza I, II, Ill. Z dil¢ich
ukazatelli se pocita vazeny prumér. Celkovy vysledny ukazatel se vypocita jako vazeny
pramér vysledkd jednotlivych ukazatelti. Dale je nutné zhodnocovat vyvoj ukazateld. Cim

vy$§i hodnoty vypoéitame, tim je firma lepsi.®®

Kralicav Quicktest

Tento model se sklada podobné jako Douchova analyza ze soustavy ¢étyt rovnic,
na jejimz zakladé pak hodnotime situaci ve firmé. Hodnoti se stabilita a vynosova situaci
firmy. Ukazatelé vypovidaji o financovani, rentabilité, likvidit¢ a vysledku. Tento model

byl vyvinut a pouzivan v Némecku.

7 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziri v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
s.87

68 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
5.83-85
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R1 = vlastni kapital/aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) /provozni cash flow
R3 = EBIT/aktiva celkem

R4 = provozni cash flow/vykony

Vysledkim ptifazujeme bodovou hodnotu dle tabulky ¢. 12

Tabulka 20  Bodovani vysledi Kralickova Quicktestu
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 |008-0,12 (0,22-0,15| >0,15
R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.86

Hodnoceni firmy je provedeno ve téech krocich

1. Zhodnoceni finan¢ni stability = (R1 + R2) /2;
2. Zhodnoceni vynosové situace = (R3 + R4) /2;

3. Zhodnoceni jako celku = (finan¢ni stabilita + vynosova situace) /2.

Pokud se hodnoty pohybuji nad urovni 3, prezentuji firmu, ktera je bonitni.
Hodnoty pod 1 signalizuji potize v hospodafeni firmy.®°

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované vydani. 2015,
5.86
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni idaje o Kooperativé vyrobné

obchodnim druZstvu Uhlirské Janovice

Obchodni firma: KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice
Den vzniku: 17. btezna 1969
Sadlo: Uhlitské Janovice, Sazavska 786, PSC 285 04
Identifika¢ni ¢islo: 000 28 525
Préavni forma: Druzstvo
Pfedmét podnikani:  Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku
Vyroba stroju a zafizeni
Vyroba a zpracovani skla
Vyroba plastovych a pryZovych vyrobku
Velkoobchod a maloobchod
Statutarni organ: Ptredseda druzstva Ing. Miloslav Meloun
Zpusob jednani: Za druzstvo jedna predseda druzstva samostatné
Zapisovany ZK: 71 000 K¢

4.1.1 Historie a soudasnost druzstva

Vyrobné obchodni druzstvo Kooperativa, (dale jen druzstvo), bylo zalozeno v roce
1969. Sidlo, vlastni vyrobni a obchodni provozy druzstva se nachazeji v Uhlifskych
Janovicich. Mensi provozovna je umisténa v obci Postupice na okresu Benesov. Druzstvo
se nachazi uprostied Ceské republiky, 70 km vychodné& od Prahy s vybornym propojenim
na dopravni infrastrukturu. Hlavni dalnice D1 je vzdalena 20 km od arealu firmy. Diive
firma vyuzivala i Zelezni¢ni drahu, ktera byla zavedena piimo do arealu v Uhlifskych

Janovicich.

V pocatcich své cinnosti se druzstvo profilovalo hlavné v oblasti kovovyroby

pro zemédélstvi. V mensi mife byla zamétena na vyrobky osvétlovacich stozari a zarubni.
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Predevsim v oblasti vyroby zatizeni pro zemédeélstvi se podafilo druzstvu dosahnout velmi
dobrého postaveni a zna¢ného finanéniho obratu v ramci obchodniho pokryti prakticky
celé oblasti tehdejsi Ceskoslovenské republiky. Po roce 1989 se druzstvo zaméfilo
na rozsifeni svého vyrobniho sortimentu. Zameétila se na vyrobu ocelovych zarubni
atypickych rozmért dle pozadavki zakaznikl. Rozsitila i sortiment vyroby ocelovych
zarubni vhodnych pro témét vSechny bézné zname stavebni technologie. Druzstvo je tak
schopno svymi vyrobky ocelovych zarubni pokryt specifické potteby stavebnik.

Daji se vyuzit pti pouziti sadrokartonu nebo ptesné zdéni technologii Ytong, Hebel atd.

Vroce 1995 druzstvo vytvati tfi hlavni vyrobni programy, jez jsou na Sobé
nezavislé, zejména technologicky, ekonomicky a pisobenim na trhu s cilem rozlozit rizika
i pfilezitosti v podnikani. Od roku 1996 dochazi k rychlému rozvoji novych hlavnich
programa firmy — vyroba zarubni, stozard vefejného osvétleni, tovarni a dekorovani
plochého skla. VSechny programy maji stejnou strukturu. Obchodni oddé€lni s vlastnim

marketingem, konstrukéni a technologické oddéleni, které klade velky diraz na inovaci.

Cinnosti, které se nejvice podileji na trzbach druZstva, jsou prodeje zarubni
a stozard. Naopak pouze doplikova ¢innost je kovovyroba pro zemédélstvi, ze kterého

druzstvo dfive profilovala.

Graf1  Podil jednotlivych programi na trzbach v % za rok 2018
PODIL JEDNOTLIVYCH PROGRAMU NA
TRZBACH V % ZA ROK 2018

Stozary '

37% Zarubné

56%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z ti€etnich vykazi druzstva Kooperativa
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Vroce 2017 druzstvo KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské
Janovice, jako na nastupnické druzstvo, pieslo v dasledku vnitrostatni fuze sloucenim
jméni zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni druzstvo, se sidlem Ivancice, U Cihelny 757/6,
PSC 664 91, IC: 469 69 471. Podle Projektu vnitrostatni faze slou¢enim ze dne
21.02.2017. Rozhodny den: 01.01.2017.7 viz. Ptiloha &. V.

V roce 2018 druzstvo prodalo program tvofici vyrobu a dekoraci skla velké

sklafské firm¢ Kavalierglass a. s.

Druzstvo je ¢lenem Hospodaiské komory Ceské republiky. Dale je ¢lenem Svazu
prumyslu a dopravy, Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev s kapitalovym
podilem na svazu. Z téchto €lenstvi plynou druzstvu urcité vyhody pii moznosti Cerpani
uvéru S vyhodnou trokovou sazbou. Do roku 2018 meélo druzstvo 5 ¢lend (majiteld)

a 136 zaméstnanct, véetné majiteld.

Od roku 2018 cel¢é druzstvo Fidi piedseda druzstva Ing. Miloslav Meloun. Druzstvo
ma 5 ¢lent scelkovym poctem 71 hlast, to je 100 % hlast vSech c¢lent druzstva
opravnénych hlasovat. Tfi jsou zaroven jako zaméstnanci. Ke konci roku 2018 je pocet
zaméstnanci 130. Z toho je 45 technicko-hospodaisky pracovnik (THP) a 85 dé€lniku.
ZTHP ma 15 zaméstnancti vysokoskolské vzdélani a 30 zaméstnanct stiedoSkolské
vzdélani. Z 85 délnickych zaméstnancl je 69 zameéstnanct kvalifikovanych na svou praci
a 16 bez kvalifikace. Z THP ma 8 zaméstnancii vysokou Skolu se strojnim zaméfenim

a 15 zaméstnanct ma stfedni $kolu se strojnim zaméfenim.

Utetnim obdobim druzstva je kalendaini rok. Za toto ucetni obdobi je druzstvo
povinno sestavit fadnou ucetni zavérku. Tuto ucetni zavérku a navrh na zptsob rozdélni
a uziti zisku (pfipadné tGhrady ztraty) predstavenstvo ptredklada k projednani a schvaleni
Clenské schizi. Zisk druzstvo pouziva ke splnéni svych danovych povinnosti a k tvorbé
a doplnéni fondG druzstva. Druzstvo ziidilo ke kryti svych potieb nedélitelny fond.

Zalozilo také fond kulturnich a socidlnich potieb, fond rezervni a fond odmén. Ned¢litelny

0 Vetejny rejstiik a Sbirka listin. [online]. [cit. 2019-05-14]. Dostupné z WWW:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=449352
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fond se nesmi pouzit za trvani druzstva k rozdéleni mezi ¢leny. O zpisobu jejich vyuziti
rozhoduje predseda druzstva. V piipadé, ze z pravidel piijatych usnesenim ¢lenské schiize

o nakladani s fondy druzstva nevyplyva néco jiného.

Druzstvo je povinno vyhotovit vyro¢ni zpravu a musi mit ucetni zavérku ovétenou
auditorem.” Kooperativa neni ovladajici ani ovladanou osobou. Neexistuje firma, v nichz

by mélo druzstvo podil na zakladnim kapitalu vice jak 20 %.

4.2 Financni analyza druZstva

Podkladem pro finanéni analyzu jsou data z ucetnictvi druzstva z let 2011-2018.

Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat druzstva a ptiloha k Gcetni zavérce.

Prepracovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou soucasti diplomové prace
jako ptilohy. Pro srovnavani vysledka byly vykazy 2011-2018 upraveny do podoby vykazi
platnych od roku 2016. Jedna se pfedevsim o zménu uctovani a vykazovani stavu zasob
a aktivace. V textu budou uvedeny pouze zjednodusené ucetni vykazy. Podrobnéjsi tabulky

pro horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsou soucasti piilohy.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

U této analyzy se pouzivaji absolutni a rozdilové ukazatele. Zjistuji se procentni
zmény jednotlivych polozek vykazu rozvaha oproti pfedchazejicimu obdobi.
Absolutni meziro¢ni zmény nejvyznamnéjSich polozek aktiv jsou uvedeny

v tabulce ¢. 13 vypocétené podle vzorce:

absolutni zmena = ukazatel » — ukazatel »-i
Vyvoj procentni zmény polozek, jehoz zakladnim obdobi je ptedchozi rok lze
sledovat v tabulce ¢. 14 vypoctené podle vzorce jako bazicky index:

. absolutni zména
procentni zména = *100
ukazatel ,;

"1 Codexis — Legislativa Ceské republiky zakon ¢&. 563/1991 Sb., 0 Gidetnictvi § 20
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Tabulka 21  Absolutni meziroéni zména polozZek (v tis. K¢&)

Rok
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem - 811 335 10 448 - 3027 - 2869 - 7581 - 3508
Stala aktiva -1 286 - 4268 - 2250 12 577 - 3275 - 2125 - 2956
Obézna aktiva 392 4 659 12 682 -15 651 - 3329 - 1240 - 574
Ostatni aktiva 82 - 56 16 a7 3735 - 4216 22
Pasiva celkem - 811 4 887 5896 - 3027 - 2869 - 7581 - 3508
Vlastni kapital -2 569 40938 - 77823 41935 - 5240 - 10990 - 7970
Cizi zdroje 1758 - 657 8187 - 4827 2372 3390 4 483
Obchodni zavazky 769 - 2138 1127 - 440 2011 56 4197

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ informaci z u€etnich vykazt druzstva Kooperativa.

Tabulka 22  Procentni meziro¢ni zména polozek (v %)

Rok
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem - 0,74 0,31 9,63 - 2,54 - 2,47 - 6,70 - 3,33
Stala aktiva - 4,11 - 14,24 - 8,75 53,61 - 9,09 - 6,49 - 9,65
Obézna aktiva 0,51 6,00 15,40 - 16,47 - 4,19 - 1,83 - 0,77
Ostatni aktiva 18,55 10,69 3,42 9,71 703,39 - 98,83 44,00
Pasiva celkem - 0,74 4,52 5,21 - 254 - 2,47 - 6,70 - 3,33
Vlastni kapital - 2,80 45,87 59,78 80,09 - 5,56 - 12,34 - 10,21
Cizi zdroje 10,23 - 347 44,75 - 18,23 10,95 14,11 16,35
Obchodni zavazky 7,00 - 18,00 11,00 - 4,00 19,00 - 33,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

V obdobi 2011-2018 nedoslo k vyrazné zméné celkovych aktiv. Nejvétsi relativni
zména nastala v roce 2015. V této dobé¢ stala aktiva vzrostla o 53,61 % oproti roku 2014.
Ve vyvoji stalych aktiv je nejdulezitéjsi vyvoj dlouhodobého hmotného majetku. Ten
v roce 2015 vzrostl z divodu robotizace a modernizace vyroby. Druzstvo dale investovalo
do nakupu samostatnych movitych véci napt. nové stroje a zatizeni. Z dtivodu odpisovani

staveb a samostatnych movitych véci, také klesaji celkova aktiva.

Snizeni ob&zného majetku v roce 2015 zptisobilo snizeni kratkodobych pohledavek.
Tykalo se to pievazné snizeni poskytnutych zaloh a jinych pohledavek. Tento stav byl
zapti¢inén poklesem poptavky. Vroce 2016 dochazi kpoklesu stalych aktiv
0 9,09 %. Nastal pokles i obéznich aktiv 0 4,19 %. Naproti tomu hodnoty obé&znych aktiv
vzrostly o 12,28 % oproti roku 2015. Tento stav je zapfi¢inén narustem pohledavek

z obchodnich vztaht. Uhrada téchto vyrobki byla uskuteénéna az v nasledujicim roce.

V roce 2017 na nastupnické druzstvo, pieslo v dasledku vnitrostatni fuze slouc¢enim
jméni zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni druzstvo. Z divodu velké hodnoty odpist se

toto slouceni neprojevilo do relativnich zmén v tak velké mife. Za téchto podminek vsak
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celkova aktiva druzstva klesaji. Dlouhodoby nehmotny majetek je jiz v roce 2018 zcela

odepsan. V rozvaze se tak ke konci roku nepromitne.

Druzstvo vyuziva k financovani své ¢innosti vlastni zdroje, jak znazorfiuje graf ¢. 2.

Z grafu je patrné, Ze podil vlastniho kapitalu na celkové hodnoté pasiv v poslednich letech

klesa.

Graf2  Vyvoj struktury pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z tiéetnich vykazi druzstva Kooperativa

Tabulka 23 Vyvaj struktury pasiv (V tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 109 007| 108 196 113 083| 118 979| 115952| 113 083| 105 502| 101 994
Vlastni kapital 91815 89246] 130184 92499 94296| 89056/ 78066/ 70096
Zakladni kapital 2920 2920 2920 2 920 2920 2920 72 71
Ao a kapitalové fondy 26 189| 26187| 66272 66272 66272 66272 69982 69982
Fondy ze zisku 44761 44720 44322 3462 4803 5123| 13998| 13922
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 17 206| 17933 15413| 16378 19212 19953 506 -5 986
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/- ) 739 -2 514 1257 3467 1089 -5 212 -6 492 -7 893
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 17192 18950 18293| 26480/ 21653] 24025 27415 31898
Dlouhodobé zavazky 3561 1668 1735 1562 1708 2 407 2574 2473
Kratkodobé zavazky 13 631 17282] 16558| 24918] 19945| 21618| 24841| 29425

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z ti¢etnich vykazi druzstva Kooperativa

Zakladni kapital tvoti souhrn c¢lenskych vkladd. V roce 2017, 2018 dochazi

k poklesu zakladniho kapitalu z ddvodu vystoupeni ¢lenti druzstva. Rozhodnutim ¢lenské

schiize byl zakladni kapital ponizen o vklady ¢lend, ktefi vystoupili. Vlastni kapital je
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tvoren z kapitalového fondu a fondu ze zisku. V roce 2014 doslo k nejvétsi zmeéné.
Ke snizeni Fondu ze zisku a navySeni kapitalového fondu. Do roku 2013 byla tvorba
Fondu ze zisku povinna ze zakona. S u¢innosti zakona o obchodnich korporaci od roku
2014 je tvorba Fondu ze zisku povinna pouze, stanovi-li to stanovy. Fond vytvofen
z piedchozich let se pouzil na zvyseni kapitalového fondu druzstva. Od roku 2016 dochazi

ke snizovani vlastniho kapitalu, které je zaptic¢inéno ztratou v hospodateni druzstva.

V roce 2017 se cizi zdroje vyrazné zvysily vlivem kratkodobych zavazka. Jedna se
0 neuhrazené faktury zobchodnich vztaht v jednotlivych letech. Druzstvo
ma také bankovni Uvér. Jedna se 0 bankovni uvér poskytnuty Svazem c¢eskych
a moravskych vyrobnich druzstev. Svaz tak poskytuje svym clentiim Gvér s vyhodnou

urokovou sazbou.

4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 24  Vertikalni analyza rozvahy

index index index index index index index index
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva 28,7% 27,7% 23,7% 19,7% 31,1% 29,0% 29,0% 27,1%
Obézna aktiva 70,9% 71,8% 75,9% 79,9% 68,5% 67,3% 70,9% 72,8%
Casové rozlieni aktiv 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,5% 3,8% 0,0% 0,1%

index index index index index index index index
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 104,2%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Vlastni kapital 84,2% 82,5%| 120,0% 44,0% 81,3% 78,8% 74,0% 68,7%
Cizi zdroje 15,8% 17,5% 16,9% 22,3% 18,7% 21,2% 26,0% 31,3%
Casové rozliseni pasiv 0,2% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z ti€etnich vykazi druzstva Kooperativa

Tabulka ¢. 16 zachycuje procentudlni vyjadieni vybranych polozek tcetni rozvahy.
Na celkovych aktivech se podili stala a obézna aktiva. V druzstvu je patrné, Zze ob&Zzna
aktiva prevazuji nad majetkem. Ob¢zna aktiva tvori 71-80 % a stala aktiva 20-29 %. Stala
aktiva jsou zcela tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem dale jen DHM. Jen nepatrnou
cast tvori dlouhodoby nehmotny majetek. Tento majetek byl témét vzdy téhoz roku
odepsan. DHM je tvofen piiblizné 7 % pozemky, vétsi vyznam maji budovy a hmotné
movité véci a jejich soubory. Hmotné movité véci a jejich soubory jsou tvofeny pievazné

dopravnimi prostiedky, stroji slouzici k vyrobé.
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Na obéznych aktivech maji nejvetsi podil zasoby a kratkodobé pohledavky. Zasoby
druzstva od roku 2016 dosahuji vice jak 40 %. Ze 60 % obsahuji material, z 25 % vyrobky
a z 15 % nedokoncenou vyrobu a polotovary. Kratkodobé pohledavky se od roku 2017
snizuji pod 30 %.

Tabulka 25  Struktura aktiv v letech 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Polozka Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %

Castka Castka castka Castka Castka tastka Castka Castka
AKTIVA CELKEM 109 007 100%]| 108 196 100%]| 108 531 100%]| 118 979 100%]| 115952 100%]| 113 083 100%]| 105 502 100%]| 101994 100%
Stala aktiva 31 264 29% 29 979 28%) 25711 24%)| 23 461 20% 36 038| 31%)| 32 763 29%) 30 638 29% 27 682 27%)
Dlouhodoby nehmotny majetek 1324 4% 3101 10% 1697 7% 961 4% 1 356 4% 848 3% 347 1% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 29 930 96% 26 868 90% 24004 93% 22 490 96% 34 672 96% 31 905 97% 30271 99% 27 662 100%
Pozemky 1253 4%! 1253 5% 1253 5% 1978 9% 1978 6% 1978 6% 1981 7% 1981 7%
Stavby 19 223 64% 18 557 69% 19619 82% 18713 83% 17 807 51% 16 901 53% 17 597 58% 16 520 60%
Hmotné movité véci a jejich soubory 7 584 25% 4919 18% 3110 13% 1506 7% 14 676 42% 12 936 41% 10 371 34% 7678 28%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny ma| 1870 6% 2139 8% 22, 0% 293 1% 211 1% 90 0% 322 1% 1483 5%
Dlouhodoby finanéni majetek 10 0% 10| 0% 10| 0% 10 0% 10| 0% 10| 0% 20 0% 20 0%
Obézna aktiva 77 301 1% 77 693| 72%)| 82 352 76%)| 95 034 80% 79 383| 68%| 76 054 67%)| 74 814 1% 74 240 73%)|
Zasoby 27 378 35% 24 545| 32% 27 664 34% 27 880 29% 27 555 35% 32 760 43% 32643 44% 31 258 42%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 26 942 35% 27 328 35% 25000 30% 41332 43% 22 952 29% 25971 34% 22755 30%: 21039 28%
Kréatkodoby finanéni majetek 0 0% 0| 0% 0| 0% 0 0% 0| 0% 0| 0% 0 0% 0 0%
PenéZni prostredk 22981 30%: 25 820 33% 29 688 36% 25 822 2T% 28 876 36% 17 323 53% 19 416 59% 21943 70%
Casové rozliseni aktiv 442| 0% 524 0% xﬁ‘ 0% 484| 0% 531 0% 4 266 4% 50 0% 72 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Struktura pasiv ve sledovaném obdobi je zachycena v tabulce ¢. 18. Druzstvo
pouziva ke svému financovani pfevazné vlastni kapital. Vlastni kapital ve sledovaném
obdobi kolisa a vroce 2018 zaujima 70 % bilan¢ni sumy pasiv. Vlastni kapital tvofi

kapitalové fondy a fondy ze zisku.

Tabulka 26  Struktura pasiv v letech 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Polozka Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %

Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka
PASIVA CELKEM 109 007| 100% 108 196| 100%| 113 083| 100%[ 118979 100%| 115952| 100%| 113083] 100%[ 105502 100%| 101994| 100%
lastni kapital 91 815 84%| 89 246 82% 130 184 84%| 92 499 78% 94 296 81% 89 056 79%)| 78 066 74%| 70 096 69%
akladni kapital 2920 3% 2 920 3% 2920 2% 2920 3% 2 920 3% 2920 3% 72 0% 7 0%
Ao a kapitalové fondy 26 189 29% 26 187 29% 66 272 51% 66 272 72% 66 272 70% 66 272 74% 69 982 90% 69982| 100%
Fondy ze zisku 44 761 49% 44 720 50% 44 322 34% 3462 4% 4 803 5% 5123 6% 13 998 18% 13 922 20%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 17 206 19%. 17 933 20% 15 413 12% 16 378 18% 19212 20% 19 953 22% 506 1% -5 986 -9%
Vysledek hospodareni bézného tcetniho o 739 1% -2 514 -3% 1257 1% 3467 4% 1089 1% -5 212] -6% -6 492 -8% -7893| -11%
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Cizi zdroje 17 192 16% 18 950 18% 18 293| 16% 26 480 22% 21653 19% 24 025 21%| 27 415 26%| 31898 31%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 3561 21%] 1668 9% 1735 9% 1562 6% 1708 8% 2 407 10%. 2574 9% 2473 8%
Kratkodobé zavazky 13 631 79% 17 282 91% 16 558, 9% 24 918 94% 19 945 92% 21618 90% 24 841 9% 29 425 92%
Casové rozlideni pasiv. 0| 0% 0 0% 192 0%, 0 0% 0 0% 2] 0% 21 0%, 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z ucetnich vykazi druzstva Kooperativa

Cizi zdroje se skladaji z dlouhodobych a kratkodobych zavazkt. Kratkodobé
zavazky tvoii prevazné zavazky z obchodnich vztaht, kde jsou uUctovany dodavatelské
faktury vystavené do konce bézného ucetniho obdobi. U faktur vystavenych dodavatelem
az po konci bézného ucetniho obdobi, obvykle kalendaini rok, se u¢tuji na dohadné ucty

pasivni. Polozky Casového rozliSeni pasiv nemaji téméf zadny vyznam, nebot’ dosahuji

nizkych hodnot.
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4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V Horizontalni analyze vykazu jsou popsany naklady a vynosy ve zvoleném
obdobi. Tabulka ¢. 19 uvadi, jak absolutni, tak relativni zmény jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztat za obdobni 2011-2018. Dale je uvedeno, ze trzby za prodej vyrobkt
a sluzeb po celou dobu mirné stoupaji. Jen vroce 2017 trzby vzrostly o vice jak
16 % oproti pfedchozimu roku. Nartst procentnich zmén nastal v dasledku vnitrostatni
fuze slou¢enim jméni zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni druzstvo. Oproti tomu
meziro¢né mirné klesaji trzby z prodeje materialu. Druzstvo Se zaméiuje na prodej svych
vyrobki. Dale si mizeme vSimnout rastu ptfidané hodnoty. Naklady tak rostly vice nez
vynosy a druzstvo by se mélo zaméfit na tuto oblast. Zapracovat na snizeni nakladu

V ramci vykonové spotieby.

Tabulka 27  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Zména 2011 - 2012 [Zména 2012 - 2013 [Zména 2013 - 2014 [Zména 2014 - 2015 [Zména 2015 - 2016 [Zména 2016 - 2017 |Zména 2017 - 2018
abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -1193 -0,90! -538 -0,41 25 683 19,58 1022 0,65 -7 591 -4,81| 25342 16,86| -17 723 -10,09
Trzby za prodej zbozi -1.007 -18,41 -4 463| -100,00
Vykonova spotieba -204 -0,20] -7138 -6,94] 19 347 20,21 4597 3,99 -2652 -2,22| 14082 12,03 -9672 -7,38
Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) -625 -72,17 -828| -343,57 1468| -250,09 -4 059| -460,73 2635 -82,91 118 -21,73 2161 -508,47
Aktivace (-) 574 -5,74 3366 -35,74 -761 12,57 79 -1,16 505 -7,50 -500 8,03 421 -6,26
Osobni naklady 402 1,00 -851 -2,10 5362 13,53 2734 6,08 -597. -1,25 7007 14,87 -2722 -5,03
Ugravy hodnot v provozni oblasti 1532 49,93 -191 -4,15 -1198 -27,17 -1172 -36,50 2253| 110,50 734 17,10 -679 -13,51
Ostatni provozni vynosy -2662| -18,73 7952 68,84 1949 9,99 1430 6,67 -6110] -26,70] -3220] -19,20; 3 096 22,85
Ostatni provozni naklady -3 994 -28,99 6 506 66,49 -136 -0,83 2164 13,40 -4 569 -24,94 -1594 -11,59 -2 453 -20,18
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -2 547| -147,48 2087 -254,51 3550| 280,19 -1891 -39,26| -11276| -385,37 2275 -27,25 -1683 27,70
Vynosové droky a podobné vynosy -85 -58,22 -41 -67,21 55| 275,00 -27 -36,00 -21 -43,75 -16 -59,26 2 18,18
Nakladové uroky a podobné naklady -32 -36,78 13 23,64 1 1,47 -3 -4,35 -66| -100,00 3
Ostatni finanéni vynosy -287| -33,06 1160] 199,66 -831 -47,73 -318| -34,95 4792] 80946| -4574] -84,96 166 20,49
Ostatni finanéni naklady 242 12,66 -450 -20,90 -101 -5,93 247 15,42 -276 -14,93 -347 -22,06 -59 -4,81
Financni vysledek hospodareni (+/-) -582 59,15 1556 -99,36 -676| 6 760,00 -589 85,86 5113| -401,02] -4243| -110,55 224| -55,31
Vysledek hospodareni pred zd: im (+/-) -3129| -421,13 3643 -152,68 2874| 228,64 -2480 -60,03) -6163| -373,29| -1968 43,62| -1459 22,52
Daii z prijmd 124| 3 100,00 -128| -100,00 664/ -102 -15,36 138 24,56 -688 -98,29 -58| -483,33
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -3 253| -440,19 3771 -150,00 2210| 175,82 -2378 -68,59| -6301| -578,60| -1280 24,56| -1401 21,58
Vysledek Feni za ucetni obdobi (+/: -3 253| -440,19 3771] -150,00 2210| 175,82 -2 378 -68,59 -6 301| -578,60 -1280 24,56 -1401 21,58
Cisty obrat za iéetni obdobi -5 234 -3,41 4070 2,74 26 856 17,62 2107 1,18 -8930 -4,92| 17 532 10,16 -14 459 -7,61

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z ucetnich vykazi druzstva Kooperativa

4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat vypovida o struktuie vynost a naklada.
Ukazuje nam podil jejich jednotlivych slozek na jednotlivych vynosech. Vyznamnou
slozkou vynost jsou trzby za prodej vyrobki. Promitaji se zde i trzby z prodaného
materialu a trzby ze sluzeb. Jejich vyse ¢inni 100% hodnoty vynost druzstva s rostoucim

potencidlem.

Na grafu ¢. 3 jsou znazornény druhy trzeb druzstva.
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Graf3  Struktura trzeb 2011-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z tietnich vykazi druzstva Kooperativa

Z grafu je patrné, ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb se od roku 2013 zvySuji.
Druzstvo se vice zacalo zaméfovat na vyrobu Vlastnich vyrobki. V roce 2018 uz tvoii
trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb téméf 95 %. Pti této zméné trzeb se zménily
i naklady na prodané zbozi a zvySovala se mirné vykonova spotieba. NavySeni nastalo
hlavné v polozkach spotieby materialu a energii, coz neni piekvapenim z divodu zaméfeni

druzstva.

Tabulka 28  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

b 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

rzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,0%| 100,0%[ 100,0%[ 100,0%| 100,0%| 100,0%[ 100,0%| 100,0%
Trzby za prodej zbozZi 4,0% 3,3%
Vykonova spotieba 74,5% 75,5% 73,0% 73,4% 75,8% 77,9% 74,6% 76,9%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,6% 0,2% -0,4% 0,6% -2,0% -0,4% -0,2% 1,1%
Aktivace (-) -7,2% -6,9% -4,6% -4,3% -4,3% -4,1% -3,8% -4,0%
Osobni naklady 29,0% 29,7% 30,2% 28,7% 30,2% 31,4% 30,8% 32,6%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,2% 3,4% 3,4% 2,0% 1,3% 2,9% 2,9% 2,8%
Ostatni provozni vynosy 10,3% 8,5% 14,9% 13,7% 14,5% 11,2% 7,7% 10,5%
Ostatni provozni naklady 10,0% 7,2% 12,4% 10,3% 11,6% 9,1% 6,9% 6,1%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1,2% -0,6% 1,0% 3.1% 1,9% -5,6% -3,5% -4,9%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,6% 0,4% 1,3% 0,6% 0,4% 3,6% 0,5% 0,6%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 0,5% -1,8% 1,0% 2,6% 1,0% -3,0% -3,7% -5,0%
Dani z pfijmu 0,0% 0,1% 0,4% 0,4% 0,5% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 0,5% -1,8% 1,0% 2,2% 0,7% -3,5% -3,7% -5,0%
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleé
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/ 0,5% -1,8% 1,0% 2,2% 0,7% -3,5% -3,7% -5,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z ti¢etnich vykazt druzstva Kooperativa

Struktura provoznich nakladi je znazornéna v grafu ¢. 4. Nejvétsi podil na
celkovych nakladech je tvofen spotiebou materialu. Energie a sluzby tvoii 65 %, mzdové
naklady jsou 25 - 28 % z celkovych nakladi. Ostatni naklady tvorfi uhradu stravenek

zaméstnanct. Jedna se o danové G¢inné nakldady, které se tvoti dle § 24 pism. j) 4. zakona
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o danich z pfijma ¢. 586/1992 Sh., maximaln¢ do vyse 55 % hodnoty stravenky. Odpisy se
na celkovych nakladech podileji jen 2 %.

Graf4  Struktura provoznich naklada 2011-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Graf 5 Osobni naklady druZstva
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gi¢etnich vykazi druzstva Kooperativa

Z grafu ¢. 5 vyplyva, ze velky podil na osobnich nakladech maji mzdové naklady.
Tyto naklady se za sledované obdobi postupné zvysovaly. Ke zvyseni mzdovy naklada
doslo v roce 2017, kdy doslo k fazi zanikajiciho druzstva Ikva. V tomto obdobi dochazi

K absolutnim zménam. Druzstvo Kooperativa pievzalo vSechny zaméstnance
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ze zanikajiciho druzstva Ikva. Doslo ke zvyseni mzdovych naklada. Oproti tomu Klesly

naklady na dopravu. Zrychlila se obsluha zdkaznik.

Graf6  Vyvej minimalni mzdy 2011-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a socialnich véci [online]. [cit. 2019-08-01].

Dostupné z www: www.mpsv.cz/cs/871

Dalsi divod navySeni mzdovych prostfedki bylo zvySovani minimalni mzdy.
Od roku 2011 byla minimalni mzda zvysena 0 52,5 %. Druzstvo zavadi roboty do vyroby,
z divodu nedostatku kvalifikovanych zaméstnancii ve vyrobé. Cilem robotizace je snizeni
mzdovych nakladi. Druzstvo vSak musi respektovat naklady dané zakonem a nemuze

je ovlivnit. Tyka se to pfedevs$im nakladti na socialni zab&ézpecni a zdravotni pojisténi.

4.2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

V této kapitole bude provedena analyza druzstva Kooperativa s vyuzitim
rozdilovych ukazateli. Tyto ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku.
Ukazateli dosahneme odectenim dvou absolutnich ukazateli, vétSinou polozky aktiv
a pasiv. Jedna se 0 ukazatele Cisty pracovni kapital dale jen CPK, &isté pohotové

prostiedky dale jen CPP a &isty penézni majetek dale jen CPM.
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Tabulka 29 Rozdilové ukazatele v tis. K&

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cisty pracovni kapital (CPK) 63670] 60411] 65794] 70116] 59438] 54436] 49973] 44815
Cisty pen&zni majetek (CPM) 36292] 35866] 38130 42236] 31883] 21676/ 17330 13557
Cisté pohotové prostfedky (CPP) 9350 8538 13130 004| 8931 -4205] 5425 -7482

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ informaci z u€etnich vykazt druzstva Kooperativa.

U CPK je doporuéovano, aby dosahoval kladnych hodnot. DruZstvo si drZi jistou
rezervu ob&éznych aktiv. Rezerva nebude muset byt vyuzita v kratkém obdobi ke splaceni
cizich zdrojti. Druzstvo ma kladny CPK a lez tedy dedukovat, ¢ mu nehrozi finanéni
insolvence. CPK je pomérné vysoky, i kdyz mé klesajici tendenci. Tato skutenost
ukazuje, ze druzstvo nevyuziva prostiedky efektivné. Mnoho prostiedkl je vazanych
Vv zasobach, které nejsou zhodnocovany. Misto toho, aby tyto volné prostiedky
byly investovany do vynosngjsich aktiv. Dle vyse CPK lze definovat ptistup druzstva

k financovani jako konzervativni.

Ukazatel CPM je u druzstva ve sledovaném obdobi kladny s Kklesajici tendenci.
Druzstvo disponuje obéznym majetkem, ktery nebude v prubéhu roku pouzivat k uhradé
ciziho kapitalu. Obézny majetek predstavuje méné likvidni slozky — zasoby. Z velké ¢asti
se zasoby skladaji z materialu, ktery je urcen pro vyrobu stozarti a zarubni. Pro posouzeni,
zda je v druzstvu ohrozen plynuly chod tim, ze nebude mit dostatek likvidnich aktiv
ke splaceni svych kratkodobych dluhti. Zde bude nutné odhadnout, zda je mozné material
v kratkém obdobi prodat. Pro posouzeni se vyuzije ukazatel aktivity, ktery bude dale
analyzovan. Tento ukazatel je na dobré urovni a s nejvétsi pravdépodobnosti se druzstvo

nemusi obavat finan¢éni insolvence.

Dalsi z rozdilovych ukazateli CPP vypovidaji o tom, Ze nema druzstvo dostate¢né
mnozstvi penéznich prostiedkt. Penézi nedisponuje v hotovosti a na bézném bankovnim
uctu, které slouzi ke kryti zavazku splatnych k aktualnimu datu a zavazkia po splatnosti.
Dlouhodoba neschopnost hradit véas své zavazky muze vést ke ztraté dobrého jména
a ke ztrat¢ dodavatelt. Od roku 2016 je ukazatel zaporny z divodu zvyseni zavazkl
Z obchodnich vztaht. Dal$im divodem je snizeni penéznich prostfedku, které bylo

zapti¢inéno niz§i obchodni ¢innosti a thradou faktur po splatnosti.
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4.2.6 Analyza pomérovych ukazatela

Tato c¢ast diplomové prace bude zaméfena na analyzu pomérovych ukazatela
rozdélenych podle oblasti. Zaméfuji se na ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

zadluzenosti.

Ukazatele rentability

V teoretické Casti této prace jsou uvedené vzorce pro vypocet ukazatelt rentability.
Hodnoty ukazatelti rentability druzstva a odvétvi za sledované obdobi jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce ¢. 22. Hodnoty odvétvi za rok 2018 nejsou doposud na strankach

Ministerstva obchodu a primyslu zvetrejnény.

Tabulka 30  Hodnoty ukazateli rentability druzstva a odvétvi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,80%| -2,82%| 0,97% 6,62% 1,15%| -5,85%| -8,32%| -11,26%
ROE odvétvi 12,87%| 13,89%| 13,86%| 14,68%| 14,24%| 14,98%| 14,96%
Rentabilita aktiv (ROA) 0,68%| -2,32% 1,16% 2,91% 0,94%| -4,61%| -6,15%| -7,74%
ROA odvétvi 9,01%| 10,59%| 10,81%| 11,32%| 11,19%| 11,11%| 11,62%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,49%| -1,72% 0,84% 1,97% 0,61%| -3,15%| -3,44%| -4,71%
ROS odvétvi 8,07% 9,56% 9,87%| 10,42%| 10,03%| 10,99%| 10,81%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z téetnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Z vySe uvedené tabulky plyne, Ze vSechny pouzité ukazatele rentability
ve sledovaném obdobi klesaji. To vypovida 0 negativnim vyvoji druzstva. V roce 2014
doslo k nartstu vSech ukazatelti rentability. Dopad na tento vyvoj ma zejména vysledek
hospodateni druzstva. V dalsich letech doslo ke snizeni vysledku hospodateni, které bylo
zapiic¢inéno pomérné rychlym nartistem provoznich naklada. Oproti odvétvovému praméru
druzstvo vyrazné zaostava. Dulezité je, aby druzstvo zacalo snizovat naklady a zvysSovat

efektivitu.

Ukazatel ROE se dosahuje vysokych zapornych hodnot. Z toho vyplyva, ze kapital,
ktery byl vlozen do druzstva, se Spatn¢ zhodnocuje a mél by byt investovan jinam. Snizeni
hodnoty ukazatele ROE zptsobi snizeni vysledku hospodaieni a navySovani fonda

ze zisku. Druzstvo disponuje z 96 % vlastnim kapitalem a cizi zdroje se pohybuji do 4 %.
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Graf 7 Ukazatele rentability porovnany s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z ticetnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Ukazatel ROA ve sledovaném obodobi dosahuje do roku 2015 kladnych hodnot.
V tomto obdobi druzstvo podpramérné vyuzivalo svij majetek Kk generovani zisku.
Od roku 2016 je druzstvo ve ztraté. Vynostnost celkovych aktiv v ¢ase neni rostouci

do kladnych hodnot, ale do zapornych.

Ukazatel ROS ma vysledky dosahujici také zapornych hodnot v letech 2012,
2016-2018. V letech 2011, 2013-2015 dosahuji hodnoty pftiblizné 0,5 -1,5 %. Z toho
vyplyva, ze 1 000 K¢ trzeb vygeneruje zisk 5-15 K¢. Dale zde miize existovat souvislost
se zadluzenosti druzstva. Pokles vynosnosti muze byt zptisoben nedostate¢nym vyuzitim
cizich zdroji. Dalsi spojeni je s ukazateli likvidity. Kdyz klesa rentabilita druzstva.
Druzstvo drzi piili§ velké mnozstvi velmi likvidniho majetku. Jedna tak proto, ze se chce
vyhnout riziku platebni neschopnosti. Tento zptsob by znecitlivél zdroje, které by druzstvo

mohlo investovat do vynosnéjsich aktiv.

Ukazatele likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou dlohodobé existence druzstva. Musi tak byt
nejen pfiméfené rentabilni, ale musi byt i soucasné schopeno uhradit své potieby.

V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny ukazatelé likvidity druzstva, které se porovnavaji s hodnoty
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odvétvi. Hodnoty odvétvi za rok 2018 nejsou doposud na strankach Ministerstva obchodu

a pramyslu zvetejnény.

Tabulka 31  Ukazatele likvidity druZstva a odvétvi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna (L3) 5,67 4,50 4,97 3,81 3,98 3,52 3,01 2,52
L3 odvétvi 1,96 2,25 2,35 2,35 2,71 2,21 2,18
Pohotova (L2) 3,66 3,08 3,30 2,69 2,60 2,00 1,70 1,46
L2 odvétvi 1,17 1,27 1,41 1,35 1,57 1,3 1,27
Okamzita (L1) 1,69 1,49 1,79 1,04 1,45 0,80 0,78 0,75
L1 odvétvi 0,49 0,59 0,69 0,69 0,83 0,62 0,57

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gcetnich vykazt druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Vyse a fizeni likvidity jsou otazkou strategie druzstva. Obecné 1ze formulovat,
ze cilem druzstva je udrzovat vyslednou likviditu na co nejnizsi tirovni. Podminkou ale je,
Ze tento stav neohrozi existenci druzstva. Velkou roli hraje vliv vnéjsiho ekonomického
prostiedi. Cim proménliv&jsi je, tim vyssi je tlak na uréitou miru opatrnosti. To ptisobi také
na vyssi miru likvidity druzstva. Roli zde také hraji specifika odvéti vyplyvajici z délky

vyrobniho cyklu, struktury sektoru.

Bézna likvidita informuje o tom, kolikrat je druzstvo schopno uspokojit své
véfitele, kdyby v daném okamziku proménilo veskera obéZzna aktiva na hotovost. Druzstvo
uplatituje konzervativni strategii fizeni likvidity, nebot’ hodnoty likvidity jsou vyssi nez
2,5. Hodnoty jsou zpasobeny nartstem obéznych aktiv, zejména polozky zasoby. Druzstvo
se snazi snizovat zasoby a za cil ma fidit béznou likviditu primérnou strategii. Ta se dle
ekonomickych teorii se pohybuje v rozmezi 1,6 — 2,5. V ramci odvétvi je tato strategie

pouZzivana, jak je patrné z vySe uvedené tabulky ¢. 16.
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Graf 8 Ukazatele likvidity druzstva a odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gcetnich vykazu druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Pohotova likvidita je o¢isténa o zasoby. Prubéh ukazatele L2 je podobny jako u L3.
Hodnota ukazatele se ve sledovanych letech snizuje. Stale pretrvava, ze hodnoty ukazatele
L2 ptevySuji hodnoty odvétvi. Druzstvo stale disponuje zbyte¢né vysokym mnozstvim
velmi likvidnich prostiedk. Lze ztoho vypozorovat, ze S nejvétsi pravdépodobnosti

mu nehrozi platebni neschopnost.

Okamzita likvidita oznamuje, kolikrat je druzstvo schopno uspokojit své véfitele,
kdyby v daném okamziku proménil finanéni majetek na hotovost. Nejptisnéj$im
ukazatelem je dle ekonomickych teorii hodnota okamzité likvidity L1 0,2. Tento ukazatel
bere do souvislosti s dluhy, které bude muset druzstvo splatit béhem jednoho roku
a nejlikvidnéjsi cast ob&znych aktiv — finan¢ni prostfedky. Ta je okamzité pouzitelna
k uhradé dluh.

Hodnota L1 ma také klesajici charakter, pfesto je nad doporucenou hodnotou.
Pokles je zptisoben snizenim hodnoty na bankovnim G¢tu. Tento stav souvisi zejména se

snizovani trzeb a narastem provoznich nakladi.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak druzstvo vyuziva jednotlivé majetkové
¢asti. Dale nam ukazuje, jaky vliv ma toto hospodateni s aktivy na vynosnost a likviditu.
U nizké rychlosti obratu naznacuje, Zze druzstvo disponuje rozsahlymi kapacitami, které
dostatecné nevyuziva. Opakem je pfili§ vysoka rychlost obratu, ktera piedstavuje varovny
signal. Ztoho vyplyva, ze druzstvo nema dostatek produktivnich aktiv. V nasledujici
tabulce ¢. 24 jsou uvedeny hodnoty ukazatelti aktiv druzstva. Hodnoty odvétvi za rok 2018

nejsou doposud na strankach Ministerstva obchodu a primyslu zvefejnény.

Tabulka 32  Ukazatele aktivity druZstva a odvétvi

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Ukazatelé aktivity druzstva

Obrat aktiv 1,38 1,35 1,37 1,48 1,53 1,46 1,79 1,64
Obrat zasob 5,50 5,95 5,39 6,30 6,44 5,05 5,78 5,36
Doba obratu aktiv (ve dnech) 264 270 266 247 238 250 204 222
Doba obratu zasob (ve dnech) 66 61 68 58 57 72 63 68
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 65 68 61 86 47 57 44 46
Doba obratu zavazki (ve dnech) 37 48 46 58 46 53" 52" 68

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Ukazatelé aktivity odvétvi

Obrat aktiv 1,23 1,25 1,19 1,26 1,27 1,23 1,29
Obrat zasob 8,11 8,11 8,12 8,35 8,16 7,76 8,11
Doba obratu aktiv (ve dnech) 297 293 306 289 286 298 282
Doba obratu zasob (ve dnech) 45 45 45 44 45 47 45
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 94 91 94 90 84 87 82
Doba obratu zavazk( (ve dnech) 116 108 113 103 99 103 94

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z téetnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Obrat aktiv druzstva dosahuje ve srovani s odvétvim lepsich hodnot. Tyto vysledky
Ize hodnotit za pozitivni. Tento ukazatel znamena, Kolikrat je mozné obnovit celkova
aktiva zrocnich trzeb. U tohoto ukazatele dochazi kmirnému nartstu.
Stejné tak u ukazatele doba obratu aktiv (ve dnech). Po celou dobu si druzstvo udrzuje
podobnou hodnotu. Ptesto i v tomto ukazateli si druzstvo stoji 1épe nez odvétvi.

Ve srovnani s obratem aktiv, doba obratu aktiv zachycuje, za kolik dni je druzstvo
schopné sva aktiva z celkovych trzeb obnovit. Cim niZsi je pocet dnd, tim lépe. Ukazatel
doba obratu aktiv je rovnéz ovlivnén vyvojem trzeb. Z vysledkd uvedenych v tabulce ¢. 24
je patrné, ze doba obratu aktiv po celé sledované obdobi klesa. Snizeni bylo zptisobneno

poklesem trzeb.

73



Graf 9 Obrat zasob druZstva a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z G¢etnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Ukazatel doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni trva jedna obratka. Tedy kolik dni
pietrvavaji obézna aktiva ve formé zasob. Lze tedy posoudit, jak intenzivné druZstvo
vyuziva svoje zasoby, predevsim vyrobky. Dle vysledkid je doba obratu zasob vyssi nez

hodnoty v odvétvi.

Ukazatel doba obratu zasob druzstva s odvétvim vykazuje horsich vysleki.
V Zadném sledovaném roce nedosahuje druzstvo hodnot praméru odvétvi. Vyvoj tohoto
ukazatele naznacuje, ze druzstvo stale vlastni velké zasoby na skladé. Druzstvo tedy
ma zbyte¢né nelikvidni zdsoby na skladé€, které vyzadovaly nadbyte¢né financovani.
Dalsim problémem u tohoto ukazatele je, Ze zasoby jsou v rozvaze uvadény v potizovacich
cenach, v téchto cenach druzstvo své zasoby uctuje, a ne v trznich cendch. Tim dochazi

k ur¢itému zkresleni.
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Graf 10  Doba obratu zasob (ve dnech) druzstva a odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gicetnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Z vyse uvedeného grafu ¢. 10 je patrné, Zze druzstvo ma vyssi hodnotu ukazatele,
nez je prumérné v odvétvi 0 42 %. Udrzovani nadbyte¢nych zasob vede k ohrozni platebni
schopnosti druzstva. Doba pfremény penéz na material, vyrobky a zpatky na penize
se druzstvu prodluzuje. Odvétovy prumér je 45 dni. Druzstvo dosahlo vroce 2016
dokonce 72 dni. Tento ukazatel vypovida o nefektivnim pfistupu od nakupu, K vyrobg,

az po prode;j.

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho jsou pohledavky inkasovany.
Druzstvu uspélo v ziskavani financnich prostfedkidt z pohledavek. Z 86 dnli v roce 2014
se v letech 2017-2018 nedostalo pies 50 dni.

Tabulka 33  Doba obratu pohledavek, zavazku a obchodni deficit druZstva a odvétvi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledavek (ve dnech) druZstva 65 68 61 86 47 57 44 46
Doba obratu zavazka (ve dnech) druzstva 37 48 46 58 46 53 52 68
Obchodni deficit druzstva 28 20 15 28 1 5 -8 -22
Doba obratu pohledavek (ve dnech) odvétvi 94 91 94 90 84 87 82
Doba obratu zavazkui (ve dnech) odvétvi 116 108 113 103 99 103 94
Obchodni deficit odvétvi -22 -18 -19 -14 -15 -16 -12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gcetnich vykazt druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Maximalni doba splatnosti faktur je oficialné 60 dni. Nékteré firmy pfitom svym

klientim poskytly 90 denni az 180 denni splatnost faktur. Primérma doba inkasa
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pohledavek Vv odvétvi se pohybuje okolo 90 dni. Doba obratu pohledavek v druzstvu
se pohybuje pramérné okolo 60 dni.

V druzstvu vznika malé procento trzeb prodejem za hotové. Z tohoto dtivodu neni
ukazatel doba obratu pohledavek zkreslena. Druzstvo dobu obratu pohledavek snizuje,
za negativni jev by se povazoval narust. Nizkou dobou obratu pohledavek by se méla
ZlepSovat platebni moralka odbératelti. Druzstvu tak roste jistotota navratnosti finan¢nich

prostiedki.

Druzstvo efektivné vymaha své pohledavky. V prvnich dnech po splatnosti
kontaktuje obchodni oddéleni mailem, telefonicky odbératele, ktefi nezaplatili. Obchodnici
vyzyvaji odbératele k thrdé neuhrazenych faktur. Po tydny zasilaji pisemnou upominku
a informuji odbératele, Ze v ptipadé neuhrazeni bude pohledavka piedana pravnimu
zastupci k vymahani. Tietim krokem je podana pisemna vyzva pravnim zastupcem
k plnéni dle § 142a obc¢asnkého soudniho fadu &. 99/1963 Sh.. Ctvrtim krokem je soudni

fizeni, nasledné& exekuce.

Doba obratu zavazki vyjadiuje pocet dni od vzniku zavazku do jeho tuhrady.
Z divodu ukladani finanénich prostfedktt do zasob, investice do robotizace pracovist
se zhoruSuje platebni moralka druzstvu. Doba obratu zavazku se pohybuje okolo 50 dni.

Primaina doba thrady zavazkl v odvétvi se pohybuje okolo 105 dni.

Z hodnot obchodniho deficitu zjistime, ze v roce 2017 — 2018 dodavatelé druzstva
pomahali druzstvo financovat. V roce 2015 doslo skoro k vyrovnani téchto dvou velicin.
Napak v letech 2011 — 2014 byla doba inkasa pohledavek nizsi nez doba splaceni zavazki.

V téchto letech druzstvo uvéruje své odbératele.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém druzstvo uziva k financovani dluh.
Tento ukazatel ovliviuji ¢tyfi faktory: dang, rizika, typ aktiv a stupen financi volnosti

podniku.
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Tabulka 34  Ukazatele zadluZenosti druZstva

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatelé zadluzenosti
Celkova zadluzenost 16% 18% 17% 22% 19% 21% 26% 31%
Dlouhodoba zadluzenost 3% 2% 2% 1% 1% 2% 2% 2%
Bézna zadluzenost 13% 16% 15% 21% 17% 19% 24% 29%
Koeficient samofinancovani 84% 82% 83% 78% 81% 79% 74% 69%
Financni paka 1,19 1,21 0,83 2,27 1,23 1,27 1,35 1,46

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z Gcetnich vykazu druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Druzstvo prumérné ve sledovaném obdobi vyuziva Kk finanocani svého majetku cizi
zroje ve vysi 21 %. V letech 2011 — 2013 hodnota celkového zadluZeni nepiesahla
20 %. V porovnani s hodnotami odvétvi jsou hodnoty druzstva pomérné vyrazné nizsi.
Druzstvo méa pouze jeden Gvér od Ceskomoravského svazu druzstev, zistatek Gvéru
ke konci roku 2018 je 100 000 K¢. Tento uvér byl poskytnut na rekonstrukci zavodu

v Ivancicich v roce 2017. Duzstvo nevyuziva jiné bankovni uvéry.

Tabulka 35 Celkova zadluZenost druZstva a odvétvi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost druzstva 16% 18% 17% 22% 19% 21% 26% 31%
Celkova zadluzenost odvétvi 53% 51% 51% 50% 49% 48% 47%

Zdroj: lastni zpracovani na zakladé informaci z ucetnich vykazi druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Primérna celkova zadluzenost odvétvi je 50 %, zatim co pramérnd zadluzenost
druzstva je 21 %. Tato informace je pozitivni pro véfitele, je pro né¢ mensim rizikem.
Druzstvo by nemélo pravdépodobné mit problémy se ziskavanim uvért. Vyuziti cizich

zdrojii by mohlo mit pozitivni dopad na rentabilitu druzstva.
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Graf 11  Celkova zadluZenost druZstva a odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z Gcéetnich vykazu druzstva Kooperativa a statistik
MPO.

Druzstvo financuje svym vlastnim kapitalem nejen sva stala aktiva, ale také cast
aktiv obéznych. Zlaté bilan¢ni pravidlo fika, ze dlouhodoby majetek by m¢l byt financovan
dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek témi kratkodobymi. Z toho lze vyvozovat,
ze druzstvo nevyuziva tolik cizi kapital, kolik by si mohl dovolit. Dle ekonomické teorie

by se hodnota celkové zadluzenosti méla pohybovat mezi 30-60 %.

Koeficient samofinancovani a celkova zadluzenost je rovna 100 %. DruZstvo
financuje majetek z 80 % vlastnimi zdroji do roku 2016. V letech 20172018 jiz hodnota

koeficientu samofinancovani klesla na 70 %.

Finan¢ni paka vyjadiuje, kolik penéz celkovych zdroji vyuziva 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Cim vy3$§i je hodnota finanéni paky, tim Gginngjsi je v podniku vyuziti cizich
zdroju. Dle ekonomické teorie se uvadi interval 1,7 -2. Hodnoty druzstva se prevazné
pohybuji pod doporucenou hranici. Jen v roce 2014 na vyuziti 1 K¢ vlastniho kapitalu

pouzilo 2,27 K¢ celkovych zdroj.
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4.2.7 Bankrotni modely

Altmantv index Z-Scére pro s.r.o.

Z bankrotnich modelt bude pouzit Altmanav index. Tabulka ¢. 28 nam zachycuje
hodnoty Z-skére ve sledovaném obdobi. Bankrotni modely vypovidaji o tom, Zze finan¢ni
problém podniku je patrny podle urcitych piiznakt pied tim, nez se skute¢né problém
nastane.

Altmantv Z-scére model

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

X1 = (obézna aktiva — krat. zavazky) / aktiva celkem

X2 = nerozdéleny zisk / aktiva celkem

X3 = (zisk pred zdanénim + troky) / aktiva celkem

X4 = vlastni kapital / celkové zavazky

X5 = trzby / aktiva celkem

Tabulka 36  Altmaniv index Z-skore pro s. r. 0.

Ukazatel Vahy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,717 0,58 0,56 0,61 0,59 0,51 0,48 0,47 0,44
X2 0,847 0,16 0,17 0,14 0,14 0,17 0,18 0,00 -0,06
X3 3,107 0,01 -0,02 0,01 0,04 0,01 -0,04 -0,06 -0,08
X4 0,42 5,34 4,71 7,12 1,98 4,35 3,71 2,85 2,20
X5 0,998 1,38 1,35 1,37 1,48 1,53 1,46 1,79 1,64

Vysledny index Z 4,20 3,80 4,95 2,95 3,91 3,39 3,13 2,59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z u€etnich vykazt druzstva Kooperativa.

Tabulka 37 Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druZstva

Index Z Interperatace vysldeki
Z>29 druzstvo je v dobré situaci
12<7<29 Seda zona nevyhranénych vyslekl
Z <12 u druzstva je velmi pravdépodobny bankrot

Vlastni zpracovéani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. 2017, s. 192.

Pokud je vysledny index Z vyssi jak koeficient 2,9, nachazi se druzstvo v dobré
situaci. U koeficientu mezi 1,2 — 2,9 je Seda zona nevyhranénych vysledkd. Pokud hodnota
klesne pod koeficient 1,2, je u druzstva velmi pravdépodobny bankrot.

Dle koeficientti uvedenych v tabulce ¢. 28 se druzstvo pohybuje v dobré situaci,

je finan¢né zdravé. Jedna se tedy o finan¢éné stabilni podnik a neni pravdépodobné,
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ze by v nejblizsich letech hrozil bankrot druzstva. Jen v roce 2018 kleslo pod spodni
hranici tohoto intervalu a spadlo do tzv. sedé zony nevyhranénych vysldkt. Pokles od roku
U koeficientu X4 doslo také k poklesu z duvodu VvétSich kratkodobych zavazku. Do Sedé

zOny spada vétsina nasich podnika.
Index IN99

Bankrotni model IN99 pomiize predikovat budouci prosperitu ¢i upadek druzstva.
Z udaju finanénich vykazi bylo dosazeno vysledku, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 27.
Jednotlivym proménnym jsou pfifazeny ruzné vahy. Pfi vypoCtu se vyuzivaji vahy
jednotlivych proménnych dle konkrétné zvoleného odvétvi. Jde o vahy indext IN99
pro jednotlivé CZ-NACE Kklasifikace ekonomickych ¢innosti pro zpracovatelsky pramysl.
Diive oznatovan OKEC — Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti. Vysledna
hodnota X1, podil aktiv na cizi kapital dosahuje nejvyssich hodnot, ale v tomto ukazateli
obdobi na celkova aktiva. Z dtivodu ztraty v letech 2012, 2016-2018 dosahuje faktor X2
zapornych hodnot a tim ovliviwyje nejvice vysledny index IN99.

Nejvétsi vaha indexu IN99 je pfifazena k rentabilité¢ aktiv (X2). Dosahuje
nejnizsich, zapornych hodnot od roku 2016, proto je vliv na vysledny index nepatrny.
V poslednich letech vzrostly kratkodobé zavazky druzstva o vice jak 47 %. V roce 2015
je hodnota kratkodobych zavazkt 19,9 mil. K¢, v roce 2018 ¢inni 29,4 mil. K& Tento
narGst ma vliv na cizi zdroje. Ztoho didvodu ukazatel X1 klesa. Obézna aktiva
se ve sledovaném obdobi zménila. Jedna se 0 5-6 % zménu u hodnoty zasob a pohledavek.
U zasob doslo k navyseni z 27 mil. K¢ na 31,2 mil. K¢ a u hodnoty pohledavek k poklesu
z 26,9 mil. K¢ na 21 mil. K¢&.

Obrat aktiv (X3) ma rostouci tendenci, ktera je zptisobena nartstem trzeb z prodeje
vyrobkil a sluzeb. V roce 2011 jsou trzby 132 911mil. K¢ a roce 2018 trzby vzrostli
0 18 % tedy na 157 913 mil. K¢. Celkova aktiva mirn¢ klesaji. Tento pokles je zptsoben
u polozky stala aktiva, u hmotnych movitych véci. Pfi¢inou je likvidace majetku z divodu

jejich stafi a nefunkénosti 0 12 % oproti roku 2011.

80



Tabulka 38  Index IN99

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X1 = aktiva / cizi kapital 6,341 5710 5933 4,493 5,355 4,707 3,848 3,198
X2 = Vysledek hospodareni za 0,008 0,022 0,012 0,035 0,015 -0,040|  -0,061 -0,078
ucetni obdobi / celkova aktiva

X3 = trzby / celkova aktiva 1,383 1,350 1,373 1,476 1,530 1,463 1,789 1,642
X4 = ob&na aktiva / krét. zavazky 5,671 4,496 4,974 3,814 3,980 3518 3,012 2,523
Vysledny index 0,677 0,521 0,690 0,852 0,773 0,494] 0,559 0,418

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z u€etnich vykazt druzstva Kooperativa.
IN99 =-0,017 * X1 + 4,573 * X2 + 0,481 * X3 + 0,015 * X4

Tabulka 39  Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druzstva

Index IN99 Interpretace vysleku
IN99 > 2,07 podnilr< tvofi novou hodr%otu’ pro Ylastnika,
kladné hodnota ekonomického zisku
spise tvoii hodnotu pro vlastnika, druzstvo na
tom neni Spatné
nelze urdit, zda tvoti nebo netvoti hodnotu pro
vlastnika, nerzohodna situace
spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika, druzstvo ma
problémy
podnik netvoii hodnotu pro vlastnika, zaporna
hodnota ekonomického zisku

1,42 <IN99 < 2,07

1,089 <IN99 < 1,42

0,684 <IN99 < 1,089

IN99 < 0,684

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni 7izeni pro
neekonomy. 3., aktualizované vydani. 2017, s. 192.

Tento metoda s uspésnosti na 85 % dokazuje tvorbu hodnoty, a jesté s vyssi Gspésnosti
na 98 % dokaze identifikovat, ze k tvorbé hodnoty nedochazi. Druzstvo se béhem sledovanych
let dostalo do pozice nevytvaiejici hodnotu pro vlastnika, ma zapornou hodnotu ekonomického

zisku.

Index INO1

Index INOL1 byl zkonstruovan v roce 2002 a spojuje index IN95 a index IN99.
V tabulce ¢. 32 jsou vysledné hodnoty indexu INO1.

Tabulka 40  Index INO1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X1 = aktiva / cizi kapital 6,34 571 593 4,49 5,36 4,71 3,85 3,20
A= S LRl T el 22 8,49 -45,71 18,49 50,25 16,50 0,00 0,00 0,00
ucetni obdobi/ nakladové uroky

X3 = Vysledek hospodareni za 0,01 -0,02 0,01 0,03 0,01 -0,05 -0,06|  -0,08
ucetni obdobi / celkova aktiva

X4 = trzby / celkova aktiva 1,38 1,35 1,37 1,48 1,53 1,46 1,79 1,64
X5 = ob&2na aktiva / krat. zavazky 5,67 4,50 4,97 3,81 3,98 3,52 3,01 2,52
Vysledny index 1,57 20,80 1,93 3,11 1,80 0,83 0,72 0,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z i€etnich vykazt druzstva Kooperativa.
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INO1=0,13* X1+ 0,04 * X2 +3,92* X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Tabulka 41  Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druzstva

Index INO1 Interpretace vysleku
INO1 > 1,77 druzstvo tvoii hodnotu pro vlastnika
0,75 <INOI < 1,77 |bonitni druzstvo, netvoii hodnotu
INO1 <0,75 druzstvo spéje k bankrotu

Vlastni zpracovani dle SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. 2017, s. 192

Druzstvo v letech 2013-2015 tvofilo hodnotu pro vlastnika a vykazalo uspokojivé
vysledky. Druzstvo v tomto obdobi vykazuje zisk. V roce 2016 bylo druzstvo bonitni,
ale netvoii zadnou hodnotu. V tomto roce jiz druzstvo vykazuje ztratu. V letech 2017—
2018 spéje druzstvo dle indexu INO1 k bankrotu, vykazuje ztratu. Za pokles indexu
v téchto letech stoji zejména zvySeni ukazatele X3 do zapornych hodnot, kterému
je priznana nejvetsi vaha. V roce 2018 spé&je druzstvo k bankrotu. Druzstvo v letech 2016—

2018 nema zadné nakladové uroky.

Bonitni modely

Z bonitnich modelt bude vybran Kralicktv rychly test, soustava bilan¢ni analyzy
podle Rudolfa Douchy.

Kralickuav rychly test

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky ze dvou oblasti finanéni stability

a vynosnosti pro jednotlivé roky.

Tabulka 42 Kralickiv rychly test

Kralicktv rychly test 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finanéni |kvéta viastniho kapitalu 84% 82% 120% 44% 81% 79% 74% 69%
stabilita __|doba splaceni dluhu -3,34 -1,17 -3,05 -0,45 -0,43 -0,63 0,86 2,11
Vinosnost finanéni vykonnost 15,06%| 17,48%| 19,70%| 14,48%| 15,97%| 10,37%| 10,26%| 12,57%
rentabilita celkového kapitalul  0,68%| -2,32% 1,16% 2,91% 0,94%| -4,61%| -6,15%| -7,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z t€etnich vykazt druzstva Kooperativa.
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Dle zjisténych vysleda viz. tabulka 34 bude provedeno vyhodnoceni rychlého testu

dle stanovenych kritérii tabulka ¢. 35. Vypocet vysledné znamky je prosty aritmeticky

pramér z téchto Ctyt ukazateli.

Tabulka 43 Hodnotici kritéria pro jednotlivé ukazatele.
Hodnotici 0 bod 1 bod 2 body 3 body 4 body
znamka
R1 <0 0-10% 10-20 % 20-30% > 30 %
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-8% 8-12% 12-15% >15%
R4 <0 0-5% 5-8% 8-10% >10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s.86.

Tabulka 44 Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druzstva
Vysledna hodnota| Interpretace vysledku

2,5-4 velmi dobry podnik

2,5-3,5 dobry podnik

15-25 primérny podnik

05-15 Spatny podnik

0-0,5 velmi Spatny podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVE, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, .86

Tabulka 45  Vysledné hodnoceni Kralickiv rychly test

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
kvota viastniho kapitalu 4 4 4 4 4 4 4 4
doba splaceni dluhu 0 0 0 0 0 0 0 0
finanéni vykonnost 4 4 4 4 4 2 2 3
rentabilita celkového kapitalu 1 0 1 1 1 0 0 0
Vysledna hodnota 2,3 2,0 23 2,3 2,3 1,5 1,56 1,8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Prvni dva ukazatele informuji o finanéni stabilité a jeji solventnosti. Druzstvo neni
zadluzené a tim také nese mensi riziko, ze by nebylo schopno splacet své dluhy. Piesto by
byla mozna vyssi zadluzenost, ktera by druzstvu pfinesla vyssi zisky. Hodnoty finan¢ni
stability vychazeji vysoké, a to znaéi Ze je druzstvo na vysoké urovni. Nelze jednoznaéné
fict, ze ¢im niz§i pomér cizich zdroji vici celkovému kapitalu bude druzstvo vyuzivat,
tak tim 1épe.
letech 2011-2015
bylo prosperujicim podnikem. Naopak v letech 20162017 se druzstvo dostalo do potizi

Zvyse uvedené tabulky je wvidét, ze druzstvo Vv
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z dtivodu nizké trovné hospodateni. Druzstvo se musi zamé&fit na rentabilitu celkového

kapitalu. Tak bude mit moznost zlepsit své vysledky. Je patrné, Ze od roku 2018 se situace

v podniku zlepsuje.

Soustava bilanéni analyzy podle Rudolfa Douchy

Tato metoda hodnoti stabilitu, likviditu, aktivitu a rentabilitu samostatng. Dale

posuzuje situaci druzstva komplexné. U této metody bude kladen duraz komplexni

vyhodnoceni situace druzstva. Vysledky analyzy I. a Il. jsou shrnuty v tabulce ¢. 38, 40.

Tabulka 46  Bilanéni analyza 1. v letech 2011-2018

Kritérium 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ukazatel stability 2937 2977] 5063 2,232 2617 2,718 2,548 2,532
ukazatel likvidity 1,688 1,417] 1522 1242 1,197 0923 0,782 0,673
ukazatel aktivity 0,610, 0609 0580 0659 0681 0665 0832 0,774
ukazatel rentability 0,027 -0,093] 0,044/ 0,117/ 0,038 -0,184] -0,246] -0,310
celkovy ukazatel 1114 0981] 1,418 0889 0908 0,739] 0,652 0,582

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z €etnich vykazt druzstva Kooperativa.

Tabulka 47  Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druzstva

Hodnota Interpretace vysledku
>1 fungovani druZstva je povazovano za dobré
05-1 fungovani druZstva je povazovano za Gnostné
<05 fungovani druZstva je povazovano za Spatné

Vlastni zpracovani dle RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.,
aktualizované vydani. 2015, s. 83
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Graf 12  Bilan¢ni analyza |. v letech 2011-2018

Bilan¢ni analyza 1. Podle Rudolfa Douchy
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Dle vysledkd Bilanéni analyzy 1. Rudolfa Douchy je zdravi druzstva zatazeno
prozatim mezi dobré. Nejlepsi finanéni situace pfipadla roku 2013 a nejhorsi roku 2018.
K poklesu celkového ukazatele pro roky 2016-2018 dochazi pievazné klesajici
rentabilitou. Ta nejvice ovliviiuje vysledek hospodaieni. Ten je v téchto letech zaporny.
Ukazatel likvidity se také snizuje v dasledku vyssich kratkodobych zavazkt. U ukazateld

stability a aktivity nedochazelo k vyrazngjsim zménam.

Tabulka 48  Bilanéni analyza Il. v letech 2011-2018

Kritérium 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ukazatel stability 2,034| 1956| 3,005 1,209 1,827 1,721| 1540 1,434
ukazatel likvidity 2,329 2,017 2,282 1626 1,845 1,278 1,178 1,080
ukazatel aktivity 0,770{ 0,756 0,705 0,875 0,773 0,717] 0,857 0,792
ukazatel rentability 0,296| -0,369| 0,261 0,679 0,293 -0,658 -0,886] -1,233
celkovy ukazatel 1,303] 0,907 1429] 1,099, 1,106 0,499 0,352 0,151

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z éetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Tabulka 49  Vysledna kvalifikace pro hodnoceni druZstva

Hodnota Interpretace vysledki
>1 fungovani druzstva je povazovano za financn¢ zdravé, bonitni
vysledky v sedé zoné, nelze jednoznacné uréit mozny vojoj firmy z
05-1 . ,
hlediska financi
<05 hodnota signalizuje problém v hospodateni druzstva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v
praxi. 5., aktualizované vydani. 2015, s. 85.
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Graf 13  Bilanéni analyza Il. v letech 2011-2018

Bilanc¢ni analyza II. v letech 2011 -2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ informaci z uéetnich vykazt druzstva Kooperativa.

Vysledky Bilan¢ni analyzy II potvrdily Klesajici tendenci hospodafeni druzstva.
Z grafu ¢. 13 je vidét signalizujici problém v hospodateni od roku 2016. Bilan¢ni analyza
Il. podrobné rozebira kazdou skupinu ukazateld na dalsi dil¢i ukazatele a ze vSech tvofi

jeden souhrnny, ktery je zatazen ke stupni hodnoceni finan¢niho zdravi.

Nejvice ovlivnil vysledné skore ukazatel rentability, stejné jako u Bilan¢ni analyzy
.. Ukazatel rentability je ovlivnén vysledkem hospodateni, ktery je od roku 2016 zaporny.
A dale doslo k vyraznym vykyvum od roku 2016 i u ukazatele stability a mirnému poklesu
I u likvidity. Vypocet dil¢ich ukazatelti vSech skupin lez nalézt v ptiloze ¢. V.
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5 Zavér

V této kapitole budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy druzstva
Kooperativa v. 0. d. Uhlifské Janovice uvedené v predchozi kapitole. Na zakladé vysledku
bude posouzeno finan¢ni zdravi druzstva. Formulovana doporuceni pro zlepSeni
¢i pro posileni stavajici situace druzstva.

Z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy bylo zjisténo, ze pievaznou cCast
majetku tvoii ob&ézna aktiva. Obézna aktiva tvoii 71-80 % a stala aktiva 20-29 %
z celkovych aktiv. Obézna aktiva tvoii ze 43 % zasoby, 28 % pohledavky, 29 % penézni
prostiredky. Zasoby tvoii 63 % material a 37 % vyrobky, polotovary a nedokoncena
vyroba. Cilem druzstva by mé¢lo byt snizit material na skladé o polovinu a udrzovat je na
niz$i Grovni. Druzstvo zde zbyteéné vaze finan¢ni prostiedky, které by se daly investovat
do lepsi modernizace a robotizace pracoviste.

V ptipadé pasiv prevlada trvale vlastni kapital nad cizimi zdroji. Druzstvo z vice
nez 68 % financuje svij majetek pomoci vlastniho kapitalu. Vyznamnou polozkou
vlastniho kapitalu jsou kapitalové fondy, které tvoii 80 % a fondy ze zisku 20 %. Cizi
zdroje se podileji z 32 % na celkovych pasivech. Na vyvoji cizich zdroju maji vliv
kratkodobé zavazky z92 %, ptredev§sim kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi.
Druzstvo krom¢ bankovniho tvéru zroku 2017 necerpalo zadné jiné bankovni uvéry a
vypomoci. Zustatek bankovniho uvéru k roku 2018 byl 100 tis. K¢. Druzstvo pouZiva
konzervativni strategii financovani. Pro druzstvo by bylo perspektivngjsi vyuzivat
k financovani cizi zdroje. Bylo by vhodné v nasledujicich letech mirné snizovat vlastni
kapital a ve vétsi mife financovat ¢innost druzstva cizimi zdroji.

z prodeje vyrobki a sluzeb, tedy z prodeje zarubni, dveii a stozard. Celkové trzby jsou
z 90 % z prodeje téchto vyrobku. Ostatni trzby plynou z prodeje materialu.

Vysledek hospodateni se postupné snizoval a od roku 2016 se druzstvo potyka se
zptisobenou $patnou koordinaci prace.

Pfi analyze rozdilovych ukazatelt bylo zjisténo, ze ¢isty pracovni kapital klesa, ale

piesto dosahuje pomérné vyssich hodnot. Tato skute¢nost ukazuje na mnozstvi volnych
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penéznich prostredkd, které by mohly byt vyuzivany k uhradé neocekavanych zavazki.
Druzstvo si udrzuje dostatecné mnozstvi obéznych aktiv k pokryti svych kratkodobych
zavazku. Tato skute¢nost ukazuje, Ze nevyuziva prostredky efektivné. PFili§ prostfedku je
vazano v zasobach, které nejsou zhodnocovany. Ve sledovaném obdobi se ukazatel ¢isté
pohotové prostiedky pohyboval od roku 2016-2018 v zapornych hodnotach. Druzstvo
Vv téchto letech nemélo dostatecné mnozstvi penéznich prostfedkl na bankovnim Gctu.

Ukazatele rentability maji ve sledovaném obdobi podobny prubé¢h a dosahuji
zapornych hodnot, jejichz vyvoj kopiruje prubéh vysledku hospodateni. Nizka rentabilita
trzeb ma negativni vliv na prubéh rentability vlastniho kapitalu. To je zptsobeno
konzervativni strategii financovani druzstva, kdy druzstvo dava ptednost vy$Simu podilu
vlastniho kapitalu, a tim niz$i zadluzenosti. Druzstvo Kooperativa vyuZzilo bankovniho
uvéru pouze v roce 2017. Autorka prace na zakladé zjisténych vysledki prace druzstvu
Kooperativa doporucuje zamé&fit se vice na zvySovani rentability a upustit od konzervativni
strategie financovani. Efektivnéjsi by pro druzstvo bylo zapojeni vice cizich zdroji. Bude
zalezet na vysi uroku placeného za pouziti ciziho kapitalu. Kdyz tGrok bude niz§i nez
rentabilita celkového kapitalu, poroste s nejvétsi pravdépodobnosti i rentabilita vlastniho
kapitélu.

U analyzy ukazatele likvidity druzstva bylo docileno pozitivnich vysledkd.
Vsechny ukazatele likvidity po celé sledované obdobi pievysSuje doporuc¢ené hodnoty. U
ukazatel likvidity ve sledovaném obdobi dochazi k mirnému poklesu. Ten souvisi se
snizovanim trzeb a vysokymi provoznimi naklady. Druzstvo v roce 2018 bylo schopno
splatit 75 % svych zavazkd, aniz by muselo néco prodat. Druzstvo se tedy nachazi
Vv pomérné stabilni finanéni situaci a nehrozi mu insolvence.

Ukazatele aktivity druzstva méfi schopnost vyuzivat investované finanéni
prostiedky. Propojit vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a
pasiv. Obrat aktiv ve sledovaném obdobi dosahoval doporu¢ené hodnoty. Doba obratu
zasob se pohybuje okolo 65 dnu, coz naznacuje, ze druzstvo stale vlastni velké zasoby na
skladé. Druzstvo ma zbytecné nelikvidni zasoby na skladé, které vyzadovaly nadbytecné
finan¢ni prostfedKy. Pfi porovnani doby obratu pohledavek a zavazki bylo odhaleno, ze
doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi klesa, a doba obratu zavazku stoupa.

Primérna doba thrady zavazku se pohybuje okolo 37 dni, pohledavek 59 dni za sledované
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obdobi. Doba obratu pohledavek je v priméru vys$si nez ukazatel obratu zavazku, z toho
Ize usuzovat, Ze druzstvo generuje obchodni prebytek.

Analyza ukazateli zadluZenosti druzstva vychazi pozitivné. Druzstvo K financovani
svého majetku vyuziva jen malé mnozstvi cizich zdroji, tudiz ukazatel zadluzenosti
vykazuje nizké hodnoty. U ukazatele finan¢ni paky ve sledovaném obdobi se pohybuje
pomérn¢ konstantné, a to Vrozmezi 1,19 — 1,46, doporucena hodnota je 4.
Avsak v porovnani s optimalni vysi tohoto ukazatele se jedna o niz$§i hodnoty. Vyse
finan¢éni paky znamena vétsi vyuzivani vlastnich zdrojd, nez jsou doporucené hodnoty.
Zvyseni cizich zdroji by ovlivnilo vysi finanéni paky, coz by vedlo i ke zvyseni rentability
vlastniho kapitalu. U tohoto ukazatele uz bylo zminéno doporuc¢ené zvyseni.

Z bankrotnich a bonitnich modeli I1ze druzstvo oznacit za finanéné stabilni podnik,
kterému nehrozi ptipadny bankrot. Dle Altmanova indexu Z-skore je patrné, Ze druzstvo je
finanéné zdravé. Neni pravdépodobné, ze v nejblizsich letech druzstvu hrozil bankrot.
V piipadé indexu IN99, INO1 bylo zjisténo, Ze druzstvo nedosahuje az tak pozitivnich
vysledki. Druzstvo nevytvaielo b&éhem sledovanych let hodnotu pro vlastnika, ma
zapornou hodnotu ekonomického zisku a sp&je k bankrotu. Dle Kralickova Q-testu
druzstvo nese mensi riziko, Ze by nebylo schopno splacet své dluhy. Hodnota financni
stability vychazi ve sledovaném obdobi hodnoti 2. Vynosnost druzstva bylo udavano
pievazné pramérnou hodnotou 2,5. Co znaci velmi dobry podnik. V celkovém hodnoceni
dle Kralickova Q-testu se druzstvo hodnoti jako pramérny podnik s dobrou finanéni
kondici. U soustavy bilan¢ni analyzy podle Rudolfa Douchy je zdravi druzstva zatazeno
prozatim mezi dobré. K poklesu celkového ukazatele dochéazi pievazné klesajici
rentabilitou, kterou nejvice ovlivituje vysledek hospodafeni.

Finan¢ni analyzou bylo nalezeno nékolik nedostatki, jejichz zlepSeni by posililo
financ¢ni stabilitu a ziskovost druzstva Kooperativa v. 0. d. Uhlitské Janovice. Dulezité je
zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Druzstvo by toho mohlo docilit vét§im vyuzitim cizich
zdroju v ramci svych investic do dlouhodobého majetku. Z podstaty podnikani druzstva je
ptinosna robotizace — modernizace pracovisté, na jejich financovani by bylo mozné vyuzit
pravé cizi zdroje. Ke snizeni vlastniho kapitalu autorka prace doporucuje vyuzit tvorbu
rezerv. Doposud se nerozdélny zisk piesouval do fondu. V poslednich tfech letech se
snizuje zakonny fond z diivodu pokryti ztraty. Dal§i moznosti zvySeni rentability vlastniho

kapitalu je zvySeni ziskové marze. Druzstvo by se mohlo zamétit na posileni piijmi
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prostfednictvim jejich diverzifikace. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku ¢ini cca 93 % a 7
% Cini trzby za sluzby z celkovych trzeb. Druzstvo by mohlo rozsitit své sluzby v piepravé
a investovat do dalSich nakladnich automobili. Dal§i moznosti je investice do
dlouhodobych finan¢nich nastroji ¢i jiné investice nesouvisejici s pfedmétem podnikani.
Vlastnici se ale takové kroky nepieji, nechtéji, aby druzstvo fungovalo na hran¢ svych
finan¢nich moznosti kvuli zvyseni zisku. Vlastnici preferuji dobrou povést a konzervativni
zpusoby financovani nez vysSi ziskovost. Dale si pieji, aby druzstvo v ramci svého
podnikani zustalo co nejblize hlavnim oborum. VYyssi rentabilitu trzeb by bylo mozné
dosdhnout snizenim ndkladt. V ramci rezijnich nékladi Ize snizit stav zaméstnanci,
konkrétn¢ pocet technicko-hospodarskych pracovnikii, a rozdélit jejich praci mezi
zbyvajici pracovniky. Autorka prace vidi rovnéz prostor pro snizeni nékladi
Vv piestéhovani administrativnich pracovnikd do vlastni budovy. Snizi se naklady na najem
a spotieba energii. Zménit druh vytapéni z tézkého topného oleje na plyn, nebo
ekologictéjsich zdroju tepla. Dalsi prostor pro posileni pozice druzstva lze najit ve

vyuzivani zahrani¢nich kontaktd a navyseni dodavek vyrobkt do Slovenské republiky.

Na zakladé cistého pracovniho kapitalu a ukazateli likvidity bylo zjisténo, ze
druzstvo ma ve sledovaném obdobi dostate¢né mnozstvi likvidnich prostfedkli na pokryti
svych kratkodobych zavazku. Zadluzenost vykazuje znac¢né nizky podil cizich zdroju,
nebot’ Kk financovani svého majetku druzstvo vyuziva prevazné vlastni kapital.
Konzervativni strategie financovani druzstva byla stvrzena i pfi analyze rentability, ktera
dosahovala zapornych hodnot. Na zakladé bonitnich a bankrotnich modeld bylo i pfes
negativni vysledky indexu IN99, INO1 prokazano, ze se druzstvo ve sledovaném obdobi
nachazelo v dobré finan¢ni situaci, nehrozi mu pfipadny bankrot a neni ohrozena budouci

existence druzstva.
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Piiloha ¢. 1. Pfepracovana Rozvaha v letech 2011-2018

v
‘ Rozvaha netto (tIS. KC) | Kooperativa vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice
Oznageni TEXT fa- Ugetni obdobi (Netto)
dek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
a c 1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA CELKEM 1 109007 108196 108531 118979 115952 113083 105502 101994
A Pohledavky za upsany za i kapital 2 0] 0 0 0; 0] 0 0 0;
B. Stala aktiva 3 31264 29979 25711 23461 36038 32763 30638 27682
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1324 3101 1697 961 1356 848 347 0
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje s 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ocenitelnd prava Fe 1324 3101 1697 961 1356 848 347 0
21 Software rz 1324 740 169 267 175 84 0 0
2.2 Ostatni ocenitelna prava l's 0 2361 1528 694 1181 764 347 0
3 Goodwill fo 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek r10 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek!” 11 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek'lz 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0, 0 0 0, 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 29930 26868 24004 22490 34672 31905 30271 27662
B.Il. 1 Pozemky a stavby s 20476 19810 20872 20691 19785 18879 19578 18501
11 Pozemky M6 1253 1253 1253 1978 1978 1978 1981 1981
1.2 Stavby M7 19223 18557 19619 18713 17807 16901 17597 16520
2 Hmotné movité véci a jejich soubory ri8 7584 4919 3110 1506 14676 12936 10371 7678
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek r20 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0 0 0 0,
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0, 0 0 0 0,
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a | 24 1870 2139 22 293 211 90 322 1483
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 1870 2139 22 293 211 90 322 1483
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 27 10 10 10 10 10 10 20 20
B. .1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 28 0 0
2 Zaplijcky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba | 29 0 0
3 Podily - podstatny viiv 30 0 0
4 Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 31 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0,
6 Zapujcky a uvery - ostatni 33 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 10 10 10 10 10 10 20 20
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 10 10 10 10 10 10 20 20
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 0, 0 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 77301 77693 82352 95034 79383 76054 74814 74240
C. I Zasoby 38 27378 24545 27664 27880 27555 32760 32643 31258
cCl 1 Material 39 16451 15657 18189 19286 15783 20445 19603 19953
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 2398 2326 3522 3402 5690 4357 6574 5904
3 Vyrobky a zbozi 41 8529 6562 5953 5192 6082 7958 6466 5401
31 V/yrobky 42 6731 6562 5953 5192 6082 7958 6466 5401
3.2 Zbozi 43 1798 0 0 0 0 0 0 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0. 0 0 0 0
C. 1. Pohledavky 46 26942 27328 25000 41332 22952 25971 22755 21039
Cc.l 1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0 0 0
1.2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Odlozena dariova pohledavka 51 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5 Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0 0 0 0 0
151 Pohledavky za spolec¢niky 53 0 0 0 0 0 0 0 0
152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0 0 0 0
153 Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4 Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky 57 26942 27328 25000 41332 22952 25971 22755 21039
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 58 22658 25634 23010 25846 21744 24020 22081 20122
2.2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Pohledavky - podstatny viiv 60 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4 Pohledavky - ostatni 61 4284 1694 1990 15486 1208 1951 674 917
241 Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0, 0 0 0 0,
242 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0 0 0 0
243 Stat - dariové pohledavky 64 1198 563 809 47 127 633 205 169
244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 623 551 671 9440 802 883 469 709
245 Dohadné ucty aktivni 66 6 68 0 0 15 0 0 17
246 Jiné pohledavky 67 2457 512 510 5999 264 435 0 22
C. L. Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 0 0 0 0 0
C.l1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0; 0| 0 0 0;
C.IV. Penézni prostredky 71 22981 25820 29688 25822 28876 17323 19416 21943
C.Iv.1 PenéZni prostfedky v pokladné r72 173 148 169 145 131 205 126 94
2 Penézni prostfedky na Gétech 73 22808 25672 29519 25677 28745 17118 19290 21849
D. Casové rozlideni aktiv 74 442 524 468 484 531 4266 50 72
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 75 440 524 468 484 531 56 50 72
2 Komplexni naklady pristich obdobi 76 0 0 0 0 0 0] 0 0
3 Ptijmy pfistich obdobi 77 2 0 0 0 0 4210 0 0




Ozmageni TEXT ta- Ugetni obdobi (Netto) Ugetni obdobi (Netto)
dek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
a b C 1 2 3 1 2 3 4 5

PASIVA CELKEM 78 109 007 108 196 113083 118979 115 952 113083 105 502 101 994|
A Vlastni kapital 79 91 815 89 246 130 184 52 361 94 296 89 056 78 066 70 096
Al Zakladni kapital 80 2920 2920 2920 2920 2920 2920 72 71
1 Zakladni kapital ra1 2920 2920 2920 2920 2920 2920 72 7
2 Vlastni podily (-) rs2 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu l'83 0 0 0 0 0 0 0 0;
Al AZio a kapitalové fondy 84 26 189 26 187 66 272 26 134 66 272 66 272 69 982 69 982
Al 1 Asio r'ss 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy €3 26 189 26 187 66 272 26 134 66 272 66 272 69 982 69 982
21 Ostatni kapitalové fondy a7 26 189 26 187 66 272 26 134 66 272 66 272 69 982 69 982
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+'88 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obcho{ 89 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpor'gl 0, 0 0 0. 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 92 44 761 44 720 44 322 3462 4 803 5123 13 998 13 922
AL 1 Ostatni rezervni fondy M3 41 388 41387 41 387 1250 1250 1250 10 148 1250
2 Statutarni a ostatni fondy 94 3373 3333 2935 2212 3553 3873 3850 12 672
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 17 206 17 933 15413 16 378 19 212 19 953 506 -5 986
A IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych| 96 17 206 17 933 15413 16 378 19 212 19 953 506 -5 986
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0, 0] 0 0 0;
A V. Vysledek hospodareni bézného tgetniho obdobi (+/{ 99 739 -2514 1257 3467 1089 -5212 -6 492 -7 893
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0 0 0 0 () 0 0 O\
B. +C. Cizi zdroje 101 17192 18 950 18 293 26 480 21 653 24 025 27 415 31898
B. I Rezervy 102 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Rezerva na dari z pFijma 104 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Rezervy podle zviatnich prévnich predpist 105 0 0 0 0 0 0 0 0,
4 Ostatni rezervy 106 0 0 0 0
C. Zavazky 107 17192 18 950 18 293 26 480 21 653 24 025 27 415 31898
C. L Dlouhodobé zavazky 108 3561 1668 1735 1562 1708 2 407 2574 2473
C.l. 1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0 0 0,
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 112 1899 0 67 0] 0 0 0 0]
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovliadana nebo oviddajici osoba 116 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0 0 0 0,
8 OdloZeny dariovy zavazek 118 1662 1668 1668 1562 1708 2 407 2420 2373
9 Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0 0 154 100
9.1 Zavazky ke spolegnikim 120 0 0 0 0 0 0 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0 0 154 100
C. Il Kratkodobé zavazky 123 13 631 17 282 16 558 24918 19 945 21618 24 841 29 425
C.l 1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1 Vyménitené dluhopisy M25 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 26 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0 0 0 0 0 0 0,
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 372 246 317 813 540 638 1454 1396
4 Zavazky z obchodnich vztahl 129 11 324 12 093 9 955 11 082 10 642 12 653 12 709 16 906
5 Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0, 0 0 0 0,
6 Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 131 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0 0 0 0,
8 Zavazky ostatni 133 1935 4943 6 286 13 023 8 763 8 327 10 678 11123
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0 0 0 531 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 36 58 1965 2321 2213 2124 2576 2290
8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho po 137 1049 1182 1133 1317 1330 1245 1486 1 347
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 138 339 708 321 6077 1001 884 926 613]
8.6 Dohadné ucty pasivni 139 511 2995 2867 3308 4219 4074 5159 6873
8.7 Jiné zavazky 140 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Casové rozli$eni pasiv 141 0 0 192 0. 0 2 21 0,
D. 1 Vydaje pristich obdobi 142 0 2 21 0
2 Vynosy pfistich obdobi 143 192 0 0 0




Piiloha ¢. I1. Pfepracovany Vykaz zisku a ztrat v letech 2011-2018

‘ Vykaz ziskd a ztrat (tis. K¢)

Kooperativa vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice

Oznageni TEXT ¢ fa- Ugetni obdobi (Netto)
dku 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 132 911 131718 131 180 156 863 157 885 150 294 175 636 157 913
1. Trzby za prodej zboZi 2 5470 4 463 0 0 0 0 0 0
A Vykonova spotreba 3 103 073 102 869 95 731 115 078 119 675 117 023 131 105 121433
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 4121 3836 0 0 0 0 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 5 68 151 68 042 67 301 78 682 81823 75 590 90 604 77 264
3. Sluzby 6 30 801 30 991 28 430 36 396 37 852 41433 40 501 44 169
B. Zmeéna stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7 866 241 -587 881 -3 178 -543 -425 1736
C. Aktivace (-) 8 -9 993 -9419 -6 053 -6 814 -6 735 -6 230 -6 730 -6 309
D. Osobni naklady 9 40 074 40 476 39 625 44 987 47721 47 124 54 131 51409
1. Mzdové naklady 10 29 191 29 573 28 977 33 035 35 098 34 629 39818 37 810
2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poj| 11 10 883 10 903 10 648 11 952 12 623 12 495 14 313 13 599
1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni p( 12 10 346 10 358 10 094 11378 12 109 12 067 13 820 12 787
2. |Ostatni naklady 13 537 545 554 574 514 428 493 812
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3068 4 600 4 409 3211 2039 4292 5026 4347
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hn 15 4793 4 247 4198 3519 2498 4929 5316 5 069
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hn 16 4793 4 247 4198 3519 2498 4929 5316 5 069
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hn 17 0 (0] 0 0 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0 -136 -197 -480
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1725 353 211 -308 -459 -501 -93 -242
1. Ostatni provozni vynosy 20 14 213 11 551 19 503 21452 22 882 16 772 13 552 16 648
1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 50 0 0 388 0 6 0
2. |Trzby z prodaného materialu 22 12 273 9874 17 798 18 757 19 182 15 093 13117 9 596
3. |Jiné provozni vynosy 23 1890 1677 1705 2 695 3312 1679 429 7 052
F. Ostatni provozni naklady 24 13779 9785 16 291 16 155 18 319 13 750 12 156 9703
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majj 25 (0] 0 59 0 0 0
2. Prodany material 26 12 314 9021 15 041 14 939 16 170 12 648 10 786 6 394
3. Dané a poplatky 27 286 423 405 417 552 402 507 492
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad r 28 0 (0] 0 0 0 0 0 0
5. Jiné provozni néklady 29 1179 341 845 799 1538 700 863 2817
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1727 -820 1267 4817 2926 -8 350 -6 075 -7 758
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - p{ 31 0 0 0 0 0 0 0 0
1. |Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osq” 32 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Naklad: naloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho m" 35 0 0 0 0 0 0 0 0
1. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho m 36 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan| 37 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fir” 38 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 146 61 20 75 48 27 11 13
1. |Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana r 40 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 146 61 20 75 48 27 11 13
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 87 55 68 69 66 0 0 3
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadan 44 55 0 66 0 0 0
2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady V45 87 0 68 69 0 0 0 &
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 868 581 1741 910 592 5384 810 976
K. Ostatni finanéni naklady 47 1911 2153 1703 1602 1849 1573 1226 1167
* Fii i vysledek hospodareni (+/-) 48 -984 -1 566 -10 -686 -1275 3838 -405 -181
> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) [ 49 743 -2 386 1257 4131 1651 -4 512 -6 480 -7 939
L. Dari z pifijm0 50 4 128 0 664 562 700 12 -46
1. Dari z pfijml splatna r'51 128 123 769 417 0 0
2. Dari z pfijmu odloZena (+/-) l 52 -124 5 0 -105 145 700 12 -46
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 739 -2 514 1257 3 467 1089 -5212 -6 492 -7 893
M. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spole¢{ 54 0 0 0 0 0 0 0 0
e Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/{ 55 739 -2 514 1257 3467 1089 -5 212 -6 492 -7 893
* Cisty obrat za Gigetni obdobi 56 153 608 148 374 152 444 179 300 181 407 172 477 190 009 175 550




Piiloha ¢. III. Prepracovany Vykaz cash flow — pi‘ehled o penéZnich tocich

‘ Pfehled o penézZnich tocich - Cash flow (v tis. K¢) | Kooperativa vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
p [Stave = dohi"“’s"edk“ 2 na | 24415 22 981 25820 29 688 25822 28 876, 17 323 19 416
Il
Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni ¢innost)
r4 Ugetni zisk nebo ztrata pred énil 743 -2 386 1257 4131 1651 -4 512 -6 480 -7 939
A 1 Upravy o nepenézni operace 4 660 4241 3841 3513 2187 4902 5299 5059
A 1.1 |Odpisy stalych aktiv 4793 4247 4198 3519 2498 4929 5316 5069
A 1.2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -164 0 210 0 0 0 0 0
A 1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -50 0 0 0 -329 0 -6 0
A 1.4 |Vynosy z dividend a podili na Zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
A15 Vyuctovan? naklagove ur(?lfy (+), s l{roku zz?hll'novanych do ocenéni 59 6 48 6 18 27 1 10
dlouhodobého majetku vydctované vynosové droky (-)
A 1.6 |Pfipadné pravy o ostatni nepenéZni operace 140 0 -615 0 0. 0 0 0
a+  |Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdal 5403 1855 5098 7644 3838 390 1181 2880
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -3 599 4117 -1268 -8 463 13 685! -10 284 10 791 7 541
A 2,1 |Zména staw pohleddvek z provozni innostl a akiivnich Getd 117 -468 2383 -16 348 18 333 6754 7432 1694
Gasového rozliSeni dohadnych uctd aktivnich
2. |Zmeéna staw krdtkodobych zavazki z provozni cinnosti a pasivnich 2721 1752 532 8101 4973 1675 3242 4462
GEtt ¢asového rozliseni dohadnych acti pasivnich
A 2.3 |Zména stavu zasob 245 2833 -3 119 -216 325 -5 205 17 1385
A2 4 Zmerla steivu kraﬁkodob.eho fin. majetku nespadajiciho do penéznich o o 0 0 o o o 0
prostifedkud a ekvivalentt
A** |Cisty penézni tok z provozni innosti pred zdanénim 1804 5972 3830 -819 17 523 -9 894 9610 4661
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni dlouhodob. m: -87 -55 -68 -69 -66 0 0 -3
A 4 Prijaté uroky 146 61 20 75 48 27 11 13
A 5  |Zaplacena daii z pFijmi a za domérky za minulé obdobi (-) -128 -128 -51 -664 -562 -700 -360 46
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
A *** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1735 5850 3731 -1477 16 943 -10 567 9261 4717
Penézni toky z investicni ¢innosti
B 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -3 608 -2 962 70 -1269 -15 075 -1654 -3 191 -2 113
B 2 |Prijmy z prodeje stalych aktiv 50 0 0 0 329 0 6 0
B3 Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 (] 0. 0 0 0
B *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -3 558 -2 962 70 -1269 -14 746 -1 654 -3185 -2113
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Cc1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazku 849 0 67 -106 146 699 167 -1
c2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na pené&zni prostfedky -460 -49 0 -1014 71 -31 -4 150 -76
C 2.1 |Zvy3eni penéznich prostfedki z titulu zvySeni zakladniho kapitalu - 0 0 0 0 0 0 0
C 2.2 |Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole&nikam 0 0 of of of of 0 0
C 2.3 |Dalsi vklady pen&znich prostfedkd spolecnikd a akcionaf 0 0 of of off of of 0
C 2.4 |Uhrada ztraty spolecniky r 0 -49 off of 0 0 0 0
C 2.5 |Pfimé platby na vrub fondd -460 0 0 -1014 711 -31 0 -76
C 2.6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku - 0 0 0 0 0 -4 150 0
c*+ |Cisty Zni tok jici se k fi i il i 389 -49 67 -1120 857 668 -3 983 =77
F Cisté zvyseni resp. snizeni éznich prostredku -1434 2839 3 868 -3 866 3 054 -11 553 2093 2527
R Stp PICSHRHRES pakonc! 22 981 25820 29 688 25822 28 876 17323 19 416 21943
ucetniho obdobi




Priloha ¢. IV. Projekt vnitrostatni fuze slouceni zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni

druzstvo

Projekt vnitrostatni fize slouc¢enim zanikajiciho druzstva
IKVA vyrobni druzstvo
do nastupnického druzstva
KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhlirské Janovice

Fhkkhhhhk
Osoby zucastnéné na preméne:

1) druzstvo s obchodni firmou IKVA vyrobni druzstvo, se sidlem Ivanc¢ice, U Cihelny
757/6, PSC 664 91, IC: 469 69 471, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Brn¢, oddil Dr, vlozka 2308, dale také jen ,IKVA® nebo ,Zanikajici
druzstvo®;

a

2) druzstvo s obchodni firmou KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské
Janovice, se sidlem Uhliiské Janovice, Sdzavska 786, okres Kutna Hora, PSC 285 04,
IC: 000 28 525, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil DrXCIX, vlozka 696, déle také jen ,KOOPERATIVA® nebo ,Nastupnické
druzstvo®;

pfi¢emz Zanikajici druzstvo a Nastupnické druzstvo spoleéné dale také jen ,Zicastnéna
druzstva®.

A)  Zakladnim ucelem tohoto Projektu fuze sloucenim je pfeména Zucastnénych druZstev
ve formé vnitrostatni fiize slou¢enim, a to vnitrostatni fize slou¢enim druzstva IKVA
vyrobni druzstvo, jakozto druzstva Zanikajicitho, do druzstva KOOPERATIVA,
vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice, jakozto druzstva Nastupnického.
Tento Projekt fuze sloucenim upravuje prava a povinnosti Zucastnénych druzstev
v pribehu procesu fuze slouc¢enim a postaveni ¢leni a véfiteli Ziacastnénych druzstev
v procesu fuze slou¢enim.

B) Vdusledku fize Zucastnénych druzstev formou jejich slou¢eni dochazi ke zrudeni
Zanikajictho druzstva IKVA vyrobni druZstvo bez likvidace a jeho zaniku
s pfechodem veskerého jméni na pravniho nastupce. Univerzalnim pravnim ndstupcem
Zanikajiciho druzstva je druzstvo KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo
Uhlifské Janovice.

C) Nastupnické druzstvo KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhli¥ské
Janovice prejima veSkeré obchodni jméni Zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni
druzstvo, véetné prav a povinnosti plynoucich z pracovnépravnich vztaha.

D) Pravni u¢inky slouceni nastanou zépisem slouceni do obchodniho rejstiiku, tj. vymazem
Zanikajiciho druzstva IKVA vyrobni druZstvo a zdpisem zmén souvisejicich se
slouc¢enim u Nastupnického druzstva KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druZstvo
Uhlirské Janovice.

E) Tento Projekt fuze sloucenim byl statutdrnimi organy Zucastnénych druZstev
vypracovan zejména se zohlednénim vSech podstatnych skute¢nosti, které nastaly od
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rozhodného dne fize sloucenim do dne vypracovéni tohoto Projektu fize slouc¢enim,
jakoz i skute¢nosti, o nichz bylo ke dni vypracovani tohoto Projektu fuze slouc¢enim
znamo, ze bezpodmine¢né nastanou do dne zépisu slouceni Zicastnénych druzstev do
obchodniho rejstiiku.

Zucastnéna druzstva vyhotovila v souladu s prisluSnymi ustanovenimi zakona ¢. 125/2008
Sb. o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev (,,ZP¥em®) projekt vnitrostatni fuze
slou¢enim Zanikajicitho druzstva IKVA vyrobni druzstvo do nastupnického druzstva
KOOPERATIVA, vyrobné¢ obchodni druzstvo Uhlifské Janovice (dale také jen
Projekt* a vnitrostitni fuze sloucenim podle tohoto Projektu dale také jen ,,Slouceni®)
nasledovné:

1! POPIS ZUCASTNENYCH DRUZSTEV

A) Identifikace Zanikajiciho druzstva:

a) obchodni firma: IKVA vyrobni druzstvo

b) sidlo: Ivancice, U Cihelny 757/6, PSC 664 91
¢) identifikaé¢ni ¢islo: 469 69 471

d) pravni forma: druzstvo

B) Identifikace Nastupnického druzstva:

a)  obchodni firma: KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo
Uhli¥ské Janovice

b) sidlo: Uhlifské Janovice, Sazavska 786, okres Kutnd Hora,
PSC 285 04

c) identifika¢ni ¢islo: 000 28 525

d) pravni forma: druzstvo

2. ROZHODNY DEN

2:1 Rozhodh}"m dnem Slouceni je den 01.01.2017, dale také jen ,Rozhodny den‘.
K Rozhodnému dni bude sestavena zahajovaci rozvaha Nastupnického druzstva, dale

také jen ,,Zahajovaci rozvaha®.

2.2 Ke dni predchizejicimu rozhodny den budou vyhotoveny kone¢né ucetni zavérky
Zugastnénych druzstev, jednotlivé dale také jen ,Koneéna zdvérka“. Soucésti
Kone¢né zavérky kazdé ze Zucastnénych druzstev je i kone¢na rozvaha, jednotlivé
dale také jen ,,Konecnd rozvaha®.

2.3 Prevzeti slozek vlastniho kapitalu Zanikajiciho druzstva je zachyceno v zahajovaci
rozvaze Naéstupnického druzstva sestavené k Rozhodnému dni. Popis zpisobu
pievzeti slozek vlastniho kapitalu Zanikajictho druzstva do vlastniho kapitalu
Nastupnického druzstva je vsouladu sust. § 11b ZPfem obsaZen v komentafi
k zahajovaci rozvaze.

Vil
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4.1

3.1

5.2

5.3

5.4

VYMENNY POMER, PODILY CLENU V NASTUPNICKEM DRUZSTVU PO
SLOUCENI

Zanikajici druzstvo a Nastupnické druZstvo maji tytéz ¢leny, ktefi se na kazdém ze
Zicastnénych druzstev podileji druzstevnimi podily ve stejném poméru, tedy vSichni
¢lenové Zanikajiciho druzstva jsou soucasné €leny Néstupnického druzstva a &lenské
podily a dal$i majetkové tcasti ¢lenti Zanikajiciho druzstva jsou ve stejném poméru
jako v Néstupnickém druZstvu. Zuvedeného divodu se vyménny pomér
nestanovuje. VySe Clenskych podilti a daldi majetkové ucasti se u zadného ¢&lena
Nastupnického druzstva neméni. V disledku fize sloucenim tedy nedochazi
k navySeni zadného zakladniho &lenského vkladu ani dal$i majetkové udasti Glent
Niéstupnického druzstva ze jméni Zanikajiciho druZstva. Vyse ¢lenskych vkladi ani
dalsich majetkovych ucasti se u Zadného z¢lend Nastupnického druZstva
v souvislosti s timto Projektem neméni. Proto neobsahuje tento Projekt udaj o
vyménném poméru dle § 70 odst. (1) pism. b) ZPfem a § 166 odst. (1) ZPfem.

ProtoZe se nestanovuje vyménny pomér, nestanovuji se ani doplatky na dorovnani.

V souvislosti se sloucenim nedochazi k Zddnym zméndm v osobé dosavadnich ¢lent
Nastupnického druzstva a dosavadni ucast &lentt Néstupnického druzstva na
Nastupnickém druZstvu méfend jejich procentnim podilem na Nastupnickém druZstvu
se pii Slouceni dle tohoto Projektu nezméni.

PRAVO NA PODIL NA ZISKU

Pravo na podil na zisku spojené s dosavadnimi druZstevnimi podily v Nastupnickém
druzstvu neni fzi sloucenim podle tohoto Projektu doteno a ziistane zachovano
v plném rozsahu bez preruseni. Zvlastni podminky tykajici se prava na podil na zisku
se nestanovuji.

PRAVA A POVINNOSTI VUCI TRETIM OSOBAM, POSKYTOVANE
VYHODY, PRAVA A NAHRADY

Priva vlastniki dluhopisii. Zanikajici druZstvo ani Nastupnické druzstvo nevydaly
z4dné dluhopisy.

Vyhody poskytnuté &leniim orgini a dal¥im osobdm. Zanikajici druZstvo ani
Niéstupnické druzstvo neposkytuji v souvislosti se Slou¢enim Z4dné zvl4stni vyhody
Clenim statutarniho orgdnu, Clenim ani Zadnym jinym osobdm. Projekt neni
prezkoumavan znalcem, tedy nejsou ani Zddnému znalci poskytovany vyhody.

Dozoréi rada. Zadné ze Zucastnénych druZstev nemé ziizenou dozoréi radu a jeji
zfizeni nenf ani v rdmci Slouceni timto Projektem predvidano.

Vicero podili. V souvislosti se Slou¢enim nedojde ke zméné vyse ¢lenskych vkladi
ani majetkovych ucasti u zadného ¢lena v Néstupnickém druZstvu.
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5.5  Zavazky z verejné podpory. Zicastnéna druzstva prohlasuji, Ze Zaddné z nich neni
piijemcem vefejnych podpor a tudiZ se na Zzadné z nich neuplatni ustanoveni §39a
ZPtem.

5.6  Prekazky premény. Zicastnéna druzstva prohlasuji, ze Zadné z nich neni v likvidaci,
ze proti Zzddnému z nich nebylo zahdjeno a neni vedeno trestni stihani, a tudiz se
neuplatni § 32 zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a
fizeni proti nim.

5.7  Souhlas orgdnu verejné moci. Zucastnénd druzstva timto vyslovné prohlasuji, Ze
k realizaci procesu Fuze neni vyzadovan souhlas organi vefejné moci podle
zvlastnich zékonl nebo podle ptimo pouzitelnych predpisi Evropské unie ve smyslu
ustanoveni § 15a odst. 1 Zékona o pfeménach.

6. ZMENA ZAKLADATELSKEHO PRAVNIHO JEDNANiI NASTUPNICKEHO
DRUZSTVA

6.1 V souvislosti se Slou¢enim nezméni Néstupnické druZstvo své zakladatelské pravni
jednani (stanovy).

7. ZAVERECNA USTANOVENI

7.1 Utinky tohoto Projektu vi&i tietim osobam nastanou zapisem Sloudeni do
obchodniho rejsttiku.

7.2 Tento Projekt byl zpracovan, projednan a schvélen statutdrnimi organy Zucastnénych
druzstev.

7.3 Tento Projekt lze ménit pouze postupem podle Zakona o pfeménach upravujicim
podminky, predpoklady a nalezitosti jeho vypracovani statutirnimi orgény
Zucastnénych druzstev a schvaleni Zu¢astnénymi druzstvy.

Fhkkkkkdkk

Souhlasy statutarnich orgini

Tento Projekt ve znéni shora uvedeném byl schvélen statutdarnimi orgény Zucastnénych
druzstev dne 21.2.2017.

A
za Zanikajici druzstvo / za Nastupnické druZstvo
Ing. Zden&k Kunta Ing.Zdenék Kunta
predseda druzstva mistopfedseda predstavenstva

Ing.Igor Barta
¢len piedstavenstva



Piiloha €. V. Bilan¢ni analyza I1. Podle Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyza II. podel Rudolfa Douchy

Kritérium 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S1 2937 2977 5,063 2232 2617 2,718 2,548 2,532
S2 1685 1650{ 2399 0,880 1626 1575 1,480 1375
S3 5341 4,710 7,117 1977] 47355 3,707 2,848 2,198
4 0,809 0,792 0,868 0576/ 10100 0871 0927) 0,970
S5 0,265 0,294/ 0,262 0,285 0,281 0,230 0,215 0,218
L1 3,372 2,988 3586 2,073 2896 1603 1563 1491
L2 1688 1417 1522 1242 1,197) 0923] 0,782 0,673
L3 2,268 1,798] 1989 1,526] 1592 1407 1,205 1,009
L4 2,361 2,391 2,425 2,660] 2,280 2,240 2,361] 2,424
Al 0,610) 0,609 0,580 0,659 0681 0665 0832 0,774
A2 0,362 0,369 0,252 0,749 0419 0422 0,562 0,563
A3 1,337 1,290, 1,283] 1,217 1,219] 1,066 1,177 1,040
R1 0,166] -0,592] 0,299 0,727 0,226] -1,302| -1,256| -1,923
R2 0,064 -0,225| 0,077 0,530] 0,092 -0,468] -0,665] -0,901
R3 0,136 -0,465| 0,222 0,583| 0,188 -0,922| -1,231] -1,548
R4 0,222 -0,763] 0,383 0,884 0,276 -1,387] -1,479] -1,999
R5 3,001 0457] 1341 1551] 2357 2461 1247 1,300

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ informaci z ucetnich vykaza druzstva Kooperativa.




