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UVoD

Predkladana disertacni prace s ndzvem Spoluprdce tridniho ucitele, reditele a socidlniho
pedagoga pri vytvareni pozitivniho klimatu v zdakladni skole pojednava o problematice klimatu
Skoly. Oblast klimatu skoly je vnimédna jako vyznamna ptedev§im kvili vlivu na zaky
I ucitele, ktefi travi ve Skole velké mnozstvi ¢asu, coz dokazuji vyzkumy, které se orientuji na
vykonnost zak, jejich prospéch a vztahy mezi zaky a uciteli. (Ramsey a kol., 2016; Rennert-
Ariev, 2008) Klima $koly je jevem, ktery se zkouma v prostiedi ¢eského (napt. Grecmanova,
2008; Urbanek a Chval, 2012; Jezek, 2004; Mares, 2000) i zahrani¢niho (napi. Cohen, 2009;
Rudasill a kol., 2017; Thapa a kol.,, 2013; Shen a kol.,, 2015) pedagogického a
psychologického vyzkumu. Casto se vyzkumna Setfeni vénuji ovéfeni vztahu klimatu §koly
s rizikovym chovénim (Astor, 2002), vnimanim prostiedi Skoly zaky (White a kol., 2014)
nebo motivaci zakll k podavani nejlepSich vykoni v uceni. (Warburton, 2017) Na poli
¢eského pedagogického vyzkumu se vénuje pozornost percepci a hodnoceni klimatu skoly
z pozice ucitelt, zakt a rodi¢u. Jedna se o skupiny, které jsou vibec nejcastéji zapojované do
vyzkumnych Setfeni. (Grecmanova a kol., 2012) Pro vyzkumny zadmér byl na zacatku
planovani prace zdjem obdobny, tedy zjistit vnimani klimatu Skoly zéky a jejich uciteli. Na
zaklad¢ studia nekterych zahrani¢nich vyzkumi, které se veénovaly vytvareni a udrzovani
pozitivniho klimatu skoly (Engelland-Schultz, 2016), byl stanoven ponékud odlisny cil prace,
nez je tomu v nékterych ¢eskych vyzkumech (Kurelova a Hanzelkova, 1996; Linkova, 2001).
Zajimava oblast byla spatfena Vv modelech pozitivniho klimatu Skoly, avSak nikoliv
komplexné, ale konkrétné v modelech, které vychazeji z prace Ciniteld, ktefi klima ovliviuji,
také s ohledem na vytvafeni pozitivniho klimatu. Proto se vyzkumny zdmér ptesunul
k diskuzi a vybéru vyznamnych &initeld. Ve srovnani s pfedchozim vyzkumem, ktery se
vénoval klimatu Skoly (Blastikova, 2015) a do n¢hoZ byli zapojeni rodiCe, ucitelé, Zaci a
socialni pedagogové, byla zvolena skupina jinych respondentt. V konecné podobé se jedna
o feditele Skoly, tfidni uditele, socialniho pedagoga a zaky. Rodi¢e byli z vyzkumného Setieni
vyfazeni kvili nedostate¢né informovanosti o spolupraci mezi tfidnimi uciteli, feditelem a
socialnim pedagogem a moznosti problematického sbéru dat od rodi¢t nekdy zptisobenému
nizkou mirou jejich spoluprace. Timto vSak neni zmenSovan vliv rodi¢t na klima $koly. Jako
respondent byl uptednostnén feditel Skoly, protoZe je Cinitelem klimatu $koly z pozice Fizeni.

(Lohwithee, 2010; Blau, Presser, 2013) Déle se respondenty stali tfidni uditelé!, ktefi

11 piesto, ze se jedna o t¥idni ucitele nebude v disertaéni praci sméfovano k vyzkumu t¥idniho klimatu, nybrz ke
klimatu Skoly, k cemuz byl zvolen i adekvatni dotaznik.



predstavuji vyznamny faktor klimatu $koly (Grecmanova, 2008; Lasek, 2012). Jelikoz se
jedna o ucitele, ktefi nejvice pracuji se svou tfidou a zaroven vyucuji i v jinych tiidach, tak je
mozné se domnivat, ze ovliviiuji klima na celém druhém stupni zakladni Skoly. Vyzkumné
Setfeni se odehrava na druhém stupni zakladni §koly?. Pii praci s klimatem $koly neni mozné
zapominat ani na jednoho z nejautentictéjSich zdroji vypovédi o tomto jevu, tedy na zaka.
Z4ci jsou rovnéz povazovani za Vnimavéj§i ke spolupréaci ugitelt, proto byli rovnéz osloveni
jako respondenti. V soucasné dob¢ je mozné tvrdit, ze v Ceském prostiedi dochazi k nartstu
Skolnich poradenskych pracovist v zakladnich Skolach. Pracovnikim, ktefi na tomto
pracovisti plsobi, se vénuje napt. Knotovd a Lazarova (2014). Mimo jiné mezi né patii
socialni pedagog, pracovnik, ktery nema v Ceskych Skolach pevné postaveni a jehoz napln
prace je predmétem diskuzi v odborné literatuie (Balvin, 2016; Kaleja, 2015; Kraus, 2014).
Na zéaklad¢ zkusenosti ze zahrani¢i napt. Slovenska, Némecka, Polska, ale také Finska (Kraus,
2014) byl pro vyzkum zvolen pravé socialni pedagog. Jedna se o pozici pedagoga, ktery
pracuje s klimatem $koly a rizikovym chovanim zakd, jak dokazuje napln prace v zakladnich
Skoléach, kde socialni pedagog ptisobi. (Vlastni analyza aktudlni situace, 2017)

Na zaklad¢ stanoveni vyzkumného zdméru, tedy zkoumani klimatu u téchto &tyt skupin
respondentli v kontextu prace s pozitivnim klimatem, byla vytyCena vyzkumna strategie.
V disertacni praci je pouzit smiSeny vyzkum, jedna se o kombinaci metod kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu. SmiSeny vyzkum vychazi z prace Creswella (2005) a klade vyssi
prioritu na kvalitativni ¢ast vyzkumu. Zaroven bylo kvalitativni vyzkumné Setfeni zvoleno
vzhledem K cili vyzkumu a jeho dosazeni pomoci vhodnych vyzkumnych metod. Kvalitativni
vyzkum s vyssi prioritou byl ustanoven z toho diivodu, Ze kvalitativni vyzkumna Setfeni ve
zkoumani klimatu Skoly nejsou v Ceském prostfedi priliS Castd, avSak v zahrani¢nich
vyzkumech se objevuji a Ize je povazovat za kvalitni a uspésna (National School Climate
Center, 2017). Soucésti vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory s feditelem zakladni
Skoly, tfidnimi uciteli 2. stupné a socialnim pedagogem. Na zakladé analyzy rozhovori
vznikly modely pozitivniho klimatu Skoly, které vychazeji z teoretického modelu dle National
School Climate Center (2017). Vzhledem k mnozstvi dotaznik, které jsou v soucasné dobé
k dispozici, bylo pro druhou ¢ast, zaméfenou na vnimani klimatu Skoly zaky, zvoleno

dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly pouzity hlavné proto, Ze do této Casti vyzkumu byla

2 Druhy stupeii byl zvolen kviili véku zakd, kteti jsou vii¢i klimatu Skoly vnimavi a zarovet si v§imaji vztahti
mezi uciteli, jejich vzajemné spoluprace, apod.



zapojena velka skupina zaka. Kvili postupnému sbéru dat byl pfehodnocen design vyzkumu
ze zakotvené teorie k ptipadové studii. Cil vyzkumného Setieni je tedy nasledujici: Zjistit a
popsat dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zdakladni Skoly dle ieditele, tiidnich ucitelii
a socidalniho pedagoga a na zdkladé tohoto zjisténi charakterizovat spoluprdaci mezi
Feditelem, tiidnim ucitelem a socialnim pedagogem. Spoluprice je povazovana za
vyznamnou Vzhledem k procesiim vytvareni pozitivniho klimatu Skoly, z tohoto divodu byla
charakteristika spoluprace do vyzkumného Setieni zafazena a je prezentovana ve formé
nazorného modelu. Dotaznikové Setfeni realizované na 2. stupni vybrané zakladni Skoly
dopliiuje kvalitativni ¢ast vyzkumu, ktera zaroven shnuje vypovédi respondentd z kvalitativni
¢asti vyzkumu.

Diserta¢ni prace je rozdélena na dvé Casti. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny stézejni pojmy,
predstavena vyznamna pojeti a prezentovany zasadni modely pro druhou, tedy empirickou
cast prace. Teoreticka ¢ast je strukturovana do péti kapitol. V ivodu je nastinén aktudlni stav
ve vyzkumu klimatu Skoly v ¢eském a zahrani¢nim prostoru. Ve druhé kapitole jsou uvedeny
definice klimatu Skoly, klimatu tfidy a napf. i organiza¢niho klimatu. Kapitola déle zahrnuje
teoretickd vychodiska, popis atmosféry a prostiedi aV neposledni fadé také prezentaci
nékterych vyzkumi a vyzkumnych nastrojii. Treti kapitola je v€novéana popisu pozitivniho
klimatu $koly a analyze nékterych vybranych modelti tohoto fenoménu. Ctvrtd kapitola
pojednédva o spoluprdci vybranych Cciniteld klimatu Skoly. Je zde popsana spoluprace
v kontextu managementu a jednotlivé pozice — feditele $koly, tfidnich uciteld a socialniho
pedagoga. Zavér teoretické Casti je tvofen analyzou zdkladniho vzdélavani s dirazem na
funkce zakladni skoly a kvalitu zivota zakd v tomto, pro né tak zasadnim prostiedi. Empiricka
Cast disertacni prace predstavuje vyzkumné Setfeni v rdmci péti kapitol. Celkové Sesta
kapitola nabizi popis vyzkumné strategie, cili vyzkumu, vyzkumnych otazek, volby
vyzkumného souboru, popisu vyzkumnych ndastrojli a analyzy ziskanych dat. V sedmé
kapitole je podrobné popsan pribéh vyzkumného Setfeni. Osma kapitola pfedstavuje analyzu
kvalitativni ¢asti vyzkumu v podobé tabulek, které obsahuji kategorie a kody vytvorené na
zaklad¢ otevien¢ho kodovani. Analyza kvantitativni ¢asti je obsahem devaté kapitoly. Zde
jsou uvedeny indexy percepce klimatu Skoly zaky v jednotlivych tiidach, tak i na 2. stupni,
podpoiené sloupcovymi grafy. Desatd kapitola interpretuje zaveéry vyzkumu. Obsahem

kapitoly jsou jednotlivé modely zpracované v programu Cmap Tools®. Soudasti disertacni

3 Dostupné také z: https://cmap.ihme.us/



prace je dale kapitola sméfujici k limitim a diskuzi zavéra prace, dale seznam pouzitych

zdroju a pfiloh.



CILE DISERTACNI PRACE

Predkladana disertacni prace se zaméfuje na spolupraci vybranych Ciniteld klimatu Skoly
Vv kontextu vytvafeni pozitivniho klimatu v zdkladni Skole, konkrétné na 2. stupni. Cile prace

jsou rozdéleny na cile teoretické a praktické ¢asti disertacni prace.

Ustiedim cilem je zjisténi a popis dimenzi pozitivniho klimatu 2. stupné zékladni $koly dle
feditele, tfidnich uciteli a socialniho pedagoga a na zakladé¢ toho zjisténi je uvedena

charakteristika spoluprace mezi feditelem, tiidnimi uditeli a socialnim pedagogem.

Cile teoretické Casti disertaéni prace:

Hlavnim cilem teoretické Casti je vysvétleni stézejnich pojmi, které vychazeji z nazvu
prace, jejich vymezenim je podminéna empiricka ¢ast disertacni prace. Pro naplnéni hlavniho

cile teoretické ¢asti je nutné stanovit dil¢i cile.
e Uvést a popsat vybrané zahrani¢ni vyzkumy, které pojednéavaji o klimatu Skoly.

e Definovat pojmy klima Skoly, klima tfidy, klima vyuky a dal$i piibuzné pojmy, které

jsou dulezité pro komplexni teoretickou analyzu.

e Charakterizovat pozitivni klima Skoly a pfedstavit nékteré vybrané modely pozitivniho

klimatu, které jsou uvedeny v zahrani¢nich vyzkumech.

e Charakterizovat spolupraci Vv kontextu managementu, dale popsat pozici feditele

Skoly, tfidnich uditelti a socidlniho pedagoga.

e V obsahu teoretické Casti charakterizovat zakladni Skolu jako instituci, jeji funkce

a zéka 2. stupn¢ zakladni Skoly.



Cile empirické ¢asti disertaéni prace:

Hlavni vyzkumny cil je stanoven nasledovné — Zjistit a popsat dimenze pozitivniho
klimatu 2. stupné zakladni Skoly dle Feditele, tiidnich ucitelu a socialniho pedagoga a na
zakladé tohoto zjiSténi charakterizovat spolupraci mezi reditelem, tifidnim ucitelem a

socialnim pedagogem.
Dil¢i cile empirické Casti jsou formulovany v intencich hlavniho cile vyzkumu.

e Pomoci polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi cCiniteli klimatu Skoly uvést
a popsat dimenze pozitivniho klimatu dle feditele, tfidnich uciteli a socialniho

pedagoga.

e Konkrétni dimenze piedstavit v nazornych modelech vychazejicich z modelu

pozitivniho klimatu dle National School Climate Center. (2017)

e Pomoci polostrukturovanych rozhovorti s feditelem, tfidnimi uciteli 2. stupné a
socialnim pedagogem charakterizovat spolupraci mezi feditelem $koly, tfidnimi uciteli
2. stupné a socialnim pedagogem, a to na zaklad¢ vytvofenych modeld pozitivniho

klimatu.
e Spolupraci prezentovat v nazorném modelu.

e Shrnout sdéleni feditele, tfidnich ucitell a socidlniho pedagoga o klimatu skoly v

kontextu hodnoceni klimatu $koly Zaky 2. stupné zakladni Skoly.

Teoreticky se empiricka ¢ast disertacni prace opird zejména o model pozitivniho klimatu dle
National School Climate Center (2017). Tento model je stézejni pro vytvoreni konkrétnich
dimenzi pozitivniho klimatu, které vychazeji z rozhovort s feditelem Skoly, tiidnimi uciteli
a socialnim pedagogem. Z hlediska teoretickych vychodisek je vyzkum opfen o pojeti,
ktera prezentuje ve své praci Rudasill a kol. (2017), a ktera jsou blize popsana V teoretické
¢asti. Za vyznamnou je povazovana deskripce Cinitelt klimatu skoly, pfedev§im vybranych

¢initeld pro vyzkumné Setieni.



TEORETICKA CAST DISERTACNI PRACE



1 SOUCASNY STAV ZKOUMANE PROBLEMATIKY
Klima skoly je jev, ktery se v Ceském prostiedi zaCind zkoumat az po roce 1989.
Vv padesatych letech 20. stoleti. Autofi (Litwin, Striger, 1968) se zamé&fovali predev§im na
organiza¢ni klima a nasledné oblast rozsifili do Skolniho prostiedi. (Zweber a kol., 2016)
V soucasn¢ dobé je mozné Cerpat spiSe ze zahrani¢nich zdroju, jelikoz na poli tuzemského
pedagogického vyzkumu se mnoho vyzkumnych Setfeni dotykajicich se klimatu Skoly
nerealizuje. Posledni nalezena informace o vyzkumu klimatu Skoly (Principal‘s leadership
style, as perceived by teachers, in relation to teacher‘s experience factor of school climate in
elementary schools) byla uvedena v roce 2018. (Pinkas, Buli¢, 2018) Aktualni jsou vyzkumy
Rudasill a kolektivu z roku 2017, klimatu $koly se dale vénuje také Cohen (2014) nebo Thapa
a kol. (2013) Vyzkumy se orientuji na konstrukei teoretickych modeld klimatu skoly jako i
pozitivniho klimatu Skoly. (National School Climate Center, 2017) Dale i na vztah klimatu
Skoly a u€eni zaka (Shen a kol., 2015) a Skolniho prospéchu. Mnozi autofi se zamétuji na
vyznam role konkrétnich ¢initelit klimatu. Mezi ty zasadni patii Zaci, ucitelé a rodice.
(Ramsey a kol., 2016) Neméné zajimavou oblasti jsou vyzkumy ovéfujici vztah mezi
klimatem Skoly ajednotlivymi druhy rizikového chovani (nejCastéji Sikanou nebo
kyberSikanou). (White a kol., 2014) V odbornych ¢lancich je také mozné se setkat s vyzkumy
ovéfujicimi vztah mezi klimatem $koly a pocitovou hodnotou bezpeéi u zaku. (Hong &
Espelage, 2012) Soucasné Ceské vyzkumy (Lasek, 2012) svoji pozornost poutaji na zjistovani
konkrétniho typu klimatu ve vybranych zékladnich Skolach nebo tfidach. Vyzkumy se vénuji
také organizaénimu klimatu. (Urbanek a Chval, 2012; Grecmanova a kol., 2013) Krom¢
n¢kolika obsahlejSich odbornych textli o klimatu Skoly (Mares, 2000; Grecmanova, 2008;
Lasek, 2012) se jedna spiSe o krat$i odborné prispévky (Janik a kol., 2009) a nékdy pouze
pasaze (Kolafikova a kol., 2017). Je mozné hovofit spiSe o utrzkovitych pasazich
v pedagogické literatufe (Bréda a kol., 2017; Holecek, 2014; Pol, 2007). Mezi piedni autory,
ktefi se zaobiraji klimatem skoly, patii napf. Mare§ a jeho prace zabyvajici se socialnim
klimatem $koly (Mares, 2000) nebo klimatem Skolnich tfid (2012). Socialn¢ psychologické
klima Skolnich tfid a Skoly definuje Lasek (2001), ktery zaroven piedstavuje nékteré
vyzkumné nastroje v podobé dotaznikd. Organiza¢nim klimatem se zabyva Urbanek a Chval
(2012) a dale Grecmanova s kolektivem. (2013) Autorka zaroven nabizi teoretickou zakladnu
Vv oblasti klimatu Skoly (2008). I v ¢eském prostiedi se vSak mizeme setkat s vyzkumy, které

oveiuji vztah mezi klimatem Skoly a nékterymi druhy rizikového chovani. (Skopalova, 2014)



Disertacni prace dale piedstavuje vybrané vyzkumy prezentované v Ceském a zahrani¢nim
pedagogickém prostoru, které byly zaroven inspiraci pro realizaci vyzkumného Setieni.
Predstavované vyzkumy byly vybrany piedev§$im na zaklad€ jejich aktudlnosti a vztahu
k tématu disertacni prace. Zohlednéna byla i zvolena vyzkumna strategie pouzita v diserta¢ni
praci ve vztahu k uvadénym vyzkumim. Zaroven se jedna o vyzkumy a vyzkumna Setfeni,

které jsou nejCastéji citovany, at’ jiz v ¢eské nebo zahrani¢ni literatute.

1.1 Vybrané zahrani¢ni vyzkumy

Podkapitola prezentuje nckteré vybrané zahranicni vyzkumy, které se zaméfuji na
problematiku klimatu $koly nebo klimatu tfidy. Kritériem pro vybér vyzkumu byla pfedevsim
jejich aktudlnost a vztah k tématu disertacni prace z hlediska problematiky klimatu Skoly,
klimatu tfidy a klimatickych typl. Jednotlivé vyzkumy jsou k dispozici ve védeckych
databazich (ptedevsim EBSCO, Scopus).

V odbornych ¢lancich se pracuje spojmem autoregulacni klima Skoly. O tomto jevu
pojednava text od Adamse a kolektivu. (2016) Autofi se primarné vénuji psychologickym
potfebam zakti v méstskych skolach. Dale testuji vztah mezi autoregula¢nim klimatem Skoly
a skolni vykonnosti. Autoregula¢ni klima je zaloZeno na teorii sebeurceni, kterd hovoii o
rozdilech mezi studenty a zaky podle jejich vnitiniho Usili k dosazeni cili. Badatelé se
zaméiuji také na jednotlivce, kterym tato sila chybi. V ramci vyzkumu byl odhalen primarni
faktor, kterym je klima v tomto smyslu ovlivnéno a tim byla divéra. Divéra mezi zaky
navzdjem, kolektivni divéra a kolektivni divéra vici ucitelim. Rozvoj takovychto vztaht
pozitivné ovliviiuje klima skoly. (Adams a kol., 2016) Jiz nékolik let je mozné se setkat se
snahami 0 vymezeni mozné intervence do klimatu Skoly. Situace souvisi s piikladem
dlouhodob¢é negativniho klimatu ve Skole. Jakym zplGsobem intervenovat do negativniho
klimatu? Kdy je vhodny okamzik a jak by méla $kola postupovat? Studie Phillips a Rowley
(2016) zkouma invariance indexu klimatickych ukazatelti ve Skole (Tripod School Climate
Index). Zavérem studie byl prezentovan znaény vyznam tzv. $kolni socialni prace.* Jiné
studie (Niroomandi, 1984; Veiskarami a kol., 2017) jsou zaméfeny na vyznamnou oblast
klimatu skoly, a to vzajemné vztahy. Studie Veiskaramiho a kolektivu (2017) sleduje vztah

mezi zakem a ucitelem a cili také na vztahy mezi Skolnim kolektivem a ucitelem. StéZejni ¢ast

4 Tento termin se v CR piili§ nepouziva, v Eeskych podminkach se jedna o intervence socidlniho pedagoga, piip.
socialniho pracovnika do prostfedi skoly.



vyzkumu tvofilo self-efficacy® ucitele, ktera zde byla zkouméana ve vztahu K zakam
a kolektivu. V piipadé pozitivniho ,,vlastniho vnimani je celkové ucitel pozitivné vniman
také zaky. Kladné vnimani sebe sama mimofadné a pozitivné ptisobi, jak na oblast spojenou
se Skolni vykonnosti, tak i osobni rozvoj zaki. Osobnostni rozvoj zaku jako jedna
z vyraznych oblasti klimatu Skoly byla dale prokazana ve vyzkumu Kaffemaniene a kolektivu
vroce 2017. Jednalo se o charakteristiky vzd¢lavaciho prostiedi, které byly odhaleny
v aspektech dopadd, interakci a u¢ebnich paradigmat. Na zakladé dotaznikového Setfeni byly
analyzovany pedagogické a psychologické faktory uceni ve vztahu ke klimatu Skoly
posuzované zaky. (Kaffemaniene, 2017) V zahrani¢nim pedagogickém a psychologickém
vyzkumu se setkdvame s celou fadou dalSich zajimavych studii. Jistou vyzvou stale zastava
vyzkum v oblasti udrzitelnosti klimatu Skoly a,méfeni” klimatu Skoly u zaki mladsiho
Skolniho véku. Z dlouhodobych zahrani¢nich vyzkumi pro praci s klimatem Skoly (nikoliv
jen jeho méfeni a popis aktualniho stavu) mizeme uvést prace National School Climate
Center. (2017) V tomto institutu se védecti pracovnici dlouhodobé zabyvaji problematikou
klimatu skoly a jeho prognozou. (NSCC, 2017) Vytvorili vyzkumny nastroj The
Comprehensive School Climate Inventory (CSCI), ktery se zaméfuje na ovéteni Sesti dimenzi
a tfinacti hlavnich indikator. (NSCC, 2017) Tyto dimenze vychazeji z modelu klimatu
Skoly, o ktery se opird empiricka cast disertacni prace. Podrobnéjsi analyza modelu je
uvedena dale v textu. Dotaznik CSCI je urcen pro tfi skupiny respondentt, tedy pro rodice,
ucitele a zaky. Vysledky klimatu Skoly jsou pro jednotlivé skupiny také vyhodnocovany,
nicméné jsou zaroven uvadény i komplexné. Dulezité je, ze se vyzkumnici dale ptaji, jak
s klimatem pracovat? Na zakladé ziskanych informaci o klimatu Skoly sestavuji plan, jak
klima zlepsit, pfip. udrzet v jeho aktualni podobé. Se Skolami, které jsou do vyzkumného
Setfeni zapojeny (mnohdy Skoly samy projevi zijem) se dlouhodobé pracuje. Dulezitym
pfedpokladem je zdjem pracovnikli uvniti Skoly. Dlouhodobd spoluprice je podminéna

zajmem pracovnikt $koly: Co mohu délat s problémovymi oblastmi ve skole?

1.2 Vyzkum klimatu $koly v ¢eském prostredi

V tuzemském vyzkumu se zkouméni jevu klimatu Skoly vénuje pfedev§im pedagogicky

vyzkum, oproti zahranici, kde je klima Skoly v centru pozornosti nejen pedagogického, ale i

® Volné pielozeno jako ,,vlastni u¢innost.



psychologického vyzkumu. Vyzkum klimatu $koly se v Ceské republice rozviji az po roce
1989. Pfednimi predstaviteli jsou Mare§ (2000), Lasek (1992), Jezek (2004), Grecmanova
(2008). Dile se problematice klimatu $koly vénuje Capek (2014), Dopita a Skopalova (2012)
nebo Urbanek a Chval (2012). Vyzkumy jsou orientovany piedevSim kvantitativné s vyuzitim
metody dotazniku. Nejcastéji se vyzkumy zaméfuji na tfi skupiny respondenti v hodnoceni
aktualniho klimatu Skoly — rodice, uditele a zaky. Pozornost je v ¢eském prostiedi vénovana i

organiza¢nimu klimatu. (Grecmanova a kol., 2010; Urbanek a Chval, 2012)

Problematickd je predevSim terminologie a pojmovy aparat pii zkoumani klimatu Skoly.
Setkavame se s riznymi pojmy a terminologickou nejednotnosti. V literatuie a odbornych
¢lancich nachazime nasledujici terminy - klima Skoly (Grecmanova, 2008; Cohen, 2009),
Skolni klima (Mares, 2000; Grecmanova, 2008), socialni klima (Mares, 2000), psychosocialni
klima (Lasek, 2012). Dale pozitivni klima (Hrabal, 2002; Cohen, 2009), dobré klima
(Grecmanova, 2008), suportivni klima (LaSek, 2001) ¢i ptiznivé klima. VSechny uvedené

pojmy jsou vymezeny Vv nasledujici kapitole.

Vybrany jsou nékteré konkrétni vyzkumy, mezi které patii také vyzkum Urbanka a Chvala
zroku 2012, ve kterém je zkouman uditelsky sbor. Na zakladé tohoto vyzkumu doslo ke
standardizaci dotazniku Klimatu ucitelského sboru (dotaznik KUS). Vyzkumny nastroj
vychazi ze zahrani¢ni verze dotazniku Organizational Climate Description Questionnaire —
Rutgers Secondary, ktery se vSak pro Ceské poméry neosvédcil, jelikoz prostiedi ¢eského
ucitelského sboru nevyhovoval. Ndstroj byl podroben standardizaci v ucitelskych sborech
zdkladnich a strednich Skol a je urcen pro sledovani klimatu ucitelskych sboru téchto dvou
Skolnich stupnii s vyuzitim elektronického zadavani a vyhodnoceni. I pres persondlni specifika
jej lze pouzivat ve Skoldach specidlnich na urovni zdkladniho a stredniho skolstvi. Podle
konkrétnich podminek kazdé Skoly Ize do Setreni obrazu klimatu celé Skoly pripadné zapojit i
dalsi pedagogicke pracovniky (vychovatele, ucitele praktickych predmeétii). Vedeni Skoly
(Feditel, zastupci) se Setieni neucastni a z divodu zachovani anonymity vypovedi a divery
respondentii vyjadrit sviij nazor nikterak nezasahuje do procedury Setieni (administrativne,
organizacné). (Urbanek, Chval, 2012) Dotaznik obsahuje 41 polozek strukturovanych do péti
dil¢ich dimenzi: podpora sboru vedenim Skoly, pevnost vedeni Skoly, angazovanost ucitelt,

frustrace ucitell, pratelské vztahy ve sboru.



Prehledovou studii vénujici se socialnimu klimatu Skolni tiidy piedstavuje MareS. (1992)
Autor zaroven tvrdi, ze vyzkum klimatu se v ¢eském prostfedi omezuje pouze na oblast
rozdild aktualniho a preferovaného klimatu, dale na rozdily vnimani klimatu chlapct a divek,

rozdily mezi malymi a velkymi Sskolami nebo Skolami méstskymi a venkovskymi.

Lasek se v roce 1992 vénoval vyzkumu klimatu 4. a 5. tfid méstskych Skol a v jeho zajmu
bylo zjisténi vnimani aktualniho klimatu ve tfidé. Na zéklad¢ vyzkumu byly zjistény rozdily
ve vnimdni klimatu tfidy mezi chlapci a divkami a zaroven rozdil mezi aktudlnim

a preferovanym klimatem.

PiSova se ve svém vyzkumu vénovala vnimani klimatu Skoly zacinajicimi uciteli. V ramci
dvou kvalitativnich sond se autorka zaméfila i na negativni aspekty $kolniho klimatu ze strany
zaCinajicich uditel. Tito ucitelé negativné vnimaji zejména systém a styl fizeni $koly, dale
ucitelsky sbor, konkrétné kolegy a jejich hodnotovou orientaci, nasledné podporu profesniho
rozvoje a spolupraci. Autorka pro vyzkum klimatu $koly vyuzila kvalitativni vyzkumnou

strategii, ve které spatfuje nové moznosti, ale také jistou strategii. (In Jezek, 2004)

K prilomu ve kvalitativnim zkoumani v pedagogickych védach doSlo diky Prazské skupiné
Skolni etnografie, ktera se vénuje vyzkumu v terénu a vyuZzivd metod kvalitativniho vyzkumu.
Mezi jejich prezentované vyzkumy napf. patii Stdt se ucitelem (1995), kde byla v€novéana
pozornost ucitelské profesi a pfipravé na ni. Dale je mozné uvést vyzkum z roku 2001 (Co se
vV mladi naucis), kdy byla pozornost badatelii sméfovana ke vztahu Skoly a rodiny, zaroven
také ke vnimani faktort Skoly a tfidy ze strany zaki. Prazské skupina Skolni etnografie se déle
vénovala psychickému vyvoji zakd na prvnim stupni zakladni skoly (2005). (Prazska skupina

Skolni etnografie, 2017)

Vyzkum klimatu $kolni tfidy realizoval Lasek (2012), a to metodou dotazniku My Class
Inventory (MCI). Vyzkum se vénoval rozdilim ve vnimani klimatu mezi chlapci a divkami a
hodnoceni klimatu aktudlniho a preferovaného. Autor se dale zabyval méfenim klimatu 8. a 9.

tiid a tfid na stfednich Skolach. Vyuzit byl dotaznik Classroom Environment Scale (CES).



2 KLIMA SKOLY

Druha kapitola ve svém obsahu vysvétluje stézejni pojmy, mezi které patii predevsim klima
Skoly, ale dale také klima tfidy, klima vyuky i klima ucitelského sboru. Kapitola napliuje
jeden z cilu teoretické Casti disertacni prace zaméfeny na vysvétleni termint, se kterymi je
Vv textu dale pracovano.

Disertacni prace blize vysvétluje termin klima Skoly a vychazi z definice Grecmanové (2008).
Klima skoly povazujeme za projev jejiho prostredi (s ekologickou, materidlni, demografickou,
socialni a kulturni dimenzi), ktery vnimaji, prozivaji a hodnoti jeji ucastnici (Zaci, rodice,
ucitelé, skolni inspektori, verejnost). Klima skoly miize predstavovat klima tridy a vyuky,
klima ucitelského sboru, komunikacni, organizacni ¢i Skolni klima atd. Kazdy z téchto
fenoménui Ize odvodit z klimatu skoly, ale také jej jednotlivé definovat. V odborné predev§im
tuzemské literatufe je mozné se setkat s dalSimi ekvivalenty jako napf. socialni klima Skoly.
K socidlnimu klimatu Skoly se v odborné literatuie vyjadiuje piedevSim Mares a Jezek.
(2012) Socialni klima Skoly je mozné pracovné vymezit jako ustalené postupy vnimani,
prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktéri vramci Skoly (zaci, ucitelé, rodice,
nepedagogicky persondl) na to, co se ve Skole (socidlni 1 fyzikdlni prostor) pravé odehrava
nebo se md v budoucnu odehrat. Dulezité je subjektivni prozivani vSech aktérti, zahrnuti
vSech osob, které se Skolou ptfichazeji do styku a procesudlnost zahrnovanych jevl. (Mares,
2000) Klima vymezuje dale Zelina a kolektiv (2016) jako socialné-psychologickou
proménnou, kterd piedstavuje dlouhodobé&jsi sociadlni vztahy spojené city, proZivanim
a mezilidskymi vztahy. O mnoho Iépe se pracuje ve Skole, kde je pratelské, ptijemné klima,
které umoziiuje kazdému ¢lenovi skupiny jeho individualni rozvoj. Klima skoly vnima kazdy
ucitel a zak. Dikladné poznédni zaki, jejich potfeb a zajml je zdsadni podminkou vytvareni
pozitivniho klimatu a zaroven i Usp&$ného a efektivniho vzdélavani. Ucitel ve své didaktické
praci ma neustale dbat o to, aby zohlediioval ve vyucovacim procesu jeho osobnost. Zelina a
kolektiv (2016) vymezuji bezpecné socialni a emocialni klima Skoly. Ve smyslu respektovani
zakladni funkce Skoly, a to poskytnout Zdkovi potiebné vzdélani, jsou autofi toho nézoru, Ze

podminkou kvalitniho procesu uceni a vyu€ovani je pocit jistoty, bezpeci a divery.

Gersicova a Hlasna (2013) uvadi dalsi varianty klimatu $koly z hlediska terminologie:



e emocionalni klima vyucovani (Leont’jev, 1979),

e klima tfidy (Kyriacou, 1986),

e aktudlni a preferované klima tiidy (Priicha, Walterova, Mares, 1995; 1998; 2003),
e komunika¢ni klima (Petlak, 2005; Pricha, 2009),

e socialni klima tfidy (Mare§ 1999; 2000; 2002).

Nez bude klima skoly vymezeno podrobnéji, tak je nutné upozornit na komplexnost tohoto
jevu z hlediska klimatickych variant. Klima skoly je tvofeno klimatem tfidy, klimatem vyuky,
klimatem ucitelského sboru a organiza¢nim klimatem (klima ucitelského sboru a organizacni
klima muize byt totozné). Piesto, Ze se disertacni prace zamétuje primarné na klima skoly je
nutné vySe zminéné klimatické typy a varianty definovat, i kvuli lepsi terminologické a

vyzkumné uchopitelnosti.

Pedagogicky slovnik definuje klima Skoly nasledovng. Socidlnépsychologicka proménnad,
predstavujici dlouhodobéjsi socidalné emociondlni naladeni, zobecnéné postoje a vztahy,
emociondlni odpovédi Zakii dané tridy na udadlosti ve trideé (véetné pedagogického piisobeni
ucitelir). Rozlisuje se klima aktudlni a klima preferované, které si zZaci preji. (Pricha,
Walterova, Mares, 1998) Dale je v textu definovano klima tfidy. Picket a Fraser chapou klima
tiidy jako vztahy, které existuji mezi uciteli a zaky a ve skupiné mezi zaky navzdjem. (2010)
Klima ve tfid€ neni zalezitosti, kterou 1ze pochopit izolovan¢ od environmentélnich, socialng-
psychologickych, sociologickych a kulturnich souvislosti. (Mare§, 1998) Dale Mares (1995)
popisuje klima tfidy, jako pedagogickou interakci, kterd neni jen vzajemnym plisobenim
ucitele a Zaka, uclitele a zaka ¢i zakli mezi sebou, ale je také kli¢em, ktery nam otevird cestu
K hlubsimu poznani jejich vzajemnych vztaht, spolecné Cinnosti, zptsobu komunikovani i
spole¢nym vysledkiim. V pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova, Mares, 1998) je klima
ttidy popsano jako socidlné psychologickd proménna, piedstavujici dlouhodobéjsi
emocionalni naladéni, zobecnéné postoje a vztahy, emocionalni odpovédi zaka dané tfidy na
udalosti ve tfide (véetné pedagogického pusobeni ucitelll). Holecek pro vysvétleni jevu klima
Skolni tfidy pracuje se tfemi terminy, a to prostiedi tfidy, kam kromé zaka a ucitel patii i
ekologie tfidy, dale atmosféra tfidy, coz je jev kratkodob¢jsi, ktery se muize béhem dne
nékolikrat zmeénit. Na zavér autor analyzuje pojem socidlni klima tfidy, coz je jev jiz

dlouhodoby, méné promenlivy a typicky pro danou tridu. (2014) Auger a Boucharlat (2005)



pojednévaji o tfidé¢ jako o fungujicim kolektivu a tvrdi, ze soudrznost skupiny nevznika
automaticky, ale vytvari se postupné. Klima ttidy stejné jako klima vyuky se vyznamné odrazi
na klimatu Skoly. O klimatu tfidy uvadi Lasek (2001), ze klima tiidy je trvalejsi socialni a
emocionalni ladéni zaku ve tiid¢, které je vytvaieno v interakci s uciteli. Gillernova pracuje

s jevem socialniho klimatu Skol a Skolnich tfid.

Zaroven predstavuje jeho determinanty: (Gillernova a kol., 2012)

e charakteristika Skoly — typ Skoly, jeji zaméfeni, vzdélavaci program skoly, zptsob
vedeni, velikost Skoly a umisténi v prostiedsi,

e specifika pfedméti a souvisejicich pedagogickych situaci — postupy a metody
vyucovani, modifikace ve vyucovacich jednotkach,

e charakteristiky uciteld a jejich styli vyuky, zpisob komunikace se zaky, profesni
kompetence a dil¢i profesni dovednosti,

e specifika Skolnich tfid — v€kové a genderové odlisnosti, poéty zaki ve tiidach, vztahy
mezi zaky,

e osobnostni charakteristiky zakli — temperamentové a charakterové vlastnosti.

Z vySe uvedeného je zfejma terminologickéd nejednotnost ve vymezeni klimatu Skoly a dalSich
termind (viz nize). Autofi (Mares, 2000; Grecmanova, 2008; Hole¢ek, 2012; Kantorova,
2015) se ve svych pojetich rtizni, zaroven se odliSuji i v samotném oznaéeni popisovaného
jevu (klima Skoly, Skolni klima, socidlni klima Skoly). AvSak je mozZné najit 1 shodu, ktera
panuje predevsim v souvislosti s aktéry (Ciniteli), ktefi klima Skoly vytvaieji a ovliviuji.
Vétsina autord (napt. Grecmanova, 2008; NSCC, 2017) se shoduje pfedevSim Vv Zzacich,

uditelich a rodicich.

Nasledn¢ je vtextu struéné¢ definovano klima vyuky. Klima vyuky se tvori ve vsech
vyucovacich predmétech v ramci pedagogické interakce ucitel — Zak. (Grecmanova, 2008)
Autorka déle o klimatu vyuky hovoti jako o subjektivné psychologické situaci zakl ve vyuce
v protikladu k objektivnim danostem. Stejné jako klima Skoly se klima vyuky vytvafi
dlouhodobé, avsak podili se na jeho vytvareni nizsi pocet Ciniteld. Soucasti klimatu skoly je i
klima ucitelského sboru. Klima uéitelského sboru, které¢ vymezuje Urbanek a Chval (2012)
jako proménnou vyjadiujici kvalitu interpersonalnich vztahi a socialnich procest fungujicich

uvnitt tohoto sboru, tak jak ji sami ucitelé souhrnné vnimaji. Stru¢n¢€ o klimatu ucitelského



sboru pojednava také Holecek (2012), ktery uvadi dva protipdly socidlniho klimatu uvnitf
ucitelského sboru, a to socidlni klima oteviené a uzaviené. V ramci otevieného klimatu panuje
vzajemna divéra, kooperace a jasné¢ vymezend pravidla. V uzavieném klimatu je mozné se
setkat s pocity frustrace, strachu, vzteku nebo fyzické nevolnosti. Organiza¢ni klima se dotyka
piedevsim vedeni Skoly, pedagogickych pracovniki a dal$iho personalu Skoly. Z hlediska
Ciniteld na organizacnim klimatu participuji predev§im: filozofie Skoly, systém viry,
hodnotové vzory a normy, tad Skoly, rozvrh vyucovacich hodin a vyucovaci metody, apod.
(Grecmanova a kol., 2013) Opomenuto nemiize byt Skolni klima. Autofi (napi. Mares, 2000;
Grecmanova, 2008) si pokladaji otdzku, zda je moZné definovat rozdil mezi klimatem Skoly a
Skolnim klimatem. Napftiklad Grecmanova vymezuje $kolni klima jako klima, které nevznika
samo o sobé, nybrz se vytvari. Jde o dlouhodoby jev. Délkou trvani se odlisuje od situacné
podminené atmosféry. Je patrné, Ze se musi posuzovat komplexné. Vzdy by mélo byt nazirano
jako celek a ne jako pouhd suma casti. Predstavuje totiz veskeré klima skoly. Jeho soucdasti
jsou napr.: klima ucitelského sboru, jednotliva klimata trid a vyucovani, organizacni,
komunikacni a socialni klima. Kazdopadné se ale da empiricky zkoumat. Nejednd se tedy o
pouhé pocity, i kdyz na vnimani a prozivani je zde kladen velky duraz. Otdzky o spokojenosti
ve Skole jsou pomérné casté. (2004) Skolni klima dale popisuje Kantorova (2015) jako
relativné stalou kvalitu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi Skoly a vychazi 7 pojeti Skoly jako
organizace. Autorka pracuje s terminem $kolni prostiedi, které je nize definovano a tvrdi, ze
pravé skolni prostfedi vytvaii zakladnu pro vznik klimatu, resp. Skolniho klimatu, které lze
vnimat jako subkategorii celkového klimatu $koly. (2015) Kantorova zaroven uvadi model

Skolniho klimatu Skoly od Owense a Valeskyho. (2007 In 2015)



Obrazek ¢. 1 Model skolniho klimatu dle Owens a Valesky (2007 In Kantorova, 2015)

V uvedeném modelu bylo Skolni klima vysledkem interakci Ctyf dimenzi — organizace,
kultury, ekologie a prostfedi. Efektivni organizace se opira o planovani, efektivni vyucovani a
naplnéni kurikula. Dals§i dimenze, tedy ekologicka se zaméfuje na architekturu budovy,
technologie a dal$i materidlni zdzemi. Kultura obsahuje systém sdilenych hodnot a
presvédceni. Posledni dimenzi je organizace Skoly a vyuky, odrazi kulturni hodnoty
zaméstnancl a respektovani materidlniho zazemi, coz se mulze pozitivné¢ promitnout

Vv prostiedi zakt. (Kantorova, 2015)

Klima skoly a veskeré vyse popsané pojmy neni vhodné zaménovat s kulturou $koly. Kulturu
Skoly definujeme jako pojem vyjadrujici empiricky poznatelnou skutecnost, a to jako socidalné
konstruovanou, sdilenou a relativné trvalou soucast chodu Skoly, ktera je produktem Zivé
historie skoly jako specifického socialniho prostiedi. Kulturu skoly vytvareji jednotlivi aktéri
Skolniho Zivota (ucitelé, reditelé, Zaci, rodice a dalsi) na zakladé svych osobnich zkusenosti a
preferenci. Kultura Skoly predstavuje jejich spolecné hodnoty, postoje, predstavy, normy
(pripadné eticky kodex), presvédceni, ndazory, a tim ziskdvda normativni funkci ve vztahu ke
kazdodennimu chodu skoly. Projevuje se v symbolech, ritudalech, zvycich, pribezich,
preferovaném chovani, viastni vychovné a vzdeélavaci praci i v klimatu Skoly. (Hlouskova,

2008) Kultura skoly se podili na klimatu Skoly jako jedna z dimenzi jejiho prostiedi.



V diserta¢ni praci je operovano S pojmem klima Skoly, které sestava z klimatu vyuky,

klimatu ucitelského sboru a klimatu tiidy.

2.1 Teoreticka vychodiska klimatu Skoly
Soucasti subkapitoly jsou dalsi definice a pojeti klimatu Skoly. Ukazuji na rizna vymezeni

klimatu Skoly v ¢eském i zahranicnim vyzkumu. Vychdzeji z praci ptednich badateli, ktefi se
klimatu v ¢eském a zahrani¢nim prostfedi vénuji. Zahrani¢ni definice a pojeti byly vybrany

predevsim podle aktualnosti a dostupnosti v licencovanych databazich.

Vyzkumnici Pricha, Walterovd a Mare§ chapou klima Skoly jako socidlnépsychologickou
proménnou, kterd vyjadiuje kvalitu vztaht a urcitych procesii. Tvrdi, Ze soucésti klimatu
Skoly je celkové prostfedi Skoly. (1998) Klima skoly definuje Lasek jako jev socidlni,
skupinovy, ktery je vazan reciprocné na své tvlrce: je jimi vytvafen a zaroven na n¢ pusobi.
Z hlediska Skoly se nejvice projevuje ve tiidach; muzeme vSak hovofit o socidlné
psychologickém prostiedi Skoly z pohledu ucitelti: i zde je vytvaieno a plsobi prostiedi, klima
ucitelského sboru a atmosféra, v chodu skoly se obvykle poji k pravidelné se opakujicim
déjim. (LaSek, 2001) V soucasné dobé se vice nez na poli tuzemského pedagogického
vyzkumu v oblasti klimatu Skoly objevuji vyzkumy v zahrani¢i (Rudasill a kol., 2017;
National School Climate Center, 2017; Adams, Jordan, Ryan, Forsyth, 2016; aj.). Jednim
z ptednich vyzkumnikd - Cohen definuje klima $koly jako vice nez individualni zkusenost - je
to fenomén skupiny, ktery je vétsi nez zkuSenost jedné osoby. (Cohen a kol., 2009) Borkar
(2016) vymezuje klima Skoly velmi jednoduse, zato vystizn¢ jako kvalitu a charakter $kolniho
zivota. Klima $koly je dale popsano dle National School Climate Center (2017). Také v tomto
pfipadé se klima Skoly tykd pfedevSim kvality charakteru Skolniho Zivota. Vychazi ze
zkuSenosti ucitelll, rodich, Zakh a vSech pracovnikl Skoly. Klima Skoly v sobé odrdzi normy,
cile, hodnoty, mezilidské vztahy, metody vyuky a organizacni struktury. Hanuliakova chape
klima Skoly zpocatku jako produkt urcitych procesti. Déle se dle ni klima Skoly stava
Cinitelem facilitujicim samotny proces, ze kterého vznika (tim jsou minéné autokratické ¢i
demokratické postupy uvnitt Skoly jako 1dalSi procesy ve Skolnim prostiedi). (In Petlék,
2011) Kasparkova vymezuje pét oblasti Skolniho klimatu. Jedna se o celkovy vztah a motivaci
ke Skole a uceni, kvalitu a kompetence ucitelti, pravidla ve Skole a kazenn ve vyuCovani,
soudrZnost tfidy jako socialni skupiny a architektonické, estetické a hygienické aspekty Skoly.
(2007) Pol (2007) se veénuje Skole jako pospolitosti, kterd je vytvaiena vzajemnymi vztahy,

sdilenymi hodnotami, nézory a vytvafenim podminek potifebnych k posunu od ,,ja“ k ,,my.*



Na zaklad¢ vySe uvedenych definic a pojeti klimatu Skoly je pro ucely prace operovano
S klimatem Skoly jako s fenoménem, ktery do znacné miry ovliviluje stavajici Zivot
jednotlivych ¢Ciniteld $koly, ale pusobi také na zivot budouci autvatri vztah k dalSimu
vzdélavani u zakt apostaveni ve skupiné. Z vyse uvedeného je zifejmé, ze neni jedna
vSeobecné uznavana definice klimatu Skoly a dalSich klimatickych variant. Klima Skoly autofi
chapou rizné a ve svych vymezenich se lisi. Je mozné se domnivat, Ze se jedna o pocitovou
hodnotu, kde kazdy upfednostiiuje jinou oblast klimatu Skoly. Panuje tedy terminologicka

nejednotnost, kterd znesnadiuje vymezeni a chapani klimatu skoly.

Na zaklad¢ studia zahrani¢nich studii bylo vybrano Sest pojeti klimatu $koly, ktera analyzuje
ve své praci Rudasill a kol. (2017). Autofi sestavuji Systémovy model klimatu skoly, ktery je
blize popsan dale v textu. Pojeti Andersona z roku 1982 primarné pojednava o fyzickém
prostiedi, kde zduraznuje materialni proménné. Tedy vyznam pomdicek a prostiedki
ve vyuce. Oblasti discipliny a bezpeci zaStituje na zdkladé vzordi a pravidel interakce.
Podobné je tomu také pii formovani vzajemnych vztahti mezi Ciniteli ve Skolnim prostiedi.
Pojeti nepojednava o dilezitosti uc¢eni a praci ucitele. Hoy a Hannum v roce 1997 vénuji
pozornost piedev§im organizaci vyu€ovani a tradici. Vyznamné postaveni zaujima rodina a
komunita, integrace a vyznam ucitelstvi ve smyslu tradice. Autofi se nezabyvaji
problematikou bezpeci a discipliny. Domnivaji se, ze vychéazi z tradice ucitelstvi a jeho
autority. Vzhled Skoly a prostfedi jsou vyznamné v pojeti Haynese a kolektivu z roku 1993.
Nicméné nové kladou diiraz na spolupraci mezi uciteli a mezi uciteli a Zaky. Jako vyznamné
chapou uceni a motivaci k u€eni. Nezastupitelné misto zde ma spravedlnost a péce o zédka.
Z hlediska aktualniho zkoumani klimatu Skoly jsou vyznamna pojeti pfednich zahrani¢nich
védcu, a to Cohena a kol. (2009) a Thapa a kol. (2013). Cohen vénuje pozornost profesnimu
rozvoji a dal$imu vzdélavani pracovnikli Skoly. Jako vyznamny shledava zajem o nové
metody a formy prace pro lepSi klima Skoly. Bezpe¢i vniméa v kontextu socidlniho a
emociondlniho bezpeci. Dillezity je respekt k rozmanitosti a vzadjemnd podpora, stejné jako
piistupnost a otevienost skoly. Thapa uptfednostiiuje fyzické uspofaddani a diraz na obCanské a
etické vzdélavani. Bezpeci je garantovano pravidly a normami. Stézejni jsou také
interpersonalni vztahy mezi uciteli a zaky. Gase a kolektiv (2017) vymezuji klima jako
kvalitu a charakter §kolniho Zivota. Klima Skoly je nedilnou soucasti Skolniho zivota. Ve své

praci se zaméfuji na emocionalni a socidlni klima jako jednu z desiti slozek, které jsou



vyznamné pii ovliviiovani vyvoje zaka a studentti. Jednotliva pojeti rekapituluje nasledujici

tabulka.
Tabulka ¢. 1 Prehled vyse uvedenych pojeti klimatu
AUTOR POJETI OBSAH

Haynes (1993) Tradice Skoly Spravedlnost,  spoluprace

a péce o zaka

Hoy a Hannum (1997) Efektivita tradice Tradice ucitelstvi a diraz na
autoritu

Cohen (2009) Analyza dosavadnich zdroji  Nové metody a formy prace

Thapa (2013) Analyza dosavadnich zdrojii Interpersonalni vztahy mezi

uciteli a zaky

Gase (2017) Klima a zdravi ucastniki ~ Kvalita a charakter skolniho

Skolniho zivota Zlvota

V kontextu pojeti klimatu Skoly v disertacni praci je povazovano za nutné objasnit dalsi
terminy, se kterymi je Vv textu operovano. Jedna se zejména o faktory, které ovliviiuji klima
Skoly. V odborné literatute jsou faktory vymezovany jako slozky prosttedi, které se na tvorbé
klimatu podileji. (Grecmanova, 2008) Faktorim klimatu Skoly se vénuje také Creemers a
Reezigt (In Freiberg, 1999). Autofi tvrdi, ze faktory jsou podminéné piedevSim kvalitou
vyuky. Mezi faktory klimatu Skoly fadi kvalitu, kterou dale konkretizuji jako dodrZovani
pravidel dotykajicich se vyuky, systém hodnoceni zZaki, ale také uciteli. Systém supervize a
intervize. DalS§im vyznamnym faktorem je cas, predev§im Casovy harmonogram vyuky.
Posledni faktor piedstavuji ptilezitosti a Skolni osnovy. Pro Gcely disertacni prace se faktory
rozumi teoretické vymezeni vlivl, které¢ klima Skoly utvaii, méni a celkové vytvareji. Vycet
stézejnich faktori vyznamnych pro tvorbu pozitivniho klimatu je uveden dale v textu (viz

kapitola 3).

V souvislosti s pozitivnim klimatem je dale vysvétlen termin model, o kterém blize pojednava

kapitola 3, jelikoz vysledky vyzkumného Setieni budou predstaveny praveé v nazornych



modelech. V pedagogickém slovniku je model definovan nasledovné. Vysledek modelovini
(prvni vyznam terminu) — napr. matematicky model, (pocitacovy model, ktery vznika
implementaci matematického modelu na pocitaci), trojrozmérny model, aj. V psychologii
vzor, jehoZz chovani subjekt napodobuje v procesu modelovani (druhy vyznam terminu).
(Prucha, Mares, Walterova, 2013) Uvedenad definice nekoresponduje s pojetim modelu
Vv disertani praci. Modelem se rozumi znazornéni teoretickych poznatki nebo vysledkl
V ucelené a prehledné podobé. Rucker vymezuje model nasledovné. Teoreticky model by mél
byt logicky a strucny, mize obsahovat vizudlni prezentaci dulezitych konceptii. Zaroven by
mél byt ,.cestovni mapou pro Ctenare, aby mohli porozumét teoretickym zékladiim prace.
(Rucker, 2017) Soucasti modelu jsou oblasti a dimenze pozitivniho klimatu skoly, jelikoz se
inspiraci pro disertacni praci stal model dle National School Climate Center (2017), ktery je
niZe uveden a popsan. Model obsahuje oblasti, které jsou rozsahlé a zastiesuji dimenze (nebo
také hlavni ukazatele), kterymi jsou naplnény. Jednotlivé oblasti vytvaii celkové klima Skoly.

V Ceské literatute se s témito pojmy nepracuje.



2.2 Atmosféra ve Skole a ve tridé
Tuzemsti autofi (Grecmanova, 2008; Mares, 2002; LaSek, 2012) zastavaji nazor, ze klima
Skoly je tvofeno predevSim prostiedim a atmosférou. Atmosféra je kratkodoby jev, ktery
vychazi z momentalni nalady ve tfidé nebo ve Skole. Prostiedi ma stabilnéjSi charakter.
V nasledujicich subkapitolach jsou uvedené pojmy blize definovany. Lasek uziva termin
atmosféra v nejuzsim smyslu jako situacné¢ podminéné naladéni zaka ve tfidé v kratkodobém

vvvvv

(ergonomicka, technologicka, hygienicka, apod.). (Lasek, 2001)

Atmosféra je velmi Uzky pojem, ktery vyjadiuje promeénlivost a kratkodobost. Atmosféra se
méni velmi rychle, jelikoz je situacné podminénd. Atmosféra se proménuje po velké
prestavce, v pritbé¢hu vyucovaci jednotky, kdyz se zkousi nebo jsou Zaci po pisemném testu,
apod. (Klima skolni tridy, nedatovano). Termin socialni atmosféra je mozné najit v pracich
Kollarika (1999) a ve studii PapSové a kolektivu (2012). Kollarik (1999) hovoii o méfitku,
které predstavuje porozuméni socidlnim situacim. Atmosféra ve tiidé je skutecnd, integralni a
ma relativné stabilni charakter. Atmosféru je mozné diagnostikovat a definovat na zakladé
vnimani a hodnoceni jednotlivce. GerSicova a Hlasna (2013) pojimaji atmosféru ve ttidé jako
kratkodoby stav, ktery se miize meénit i Vv pribéhu jedné vyucovaci hodiny a je zavisly na
raznych faktorech. Pozitivni atmosféra ve tfidé plisobi nejen na vykonnost zaku, ale urychluje
proces socializace zéka prostfednictvim tvorby vrstevnickych skupin. Na tvorbé atmosféry se
podili ucitel 1 zak. Kladny vztah mezi nimi je i nejlepSim pfedpokladem pro UspéSnou

vzdélavaci a vychovnou ¢innost.

Lagek (2012) uziva termin atmosféra v nejuzsim smyslu jako kratkodobé, situacné podminéné
socialni a emocni naladeni ve tride, napr. v pritbéhu jedné hodiny, pri zkouseni, kompozicich,
pisemnych pracech, maturitach, pred pololetim ci zaverecnym hodnocenim, pri stdtnich

zaverecnych zkouskach.

V zahrani¢nich vyzkumech je mozné se setkat s terminem pozitivni tfidni atmosféra. Fiksl a
Abersek (2014) se zaméfili na vyznam atmosféry ve tfidé. Ve své praci uvadi tfi rozméry, a to
osobni vztahy mezi Ciniteli ve tfid¢, pfinos tfid¢ a diagnosticka ¢innost. Tyto rozméry byly
sledovany ve tiid¢ s tradiénimi metodami vyuky a ve tfid¢ s inovativnimi metodami. Lepsi

atmosférou ve vSech rozmérech disponovala tfida, kde byly vyuzivany inovativni metody

vyuky.



Termin atmosféra skolni tridy je jev kratkodoby, promeénlivy, situacné podminény. Meéni se
béhem vyucovaciho dne, ba nékdy i behem jedné vyucovaci hodiny ci jedné prestavky.
Vzpomenme atmosféru ve tride pred narocnou pisemnou zkouskou, pri sdéleni, Ze odpadla
hodina obtizného predmétu, pri zavazném ustnim zkouseni. Atmosféra se meni ve tride poté,
co ucitelka (podle nazoru zZakii) dala jednomu z nich nespravedlivou znamku; atmosféra
,,zhoustne* po rvacce mezi chlapci béhem prestavky, zminme i slavnostni atmosféru pri

rozdavani vysvedceni atd. (Mares, Jezek, 2012)

2.3 Prostiedi a jeho vyznam pro klima Skoly

Prostfedi vyznamné ovliviluje formovani osobnosti ¢lovéka. Bylo by mozné rozebrat vice
problematiku zastancti a odpirct této teze nebo se zabyvat otdzkou, do jaké miry ovliviiuji
Clovéka faktory dédi¢né a faktory prostfedi? Ve vztahu k vySe popsanym pojetim klimatu
Skoly je povazovano za nutné vénovat se i problematice prostiedi. Jelikoz pfedni tuzemsti
vyzkumnici (Lasek, 2012; Grecmanova, 2008; Mares, 2002) v oblasti klimatu Skoly a klimatu
tiidy hovofti, stejné jako autofi zahrani¢ni (napt. Zendah, Maphosa, 2018; Kapa a kol., 2017),
o prostiedi v kontextu klimatu Skoly. Z hlediska teorii klimatu Skoly je mozné pfisuzovat roli
prostiedi vyznamnou ulohu. Jednou z nejvyznamnéjSich typologii prostiedi je od

Wroczyniského (1968).
e Rozmisténi obyvatelstva a hustota zalidnéni.
e Profesionalni struktura obyvatelstva.
e Pomér jednotlivych v€kovych skupin.
e Stupen a struktura vzdélani.
Podle velikosti déli autor prostiedi na:
e mikroprostiedi,
e semiprostiedi,
e makroprostiedi,

e globalni prostiedi.



Klima Skoly je tvofeno pfedevsim Skolnim prostfedim, tedy prostiedim uvnitt a kolem Skoly,
které¢ ovliviiuji Cinitelé, kteti se ve Skolnim prostfedi pohybuji piimo, ale také ti, ktefi ho

ovliviiuji neptimo (napft. rodice).
Pradka ve své praci uvadi nasledujici typologii prostiedi (1983):

1. podle velikosti arozsahu prostfedi (makroprostiedi, mezzoprostiedi a mikroprostiedi:

déleni vychazi z velikosti socialnich skupin),

2. podle typu aktivit Clovéka (vyclenuje prostfedi pracovni, mimopracovni, vzdélavaci,

sportovni atd.),

3. podle organizovanosti prostiedi (skupiny spole¢ensky organizované a institucionalizované,

skupiny neorganizované a nezafazengé),

4. podle tzemi, teritoria (pouziva v kombinaci s jinym kritériem, napt. neformalni skupiny

v lokalité obce),

5. podle urcitého charakteristického znaku uplatnéného na skupiny obyvatel (napf. uvadi
rodice déti 1. stupn¢ zékladni Skoly — podle véku rodict, vyse piijmu, charakteru profese atd.).

(In Knotova, 2014)

Moznosti vychovného vyuzivani prostiedi, vytvareni optimalnich podminek k utvareni
osobnosti ma ve vsech typech prostiedi své meze a je dano radou okolnosti. V prvé rade je
ovliviiovani prostiedi urcovano celkovymi moznostmi celé spolecnosti, moznostmi ucitelii a
v§ech obcanut v dané lokalité. Nelze Zadat, aby se soucasti toho ¢i onoho prostredi staly prvky,
které neodpovidaji soucasnému stavu védeckotechnické urovné, ekonomickym podminkam.
Naproti tomu se domnivame, Ze je rada moznosti, které zustdvaji nevyuzity a opomijeny.

(Kraus, 2014)

Skolni prostfedi, kterému je dale vénovana pozornost méa Uizky vztah ke klimatu 3koly.
V prostiedi, kde se zaci nemusi obavat ucitele a mohou prosazovat vlastni ndzory, se bude
pozitivni klima Skoly budovat snadnéji, nez v pfipadé nepiatelstvi mezi spoluzaky a

rizikovymi projevy. (Grecmanova, 2004)

Jelikoz Grecmanova a kol. (2012) povazuji klima Skoly za projev celého Skolniho prostiedi,

to znamend kulturni, socialni, persondlni a ekologické oblasti ve vnimani, proZivani a



hodnoceni Zdikii, ucitelii, rodicit a dalSich aktérii Skolniho Zivota, je témto oblastem vénovana

vEtsi pozornost.

Kulturni oblast §kolniho prostiedi se zaméfuje na jednotnou filozofii pracovniku,
vnimani vize Skoly a jednotny hodnotovy systém pracovnikt. Vedeni skoly by mélo

jasné vymezit cile, kterych chce Skola dosahnout v ur¢itém casovém horizontu.

Socialni oblast §kolniho prostfedi se vénuje vztahiim mezi Ciniteli klimatu $koly.
Zejména se jedna o vztahy mezi uciteli, vztahy mezi zaky a vztahy mezi uciteli a zaky.
V neposledni fadé jsou vyznamné vztahy mezi vedenim Skoly a uciteli a jejich
vzajemna spoluprace. Zaroven do této oblasti spada Gi¢ast na déni ve Skole — aktivity,
spoluprace, programy pro zaky, adapta¢ni dny, apod. Do oblasti socidlni je mozné
zafadit 1 rodice zaku, ktefi vyznamné na klimatu Skoly participuji, kdyz vstupuji do

riznych vztahii s dal$imi ¢initeli Skolniho prostredi.

Personalni oblast Skolniho prostfedi pojednavd o znacich, charakteristikach,
vlastnostech, kompetencich, vedeni skoly, ucitelti, Zakli, administrativnich pracovnikii
a provoznich zaméstnanci. Patii sem i 0sobnost socialniho pedagoga. Tito aktéfi

Skolniho Zivota jsou pro disertacni praci stézejni, proto jim bude vénovan dalsi text.

Ekologicka oblast §kolniho prostfedi je vytvafena, materialnim prostfedim, zejména
budovou $koly a jejim zazemim. Jedna se o velikost a prostornost budovy, vybaveni
Skoly a jednotlivych t¥id. Spada sem i celkovy vzhled $koly a tiid (aprava chodeb a

tiid, nasténky, barevnost).

Lasek blize rozpracovava mikrosocialni prostiedi zaka. Dité vstupem do skoly ziskava nové

soukromi, vlastni svet, ze kterého rodicum poskytuje pouze mensi cdst informaci, casto

V emocné socialné sterilni podobeé, i kdyz pobyt ve skole prindsi ditéti podstatne vice podnétii

a zazitki. (2012) Lasek dale uvadi, ze rodi¢ je odkazan na rodicovskou intuici a Schopnost

empatie, pokud se chce o ditéti néco dozveédeét. (2012) Kantorova se ve své praci zaméiuje na

Skolni prostiedi, které pojima jako zdzemi pro ucebni prostredi, které souvisi s u¢enim zakl a

vyucovanim uciteld. (2015)

| v zahrani¢nich vyzkumech je vénovana pozornost problematice skolniho prostiedi. Studie se

zaméiuji napf. na strategie vytvareni pratelského Skolniho prostfedi pro zadky a na ochranu

pied negativnimi vlivy (mysleno rizikovym chovanim). (Zendah, Maphosa, 2018) Vyzkumy



sleduji také prostredi, ve kterém se pohybuji zaci s n¢jakym znevyhodnénim. (Roksandi¢,
Pavkovi¢ a Kovacevi¢, 2018) Autoti zaroven definuji prostredi skoly jako pfilezitost ziskat
pravidelné dovednosti, zapojit se do riznych mimoskolnich aktivit a pftizpasobit se
specifickym socialnim dovednostem. (Roksandi¢, Pavkovi¢ a Kovacevi¢, 2018) Autoritativni
prostiedi zkoumali Kapa a kolektiv (2018) v kontextu viktimizace uciteld. Tym autort
poukazuje na vyssi miru viktimizace uciteld, kterd souvisi s liberdlnim prostfedim ve Skole.
Na zaklad¢ vyzkumu bylo prokdzano, Ze viktimizace uciteld je niz$i, ¢im autoritativnéjsi

prostiedi je ve Skole nastaveno.

2.4 Vyzkum klimatu $koly

Na zaklad¢ prezentovanych vyzkuml (viz kapitola 1 Soucasny stav ve zkoumané
problematice) je mozné tvrdit, Ze nejéastéji pouzivanou vyzkumnou strategii klimatu $koly je
kvantitativni vyzkum s metodou dotaznikového Setfeni. Standardizovanych dotazniki je
Vv soucasné¢ dob¢ k dispozici mnoho, a to jak na poli tuzemského i1 zahrani¢niho

pedagogického vyzkumu.

Tabulka ¢. 2 Vybrané dotazniky

Niazev dotazniki Autori Dimenze, Skaly Oblast vyzkumu
School Climate Haynes, = Emmons, 47 polozek Klima skoly
Scale Comer, (1993)
Gerechtes Dalbert, Stober, 10 polozek Klima skoly
schulklima (2002)
(FAIR-L)
Kahl, Buchmann, 4 dimenze Klima tfidy

L ernsituationstest

Witte, (1977)

R. H. Moos, 9 gkal Klima tiidy
Classroom

Environment Scale E. J. Tricket,
(CES)

(1974)



Vladimir Hrabal st., Socialni klima Skoly

SORAD
(1979)
Soziales Klimaan  Nike Janke, (2006) Socialni klima skoly
Schulen
School Giddings, Dellar 56 polozek Organizac¢ni klima
organisational (1990), Dellar,
climate (1999)
Questionnaire
(SOCQ)
Roberta, J. Organizac¢ni klima

The School Survey

Coughlana, (1970)

Zdroj: Upraveno dle: Mares, 1998; Jezek, 2005; Grecmanova, 2008; Grecmanovd, Dopita,
2011; Grecmanova, Blastikova, 2014. (In Blastikova, 2018)

Tabulka obsahuje dotazniky pro ruzné Klimatické varianty. Uvedeny jsou dotazniky, které
méii klima Skoly, klima tfidy, socidlni klima Skoly a organiza¢ni klima. Tabulka dopliuje
teoretickd vychodiska z pfedchozich kapitol o vyzkumné nastroje jednotlivych klimatickych
variant. Zaroven se jedna o dotazniky, které jsou sice starSi, avSak Casto ve vyzkumech
pouzivané. Z aktualngjSich dotaznikli je moZné zminit dalSi dotazniky, které jiz nejsou
zatazeny do predchozi tabulky, protoze méfi jiné klimatické varianty. Dundee Ready
Educational Environment Measure (DREEM), ktery umoziuje zjistit vzdélavaci Klima.
Autory jsou Edgren a Hiffling (2010). Dotaznik byl aplikovan v ramci odborného vzdélavani
a obsahuje 50 polozek s péti podskupinami. Dotaznik Questionnaire on Determinants of
Success at School (QDSS) se zaméfuje na determinanty uspéchu ve skole. Dotaznik QDSS
byl kontruovan Mayayoem, Alvarezem, Fornielesem aRomanim a jeho zavéry byly
prezentovany v roce 2018. Dalsim dotaznikem je nastroj pro ovéfovani motiva¢niho klimatu
ve tfidé — Classroom Motivational Climate Questionnaire (CMCQ). Tento nastroj v minulosti

vyuzila skupina piedevs§im Spanélskych autort — Herédia, Soto a Tapia (2017).

V Ceskych skolach byl ovéfen dotaznik klimatu Skoly pro zaky, ulitele a rodie v rdmci

projektu Cesta ke kvalité teSeného Grecmanovou a kolektivem (2012). Pravé dotaznik pro



zéky je pouzit v ramci vyzkumného Setfeni disertacni prace. Konkrétnéjsi informace k nastroji
jsou uvedeny v empirické ¢asti prace. V Ceském prostiedi byly ovéfeny i dalsi dotazniky
(napt. Urbanek a Chval, 2012), které jsou v disertacni praci zminény, avSak upfednostiiovany

jsou informace o pouzitém vyzkumném nastroji.

Jiz mén¢ Castou vyzkumnou strategii je kvalitativni vyzkum nebo smisSeny design vyzkumu
pii zkoumani klimatu Skoly. Stejné tak jako vyzkumna metoda, je Casto volen podobny
vyzkumny soubor, jak jiz bylo uvedeno vyse (rodice, ucitelé a zaci). V mnohych piipadech se
jednéd o zaky na 2. stupni zékladnich Skol nebo zaky stfednich Skol. Za oblast probadanou
mnohem méné je mozné povazovat prostredi tiid a vnimani klimatu $koly Zaky na 1. stupni
zakladnich 8kol. (Lasek, 2012) Snad neni pfili§ opovazlivé uvést, ze duvod k tomuto stavu je
absence vhodné techniky sbéru dat. S zaky na 1. stupni by nebylo mozné realizovat
dotaznikové Setfeni, ale vyuzit metod spiSe kvalitativniho vyzkumu. Je ziejmé, ze se zaky
¢tvrtych a patych tiid by spektrum metod bylo pestiejsi, nez je tomu v piipadé zaka prvni

tridy.

V zahrani¢i se mlizeme setkat s vyuzitim rozhovort a techniky ohniskovych skupin, tzv. focus
groups. (Mayhew, Grunwald, Dey, 2005; Gillen, Wright, Spink, 2011; Curt, Jordan, Ryan,
Forsyth, 2016; Cohen, 2017.) Tento pfistup je zna¢né Casoveé naro¢ny a vysledky neni mozné
nikterak zobectiovat, ale umozihuje do problematiky klimatu vice proniknout. Zaroven

dlouhodobé;jsi pobyt vyzkumnika v terénu usnadiiuje komunikaci s respondenty, a tak ziskéni

vvvvvv

kol., 2014)

Pro zékladni Skoly je vyzkum jisté vyznamnou oblasti, avSak nemlZzeme zapominat na
diagnostiku klimatu Skoly ze strany uciteli nebo pracovniki Skolnich poradenskych
pracoviSt. Brodsk4a a Pekarkova (2015) se zamétuji na diagnostiku klimatu Skolni tfidy.
Popisuji postup diagnostického procesu v kontextu jeho planovani s dirazem na aktudlni
situaci, tedy jaké informace nyni potfebujeme i pro navrh nékterych opatieni. Sbér informaci
je doporucovano provadét pomoci pozorovani, rozhovorid, dotaznik, hodnoticich a
postojovych 8kal, sociometrii, kresebnych a projektivnich technik, a to ze strany uciteld nebo

odbornych pracovniki Skoly.

Kapitola struéné nastifiuje vyzkum v oblasti klimatu Skoly, klimatu tfidy a jinych

klimatickych variant. Uvedeny jsou vybrané dotazniky, které jsou nejCastéji uZzivané



Vv Ceskych i zahrani¢nich vyzkumech. Nastinény jsou i jiné, neZ jen kvantitativné orientované

vyzkumné strategie v podob¢ fokusovych skupin nebo kresebnych technik.



3 POZITIVNI KLIMA SKOLY

Hlavni cil disertaéni prace sméfuje k zjisténi dimenzi pozitivniho klimatu Skoly, je tedy na
misté¢ vymezit pozitivni klima a uvést vybrané modely pozitivniho klimatu, které se vazi
k empirické ¢asti disertacni prace. Modely byly vybirany na zaklad¢ roku jejich prezentace,
tak aby byly aktualni. Zvoleny byly modely uvadéné v odbornych textech od roku 2010, a to
kviali proménlivym podminkam ve Skolnim prostiedi s ohledem na rok jejich prezentace, tak
aby byly co mozna nejvice aktualni.

Disertacni prace pojednava o pozitivnim klimatu skoly, jelikoz vychazi z nékterych
zahrani¢nich vyzkumit, kde se objevuje termin positive climate. (Cohen a kol., 2009)
V Ceském pedagogickém vyzkumu vladdne terminologickd nejednotnost, a tak je mozné se
setkat s dobrym klimatem, suportivnim klimatem (Lasek, 2001), pfiznivym klimatem
(Grecmanova, 2008) nebo otevienym klimatem Skoly (Mares, 2007). Pozitivni klima
Vv ¢eském prostredi definuje Hrabal, ktery ho chéape jako prostredi, ve kterém je podnécovana
kooperativni a zdravé soutéziva atmosféra. (2002) Obsahu pozitivniho klimatu je vénovana

pozornost v nésledujici subkapitole.

Neexistuje sterilni $kola nebo tfida, jeZ by neméla své specifické klima - klima Skoly s vice ¢i
méné rozdilnym klimatem v jednotlivych tfidach. Klima kazdé $koly na nas zac¢ne pusobit
chvili poté, co poprvé vstoupime do jeji budovy ¢i do mistnosti nékteré z tfid a budeme je
vnimat tim silnéji, ¢im déle se budeme v daném prostoru zdrZzovat, komunikovat s okolim,
proriistat s prostitedim. Toto klima je tvofeno mnoZstvim faktori a procest, které na sebe
vzajemné pusobi a dopliuji se. (Piikrylova, Prikrylova, 2009). Dle MareSe je pozitivni
fungovani Skoly charakteristické nasledujicimi proménnymi — prosocialni chovani uciteld,
prosocialni chovani zak, altruismus, fungujici vrstevnické uceni, kvalita pratelstvi, pecujici a

suportivni klima Skoly, ochota zak, pocit bezpeci ve Skole, zdravé klima. (In Jezek, 2003)

National Center on Safe Supportive Learning Environment (2018) pojima pozitivni klima
jako jev spojeny se Skolnim uspéchem zaka. Klima mtze ovlivnit i miru dosazeného vzdélani.
Zaroven piipousti, Ze klima Skoly je tvofeno mnoha aspekty. Pochopeni ramce klimatu $koly
muize ucitelim pomoci identifikovat klicové oblasti, na které se budou zaméfovat pii

vytvateni ptiznivych a bezpec¢nych klimatickych podminek ve Skole.

Udrzitelné a pozitivni klima Skoly napomahd rozvoji mladeze a uceni potiebnému pro

produktivni a uspokojujici zivot v demokratické spolecnosti. Toto klima zahrnuje normy,



hodnoty a ocekavani, které podporuji lidi, ktefi se citi spoleCensky (socidlni kontakt),
emocionaln¢ a fyzicky bezpeéné. Lidé jsou zapojeni a respektovani. Studenti a zaci, rodiny
a pedagogové spolupracuji na rozvoji, Zivot¢ a prispivaji ke sdileni $kolni vize. (Cohen a kol.,
2009) Dale National School Climate Center (2017) pracuje s pojmem udrzitelné klima (ve

spojitosti s klimatem pozitivnim).

3.1 Modely pozitivniho klimatu Skoly

Teoreticky model by mél byt logicky a stru¢ny, miize obsahovat vizudlni prezentaci
dilezitych konceptl. Zaroven by mél byt ,,cestovni mapou pro ¢tenafe, aby mohli porozumeét
teoretickym zakladim prace. (Rucker, 2017) Disertacni prace pracuje piedevsim s modelem
pozitivniho klimatu dle National School Climate Center (2017), ktery je uveden v tabulce ¢. 3
a nasledné je popsan. Tento model je inspiraci pro vyzkumné Setieni, jelikoz je aktudlni a
podrobné (zaroven také komplexn€) prezentuje obsah pozitivniho klimatu Skoly. Obsah
modelu je rozd€len na oblasti a dimenze. Pro vyzkumné Setieni jsou pouzity oblasti z tohoto
modelu, avSak dimenze vyplyvaji z kvalitativni ¢asti vyzkumu. Je tedy mozné konstatovat, ze

model v empirické ¢isti prace vyplyva z realizovaného vyzkumu.

Modely pozitivniho klimatu Skoly uvadi pfedevSim nov¢jsi zahrani¢ni studie. Prezentované
modely vychazeji z vyzkumnych Setieni citovanych autor. Pro vyzkumné Setteni disertacni
prace je stézejni model pozitivniho klimatu dle National School Climate Center (NSCC)
z roku 2017. Tento model sestava z konkrétnich dimenzi a oblasti klimatu Skoly, které jsou
zaroven respektovany ve vyzkumnych nastrojich, které¢ byly konstruovany pro empirickou

Cast disertacni prace. Model je uveden v nasledujici tabulce.



Tabulka ¢. 3 Oblasti a dimenze pozitivniho klimatu dle National School Climate Center

(2017)

Bezpeci

Vyuka a uceni

Mezilidské vztahy

Prostredi Skoly (institucionalni prostiedi)

Zaméstnanci

Dimenze
Pravidla a normy.
Ochrana pted fyzickym nasilim.
nasilim

Ochrana psychickym

a verbalnim napadanim.

pred

Podpora pro uceni (vyuzivani podpirnych

vyukovych postuptt).

Podpora socialniho uceni (podpora rozvoje

socialnich a obCanskych znalosti).

Ucta a respekt k odlignostem (pohlavi, rasa,

kultura).

Socidlni podpora ze strany dospélych

(projevovat osobni zdjem o Zaky).

Socialni podpora ze strany zakl (vzajemna

tolerance, respekt a pomoc mezi zaky).
Pozitivni identifikace se Skolou.

Cistota, poiadek a adekvatni materialni

zabezpeceni.

Vedeni Skoly — definuje jasnou vizi,
sméfovani Skoly a je podporujici a piistupné

pro zameéstnance.

Vztahy mezi pracovniky (uciteli) — pozitivni

postoje Kk praci a vzajemné podpofe.

Zdroj: vlastni zpracovani a pieklad dle National School Climate Council a NSCC (2017)



Uvedeny model obsahuje pét oblasti pozitivniho klimatu Skoly, které se vzdy dé€li na
konkrétni dimenze. Vzhledem Kk dlouhodobému vyzkumu klimatu Skoly byly dimenze
navyseny o jednu, a to vSechny obyvatele (All populations). Z hlediska hlavnich indikatori je
obsahem dimenze (All populations) piedev§im ochrana pied socialnimi sitémi. Zak se miize
citit byt ohrozen verbalni agresi nebo pomluvami, a to jak ve Skolnim prostiedi, tak i na
socialnich sitich. Je evidentni, ze NSCC reaguje na aktualni celospoleCenskou situaci, ktera je
socialnimi médii vyznamné ovlivnéna a mize se promitat ve Skolnim prostfedi. V ¢eském
prostiedi se hovoii o kyberSikané jako o jednom z druht rizikového chovani. Dale bude

ptedstaven Systémovy model klimatu skoly od Rudasill a kolektivu z roku 2017.
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Obrazek ¢. 2 Systémovy model klimatu skoly

Model vznikl na zéklad€ analyzy né€kolika vybranych teorii klimatu Skoly, které byly popsany
jiz vySe. V této Casti textu budou jen stru¢né ptipomenuty. Jednalo se o model Andersona
z roku 1982, kde je kladen dlraz na dodrzovani pravidel uvniti Skoly (Anderson In Rudasill a
kol., 2017). Déle byl autory analyzovan model Hoye, Hannuma a Heynese z devadesatych let,
kde se jiz predpoklada uzsi spoluprace s rodi¢i a vyssi mira kolegidlniho jednéni. Ze stejného
obdobi pochazi i model Creemerse a Reezigta, kde se nove fesi 1 vztahy mezi uciteli a Zaky.
Uvedené modely v sobé odrazi riznd pojeti klimatu Skoly v ndzorné podobé. Uvedeny
Systémovy model vychazi primarné z modelu Cohena (2009) a Thapa (2013), kde je dbano na

zajisténi bezpeci ve vyuce a vztahu mezi uditeli a zadky i1 zaky navzijem. Celkovy model



(Systémovy model klimatu $koly) je pak inspirovan teorii ekologickych systémi, piivodné od
Bronfenbrennera z roku 1989. (1992) V této teorii se pracuje s mikrosystémem, coZ je
prostfedi samotného zaka nebo jeho rodiny, dale mezosystémem, kde se jednd o komunikaci
mezi mikrosystémy nebo nanosystémy, coz je prostiedi, ve kterém se zak ve Skole pohybuje
(v€etné vybaveni) ¢i s makrosystémy, coz jsou S§irsi politické nebo ndbozenské souvislosti

(2017).

Zahrani¢ni vyzkumy prokazuji, Ze na pozitivnim klimatu $koly se piedevsim odrazi pocit
bezpeci zaka ve Skole a ve tfid¢, jak bylo jiz vySe uvedeno (NSCC, 2017). Skutecnost
potvrzuje také vyzkum Townsend a kolektivu (2017), ktefi zkoumali vztah mezi klimatem
Skoly a oblastmi dusevniho zdravi studentil na stfednich Skolach. Pozitivni klima Skoly vznika
ve chvili, kdy se zaci vzajemné nestigmatizuji, tedy neoznacuji se riznymi piezdivkami, ¢i

nehodnoti obleceni, vzhled a dokazi ptijmat spoluzaky bez predsudkd.

National Center on Safe Supportive Learning Environment prezentuje model klimatu skoly,

ktery se primarn¢ zaméfuje na bezpe¢i a podporu ve Skolnim prostiedi. (2018)

Obrdazek ¢. 3 Model dle National Center on Safe Supportive Le: 9




Uvedeny model se konkrétné zamétuje na bezpeci a podporu ve skole. V konkrétnich Castech
pojednava o zapojeni a angazovanosti, coz je blize charakteristické vztahy mezi GcCastniky
skolniho zivota. Vyzdvihovan je vztah mezi uditeli a zéky, jako vztah pro pozitivni klima
zasadni. Ucta k rozmanitosti souvisi s respektem Kk jiné rasové a nabozenské piislusnosti.
Zaroven vSak obsahuje respekt k odlisSnostem a snahu o jejich pochopeni. Participace, tedy
ucast na Skolnim Zzivoté, znamena zapojeni se do téch aktivit, které mohou klima pfizniveé

ovliviiovat (mimoskolni akce déti, vylety, apod.).

Bezpedi je spojeno s prozivanim emoéniho a fyzického bezpeéi. Zak se nemusi obavat
ostatnich spoluzékt a ucitelt. Uzivani latek, smétuje k rizikovym projeviim, které by se ve
Skole nemély vyskytovat. V ¢eskych Skolach by se mohlo jednat o Sikanu ¢i kyberSikanu. Je
ziejmé, ze ve chvili, kdy se zak bude obavat jiného spoluzéka, nebude se citit ve skole dobfe,

pak ani jeho vysledky nebudou dostate¢né.

Posledni c¢ast popisovaného modelu je prostiedi. Prostfedi do problematiky klimatu
bezpochyby patii. V modelu je uvedeno akademické prostiedi, ¢imz je mySleno prostiedi
ucitelského sboru, déle disciplina, tedy dodrzovéni pravidel, se kterymi jsou zaci doptedu
seznameni. Do prostfedi spada i wellness, které by mohlo byt nahrazeno terminem well-being,
tedy ,,dobré byti* ve Skolnim prostiedi. Opét se jedna o jistou pohodovou, klidnou a vstticnou

atmosféru.

Lane-garon a kolektiv (2012) pracuji s modelem pro zlepsovani klimatu ve skole. K tomuto
zaroven pouzivaji proces vzdélavani k feSeni problému a konflikth mezi Zaky, ale také mezi

zéky a uciteli. Model pro zlepSovani klimatu ve Skole sestava z péti aspekti:
e chovat se ke v§em uctivé a s respektem,
e snazit se vytvaiet bezpecné prostiedi pro sebe i pro ostatni,
e pracovat v klidném prostiedi,
e snazit se o naplnéni pozadavki (snaha o dokonalost),
e postupovat dle pokyni autority.

Vzdélavani k feSeni problému se opét opira o spolupraci i na mistni urovni, tedy spolupraci

s komunitou, jak jiz bylo uvedeno v nékterych pojetich (NSCC, 2017). V uvedenych



modelech dominuje predevSim oblast bezpe¢i a mezilidskych vztahii. Vyznamné je také
prostredi, které se v jisté podobé objevuje v kazdém z prezentovych modeli a zaroven stoji
samostatné od uvedené oblasti bezpeci a mezilidskych vztahl. Na zaklad€ analyzy vybranych
vyzkumt byl autorkou prace sestaven model vyznamnych oblasti pozitivniho klimatu Skoly

dle dilezitosti. (Blastikova, 2018)

/

Obrazek ¢. 4 Vyznamné oblasti pozitivniho klimatu Skoly

V ramci uvedeného modelu je stézejni oblasti bezpec¢i, coz je povazovdno za pocitovou
hodnotu zakl. Bezpeci je vyznamnou oblasti pfedevsim kvuli jeho vyskytu v modelech, které
byly analyzovany, a ze kterych obrazek ¢. 4 vyplyva. Otazkou zlstava, co je obsahem tohoto
bezpeci, a co je mozné zaklim nabidnout pro jejich pocit bezpeci ve Skolnim prostiedi.
Bezpeci je vniméano predevS§im ve vztahu k neohrozujicimu prostiedi ve tfidé a ve Skole.
V souasnych podminkach c¢eskych zakladnich Skol se setkdvdme s rizikovymi projevy
(Miovsky a kol.,, 2015), kter¢é mohou zaky ohrozovat (naptf. Sikana, zaskolactvi, aj.).

NS4

v zakladnich Skolach, které¢ vyznamné vysledné klima Skoly, ale 1 klima tfidy ovliviiuji



(Skopalova, 2014; White a kol., 2014)). Napiiklad ve studii Fishera a kolektivu (2017) byl

zkouman vztah mezi autoritativnim klimatem $koly a pocity bezpeci u zakd.

Druhou oblast, ktera prezentuje vyuku, opét spoluvytvaieji dosazeni pocitu bezpe¢i pii vyuce
a motivace K uc¢eni. Vyzkum Ramseyho a kolektivu doklada, ze vysledné klima ovliviiuje

vysledky zaki, ale také vysledky prace ucitelt. (Ramsey a kol., 2016)

V prufezové studii Quina (2017) byl popsan obsah vztahu mezi ucitelem a zakem a zaroven
byla ovétovana diilezitost a vyznamnost tohoto vztahu. Pro vytvareni téchto vztahii hraje roli
psychologickd angazovanost, déale znamky, pravidelnd Skolni dochazka a vyruSovani
V hodiné. Celkové bylo prokazano, ze vztahy mezi zaky a uciteli jsou stézejni, nikoli vSak

jediné vyznamné pro udrzeni kladného vztahu ke skole.

3.2 Faktory ovliviiujici klima Skoly a pozitivni klima Skoly
Vzhledem k vyzkumnému problému disertacni prace, ale také ke komplexnimu vymezeni
klimatu skoly je nutné vénovat se i faktorum, které klima ovliviiuji. V odborné literatuie jsou
faktory vymezovany jako slozky prostiedi, které se na tvorbé klimatu podileji. (Grecmanova,
2008) Soucasti podkapitoly je také vysvétleni vztahu mezi dosud pouzivanymi pojmy.
Analyzované faktory vychazeji z n€kterych zahrani¢nich vyzkumi a prace Grecmanové
(2008).

Tabulka ¢. 4 Faktory klimatu Skoly

FAKTOR POPIS FAKTORU VZTAH KE KLIMATU
SKOLY

Klima skoly je povaZovéano
Skolni prostiedi, je zazemi  za projev celého skolniho

PROSTREDI pro ucebni prostiedi, které  prostiedi ve vnimani,
souvisi s ucenim zakl a prozivani a hodnoceni Zakii,
vyucovanim ucitelti. ucitelii, rodicii a dalsich
(Kantorova, 2015) akteérii Skolniho Zivota.

(Grecmanova a kol., 2012)

Ttidni ucitel je ucitel, ktery  Pro tfidniho ucitele je jednou
piidélenou tiidu organizacné¢  z nejlepSich variant prace se
OSOBNOST UCITELE fidi a vychovn¢ vede. zcela novym kolektivem
(Prtcha a kol., 2013) zéku. Déti jsou otevieny
novym vécem a tiidni ucitel
tak mize zaky ve tfidé



Zdravy vyvoj osobnosti
ditéte zavisi na interakci
mnoha formativnich vlivi
(bio-psycho-socialni a
spiritualni povahy). (Petrova,
2017)

OSOBNOST ZAKA

Zpusob vedeni skoly je

efektivné ovliviiovat.
(Kolatikova, 2017)

Vztahy mezi zaky jsou aktéry
ttidniho klimatu. Pokud
tiidni ucitel tyto vztahy

pozna, muze s Nimi pracovat
a vyuzivat pro ptiznivé

pusobeni ve tridé.
(Kolarikova, 2017)

Zpisob, jakym se vedeni

zné rozlisovat dle piist
mlj Z?Zc?\fnli:‘iﬁ ék;prltse(lilpu rozhodne Skolu ridit, zaroven
VEDENI SKOLY o U R rozhodne o vysledném
klimatu Skoly. (Legros,

Ryan, 2015)

autoritativni, liberalni
nebo demokraticky zptsob
vedeni. (Grecmanova, 2008)
. 74k, ktery je viktimizovan
Fyzicka bezpec€nost, ale také . Y] .,
jinym spoluzakem nebo

socialn¢ — emoc¢ni z . )
ucitelem je predurcen

BEZPECI VE SKOLNIM y y
bezpecnost pro vsechny

PROSTREDI .. . ; . k obavam a strachu ze
initele klimatu Skoly. Skolniho prostiedi. (Astor
Thapa a kol., 2013 ' ’
(Thap ) 2002)
N itelny vyklad ucitele
Umoznit samostatné objevné roﬁ;n::,ezrrggg, jlivurclla
VYUKA uceni, ze kterého ma zak Y Y

afektivni 1 kognitivni slozku

radost. (Greemanovd, 2008) | & Titsworth a kol 2015)

Vybrané faktory klimatu Skoly plisobi vZzdy ve vzdjemné souvislosti, a to jak na klima Skoly,
tak také tfidy ¢i klima vyuky nebo ucitelského sboru. (Legros, Ryan, 2015) Nekteré faktory se
zaroven promitaji v modelech klimatu skoly. Jedna se napt. o model National Center on Safe
(2018). kladen

prostiedi.V pfedchozim textu bylo operovano piedev§im s terminy model, faktor, ¢initel

Supportive  Learning  Environment V modelu  je diraz na

¢i oblast nebo dimenze pozitivniho klimatu Skoly. Jednotlivé pojmy byly vysvétleny v ramci
teoretickych vychodisek a nyni je nastinén jejich vzdjemny vztah, ktery se zaroven promita ve

vyzkumném Setieni disertacni prace.



Model je tvoren

Cinitele ovliviuj faktory




4 SPOLUPRACE TRIDNIHO UCITELE, REDITELE
A SOCIALNIHO PEDAGOGA

Obsahem kapitoly je popis spoluprace v kontextu zakladni Skoly s diirazem na spolupraci
mezi feditelem, tfidnimi uciteli a socidlnim pedagogem. Spolupraci se rozumi spolecné usili,
které smétuje k prospéchu vsSech, ktefi jsou této spoluprace soucasti. (Heywood, 2008)
Problematice spoluprace ve Skolnim prostfedi se v ceském prosttedi vénuje napt. Lazarova.
(Lazarova, Capkova, 2006) Nejedna se o definovani modelt vzajemné spoluprace vybranych
Cinitelti, se kterymi pracuje disertacni prace, ale uvadéna je oblast spoluprace ucitell a
skolnich psychologi. (Lazarova, Capkova, 2006) Dale jsou feSeny oblasti spoluprace mezi
uciteli. (Strejcek, 2010) Vzajemna spoluprace je feSena i na poli odborného vzdélavani mezi
Skolami a zaméstnavateli. (Projekt Pospolu, 2015) Pol a Lazarova realizovali v roce 1999
vyzkum zaméfeny na spolupraci mezi fediteli Skol, kde byl zaroveil kladen diiraz na ucitele.
(1999) Pisova uvadi: pro spolupraci ucitelii je dulezité piiznivé socialni klima, ve kterém je
pfitomna oteviena a pratelska komunikace, diivéra a ochota k vzajemnému naslouchani a
pomoci. Nepfitomnost ptfiznivého klimatu, vzéjemné kolegiality nebo jeji umélé vynucovani
byva pro spolupraci mezi uditeli ptekazkou. (2004) Praktické modely spoluprace pro Skoly a
zaméstnavatele uvadi Metodicky portal v ramci projektu Pospolu. Modely spoluprace jsou
nastroj vytvoreny a pilotné ovéreny v ramci projektu Pospolu, ktery slouzi jako podpora pri
vymezovani forem obsahu a podminek spoluprdace skoly a zaméstnavatele. Obsahuji
nejruznéjsi aspekty, které je treba resit pri navazovani, priubéhu a vyhodnoceni spoluprace.

(Metodicky portal RVP, nedatovéano)

Ve studii Harpeho (2016) byl sestaven model spoluprace, ktery obsahuje ¢tyfi slozky, které se
zde ovétovaly. Jednalo se o spolupraci v ramci pracovni doby, stanoveni a dodrzovani
spole¢nych cill, orientaci na vysledek a vzdjemnou podporu. Ve vyzkumu nebyly prokézany
zadné statisticky vyznamné rozdily, aZ na vztah mezi hodnocenim vzajemné spoluprace mezi
uciteli a studentskymi vysledky. Zde bylo zjisténo, ze vysledky zdkii mohou zaviset na
spolupraci ucitell. Zaroven bylo uvedeno, Ze pouze jeden nespolupracujici ucitel mize narusit

celou koncepci fungovani skoly.

Obsah spoluprace miize byt ovlivnén také stanovenou organiza¢ni strukturou. Problematika
managementu, které bude dale vénovano vice pozornosti (pfedevsim v kontextu prace feditele
skoly), nastifiuje vzajemnou spolupraci vybranych ciniteli klimatu Skoly. Uvedeny jsou

piiklady dvou organizaénich struktur dle Sikyte. (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016)



Prvni ptiklad organizac¢ni struktury:
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Obrazek ¢. 5 Priklad organizacni struktury 1

Organizacni struktura Skoly predstavuje hierarchické usporadani jednotlivych pracovnich
mist. Jeji diileZitost spociva nejen ve stanoveni nadrizenosti a podrizenosti, ale také napriklad

ve stanoveni priplatku za vedeni. (Sikyt a kol., 2016)

Druhy piiklad organizacni struktury:

|
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Obrazek ¢. 6 Priklad organizacni struktury 2

Mnozstvi kompetenci, pravomoci ¢i pracovnich ukoll urcuje pracovni misto, tedy konkrétni

misto v organiza¢ni struktuie. (Sikyt a kol., 2016)



Patrna je pozice feditele a ucitela (tfidnich uciteltr). Socidlniho pedagoga je mozné zaradit na
stejné misto v organizacéni struktufe jako ucitele, pokud neni piedpoklad jeho vedeni skolniho

poradenského pracoviste®.

Nasledn¢ budou blize analyzovany pracovni pozice feditele Skoly, tfidniho wucitele
a socidlniho pedagoga, jakozto Ciniteli klimatu Skoly a respondentli vyzkumného Setieni
disertacni prace. Zaroven se jedna o Cinitele klimatu Skoly. Mezi Cinitele klimatu Skoly jsou
nejCastéji fazeni ucitelé, zaci a rodi¢e. (NSCC, 2017) Pravé tyto skupiny jsou v mnohych
ptipadech respondenty vyzkumnych Setfeni a jsou pro né konstruovany dotazniky. Ptikladem
muze byt projekt Cesta ke kvalité. (Grecmanova a kol., 2012) Nicméné spektrum ciniteld,
kteti vysledné klima Skoly ovliviiuji je mnohem vice. Jedna se o vSechny, ktefi se na Skolnim
zivoté néjakym zplusobem podileji. Mezi Cinitele dale patii vedeni Skoly, administrativni
pracovnici, kucharky, uklizecky a dal$i provozni persondl. S timto nazorem se setkdvame az
v teorii z roku 1989 od Oswalda a kolektivu. (Oswald a kol., 1989) Autofi, ktefi se vénovali
uloze Ciniteld klimatu Skoly diive, upfednostiiovali jen jednu skupinu respondentli (napf.
Socialné-teoreticky piistup od Fenda, podle kterého mél primarni vliv na klima skoly ucitel,

1977).

4.1 Pozice tFidniho uditele
Ttidni ucitel je ucitel, ktery zaky vétSinou vyucuje (avSak na 2. stupni se nejedna o pravidlo),
ale fe$i s nimi 1 jiné oblasti Skolniho Zivota. PfedevS§im se snaZi participovat na vytvaieni
ttidniho kolektivu a sleduje jejich vyvoj, jak na urovni vzdélavaci, tak také osobnostni, coz je
pro vytvafeni pozitivniho klimatu stézejni. O uciteli hovoti zakon ¢&.563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich, vzpp. Obsah tfidnictvi je feSen nckterymi autory (Bréda,
2017). Hermochova tvrdi, Ze v soucasném Skolskem systéemu se od tridnich ucitelu podle
oficidlnich zdrojit ocekava predevsim plnéni koordinacnich a integracnich funkci. (2009) Dale
uvadi, ze se jedna o praci s kolektivem, ale také se zaky individualné. Nasledné zdtraziuje
vyznam spoluprdce mezi zdky a tfidnim ucitelem, kterou je moZno utvéiet na zakladé
pozitivniho vztahu k Zakiim. V neposledni fad€é autorka zminuje vyznamnost vztahi mezi
tfidnim ucitelem a rodi¢i. (Hermochova, 2009) Roli ucitele se vénuje také Bila kniha (2001),

ktera chape ucitele v intencich podnécovatele, instruktora, organizatora nebo znalce. Ttidni

6 Ve vyzkumném Setieni nebyl socialni pedagog vedoucim $kolniho poradenského pracoviste.



ucitel miize ulozit Zakovi opateni dle vyhlasky &. 48/2005 Sb.’, a tak vyznamné ovliviiovat
jeho Zivot a dalsi sméfovani. (MSMT, 2005) Kolaf a kol. (2012) definuji tiidniho ugitele jako
vyucujictho, ktery je povereny vedenim konkrétni tridy, kolektivu tiidy (administrativa, tridni
dokumentace, komunikace s rodici, Fesenim problémii souZiti i studijni kdzné, péce o priznivé
klima v kolektivu...), koordinaci prace ostatnich ucitelii s jeho tridou, evaluacnim procesem,
organizaci spolecnych aktivit tridy. Kolatikova popisuje pozici tiidniho ucitele jako velmi
nelehkou ulohu. Ttidni uditel zastava celou fadu roli a musi Celit riznym ocekavanim ze
strany vedeni Skoly, zakl, kolegl, vefejnosti, rodic¢lti a Skolniho poradenského pracoviste.
Do vyzkumného Setfeni budou zahrnuti tfidni ucitelé, nikoli dalsi ucitelé 2. stupné. Osobnost
ucitele je zafazena mezi vyznamné Cinitele klimatu dle Grecmanové (2008). Vztahu ucitele ke
klimatu $koly vénuje pozornost také Braun a kol. (2014, In Kolatikova a kol., 2017) T7idni
ucitel by se mel zamérit na adaptaci vSech Zakii ve Skolni tride, mél by podporovat pozitivni
vztahy ve tride, byt empaticky, pecovat o emoce svych zaki, mél by u sebe i Zdkii rozvijet
sebepoznani, komunikativni dovednosti, toleranci, vhodné uZivat odmény a tresty. Pro
tridniho ucitele, ktery prebird jiz diive zformovanou tridu, je velmi dobré, aby si zjistil o tiide
a jejim kolektivu co nejvice informaci. Od jejiho vzniku Ize sledovat, kteri ucitelé zde ucili a
kteri odesli a proc, zda se ménila struktura tridy. Kolatikova tvrdi, Ze dobré ttidnictvi
podporuje harmonicky rozvoj zakt a pfipravuje Zaka na dal$i socidlni prostiedi. (2017)
Vzhledem k vytvareni pozitivniho klimatu $koly je nutné zacit vztahem ucitele a zaka.
Kolatikova uvadi, Ze vyvoj vztahu mezi Zadkem a ucitelem ma dvé faze. V prvni fazi se
vytvaii vztah na zdklad¢é formalni autority ucitele. Je dllezité, aby ucitel trval na dodrzovani
pravidel a respektovani formalni autority. (2017) Tvorbu konkrétnich pravidel by bylo vhodné
realizovat za ucasti zakt. O druhé fazi, tedy vytvareni osobni autority hovoii Petty (2013).
V piipadé, kdy ucitel vladne spravedlivé formalni autoritou, pak si mize ziskat také autoritu

osobni. Zde se jedna o vstticného ucitele dodrzujiciho pravidla a rovnost.

Vyznamnou oblasti v pedagogice jsou jist¢ profesni kompetence a dovednosti uditele.
V disertacni praci je vSak vénovana pozornost piedev§im socialni dovednosti ucitele, kterou
popisuje ve své praci Gillernova a Sirova (2012). Ugitel béhem vychovné vzdélavaciho
procesu vstupuje do celé fady socialnich aktivit, u kterych se pfedpoklada jeho profesionalni

jednani. Pro efektivni praci ucitele vymezil pozadavky Fontana (2003) :

" Vyhlaska o zdkladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné $kolni dochéazky, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.



e zaujmout tfidu,

e vyvarovat se podivnosti,

e Dbyt spravedlivy a zabavny,

e vyvarovat se zbytecného vyhrozovani,
e byt dochvilny a nepodléhat hnévu,

e vystiihat se pfiliSné divérnosti,

¢ poskytovat ptilezitost pro odpovédnost,
e usmériiovat pozornost, atd.

Autorky Gillernova a Sirova (2012) uvadi nékteré skupiny dovednosti s diirazem na socialni
a vztahovou stranku — akceptovani osobnosti zaki, kolegii, rodicu, autenticita projevl ucitele,
empatie, naslouchani, odliSovani prozitki a pociti od uvah, tsudkd a nazori u sebe i

ostatnich, uméni pochvalit a zvladat konflikty.

Také Brodska a Pekarkova (2015) pojednavaji ve své praci o podilu uditele na utvareni
socialniho klimatu tfidy a $koly. Pedagog ma nelehkou ulohu. Nemuze byt stale v pozici
soudce nebo dozorce. Bohuzel se Casto muzeme s timto chapanim ucitele ze strany zaka
v praxi setkat. U€itel by mél byt schopen byt v roli partnera, ktery Zaka héji a umi se za ncho
postavit. Ucitel je pro zaky socialnim vzorem. Autorky navrhuji pro podporu pozitivniho
socidlniho klimatu vyuzivat tfidnickych hodin. Ttidnické hodiny povaZuji za G¢inny néstroj

pro zlepSovani socidlniho klimatu tfidy.

4.2 Pozice reditele Skoly

Rozhodujici a nezastupitelnou osobou kazdé skoly, rozvoje a kvalitnich vysledku je jeji reditel.
(Trojan, 2015) O pravomocech a povinnostech Feditele zakladni $§koly pojednava zakon
&. 561/2004 Sb., skolsky zakon, vzpp.® V souvislosti s roli feditele §koly se hovofi o zplisobu
vedeni Skoly. Jak popisuje Grecmanova (2008) zpisob vedeni Skoly je mozné rozliSovat dle
ptistupu k pracovnikiim Skoly, tedy autoritativni, liberalni nebo demokraticky zpisob vedeni.
Pochopitelné téchto typologii existuje celd fada. Vyznamnou oblasti, ve které by se mélo

vedeni Skoly orientovat, a ktera se znatné odrazi na klimatu Skoly, je management.

8 Zakon o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zékon).



Dle skolského zakona je feditel skoly a Skolského zafizeni opravnény rozhodovat ve vsech
zalezitostech vzdelavani a skolskych sluzeb. Dale je odpovédny za poskytovani vzdélavani
a §kolskych sluzeb v souladu se zdkonem (MSMT, 2005) a vzd&lavacimi programy (MSMT,
2005). Zaroven odpovida za jejich troven. (MSMT, 2005) Reditel $koly stanovuje tiidni
ucitele (MSMT, 2005) a soucasné zastituje $kolni poradenské pracoviité a jeho fungovani.
Z téchto ditvodl je nutné se vénovat vzajemné kooperaci feditele Skoly s uciteli i S pracovniky

Skolniho poradenského pracoviste.

V soucasné dob¢ stale stoupaji pozadavky kladené na pozici feditele Skoly v souvislosti s
pravni subjektivitou skol, zménou statopravniho uspofadani a mnohymi zménami v systému
tizeni Skolstvi. V pojeti feditelské pozice se pohybujeme v intencich $kolského managementu.
(Dédina, Odchazel, 2007)

Vyznamnou soucasti prace teditele Skoly je pravé fizeni, které je moZné znazornit graficky

(Kalnicky, Mal¢ik, Uhlat, 2012):

Obrdazek ¢. 7 Rizeni Feditele Skoly



Rizeni Skoly miizeme chdpat jako proces transformace vstupu a vystupu. (Kalnicky a kol.,
2012) Rozdil mezi vstupem a vystupem je tvoren souborem védomosti, dovednosti a znalosti,

které nabizi Skola studentovi (zakovi).
Mezi procesy Kalnicky fadi nasledujici (2012):
¢ rozvoj Skoly, klimatu a vztahi,
e udrzovani vztahi s rodici a vétejnosti,
e uceni se a vyucovani vcetné testovani védomosti,
e vychovné poradenstvi,
e fizeni, vedeni a zabezpeceni kvality,

e poskytovani podpory pro individualni ucebni potieby vcetné specialnich vzdélavacich

potieb,
e strukturovani kurikula a vyucovacich programd.

K ramci managementu zastava feditel Skoly ¥idici funkci. Rizeni je proces postupného
uplatiiovani Fidicich funkci. (Porvaznik, Ladova, 2010) Naptiklad Legros a Ryan (2015) se na
zéklad¢ vyzkumného Setfeni domnivaji, ze zpilisob fizeni, ktery feditel Skoly zvoli, zaroven
udava smér vyslednému klimatu Skoly. Proces fizeni méa informacni podstatu, tedy ¢im
konkrétnéji feditel ur¢i, jaké informace potfebuje, ¢im jednoznacnéji dokaze identifikovat
jejich dostupné zdroje a ¢im je €as na jejich ziskani kratsi, tim je vysledek procesu piiznivé;si.

(Porvaznik, Ladova, 2010)

Grecmanova na zaklad¢ studia némecké odborné literatury tvrdi, Ze vlastnosti feditele Skoly
ovliviuji pozitivni klima Skoly. K dilezitym vlastnostem feditele Skoly patii — schopnost
empatie, ,,neautoritativni® jednani, akceptace druhych lidi, identita vlastniho ja, opravdovost

V jednani, aktivita. (In Jezek, 2003)



4.3 Pozice socialniho pedagoga
Pozice socidlniho pedagoga v Ceskych zakladnich Skolach je stile spiSe vyjimecnd. Se
socialnimi pedagogy je mozné se setkat v socialnich sluzbach nebo pii vykonu socidln€ pravni
ochrany déti na pozicich socidlniho pracovnika. Socidlni pedagog jako clen Skolniho
poradenského pracoviité momentalné pasobi v 32 zékladnich $kolach v Ceské republice.
(Vlastni analyza aktualni situace, 2017) Zasadni problém s rozvojem pozice socialniho
pedagoga spociva piedevsim v absenci tohoto pracovnika v legislativé. I piesto se setkavame
se snahami Asociace vzdélavateli v socidlni pedagogice® nebo odbornikii z praxe o jeho
legislativni zatazeni. Komplikaci je i riznoroda napli prace, jelikoz socialniho pedagoga

nenajdeme ani v katalogu praci.

Dulezité je pozici socialniho pedagoga definovat a vymezit jeho napln prace, a to nejen kvuli
vyzkumnému Setfeni. V Ceském 1 zahraniénim prostfedi patii socialni pedagog do védni
discipliny socidlni pedagogika. Socidlniho pedagoga definuje Kraus nasledovné. Tento
pracovnik na profesiondlni urovni Fidi a organizuje vychovny proces a pusobi na subjekty
vychovy ve dvou rovindch: Integracni — socialni pedagog se zaméruje na osoby (klienty), jez
potrebuji odbornou pomoc a podporu (lidé v krizovych situacich, v psychickém, socialnim ci
psychosocidalnim ohroZeni, kteri se stavaji pro okoli prekazkou). Rozvojova — socialni
pedagog podporuje a upeviuje zdadouci rozvoj osobnosti. (2014) V ramci disertacni prace
cilime ptedev§im na déti a mladez v zakladni Skole, tedy je vyznamna rozvojové rovina
podporujici Zadouci rozvoj osobnosti. Cameron a Moss tvrdi, Ze vykon pozice socialniho
pedagoga nemiZeme chapat pouze v pedagogickém kontextu, nybrz také vice komplexné jako
péci avzdélavani jménem spolecnosti. Zde uvadi napf. volnoCasové aktivity, péci o déti
V raném détstvi a jiné vzdélavaci sluzby vzdy s jistym socialnim ptresahem. (Cameron, Moss,
2011) Vétsina autortt dava naplni prace socialniho pedagoga k dispozici Siroké spektrum
¢innosti. Stejné je tomu v piipadé Stephense, jehoz vymezeni je pro disertacni praci zasadni.
Dle Stephense se cinnosti socialniho pedagoga liSi a mohou mit rGzny charakter. Jako
piiklady uvadi: péci o déti, pedagogickou psychologii, centra pro uzivatele navykovych latek,

osobni asistence nebo komunitni praci. (Stephens, 2013)

¥ Vice informaci o ¢innosti Asociace vzdélavateldi v socialni pedagogice na http://asocped.cz/.



Uvadéna napln prace socialniho pedagoga vychazi z projektu Klima Skoly a jeho ovlivnéni
Skolnim metodikem prevence a socidlnim pedagogem v zdkladni $kole.® Naplii prace je
rozdélena do nékolika oblasti. Terénni prace — socidlni pedagog mize pravidelné
navstévovat rodiny zakt Skoly. Duivodi mtze byt mnoho — dlouhodoba absence, nespoluprace
rodiny, ovéfeni situace ditéte v rodinném prostfedi, pomoc rodi¢liim pii neschopnosti usetfit
finance, zabezpecCeni hygieny, stravy a odévu ditéti, nasmérovani na dal$i sluzby ve mésté
apod. Nedilnou soucasti je vhodné vystupovani pedagoga — mél by byt trpélivy, ohleduplny,
ale zaroven dusledny a nesmlouvavy. Pravé tato ¢ast prace je specificka a nemize ji nahradit
zadny jiny pracovnik $koly. Pohovory s rodi¢i — socialni pedagog v ramci terénni prace zve
rodi¢e na pohovory do Skoly, kde je pfitomno vice pracovnikli v Cele s feditelem Skoly.
Ovsem pohovor mize byt realizovan i v domdcnosti ditéte, kdy je veden pouze socidlnim
pedagogem. Pfi pohovoru jsou stanoveny zavazky pro zlepSeni situace ditéte, jak ze strany
rodicd, tak $koly. Ob¢ strany musi s podminkami souhlasit. Vychovna komise — na piedeslou
aktivitu v praxi navazuje vychovna komise, v piipadé neplnéni zavazki ze strany rodicu.
Vychovna komise je specificka predevsim ucasti kuratora pro déti a mladez prislusné spadové
prace se Zaky — muze se jednat o individualni doucovani zaka po domluvé s rodi¢i a tfidnim
ucitelem, také o osobni rozhovory se Zakem nebo o vychovné plisobeni na Zdka pii jeho
izolaci od tfidy béhem vyucovaci hodiny — Vv pfipadé, ze zdk vykazuje zvySenou miru
rizikového chovéni, v prib¢hu hodiny se chovd nevhodné, rusi ucitele, a pfedev§im ostatni
spoluzaky, ktefi se prestanou koncentrovat navyklad. Spoluprace s pedagogicko-
psychologickou poradnou, orginem socialnépravni ochrany déti a Policii CR —
v nékterych ptipadech je nutné odeslat zaka k externim odbornikdm, se kterymi by $kola méla
byt v kontaktu. V souvislosti s pozici socialniho pedagoga se jedna o Pedagogicko-
psychologickou poradnu, Organ socialné-pravni ochrany déti a Policii. V pfipadé odhaleni
problémt ve Skolnim prostiedi (podezieni nasyndrom CAN - syndrom tyraného,
zneuzivaného a zanedbavaného ditéte, vyvojové poruchy uceni a chovani atd.) je pak nutné,
aby socialni pedagog vhodnym zplisobem a piesn¢ odkazal rodinu na konkrétni sluzbu, ptip.
instituci o situaci informoval. Preventivni programy — programy nevytvari socialni pedagog

samostatné. Hlavni osobou je zde Skolni metodik prevence, ovSem pedagog je také dulezity,

10 projekt IGA v ramci PdF UP v Olomouci. Vyzkumné Setieni bylo realizovano v Ceské republice a na
Slovensku v roce 2015.



protoze muze odhalit konkrétni rizikové chovani, které momentalné ve skole nebo v lokalité
prevlada. Takové informace mize zjistit z terénu. Déle je ucasten preventivnich programd,
které si Skola sama vytvari, ptip. takové programy, besedy ¢i prednasSky s vySe uvedenymi
institucemi zprostiedkovava. Kooperace s tfidnimi uéiteli — tfidni ucitel je vyznamny ¢lanek
Vv zivoté zaka, a to jak na prvnim, tak druhém stupni zakladni Skoly. Vidi jeho vyvoj, spolufesi
jeho problémy, snazi se dostat zdka na jeho pomyslné maximum. AvSak spoluprice se
socidlnim pedagogem muze vztah uclitel — Zak jeSté zkvalitnit. Socialni pedagog je pracovnik,
ktery zna situaci ditéte v jeho rodinném prostiedi — osobni prostor, vztah s rodici, vztah rodici
ke skole a vzdélavani, sourozence a mnoho jinych aspekti. Tyto informace mohou uciteli
pomoci v pochopeni zaka jako komplexni osobnosti. Vétsina téchto zmén totiz uzce souvisi
s rodinnou situaci nebo vyvojem zéka. Skolni poradenské pracovisté (SPP)!! — socialni
pedagog je vyznamnou soucasti SPP jako poradni organ. Na pravidelnych schiizkach
pracovis$té dochazi ke konzultaci problému Skoly, t¥id i jednotlivych zakl, a to z pohledu
jednotlivych odbornych pracovnikli. Vzajemna kooperace a multidimenzionalita je vyznamna

pro harmonicky vyvoj zaku. (Blastikova, 2015)

Jak jiz bylo uvedeno, naplil prace vychazi z vyzkumného Setfeni realizovan¢ho Blastikovou
a kolektivem. (Blastikova, 2015). Nicmén¢ vySe prezentovana naplii prace se v mnoha bodech
shoduje s naplni prace socialniho pedagoga, ktery pracuje v zakladni $kole, kde probéhlo

vyzkumné Seteni. Napln prace bude v kontextu zavért prace dale interpretovana.

Vlivu pracovniki $kolniho poradenského pracovisté na klima $koly se vénuje Krolova (2010),
ktera prezentuje projekt Moderni Skola — podpora inkluze ve vzdelavani prostiednictvim
modernizace organizacnich forem a metod vyuky — Evropa Skole, skola Evropé, jehoz
obsahem je cast zaméfenad na klima tfidy. Projekt je urcen primarné pracovnikiim skolnich
poradenskych pracovist, mezi které patii mimo jiné socidlni pedagog. Soucasti projektu jsou
seminare, jejichz cilem je vybavit pracovniky potiebnymi informacemi o klimatu Skoly, ale i
umoznit ziskani praktickych dovednosti ohledné¢ diagnostiky klimatu, vcetné ziskani

kompetenci pro praci S aktudlnim klimatem Skoly.

11 Kvalitni poradenské sluzby ve Skolach jsou v soucasné dobé& jednou z moznosti podpory kvality vychovné-
vzdélavaciho procesu, moznosti zvladnout problémy, které tento proces piinasi, véetn€ vytvareni podminek pro
uspésnou inkluzi déti s riznym postizenim ¢i znevyhodnénim. (Ondrackova. In Knotova a kol., 2014)



Vzajemnou spolupraci vybranych Ciniteltl klimatu Skoly znazorfiuje nasledujici schéma.
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Obrazek ¢. 8 Spoluprdace vybranych cinitelu

Model nastiniuje rovnéz cile a proces vyzkumného Setfeni disertaéni prace. Vybrani Cinitelé
klimatu skoly, mezi které patii feditel Skoly, tfidni ucitelé a socialni pedagog, jejichz vybér je
blize popsan v avodu prace, by méli participovat a snazit se o vytvafeni pozitivniho klimatu
Skoly. Cilem je zjistit, jaké dimenze vnimaji ve vytvafeni pozitivniho klimatu jako stézejni, a
jaka je jejich spoluprace pravé pii tomto procesu. Vyznamnym Cinitelem klimatu Skoly je také

zak, ktery spoluvytvati, ale i hodnoti klima skoly.



5 ZAKLADNI SKOLA
Instituci, kde se klima Skoly vytvari, je Skola. Vyzkumné Setfeni probchlo pravé v této
instituci, a tak je povazovano za nutné vymezeni zakladni Skoly (zakladniho $kolstvi), jejich

funkci a kvality Skolniho zivota.

Skola jako spolecenska instituce pini Fadu funkci, které vyjadiuji, cim ma byt pro spolecnost
uzitecna. Pojem funkce oznacuje cinnost zamérenou k urcitéemu ucelu, ukolu, cili ¢innosti,
poslani. Funkce skoly zdiivodnuji jeji existenci ve spolecnosti, vyjadiuji smysl cinnosti Skoly a
Jeji vztah k potiebam spolecnosti, urcuji jeji postaveni mezi ostatnimi institucemi. Skoly jsou
zFizovdny z iniciativy statu a urcitych skupin spolecnosti (soukromych zrizovatelii, cirkvi,
apod.). Vztah mezi spolecnosti a skolou vyjadruji obecné cile, které maji skoly svou cinnosti
napliovat. (Walterova, 2009) Gillernova chape Skolu jako zajimavy socialni svét a hovofi o
socialnich dovednostech ucitele. Upozoriiuje, ze vedle rodinného prostiedi se Skolni prostiedi
vyznamné podili na vyvoji a rozvoji lidského jedince. Skola je oznadeni pro instituci, ktera se
aktivn¢ zabyva rozvijenim, vychovou a vzdélavanim déti a mladych lidi. (Gillernova a kol.,
2012) Skola svymi cili klade na dité od samého pocatku Skolni dochdzky zcela nové
pozadavky. Vyzaduje plnéni nejen ukolii vykonovych, ale také osvojovani si novych zpusobi

chovani vyplyvajicich z role zdka. (Gillernova a kol., 2012)

Disertacni prace se zaméfuje na vyzkum ve vetejnych zakladnich $kolach. Pozornost je
sméfovana ke 2. stupni zakladnich $kol, a to z toho divodu, ze Zaci jsou jiz schopni klima
Skoly vnimat a adekvatné hodnotit. Zaroven si také vSimaji spoluzakti a predevsSim uciteltl.
Spoleéné hodnoti vztahy mezi uliteli a jejich vzajemnou kooperaci. Obsah zakladniho
vzdélavani je obsazen v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani (dale jen
RVP Zg), organizacni strance se vénuje zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim,
sttednim a vy$$im odborném vzdélavani, ve znéni pozdgjSich piedpist. Personalni zajiSténi
upravuje zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisi.
RVP ZS vymezuje vzdélavaci oblasti, priifezova témata a kliGové kompetence. O klimatu
skoly se zminuje spisSe okrajové. Program definuje cile zakladniho vzdélavani, kde je uvedeno
rozvijet u zdaku schopnost spolupracovat a respektovat prdaci a uspéchy viastni i druhych,
wytvaret u zZakii potiebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani Zivotnich
situaci; rozvijet vaimavost a citlivé vztahy k lidem, prostredi i k prirode, pomahat Zdakium
poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi moznostmi a uplatiiovat je spolu s

osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o Vlastni zZivotni a profesni orientaci.



Na zaklad¢ této tendence a vymezenych cili by bylo mozné piredpokladat hlubsi propracovani
problematiky klimatu Skoly v obsahu programu, napi. v rdmci vzdélavacich oblasti, klicovych
kompetenci nebo v prufezovych témat. Klima Skoly by mohlo vstupovat do klicovych
kompetenci socialnich a personalnich. Popis téchto kompetenci koresponduje s oblasti
socidlniho klimatu. Mare$ definuje socialni klima nésledovné: socialni klima Skoly miizeme
pracovné vymezit jako ustalené postupy vnimdni, prozivani, hodnoceni a reagovani vsech
aktéri v ramci skoly (Zaci, ucitelé, rodice, nepedagogicky persondl) na to, co se ve Skole
(socialni i fyzikdlni prostor) prdavé odehrdva nebo se md v budoucnu odehrat. (2000)
Kompetence socialni a pracovni sméfuji také K utvafeni vztahti v malé socialni skuping, tedy
ve Skolni tfidé, kde zaci ziskévaji a osvojuji si vyznamné socialni role pro dal§i Zivot
V socialnim prostiedi. V programu se kompetence dotykaji 1 vytvareni atmosféry, ktera je pro
tvorbu klimatu $koly vyznamna, i piesto, Ze ma spiSe kratkodoby charakter a sklon k Casté
zméng. V paté ¢asti ramcového vzdélavaciho programu, kde je prostor vénovan vzdélavacim
oblastem, je definovano devét vzdélavacich oblasti. Je mozné zamyslet se nad oblasti, ktera je
idealni pro rozvoj klimatu Skoly. Naptiklad vzdélavaci obor Vychova k obéanstvi vede
k vytvafeni kvalit pro lepsi orientaci v socialni realit€¢ a navazovani kvalitnich socialnich
vazeb. (MSMT, 2005) Pro pozitivni klima v zékladnich $kolach jsou povaZzovana za
vyznamna i prufezova témata, a to v celé $ifi. V ramci osobnostni a socialni vyuky se skolni
tiida a zak sam stavaji zdrojem informaci a uéivem. K pfiznivému rozvoji klimatu muze
pfispivat také Vychova demokratického obcana, kterd cili k vytvareni demokratického
klimatu ve tfid¢ a ve Skole. Priifezové téma v zdkladnim vzdelavani vyuziva ke své realizaci
nejen tematickych okruhii, ale i zkusenosti a prozZitkii Zakii, kdy celkové klima Skoly (vztahy
mezi vSemi subjekty vzdélavani zaloZené na spoluprdci, partnerstvi, dialogu a respektu)

witvari demokratickou atmosféru tidy, slouzici jako ,, laborator demokracie . (MSMT, 2005)

Soucasnd Skola musi také napliiovat mnoho funkci jako napft. etickou funkci, ochrannou
funkci, socializacni a personaliza¢ni funkci, kvalifikaéni funkci nebo integra¢ni funkci, déle
funkci diagnostickou ¢i kulturaéni. (Walterova, 2009) Socialni funkce Skoly by se méla
zamétovat na socialni aspekty Skolniho Zivota 74k, coz se odviji od oblasti kvality Skolniho
zivota zaku. Kvalita skolniho zivota zakd je zkoumana napi. dotaznikem, ktery byl
konstruovan Spolecnosti pro kvalitu skoly. (Kvalita skolniho Zivota Zakii, 2010 — 2018). Prave
spole¢nost pro kvalitu skoly povazuje za velmi cenna méfeni klimatu Skoly a Skolnich ttid,

jelikoz aktualni stav klimatu Skoly souvisi s arovni kvality Skolniho Zivota zaku. (Kvalita



Skolniho Zivota Zakii, 2010 — 2018) Spole¢nost se mimo jiné zaméfuje na aktivni praci pro
zlepSovani Skolniho zivota. V ramci dotaznikového Setfeni je mozné sledovat nékolik
proménnych v ramci 54 polozek v dotazniku, ktery je ur€en pro zaky 2. stupné zékladnich
Skol. Dotaznik sestava z nasledujicich oblasti — socialni integrace, vnimani zazitkd z uceni,
prilezitosti pro zaky, Skolni Gspéchy a spokojenost ve vztahu ucitel a zak. Praveé tyto oblasti
jsou pro dalsi ¢ast textu stézejni. (Kvalita Skolniho Zivota zdkii, 2010 — 2018) Kvalita Skolniho
zivota zakl v kontextu klimatu Skoly je popisovana kvtli zahrani¢nim pojetim klimatu Skoly,
které tento jev chapou jako projev Skolniho prostiedi a charakter kvality Skolniho zivota.

(NSCC, 2017; Borkar, 2016; Cohen, 2009)

Socialni integrace je chapana jako nejvyssi forma socializace ¢lovéka. Jeji soucasti by mélo
byt respektovani jinakosti, schopnost vyslechnout nazor druhych, konstruktivni argumentace
a schopnost Celit konstruktivni kritice. Vzhledem k soucasnym vysledkim (Skopalova, 2014)
V oblasti rozvoje rizikového chovani mezi zaky ve Skole a ve tfid¢, neni této oblasti vénovana
dostatecna pozornost. JiZ v roce 2002 Astor a kolektiv upozoriiuji na vztah klimatu Skoly
s rizikovym chovanim a apeluji na dal§i vyzkumy a opatfeni v této oblasti. (Astor a kol.,
2002)

Vnimani zazitku z u€eni je pojimano jako radost z nauceného, radost z nové poznaného,
radost z vlastniho rozvoje. V ¢eskych skolach je vysledek Casto spojen s dobrym hodnocenim
v podobé znamky, coz je mozné vnimat pozitivné, ale i jina forma hodnoceni
nebo sebehodnoceni, by méla byt pro zaka cennd. Vnimani zazitku z uceni Uzce souvisi
s metodami a formami, se kterymi ucitel pracuje. Cohen (2009) ve své literarni syntéze o
klimatu Skoly dba na rozvoj ucitelti v kontextu zkouseni novych forem a metod prace. Autor
se domniva, Ze inovativni a nestereotypni pfistup ze strany ucitele smeérem k zaktim, je cestou

k pozitivnimu klimatu $koly. (Cohen, 2009)

Prilezitosti pro Zaky souvisi s potiebou vlastni seberealizace ve Skolnim prostfedi. Nicméné
se nejedna pouze o hodnoceni v podobé dobré znamky (za ustni nebo pisemné zkouseni), ale
o pocit vlastni vyznamnosti a jedineCnosti. Kazdy zdk by mél ve Skolnim prostiedi zazivat
uspéch a ocenéni ze strany zaku a také uciteld. Nikdy by se nemélo jednat pouze o zaky, kteti
jsou nadani, talentovani nebo maji vyborny prospéch. Takové pfilezitosti by Skola méla
zakim nabizet, a to vV podobé¢ riiznych soutézi, spoleénych akcei tiidy nebo celé skoly, ale také

Vv prostoru zajmovych krouzkti i mimoskolnich akci (vylety, apod.). Pravé takové prilezitosti



napomahaji ke zlepSovani klimatu t¥id a Skoly. Odbornici z National School Climate Center
se vénuji procesu zlepsovani klimatu Skoly v péti etapach a dbaji na zapojeni vSech, ktefi jsou
ucastni Skolniho zivota (vedeni skoly, rodiCe, Zaci, ucitelé, apod. Zaroven se snazi pracovat

s podminkami Skolniho procesu (Skola, tfida, prostfedi kolem skoly, apod.). (NSCC, 2017)

Spokojenost ve vztahu uditel a Zak, predevSim mezi zakem a tfidnim ucitelem. Cilem ucitele
by mélo byt rozpoznani individualnich zvlastnosti kazdého zdka. Vnimani jeho silnych
a slabych stranek, jeho moznosti a limitd. Vystupovani pouze z pozice autority vétSinou vede
ke kvalitnim (dobfe hodnocenym) vykoniim zaki, ale podstatné méné ke kvalitnimu klimatu
Skoly. Vztahy s ucitelem mohou piimo i nepiimo ovliviiovat také rodice (jakoZto i celkovy
vztah ke $kole). V prifezové studii Quina (2017) byl popsan obsah vztahu mezi ulitelem a
zékem a zaroven byla ovéfovana dulezitost a vyznamnost tohoto vztahu. Pro vytvafeni téchto
vztahl hraje roli psychologickd angazovanost, ddle znamky, pravidelna Skolni dochazka a
vyruSovani v hodiné. Celkove bylo prokazano, Ze vztahy mezi zéky a uciteli jsou stézejni,

nikoli vSak jediné vyznamné pro udrZeni kladného vztahu ke $kole.

Oblast kvality Skolniho zivota zaki je pfedmétem i1 zahrani¢nich vyzkumil. Model kvality
Skolniho Zivota, ktery obsahoval c¢tyfi dimenze, sestavil Reidun (2009), ktery primarné
vychazel ze zkuSenosti a perspektiv zakt. Junghyun a Tero (2016) zkoumali kvalitu zivota
zaka ve Finsku a Koreji na zaklad¢ udaji z PISA 2012. Centralnimi aspekty byly obecna
spokojenost a kvalita vztahu ucitel a Zak. Zarovenn neopomnéli sociokulturni aspekty, které
byly rovnéz spojeny s kvalitou skolniho zivota. Zavérem jejich studie bylo konstatovani, ze je
nutné klast vétsi diiraz na kvalitu vztaht ucitelt se zaky. O fenoménu kvality Zivota zakd,
ktery je velmi blizky klimatu Skoly a klimatu tfidy hovoti Zelina a kol. (2016) Na Zivoté ve
tiidé se vyznamné podili Groven pedagogické interakce mezi ucitelem a Zékem, realizace
vyucovani ve tfidé a vysledky zaki, urovenl vzajemné komunikace Ucastnikii Zivota tfidy,
zékovsky zivot — piestavky, mira rivality, hloubka socidlnich vztaht a vazeb mezi Zaky,
socialni klima tfidy, atmosféra vyucovaci hodiny a prostiedi ttidy. Zgodavova a Dubovska
(2014) uvadi metody, které je mozné pouZzivat pii zlepSovani kvality Skoly, a tedy i Skolniho
zivota. Jedna se o SMART cile, metodu pozorovani, dotaznikovou metodu nebo metodu
rozhovoru. Dale uvadi brainstorming, benchmarking a SWOT analyzu. V odborné literatuie
se bohuZel nesetkame s konkrétnimi, ovéfenymi metody zlepSovani a udrzovani klimatu

Skoly.



Funkce Skoly uvadi také Kota (2011), ktery popisuje nasledujici:

e Vychovné a vzdélavaci funkce Skoly — jedna se o prevod kulturnich vzorcii chovani a
hodnot z generace na generaci. Humanistické vymezeni se vénuje formovani
vlastnosti, citli, viile a charakteru ¢lovéka. Stézejni jsou vychovné procesy, které se
vztahuji ke Kultivaci osobnosti. Vzdélavaci funkce je zaméfena na osvojovani obsahu

kultury. Cilem je pfechod od vychovy k sebevychové, k vlastnimu sebevzdélavani.

e Kbvalifika¢ni funkce — Kot'a upozornuje, ze kvalifikaci neni vhodné zaménovat za
vzdélavani. Kvalifikace opraviiuje k vykonu konkrétni profese. Tato funkce se pfili$
nedotyka zakladniho vzdélavani, které je pro disertacni praci stézejni. Kvalifika¢ni

funkce je spiSe napliiovana na sttednich a vysokych skolach.

e Socialni integrace ve Skolnim prostiedi — nebo-li integrac¢ni funkce. Naplnénim
integracni funkce je ucta a respekt k jinakosti, coz je vyznamnou soucasti také
pozitivniho klimatu $koly. Soucasti je ovliviiovani postojii, nazori a pifesvéd€eni zaki.
Jen velmi téZko se pracuje se zaky, ktefi pochdzeji z problémového prostiedi, kde se

pravidelné setkdvaji s rizikovymi projevy.

e Selektivni funkce a procesy alokace — vymezit selektivni funkci a selekci v kontextu
Skolniho prostfedi neni snadné. Selekci 1ze provadét na mnoha riznych Grovnich, a tak
jedinci usnadiiovat, znesnadiiovat nebo zcela znemoznit dalsi postup a kariéru. Na
selektivni funkci Skoly navic nahlizi spolecnost z hlediska jednotlivych profesi a

zaméstnani, ¢imz tuto funkci zdsadné ovliviuje.

¢ Ochranna funkce a resocializa¢ni procesy — funkce ochranna je ukotvena v zakon¢ a
zaroven je (nebo by méla byt) povazovana za samoziejmou. Jedna se o zachovani
osobnich udaji 1 vytvafeni vztahu davéryhodnosti mezi ucitelem a zidkem.
Resocializa¢ni funkce je funkce napravnd, kterd détem a mladistvym nabizi druhou

Sanci.

O dilezitosti Skoly jako instituce, kterd se zamétfuje na rozvoj osobnosti Zaka, hovori
Kolatikova. (2017) Ve Skole travi déti velmi mnoho casu, Skola je mistem, kde probiha
sekundarni socializace, kterda se rozviji uzce ve vazbé na rodinu a vysledky primarni
socializace. Skola si musi uvédomit tuto vyznamnou roli a nesledovat pouze hlavni cil, a to

vybavit Zdaka dostatecnym mnozstvim védomosti, ale mel by sledovat také cile vychovné,



socializacni. Skola miiZe posilovat postoje, zdjmy, charakter Zdka. Svym zamérenim se ve
Skole miize Zak naucit akceptovat chovani druhych, ucit se deélat kompromisy, prijimat
autority, budovat vztahy s vrstevniky, vnimat a respektovat odlisnosti, nést za své chovani
odpovédnost, naucit se prijimat vyhry i prohry. Zakladni Skola je instituce, ve které se vytvari
klima Skoly, které¢ (mimo jiné) je ovlivnéno spolupraci jednotlivych Ciniteli. Pravé tito
Cinitelé si musi uvédomit zavaznost a dulezitost své role, kterd se nepromitd ,,pouze” do
urovné znalosti zakd, ale pfedev§im do osobniho zivota zaki, vztahu zaku ke Skole a dal§imu

vzdélavani.

Vzhledem k respondentiim praktické &asti, ke kterym patii Zaci 2. stupné ZS, je povaZzovano
za dulezité stru¢né pojednat i o 2. stupni zdkladni Skoly a vyvojové vymezit zdka druhého
stupné. Soucasna legislativni iprava umoziiuje vzdélavani na 1. i na 2. stupni ZS, a to podle §
41 zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zékon), ve znéni G¢inném od 1. 9. 2016. (MSMT, 2016) Na druhém
stupni zékladni $koly se vzdélavaji Zaci od 6. do 9. t¥idy. V ramci ISCED? je jedna o Girovei
ISCED 2. Cile zakladniho vzdélavani je tedy mozné chdpat jako statem vymezené zaméreni
vzdeélavani, o nemz je stat presvédcen, zZe je spravné, Ze povede k Zadoucim zmeénam a
efektivite ve vzdélavani. Soucasné stat ocekava, ze se s nimi vSechny Skoly ztotozni a budou je

naplnovat (chtit realizovat). (Tupy, 2005)

Vyznamnou Ulohu ma zcela jist€¢ Zak jako jeden z nejautentiCtéjSich zdrojii informaci o
klimatu §koly. Definice Z4ka dle Pedagogického slovniku: Zdk je oznaceni pro ¢lovéka v roli
vyucovaného subjektu, bez ohledu na vek. (2003) Disertani prace pracuje s nasledujici
definici. Zdk je oznaceni ditéte, které navstévuje zdakladni Skolu. (Pricha, Mares, Walterova,
2003). V odborné literatufe je mozné se setkat s délenim zakt na zaky nadané, zaky
talentované, zaky selhdvajici ¢i neprospivajici, dale na zaky relativné uspésné nebo relativné
neuspesné. (Mare§, 2013) VeétSina klasifikaci zdka se odviji od Skolni tspéSnosti i
neuspeésnosti, od jeho zdjmu o ucivo nebo snahy néceho docilit. Nicméné je dulezité se
zamyslet nad socidlnim postavenim Zaka ve Skolni tfid€, od ¢eho se miize Skolni (ne)ispéch
odvijet. Vyzkumy, které se orientuji na vztah klimatu Skoly a rizikového chovani tuto
skute¢nost dokazuji. (White a kol., 2014) V okamziku, kdy je zak obé&ti Sikany, tak neni

schopen dosahovat svého maxima v ramci Skolniho uspéchu, jelikoz ve Skole proziva

12 International Standard Classification of Education



piedevsim pocity strachu a obav z déni o pfestavkach a ze situaci, u kterych neni piitomen
ucitel. To vSe se odehrava ve tfid¢, coz je vyznamné prostiedi pro zdka. Vymezenim Skolni
tiidy se zabyva Mares. (2013) Skolni tfida je vétSinou tvorena zaky piiblizné stejné¢ho veku,

nicméné sloZeni t¥idy byva heteronomni. Zaci se mohou lisit v nasledujicich bodech:
e zastoupeni pohlavi,
e vyvojovou urovni,
e studijnimi vysledky,
¢ mimoskolnimi z4jmy,
e osobni motivaci,
e ckonomickou urovni rodin,
e zdravotnim stavem,
e socialné-kulturnim ptivodem,
e .

Tyto rozdily €asto zplsobuji rizikové projevy mezi zaky (napt. Sikana, zaskolactvi, agresivni
projevy mezi zaky, apod.), a tim vice, pokud jsou na tyto rozdily z4ci upozoriiovani ze strany
uciteld nebo rodici. V takové chvili je velmi slozité pracovat s tfidnim kolektivem v zajmu
vytvareni pozitivniho klimatu Skoly. Tesatfova a kol. se ve své knize zamétuji na problematiku
prace s tfidnim klimatem, coz je spiSe ojedin€ly zamér odbornych publikaci. V préci jsou
uvadény konkrétni situace a k nim popsané moznosti jejich feSeni. Jedna se napt. o poniCeni
majetku, praci se zdkem, ktery je negativistou a ovliviluje také ostatni, dale rozdéleni
kamaradek nebo jiz situace zavaznéjSiho charakteru. Mezi takové situace autofi fadi projevy
rizikového chovani — kyberSikana, vulgarni nebo rasistické chovani. (2016) Autoti (2016)
dale nezapominaji na problémy mimo Skolni prostfedi, které se vSak na samotném Skolnim
prostiedi a tedy i1 na klimatu Skoly (tfidy) vyrazné odrézeji. Popisovany jsou zejména
problémy pramenici z rodinného prostfedi — rozvodova situace, poruchy piijmu potravy,

syndrom CAN*® nebo policejni vyslech ve skole. (Tesafova a kol., 2016)

13 Syndrom tyraného, zneuzivaného a zanedbavaného ditéte.



74k na druhém stupni zakladni $koly prochazi étyfmi tiidami, a to vét§inou ve véku od 11 do
15 let. Zaci se zde nachazi v obdobi dospivani, to znamena mezi détstvim a dospé&losti.
V pribéhu této zivotni etapy jsou jiz na zdka kladeny pozadavky dospélé spolecnosti.
Dospivajici by se mél pribézné stavat nezavisly na rodicich, vytvaret sexualni vztahy a
piipravovat se na vybér budouciho povolani a vytvaret si vlastni zivotni filozofii. (Petrova,
2017) V obdobi dospivani, tedy prepuberty a puberty se u zaka méni kognitivni vyvoj, ve
kterém mé vyznamnou tlohu fantazie. Rozviji se logickd pamé&t. Zak opoudti memorovani
textd a za¢ina hledat $irsi souvislosti. Citovy vyvoj se proménuje, je zde patrna citova labilita
a vybusnost. Zak vyhledava vice kontaktd s vrstevniky, aviak piatelstvi se v této dobé jeste

nevytvaii. (Simi¢kova Cizkova a kol., 2010)



Shrnuti teoretické ¢asti disertacni prace

Teoretickd ¢ast disertacni prace v péti kapitolach analyzuje stézejni terminologii, ktera se
vztahuje k tématu disertani prace — Spoluprace tridniho ucitele, reditele a socidlniho
pedagoga pri vytvareni pozitivniho klimatu v zakladni skole. Uvedeny jsou nékteré vybrané
definice klimatu Skoly, ale také klimatu tfidy, klimatu vyuky nebo organiza¢niho klimatu.
Popis téchto jevi je vyznamny pro celkové pochopeni klimatu skoly. Jelikoz je klima Skoly
tvofeno prostiedim a atmosférou, je prostor vénovan i typologiim prostiedi a strucnému
nastinéni kratkodobého jevu v podobé atmosféry, ktery je proménlivy. Teoretickd vychodiska
klimatu $koly vychazeji pfedevs§im z nékterych vybranych pojeti, ktera prezentuji zahrani¢ni
vyzkumy. Pozornost je vénovana i ¢initelim klimatu $koly a vybranym vyzkumim. Cast
vénujici se Cinitelim klimatu Skoly je dilezita pro pochopeni tvorby klimatu. Mezi tyto
tviirce klimatu a ve vyzkumu respondenty patii tfidni ucitelé 2. stupné, feditel skoly a socidlni
pedagog. Pozornost je jim vénovana ve ¢tvrté kapitole. Prace uvedenych pracovniki $koly je
zasazena do kontextu vzijemné spoluprace, kterd je predmétem vyzkumného Setfeni
disertacni prace. Vzhledem ke skutecnosti, ze vyzkum je situovan do prostiedi zdkladni Skoly,
tak je patd kapitola zaméfena na popis tohoto prostiedi, které je vyznamné pro zdky a
samoziejme i pro jiz zminéné pracovniky. JelikoZ i zaci jsou tvirci klimatu a jsou osloveni
jako respondenti kvantitativni ¢asti vyzkumného Setfeni, tak i jim je vénovana stru¢na Cast
teorie. Tteti kapitola o pozitivnim klimatu Skoly pojednava a piedstavuje nékteré vybrané
modely tohoto jevu, které jsou analyzovany V interpretaci dat v empirické Casti disertacni

prace.

Cilem teoretické €asti disertacni prace bylo vymezeni stéZejnich pojmi, predstaveni nékterych
zahrani¢nich vyzkumu i aktudlni situace ve vyzkumu klimatu Skoly a popis modeld
pozitivniho klimatu. V teoretické ¢asti prace byly vysvétleny vyznamné pojmy a oblasti, které

jsou dale uplatnény a ovéfovany ve vyzkumu.
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6 VYZKUMNY ZAMER A CILE EMPIRICKE CASTI DISERTACNI
PRACE

Obsahem kapitoly jsou vyzkumné cile a z nich vychazejici vyzkumné otazky empirické ¢asti

diserta¢ni prace. Uveden je vyzkumny problém v souladu s vyzkumnym zamérem a popis

analyzy a interpretace dat. Kapitola se primarn¢ zameétuje na deskripci vyzkumného designu.

Diserta¢ni prace pojednava o problematice klimatu skoly, konkrétn¢ se zaméfuje na pozitivni
klima Skoly dle vybranych modelt (NSCC, 2017; Rudassill a kol., 2017; Lane-garon a kol.,
2012; Cohen 2009) a snazi se charakterizovat spolupraci vybranych ¢initeli, véetné vymezeni
dimenzi pozitivniho klimatu z jejich pohledu. Je evidentni, Ze fenomén pozitivniho klimatu
je proménlivy v prostoru a Case, a tak obtizn¢ uchopitelny. Z tohoto divodu je v praci zvolen
smiSeny design vyzkumu s vyssi prioritou kvalitativni ¢asti. Na zakladé toho je charakter
empirické casti vymezen nasledujicim vyzkumnym problémem — Jaké jsou dimenze
pozitivniho klimatu 2. stupné zdakladni Skoly dle ieditele, tiidnich ucitelii a socidlniho

pedagoga a jaky je charakter jejich vzajemné spoluprdce, Kterd z téchto dimenzi vyplyva?

6.1 Design vyzkumu

Pro vyzkumné Setfeni disertacni prace byl zvolen smiSeny design vyzkumu. SmiSeny design
umoziuje spojeni metod zakladnich typu vyzkumu (Hendl, 2016). V tomto ptipadé¢ se jedna
0 kvalitativni vyzkum realizovany metodou polostrukturovanych rozhovord S doplnénim
informaci v kvantitativnim dotaznikovém Setfeni. Jelikoz jde o vztah pracovnikl Skoly ke
klimatu, tedy jejich ovliviiovani a vytvafeni pozitivniho klimatu, pak je dotaznikové Setieni
hodnoceno jako nedostate¢né pro komplexnost zavért disertacni prace. Nicméné pro vyzkum
klimatu $koly je dotaznik nejéastéji pouzivanou metodou sbéru dat (Mayayo, Alvarez, Fornie,
Romani, 2018; Herédia, Soto, Tapia, 2017)). SmiSeny design je nejcastéji definovan (Hendl,
2016) jako kombinace metod kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu v uréitém sledu. V
disertacni praci bude pouzit model, ktery definuje Hendl (2016) jako fazovy. Konkrétné se
bude jednat o simultalni kombinovani, schéma QUAL+quan. (Hendl, 2016) Tento desing byl
pouzit napi. ve studii Secondary Traumatic Stress for Trauma Researchers: A Mixed Methods
Research Design (Shannonhouse a kol., 2016) nebo ve studii Prevalence of Mixed-methods
Sampling Designs in Social Science Research. (Collins a kol., 2006) Dale je ¢erpano z pojeti
smiSen¢ho designu dle Creswella. (2005) Creswell a kol. ve své studii nabizeji nékolik navrhti
smisenych vyzkumu, kde se rizn¢ integruji metody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.

Navrhy vzdy obsahuji nizsi a vy$$i prioritu konkrétniho typu vyzkumu. (2005)



V disertacni praci ma vyssi prioritu kvalitativni vyzkum s designem piipadové studie a nizsi

prioritu kvantitativni vyzkum.

Smiseny design byl vybran zcela zamérné vzhledem ke stanovenym cilim vyzkumného
Setfeni a K respondentiim, ktefi jsou do vyzkumného Setfeni zapojeni. Vyzkum by nebyl
komplexni v pfipad¢, Ze by se jednalo vyhradn¢ o dotaznikové Setieni u zaku. Absentovaly by
vypoveédi dalSich respondenti — fteditele Skoly, tfidnich ucitelé a socidlniho pedagoga.
V ptipadé vyuziti kvalitativniho vyzkumného Setfeni by nebylo mozné popisovat objektivitu

vypovédi s hodnocenim klimatu zaky.

6.2 Cile disertacni prace a vyzkumné otazky

V subkapitole jsou uvedeny vyzkumné cile a vyzkumné otazky empirické ¢ésti disertacni

prace.

Hlavni cil: Zjistit a popsat dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni Skoly dle feditele,
tiidnich uciteld a socialniho pedagoga a na zakladé tohoto zjisténi charakterizovat spolupraci

mezi feditelem, tfidnim ucitelem a socidlnim pedagogem.

Dildi cile:
1. Pomoci polostrukturovanych rozhovori s vybranymi ¢initeli klimatu Skoly zjistit a
popsat dimenze pozitivniho klimatu dle feditele, tfidnich uciteli a socialniho

pedagoga.

2. Pomoci polostrukturovanych rozhovorli s vybranymi ¢Ciniteli klimatu Skoly
charakterizovat spolupraci mezi feditelem $koly, tfidnimi uditeli 2. stupné a socialnim

pedagogem, a to na zéklad¢ vytvorenych modelii pozitivniho klimatu.

3. Shrnout sdéleni feditele, tfidnich ucitelii a socidlniho pedagoga o klimatu Skoly v

kontextu hodnoceni klimatu Skoly Zaky 2. stupné zékladni Skoly.



Hlavni vyzkumna otazka: Jaké jsou dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zékladni Skoly
dle teditele, tfidnich uciteld a socidlniho pedagoga a jaky je charakter spoluprace mezi

feditelem, tfidnimi uciteli a socidlnim pedagogem vyplyvajici z modelt pozitivniho klimatu?

Dil¢i vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou dimenze pozitivniho klimatu dle feditele, tfidnich uciteld a socidlniho

pedagoga?

2. Jaky je charakter spoluprace mezi tfidnim ucitelem, feditelem a socialnim pedagogem

vyplyvajici z modelt pozitivniho klimatu?

3. Jaké je sdéleni feditele, tfidnich uciteld a socidlniho pedagoga o klimatu Skoly

v kontextu hodnoceni klimatu Skoly zaky 2. stupné¢ zékladni Skoly?

6.3 Vyzkumny soubor
Pii planovani vyzkumného Setfeni byla stanovena konkrétni kritéria pro zadmérny vybér
vyzkumného vzorku. Jednalo se o vetejné zakladni Skoly, kde pracuje v ramci Skolniho
poradenského pracovisté socialni pedagog. Na zdklad€ vlastniho prizkumu aktudlni situace
bylo zjisténo, Ze se jednd o 32 zakladnich Skol. Vzhledem k zdméru disertani prace bylo
nutné, aby méla zakladni Skola 2. stupeni, kde najdeme od kazdého ro¢niku alespon jednu
ttidu. Bylo osloveno 25 zakladnich Skol, které spliovaly stanovena kritéria. Na zaklad¢ zpétné
vazby byl navazan kontakt se ¢tyfmi Skolami, které byly ochotny spolupracovat. Vzhledem
k prub¢hu sbéru dat, které se uskuteénilo od listopadu 2017 do kvétna 2018, byl pozménén
design kvalitativniho vyzkumu ze zakotvené teorie na pfipadovou studii. V ramci
kvalitativniho pfistupu je mozné se v jeho priibéhu vracet a upravovat nastavenou vyzkumnou
strategii. (Hendl, 2016) Prti¢inou zmény byly predevsim moznosti tykajici se sesbirani dat.
Ochota spoluprace ze strany tfidnich uciteld byla nizkd z divodu velkého pracovniho
nasazeni a nedostatku casu. Na tfech zékladnich Skolach se jednalo pouze o dva az ctyii
rozhovory z celkového poctu deviti az dvanacti respondentd. Vyzkumné Setfeni tedy prob&hlo
v zékladni Skole, kde se na druhém stupni vzdélava 224 zaku, jedna se o 9 tiid. V dobé
vyzkumu bylo pfitomno 186 zaku, celkovy pocet vyplnénych dotaznikli je 186. Je mozné

hovoftit o 100% névratnosti, jelikoZ nebylo nutné Zadny dotaznik vyfadit a vSichni ptitomni



zaci v den Setieni dotaznik adekvatné vyplnili. Z celkového po¢tu bylo do vyzkumu zapojeno
98 chlapcii a 88 divek. Celkem se vyzkumného Setieni zcastnilo 7 tfidnich ucitelli, jeden
feditel a jeden socidlni pedagog. Dva tiidni ucitelé ucast odmitli kvtili pracovnimu vytizeni.

Vyzkumné Setieni prob¢hlo na jedné zakladni Skole.

6.4 Analyza ziskanych dat

Nasleduje popis analyzy ziskanych dat. Kvili vice vyzkumnym metodam bylo nutné pouzit
nekolik metod analyzy dat kvalitativni a kvantitativni ¢asti.

Data ziskand z polostrukturovanych rozhovorii bylo nutno zakédovat. Vzhledem ke
zvolenému designu kvalitativni ¢asti, tedy ptipadové studii, bylo pouzito predevsim oteviené
kodovani. Disertaéni prace pracuje sdatovymi turyvky, kédy a kategoriemi. (Svaficek,
Sed’ova, 1999) Ptipadovou studii Svaiicek a Sed'ova definuji jako detailn/ studium jednoho
nebo néekolika malo pripadii. (2007) Hendl dopliiuje, ze v piipadové studii sbirame velké
mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika malo jedincd. Je mozné piedpokladat, Ze na zakladé
porozuméni jednoho p¥ipadu porozumime i pfipadim podobnym. (2008) V odborné literatuie
najdeme nékolik typl ptipadovych studii. Vzhledem k charakteru vyzkumného Setieni a
vyzkumnému souboru (viz niZze) se jedna o instrumentdlni ptipady, jak je definuje Stake.
(2005) Jedna se o porozuméni externim teoretickym otdzkam na zakladé konkrétniho
ptikladu, ktery byl zvolen. Ptiklad je zde ,,pouhym® néstrojem, jak dosahnout stanoveného

cile. Vyznamné je zjisténi, jak a proc jev funguje nyni. (Hendl, 2008)

Pro analyzu dat z dotaznikového Setfeni byla pouzita deskriptivni statistika nebo také popisna
statistika, ktera slouzi k zakladnimu popisu dat, ke kontrole dat nebo piipravé dat pro dalsi
analyzu. (VIckova, 2006) Deskriptivni statistika se zabyvd uspofddanim soubori, jejich
popisem a ucelnou sumarizaci. Pouzito bude prvni tfidéni dat z dotaznikového Setfeni.
Zavérem bude popis vysledného klimatu, a to v jednotlivych tfidach i na 2. stupni vybrané
zakladni skoly z hlediska zakt. Vysledky jsou prezentovany prostiednictvim indext percepce
a smérodatné odchylky. Indexy percepce ptesahujici hranici 2,2 poukazuji na negativni
Uvedeny jsou i hodnoty smérodatné odchylky, které¢ poukazuji na miru shody v jednotlivych
vypovédich zakda.

Na zakladé téchto zjisténi bylo mozné provést popis klimatu ze strany zaka ve vztahu ke

spolupraci vybranych Cinitelti pfi vytvareni pozitivniho klimatu Skoly. Klima $koly je mozné



oznalit jako zavisle proménnou a spolupraci jako nezavisle proménnou. V kontextu
vyzkumného cile je operovdno S obsahem spoluprace vybranych ciniteld (respondenttt),
v disledku ¢ehoz se vytvaii klima skoly.

Pro analyzu dat ziskanych zrozhovori byl pivodni zamér vyuzit program NVivo'4. Na
zakladé analyzy byla vSak pouzila metoda "tuzka a papir“. Pro analyzu dat ziskanych
Z dotazniki byl pouzit program Microsoft Excel. Vzhledem k z&dvérim, které je nutné
z dotazniku ziskat, neni povazovano za nutné vyuzit jiné programy jako napt. SPSS Statistics.
Pro lepsi znazornéni jednotlivych dimenzi pozitivniho Kklimatu aobsahu spoluprace
vybranych ¢initelti byl pouzit program Cmap Tools™.

Zaveéry takto stanovené vyzkumné strategie neni mozné zobecnovat, coz neni ani cilem
diserta¢ni prace. Zamérem je porozumeét konkrétni Skole z hlediska vytvareni pozitivniho
klimatu Skoly a na zakladé sbéru dat, tedy vysledkl polostrukturovanych rozhovoru
a dotaznikového Setfeni charakterizovat spolupraci mezi feditelem, tifidnimi uciteli
a socialnim pedagogem pii vytvareni pozitivniho klimatu Skoly. Zaroven zjistit a popsat
dimenze pozitivniho klimatu dle vybranych ¢initeld. Doplnéni vyzkumu 0 dotaznikové Setfeni
je povazovano za vyznamné pro triangulaci dat a celkové shrnuti vypovédi o dimenzich
pozitivniho klimatu vybranych €initelt ze strany Zaka.

Pfinos pedagogice jako v&dni disciplin€ je spatfovan v charakteristice spoluprace vybranych
Cinitelt a dimenzi pozitivniho klimatu Skoly v nazornych modelech. Déle také ve vyzkumném

piistupu.

14 NVivo je pocitadovy softwarovy balik, ktery vyrabi spole¢nost QSR International. Software slouzi pro analyzu
kvalitativnich dat, kde je nutna hluboka troven analyzy velkych objemi dat. Dostupné také z:
http://www.qgsrinternational.com/nvivo/nvivo-products

15 Dostupné také z: https://cmap.ihmc.us/



7 POPIS REALIZACE VYZKUMNEHO SETRENI
V prvni ¢asti vyzkumu, ktera je povazovana za stézejni, byly realizovany polostrukturované
rozhovory sfteditelem vybrané zakladni Skoly, tfidnimi uciteli na 2. stupni a socialnim
pedagogem jako sodbornym pracovnikem S$koly. Polostrukturované rozhovory byly
sestaveny pro ucely diserta¢ni prace. Rozhovor pro socialniho pedagoga obsahuje 28 otazek
atyka se Sesti oblasti, které se zam¢fuji na plisobnost v oboru, vztah a spolupraci s uciteli,
vztah a spolupraci se zaky, vztah a spolupraci s vedenim $koly, koncept §koly a pfimo oblast
zamétenou na klima Skoly (pfiloha ¢. 4). Rozhovor pro feditele skoly tvofi 33 otazek, které se
zamétuji na podobné oblasti jako v predchozim piipadé (plsobnost v oboru, spolupraci
s odbornymi pracovniky Skol, vztah a spoluprice se Zzaky, vztah a spoluprice s uciteli,
koncept Skoly, otdzky smétujici ptimo ke klimatu Skoly, pfiloha ¢. 2). Rozhovor pro ttidni
ucitele byl opét koncipovan do stejnych oblasti jako v piredchazejicich ptipadech (plisobnost
V oboru, spoluprace s odbornymi pracovniky, vztah a spoluprace se zéky, koncept Skoly
a otazky smétujici ke klimatu $koly, ptiloha ¢. 3). Cilem je zjistit, jaky je charakter spoluprace
mezi feditelem, tfidnimi uciteli a socialnim pedagogem a jaké dimenze povazuji respondenti
za vyznamné pro vytvareni pozitivniho klimatu Skoly. Pro konstrukei jednotlivych rozhovor
bylo ¢erpano z oblasti a dimenzi pozitivniho klimatu dle NSCC (model je uveden v teoretické

¢asti disertacni prace). (2017)

Ve druhé ¢asti vyzkumu bylo realizovano dotaznikové Seteni u Zaka 2. stupné zékladni Skoly
(6. — 9. tiida ZS). Prvotnim zamérem bylo vytvofit vlastni vyzkumny néstroj, tedy dotaznik
pro zjisténi klimatu na druhém stupni. AvSak v soucasné dob¢ existuje jiz fada tuzemskych
i zahrani¢nich standardizovanych dotaznikd (Haynes, Emmons, Comer, 1993; Dalbert,
Stober, 2002; Kahl, Buchmann, Witte, 1977; Hrabal st., 1979 — vycet In Blastikova, 2017),
které je mozno pouzit. Dotaznik je nej€astéji pouzivanou metodou pro méfeni klimatu. Pouzit
byl ¢esky dotaznik (nejlépe odpovida sou¢asnym podminkam v ¢eskych Skolach) z projektu
Cesta ke kvalité, ktery byl konstruovan Grecmanovou a kolektivem. (2012) Jedna se o
variantu Dotaznik pro Zaky. Dotaznik pro zaky sestava z 53 polozek s polytomickou $kalou
(rozhodné souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim, rozhodné nesouhlasim). VVzhledem
k zapojeni socialniho pedagoga do vyzkumného Setfeni byly do dotazniku implementovany

dvé polozky sméfujici k vnimani této profese zaky'®. Zaroveil dotaznik koresponduje

16 54) Socialni pedagog pravidelng (alespont 1x tydn&) navitévuje nasi téidu.



s oblastmi pozitivniho klimatu dle National School Climate Center. (2017) Smyslem aplikace
dotazniku je identifikace klimatu ze strany zakti a moznost shrnout sdéleni fteditele Skoly,
tiidnich ucitelti a socidlniho pedagoga 0 pozitivnim klimatu Skoly v kontextu vnimani klimatu
zéky. Ve vyzkumech klimatu Skoly byva bézné, ze se klima zkouma U tfech skupin
respondenttl, a to u uciteld, zakt a rodi¢u. V piipadé této ¢asti vyzkumu se jedna jen o jednu
skupinu respondentdl, protoze je dostacujici pro naplnéni stanoveného cile vyzkumu a kvili

zabezpeceni maximalni ndvratnosti dotaznik, a také kvili autenti¢nosti vysledkd.

7.1 Pribéh vyzkumného Setieni

Navazani kontaktu probéhlo elektronickou formou pies zastupce feditele skoly pro 2. stupen
zakladni $koly. Pro vzajemnou spolupraci bylo nutné vedeni $koly ptedem zaslat dotaznik a
otazky do rozhovord s jednotlivymi respondenty. Na zakladé souhlasu feditele Skoly bylo
mozné vyzkum realizovat. Samotny sbér dat probéhl ve ¢tyfech vinach. Prvni se uskutecnily
rozhovory steditelem a socialnim pedagogem, které je mozné povazovat za nejdelsi
z hlediska trvani. Rozhovor s feditelem $koly trval 50 minut, se socialnim pedagogem 56
minut. Nasledné probihaly rozhovory s téidnimi uciteli, zde v8ak kvili jejich zaneprazdnénosti
byly rozhovory kratsi, délka trvani od 15 do 45 minut. Rozhovory byly zaznamenany na
diktafon. VSichni respondenti Ustnim souhlasem potvrdili, ze jejich vypovédi mohou byt
takovym zptisobem zaznamenany. Nasledné doslo k transkripci vech rozhovort. V dalsi ¢asti
byl realizovan sbér dat ze strany Zakul, vyplnéni dotazniku Zaky v Sesté a sedmé tfidé trvalo
cca 20 minut, zaci osmych a devatych tfid vénovali dotazniku cca 15 minut. Sbér dat
predevsim u zakd, ktefi méli pottebu se vyjadrtit i ve volné odpovédi komplikoval termin 25.
5. 2018, kdy veslo v platnost GDPRY’ a ugitelé méli obavy, e 7aci budou uvadét konkrétni
jména. Proto byla s vedenim $koly podepsana domluva o ml¢enlivosti a zachovani naprosté

anonymity v ramci prezentace vysledkt vyzkumu.

55) Socialni pedagog mé pochopeni pro moje problémy.

17 Nov4 pravidla ochrany osobnich idaji podle Evropské unie.



7.2 Validita a reliabilita vyzkumného Setieni

V kvalitativnim vyzkumu spi$e nez o validité a reliabilit¢ hovofime o pravdivosti a platnosti
vyzkumu a celého vyzkumného procesu. (Svatidek, Sedova, a kol., 2014) Ve vztahu ke
kvalitativni Casti vyzkumného Setfeni je platnost a pravdivost opfena o vhodny vybér
ucastniki vyzkumného Setfeni a zdiivodnéni jejich vybéru. Nasledné o analyzu dat a jasné
popsany postup pii interpretaci dat, véetné¢ uvadéni piimych citaci respondentii. Dale srovnani
zéavera prace s teoretickymi vychodisky, které jsou soucasti teoretické ¢asti disertacni prace.
Spolehlivost vyzkumného Setieni je zajisténa doslovnou transkripci vypovédi respondentt.

Kvantitativni ¢ast tvorfend dotaznikovym Setfenim vychazi z pouziti standardizovaného
dotazniku z projektu Cesta ke kvalite (2012), jehoz soucasti je podrobny manual pro
distribuci, tak také analyzu. Dotaznik pro Zaky byl ovéfen na vzorku 2227 zaku na Ceskych
Skolach. Na zékladé vypoctu Cronbachovo alfa je vysledek u zakt 0,913, coz znaci jiz

pomérné vysokou konzistenci a reliabilitu vyzkumného néstroje. (Grecmanova a kol., 2012)



8 ANALYZA DAT KVALITATIVNI CASTI VYZKUMNEHO
SETRENI
Na zéklad¢ oteviené¢ho kodovani jednotlivych rozhovorti vznikly konkrétni kody a kategorie.
Kategorie a kédy, které vzesly z rozhovort s tfidnimi uciteli, budou prezentovany dohromady

v tabulce. Rozhovory s feditelem skoly a socidlnim pedagogem jsou uvadény zvlast.

8.1 Analyza vypovédi tfidnich uciteli
Kvalitativni ¢asti vyzkumného Setfeni se zucastnilo sedm tfidnich ucitelti. Celkove bylo do
vyzkumu zapojeno devét tiid, avSak dva tfidni ucitelé¢ ucast ve vyzkumu odmitli z divodu
pracovni vytiZenosti. Ucitelé, ktefi byli zapojeni do vyzkumu, na vybrané zikladni Skole
pracuji v rozmezi 3 — 20 let. AvSak nejdelsi délka praxe se vyskytla u tfidniho ucitele ¢. 3,
ktery pracuje ve $kolstvi jiz 35 let. Naopak nejkratsi ¢as straveny ve Skolstvi uvedl respondent
¢. 1, a to 3 roky. Vystudovany obor se u respondentt lisi pfedev§im v oblasti jejich aprobace.
Jedna se o ucitele anglictiny a chemie, zemépisu a dé&jepisu, Ceského jazyka a hudebni

vychovy, matematiky a chemie, vytvarné vychovy a vychovy ke zdravi.

Jednotlivé kategorie a kody jsou doplnény konkrétnimi vypovédmi tfidnich ucitelt. Za
kazdou vypovédi je uvedena zkratka napt. TUI nebo TUS. Jednd se o oznaceni tfidniho

ucitele pro lepsi orientaci v transkripci rozhovori.

Tabulka ¢. 5 Analyza vypoveédi tridnich ucitelii

Kategorie Kody Piiklady vypovédi
respondentii
Vytvareni klimatu Komunikace, hry, FeSeni

) problémii, kdy? se néco déje,
Podpora klimatu
zapojeni  se do  deni
Hodnoceni tfidniho klimatu #dy...(TU1)
Co se vSechno vejde do a klimatu $koly o 5 o
Klimatu $koly? Lidsky  pristup, davani
Problémy s klimatem pocitu, Ze tu jsem pro ne,
. spolecné straveny cas mimo
Klima 2. stupné
Skolu, humor v hodinach,

Klima ucitelského sboru Skolni vylety. (TU2)



Pravidla, pravidla a zase ta

pravidla...

Pozitivni klima=stejny

Pozitivni klima
Vztahy

Neni mozné specifikovat
Dobr¢ klima

Nevim

Proménlivé situace
Vztahy mezi détmi
Ptijatelné klima
Nedostatecné klima
Klima ve sboru se tiibi
Problémy u zak
Filozofie Skoly
Spoluprace se zaky
Problém

Kiivda

Spravedlivy ptistup
Vychovna opatieni
Poradek ve tfide
Nastaveni pravidel
Dislednost v dodrZzovani
PInéni slibt

Spoluprace se zaky

Spolupraci se zZaky hodnotim
jako velmi dobrou. (TU5)

...vztahy mezi détmi...(TUGB)

...po pul roce je klima na 2.

stupni prijatelné...(TUT)

Nutny je spravedlivy pristup
ke vsem zdkim. (TU2)

Jakou  filozofii mate na
mysli? (TU4)

Ve tridée je promeénliva
situace. Nekdy je dobra

spoluprace, néekdy opakované
resime stejné veci jako je
chovani a

tridé. (TUB)

neporadek ve

Obraci se na me, kdyz citi
krivdu...jak od spoluzaku, tak
od vyucujicich. (TUT)

Vstricny  pristup  k Zakum,



pristup k Zakim

Chci pozitivni klima ve

Skole, tak co s tim?

Spoluprace s feditelem Skoly
Stejny piistup k zaktim
Z4dné problémy
Soudrznost a pratelstvi
Vstiicnost

Pomoc pii feSeni problému
Zdrava soutézivost
Vzajemné vztahy

Zajem ze strany ucitele
Osobni vztah k détem
Jednotna filozofie

Spoluprace  se  Skolnim

poradenskym pracovistém

Pomoc od Skolniho

poradenského pracovisté

Spoluprace  se  socialnim

pedagogem

Pristup k zakim

Schiizky s rodici

Ttidnické hodiny
Vychovné vzdélavaci tkoly
Doba spoluprace se tfidou

Komunitni kruhy

pomoc pri  TeSeni jejich

problémui, rozhovor  a
spravedlivy pristup ke vsem.

(TU5)

Ve tride je nutné udrZovat
zdravou SOUtézivost,
soudrznost a

vztahy. (TU5)

pratelske

Vyzdvihuji uspéchy, ale je to
velmi obtizné. Casto nezdjem
o cokoliv. Chtéla jsem i

vikend s rodici...(TUGB)

Ano — FeSeni krizovych
situaci ve Skole (konflikty),
akce,

absence, preventivni

komunikace s rodici. (TU1)

Respekt Kk ndzorum  deti,

naslouchani detem, humor.

(TU2)

Pozitivni  klima  vytvarim

pomoci rozhovorii se Zaky.

(TU3)

Nemdme socidalniho

pedagoga, pouze

vychovného poradce. (TU4)

Dulezita je snaha o udrzeni



Negativni klima...v moji

tridé urcité ne!

Duveéra v tfidniho ucitele

Preventivni programy

Problémy ve Skole
Problémy se znamkami
Neinformovanost
Problémy se spoluzaky
Neni

potieba prace

socidlniho pedagoga
Problémy v chovani
Zakovska knizka
Nova tfidni

Problém — komunikace

soudrznosti a pratelskych

vztahit mezi zdky. (TUS)

Klima vytvarim zdjmem o
zaky — informace o jejich
zdjmech, sportovni a dalst
vysledky,
souteze. (TUB)

navsteva  jejich

Svym prirozenym zpiisobem,
komunitnimi kruhy,
navozovanim  duvéry mezi

mnou a ZzZaky, duslednosti.
(TU7)
V moji tridé panuje pozitivni

klima. (TU2)

Klima  ovliviuji  Spatné
zndmky zdki. (TU4)
Zalezi  na  jednotlivych

tridach a jejich osobnim
vztahu k détem. Ne vzdy to
deti ale oceni. (TUB)

Vzhledem Kk tomu, Ze tuto
tridu mam jako tridni prvnim
rokem, ze zacatku roku byla
spoluprace a vitbec adaptace
horsi, ted’ mohu Fict, zZe Zaci

spolupracuji. (TUT)

Problémy spatruji
V komunikaci mezi uciteli a

asistenty. (TU7)



Role rFeditele §koly — pomoc

nebo hrozba?

Filozofie skoly

Konzulta¢ni hodiny feditele

Nizk4 informovanost
Hospitace
Administrativa
Napady a navrhy
Komunikace

Zména

Informace pro feditele
Vyuka feditele
Pohovory s rodici
Pomoc — kdykoliv
Pouze supl
Podobnost nazora

Podpora klimatu skoly

S reditelem jsem predevsim
v kontaktu v souvislosti se
sborem,  ktery vedu —

realizace koncertii, terminy,

apod. (TU2)

Reditele navstévuji
V konzultacnich ~ hodinach.
(TU3)

S Feditelem Skoly
spolupracuji, kdy? se

vyskytne problém. (TU4)

S reditelem spolupracuji ve
chvili, kdy je potreba néco
resit a  pri

¢innosti. (TUS)

hospitacni

Kdyz se objevi vaziné
problémy v chovani u deéti.

(TUS6)

Reditel skoly navstévuje moji

tridu pouze jako supl. (TUG)

Mam pocit, Ze ve sboru
viadne podobnost ndazorii.

(TU6)

Komunikujeme
V nejnutnéjsich  pripadech,
ale o vSem se snazim reditele

informovat. (TU7)

Reditel v mé tiidé uci. (TUT)



Spoluprace  se  Skolnim Kdyz resi nejaky problém,
poradenskym pracovistém ktery se tyka mé tiidy nebo
) jejich  zZaku,  sporadicky.
Preventivni programy
(TU1)
Reseni absence
Se socidlnim  pedagogem
Kontakt s rodici nespolupracuji, — neni  to
3 ... . potieba, ve tride klima nijak
Nespolupracuji se socidlnim
neovliviiuje. (TUS)
pedagogem

) o V moji tridé nepracuje, zatim
Problémy v chovani

Kdo je to ten socialni to neni nutné. (TUB)
pedagog? Nevim
Socialni pedagog v mé tride
Neni potieba prace realizuje preventivni
socialniho pedagoga program  zaméfeny  na

. socialni site. (TUT)
Neinformovanost

, L Myslim  si, zZe  Skolni
Prace s détmi
poradenské  pracovisté  je

Podil skolniho poradenského vhodnd a dobrda volba ve
pracoviste Skole, aby pracovali v ramci
jednotlivych trid, tak
individualne. (TUT)

Vytvareni klimatu

Na zaklad¢ dat ziskanych z polostrukturovanych rozhovori s tfidnimi uciteli vzniklo 94 kodu,
které byly zasazeny do sedmi kategorii. Prvni kategorie Co se vSechno vejde do klimatu
Skoly? vypovida o riznorodosti ve vnimani jevu klima Skoly u tfidnich ucitelii. Kazdy ucitel si
pfedstavuje néco jiného, kazdy ucitel klade diiraz na jinou oblast i dimenzi klimatu Skoly.
Ucitelé zapojeni do vyzkumného Setfeni mnohdy sami nedokazali specifikovat, co klima
Skoly znamena. Cilem samoziejmé nebylo definovani terminu tak, jak je tomu v odborné
literatute, ale spiSe popsani predstavy o klimatu Skoly. Na zaklad¢ vypovédi by bylo mozné
S jistou nadsazkou tvrdit, ze ucitelé klima Skoly chépou jako vztahovou slozku vychovné

vzdé¢lavaciho procesu. Druha kategorie byla nazvana Pravidla, pravidla a zase ta pravidla...



Ucitelé se shoduji, Ze je nutné nastavit zakim pravidla, ktera je potfeba avizovat dopiedu.
V ramci vyzkumného Setieni vSak nezaznélo, ze by byla pravidla vytvafena ve spolupraci se
zéky, ale jsou spiSe stanovena z pozice autority ucitele. Pravidla se nejCastéji dotykala
potadku ve t¥idé, plnéni sliba ze strany ucitele a zaroven také dislednosti. Zaci jsou na
zaCatku roku seznamovani s vychovnymi opatfenimi, kterd mohou po neplnéni pravidel
nasledovat. Cilem rozhovoru bylo zjistit, jak si ucitelé predstavuji pozitivni klima. Oblast byla
zafazena do kategorie Pozitivni klima=stejny pristup k zZakim. Ucitelé, jejichz odpovédi byly
zpracovany, vnimaji jako podstatny ptistup k zaktim, ktery by mél byt stejny, spravedlivy a
vstiicny. Ucitel by mél davat najevo zdjem o Zdka a jeho vztahy s ostatnimi. UCcitelé se
shoduji, ze pozitivni klima ve $kole chtéji, ale mnohdy si nevi rady pii feSeni nékterych
problémii. Vypovédi byly zatazeny do kategorie Chci pozitivni klima ve skole, tak co s tim? Je
mozné se domnivat, Ze s feSenim krizovych a problémovych situaci miize pomoci socidlni
pedagog nebo jiny pracovnik Skolniho poradenského pracovisté. AvSak o tomto jsou ucitelé
malo informovani. Sami se snazi participovat na zaklad¢ schizek s rodic¢i, komunitnimi
kruhy, preventivnimi programy, tfidnickymi hodinami a v neposledni fadé také spolupraci
s odbornymi pracovniky Skoly — zde vSak v omezené mifte, i pifesto, ze Skola takovymi
moznostmi disponuje. Z vypovédi respondenti bylo patrné, ze snadno dokazi ohodnotit klima
ve své vlastni tfidé. Zde se objevovaly pozitivni odpovédi a operace s dobrym a pfiznivym
vyjadiovali o klimatu spiSe negativné. Podle uditeld se na negativnim klimatu podileji
problémy se znamkami ¢i jiné problémy ve Skole (pfedev§im s problémovym a rizikovym
chovanim). V kontextu vlastni tfidy se ucitelé vyjadfili, Ze socialniho pedagoga nepotiebuyji.
Reditel zakladni §koly je ze strany tfidnich uéitelil vniman z pozice formalni autority. Ugitelé
spolupracuji s feditelem, ovSem az ve chvili, kdy se vyskytne n€jaky problém. Vypovédi jsou
zatazeny v Kategorii Role reditele skoly — pomoc nebo hrozba? Posledni kategorie se vénuje
pozici socialniho pedagoga a je nazvand Kdo je to ten socidalni pedagog? Ucitelé nejsou
dostatecné¢ informovani o sluzbach socidlniho pedagoga, zarovein se brani spolupraci s timto
pracovnikem. Diivodem miize byt obava fici si o pomoc, ¢i neschopnost fesit problémy se
zaky. Respondenti, ktefi se socialnim pedagogem spolupracuji, je zjevné, Ze jeho pomoc

vitaji.

8.2 Analyza vypovédi reditele Skoly



Reditel vybrané zakladni §koly ptisobi ve 8kolstvi jiz 30 let. Patym rokem je ve funkci feditele
Skoly. Na zaklad¢ realizované¢ho rozhovoru s feditelem Skoly byly vytvofeny nasledujici

kategorie a kody, které jsou opét doplnény o vypovédi z rozhovoru.

Tabulka ¢. 6 Analyza vypovedi reditele skoly

Kategorie Kédy Priklady vypovédi
respondenta
Socialni pedagog Mame na cely uvazek
) socidlniho pedagoga,
Specialni pedagog
specialniho pedagoga.
Metodik prevence Oblast kariérového
, ) poradenstvi a vychovného
Vychovny poradce
poradenstvi zajistuji ja.
Kariérovy poradce
Inspirace  pro  socialniho
Kumulace funkci pedagoga prisla
.. Z brnénskych skol a osvédcila
Ztizovatel
Se.
% , . Zatazeni socialniho
Skolni poradenské Zrizovatel  financuje  tuto
pedagoga

pracoviste a socialni pozici, i kdyz si klade viastni

pedagog...mame vyhodu! - Ngpln  prace  socialntho pozadavky.
pedagoga
Socialni pedagog je bradn
Nepedagog jako nepedagog — nemd
narok na studijni volno,

Socialni pedagog jako pomoc

1 .. nemad tolik dovolené.
pro tfidniho ucitele

. ., . Pokud by meéli vse delat
Reseni negativnich projevi
tridni  ucitele, tak uZz nic

Absence individualni prace dalstho stihat nebudou.

Negativni  situace je také

s ohledem na katalog praci.



TFidni uditel — s nékterymi

nehnu

Pozitivni klima necitim

Oteviené dvefe

Spoluprace a pomoc
individualné

Spoluprace a pomoc
skupinové

Ucitelé 1. stupné a ucitelé 2.

stupné

Ovlivnéni ucitelé — velmi

slozité

Mira dobrovolnosti je nizka
Nezajem

Izolace déti
Nespoluprace

Ttidni ucitel je dulezity
Hodné¢ prace

Tahneme za jeden provaz
Vztah ucitel a Zak
Diivéra v ucitele

Umeét prerusit vyuku
Rozdily mezi tfidami

Rizikové chovani

Negativni projevy nejcasteji
resi socialni pedagog ve

spolupraci s tridnimi uciteli.

S uciteli komunikuji

individualné v kancelari
nebo ve sborovné skupinove.
Dvere od kanceldre mam

pordad oteviené.

Vzdy je nutné nalajnovat, co

se bude délat. Mdme
moznosti zapojit se zdarma

do ruznych seminari, zajem

viastné nebyl zadny.
Adaptacni  kurzy zustavaji
bez odezvy.

S nékterymi pracovniky
nehnu.

Ucitelé maji opravdu hodné

prace.

Chybi podpora v rodicich a

V institucich.

Porad  tihneme za jeden
provaz, chceme, aby zdeti

néco bylo.

Nejvetsi problém je rodina....

Pozitivni klima na druhém
stupni momentalné neni, i

kdyz se snazime o jeho



ZlepSeni klimatu
Skoly...ano, ale jak...je to

tézké!

Reseni negativnich projevii
Projekty feSim sama

Vztah ucitel a zak

Nutny je dobry vztah
Adaptacni dny

Vliv rodiny

Vnimani Skoly rodici

Pozitivni klima momentalné

neni

Spoluprace se zaky
Pochvala i prasvih
Vnimani zaka
Zazemi Zaka
Adekvatni vybaveni
Prerusit vyuku

Chybi podpora
Systém spoluprace
Nedokézu si vysvétlit
Ttidni schiizky

Problémova komunikace

zajisteni...

Vnimani  Skolni  dochadzky

rodici hodné ovliviiuje klima.

Dale probléem s dochazkou

na tridni schiizky...

Jsou velké rozdily mezi

tridami.

Pristup ucitele k détem, coz

se ve tride odrazi.

..., a to duverou, dobrym
vztahem a pracovniky
skolniho poradenského

pracoviste.

...agresivni chovani a

rvacky, sprosté nadavani.

Nyni mame podany projekt,
kdy by mélo dojit
k modernizaci nékterych

uceben moc tecek...

Ucitelé mohou realizovat
napr. adaptacni dny, treba
po néjakych prazdninach.
Ucitele, kteri tohle nedelaji,
vetsinou dobry vztah s zdky

nemaji.



Vypovédi feditele $koly byly zafazeny do &tyf kategorii. Prvni kategorie s nazvem Skolni
poradenské pracovisté a socialni pedagog...mame vyhodu! se vénuje vztahu a vnimani prace
socialniho pedagoga. Jelikoz je tento pracovnik soucasti skolniho poradenského pracovisté
nebylo mozné vynechat vypovédi, které se dotykaly také metodika prevence ¢i vychovného a
kariérového poradce, kterého momentalné sam feditel zastituje. Reditel $koly vnima
socialniho pedagoga jako vyhodu, kterou nema kazd4d Skola. Kvili této pozici je
v pravidelném kontaktu se zfizovatelem, ktery pozici financuje. Reditel $koly piedpoklada, Ze
ucitelé se socidlnim pedagogem uzce spolupracuji, a to pfevazné na feSeni nepiiznivych
situaci ve $kole a ve t¥idg, pfi problémech zaki. Reditel si zaroven piedstavuje, Ze bude
socialni pedagog (a dalsi pracovnici Skolniho poradenského pracovisté) vice pracovat se zaky
individualng. Reditel $koly dile velmi intenzivné vnima praci a piedevdim spolupraci
socialniho pedagoga s tfidnimi uéiteli. Snazi se mit pro né stale ,,oteviené dvefe a pracovat
s uciteli individudln€ 1 skupinové. Avsak zpétna vazba je dle jeho minéni mald se znacnou
davkou nezdjmu a nedobrovolnosti. I kdyz se feditel Skoly snazi u nékterych pracovniki 0
zménu a jejich vlastni posun, tak s nimi nedokéze ,.hnout.“ Zaroven se teditel vyjadrfil, ze
chépe znacnou z4téz v podobé administrativni a jiné prace. V tomto kontextu se vraci k praci
socialniho pedagoga, kterého hodnoti jako pomoc pro tiidni ugitele. Reditel se domniva, Ze je
vyznamny vztah mezi ucitelem a zZakem, ktery by m¢l byt ditvéryhodny. Respondent se dale
vyjadfil, Ze vnima rozdily mezi uciteli na 1. a 2. stupni. Na zakladé¢ konkrétni vypoveédi
feditele byla vytvofena kategorie Pozitivni klima necitim. Reditel $koly popsal klima na
druhém stupni jako zna¢né rozdilné (z hlediska tiid), ve kterém se zdroven vyznamné odrazi
vztah ucitele a jeho tfidy. Nebyla opomenuta ani role rodicl, ktefi svym vztahem ke Skole a
k uéitelim klima ovliviiuji. Posledni kategorie ZlepsSeni klimatu Skoly...ano, ale jak...je to
tezké! Obsahuje kody, které vychazeji z odpovédi o moznostech napravy klimatu Skoly.
Reditel se snazi na klimatu pracovat zvelebovanim $koly v oblasti prostiedi, fungujicim

systémem spoluprace a intenzivnim vnimanim zakt a jejich problém1.

8.3 Analyza vypovédi socialniho pedagoga
Socialni pedagog ptsobi ve vybrané zakladni Skole tfi roky a pted touto zkusenosti nikdy jako
socidlni pedagog nepracoval. Vystudovany je v oboru Socidlni pedagogika a zkuSenosti
V socidlni oblasti ma ptedevSim jako socidlni pracovnik v riznych socialnich sluzbach. Na

zaver analyzy kvalitativni ¢asti vyzkumného Setfeni je uvedena tabulka s kategoriemi a kody,



které vzeSly zrozhovoru realizovaného se socialnim pedagogem.

konkrétnich vypovédi respondenta.

Tabulka ¢. T Analyza vypovédi socidalniho pedagoga

Kategorie

MenSi problém — napli

prace

Tridni uditel je oFiSek

Kody

Prace rodinou

Spoluprace

lékarem, OSPOD a PPP

s détskym

Odhaleni ohrozeného ditéte
Ptiprava

Poradenstvi a terapie
Problémovy jedinec

Spoluprace s tfidnimi uciteli

Prevence

Kariérové poradenstvi
Socialni OYAYY) a
komunikace

Spoluprace s rodici

Diagnostika klimatu Skoly

a tfid
A jak je to doopravdy?
Predstaveni néaplné préace

| zde jsou piiklady

Priklady vypovédi
respondenta

Socialni pedagog se
zaméruje na prdci s rodinou
a detmi, a to nejen
S problémy rizikovych skupin,
znevyhodnénych skupin, ale
v souvislosti s celou

populaci.

Piisobi jako prostrednik mezi
rodinou a Skolou. Poskytuje
pomoc pri  aktivitach ve

skole, mimo Skolu i v rodiné.

Socialni pedagog ve

spolupraci s vychovnym
poradcem a  metodikem
prevence pomdahd predchdzet
socialné patologickym jeviim
ve  tridach i  Skolnich

kolektivech.

Ulohou socidlniho pedagoga
je zjistovat klima ve tridach a
ve  spolupraci s tridnim
ucitelem pracovat na

zlepseni klimatu ve tride.

VSichni ucitelé byli



Pozitivni klima ano,

ale musim do trid

ucitelim

Diagnostika klimatu tiidy
Reseni problémi

Jsem zde i1 pro vas
Dodrzovani pravidel
Kontrola - obavy
Rozhovor

Komise

Nizky zajem uciteld
Nizka informovanost

Nejsem kontrola — chci

pomoci

Préce s kolektivem ttidy

Klima ve sboru — radgji
nehodnotim
Nespolupracujici  rodi¢ -
moje vina

Podcenovani

Préace na zlepSovani klimatu
Prevence

Prace s rodinou

Rozhovory

Zavislost na uditeli

informovani na porade, kde
jim byla predstavena napln

prace a ocekavani.

Na druhém stupni pracuji se

Zaky individualné.

Chci pracovat také s uciteli.
Dari se to jen obcas formou

rozhovoru.

Maly  zdjem o  sluzby

socialniho  pedagoga  ze
strany ucitele...nezdajem,

obavy, strach rict si o pomoc.

Chci pracovat suciteli na
programu tridnickych hodin,
abych kolektivy Zakii vice

poznala.

Rada bych vyuzila

zkuSenosti, které jsem ziskala

pri vedeni programii



Reditel jako opora

Uskali pozice

Program ttidnickych hodin
Kolektiv zakt

Programy pro osobnostni a
socialni rozvoj — nejen pro

zaky

Nespolupracujici rodice
Dulezitost feditele
Zastani v fediteli
Informovanost feditele
Reditel je ndpomocen

Snaha 0 vytvareni

pozitivniho klimatu
Kooperace pti komisi
Snaha o stejné postaveni
Népln prace
Podceniovani pozice

Vlastni zazemi pro

individualni praci

Kumulace funkci =

vychovatel.

Bariéry v praci s kolektivem
tiid

Finance

Nizka informovanost

primdrni prevence pro 2.
stupen. Dale i programit pro
osobnostni a socialni rozvoyj,
které jsem ziskala v priitbehu

své praxe.

Reditel se snazi vytvdret
pozitivai klima na nasi skole.
Pokud jsem se na reditele

kdykoliv

s problémem nebo s prosbou,

obratila

vzdy mi bylo vyhoveno. Je to

pro mé velmi duleZita vec.

Na prvnim stupni je pro mé

mnohem  snazsi  vytipovat

zaky, kteri by potrebovali
s nimi

pomoc, protoze

prichazim do kontaktu jako

vychovatel.
Nezdjem rodicii plnit
povinnosti stanovené

socialnim pedagogem, vietné

Jejich deti.

Nezdjem zdkonnych zdstupcii

i jejich déti. Casto na



Nizky z4jem ze strany ucitele schiizky neprijdou, neomluvi

se, zejména na 2. stupni.

Myslim  si, Ze  prdce
socialniho  pedagoga  je

podcenovana.

Pét kategorii vzniklo z rozhovoru se socialnim pedagogem. Prvni kategorie byla nazvana
Mensi probléem — nadpli prdace. Obsahem kategorie jsou vypovédi respondenta ohledné jeho
naplné prace. Stézejni Cast je tvofena praci s rodinou, a to jak ve $kolnim, tak i rodinném
prostiedi. Dale spolupraci s vnéjSimi odborniky, diagnostikou klimatu skoly a tid.
Preventivnim ptisobenim a praci s problémovymi jedinci. Socidlni pedagog vsak konstatoval,
ze je rozdil mezi oficidlni néplni prace, kterd je prezentovana napfi. na internetovych strankach
Skoly a praci, kterou ve $kole realné vykonava. Respondent se citi byt zavisly na tfidnich
ucitelich a jejich dobré viili umoznit praci s kolektivem. O naro¢né spolupraci pojednava
kategorie druhd Tridni ucitel je orisek. Ttidni uclitelé nejsou dostateCné informovéani o
sluzbach, které socialni pedagog nabizi, a mnohdy si nedokézi spolupraci s pracovnikem
ptedstavit. Z vypovédi socidlniho pedagoga je patrné, Ze citi ze strany ucitelll obavy, jelikoz je
jimi povazovan za kontrolora, kterym neni. Pracovnik by velmi rad pracoval s kolektivy tiid a
zahajil realizaci riznych programi. Vzhledem k ptisobeni socialniho pedagoga ve Skole (tfi
roky) se jeho prace nijak zasadn€ nerozviji. Socidlni pedagog ve Skole piisobi i jako
vychovatel. | vtomto spatfuje socialni pedagog problém. V kontextu prace se tfidou byla
vytvotena kategorie Pozitivni klima ano, ale musim do trid. Na zaklad€¢ rozhovoru se
socialnim pedagogem je ziejmé, ze s klimatem Skoly pracovat dokaze a ma jistou vizi, jak
klima zlepsit. Nicméné pracovat s jednotlivci v nékterych tfidach bude obtizné. Zajimavym
konceptem jsou programy tfidnickych hodin, které tfidni ucitelé vyuzivaji spiSe k feSeni
absence a jinych administrativnich zalezitosti. Socialni pedagog se domniva, Ze jen minimum
uciteld (zde tedy z celé Skoly, nikoliv jen z druhého stupné) dokaze ttidnickou hodinu vyuzit
adekvatng. Pii vytvareni klimatu pedagog zminil i vyznamnost rodicd. Jako problematické
vnimé nespolupracujici rodice. Socidlni pedagog pozitivné vnima roli feditele Skoly, ktery je
mu nadpomocen vzdy, kdyZ pottebuje. Socidlni pedagog se snazi informovat o déni ve Skole a

citi v fediteli $koly zastani. Reditel §koly se snazi o postaveni socialniho pedagoga jako



pracovnika na stejné urovni jako jsou uéitelé. Urovni je mySlena mira respektu, uznani a
vaznosti této pozice ze strany kolegii (v tomto ptipadé predevsim uciteldr). Jednotlivé kody
jsou zatazeny v Kategorii Reditel je opora. Posledni kategorii jsou Uskali pozice. Pochopitelné
uskali prameni z problémti ohledné neukotvenosti pracovni pozice v legislativé (zakon ¢.
563/2004 Sh.,) a katalogu praci (nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.). Zaroven socialni pedagog
vnima podceiiovani vlastni prace ze strany uciteli. Ocenil by vlastni zdzemi pro praci a stejné
podminky jako maji ucitelé — finan¢ni podminky a délku dovolené. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
socialni pedagog pracuje i na ¢asteCny uvazek jako vychovatel. Tento stav vSak posuzuje
spiSe jako pfekazku. Ocenil by praci jen jako socialni pedagog, avSak pozadat feditele o praci

pouze socialniho pedagoga se zatim neodhodlal.



9 ANALYZA DAT KVANTITATIVNI CASTI VYZKUMNEHO
SETRENI
Cilem kvantitativni ¢asti vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jak zaci 2. stupné¢ vnimaji klima
Skoly. Toto zjisténi je vyznamné kvuli deskripci klimatu a shrnuti vypovédi respondenti
z kvalitativni ¢asti vyzkumu. Na zdkladé sesbiranych dat ze 186 dotaznikl byly vypocitany
indexy percepce pro jednotlivé zaky, tfidy a cely druhy stupen vybrané zakladni skoly. Indexy
percepce jsou spolecné se smerodatnou odchylkou uvadény v tabulkach pro jednotlivé tiidy a
nasledné¢ pro 2. stupenn zakladni Skoly. Indexy percepce vychazi z aritmetickych priméra
vSech odpovédi respondenta, index percepce byl spocitan také pro jednotlivé tiidy a zvIast’ i
pro chlapce a divky. V piipad¢ ptiznivého klimatu jsou hodnoty indexu percepce nizké. Za
niz8i hodnotu je povazovana hodnota mensi nez 2,2. V ptipad¢, Ze je jiz index percepce vyssi,
pak je mozné konstatovat, ze klima ve $kole je negativni. (Grecmanova a kol., 2012) Uvedena
je také smérodatnd odchylka, kterd indikuje rozdily ve vypovédich respondenti. Smérodatna
odchylka byla vypo¢itana pro jednotlivé indexy percepce a nékteré polozky. Cim je hodnota
smérodatné odchylky nizsi, tim je shoda ve vypovédich respondentl vyssi. Za nizké hodnoty
jsou povazovany ty, které jsou mensi nez 0,2 za vysoké ty, které dosahuji hodnoty 0,4.
(Grecmanova a kol., 2012) Hodnoty smérodatné odchylky poukazuji na vnimani klimatu
Skoly v jednotlivych tfidach 1 celkové u vSech zaktl ve Skole. Vypocitany byly z toho divodu,
Ze mohou poukazovat na nékteré problémy ve tfid¢ a ve Skole. Soucasti analyzy kvantitativni
Casti jsou dale grafy, které znazornuji jednotlivé indexy percepce u zakl ve tfidach. Graf je
vytvoten vzdy pro jednu tfidu. Dale jsou prezentovany grafy pro cely 2. stupen, opét se
znazornénymi indexy percepce. V zavéru této Casti analyzy je také graf, ktery uvadi indexy ve
ttidach podle odpovédi chlapcti a divek. Jak jiz bylo popsano vySe, vyznamnym zaveérem
z hlediska naplnéni cili vyzkumného Setfeni je vysledné klima 2. stupné. Nicméné za

zajimavé je povazovano i vnimani klimatu $koly v jednotlivych tfidach na 2. stupni.

Nasledné je blize popsano klima skoly V jednotlivych tfidach a celkové na 2. stupni, a to na

zaklad¢ indext percepce a hodnot smérodatné odchylky.



9.1 Indexy percepce jednotlivych tiid a 2. stupné zakladni Skoly

Trida 6. A
Index percepce 2,04
Smérodatna odchylka 0,36

Klima Skoly je Zaky Sesté tfidy vnimano pod pomyslnou hranici 2,2, vSak nikoli s velkym
rozdilem. Klima Skoly je zde mozné hodnotit jako spiSe pozitivni, 1 pfesto, Ze Se jednd o
hrani¢ni hodnotu. Zhruba deset zaki ve tfidé¢ vnima klima pod hranici 2 indexu percepce, cozZ
znazornuje nasledujici graf. Objevuje se vysledek 1,16, ktery je mozné povazovat za nejnizsi.
V této tfid¢ 1épe hodnoti klima Skoly divky s indexem 1,91. Chlapci vnimaji klima Skoly na
urovni indexu 2,05. Smérodatna odchylka je vyssi a upozorfiuje na vétsi rozdilnost nazori ve
vypovédich respondentid. Lze hovofit o rozdilech, které mohou poukazovat na néjaké
problémy ve t¥idé. Zaci se nejvice shodnou na dobrém jménu $koly oproti jinym kolam
Vv okoli. Rozdilné nazory panuji Vv oblasti suplovani. VétSina zakid nijak nespolupracuje se
socialnim pedagogem, a to celych 80 % zakl tiidy. Je evidentni, Ze v této tiidé¢ socidlni
pedagog pracuje individualng, nikoli s kolektivem tfidy. Takto je mozné usuzovat s ohledem
na vysledky polozky 55, kde se ti1 Zaci vyjadfili, Ze socialni pedagog ma pochopeni pro jejich

problémy. Zarovei se jedna o tfidu, ktera se ve volné odpovédi dotazniku nijak nevyjadiila.
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T¥ida 6. B
Index percepce

Smérodatna odchylka

Druhd Sestd tfida, kde se vyzkumného Setfeni zucastnilo 25 z4k®, hodnoti klima Skoly
pozitivn€. Spolecné se tfidou 9.A se jednd o nejlepsi vysledek hodnoceni klimatu skoly.
Vysledky se shoduji ve vnimani klimatu Skoly u divek i1 chlapct. Jedna se opét o vysledek s
hodnotou 1,95. Smérodatna odchylka se pohybuje pod hranici 0,4, coz neni mozné oznacit za
vysokou ani nizkou miru shody ve tfidé. Socialni pedagog v této tfidé nijak nepuisobi, na
tomto se shodlo 24 zakt z celkového poétu 25. Zaci se dale vyjadiuji, e je u¢itelé vedou
k samostatnosti. Zaci se snazi podavat, co mozna nejlepsi vykony a tvrdi, Ze se v hodinach
hodné nauci. Zaroven zaci souhlasi, Ze se jejich rodice ptaji a zajimaji o Skolni vysledky.

Naopak se zaci rizni ve vypovédich ohledné duvéry k né&jakému spoluzakovi, kterému se

1,95

0,35

mohou svétit. V ramei této tiidy se také nevyskytla sdéleni u volné odpovedi.

Index percepce 6.B
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Trida 7. A
Index percepce 2,26
Smérodatna odchylka 0,35

Celkovy index percepce ve tfidé 7.A je mozné povazovat za vyssi hodnotu, tedy klima Skoly
zaci uvedené tfidy hodnoti spiSe negativné. Stejné jako v piredchozim piipad€ i zde neni
mozné piesné vyjadrit, zda se zaci vice ¢i méné shoduji ve vypovédich u jednotlivych polozek
dotazniku. Lépe hodnoti klima skoly chlapci, a to na Grovni indexu 2,17. U divek byl spocten
index o néco vyssi nez u chlapct, konkrétné 2,35. Predevsim v piipadé divek se jedna o
vysokou hodnotu. Z vypoctu smérodatné odchylky pro jednotlivé polozky zvlast' je mozné
tvrdit, ze se zaci nemohou shodnout v tvrzeni ohledné suplovani a 0 moznostech objevovat
nové informace ve $kole. Zaci se shoduji vtom, e se v hodinach hodné naudi a jsou
zapojovani do nékterych soutézi ze strany uéitel. Zaci se vyjadiili, Ze socialni pedagog
navstévuje jejich tiidu, ale jiz se neshoduji, ze by mél socidlni pedagog pochopeni pro jejich
problémy. V otevienych odpovédich si zaci stézuji na nepotfadek ve Skole a pristup uklizecek.
Dale na nedostate¢né informace ohledné suplovani, které pfichazi pozd¢. Zaroven by Zaci
ocenili, aby ugitelé dali védét rodi¢tim, Ze musi byt po Skole. Zaci by chtéli, aby ugitelé uéili

zajimavéji.
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Trida 7. B
Index percepce 2,21
Smérodatna odchylka 0,36

Celkovy index percepce dosahl hranici 2,2, od které je mozné hodnotit klima $koly ze strany
zaku jako spiSe negativni. I v tomto piipadé vnimaji klima Skoly hafe divky, nez chlapci.
Index percepce divek se pohybuje na Grovni 2,35 a u chlapci 1,93. Z vysledkt je patrné, ze
vniméni klimatu Skoly se u téchto skupin respondentl vyrazné lisi. Vysvétlenim mize byt, ze
divky jsou v hodnoceni klimatu $koly senzitivnéjsi a zaroven také vice naro¢né. Smérodatna
odchylka 0,36 opét neindikuje konkrétni zavér ohledné jednoty ¢i rozdilnosti ve vypovédich.
Nejvétsi shoda (0,72) panuje u polozky 25. Zaci rozhodné nesouhlasi, Ze by rodi¢e nechodili
na tiidni schiizky. Z4ci spiSe souhlasi, Ze se ve t¥idé pfi vyucovani nudi a zarovei se shoduj,
ze ucitelé Spatn€ vysvétluji u¢ivo. Velké neshody panuji v oblasti prace socidlniho pedagoga.
U polozky, kde se zaci mohli volné vyjadfit, jen jeden respondent hodnotil stravu ve $kolni

jidelné.
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Trida 8. A
Index percepce 2,65
Smérodatna odchylka 0,46

Vibec nejvyssi index percepce, tedy 2,65 byl vypoditan ve t¥idé 8.A. Zaci zde hodnoti klima
Skoly nejvice negativné, a to z celého druhého stupné, kde probehlo vyzkumné Setfeni. Stejné
tak je velmi vysokd hodnota smérodatné odchylky, kterd indikuje velkou rozmanitost
V odpovédich respondentii. V této tfid¢ hodnoti klima Skoly hiife chlapci, byla zde vypocitana
hodnota 2,73. Divky hodnoti klima Skoly také negativné, avSak na Grovni nizSiho indexu
(2,43). Shoda ve vypovédich se odrazi v praci socialniho pedagoga, ktery tfidu nenavstévuje a
se zaky nijak nepracuje. Také u polozky ¢. 30, kterd se zaméfuje na priznani chyby pred
spoluzaky, panuje shoda. Zaci s timto tvrzenim rozhodné nesouhlasi, a to v deviti p¥ipadech.
Zaci se mezi sebou spiSe neuznavaji. Osm zaki se domniva, Ze uditelé $patnd vysvétluji
ucivo. Ve volnych odpovédich, se tii zaci vyjadrili, ze by skolu radéji zavieli a navstévovali

jinou skolu.
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Trida 8. B

Index percepce 2,13
Smérodatna odchylka 0,37

Hodnota smérodatné odchylky se ptiblizuje hodnoté 0,4, ktera je hrani¢ni pro indikaci rozdila
nazort zakl ve tfid¢. Lze tedy fici, ze z&ci vnimaji klima Skoly rtizné€, nepanuje zde pfilis
velka shoda. Hodnotu indexu percepce je mozné také povazovat za hodnotu vyssi, avsak stale
pod hranici 2,2. Klima $koly miiZzeme oznacit za stale pozitivni. Z dil¢ich vysledkl je mozné
konstatovat, Ze klima lépe hodnoti chlapci nez dévéata. Zaci se nejvice shodnou na orientaci
budovy (jedna se o polozku v dotazniku) a jejim stavu. Rozdily naopak panuji v hodnoceni
hygienického zatizeni a kvalit¢ jidla ve Skolni jideln€. Na zakladé¢ volnych odpovédi
V dotazniku jsou Zaci velmi citlivi na pfistup ucitele s ohledem na spravedlivost a jednotny

piistup ke vSem.
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Trida 8. C
Index percepce 2,13
Smérodatna odchylka 0,38

Stejné¢ vnimaji klima Skoly zaci 8.C. Hodnota indexu percepce neptesahla hranici 2,2, a tak je
mozné s jistou opatrnosti konstatovat, ze je zde klima Skoly vnimano pozitivné. V této tiidé je
klima Skoly hodnoceno 1épe divkami (1,98). Naopak u chlapct byla naméfena hodnota 2,27.
Hodnota smérodatné odchylky poukazuje spiSe na niz§i miru shody, ale opét se jedna o Cislo,
které presné neudava, zda se Zaci vyjadiuji stejné ve svych vypovédich €i nikoliv. Naprosta
jednota panuje v tom, Ze socialni pedagog s tiidou nijak nepracuje. Zaci spiSe souhlasi, Ze
akce Skoly jsou dulezitou soucasti jejiho zivota. Devét zakd z osmnacti je raddo, ze chodi do
této Skoly. Dva zici se ve volné odpovédi vyjadiili, Ze pocituji rozdily v pfistupu mezi

prvnim a druhym stupném, pfi¢emz Zaci prvniho stupné jsou upfednostiiovani.
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Index percepce 2,33
Smérodatna odchylka 0,34

Ve tfidé 9.A je klima Skoly hodnoceno negativné. Index percepce byl vypocitan nad hranici
2,2, kdy je jiz mozné konstatovat, ze se jedna o negativni (neptiznivé klima skoly). Drobné
rozdily panuji v hodnoceni klimatu Skoly mezi divkami a chlapci. Divky hodnoti klima 1épe
na urovni hodnoty 2,18. Chlapci se o klimatu Skoly vyjadrili hite (2,46). SpiSe vySsi hodnota
smérodatné odchylky poukazuje na niz$i miru shody ve vypovédich jednotlivych respondenti.
Ttinact zakt z celkového poctu dvaceti rozhodné souhlasi, ze si zaci mezi sebou poradi a
zaroven si pujéuji sesity pro dopsani udiva. Zaci se také shoduji, Ze jim vyhovuji prostory
$koly. Dvanact zaki se vyjadfilo, Ze ucitelé dodrzi, co slibi. Zaci si stéZuji na druhé pololeti
devaté tridy, které jim piipada zbytecné, jako 1 vyuka né€kterych ucitelt. Jeden Zak se vyjadril,
ze lituje prestupu z jiné zakladni skoly.
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Trida 9. B
Index percepce 1,95

Smérodatna odchylka 0,25

Pozitivné se o klimatu Skoly vyjadiuji zaci tfidy 9.B. Podle indexu percepce je mozné
predpokladat pozitivni klima Skoly. Prakticky stejné hodnoceni klimatu $koly nachazime u
divek a chlapct. Divky se vyjadfili na urovni indexu percepce 1,92 a chlapci 1,95. Obé
skupiny tedy hodnoti klima Skoly pozitivng. Smérodatnd odchylka indikuje stejné nebo velmi
podobné odpovédi respondentl ve t¥idé. Zaci se shoduji a spise souhlasi, Ze ve $kole mohou
ukazat, co umi. Dale ve §kole objevuji nové informace. Zaci si mezi sebou poskytuji u¢ivo a
pujcuji si sesity pro dopsani uciva. Pét zakia se vSak vyjadrilo, Ze se boji ucitelii a zaroven u
této polozky (€. 33) se zaci neshoduji. Dva zaci ve volnych odpovédich vyjadtili, ze k nim do
ttidy socialni pedagog nechodi. Dale také lituji, Ze n&kteti ucitelé jsou ucitelé tfidni a jini ne.

Predevsim ti, ktefi si to zaslouzi.
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2. stupen zakladni Skoly
Index percepce 2,14

Smérodatna odchylka 0,13

Na zékladé€ indexu percepce, ktery byl vypocitan pro cely druhy stupei, je mozné konstatovat,
ze je klima Skoly zaky druhého stupné vnimano spise pozitivné. Avsak je nutné poukazat na
skute¢nost, ze hranice je zde ur¢ena hodnotou 2,2. Na zéklad¢ ptedchoziho textu je evidentni,
ze panuji rozdily ve vypovédich z&kl, rozdily mezi jednotlivymi tfidami i1 rozdily mezi
vnimanim a hodnocenim klimatu mezi chlapci a divkami. Statistickd vyznamnost rozdilt
zjistovana nebyla. Primarné¢ je pracovano sindexy percepce a smérodatnou odchylkou.
vyjadiit vysokou shodu ve vypovédich zakl napti¢ druhym stupném vybrané zékladni Skoly.
Na zéklad€ vysledkil dotaznikového Setfeni Zaci velmi intenzivné vnimaji praci predevSim

ucitelii a je pro né dulezity jejich vzajemny vztah.
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Index percepce chlapci a divky
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Ve vétsiné tfid je moZné najit rozdily v hodnoceni klimatu $koly u divek a chlapct. Ze zjisténi

vyplyva, Ze negativnéji hodnoti klima Skoly chlapci nez dévcata.



10 INTERPRETACE DAT
Na zakladé vyse uvedené analyzy dat jsou zodpovézeny stanovené vyzkumné otazky, které se
zaméiuji na dimenze pozitivniho klimatu dle vybranych ¢initelt (respondentii vyzkumného
Setfeni), tedy feditele zakladni Skoly, socidlniho pedagoga a tfidnich uciteli. Dale se
vyzkumné otazky dotazuji na charakter spoluprace ¢initell klimatu $koly a na celkové shrnuti

vypoveédi respondentt Ve vnimani klimatu Skoly zéky 2. stupné.

Nejprve budou prezentovany tii konkrétni modely pozitivniho klimatu $koly. Prvni model
piedstavuje stézejni dimenze pozitivniho klimatu z pohledu feditele Skoly, druhy model
Z pohledu tfidnich ucitelti a tfeti model uvadi dimenze vyznamné pro socidlniho pedagoga.
Kazdy model byl vytvaien podle modelu pozitivniho klimatu dle National School Climate
Center (2017), ktery je popsan v teoretické Casti disertacni prace. Z tohoto modelu jsou
pouzity piedev§im oblasti pozitivniho klimatu. Jednd se o oblast vyuky a uceni, prostfedi
Skoly, mezilidské vztahy, zaméstnance a oblast bezpe¢i. V modelu jsou k jednotlivym
oblastem uvedeny také dimenze, které¢ jsou pfedmétem jedné z vyzkumnych otazek. Tyto
dimenze byly inspirovany kody, které jsou uvedeny v tabulce v analyze dat kvalitativni Casti
disertacni prace u kazdého respondenta — feditele Skoly, tfidnich uciteld a socidlniho
pedagoga. Vzhledem k zaméteni vyzkumné otazky nebylo nutné pouzit vSechny kody, ale jen
nékteré vybrané kody z konkrétnich kategorii. V piipad€ stanoveni dimenzi pozitivniho
klimatu $koly u feditele se jednalo o kategorie — Skolni poradenské pracovisté...mdame
vwhodu!, ZlepSeni klimatu...ano, ale jak...je to tézké! Pii sestavovani modelu pro tfidniho
ucitele se jednalo zejména o kategorie — Pozitivni klima=stejny pristup k Zakim, Chci
pozitivni klima ve Skole, tak co s tim? Model pozitivniho klimatu, kde hraje hlavni tlohu
socialni pedagog byl sestaven na zaklad¢ kategorie Tridni ucitel je orisek, dale Pozitivni klima
ano, ale musim do tiid a Reditel jako opora. Tento vy&et poukazuje na nejdilezité&jsi ¢asti pro
vytvareni modelll a stanoveni dimenzi. AvSak nékteré kody byly pouzity i z jinych kategorii.
Pivodnim zamérem bylo sestaveni jednoho modelu pro vSechny respondenty, avSak tento

zamér byl zamitnut kvili pfehlednosti a ndzornosti.
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Konkrétni dimenze, tedy kody vytvofené na zakladé otevien¢ho koédovéani rozhovoru
s feditelem skoly, byly zafazeny vzdy pod oblasti, které uvadi model pozitivniho klimatu
dle National School Climate Center (2017). Nékteré dimenze se objevuji ve vice
oblastech. Naopak né&které oblasti zustavaji bez obsahu, tedy bez dimenzi, jelikoz
respondenti se k oblasti nevyjadili nebo se vyjadiili jen ptili§ stru¢né. Reditel $koly se
nejvice zamétfuje na vyuku a ueni (pravé do této oblasti spada celd fada dimenzi, tedy
koda), kam byla zafazena spoluprace se Zaky, podpora i prasvih, vnimani Zaka
a preruseni vyuky. Pfi¢inou je vnimani vyuky jako stéZejni ¢asti vychovné vzdélavaciho
procesu ze strany feditele, ve kterém se odehrava cela fada procest, jejichz vysledkem je
klima tfidy (klima Skoly). Spolupraci je minéna pravé samotné vyuka feditele v nékterych
tfidach na 2. stupni. Z pozice reditele se setkavim se Ziky v dobé, kdy ucim. Reditel §koly
se dale vyjadril, ze tiidy navstévuje i z jiného divodu. Samoziejmé, zZe se setkavam se Zdky
také, kdyz je nejaky prisvih. Prichazim také s pochvalou, kterd je velmi diileZitd. Nejde
porad jen trestat. Reditel §koly se snazi v§imat si nalady ve tiidach: Na druhém stupni
Jsou zaci divoci, i kdyz devataci jsou v pohode, ale jiné tridy maji jednotlivce, kteri dokazi
rozjet celou tridu. Za velmi vyznamné je mozné povazovat socialni aspekt z hlediska
dimenze pteruSeni vyuky. Sama jsem schopna zastavit vyuku a resit to, co je nyni dilezité.
Za dilezitou je v tomto piipadé povazovana oblast vztahi mezi zaky, jejich problémy a

davod neschopnosti se soustiedit na vyklad.

Prosttedi Skoly jako dal$i oblast modelu je naplnéna dimenzi adekvatni vybaveni. Jsme
vybaveni celkem dobre, nyni mdame podany projekt, kde by mélo dojit k modernizaci
nekterych uceben. Jinak zastaralou mame pocitacovou ucebnu, kde odchdazi pocitace.... Je
pochopitelné, ze materidlni a didaktické vybaveni vnima teditel Skoly velmi vyrazné.

Dtivodem mohou byt starosti o dostatecné mnozstvi financi 1 stiznosti nékterych ucitelt.

Mezilidské vztahy jsou naplnény tfemi dimenzemi. Prvni z nich se zaméfuje na podporu.
Dimenze podpory byla zafazena i do oblasti zaméstnanci. Z pozice feditele Skoly se
v kontextu mezilidskych vztahii podpora tyka rodi¢t a instituci. Chybi podpora v rodicich
a vinstitucich — napr. s organem socidalné-pravni ochrany deti. V rozhovoru bylo
konstatovano, Ze ncktera opatfeni nejsou dostatecné sledovana, a tak rodi¢e nepovazuji

spolupraci se Skolou za plnohodnotnou. Podpora v kontextu zaméstnanci se dotyka



moznosti dalsitho vzdé€lavani v podobé seminait, kurzi, apod. Déle také aktivit pro

stmelovani kolektivu ucitelt. Adaptacni kurzy ziistavaji bez odezvy.

Posledni oblast zahrnuje bezpedi, avSak zlstava bez naplnéni dimenzemi. Tento zavér se
neshoduje s modely, které jsou popsany v teoretické ¢asti. VEtSina modeld totiz pravé
oblast bezpe¢i zahrnuje, a to na pfednich mistech. Naptiklad model dle National Center on
Safe Supportive Learning Environment (2018) uvadi emoc¢ni bezpeci, fyzické bezpeci a

zaméfuje se 1 na predchazeni uzivani navykovych latek.

Na zakladé stanoveného modelu je mozné vyvodit aktudlni situaci na vybrané zakladni
Skole z pozice feditele Skoly. Jedna se o model, u kterého se ptedpoklada jeho proména v
pribéhu &asu a rozvoje $koly. Reditel klade velky diiraz na vyuku a ucéeni. Velkou
pozornost vénuje zakim a jejich problémim. V ramci vyuky ptedpokladd vytvareni

klimatu Skoly (a samoziejmé¢ i tfidy). Na druhém stupni vSak pozitivni klima neciti.

Model bude dale popsan v kontextu oblasti pozitivniho klimatu dle Thapa a kol. (2013),

ktefi spatfuji vyznam piedev§im v nésledujicich bodech:

e bezpedi — fyzické bezpeci, ale také socialné-emocni bezpeci pro vSechny
ucastniky Skolniho Zivota. Jak jiz bylo uvedeno, model pozitivniho klimatu skoly
S dimenzi bezpe¢i vibec nepracuje. Je mozné tedy usuzovat, ze se ve Skole
neobjevuji rizikové projevy jako napf. Sikana nebo kyberSikana. Tento fakt
dokladaji 1 rozhovory s dalSimi respondenty. Mezi nejzésadnéjsi problémy totiz

patii nedostatecny prospeéch zakti a maly zajem o spolupraci ze strany rodict,

e vztahy ve Skolnim prostiedi — jedna se zejména o respekt k rozmanitosti,
angaZovanost, socialni podpora. Mezilidské vztahy zastavaji v modelu feditele
$koly velmi vyznamnou roli. Reditel klade velky diiraz na vytvafeni vztaht, a to
primarné mezi ucitelem a zakem. Domniva se, Ze jejich vzajemny vztah musi byt
naplnén divérou. Respondent uvedl, ze v jednotlivych tfidach se odrdzi piisobeni

ttidnich ucitelll. JiZ méné se vénoval vztahové oblasti mezi Zaky.

e udeni — socialni, emo¢ni, etické a jiné uceni. Reditel $koly tuto oblast vnima
velmi pozitivn€ a za zdsadni pro vytvateni pozitivniho klimatu Skoly. Domniva se,

ze praveé v dobé vyuky je mozné klima Skoly (a samoziejm¢ tfidy) formovat.



Nejsou pro n¢ho dulezité jen kognitivni cile a uskutecnéni cile vyucovaci
jednotky, ale také stanoveni cila afektivnich, které je vSak zvlast narocné naplnit.
Z analyzovaného modelu od Thapa a kolektivu (2013) je patrné, ze pravé socialni

uceni a emoc¢ni uceni je pro zaky vyznamné,

o fyzické prostiedi Skoly — v kontextu prostiedi hovotil feditel o adekvatnim
vybaveni. Zakladni $kolu &ekaji nékteré upravy tiid a jejich modernizace. Reditel
Skoly se o fyzické prostiedi zajima kvili finanénimu zajisténi téchto Gprav. Dale

vSak nebyla v rozhovoru oblasti prostiedi vénovana pozornost,

e proces zlepSovani vlastni prace — respondent se snazi Skolu zapojovat do
riznych projektt a aktivit, které ucitelim piindsSi posun s minimalni finanéni
zatézi. Ze strany ucitell se vSak nesetkava s pozitivni reakci. O posunu ve vlastni
praci hovotil spiSe okrajové. V tomto kontextu je uveden vyzkum Shena a
kolektivu (2015), ktery zkoumal motivaci ke zlepSovani vlastni prace u ucitelt.
Bylo prokazano, ze pozitivni postoj k praci znané ovlivituje klima ucitelského

sboru, které se na celkovém klimatu Skoly odrazi.

Thapa a kol. (2013) dale tvrdi, Ze negativni Gcinky, které mohou vychéazet z negativniho
(neptiznivého) klimatu Skoly, a to zejména smérem k zakiim jsou nasledujici — psychické

problémy zaku, zneuzivani navykovych latek.
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Pti vytvareni modelu pozitivniho klimatu skoly vychazejiciho z rozhovort s tfidnimi uciteli
byl dodrzen stejny postup jako v predchozim ptipad€. Nasycenost vybranych oblasti je vetsi,
jelikoz bylo realizovano sedm rozhovort, tudiz vzniklo vice kédu. Prvni oblast, vyuka a uceni
obsahuje nasledujici dimenze — spoluprace se Zaky, stejny pristup k Zakum, zdrava
soutézivost a zajem o Zaka. Spoluprace se zaky se ve vypovédich tiidnich ucitelit objevovala
u vice respondentl. AvSak obsah takové spoluprace bylo velmi obtizné vymezit, jelikoz
ucitelé ji nedokazali specifikovat. V kontextu vypovédi je mozné hovofit o jisté participaci
zéka ve vyuce (Casto pfi jeji priprave). Ucitelé hodnoti spolupraci se zaky pozitivneé. Klima
Skoly je utvafeno prostiednictvim ...spravedlivy pristup ke vsem, lidsky pristup, Skolni
vylety.... Respondenti maji snahu se o zdky zajimat, respektovat jejich nazor a zakim
naslouchat. Ttidni uc¢itelé se dale usiluji navozovat duvéryhodny vztah se zaky.

Oblast zaméfenad na prostiedi Skoly neobsahuje zadné dimenze. Dtivodl se nabizi nékolik.
Ttidni ucitelé se nezabyvaji finan¢ni strankou zlepSovani nékterych uceben nebo jejich
opravami. Zaroven se ucitelé na druhém stupni jiz nemusi tolik vénovat vyzdobé¢ tiid, chodeb
a Upravou nastének. Ucitelé zaroven nijak nehodnotili Cistotu a potadek ve Skole. Pouze ve

vypovédi jednoho z respondentti miizeme najit hodnoceni potadku ve tiidé ze strany zak.

Tteti oblasti jsou mezilidské vztahy, kterd obsahuje dimenzi soudrznosti a pratelstvi, dale
vstiicnost, vzijemné vztahy a osobni vztah k détem. Zaci se Gasto obraci na tiidni uditele
ve véci feSeni vztahové oblasti. Jedna se o vztahy mezi Zaky, podle vypovédi jednoho tfidniho
ucitele také 0 vztah mezi uéitelem a zakem. Podle vypovédi tfidniho uditele je nutné pro
pozitivni klima podporovat v détech soudrznost a pratelstvi. Zaroven je tieba zaujmout
vstticny a spravedlivy pfistup k détem.

Oblast zaméstnanci je nasycena ndsledujicimi dimenzemi — spoluprace s Feditelem
avzajemné vztahy. Spoluprace sfteditelem obsahuje piredevSim kontakt pii feSeni
problém....kdykoliv, kdy potrebuju vedeni Skoly pri Feseni problémii. Spoluprace s feditelem
se dale dotyka organizace Skolnich akci nebo.....realizace koncertii, termini, apod.
Z vypovédi jednoho respondenta se spoluprace s feditelem Skoly vztahuje pouze na dobu jeho

konzultac¢nich hodin.

Posledni ¢ast modelu je tvofena oblasti bezpeci, kde figuruje dimenze pomoc pii FeSeni
problémii. Pomoc pfi feSeni problémil obsahuje pfedevsim problémy vztahové, jak jiz bylo
uvedeno. Déle se zéaci na ucitele obraci pti Spatném prospechu a pii problémech v nékterych

predmétech. Ucitelé nejcastéji pouzivaji metodu rozhovoru prave pti feSeni problémt se zaky.



Z vypovedi respondentii je mozné konstatovat, Ze dokazi ohodnotit klima ve své tfide, tedy
vice vnimaji a hodnoti tfidni klima nez klima Skoly a klima na 2. stupni. Nicmén¢ z otazek,
které jsou soucasti polostrukturovaného rozhovoru, a jejich odpovédi je mozné konstatovat, ze
klima Skoly hodnoti spiSe negativné a jako nedostate¢né. ...po piil roce je klima na druhém
stupni prijatelné. Avsak klima tfidy (klima ve svych tfidach) hodnoti jiz podstatné 1épe, tedy
jako dobré nebo pozitivni. ...klima ve tFide je celkem dobré...

Pfi¢inou tohoto zdvéru miize byt obava z nepfiznivého hodnoceni vlastni tfidy a zaroven
negativniho hodnoceni vlastni prace. Sviij podil na celkovém klimatu 2. stupné muize tiidni

ucitel vnimat jako podstatné mensi a ne tolik dilezity.

Grecmanova uvadi, ze pozitivni klima z pohledu ucitelti je tvofeno napt. vstiicnosti uciteld,
spravedlivym zachazenim s détmi, individudlni podporou kazdého zaka, vhodnou motivaci
zakt. (2008) V oblastech modelu pozitivniho klimatu $koly se toto potvrdilo u tiidnich
ucitelt. Jako stézejni ucitelé uvadéli prave spravedlivy a vstiicny piistup k zaktm.

Z modelu vyplyva, ze ucitelé kladou velky diraz na mezilidské vztahy a vyuku a uceni.
Vyznam mezilidskych vztahti zkoumali Hamre a Pianta jiz v matei'ské $kole. Jednalo se o
ovétovani dilezitosti vztahli mezi zdkem a ucitelem. Bylo zjiSténo, ze konfliktni a negativni
vztah mezi uditelem a zakem vyznamné ovliviiuje zakv vztah k dalsimu vzdélavani. Ve
vyzkumu byly prokdzany nedostatecné studijni vysledky a rizikové projevy zaka, kteti méli
negativni vztah se svym ucitelem. (2001)

Vyznamnd uloha vztahi byla docenéna také ve vyzkumu Quina (2017), ktery v ramci
prafezové studie popsal obsah vztahu mezi ucitelem a Zakem. Zaroven ovéfil dilezitost tohoto
vztahu. Pro vytvareni téchto vztahi je stézejni — psychologicka angazovanost, znamky, tedy
prospéch zaka, pravidelna skolni dochézka a vyrusovani v hodin€. Bylo prokazano, ze vztahy
mezi ucitelem a zakem jsou vyznamné pro vytvaieni vztahu ke Skole, ovSem nikoliv jako
jediné.

Pochopitelné, ze zasadni oblasti mezi uciteli je vyuka a uceni. V zahrani¢nich vyzkumech
(Warburton, 2017; Shen a kol., 2015) je mozné se setkat s fadou pojmu, které se k této
dimenzi vztahuji. Jedna se napf. o motivacni a vykonnostni klima. Warburton (2017) vnima
kladn¢ spise motivacni klima, které Zaky povzbuzuje k dal$i praci. Druhym typem klimatu,
které autorka definuje, je vykonnostni klima, které se muze tykat soutézivosti a vzajemné
konkurence. Zdrava soutézivost mezi zaky je vytvarena také respondenty naseho vyzkumného

Setfeni. O motivaci zakl k uceni pojednava i vyzkum Shena a kolektivu (2015). Kolektiv



autortt zaméfil pozornost na vztah mezi motivaci zdka k uceni a syndromem vyhoteni u
ucitel. Pravé syndrom vyhoteni, ktery se mulze u ucliteli objevit, je zasadnim
environmentalnim faktorem, ktery ovliviiuje jednak motivaci zakd, vztah zdka ke skole, tak 1
vysledné klima Skoly.

Kuceni a vyuce patii i prospéch zdka. Ucitelé zapojeni do vyzkumného Setfeni napf.
nedostatecny prospéch zaka povazuji za vyrazny aspekt klimatu Skoly, ktery ho negativné
ovlivituje. Vzdy je vSak dulezité¢ se ptat, z jakého divodu zdk dosahuje Spatnych znamek.
Vyzkum Ramseyho a kolektivu prokazuje pravé opacny vztah klimatu Skoly a prospéchu
zaku. (2016) Z jejich vyzkumu vyplynulo, Ze vysledné klima ovlivituje vysledky zaku, stejné
jako vysledky prace ucitele. Mizeme hovofit o vzajemném vztahu mezi klimatem a vysledky

prace ucitelt a zaka.
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Socialni pedagog je na vybrané zakladni Skole ¢lenem Skolniho poradenského pracoviste.
Spole¢né s metodikem prevence, vychovnym poradcem a kariérovym poradcem pracuje na
utvareni pozitivniho klimatu Skoly. AvSak na zéklad¢ vypoveédi socialniho pedagoga neni tato
uloha jednoducha, a to z riznych divoda. I v piipad¢ vytvareni modelu pozitivniho klimatu
Skoly byly pouzity oblasti z modelu pozitivniho klimatu dle National School Climate Center
(2017). U socialniho pedagoga je situace u téchto oblasti komplikovanéjsi, a to z toho divodu,
ze se nejedna o ucitele. Tedy do prvni oblasti s ndzvem vyuka a uceni byly zafazeny dimenze,
které se dotykaji zpisobti a metod prace socialniho pedagoga. Jedna se o prevenci,
rozhovory, poradenstvi a terapii. Jde o ¢ast prace socialniho pedagoga, které se vénuje
vibec nejcastéji. Na zaklad¢ vypovedi socidlniho pedagoga se prevenci zabyva samostatné,
ale také v soucinnosti s metodikem prevence. Preventivni piisobeni se tykd lhani a Castych
absenci zaka ve skole. Socialni pedagog by se rad zamétil na ...véasné odkryvani forem
rizikového chovdni...praci s kolektivy trid.... Nejcastéj§i metodou, kterou socidlni pedagog
aplikuje, je rozhovor. Metodu vyuziva, jak pii praci se zaky, tak i uciteli, ovSem zde
sporadicky, jelikoz....o radu mne pozadali jen dve kolegyné.... Socialni pedagog se zaroven
ucastni komisi, pfi kterych je pfitomna pani feditelka a tfidni ucitelé. Soucésti oficialni naplné
prace socialniho pedagoga na vybrané zékladni skole je poradenstvi a terapie. Pracovnik se
zamétuje na mezilidské vztahy, komunikaci, sebepoznani a sebepojeti, ovliviiovani postoju a
hodnot zaktli a feSeni problémi, véetné ptipravy zakd na efektivni zvladani realnych situaci.
Pracovni ¢innosti socidlniho pedagoga, maji dle Krause (2014) souhrnné povahu vychovného
plsobeni, poradenské ¢innosti 1 terénni prace a jsou stejnym autorem definovany jako velmi
pestra mozaika ¢innosti, které jsou svym zptisobem neopakovatelné a tvotfivé, avsak nejsou
ukotveny v Ceské legislativé. Proto zakladni Skoly, které maji ve své organizacni struktuie
pracovni pozici socidlniho pedagoga, si vétSinou jeho pracovni ndplii definuji samostatné, na
zékladé svych potieb.

Stejné jako v pfipad¢ tfidnich ucitelti neni oblast prostfedi Skoly naplnéna dimenzemi. Diivod
muze byt obdobny: nizkd angazovanost tykajici se tprav a vyzdoby Skoly, nastének, apod. Do
této ¢asti modelu by ovSem mohl byt zafazen problém, ktery respondent ve vykonu pozice

spatiuje, a to.... absence viastniho zdzemi, sluzebniho notebooku a mobilu.



Oblast mezilidskych vztahti vypliiuji nasledujici dimenze: prace s rodinou a vyznam
feditele. Socialni pedagog plni nasledujici povinnosti, které jsou soucasti oficialni naplné

prace stanovenou feditelem Skoly:
e socialni pedagog se zamétuje na praci s rodinami a détmi,
e pisobi jako prostfednik mezi rodinou a skolou,
e poskytuje pomoc pii aktivitach ve Skole, mimo $kolu i v roding,

e nabizi pomoc rodinam, ve kterych nejsou podminky pro domaci piipravu zaka do
Skoly.

Je tedy ziejmé, Ze socidlni pedagog do znacné miry zna rodinné prostiedi zaka (jednotlivé
pozadavky na obsah prace zaroven koresponduji s naplni prace socidlniho pedagoga
analyzované v teoretické cCasti prace). Na Slovensku je prace socialniho pedagoga
vymezena nasledovné odborné cinnosti v ramci prevencie, intervencie a poskytovania
poradenstvi najme pre deti a zZiakov ohrozenych socidlno patologickymi javmi, zo socialne
znevyhodnéného prostredia, drogovo zavislych alebo inak znevyhodnénych Ziakou, ich
zakonnych zastupcov a pedagogickych zamestnancov. (SR, 2009) Z definice vyplyva, Ze
pozice socialniho pedagoga je zaméfena na prevenci rizikového chovani u déti a
mladistvych. S obdobnym vymezenim je mozné se setkat také u Hroncové prevencia ako
taziskova kompetencia socialného pedagoga ci uz v skole alebo v Skolskych zaradeniach
musi byt komplexna a zaroven nadvazujuca. Hranice medzi jednotlivymi druhmi
prevencie su velmi pohyblivé a jednotlivé druhy prevenci sa vzdjemné prelinaju a
dopliuju. (Hroncova, 2016)

Rozhodnuti se feditele pro vykon pozice socialniho pedagoga je zasadni. Jedna se o jistou
miru zavislosti na rozhodnuti feditele, zda zfizovatele Skoly pozada o toto pracovni misto
¢i nikoliv. Nicméné socidlni pedagog se o spolupraci s feditelem Skoly vyjadiil
kladné.....pokud jsem se na reditele skoly kdykoliv obrdtila s problémem nebo prosbou,
vzdy mi byla poskytnuta pomoc.

Oblast zaméstnanci s dimenzi jsem zde i pro vas, sméfuje k pomoci nejen Zakiim, ale
i u¢itelim a dal$im pracovnikiim Skoly. Socialni pedagog je v této Skole zavisly na vili
tiidniho uditele, zda ho do tfidy pusti ¢i nikoliv. V tomto piipadé se ucitelé spoluprace

zatim spiSe obavaji a socialni pedagog, tak nema prostor K praci s kolektivem.



Posledni oblast bezpeci je naplnéna dimenzi programy. Jedna se o preventivni programy
a programy pro osobnostni a socialni rozvoj. Socidlni pedagog se v této oblasti angazuje,

avSak mén¢ nez by si ptal a dokéazal zvladnout.

Socialni pedagog mél obtize s vyjadienim se Kk celkovému klimatu na druhém stupni
vybrané zékladni $koly. Divodem byla predevsim individudlni prace s nékterymi zaky.
Pracovnik neptichazi ptilis ¢asto do kontaktu s kolektivy tfid. Z divodu nizkého zajmu
tiidnich ucitelt o jeho sluzby se domniva, Ze zasah z jeho strany neni potieba, a tak
hodnoti klima Skoly jako spiSe pozitivni. Nicmén¢ se vyjadril, ze je stale co zlepSovat a na
¢em pracovat. Je mozné se domnivat, ze ucitelé se brani odbornym kontaktim se
socialnim pedagogem, protoze maji obavy, ze bude ,,kontrolovat® jejich tiidy. Toto nebylo
vyzkumnym Setfenim prokazano.

Z vytvotenych modell vyplyva nejvyznamnéjsi dimenze - vzajemné vztahy. Vztahy se
objevuji v kazdém modelu, at' jiz s vy$§i nebo niz§i prioritou, podle konkrétniho
respondenta. Cilem kvalitativni asti vyzkumu neni kvantifikace zavéra'®, ale vytvoreni

dimenzi pozitivniho klimatu 2. stupné zékladni Skoly, které jsou vySe uvedeny a popsany.

18 Coz by bylo z hlediska kvalitativni ¢asti mozné povazovat za chybu.



10.4 Hodnoceni klimatu Skoly Zaky

V disertaéni praci je v intencich vyzkumnych otazek dale sméfovano ke shrnuti sdéleni
respondenttl kvalitativni ¢asti vyzkumného Setfeni v souvislosti s hodnocenim Kklimatu
Skoly zaky 2. stupné.

V této Casti interpretace vysledki vyzkumu jsou pouzita data z dotaznikového Setfeni.
Hlubsi analyza vysledkti v jednotlivych tiidach je obsahem kapitoly 9. V zavéru kapitoly
je konstatovano, ze na zéklad¢ vypocitanych indext percepce pro jednotlivé tiidy, pro
chlapce a divky a na zavér pro cely 2. stupenn je klima 2. stupné spiSe pozitivni. Index
percepce druhého stupné byl zjistén 2,14, coz je hodnota pod 2,2 (hrani¢ni hodnota).
Vsechny hodnoty nad 2,2 je mozné jiz oznacit jako negativn¢ vnimané klima Skoly.
Z vypovédi a zavéru kvalitativni ¢asti vime, ze feditel Skoly a tfidni ucitelé hodnoti klima
Skoly spiSe negativné. Spatiuji zde problémy napiiklad v nizké mife opory o rodi¢e nebo
instituce, dale problémy v komunikaci s rodi¢i, negativni a rizikové chovani zaki, apod.
Nicméné téidni uditelé se vyjadfili i k tiidnimu klimatu, které hodnoti spiSe pozitivné.
Zaveéry se mohou jevit jako protichtidné. Hodnoceni klimatu $koly ze strany socialniho
pedagoga je mozné povazovat za optimistické. Socialni pedagog dosel totiz K zavéru, ze
na 2. stupni zakladni Skoly panuje spiSe pozitivni klima. S jistou davkou opatrnosti by
bylo moZzné konstatovat, Ze feditel Skoly a tfidni ucitelé hodnoti klima Skoly spiSe
negativné. Socialni pedagog a stejné tak zaci vnimaji klima Skoly podobné, tedy spise
pozitivné. Hodnoceni klimatu $koly jednotlivymi Ciniteli (respondenty) se rizni. VSechny
skupiny respondentll zapojené do vyzkumného Setfeni vSak spatiuji v klimatu Skoly
rezervy. Respondenti kvalitativni 1 kvantitativni ¢asti vyzkumu se domnivaji,
ze vyznamnou oblasti, ktera ovliviiuje klima Skoly, jsou vzajemné vztahy. Na zakladé
téchto skutecnosti je ticba se zamyslet nad situaci vybrané zakladni Skoly. Respondenti
(zéaci) vnimaji klima Skoly s nedostatky, avSak nedokazi je feSit ¢i odstranit. Z tohoto
diivodu, opét v intencich vyzkumné otazky®, byl sestaven model spoluprace vybranych
Cinitelti klimatu Skoly, ktery muze odhalit pfiCiny stavajici situace. Odhaleni pficin je

povazovano za vyznamné, jelikoz by dale mohl byt koncipovan plan prace na vytvareni

19 Jaké jsou dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni $koly dle feditele, tfidnich ugiteli a socialniho
pedagoga a jaky je charakter spoluprace mezi feditelem, téidnimi uéiteli a socialnim pedagogem vyplyvajici

Z modeli pozitivniho klimatu?



pozitivniho klimatu Skoly. Na vytvareni klimatu skoly (jak jiz bylo vySe popsano) se
vyznamné podileji zaci (i ztohoto divodu byli zatazeni do vyzkumného Setfeni).
K pozitivni zmén¢ klimatu Skoly musi byt odhodlani vSichni ¢initelé a méli by se chtit ji

ucastnit (Grecmanova, 2008)

10.5 Spoluprace reditele, tFidniho ucitele a socialniho pedagoga

Nasledujici model byl vytvofen podle otevieného kddovani rozhovora feditele Skoly,
tiidniho ucitele a socidlniho pedagoga. Vychazi ze seskupeni vytvoienych koédu, které
vypovidaji o spolupraci mezi vybranymi Ciniteli klimatu $koly i z prezentovanych modelt.
Kody jsou uvedeny v analyze dat.

Nadrizenost a mald angazovanost ¢—p

1
/i

Pomoc, podpora a dlleZitost Obavy a mald informovanost




Na uvod posledni Casti interpretace dat je nutné poukéazat na skutecnost, Ze jista spoluprace
probiha mezi vSemi vybranymi respondenty (konstatovani na zaklad¢ vytvorenych kodi a
kategorii). Nicmén€ je mozné spatiovat v riznych ¢astech spoluprace jisté¢ nedostatky. Vyse
uvedeny model je aplikovatelny pouze Vv jedné zakladni $kole, tyka se spoluprace na 2.
stupni a stejné tak je model uplatnitelny jen v urcitém Case.

Spolupraci mezi feditelem Skoly a tfidnimi uciteli je mozné vymezit jako nadFizenost
a mala angazovanost. Z popsanych organizacnich struktur v teoretické ¢asti prace vyplyva,
ze fteditel Skoly je nejvySe postavenym Cinitelem klimatu Skoly. Jeho kroky, jednani,
vystupovani ~ mohou mnohé ovlivnit. Tak ovliviuje piedevsim Cinitele, ktefi jsou
V organizacni struktuie postaveni nize. Ttidni ucitelé vnimaji feditele Skoly skute¢né jako
autoritu z pozice moci. Jeden z respondentd se vyjadfil, ze feditele navstévuje pouze v dobé
konzulta¢nich hodin, ostatni respondenti s feditelem spolupracuji az v dob¢, kdy se vyskytne
néjaky problém. V pozitivnim piipadech je mozné se domnivat, ze feditel skoly poskytuje
ucitelim dostatek svobody a ucitelé jsou samostatni. Ttidni ucitelé se také vyjadrili, ze feditel
Skoly je jim vzdy napomocen. Coz se shoduje stvrzenim feditele, ktery se prezentuje
...otevienymi dveimi kanceldre....Reditel $koly si je védom velké zaneprazdnénosti t¥idnich
uciteld, kterd prameni z vyuky i1 administrativni prace. Zaroven by uvital vétSi miru
angaZovanosti, a to zejména v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Spoluprace mezi tfidnim uditelem a socialnim pedagogem je oznacena jako obavy a mala
informovanost. Z vypovédi tfidnich uciteli je evidentni, ze o naplni prace a sluzbach
socialniho pedagoga mnoho nevédi. Jeden z tfidnich ucitelit se dokonce vyjadril, ze Zadného
socidlniho pedagoga ani Skolni poradenské pracovisté Skola nema. Z vypovédi socidlniho
pedagoga i feditele shodné vyplyva, ze ucitelé byli snaplni prace seznameni na poradé.
Socialni pedagog si ve své pozici pfipada nevyuzity, i kdyz ma napady a chut’ na klimatu
Skoly pracovat. Je mozné se domnivat, ze se skute¢né¢ jedna o nizkou informovanost pedagogti
nebo nezajem z jejich strany. Pouze jeden respondent ocenil praci socidlniho pedagoga, a to
jak pfi individudlni praci se zakem, tak i s tfidnim kolektivem. Ucitel si je védom pomoci a
podpory, kterou miiZze socialni pedagog jemu a jeho tfidé poskytnout. Obavy mohou pramenit
pravé zneznalosti. Tfidni ucitelé si nechtéji ,,vpustit“ nékoho dalsiho do tfidy. Socialni

pedagog by uvital vétsi kooperaci v oblasti tfid a prace s tfidnim kolektivem.



Ve studii Harpeho (2016) byly zkoumany vzajemné vztahy mezi uciteli. Na zakladé této
studie byl vytvofen model spoluprace, ktery obsahuje Ctyii slozky, které byly postupné
ovefovany. Jednalo se o nasledujici slozky spoluprace:

e spoluprace v ramci pracovni doby,

e stanoveni a dodrzovani spolecnych cilt,

e orientace na vysledek,

e vzajemna podpora.
Ve vyzkumu Harpeho (2016) nebyly prokazany zadné statisticky vyznamné rozdily, az na
vztah mezi hodnocenim vzajemné spoluprace mezi uéiteli a vysledky zakt. Bylo uvedeno, ze
vysledky zakt mohou zéviset na mife a kvalité¢ spoluprace mezi uciteli, ktefi zZaky vyucuji.
Zaroven bylo popisovanym vyzkumem potvrzeno, ze jen jeden nespolupracujici ucitel mize
narusit celou koncepci fungovani Skoly. Proto jisté filozofie feditele Skoly ...snazime se
tdhnout za jeden provaz... je zcela na miste.
Spolupraci mezi socidlnim pedagogem a feditelem Skoly je mozné vnimat jako pomoc,
podporu a dileZitost. Spoluprace mezi socialnim pedagogem a feditelem $koly se jevi velmi
nadéjnd a pozitivni. Pro socidlniho pedagoga je feditel Skoly existenné dulezity, jelikoz
pozici ,,haji* u ztizovatele Skoly, ktery pozici socialniho pedagoga financuje. Zaroven muiize
pracovnikovi poskytnout zazemi, které je vSak ze strany pedagoga hodnoceno jako
nedostateéné. Reditel by mohl socialnimu pedagogovi vytvofit prostor pro hlubsi a lepsi
spolupraci ve tiidach a s tiidnimi ug¢iteli. Reditel vnima socialniho pedagoga jako moznost
pomoci a podpory pro tiidni uditele a Zaky. Je ale otazkou, do jaké miry feditel Skoly
reflektuje skute¢nou spolupraci mezi nimi.
Reditel je vyznamnym a spojujicim prvkem celého modelu, ktery mize vyrazné ovlivnit
vzajemnou spolupraci, mezi tfidnimi uciteli a mezi tfidnimi uciteli a socidlnim pedagogem, a

tim 1 pfispét k formovani pozitivniho klimatu 2. stupné.



Shrnuti praktické ¢asti disertaéni prace

V uvodu empirické casti disertacni prace je popsana vyzkumna strategie a prabcéh
vyzkumného Setieni. Pfedstaven byl vyzkumny problém, déle vyzkumné cile a vyzkumné
otazky smiSeného vyzkumu s vyssi prioritou kvalitativni ¢asti a designem ptipadové studie.
Vyzkum se zaméfoval na dimenze pozitivniho klimatu Skoly z hlediska vybranych cinitela
klimatu Skoly — tfidnich ucitelti 2. stupné, feditele Skoly a socialniho pedagoga. Dalsi z cilt se
zabyval  charakteristikou spoluprace uvedenych Ciniteld.  Spoluprace  vyplynula
z prezentovanych modell pozitivniho klimatu $koly. Hodnoceni klimatu $koly z pohledu
feditele Skoly bylo spiSe negativni, tfidni ucitelé méli problém s hodnocenim klimatu skoly
komplexné, stejné jako socialni pedagog. Z vypovédi tfidnich ucitell bylo patrné, ze klima 2.
stupné hodnoti spiSe negativné (rozdily v hodnoceni jsou spatiovany ptredevsim pii hodnoceni
ttidniho klimatu). Socialni pedagog hodnotil klima 2. stupné s jistou obezietnosti, avsak spise
pozitivng.

Zaci 2. stupné zapojeni do vyzkumu hodnoti klima $koly spide pozitivné. Je tedy mozné
S jistou opatrnosti tvrdit, Ze klima $koly je vSemi ucastniky vyzkumu vnimano S rezervami.
Otazkou je, kde respondenti pocit'uji problémy? Na zakladé¢ prezentovanych modelt
pozitivniho klimatu Skoly (feditele, tfidnich ucitelii a socidlniho pedagoga) bylo zjisténo, ze
nejvice vnimanou a prozivanou dimenzi jsou mezilidské vztahy. Stejné tak se vyjadrovali 1

nekteti zaci v otevienych odpovédich dotazniku.

Problematika vztaht se ¢asteéné objevila v uvedeném modelu spoluprace vybranych ¢initeld
klimatu $koly, ktery je prezentovan v obsahu empirické ¢asti. Nedostatky v klimatu podle
minéni feditele jsou spatiovany v podobé malé angazovanosti uditeld pii zapojeni Se do
dalsich akci a programl pro stmelovani kolektivu. Z hlediska tfidnich uditeld je patrna
nedostatecna informovanost o sluzbach socialniho pedagoga. Tento zavér koresponduje
S vyjadfenim socidlniho pedagoga, ze nema dostateCny prostor pro realizaci a piipada si ve
své praci nedocenény. Naopak od feditele skoly vnima socialni pedagog podporu a pomoc,
kterou povazuje za velmi dilezitou. Reditel $koly spatiuje velky prostor pro praci socialniho
pedagoga a pozici vnima jako vyhodu Skoly. Nicméné je jiz méné sezndmen S aktualnim
stavem véci, tedy se situaci ohledné vnimani socidlniho pedagoga tfidnimi uciteli, ktefi

pracovnikovi neddvaji dostate¢ny prosto pro jeho intervenci a dalsi préci.



Cile diserta¢ni prace byly naplnény prezentaci jednotlivych modela, charakteristikou
spoluprace mezi tfidnim ucitelem, feditele a socidlnim pedagogem. Nasledné popisem

vnimani a hodnoceni klimatu Skoly ze strany zaki a vyjadienim se k vypoveédim respondentd.



11 DISKUZE A LIMITY DISERTACNI PRACE
Vyzkumné Setfeni a jeho zavery nabizi nové moznosti pojeti zkoumdéni klimatu Skoly a
pozitivniho klimatu Skoly. Na zadklad¢ wvysledkti vyzkumného Setfeni by bylo vhodné
zapracovat na moznostech ,,prace* s klimatem Skoly. Respondenti vyzkumu se shoduji, ze
klima Skoly neni optimalni a je mozné v této oblasti spatfovat rezervy. Avsak jiz mén¢ jsou si
védomi moznosti ndpravy situace. V Ceském prostiedi by bylo vhodné sméfovat vyzkum
pravé ke stanoveni postupu zlepSovani klimatu a udrzeni pozitivniho klimatu Skoly, jelikoz
pouhé konstatovani, Ze je mozné povazovat aktualni klima Skoly za pozitivni, neznamena, ze
napt. v dal$im Skolnim roce to bude stejné. Stiidaji se tfidni ucitelé ve tfidach, prichazi a
odchazi zaci, mize se zménit vedeni $koly a zplsob jejiho fizeni. S ohledem na postup
vytvareni pozitivniho klimatu Skoly je mozné zminit zahrani¢ni dotaznik The Comprehensive
School Climate Inventory (CSCI), ktery konstruovala National School Climate Center pod
vedenim Cohena. Existuje nékolik variant dotazniku, pfizptisobeny vzdy pro konkrétni
cilovou skupinu. Na zéklad€ vyplnéni tohoto dotazniku, ktery neni v plném znéni pfistupny na
webovych strankach organizace, ale je mozné ho zakoupit, je s vysledky dale pracovéno.
Samotnymi odborniky z National School Climate Center je stanoven plan, jak s konkrétni
Skolou dale pracovat. I pfesto, ze se jednd o vyzkumnou organizaci, tak sviij prostor vénuje
Skolam a snazi se o navazani uzké spoluprace s praxi. V tomto je moZné spatfovat rezervy
Vv Ceském prostredi. Pro sbér dat pro realizovany vyzkum byl zasadnim problémem piedevsim
kontakt se Skolami. Jednak navazani kontaktu, i jeho udrzeni po dobu pil roku. Ucitelé
zastavaji negativni postoj k tém, ktefi prichazeji do jejich tfidy zvenku. Zaroven je z jejich
strany patrna nizka aroven spoluprace, ktera je snad zpusobena ¢asové naro¢nou praci.

Nejzasadnéjsi nedostatek je vniman vV nezdjmu Skoly o vysledky vyzkumu.

Otazkou do diskuze zlstava, jakym zpisobem klima Skoly zkoumat, tedy v kontextu
vyzkumné strategie. Jak jiz bylo v textu nékolikrat uvedeno, nejcastéjsi metodou zjistovani
klimatu Skoly je pravé dotaznik. Téchto nastroju je v soucasné dob¢ skute¢né¢ mnoho, jak pro
zjisténi klimatu Skoly u Zakd, rodi¢h nebo ulitelii. Vzhledem ke zvolené vyzkumné strategii
by bylo mozné smiSeny vyzkum vice rozsifit a vénovat se kvalitativnimu zkoumdani klimatu
Skoly. Nabizi se vyuziti metod rozhovorti nebo ,,fokusovych® skupin. Pochopitelné takové
pojeti vyzkumu je znacné Casoveé narocné a neptinasi velké mnozstvi dat, zavéry zaroven neni
mozné kvantifikovat a zobeciiovat. Nicmén¢ nabizi hlubsi informace, poznani konkrétni Skoly

a jejich procest.



Casto se setkavame se zkoumanim klimatu $koly v prostiedi zakladni a stfedni $koly.
Prevladéa vyzkum na 2. stupni zékladni Skoly, k ¢emuz se ptiklonil i vyzkum diserta¢ni prace a
vyzkum na stfednich skolach. Avsak absentuje vyzkum na 1. stupni zakladnich $kol. S jistou
opatrnosti je mozné se domnivat, Ze vybér cilové skupiny koresponduje s moZnostmi
vyzkumu a vyzkumnym néstrojem. Dotazniky jsou ureny pro zaky, ktefi jsou jiz schopni
dotaznik vyplnit a adekvatné porozumét jednotlivym polozkam. V ptipad¢ déti na 1. stupné
by tomu tak nemuselo byt. Zajimavé by bylo zaméfit se na vyvoj metody kvalitativniho

vyzkumu pro zaky na 1. stupni zakladni Skoly.
Na misté je také uvést limity disertacni prace, mezi které spada:

e nemoznost zobecnit zavéry prace. Vzhledem k prevladajici casti kvalitativniho
vyzkumu s designem ptipadové studie neni mozné zavéry kvantifikovat a zobecnovat
na prostiedi jinych zdkladnich Skol. Zavéry jsou platné pro jednu zakladni Skolu,

VvV momentalni situaci,

e zatajeni a ,,maskovani“ skute¢ného stavu u tfidnich uditelt, feditele skoly a socialniho
pedagoga. U zaku se predpoklada veétsi autenticita. Vypovédni hodnota zavért

vyzkumného Setfeni je zavisla na pravdivosti vypovédi respondentt,

e piedpoklad zajmu vytvaret pozitivni klima u €initelti ( respondenttt).



ZAVER

Disertacni prace Spoluprace tridniho ucitele, reditele a socialniho pedagoga pri vytvareni
pozitivniho klimatu v zakladni skole ve svém obsahu piedstavuje teoretickou analyzu klimatu
Skoly a jednu z mnoha moznosti jeho vyzkumného uchopeni. Teoreticka Cast se Vv péti
kapitolach vénovala vymezeni pojmui spojenych s klimatem $koly, vymezeni Cinitelt, ktefi
klima Skoly ovliviiuji a popisu vybranych teoretickych vychodisek. S ohledem na cile
teoretické Casti, které jsou uvedeny v tivodu prace, byly predstaveny nékteré zahranicni
vyzkumy, které byly dale zapracovany do jednotlivych kapitol i interpretace vysledku
vyzkumného Setieni. StéZejni Casti teoretické Casti je charakteristika pozitivniho klimatu,
vcetné konkrétnich modell. Pro teoretickou, ale také praktickou ¢ast je vyznamny model
pozitivniho klimatu Skoly dle National School Climate Center z roku 2017. Na zékladé
vybranych ¢initeld klimatu Skoly, ktefi byli zapojeni do vyzkumu, byla definovana spoluprace
v kontextu managementu. Zaroven byly jednotlivé pozice (feditele, tfidnich uditeli a
socialniho pedagoga) popsany. Zaver teoretické €asti je tvofen deskripci zdkladniho Skolstvi
v kontextu funkci zékladni Skoly a kvality Zivota zakii v tomto prostiedi.

Prakticka ¢ast disertacni prace prezentuje smiSeny vyzkum s vyssi prioritou kvalitativniho
vyzkumu, jehoZ respondenty byli feditel Skoly, tfidni ucitelé 2. stupné, socialni pedagog a Zaci
druhého stupné. V kontextu stanovenych dil¢ich vyzkumnych cili byl naplnén hlavni
vyzkumny cil®. Naplnéni cile je spatfovano ve zjisténi dimenzi pozitivniho klimatu $koly dle
feditele Skoly, tfidnich ucitell a socialniho pedagoga. Zaroven také v sestaveni modeld, které
tyto dimenze prezentuji v ndzornéjsi a piehledné;jsi podobé. Za klicovou dimenzi pozitivniho
klimatu Skoly, dle vybranych respondenti komplexné, jsou povaZzovany mezilidské vztahy,
které se vyznamné promitaji do vysledného klimatu Skoly. Klima Skoly je v soucasné situaci
respondenty hodnoceno riizné. Reditel §koly a t¥idni ugitelé se priklangji spise k negativnimu
hodnoceni klimatu $koly. Zaci a socialni pedagog hodnoti klima 8koly spiSe pozitivné.
Nicméné vsichni respondenti si uvédomuji rezervy, avsak nejsou schopni je adekvatné fesit.
Mimo jiné i z tohoto dtvodu byl stanoven cil sméfujici k odhaleni charakteru spoluprace
téchto Cinitelli v kontextu vytvofenych modeli pozitivniho klimatu. Tento model by mohl
pomoci pii odhalovani konkrétnich pficin spiSe nepiiznivé situace ve Skole a pfispét

ke zlepseni klimatu skoly. Jako zasadni problémy jsou na zéklad¢ sestaveného modelu

20 Zjistit a popsat dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni $koly dle feditele, tfidnich ugiteld a socidlniho
pedagoga a na zakladé tohoto zjisténi charakterizovat spolupraci mezi feditelem, tfidnim uditelem a socialnim
pedagogem



spatfovany nasledujici aspekty: mala informovanost uciteld o sluzbach socialniho pedagoga,
obava uciteli pozadat o pomoc, mald angazovanost ucitelli zapojit se do dalSich aktivit a
vnimani feditele Skoly ,,pouze* z pozice fizeni Skoly.

Soucasti vyzkumného Setfeni bylo také dotaznikové Setfeni u zakt 2. stupné. Vysledky
prezentované v ramci analyzy kvantitativni Casti a interpretace dat vypovidaji spiSe
0 pozitivnim klimatu Skoly vnimaném ze strany zaki. Avsak vysledky indexu percepce jsou
hrani¢ni a v ramci vypoctu dil¢ich indext (tedy indexa pro jednotlivé tiidy) se prokazuje i
negativni vnimani celkového klimatu 2. stupné. Zaci jsou zna¢né citlivi viigi vyuce ucitele,
jeho projevim a predevsim spravedlivému piistupu. Opét byla prokazana dilezitost vztahu

mezi ucitelem a zakem.

7~

Diserta¢ni prace piinasi nové zavery v oblasti pozitivniho klimatu. Pfinosem pro pedagogiku
jako védni disciplinu jsou ptfedev§im jednotlivé modely. Vyznamné je i zjiSténi, Ze pro
zlepSovani klimatu Skoly mizeme vychéazet z vytvofeného modelu spoluprace Ciniteli
klimatu. Bylo by zcela jisté mozné vytvofit modely pro jinou Skolu a jinou situaci. Oteviraji
se nové moznosti zkoumani klimatu Skoly, které byly diskutovany v posledni kapitole
disertacni prace. Diserta¢ni prace pracuje s odliSnou vyzkumnou strategii, nez je v ceském

prostfedi bézné.
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Priloha €. 1 Dotaznik Klima Skoly pro zZaky

I ! Cesta ke kvalité
B, <
[o—
EVROPSKA UNIE il anceschoprost

Klima skoly
Dotaznik pro zaky

Kdyz se rekne sSkola ... Vybavi se prostfedi, které velmi dobfe znas. Také tvoje informace mohou
prispét ke zjisténi pripadnych nedostatkd a ke zlep$eni zivota ve $kole. Zamysli se nad uvedenymi
tvrzenimi, které souviseji s tvoji Skolou a s tim, co se v ni déje. Posuzuj svoji celou Skolu, véechny
tvoje ucitele i spoluzaky, které znds. Pfemyslej, jak to vnimas ty. Zvaz a rozhodni se, zda s uréitym
nazorem nebo situaci maze$ rozhodné souhlasit, spiSe souhlasit, spise nesouhlasit a nebo rozhodné
nesouhlasit. Zakfizkuj prislusné policko. Je dilezité, aby ses vyjadFil/a, na kazdém fadku. Veskeré
dotazovani je anonymni. Vypliovani dotazniku trva pfiblizné 20 minut.

Tvrzeni 2..':-:‘;?:. u::‘l:{m nuzzll::slm nxrl?ﬁ:l‘m
1) | Budova skoly je v dobrém stavu. 1 2 3 4
2) | V prostorach Skoly se Spatné orientuji. 4 3 2 1
3) | Libi se mi vyzdoba Skoly. ¥ 2 3 4
4) | Prostory $koly na mé plsobi stisnéné. 4 3 2 1
5) | Okoli Skoly se mi zda upravené. 1 2 3 4
6) | Ve skole je vzdy uklizeno. 3 2 3 4
7) | Nevyhovuje  mi  prostor  k ukladani 4 3 2 1
vlastnich véci ve Skole.
8) | Stav hygienickych zarizeni (WC, sprchy, 1 2 3 4
umyvarny, ...) je vyhovujici.
9) | Jsem spokojen s nabytkem nasi skoly 1 2 3 4
(s lavicemi, zidlemi, ...).
10) | Ve skole vyuzivam pfi vyucovani mnoho 1 2 3 4
pomficek (napf. poéitace, ...).
11) | Jsem spokojen s vybavenim nasi ) | 2 3 4
télocvicny.
12) | Jidlo ve skolni jideIné mi vzdy chutna. 1 2
13) | VSichni ucitelé maji pochopeni pro moje 1 2 3 4
problémy.
14) | Myslim si, Ze ucitelé nadrzuji nékterym 4 3 2 1
spoluzdkam.
15) | Uditelé dodrzuji vSe, co nam slibi. 1
16) | Néktefi ucitelé pripravuji zaky na razné 1 2
soutéze.

i) WWW.ae. nuov.cz



Cesta ke kvalite

Tvrzent Rohats | Goiblacin | bdouniean | - b,
17) | NékteFi ucitelé pro nas pripravuji Skolni 1 2 3 -+
projekty.
18) | Ucitelé mi Spatné vysvétluji ucivo. 4 3 2 1
19) | VSichni  ucitelé  vyzaduji, abychom 2 3 4
v hodiné spolupracovali.
20) | Vsichni uéitelé maji prehled o tom, co udi. 1 2 3 4
21) | Pri vyuéovani se vzdy nudim. 4 3 2 1
22) | Zapojuji se do rliznych akei $koly. 1 2 3 4
23) | Jsem pysny na své Skolni Uspéchy. 1 2 3 4
24) | Rodice se casto ptaji na mé vysledky ve 1 2 3 4
Skole.
25) | Rodie nechodi na tfidni schlizky. 3 2 1
26) | Rodice si nevazi ucitelli nasi skoly. 4 3
27) | Ve Skole mam spoluzaka, kterému se 1 2 3 4
mazu s &imkoliv svéFit.
28) | Na vdechny spoluzaky se mizu 1 2 3 4
spolehnout.
29) | Se spoluzaky se navzdjem uznavame. 1 2 3 4
30) | Pfed spoluzaky mézu priznat kazdou svoji 1 2 3 4
chybu.
31) | Mam strach z nékterych spoluzakd. 4 3 2 1
32) | Myslim si, ze nas ucitelé respektuji. 1 2 3 4
33) | Bojim se nékterych uditeld. 4 3 2 1
34) | Pjcujeme si sesity na dopsani uciva. T 2 3 4
35) | Kdyz potrebuji, tak mi spoluzéci poradi. 1 2 3 4
36) | Ucitelé mi pomahaji pfi reSeni problémd 1 2 3 4
ve skole.
37) | U uditeld mézu hledat pomoc pfi Fedeni 1 2 3 4
problém{ spojenych s uéenim.
38) | U uditeld mGzu hledat pomoc pfi Fedeni 1 2 3 4
osobnich problém.
39) | V hodinach se hodné naucim. 1 2 3 4
40) | Ve skole se snazim podavat co nejlepsi 1 2
vykony.
41) | UCitelé ocenuji jen mé znalosti, ale ne 4 3 2 1
moji snahu.
42) | Ucitelé uci jednotvarné. 4 3
43) | Ve vyulovéni se mizu zapojit do diskuse. 1 2
44) | Myslim si, ze nas ucitelé vedou 1 2
k samostatnosti.
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Vi rieledh B s i B I RN R

45) | Ve Skole mam moznost ukazat, co umim. 1 2 3 4

46) | Ve skole mam moznost objevovat nové 1 2 3 4
informace.

47) | Suplovéani je nam dostatecné dopredu 1 2 3 4
oznameno.

48) | Za nedodrzeni Skolniho fadu jsou Zaci 1 2 3 4
priméfené trestani.

49) | Vsichni uditelé nam fikaji, co od nas 1 2 3 4
ocekavaji.

50) | Jsem rad/rada, ze chodim do této Skoly. 1 2 3

51) | Myslim si, Ze akce $koly jsou ddleZitou 1 2 3
soucasti jejiho Zivota.

52) | Myslim si, ze naSe Skola ma ve srovnani 1 2 3 4
s ostatnimi $kolami v okoli dobré jméno.

53) |Jsi LJ 1) chlapec 2) divka

Dékujeme za cas, ktery jsi vénoval/a vyplnéni dotazniku.

Chces-li néco dodat, k tématu dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tak tady je prostor pro tvé
sdéleni:

54) Socialni pedagog pravidelné (alespon 1x tydné) navstévuje nasi tridu.
1 2 3 4
55) Socialni pedagog ma pochopeni pro moje problémy.

1 2 3 4



Priloha €. 2 Rozhovor pro Feditele Skoly

1) Jak dlouho jiz pisobite v oboru?

2) Jak dlouho jste feditelem/feditelkou zakladni skoly?

3) Ktefi pracovnici pasobi ve Skolnim poradenském pracovisti?

4) Jakou napli prace ma socialni pedagog?

5) V Cem spatiujete pozitiva a negativa této profese v prostiedi zakladni $koly?

6) Setkavate se se zaky druhého stupné a pii jakych ptilezitostech?

7) Domnivate se, ze mezi zaky panuje pozitivni nalada?

8) Pomahaji si Vasi zaci vzajemné?

9) Jsou ve tfidach vytvoieny kamaradské a partnerské vztahy?

10) Jaky vztah maji zaci druhého stupné k plnéni povinnosti?

11) Setkavate se S rizikovym chovanim mezi zaky?

12) Jak takové projevy fesite, a ktery z pracovnikt se na feSeni podili?

13) Je Vase skola dobfe technicky a didakticky vybavena?

14) Je Vase Skola zapojena do né&jakého projektu?

15) Snazite se zapojit do projektové Cinnosti, a ktefi pracovnici na této ¢innosti participuji?
16) Jak muzete ze své pozice ovlivnit pozitivni vnimani zakt vici skole a procestim uceni?
17) Jaké postupy uplatiujete?

18) Jaké je podle Vas klima na druhém stupni ve Vasi zakladni skole?

19) Kdy a pii jakych piilezitostech komunikujete s uciteli?

20) Mohou za Vami ucitelé kdykoliv pfijit s problémovou situaci, jak pracovniho, tak i
osobniho charakteru?

21) Jak muzete ze své pozice ovlivnit pozitivni vnimani ucitelti vii¢i pracovnimu prostiedi?
22) Jaké postupy uplatiujete?
23) Na co si ucitelé nejcastéji stézuji?

24) Jaké podle Vas panuje klima v ucitelském sboru?



25) Funguje Vase Skola na né&jaké jednotné filozofii?

26) S jakymi problémy se momentalné potykate?

27) Se kterymi problémy bojujete v dlouhodobém méfitku?
28) Jaké problémy nejvice ovliviiuji pozitivni klima ve skole?

29) Jak se z Vaseho pohledu podili $kolni poradenské pracovisté na vytvareni pozitivniho
klimatu?

30) Chcete se k problematice dale vyjadrit?



Priloha ¢. 3 Rozhovor pro tridni uitele

1) Jak dlouho jiz pracujete jako ucitel/ka?

2) Jak dlouho pracujete na této skole?

3) Jaky obor mate vystudovany?

4) Jaké predméty ucite?

5) Ve které tiidé jste tfidnim ucitelem/ucitelkou?

6) Co spada do povinnosti a kompetenci tiidniho ucitele?

7) Jak hodnotite spolupraci se zaky ve Vasi tfid¢?

8) Jakym zplsobem vytvarite pozitivni klima ve Vasi tfide?

9) Jakym zplsobem podporujete pozitivni klima ve tFidé?

10) Jakym zptisobem vytvafite a podporujete klima ve ttidach na 2. stupni?
11) Jaké je dle Vaseho nazoru aktualni klima na 2. stupni a jaké klima panuje ve Vasi t¥ide?
12) Jaké problémy ve Vasi tfidé klima nejvice ovliviuji?

13) Mohou se na Vas zaci kdykoliv obratit?

14) V jakych situacich tak ¢ini nejcastéji?

15) Kdy a pti jakych ptilezitostech komunikujete a spolupracujete s feditelem Skoly/feditelkou
Skoly?

16) Muzete se na feditele Skoly/feditelku skoly kdykoliv obratit?

17) Navstévuje feditel skoly Vasi tfidu a pii jakych ptilezitostech?

18) Probiha mezi Vami a socialnim pedagogem spoluprace, pfip. jaka?
19) Jakym zptisobem pracuje socialni pedagog ve Vasi t¥idé?

20) Jakym zptsobem ovliviiuje socialni pedagog klima ve Vasi tiide?
21) Vnimate ve $kole n&jaké problémy, pfip. jaké?

22) Jaké je dle Vaseho nazoru klima v uc€itelském sboru a pro¢?

23) Funguje Vase skola na n&jaké jednotné filozofii?

24) Jak se z Vaseho pohledu podili skolni poradenské pracovisté na celkovém klimatu
druhého stupné?



25) Chcete se k problematice dale vyjadrit?



Priloha ¢. 4 Rozhovor pro socialniho pedagoga

1) Jak dlouho jiz pracujete jako socialni pedagog v této zakladni skole?
2) Jak dlouho jiz pasobite v oboru?

3) Jak jste se dostal/a k profesi socialniho pedagoga?

4) Jaky obor jste vystudoval/a?

5) Jaka je Vase napli prace a z ¢eho vychazi?

6) Jsou ucitelé informovani o Vasich kompetencich a naplni prace?

7) Jsou zaci informovani o Vasich kompetencich a naplni prace?

8) Jsou rodice zaki informovani o Vasich kompetencich a naplni prace?
9) Jakym zpusobem pracujete se zaky?

10) Jakym zptisobem pracujete s uciteli?

11) Jaka tskali vidite ve své praci ptimo ve Skolnim prostiedi?

12) Jak hodnotite klima na druhém stupni?

13) V jakych situacich pfichazite do kontaktu se zaky druhého stupné a jejich rodici?

14) Zaméfujete se na vytvatreni pozitivniho klimatu zamérng, promyslite jednotlivé kroky
doptedu?

15) Pokud ano, jakymi metodami, formami a procesy, toho dosahujete?

16) Jaké jsou nejcastéjsi problémy zaki druhého stupné, at’ jiz vyukového, vychovného
nebo osobniho charakteru?

17) Jak se podili na vytvaieni klimatu $kolni poradenské pracovisté?

18) Jak se dle Vaseho nazoru zapojuje do tvorby pozitivniho klimatu vedeni skoly, pfedevs§im
reditel/feditelka?

19) Mohou se na Vas se svymi problémy obracet také ucitelé?
20) Jaké podle Vas panuje klima v ucitelském sboru?
21) Funguje Vase skola na n¢jaké jednotné filozofii?

22) S jakymi problémy se momentalné potykate?



23) S jakymi problémy bojujete v dlouhodobém méFitku?
24) Jaké problémy nejvice ovliviiuji pozitivni klima na druhém stupni?

25) Chcete se k problematice dale vyjadiit?
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UVOD

Disertacni prace s nazvem Spoluprdace tridniho ucitele, reditele a socialniho pedagoga pri
vytvareni pozitivniho klimatu v zakladni skole pojednava o problematice klimatu Skoly.
Oblast klimatu skoly je vnimana jako vyznamna pfedevSim kvili vlivu na zéky i ucitele,
ktefi travi ve Skole velké mnozstvi Casu, coz dokazuji vyzkumy, které se orientuji na
vykonnost zaku, jejich prospéch a vztahy mezi zaky a uciteli. (Ramsey a kol., 2016;
Rennert-Ariev, 2008) Klima Skoly je jevem, ktery se zkouma V prostfedi ¢eského (napf.
Grecmanova, 2008; Urbanek a Chval, 2012; Jezek, 2004; Mares, 2000) i zahrani¢niho
(napt. Cohen, 2009; Rudasill a kol.,, 2017; Thapa a kol., 2013; Shen a kol., 2015)
pedagogického a psychologického vyzkumu. Casto se vyzkumna Setfeni vénuji ovéfeni
vztahu klimatu Skoly s rizikovym chovanim (Astor, 2002), vnimanim prostfedi Skoly zaky
(White a kol.,, 2014) nebo motivaci zakll k podavani nejlepsich vykond v uceni.
(Warburton, 2017) Na poli ¢eského pedagogického vyzkumu se vénuje pozornost percepci
a hodnoceni klimatu Skoly z pozice ucitelli, zdka a rodici. Jedna se o skupiny, které jsou
vibec nejcastéji zapojované do vyzkumnych Setieni. (Grecmanova a kol., 2012) Pro
vyzkumny zamér byl na zafatku planovani prace zajem obdobny, tedy zjistit vnimani
klimatu Skoly Zaky a jejich uciteli. Na zéklad¢ studia nékterych zahrani¢nich vyzkumi,
které se vénovaly vytvafeni a udrzovani pozitivniho klimatu Skoly (Engelland-Schultz,
2016), byl stanoven ponékud odliSny cil prace, nez je tomu v nékterych ceskych
vyzkumech (Kurelova a Hanzelkova, 1996; Linkova, 2001). Zajimava oblast byla spatiena
v modelech pozitivniho klimatu Skoly, avSak nikoliv komplexné, ale konkrétné
v modelech, které vychazeji z prace Ciniteli, ktefi klima ovliviuji, také s ohledem na
vytvafeni pozitivniho klimatu. Proto se vyzkumny zamér pfesunul k diskuzi a vybéru
vyznamnych Ciniteld. Ve srovnani s pfedchozim vyzkumem, ktery se vénoval klimatu
Skoly (Blastikova, 2015) a do n¢hoz byli zapojeni rodice, ucitelé¢, Zaci a socialni
pedagogové, byla zvolena skupina jinych respondenti. V kone¢né podobé se jedna
o feditele Skoly, tfidni ucitele, socidlniho pedagoga a zaky. Rodice byli z vyzkumného
Setfeni vyfazeni kvili nedostate¢né informovanosti o spolupraci mezi tfidnimi uciteli,
feditelem a socidlnim pedagogem a moznosti problematického sbéru dat od rodici nékdy
zpusobenému nizkou mirou jejich spoluprace. Timto vSak neni zmensovan vliv rodict na
klima Skoly. Jako respondent byl upfednostnén feditel Skoly, protoZe je Cinitelem klimatu

Skoly z pozice tizeni. (Lohwithee, 2010; Blau, Presser, 2013) Dale se respondenty stali



tfidni ucitelé?, ktefi predstavuji vyznamny faktor klimatu $koly (Grecmanova, 2008;
Lasek, 2012). Jelikoz se jednd o ucitele, ktefi nejvice pracuji se svou tfidou a zaroven
vyucuji 1V jinych t¥idach, tak je mozné se domnivat, ze ovliviiuji klima na celém druhém
stupni zakladni §koly. Vyzkumné Setfeni se odehrava na druhém stupni zakladni $koly?.
Pii praci s klimatem Skoly neni mozné zapominat ani na jednoho z nejautentictéjSich
zdrojti vypovédi o tomto jevu, tedy na zéka. Zaci jsou rovnéZ povazovani za vnimavéjsi ke
spolupraci ucitell, proto byli rovnéz osloveni jako respondenti. V soucasné dob¢ je mozné
tvrdit, Ze v Ceském prostiedi dochazi k narGstu Skolnich poradenskych pracovist
v zakladnich $kolach. Pracovnikiim, ktefi na tomto pracovisti pisobi, se vénuje napf.
Knotova a Lazarova (2014). Mimo jiné mezi né patii socialni pedagog, pracovnik, ktery
nemé v Ceskych Skoldch pevné postaveni a jehoz naplii prace je pfedmétem diskuzi
v odborné literatute (Balvin, 2016; Kaleja, 2015; Kraus, 2014). Na zaklad¢ zkuSenosti ze
zahrani¢i napf. Slovenska, Némecka, Polska, ale také Finska (Kraus, 2014) byl pro
vyzkum zvolen pravé socidlni pedagog. Jednd se o pozici pedagoga, ktery pracuje
S klimatem Skoly a rizikovym chovanim Zzakt, jak dokazuje naplii prace v zakladnich
Skoléach, kde socialni pedagog plisobi. (Vlastni analyza aktudlni situace, 2017)

Na zékladé stanoveni vyzkumného zaméru, tedy zkoumani klimatu u téchto Ctyf skupin
respondentti v kontextu prace s pozitivnim klimatem, byla vytyCena vyzkumna strategie.
V disertacni praci je pouzit smiSeny vyzkum, jednd se o kombinaci metod kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu. SmiSeny vyzkum vychazi z prace Creswella (2005) a klade
vysS8i prioritu na kvalitativni ¢ast vyzkumu. Zaroven bylo kvalitativni vyzkumné Setfeni
zvoleno vzhledem K cili vyzkumu a jeho dosaZeni pomoci vhodnych vyzkumnych metod.
Kvalitativni vyzkum s vys§i prioritou byl ustanoven ztoho divodu, Ze kvalitativni
vyzkumna Setfeni ve zkoumdani klimatu Skoly nejsou v eském prostiedi pfili§ Castd, avSak
Vv zahrani¢nich vyzkumech se objevuji a lze je povazovat za kvalitni a isp&€$na (National
School Climate Center, 2017). Soucasti vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory
s feditelem zakladni Skoly, tfidnimi uciteli 2. stupné a socialnim pedagogem. Na zakladé
analyzy rozhovorit vznikly modely pozitivniho klimatu Skoly, které vychéazeji

z teoretického modelu dle National School Climate Center (2017). Vzhledem k mnozstvi

211 presto, Ze se jedna o tfidni ucitele nebude v disertadni praci smé&fovano k vyzkumu té{dniho klimatu,
nybrz ke klimatu $koly, k ¢emuz byl zvolen i adekvatni dotaznik.

22 Druhy stupedi byl zvolen kvili véku zaka, ktefi jsou vii¢i klimatu $koly vnimavi a zaroveti si v§imaji
vztahll mezi uditeli, jejich vzajemné spoluprace, apod.



dotaznikd, které jsou v soucasné dob¢ k dispozici, bylo pro druhou cast, zaméfenou na
vnimani klimatu Skoly zaky, zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly pouzity hlavné
proto, Ze do této Casti vyzkumu byla zapojena velka skupina zakt. Kvili postupnému sbéru
dat byl ptfehodnocen design vyzkumu ze zakotvené teorie k pfipadové studii. Cil
vyzkumného Setfeni je tedy nésledujici: Zjistit a popsat dimenze pozitivniho klimatu
2. stupné zakladni skoly dle reditele, tridnich ucitelu a socialniho pedagoga a na zdklade
tohoto zjisteni charakterizovat spolupraci mezi reditelem, tridnim ucitelem a socidlnim
pedagogem. Spoluprace je povazovana za vyznamnou vzhledem k procesim vytvaieni
pozitivniho klimatu Skoly, ztohoto davodu byla charakteristika spoluprace do
vyzkumného Setfeni zafazena a je prezentovana ve forme nazorného modelu. Dotaznikové
Setfeni realizované na 2. stupni vybrané zékladni Skoly dopliuje kvalitativni ¢ast vyzkumu,
kter4 zaroven shnuje vypovédi respondenti z kvalitativni ¢asti vyzkumu.

Disertacni prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické Casti jsou vysvétleny stézejni
pojmy, piedstavena vyznamnd pojeti a prezentovany zasadni modely pro druhou,
tedy empirickou ¢ast prace. Teoreticka ¢ast je strukturovana do péti kapitol. V tivodu je
nastinén aktudlni stav ve vyzkumu klimatu Skoly v ¢eském a zahrani¢nim prostoru. Ve
druhé kapitole jsou uvedeny definice klimatu Skoly, klimatu tfidy a napf. 1 organizacniho
klimatu. Kapitola dale zahrnuje teoretickd vychodiska, popis atmosféry a prostiedi
a Vv neposledni fadé také prezentaci nckterych vyzkuml a vyzkumnych ndastroji. Tieti
kapitola je vénovana popisu pozitivniho klimatu Skoly a analyze nékterych vybranych
modeltl tohoto fenoménu. Ctvrta kapitola pojednava o spolupraci vybranych ¢&initeld
klimatu Skoly. Je zde popsana spoluprace v kontextu managementu a jednotlivé pozice —
feditele Skoly, tfidnich ucitell a socidlniho pedagoga. Zavér teoretické casti je tvofen
analyzou zékladniho vzdélavani s dlirazem na funkce zakladni Skoly a kvalitu Zivota zaka
Vtomto, pro né¢ tak zasadnim prostfedi. Empirickd ¢ast disertacni prace ptedstavuje
vyzkumné Setfeni v rdmci péti kapitol. Celkové Sesta kapitola nabizi popis vyzkumné
strategie, cili vyzkumu, vyzkumnych otazek, volby vyzkumného souboru, popisu
vyzkumnych néstroji a analyzy ziskanych dat. V sedmé kapitole je podrobné popsan
pribéh vyzkumného Setfeni. Osma kapitola pfedstavuje analyzu kvalitativni ¢asti vyzkumu
Vv podobé tabulek, které obsahuji kategorie a koédy vytvorené na zakladé oteviené¢ho
kodovani. Analyza kvantitativni ¢asti je obsahem devaté kapitoly. Zde jsou uvedeny
indexy percepce klimatu skoly zaky v jednotlivych tfidach, tak i na 2. stupni, podpofené
sloupcovymi grafy. Desatd kapitola interpretuje zaveéry vyzkumu. Obsahem kapitoly jsou
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jednotlivé modely zpracované v programu Cmap Tools?. Sougasti disertaéni prace je dale
kapitola smétujici k limitim a diskuzi zavért prace, dale seznam pouzitych zdroja a ptiloh.
Soucasti autoreferatu jsou cile teoretické a empirické ¢asti disertacni prace. Nasledné je
strucn¢ predstavena aktualni situace v tuzemskych a zahrani¢nich vyzkumech. Text dale

prezentuje teoretickd vychodiska, popis vyzkumné strategie a zejména vysledky

realizovaného vyzkumného Setieni.

2 Dostupné také z: https://cmap.ihme.us/
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1 CILE DISERTACNI PRACE

Predkladana disertacni prace se zamétuje na spolupraci vybranych ¢initelti klimatu Skoly
V kontextu vytvareni pozitivniho klimatu v zakladni Skole, konkrétné na 2. stupni. Cile

prace jsou rozdéleny na cile teoretické a praktické Casti disertacni prace.

Ustiedim cilem je zjisténi a popis dimenzi pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni skoly dle
feditele, tfidnich ucitelli a socidlniho pedagoga a na zdklad¢ toho zjisténi je uvedena

charakteristika spoluprace mezi feditelem, tfidnimi uciteli a socialnim pedagogem.

Cile teoretické ¢asti disertacni prace:

Hlavnim cilem teoretické ¢asti je vysvétleni stézejnich pojmi, které vychéazeji z ndzvu
prace, jejich vymezenim je podminéna empirickd ¢ast disertacni prace. Pro naplnéni

hlavniho cile teoretické ¢asti je nutné stanovit dil¢i cile.
e Uvést a popsat vybrané zahrani¢ni vyzkumy, které pojednéavaji o klimatu Skoly.

e Definovat pojmy klima Skoly, klima tfidy, klima vyuky a dalsi ptibuzné pojmy,

které jsou dllezité pro komplexni teoretickou analyzu.

e Charakterizovat pozitivni klima Skoly a piredstavit nékteré¢ vybrané modely

pozitivniho klimatu, které jsou uvedeny v zahrani¢nich vyzkumech.

e Charakterizovat spolupraci v kontextu managementu, dale popsat pozici feditele

Skoly, tfidnich uditelti a socidlniho pedagoga.

e V obsahu teoretické Casti charakterizovat zékladni Skolu jako instituci, jeji funkce

a zaka 2. stupné zakladni Skoly.
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Cile empirické ¢asti disertaéni prace:

Hlavni vyzkumny cil je stanoven nasledovné — Zjistit a popsat dimenze pozitivniho
klimatu 2. stupné¢ zdkladni skoly dle feditele, tfidnich ucitelti a socidlniho pedagoga a na
zaklad¢ tohoto zjisténi charakterizovat spolupraci mezi feditelem, tfidnim uclitelem a

socialnim pedagogem.
Dil¢i cile empirické Casti jsou formulovany v intencich hlavniho cile vyzkumu.

e Pomoci polostrukturovanych rozhovor S vybranymi ¢initeli klimatu skoly uvést
a popsat dimenze pozitivniho klimatu dle feditele, tfidnich uciteld a socialniho

pedagoga.

e Konkrétni dimenze ptedstavit v nazornych modelech vychazejicich z modelu

pozitivniho klimatu dle National School Climate Center. (2017)

e Pomoci polostrukturovanych rozhovort s feditelem, tfidnimi uciteli 2. stupné a
socidlnim pedagogem charakterizovat spolupraci mezi feditelem Skoly, tfidnimi
uciteli 2. stupné a socialnim pedagogem, a to na zékladé vytvorenych modelt

pozitivniho klimatu.
e Spolupraci prezentovat v ndzorném modelu.

e Shrnout sdé€leni feditele, tfidnich ucitelti a socidlniho pedagoga o klimatu skoly v

kontextu hodnoceni klimatu Skoly Zaky 2. stupné zakladni Skoly.

Teoreticky se empirickd Cast disertacni prace opird zejména o model pozitivniho klimatu
dle National School Climate Center (2017). Tento model je stéZzejni pro vytvofeni
konkrétnich dimenzi pozitivniho klimatu, které vychézeji z rozhovori s feditelem Skoly,
tiidnimi uciteli a socialnim pedagogem. Z hlediska teoretickych vychodisek je vyzkum
opien o pojeti, kterd prezentuje ve své praci Rudasill a kol. (2017), a kterd jsou blize
popsana v teoretické Casti disertani prace. Za vyznamnou je povazovana deskripce

Ciniteld klimatu Skoly, pfedev§im vybranych Cinitelli pro vyzkumné Setieni.
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2 SOUCASNY STAV ZKOUMANE PROBLEMATIKY V TUZEMSKEM A
ZAHRANICNIM PROSTORU
Klima Skoly je jev, ktery se v Ceském prostfedi zacina zkoumat az po roce 1989.

Z historického pohledu jsou zahrani¢ni zdroje bohatsi, jelikoz prvni vyzkumy se objevuji
jiz v padesatych letech 20. stoleti. Autofi (Litwin, Striger, 1968) se zamérovali predevsim
na organizacni klima a nasledn¢é oblast rozsitfili do Skolniho prostifedi. (Zweber a kol.,
2016) V soucasné dob¢é je mozné Cerpat spiSe ze zahrani¢nich zdroju, jelikoz na poli
tuzemského pedagogického vyzkumu se mnoho vyzkumnych Setieni dotykajicich se
klimatu Skoly nerealizuje. Posledni nalezend informace o vyzkumu klimatu Skoly
(Principal's leadership style, as perceived by teachers, in relation to teacher's experience
factor of school climate in elementary schools) byla uvedena v roce 2018. (Pinkas, Bulic,
2018) Aktualni jsou vyzkumy Rudasill a kolektivu z roku 2017, klimatu skoly se dale
vénuje také Cohen (2014) nebo Thapa a kol. (2013) Vyzkumy se orientuji na konstrukci
teoretickych modelt klimatu $koly jako i pozitivniho klimatu Skoly. (National School
Climate Center, 2017) Dale i na vztah klimatu $koly a uéeni zaka (Shen a kol., 2015) a
Skolniho prospéchu. Mnozi autofi se zamétuji na vyznam role konkrétnich Cinitelti klimatu.
Mezi ty zasadni patii Zaci, ucitelé a rodie. (Ramsey a kol., 2016) Neméné zajimavou
oblasti jsou vyzkumy ovéfujici vztah mezi klimatem Skoly a jednotlivymi druhy rizikového
Clancich je také mozné se setkat s vyzkumy oveétujicimi vztah mezi klimatem Skoly a
pocitovou hodnotou bezpeci u zakl. (Hong & Espelage, 2012) Soucasné ¢eské vyzkumy
(Lasek, 2012) svoji pozornost zaméiuji ke zjistovani konkrétniho typu klimatu ve
vybranych zakladnich Skolach nebo tfidach. Vyzkumy se vénuji také organizaCnimu
klimatu. (Urbanek a Chval, 2012; Grecmanova a kol., 2013) Kromé n¢kolika obsahlejSich
odbornych textd o klimatu Skoly (Mares, 2000; Grecmanova, 2008; Lasek, 2012) se jedna
spiSe o krat$i odborné ptispévky (Janik a kol., 2009) a n¢kdy pouze pasdze (Kolatikova a
kol., 2017). Jedna se spiSe o utrzkovité pasaze v pedagogické literature (Bréda a kol., 2017;
Holecek, 2014; Pol, 2007). Mezi ptedni autory, kteti se klimatu Skoly vénuji, patfi napft.
Mares a jeho prace zabyvajici se socidlnim klimatem Skoly (Mare§, 2000) nebo klimatem
Skolnich tfid (2012). Socidlné psychologické klima Skolnich tfid a Skoly definuje Lasek
(2001), ktery zaroven predstavuje nékteré vyzkumné ndstroje vV podob& dotaznikl. Pravé
organizaénim klimatem se zabyvd Grecmanova s kolektivem. (2013) Autorka zaroven

nabizi teoretickou zékladnu v oblasti klimatu Skoly (2008). I v ¢eském prostiedi se vSak
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muzeme setkat s vyzkumy, které ovétuji vztah mezi klimatem Skoly a nckterymi druhy

rizikového chovani. (Skopalova, 2014)

3 TEORETICKA VYCHODISKA DISERTACNi PRACE
Klima Skoly definuje Lasek jako jev socialni, skupinovy, ktery je vazan reciprocné na své

tvlirce: je jimi vytvaren a zaroven na né pusobi. Z hlediska Skoly se nejvice projevuje ve
tiidach; mizeme vSak hovofit o socidln¢ psychologickém prostiedi Skoly z pohledu
ucitelii: 1 zde je vytvareno a ptsobi prostiedi, klima ucitelského sboru a atmosféra, v chodu
Skoly se obvykle poji k pravidelné se opakujicim déjim. (Lasek, 2001) V soucasné dob¢ se
vice nez na poli tuzemského pedagogického vyzkumu v oblasti klimatu Skoly objevuji
vyzkumy v zahrani¢i (Rudasill a kol.,, 2017; National School Climate Center, 2017;
Adams, Jordan, Ryan, Forsyth, 2016; aj.). Jednim z pfednich vyzkumnika - Cohen definuje
klima Skoly jako vice nez individualni zkuSenost - je to fenomén skupiny, ktery je vétsi nez
zkuSenost jedné osoby. (Cohen a kol., 2009) Borkar (2016) definuje klima Skoly velmi
jednoduse, zato vystizné jako kvalitu a charakter Skolniho zivota. Klima skoly je dale
definovano dle National School Climate Center (2017). Také v tomto pifipadé se klima
Skoly tyka predevsim kvality charakteru Skolniho Zivota. Vychazi ze zkuSenosti uciteld,
rodict, zakh a vSech pracovnikl Skoly. Klima Skoly v sobé odrdzi normy, cile, hodnoty,
mezilidské vztahy, metody vyuky a organizacni struktury. Hanuliakova chape klima Skoly
zpocatku jako produkt urcitych procesii. Dale se dle autorky klima Skoly stava Cinitelem
facilitujicim samotny proces, ze kter¢ho vznikd (tim jsou minéné autokratické c¢i
demokratické postupy uvnitt Skoly jako i dal$i procesy ve Skolnim prostfedi). (In Petlék,
2011) Kasparkovd vymezuje pét oblasti Skolniho klimatu. Jednad se o celkovy vztah a
motivaci ke Skole a uceni, kvalitu a kompetence ucitell, pravidla ve Skole a kazen ve
vyucovani, soudrznost tfidy jako socialni skupiny a architektonické, estetické a hygienické
aspekty Skoly. (2007) Pol (2007) se vénuje Skole jako pospolitosti, kterd je vytvarena
vzajemnymi vztahy, sdilenymi hodnotami, nidzory a vytvarenim podminek potiebnych k
posunu od ,,ja* k ,,my.*“ Na zdklad¢ vySe uvedenych definic a pojeti klimatu skoly je pro
ucely prace operovano s klimatem Skoly jako s fenoménem, ktery do znacné miry
ovlivituje stavajici zivot jednotlivych Cinitel Skoly, ale ovliviluje také Zivot budouci

a utvari vztah k dalSimu vzdélavani u zaka a postaveni ve skuping.

Disertacni prace déle pracuje s terminem pozitivni klima Skoly, jelikoz vychéazi z nékterych

zahrani¢nich vyzkumt, kde se objevuje termin positive climate. (Cohen a kol., 2009)
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V ceském pedagogickém vyzkumu vlddne terminologickd nejednotnost, a tak je mozné se
setkat s dobrym klimatem, suportivnim klimatem (Lasek, 2001), pfiznivym klimatem
(Grecmanova, 2008) nebo otevienym klimatem Skoly (Mares, 2007). Pozitivni klima
Vv Ceském prostiedi definuje Hrabal, ktery ho chéape jako prostiedi, ve kterém je
podnécovana kooperativni a zdravé soutéziva atmosféra. (2002) Obsahu pozitivniho
klimatu je vénovana pozornost v nasledujici subkapitole. Uvedeny model obsahuje pét
oblasti pozitivniho klimatu Skoly, které¢ se vzdy dé€li na konkrétni dimenze. Jedna se o
oblast bezpeci, vyuky a uceni, mezilidskych vztahli, prostfedi Skoly a zaméstnanci.
Vzhledem k dlouhodobému vyzkumu klimatu $koly byly dimenze navySeny o jednu, a to
vSechny obyvatele (All populations). Z hlediska hlavnich indikétord je obsahem dimenze
pfedev§im ochrana pied socialnimi sitémi. Zak se miiZe citit byt ohroZen verbalni agresi
nebo pomluvami. Je evidentni, ze NSCC reaguje na aktualni celospolecenskou situaci,
ktera je socialnimi médii vyznamné ovlivnéna a mize se promitat ve Skolnim prostredi.

V ceském prostiedi se hovoti o kyberSikan¢ jako o jednom z druhti rizikového chovani.

Vzhledem Kk vyzkumnému cili je dale v teoretické Casti rozebrana oblast spoluprace.
Spolupraci se rozumi spolecné usili, které smétuje k prospéchu vsech, ktefi jsou této
spoluprace soucasti. (Heywood, 2008) Cilem diserta¢ni prace je charakteristika spoluprace
mezi feditelem Skoly, tfidnimi uciteli a socidlnim pedagogem. Jednotlivé pozice jsou déle

strucné popsany.

Ttidni ucitel je ucitel, ktery zédky vétSinou vyucuje (avSak na druhém stupni se nejedna
0 pravidlo), ale fesi s nimi 1 jiné oblasti Skolniho Zivota. PfedevS§im se snazi participovat na
vytvareni tfidniho kolektivu a sleduje jejich vyvoj, jak na arovni vzdélavaci, tak také
osobnostni, coz je pro vytvareni pozitivniho klimatu stézejni. O uciteli hovoii zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, vzpp. Obsah tiidnictvi je feSen nékterymi
autory (Bréda, 2017). Hermochova tvrdi, Ze v soucasném Skolském systému se od tridnich
ucitelii podle oficialnich zdrojuii ocekava predevsim plnéni koordinacnich a integracnich
Sfunkci. (2009) Dale uvadi, Ze se jedna o praci s kolektivem, ale také se zaky individualné.
Nasledn¢ zdirazinuje vyznam spoluprace mezi zéky a tfidnim ucitelem, kterou je mozno
utvafet na zdklad¢ pozitivniho vztahu k zaktim. V neposledni fadé autorka zminuje

vyznamnost vztahli mezi tfidnim ucitelem a rodici. (Hermochova, 2009)
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Rozhodujici a nezastupitelnou osobou kazdeé skoly, rozvoje a kvalitnich vysledkit je jeji
reditel. (Trojan, 2015) O pravomocech a povinnostech feditele zakladni Skoly pojednava
zakon &. 561/2004 Sb., skolsky zakon, vzpp.?* V souvislosti s roli feditele $koly se hovoii o
zpusobu vedeni Skoly. Jak popisuje Grecmanova (2008) zptusob vedeni Skoly je mozné
rozliSovat dle pfistupu k pracovnikim  Skoly, tedy autoritativni, liberalni
nebo demokraticky zptisob vedeni. Pochopitelné téchto typologii existuje cela fada.
Vyznamnou oblasti, ve které by se mélo vedeni Skoly orientovat a zaroven adekvatné
aplikovat, a kterd se znac¢n¢ odrazi na klimatu $koly, je management. Dle Skolského zakona
je teditel Skoly a Skolského zafizeni opravnény rozhodovat ve vSech zélezitostech
vzdélavani a skolskych sluzeb. Dale je odpovédny za poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluZzeb v souladu se zdkonem a vzdélavacimi programy. Zaroven odpovida za jejich
troven. (MSMT, 2005) Reditel $koly stanovuje tfidni u¢itele (MSMT, 2005) a sou¢asné
zastituje Skolni poradenské pracovist¢ a jeho fungovani. Z téchto divodi je nutné se
vénovat vzajemné kooperaci feditele Skoly s uciteli i S pracovniky Skolniho poradenského

pracoviste.

Pozice socidlniho pedagoga v Ceskych zdkladnich Skolach je stale spiSe vyjimecna. Se
socialnimi pedagogy je mozné se setkat v socialnich sluzbach nebo pfi vykonu socialné
pravni ochrany déti na pozicich socidlniho pracovnika. Avsak socialni pedagog jako ¢len
$kolniho poradenského pracoviité momentalné plisobi v 32 zakladnich $kolach v Ceské
republice. (Vlastni analyza aktudlni situace, 2017) Zasadni problém s rozvojem pozice
socialniho pedagoga spociva pfedev§im v absenci pracovnika v legislativé. I pfesto se
setkdivame se snahami Asociace vzdélavatelii v socialni pedagogice?® nebo odborniki
z praxe o jeho legislativni zatazeni. Dals$i komplikaci je rGznoroda napln préce, jelikoz

socialniho pedagoga nenajdeme ani v katalogu praci.

Vyzkumné Setfeni se soustfedi na prostfedi zakladni skoly. Skola jako spolecenska
instituce pini fadu funkci, které vyjadruji, ¢cim ma byt pro spolecnost uzitecna. Pojem
funkce oznacuje cinnost zameérenou k urcitéemu ucelu, vkolu, cili cinnosti, poslani. Funkce
Skoly zdiivodnuji jeji existenci ve spolecnosti, vyjadiuji smysl cinnosti Skoly a jeji vztah

k potrebdm spolecnosti, urcuji jeji postaveni mezi ostatnimi institucemi. Skoly jsou

24 Zakon o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).
25 Vice informaci o ¢innosti Asociace vzd€lavateld v socialni pedagogice na http://asocped.cz/.
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zFizovdny z iniciativy stdatu a urcitych skupin spolecnosti (soukromych ziizovatelu, cirkvi,
apod.). Vztah mezi spolecnosti a Skolou vyjadruji obecné cile, které maji Skoly svou
cinnosti naplnovat. (Walterova, 2009) Gillernova chape skolu jako zajimavy socialni svét a
hovoii o socidlnich dovednostech ucitele. Upozoriiuje, Ze vedle rodinného prostfedi se
$kolni prostiedi vyznamné podili na vyvoji a rozvoji lidského jedince. Skola je oznageni
pro instituci, ktera se aktivné zabyva rozvijenim, vychovou a vzdélavanim déti a mladych
lidi. (Gillernova a kol., 2012) Skola svymi cili klade na dité od samého pocatku $kolni
dochazky zcela nové pozadavky. Vyzaduje plnéni nejen ukolit vykonovych, ale také

osvojovani si novych zpiisobii chovani vyplyvajicich z role zdka. (Gillernova a kol., 2012)

4 POPIS VYZKUMNE STRATEGIE
Disertacni prace pojednava o problematice klimatu Skoly, konkrétné se zaméfuje na

pozitivni klima Skoly dle vybranych modeliit (NSCC, 2017; Rudassill a kol., 2017; Lane-
garon a kol., 2012; Cohen 2009) a snaZzi se charakterizovat spolupraci vybranych Ciniteld,
véetné vymezeni dimenzi pozitivniho klimatu z jejich pohledu. Je evidentni, Ze fenomén
pozitivniho klimatu je proménlivy v prostoru a Case, a tak obtizn¢ uchopitelny. Z tohoto
ditvodu je v préci zvolen smiSeny design vyzkumu s vyssi prioritou kvalitativni ¢asti. Na
zaklade toho je charakter empirické ¢asti podminén nasledujicim vyzkumnym problémem
— Jaké jsou dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni Skoly dle reditele, tridnich
ucitelii a socidalniho pedagoga a jaka je jejich vzajemna spoluprdce, ktera z téchto dimenzi

vyplyva?

SmiSeny design sestava ze dvou casti, tedy kvalitativni a kvantitativni ¢asti vyzkumu.
Kvalitativni ¢ast s designem ptipadové studie realizuje polostrukturované rozhovory
s tfidnimi uciteli, socidlnim pedagogem a feditelem Skoly. Kvantitativni ¢ast na zakladé

standardizovaného dotazniku méfi klima Skoly u Zakli na druhém stupni.

Vyzkumné Setieni se uskutecnilo na jedné zakladni Skole. Celkové bylo zapojeno sedm

ttidnich uciteli, socidlni pedagog, feditel Skoly a 186 zakl z deviti tfid na druhém stupni.

V prvni ¢asti  vyzkumu, ktera je povaZzovdna za stéZejni, byly realizovany
polostrukturované rozhovory s feditelem vybrané zakladni Skoly, tfidnimi uciteli na 2.
stupni a socialnim pedagogem jako s odbornym pracovnikem Skoly. Polostrukturované
rozhovory byly sestaveny pro ucely diserta¢ni prace. Rozhovor pro socialniho pedagoga

obsahuje 28 otazek a tyka se Sesti oblasti, které se zaméfuji na pisobnost v oboru, vztah a
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spolupraci s uciteli, vztah a spolupraci se zéky, vztah a spoluprici s vedenim Skoly,
koncept Skoly a pfimo oblast zaméfenou na klima Skoly. Rozhovor pro feditele Skoly tvori
33 otazek, které se zaméiuji na podobné oblasti jako v piedchozim piipadé (ptisobnost
V oboru, spolupraci s odbornymi pracovniky Skol, vztah a spoluprace se zaky, vztah a
spoluprace s uciteli, koncept $koly, otdzky sméfujici ptimo ke klimatu Skoly). Rozhovor
pro tiidni ucitele byl opét koncipovan do stejnych oblasti jako v pfedchazejicich ptipadech
(ptisobnost v oboru, spoluprace s odbornymi pracovniky, vztah a spoluprace se zaky,
koncept Skoly a otazky sméfujici ke klimatu Skoly). Cilem je zjistit, jaka je spoluprace
mezi feditelem, tfidnimi uciteli a socialnim pedagogem ajaké dimenze povazuji
respondenti za vyznamné pro vytvareni pozitivniho klimatu $koly. Pro konstrukci
jednotlivych rozhovorii bylo ¢erpano z oblasti a dimenzi pozitivniho klimatu dle NSCC
(model je uveden v teoretické Casti disertacni prace). (2017) Ve druhé ¢asti vyzkumu bylo
realizovano dotaznikové Setfeni u 74k 2. stupné zékladnich $kol (6. — 9. t¥ida ZS).
Prvotnim zdmérem bylo vytvofit vlastni vyzkumny néstroj, tedy dotaznik pro zjiSténi
klimatu na druhém stupni. AvSak v soucasné dob¢ existuje jiz fada tuzemskych
| zahrani¢nich standardizovanych dotazniki (Haynes, Emmons, Comer, 1993; Dalbert,
Stober, 2002; Kahl, Buchmann, Witte, 1977; Hrabal st., 1979 — vycet In Blastikova, 2017),
které je mozno pouzit. Dotaznik je nejCastéji pouzivanou metodou pro méfeni Klimatu.
Pouzit byl Cesky dotaznik (nejlépe odpovidd soucasnym podminkam v ceskych Skolach)
z projektu Cesta ke kvalite, ktery byl konstruovan Grecmanovou a kolektivem. (2012)
Jedna se o variantu Dotaznik pro Zaky. Dotaznik pro zaky sestava z 53 polozek
s polytomickou Skélou (rozhodné souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim, rozhodné
nesouhlasim). Vzhledem k zapojeni socialniho pedagoga do vyzkumného Setfeni byly do
dotazniku implementovany dvé polozky sméfujici k vnimani této profese zaky?®. Zaroven
dotaznik koresponduje s oblastmi pozitivniho klimatu dle National School Climate Center.
(2017) Smyslem aplikace dotazniku je identifikace klimatu ze strany 74kl a popis shrnuti
sdéleni feditele Skoly, tfidnich ucitel a socidlniho pedagoga o pozitivnim klimatu Skoly
v kontextu vypovédi o klimatu ze strany zak. Ve vyzkumech klimatu skoly byva bézné,
ze se klima zkouma u tfech skupin respondentdi, a to u ucitelt, zakt a rodict. V ptipadé

této ¢asti vyzkumu se jedna jen o jednu skupinu respondenti kvili zabezpeceni maximalni

26 54) Socialni pedagog pravidelné (alespofi 1x tydné) navstévuje nasi tiidu.
55) Socialni pedagog ma pochopeni pro moje problémy.
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navratnosti dotaznikd, a také kvili autenti¢nosti vysledki.

5 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI
Na zékladé vyse uvedené analyzy dat jsou zodpovézeny stanovené vyzkumné otazky, které

se zam¢tuji na dimenze pozitivniho klimatu dle vybranych ¢initell, tedy feditele zakladni
Skoly, socialniho pedagoga a tfidnich ucitelti. Dale se vyzkumné otdzky dotazuji na
charakter spoluprace ¢initelti klimatu Skoly a na celkové shrnuti vypovédi respondentt ve

vnimani klimatu $koly zaky 2. stupné¢.

Nejprve budou prezentovany tii konkrétni modely pozitivniho klimatu $koly. Prvni model
pfedstavuje stézejni dimenze pozitivniho klimatu z pohledu feditele Skoly, druhy model
Z pohledu tfidnich ucitell a tfeti model uvadi dimenze vyznamné pro socialniho pedagoga.
Kazdy model byl vytvafen na zékladé modelu pozitivniho klimatu dle National School
Climate Center (2017), ktery je popsan v teoretické ¢asti disertacni prace. Z tohoto modelu
jsou pouzity pfedev§im oblasti pozitivniho klimatu. Jedna se o oblast vyuky a uceni,
prostfedi Skoly, mezilidské vztahy, zaméstnance a oblast bezpeci. V modelu jsou
k jednotlivym oblastem uvedeny také dimenze, které jsou pfedmétem jedné z vyzkumnych
otazek. Tyto dimenze byly vytvofeny na zakladé¢ kodua, které jsou uvedeny v tabulce
Vv analyze dat kvalitativni ¢asti disertacni prace u kazdého respondenta — feditele Skoly,
ttidnich ucitelli a socidlniho pedagoga. Vzhledem k zaméfeni vyzkumné otazky nebylo
mozZné pouzit vSechny kody, ale jen nékteré vybrané kody z konkrétnich kategorii.
V ptipadé€ stanoveni dimenzi pozitivniho klimatu Skoly u feditele se jednalo o kategorie —
Skolni poradenské pracovisté...mame vyhodu!, ZlepSeni klimatu...ano, ale jak...je to tézké!
Pii sestavovani modelu pro tfidniho ucitele se jednalo zejména o kategorie — Pozitivni
klima=stejny pristup k zZdakim, Chci pozitivni klima ve Skole, tak co s tim? Model
pozitivniho klimatu, kde hraje hlavni lohu socialni pedagog byl sestaven na zakladé
kategorie Tridni ucitel je oFisek, ddle Pozitivni klima ano, ale musim do tiid a Reditel jako
opora. Tento vycet poukazuje na nejdilezitéjsi ¢asti pro vytvareni modelii a stanoveni
dimenzi. AvSak nékteré¢ kody byly pouzity i z jinych kategorii. Pivodnim zamérem bylo
sestaveni jednoho modelu pro vSechny respondenty, avSak tento namét byl zaminut kvili

piehlednosti a ndzornosti.
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Konkrétni dimenze, tedy kody vytvofené na zdkladé otevieného kddovani rozhovoru
s feditelem Skoly, byly zatazeny vzdy pod oblasti, které uvadi model pozitivniho
klimatu dle National School Climate Center (2017). N¢které dimenze se objevuji ve
vice oblastech. Naopak n¢které oblasti zlstavaji bez obsahu, tedy bez dimenzi, jelikoz
respondenti se k oblasti nevyjadtili nebo se vyjadiili jen piilis struéné. Reditel skoly se
nejvice zamétuje na vyuku a uceni (praveé do této oblasti spada cela fada dimenzi, tedy
kodh), kam byla zafazena spoluprace se Zaky, podpora i prusvih, vnimani zaka
a preruseni vyuky. Pfi¢inou je vnimani vyuky jako stéZejni cCasti vychovné
vzdélavaciho procesu ze strany feditele, ve kterém se odehrava celd fada procest,
jejichz vysledkem je klima tfidy (klima Skoly). Spolupraci je minéna pravé samotna
vyuka feditele v nékterych tfidach na 2. stupni. Z pozice reditele se setkavam se Zaky
V dobé, kdy ucim. Reditel koly se déale vyjadiil, Ze tfidy navitévuje i z jiného divodu.
Samozrejme, ze se setkavam se zaky také, kdyz je néjaky prusvih. Prichazim také
s pochvalou, kterd je velmi diilezitd. Nejde poidd jen trestat. Reditel $koly se snazi
v§imat si ndlady ve ttidach: Na druhém stupni jsou Zaci divoci, i kdyz devataci jsou
V pohodeé, ale jiné tridy maji jednotlivce, kteri dokdzi rozjet celou tridu. Za velmi
vyznamné je mozné povazovat socialni aspekt z hlediska dimenze pteruSeni vyuky.
Sama jsem schopna zastavit vyuku a vesit to, co je nyni dulezZité. Za dulezitou je
Vtomto pifipadé povaZovana oblast vztahli mezi Zaky, jejich problémy a divod

neschopnosti se soustfedit na vyklad.

Prosttedi Skoly jako dalsi oblast modelu je naplnéna dimenzi adekvatni vybaveni.
Jsme vybaveni celkem dobre, nyni mame podany projekt, kde by mélo dojit k
modernizaci nékterych uceben. Jinak zastaralou mame pocitacovou ucebnu, kde
odchazi pocitace.... Je pochopitelné, ze materidlni a didaktické vybaveni vnima teditel
Skoly velmi vyrazné. Divodem mohou byt starosti o dostate¢né mnozstvi financi 1

stiznosti nekterych ucitelt.

Mezilidské vztahy jsou naplnény tfemi dimenzemi. Prvni z nich se zaméfuje na
podporu. Dimenze podpory byla zatazena i do oblasti zaméstnanci. Z pozice feditele
Skoly se v kontextu mezilidskych vztahd podpora tyka rodict a instituci. Chybi
podpora V rodicich a v institucich — napr. s orgdnem socidalné-pravni ochrany déti.
V rozhovoru bylo konstatovano, ze né¢kterd opatieni nejsou dostatecné sledovana, a tak

rodi¢e nepovazuji spolupraci se Skolou za plnohodnotnou. Podpora v kontextu
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zameéstnancl se dotykd moznosti dal$iho vzdélavani v podobé seminait, kurzl, apod.
Dale také aktivit pro stmelovani kolektivu ucitell. Adaptacni kurzy zistavaji bez

odezvy.

Posledni oblast zahrnuje bezpecéi, avsak zistava bez naplnéni dimenzemi. Tento zavér
se neshoduje s modely, které jsou popsany v teoretické Casti. VéEtSina modeld totiz
prave oblast bezpeci zahrnuje, a to na prednich mistech. Naptiklad model dle National
Center on Safe Supportive Learning Environment (2018) uvadi emocni bezpedi,

fyzické bezpeci a zaméfuje se i na pfedchazeni uzivani navykovych latek.

Na zaklad¢ stanoveného modelu je mozné vyvodit aktualni situaci na vybrané zakladni
Skole z pozice feditele Skoly. Jedna se o model, u kterého se predpoklada jeho proména
v pritbéhu &asu a rozvoje $koly. Reditel klade velky diiraz na vyuku a uéeni. Velkou
pozornost vénuje zakiim a jejich problémim. V rdmci vyuky pfedpoklada vytvéieni

klimatu Skoly (a samoziejmé i tfidy). Na druhém stupni vSak pozitivni klima neciti.

Model bude dale popsan v kontextu oblasti pozitivniho klimatu dle Thapa a kol.

(2013), kteti spatfuji vyznam piedev§im v nasledujicich bodech:

e bezpeci — fyzické bezpedi, ale také socidlné-emocni bezpeci pro vSechny
ucastniky Skolniho Zivota. Jak jiZ bylo uvedeno, model pozitivniho klimatu
Skoly s dimenzi bezpe¢i vlibec nepracuje. Je mozné tedy usuzovat, Ze se ve
Skole neobjevuji rizikové projevy jako napf. Sikana nebo kyberSikana. Tento
fakt dokladaji 1 rozhovory s dalSimi respondenty. Mezi nejzasadnéjsi problémy
totiz patfi nedostatecny prospéch zaki a maly zdjem o spolupraci ze strany

rodica,

e vztahy ve Skolnim prostifedi — jedna se zejména o respekt
K rozmanitosti, angaZovanost, socialni podpora. Mezilidské vztahy zastavaji
v modelu feditele $koly velmi vyznamnou roli. Reditel klade velky diraz na
vytvafeni vztaht, a to primarn€ mezi ucitelem a Zdkem. Domniva se, Ze jejich
vzajemny vztah musi byt naplnén diivérou. Respondent uvedl, ze v jednotlivych
ttidach se odrazi pisobeni tfidnich ucitelii. Jiz mén¢ se vénoval vztahové oblasti

mezi zZaky.
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e udeni — socialni, emo¢ni, etické a jiné ufeni. Reditel $koly tuto oblast
vnima velmi pozitivné a za zdsadni pro vytvareni pozitivniho klimatu Skoly.
Domniva se, ze pravé v dob¢ vyuky je mozné klima skoly (a samoziejmé ttidy)
formovat. Nejsou pro n¢ho dulezité jen kognitivni cile a uskutecnéni cile
vyuCovaci jednotky, ale také stanoveni cilti afektivnich, které je vSak zvIast
naro¢né naplnit. Z analyzovaného modelu od Thapa a kolektivu (2013) je

patrné, ze praveé socidlni uceni a emo¢ni uceni je pro zaky vyznamné,

o fyzické prostiredi Skoly — Vv kontextu prostfedi hovofil feditel o adekvatnim
vybaveni. Zakladni $kolu c¢ekaji nékteré Upravy tiid a jejich modernizace.
Reditel $koly se o fyzické prostiedi zajima kvili finanénimu zaji§téni téchto

uprav. Dale vSak nebyla v rozhovoru oblasti prostfedi vénovana pozornost,

e proces zlepSovani vlastni prace — respondent se snazi S§kolu zapojovat do
ruznych projektd a aktivit, které ucitelim pifindsi posun s minimalni finan¢ni
zatézi. Ze strany ucitell se vSak nesetkava s pozitivni reakci. O posunu ve
vlastni praci hovofil spiSe okrajove€. V tomto kontextu je uveden vyzkum Shena
a kolektivu (2015), ktery zkoumal motivaci ke zlepSovani vlastni prace
u ucitelt. Bylo prokazano, Ze pozitivni postoj k praci zna¢né ovliviiuje klima

ucitelského sboru, které se na celkovém klimatu Skoly odrazi.

Thapa a kol. (2013) dale tvrdi, Ze negativni ucinky, které mohou vychazet
z negativniho (nepfiznivého) klimatu Skoly, a to zejména smérem k zakim jsou

nasledujici — psychické problémy zaktl, zneuzivani navykovych latek.
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Model pozitivniho klimatu Skoly dle t¥idnich ucitelti na 2. stupni zakladni Skoly
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Pii vytvareni modelu pozitivniho klimatu Skoly vychdzejiciho z rozhovora s tfidnimi
uciteli byl dodrzen stejny postup jako v ptredchozim piipad€. Nasycenost vybranych oblasti
je vétsi, jelikoz bylo realizovano sedm rozhovord, tudiz vzniklo vice koédu. Prvni oblast,
vyuka aucCeni obsahuje nasledujici dimenze — spoluprace se Zaky, stejny pristup
k Zakaum, zdrava soutéZivost a zajem o Zaka. Spoluprace se zaky se ve vypovédich
ttidnich uciteld objevovala u vice respondentii. Avsak obsah takové spoluprace bylo velmi
obtizné vymezit, jelikoz ucitelé ji nedokdzali specifikovat. V kontextu vypovédi je mozné
hovofit o jisté participaci Zaka ve vyuce (Casto pfi jeji piiprave). Ucitelé hodnoti spolupraci
se zaky pozitivng. Klima skoly je utvateno prostiednictvim ...spravedlivy pristup ke vsem,
lidsky pristup, skolni vylety.... Respondenti maji snahu se o zéky zajimat, respektovat
jejich nazor a zaklim naslouchat. Ttfidni ucitelé se dale usiluji navozovat divéryhodny

vztah se zaky.

Oblast zamétena na prostiedi Skoly neobsahuje zadné dimenze. Diivoda se nabizi nékolik.
Ttidni ucitelé se nezabyvaji financni strdnkou zlepSovani nékterych uceben nebo jejich
opravami. Zaroven se ucitelé na druhém stupni jiz nemusi tolik vénovat vyzdobé tiid,
chodeb a upravou nastének. Ucitelé¢ zaroven nijak nehodnotili ¢istotu a pofadek ve skole.
Pouze ve vypovédi jednoho z respondentti mizeme najit hodnoceni potadku ve tfidé ze
strany zak.

Tteti oblasti jsou mezilidské vztahy, kterd obsahuje dimenzi soudrznosti a pratelstvi, dale
vstiicnost, vzajemné vztahy a osobni vztah k détem. Zaci se Casto obraci na t¥idni
ucitele ve véci feSeni vztahové oblasti. Jednd se o vztahy mezi zdky, podle vypovédi
jednoho tfidniho ucitele také o vztah mezi ucitelem a zdkem. Podle vypovédi tfidniho
ucitele je nutné pro pozitivni klima podporovat v détech soudrznost a ptatelstvi. Zaroven je
tteba zauymout vstficny a spravedlivy pfistup k détem.

Oblast zaméstnanci je nasycena nasledujicimi dimenzemi — spoluprace s Feditelem
avzajemné vztahy. Spoluprace sfteditelem obsahuje predevSim kontakt pii feSeni
problému....kdykoliv, kdy potrebuju vedeni skoly pri 7eSeni problémi. Spoluprace
s feditelem se dale dotykéa organizace Skolnich akci nebo.....realizace koncertii, terminui,
apod. Z vypovédi jednoho respondenta se spoluprace s feditelem Skoly vztahuje pouze na

dobu jeho konzultacnich hodin.
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Posledni ¢ast modelu je tvofena oblasti bezpeci, kde figuruje dimenze pomoc pri FeSeni
problémii. Pomoc pfi feSeni problémi obsahuje predevSim problémy vztahové, jak jiz
bylo uvedeno. Dale se zaci na ucitele obraci pfi Spatném prospéchu a pii problémech
v n¢kterych predmeétech. Ucitelé nejcastéji pouzivaji metodu rozhovoru praveé pii feSeni
problémi se zaky.

Z vypovedi respondentil je mozné konstatovat, ze dokazi ohodnotit klima ve své tfide, tedy
vice vnimaji a hodnoti tfidni klima nez klima Skoly a klima na 2. stupni. Nicméné¢ z otazek,
které jsou soucasti polostrukturovaného rozhovoru, a jejich odpovédi je mozné
konstatovat, Ze klima Skoly hodnoti spiSe negativné a jako nedostatecné. ...po piil roce je
klima na druhém stupni prijatelné. Avsak klima tfidy (klima ve svych tfidach) hodnoti jiz

podstatné 1épe, tedy jako dobré nebo pozitivni. ...klima ve tride je celkem dobré...

Pti¢inou tohoto zavéru miiZze byt obava z nepiiznivého hodnoceni vlastni tfidy a zaroveil
negativniho hodnoceni vlastni prace. Sviij podil na celkovém klimatu 2. stupné miize tiidni

ucitel vnimat jako podstatné mensi a ne tolik dilezity.

Grecmanova uvadi, Ze pozitivni klima z pohledu ucitell je tvofeno napf. vstficnosti
ucitelii, spravedlivym zachdzenim s détmi, individuélni podporou kazdého zaka, vhodnou
motivaci zakt. (2008) V oblastech modelu pozitivniho klimatu $koly se toto potvrdilo u
ttidnich ucitelti. Jako stéZejni ucitelé uvadeli prave spravedlivy a vstiicny ptistup k zaktm.
Z modelu vyplyva, ze ucitelé¢ kladou velky diraz na mezilidské vztahy a vyuku a uceni.
Vyznam mezilidskych vztahi zkoumali Hamre a Pianta jiZ v matetské Skole. Jednalo se o
oveétovani dilezitosti vztahi mezi zdkem a ucitelem. Bylo zjisténo, ze konfliktni a
negativni vztah mezi uditelem a zdkem vyznamné ovliviiuje zakv vztah k dal§imu
vzdélavani. Ve vyzkumu byly prokazany nedostatecné studijni vysledky a rizikové
projevy zaku, kteti méli negativni vztah se svym ucitelem. (2001)

Vyznamnd uloha vztahii byla docenéna také ve vyzkumu Quina (2017), ktery v ramci
prifezové studie popsal obsah vztahu mezi ucitelem a zZadkem. Zaroven ovéfil diilezitost
tohoto vztahu. Pro vytvéfeni téchto vztahil je stézejni — psychologickd angazovanost,
znamky, tedy prospéch zaka, pravidelnd Skolni dochazka a vyruSovéani v hodiné€. Bylo
prokdzano, ze vztahy mezi ucitelem a zdkem jsou vyznamné pro vytvareni vztahu ke
Skole, ovSem nikoliv jako jeding.

Pochopitelné, Ze zdsadni oblasti mezi uciteli je vyuka a uceni. V zahrani¢nich vyzkumech

(Warburton, 2017; Shen a kol., 2015) je mozné se setkat s fadou pojmu, které se k této
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dimenzi vztahuji. Jedna se napf. o motiva¢ni a vykonnostni klima. Warburton (2017)
vnimd kladné spiSe motivacni klima, které zaky povzbuzuje k dalsi praci. Druhym typem
klimatu, které¢ autorka definuje, je vykonnostni klima, které¢ se muze tykat soutézivosti a
vzajemné konkurence. Zdrava soutézivost mezi zaky je vytvaiena také respondenty naseho
vyzkumného Setieni. O motivaci zaki k uCeni pojednava i vyzkum Shena a kolektivu
(2015). Kolektiv autorti zaméfil pozornost na vztah mezi motivaci zdka k uceni
a syndromem vyhoteni u ucitelt. Pravé syndrom vyhoteni, ktery se miize u uciteli objevit,
je zasadnim environmentalnim faktorem, ktery ovliviiuje jednak motivaci zakt, vztah zaka
ke skole, tak i vysledné klima Skoly.

Kuceni a vyuce patii 1 prospéch zaka. Ucitelé zapojeni do vyzkumného Setfeni napf.
nedostate¢ny prospéch zaka povazuji za vyrazny aspekt klimatu skoly, ktery ho negativné
ovliviiuje. Vzdy je vSak dulezité se ptat, z jakého diivodu zak dosahuje Spatnych znamek.
Vyzkum Ramseyho a kolektivu prokazuje pravé opacny vztah klimatu Skoly a prospéchu
zaki. (2016) Z jejich vyzkumu vyplynulo, Ze vysledné klima ovliviiuje vysledky zak,
stejné jako vysledky prace ucitele. Mizeme hovofit o vzajemném vztahu mezi klimatem

a vysledky prace ucitelt a zaki.
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Model pozitivniho klimatu $koly dle socialniho pedagoga
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Sociélni pedagog je na vybrané zakladni Skole ¢lenem Skolniho poradenského pracovisté.
Spole¢né s metodikem prevence, vychovnym poradcem a kariérovym poradcem pracuje na
utvareni pozitivniho klimatu Skoly. AvSak na zaklad¢ vypovédi socialniho pedagoga neni
tato uloha jednoduchd, a to z riznych divodu. I v pfipad¢ vytvareni modelu pozitivniho
klimatu Skoly byly pouzity oblasti z modelu pozitivniho klimatu dle National School
Climate Center (2017). U socialniho pedagoga je situace u téchto oblasti komplikované;jsi,
a to z toho divodu, ze se nejedna o ucitele. Tedy do prvni oblasti s nazvem vyuka a uceni
byly zatazeny dimenze, které se dotykaji zptisobti a metod prace socidlniho pedagoga.
Jedna se o prevenci, rozhovory, poradenstvi a terapii. Jde o ¢ast prace socialniho
pedagoga, které se vénuje vibec nejcastéji. Na zaklad¢ vypovédi socialniho pedagoga se
prevenci zabyva samostatné, ale také v sou€innosti s metodikem prevence. Preventivni
pusobeni se tykd lhani a Castych absenci Zakl ve Skole. Socidlni pedagog by se rad
zamétil na ..véasné odkryvani forem rizikového chovani...praci s kolektivy trid....
Nejcastéjsi metodou, kterou socidlni pedagog aplikuje, je rozhovor. Metodu vyuziva, jak
pfi praci se zaky, tak i uciteli, ovS§em zde sporadicky, jelikoz....o0 radu mne pozadali jen
dveé kolegyné.... Socialni pedagog se zarovenl ucastni komisi, pii kterych je pfitomna pani
teditelka a tfidni ucitelé. Soucasti oficialni napln€ prace socialniho pedagoga na vybrané
zékladni Skole je poradenstvi a terapie. Pracovnik se zaméfuje na mezilidské vztahy,
komunikaci, sebepoznani a sebepojeti, ovliviiovani postojii a hodnot 74kt a feSeni
problémt, véetné piipravy zakl na efektivni zvladani redlnych situaci. Pracovni ¢innosti
socialniho pedagoga, maji dle Krause (2014) souhrnné¢ povahu vychovného plisobeni,
poradenské Cinnosti 1 terénni prace a jsou stejnym autorem definovany jako velmi pestra
mozaika ¢innosti, které jsou svym zpisobem neopakovatelné a tvofivé, avSak nejsou
ukotveny v ceské legislativé. Proto zakladni Skoly, které maji ve své organizacni struktuie
pracovni pozici socidlniho pedagoga, si vétSinou jeho pracovni napln definuji samostatné,
na zaklad¢ svych potieb.

Stejné jako v ptipad¢ tfidnich ucitelll neni oblast prostfedi Skoly naplnéna dimenzemi.
Diivod miize byt obdobny: nizkd angazovanost tykajici se uprav a vyzdoby Skoly,
nastének, apod. Do této ¢asti modelu by ovSem mohl byt zatazen problém, ktery
respondent ve vykonu pozice spatfuje, a to.... absence viastniho zdzemi, sluzebniho

notebooku a mobilu.
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Oblast mezilidskych vztahti vyplnuji nasledujici dimenze: prace s rodinou a vyznam
Feditele. Socialni pedagog plni nésledujici povinnosti, které jsou soucasti oficidlni naplné

prace stanovenou feditelem Skoly:
e socialni pedagog se zamétuje na praci s rodinami a détmi,
e pisobi jako prostfednik mezi rodinou a skolou,
e poskytuje pomoc pii aktivitdch ve skole, mimo Skolu i v roding,
e nabizi pomoc rodindm, ve kterych nejsou podminky pro domaci ptipravu zaki do

Skoly.

Je tedy zfejmé, ze socialni pedagog do zna¢né miry znd rodinné prostiedi zaki
(jednotlivé pozadavky na obsah prace zaroven koresponduji s naplni prace socialniho
pedagoga analyzované v teoretické casti prace). Na Slovensku je prace socialniho
pedagoga vymezena ndsledovné odborné cinnosti v ramci prevencie, intervencie a
poskytovania poradenstvi najme pre deti a zZiakov ohrozenych socialno patologickymi
javmi, zo socialne zmnevyhodnéného prostredia, drogovo zavislych alebo inak
znevyhodnénych ziakou, ich zakonnych zastupcov a pedagogickych zamestnancov. (SR,
2009) Z definice vyplyva, ze pozice socidlniho pedagoga je zaméfena na prevenci
rizikového chovani u déti a mladistvych. S obdobnym vymezenim je mozné se setkat
také u Hroncové prevencia ako taziskova kompetencia socialného pedagoga ¢i uz v
Skole alebo v Skolskych zaradeniach musi byt komplexnd a zaroven nadvazujuca.
Hranice medzi jednotlivymi druhmi prevencie su velmi pohyblivé a jednotlivé druhy
prevenci sa vzajemné prelinaju a dopliuju. (Hroncova, 2016)
Rozhodnuti se feditele pro vykon pozice socialniho pedagoga je zasadni. Jedna se o
jistou miru zavislosti na rozhodnuti feditele, zda zfizovatele Skoly pozada o toto
pracovni misto €1 nikoliv. Nicmén¢ socialni pedagog se o spolupraci s feditelem Skoly
vyjadiil kladné.....pokud jsem se na reditele skoly kdykoliv obratila s problémem nebo
prosbou, vidy mi byla poskytnuta pomoc.
Oblast zaméstnanci s dimenzi jsem zde i pro vas, sméfuje k pomoci nejen Zaklim, ale
I ucitelim a dal$im pracovniktim Skoly. Socialni pedagog je v této skole zavisly na vili
ttidniho ucitele, zda ho do tfidy pusti ¢i nikoliv. V tomto ptipad¢ se ucitelé spoluprace

zatim spiSe obavaji a socialni pedagog, tak nema prostor k praci s kolektivem.
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Posledni oblast bezpe¢i je naplnéna dimenzi programy. Jednd se o preventivni
programy a programy pro osobnostni a socidlni rozvoj. Socialni pedagog se v této

oblasti angazuje, avSak méné nez by si ptal a dokézal zvladnout.

Socialni pedagog mél obtize s vyjadienim se k celkovému klimatu na druhém stupni
vybrané zakladni Skoly. Diivodem byla pfedevsim individualni prace s nékterymi zaky.
Pracovnik nepfichazi ptili§ casto do kontaktu s kolektivy tfid. Z diivodu nizkého zajmu
ttidnich uciteld o jeho sluzby se domniva, ze zasah z jeho strany neni potieba, a tak
hodnoti klima Skoly jako spiSe pozitivni. Nicmén¢ se vyjadril, Ze je stale co zlepSovat a
na ¢em pracovat. Je mozné se domnivat, ze ucitelé se brani odbornym kontaktim se
socialnim pedagogem, protoZze maji obavy, Ze bude ,kontrolovat* jejich ttfidy. Toto
nebylo vyzkumnym Setfenim prokazano.

Z vytvotenych modelll vyplyva nejvyznamnéjsi dimenze - vzajemné vztahy. Vztahy
se objevuji v kazdém modelu, at’ jiz s vyS$i nebo niz§i prioritou, podle konkrétniho
respondenta. Cilem kvalitativni &asti vyzkumu neni kvantifikace zavéra?,
ale vytvoteni dimenzi pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni Skoly, které jsou vyse

uvedeny a popsany.

27 Coz by bylo z hlediska kvalitativni ¢asti mozné povazovat za chybu.
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Spoluprace teditele, tfidniho ucitele a socidlniho pedagoga

REDITEL SKOLY ): Nadfizenost a mald angazovanost ¢—p

Pomoc, podpora a dlleZitost Obavy a mala informovanost

SOCIALNf PEDAGOG )

Spolupraci mezi feditelem Skoly a tfidnimi uciteli je mozné vymezit jako nadrizenost
amala angaZovanost. Z popsanych organizacnich struktur v teoretické Casti prace
vyplyva, ze teditel Skoly je nejvySe postavenym Cinitelem klimatu Skoly. Jeho kroky,
jednéni, vystupovani mohou mnohé ovlivnit. Tak ovliviiuje predevSim Cinitele, ktefi jsou
V organizacni struktufe postaveni nize. Ttidni ucitelé vnimaji feditele Skoly skute¢né jako
autoritu z pozice moci. Jeden zrespondenti se vyjadiil, ze feditele navstévuje pouze
v dob¢ konzulta¢nich hodin, ostatni respondenti s feditelem spolupracuji az v dobé, kdy se

vyskytne n¢jaky problém. Je mozné se domnivat, ze tento zavér vyplyva ze svobody,
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kterou ucitelim fteditel Skoly poskytuje a zaroven vypovidd o samostatnosti uciteld.
Respondenti uvadeli napt. problémové chovani zakt. Ttidni ucitelé se vyjadrili, ze feditel
Skoly je jim vzdy napomocen. Coz se shoduje s tvrzenim feditele, ktery se prezentuje
...otevienymi dvermi kancelare.... Déle pak je mozné se zamyslet nad jinymi moZnostmi
feSeni problémového chovani zakl, kterymi Skola disponuje. Timto jsou mySleny
predev§im moznosti vyplyvajici z pozice socialniho pedagoga. Nizkd mira informovanosti
o praci socialniho pedagoga se odrazi i v této ¢asti modelu (vice je popsano nize). Reditel
Skoly si je védom velké zaneprazdnénosti tfidnich ucitelti, kterd prameni z vyuky 1
administrativni prace. Zaroven by uvital vétS§i miru angazovanosti, a to zejména v oblasti
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnik.

Spoluprace mezi tfidnim ucitelem a socidlnim pedagogem je oznacena jako obavy a mala
informovanost. Z vypovédi tiidnich uditelt je evidentni, Ze o naplni prace a sluzbach
socialniho pedagoga mnoho nevédi. Jeden z tfidnich uciteld se dokonce vyjadiil,
ze zadného socidlniho pedagoga ani Skolni poradenské pracovisté Skola nema. Z vypovédi
socialniho pedagoga i feditele shodné vyplyva, ze ucitelé byli s néplni prace seznameni na
porad¢. Socialni pedagog si ve své pozici ptipada nevyuzity, i kdyz ma napady a chut’ na
klimatu Skoly pracovat. Je mozné se domnivat, Ze se skutecné jednd o nizkou
informovanost pedagogli nebo nezajem z jejich strany. Pouze jeden respondent ocenil praci
socidlniho pedagoga, a to jak pfi individudlni praci se Zakem, tak 1 s tfidnim kolektivem.
Ucitel si je védom pomoci a podpory, kterou miize socidlni pedagog jemu a jeho tiide
poskytnout. Obavy mohou pramenit pravé z neznalosti. Ttidni ucitelé si nechté&ji ,,vpustit™
nékoho dalsiho do tfidy. Socidlni pedagog by uvital vétsi kooperaci v oblasti tfid a prace

S tfidnim kolektivem.
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Hodnoceni klimatu druhého stupné zaky

V disertaéni praci je v intencich vyzkumnych otazek dale smétovano ke shrnuti sdéleni
respondentl kvalitativni ¢asti vyzkumného Setfeni v souvislosti s hodnocenim klimatu
Skoly zaky 2. stupné.

V této casti interpretace vysledk vyzkumu jsou pouzita data z dotaznikového Setieni.
Hlubsi analyza vysledki v jednotlivych tfidach je obsahem kapitoly 9. V zavéru
kapitoly je konstatovano, ze na zakladé vypocitanych indext percepce pro jednotlivé
ttidy, pro chlapce a divky a na zavér pro cely 2. stupenl je klima 2. stupné spiSe
pozitivni. Index percepce druhého stupné byl zjistén 2,14, coz je hodnota pod 2,2
(hrani¢ni hodnota). VSechny hodnoty nad 2,2 je mozné jiz oznalit jako negativné
vnimané klima Skoly. Z vypovédi a zavéru kvalitativni ¢asti vime, ze teditel Skoly a
tfidni ucitelé hodnoti klima Skoly spiSe negativné. Spatiuji zde problémy naptiklad
V nizké mife opory o rodi¢e nebo instituce, dale problémy v komunikaci s rodici,
negativni a rizikové chovani zaku, apod. Nicméné tiidni ucitelé se vyjadiili i k tfidnimu
klimatu, které hodnoti spiSe pozitivné. Zaveéry se mohou jevit jako protichtidné.
Hodnoceni klimatu Skoly ze strany socidlniho pedagoga je moZné povazovat za
optimistické. Socidlni pedagog doSel totiz k zavéru, ze na 2. stupni zdkladni Skoly
panuje spiSe pozitivni klima. S jistou davkou opatrnosti by bylo mozné konstatovat,
ze teditel Skoly a tfidni ucitelé hodnoti klima Skoly spiSe negativné. Socialni pedagog a
stejné tak Zaci vnimaji klima Skoly podobné, tedy spiSe pozitivné. Hodnoceni klimatu
Skoly jednotlivymi Cciniteli (respondenty) se rizni. VSechny skupiny respondentl
zapojené do vyzkumného Setfeni vSak spatiuji v klimatu Skoly rezervy. Respondenti
kvalitativni 1 kvantitativni ¢asti vyzkumu se domnivaji, Ze vyznamnou oblasti, ktera
ovlivityje klima Skoly, jsou vzajemné vztahy. Na zaklad¢ téchto skutecnosti je tieba se
zamyslet nad situaci vybrané zakladni Skoly. Respondenti (Zaci) vnimaji klima Skoly
s nedostatky, avSak nedokézi je feSit i odstranit. Z tohoto ditvodu, opét v intencich

vyzkumné otazky?®, byl sestaven model spoluprace vybranych ¢&initeld klimatu $koly,

28 Jaké jsou dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni $koly dle Feditele, tfidnich uéitell a socialniho
pedagoga a jaky je charakter spoluprace mezi feditelem, tfidnimi uciteli a socidlnim pedagogem vyplyvajici

z modeld pozitivniho klimatu?
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ktery mlze odhalit pfi¢iny stavajici situace. Odhaleni pfiin je povazovano za
vyznamné, jelikoz by ddle mohl byt koncipovéan plan prace na vytvaieni pozitivniho
klimatu Skoly. Na vytvareni klimatu Skoly (jak jiz bylo vySe popsano) se vyznamné
podileji zaci (i ztohoto divodu byli zarazeni do vyzkumného Setfeni). K pozitivni
zméné klimatu $koly musi byt odhodlani vSichni ¢initelé a méli by se chtit ji castnit

(Grecmanova, 2008)
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ZAVER

Disertacni prace Spoluprace tridniho ucitele, reditele a socidalniho pedagoga pri vytvareni
pozitivniho klimatu v zakladni Skole ve svém obsahu piedstavuje teoretickou analyzu
klimatu skoly a jednu z mnoha moznosti jeho vyzkumného uchopeni. Teoreticka ¢ast se v
péti kapitolach vénovala vymezeni pojml spojenych s klimatem Skoly, vymezeni Ciniteld,
ktefi klima Skoly ovliviiuji a popisu vybranych teoretickych vychodisek. S ohledem na cile
teoretické casti, které jsou uvedeny v uvodu prace, byly piedstaveny nékteré¢ zahranicni
vyzkumy, které byly dale zapracovany do jednotlivych kapitol i interpretace vysledki
vyzkumného Setfeni. Stézejni Casti teoretické Casti je charakteristika pozitivniho klimatu,
vcetné konkrétnich modeld. Pro teoretickou, ale také praktickou ¢ast je vyznamny model
pozitivniho klimatu Skoly dle National School Climate Center z roku 2017. Na zakladé
vybranych Cciniteld klimatu Skoly, ktefi byli zapojeni do vyzkumu, byla definovana
spoluprace v kontextu managementu. Zaroven byly jednotlivé pozice (feditele, tfidnich
ucitell a socidlniho pedagoga) popsany. Zavér teoretické cCasti je tvoren deskripci
zakladniho Skolstvi v kontextu funkei zdkladni Skoly a kvality Zivota zakl v tomto
prostfedi. Autoreferat disertacni prace obsahuje pouze stru¢né nastinéni jednotlivych casti
disertacni prace.

Prakticka ¢ast disertacni prace prezentuje smiSeny vyzkum s vyssi prioritou kvalitativniho
vyzkumu, jehoZ respondenty byli feditel Skoly, tfidni ucitelé 2. stupné, socialni pedagog
a zaci druhého stupng. V kontextu stanovenych dil¢ich vyzkumnych cili byl naplnén
hlavni vyzkumny cil?®. Naplnéni cile je spatfovano ve zjisténi dimenzi pozitivniho klimatu
Skoly dle teditele Skoly, tfidnich ucitelli a socidlniho pedagoga. Zaroven také v sestaveni
modeld, které tyto dimenze prezentuji v nazornéjsi a prehlednéjsi podobé. Za kliCovou
dimenzi pozitivniho klimatu S$koly, dle vybranych respondenti komplexné, jsou
povazovany mezilidské vztahy, které se vyznamné promitaji do vysledného klimatu skoly.
Klima $koly je v soucasné situaci respondenty hodnoceno riizné. Reditel $koly a t¥idni
uditelé se priklangji spise k negativnimu hodnoceni klimatu $koly. Zaci a socialni pedagog

hodnoti klima Skoly spiSe pozitivné. Nicmén€ vSichni respondenti si uvédomuji rezervy,

29 Zjistit a popsat dimenze pozitivniho klimatu 2. stupné zakladni $koly dle feditele, tfidnich uditeld a
socialniho pedagoga a na zakladé tohoto zjisténi charakterizovat spolupraci mezi feditelem, tfidnim uéitelem
a socialnim pedagogem
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avsak nejsou schopni je adekvatné fesit. Mimo jiné i z tohoto divodu byl stanoven cil
smétujici k odhaleni charakteru spoluprace téchto Cinitelti v kontextu vytvorenych modela
pozitivniho klimatu. Tento model by mohl pomoci pii odhalovani konkrétnich pticin spise
nepfiiznivé situace ve Skole a prispét ke zlepSeni klimatu Skoly. Jako zasadni problémy jsou
na zaklad¢ sestaveného modelu spatiovany nésledujici aspekty: mald informovanost
uciteli o sluzbach socidlnitho pedagoga, obava uciteld pozadat o pomoc, mala
angazovanost ucitelti zapojit se do dalSich aktivit a vnimani feditele $koly ,,pouze* z pozice
tizeni skoly.

Soucasti vyzkumného Setfeni bylo také dotaznikové Setfeni u Zaka 2. stupné. Vysledky
prezentované v ramci analyzy kvantitativni Casti a interpretace dat vypovidaji spiSe
0 pozitivnim klimatu Skoly vnimaném ze strany zakd. AvSak vysledky indexu percepce
jsou hrani¢ni a vramci vypoctu dil¢ich indext (tedy indexd pro jednotlivé tiidy) se
prokazuje i negativni vnimani celkového klimatu 2. stupnd. Zaci jsou znacné citlivi vici
vyuce ucitele, jeho projevim a ptedevSim spravedlivému piistupu. Opét byla prokazana
dilezitost vztahu mezi ucitelem a zékem.

Disertatni prace pifinaSi nové zavéry v oblasti pozitivniho klimatu. Pfinosem pro
pedagogiku jako védni disciplinu jsou piedev§im jednotlivé modely. Vyznamné je 1
zjisténi, Ze pro zlepSovani klimatu Skoly mlZeme vychdzet z vytvofeného modelu
spoluprace Cinitelt klimatu. Bylo by zcela jist¢ mozné vytvofit modely pro jinou Skolu
a jinou situaci. Oteviraji se nové mozZnosti zkoumani klimatu Skoly, které byly diskutovany
v posledni kapitole disertacni prace. Disertaéni prace pracuje s odliSnou vyzkumnou

strategii, nez je v Ceském prosttedi bézné.
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