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Sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni

Souhrn

Sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni je pomérné¢ novou oblasti vyuziti koni
a postupné nabyva na popularité. Zatim neexistuje mnoho studii a publikaci na toto téma. V této
praci jsou shrnuty aktualni poznatky a informace.

Cilem prace bylo analyzovat zptisob komunikace mezi lidmi a konimi a nasledné zjistit,
jak probihaji jednotlivé lekce a kurzy sebepoznani pomoci koni a také odhalit oblasti, ve kterych
se tento typ neformdlniho vzdé€lavani vyuziva a ukazuje se jako efektivni forma pro rozvoj
osobnosti.

V této préaci bylo zjisténo, Ze mezi aspekty komnského zivota dilezité pro oblast
sebepoznani a osobniho rozvoje patii jejich zplisob komunikace a hierarchické uspotradani
stada. Kurzy a lekce vétsinou vychazi z teorie uceni zaloZzeného na zkusenostech Davida Kolba
a prirozen¢ho partnerstvi mezi koném a Clovékem a jejich pribéh je rozdélen do tii Casti:
teoretické, praktické a zavérecné diskuze. Této formy neformélniho u€eni byva vyuzivano
pii teambuildingovych a stmelovacich aktivitich nebo pfti Skolenich pro manazery, zdravotni
sestry, zdravotnické a pecujici pracovniky, terapeuty a facilitatory aktivit s konimi a studenty
téchto obord. V ramci literarni reSerSe bylo zjiSténo, ze kurzy a lekce poméhaji manaZertim
| sestram zvysit sebevédomi a sebedivéru. Rozviji se verbalni, a piedev§im neverbalni
komunikace v obou profesnich oblastech. U sester se zlepsila schopnost efektivné naslouchat.
Uéastnici, ktefi absolvovali kurz, se naucili 1épe zvladat a kontrolovat své emoce. Kurzy a lekce
také pomahaji uvédomit si to, jak ¢loveék plsobi na své okoli, podporuji tymového ducha
a schopnost spoluprace. Rozviji se aktivni pfistup, flexibilita a zlepSuje se schopnost feSeni
problémi. Pro studenty byly lekce pfinosem, protoze jim pomohly propojit teoretické znalosti

s praxi.

Kli¢ova slova: koné, sebepoznani, osobni rozvoj, komunikace, uceni, EAL



Equine-Assisted Learning

Summary

Equine-assisted learning is relatively new area of usage of horses and it is gradually
gaining popularity. There are not many studies and publications on this topic so far. In this
work, there are summarized the information that is currently available on the topic.

The aim of this study was to analyse the way of communication between people and
horses, to find out the platform of the equine-assisted learning and to reveal fields where this
type of non-formal education is used and proves to be an effective way of personal
development.

It was found that the aspects of horse life, that are most important in the field of equine-
assisted learning, are the way of horse communication and the hierarchical order of the herd.
The courses and lessons are mostly based on the theory of learning of David Kolb and the
natural horsemanship. They are divided into three parts: theoretical, practical and final
discussion. This form of non-formal education is often used as a teambuilding activity or a
training for managers, nurses, health workers, care workers and students of this field of study.
It was found that courses and lessons help managers and nurses to increase self-confidence and
self-trust. In both professional areas, verbal and especially non-verbal form of communication
was developed. The nurse’s ability to listen effectively has improved. The participants, who
attended the course, learnt to manage and control their emotions. It helped them to realize how
one‘s behaviour and attitude influence the people around him. Courses and lessons also
supported team spirit and the ability to work together and developed active attitude, flexibility
and problem-solving skills. The lessons were beneficial for students because they helped them

to connect the theoretical knowledge with practice.

Keywords: horses, self-analysis, personal development, communication, learning, EAL
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1 Uvod

V dnesni dobé¢ je velmi dulezité se neustale rozvijet, ucit se novym vécem a sebepoznavat
se. Miize to mnohonasobné zvysit Sance pii hledani zaméstnani a uplatnéni se na pracovnim
trhu. Uz v roce 1995 Evropska komise uvedla, Ze spolecnost v budoucnosti bude spole¢nosti
zalozenou na uéeni a znalostech, kde znalosti budou formovat pracovni prostiedi (European
Commission 1995).

Znalosti a dovednosti mohou zvétSit pole naseho mozného wuplatnéni a zvysit
konkurenceschopnost. Kompetence dtilezité pro dnesni spole¢nost délime na tzv. ,,hard skills*,
tvrdé dovednosti, a ,,s0ft skills“ neboli jemné/mekké dovednosti.

Tvrdé dovednosti se zamé&fuji na znalosti konkrétni oblasti. Zahrnuji odborné znalosti
a jsou vyucovany ve skolach v ramci teoretickych i praktickych predmétt.

Jemné dovednosti naopak v béznych osnovach Skol zafazeny nebyvaji. Jsou to
kompetence, které se poji s emocni inteligenci ¢loveéka. Jsou vsak stejné dulezité jako
dovednosti tvrdé. Patii mezi n¢ napiiklad komunikacni dovednosti, vedeni lidi, spoluprace,
planovani, feSeni problém, aktivni pfistup atd. (Ministerstvo prace a socialnich véci 2017).

Vzhledem k dilezitosti téchto dovednosti je v soucasnosti mozné najit velké mnozstvi
neformdlnich neprofesnich vzdélavacich kurzl a workshopt, které se primarné zamétuji praveé
na rozvoj jemnych kompetenci, nikoli na rozvoj odbornych dovednosti. Casto se tyto kurzy
zaméfuji narozvoj interpersonalnich a socialnich dovednosti. Ufast na takovychto
vzdélavacich aktivitaich nebyva vyzadovand zaméstnavateli, ale je zalozena na jednotlivcove
touze dozvédét se néco nového, sebepoznat se a pii praci na sobé se posunout nékam dal
a Vv nécem se zlepsit.

Sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni se fadi mezi tyto kurzy. Ucastnik kurzu zde neni
pouhym pasivnim poslucha¢em, ale naopak aktivnim ¢lankem, ktery pomoci reakci koné,
facilitatora 1 ucastnikii objevuje sebe sama, své reakce a chovani a nasledné se snazi tyto
poznatky aplikovat ve vSech sférach svého Zivota.

Kurzl s vyuzitim koni pro sebepoznani a osobni rozvoj je mozné z(€astnit se v mnoha
zemich, jak v Evropé, tak v USA i1 Kanadé¢. Oficidlni a vSeobecn¢ uzndvany ndzev ani konkrétni
forma v8ak zatim neexistuje. V zahrani¢ni literatufe mizeme najit nazvy jako naptiklad equine-
assisted learning (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013; Walsh & Blakeney 2013; Kelly 2014;
Pohl 2017), equine facilitated learning (Gehrke 2009), equine-assisted experiential learning
(Stock & Kolb 2016; Murphy et al. 2017), equine guided leadership education (Pohl & Dyk
2013; Pohl 2017), equine partnered experience (Gehrke 2009). Pod nazvem ,,equine-assisted
learning” jsou vsak vedené i studie tykajici se ueni déti se specialnimi potfebami ¢i aktivity
pro ohrozené skupiny mladistvych. V Ceské literatuie se lze setkat s nazvy jako sebezkuSenost
pomoci koni (Knazovicka et al. 2014), sebepoznani pomoci koni, sebepoznéni s kofimi, a tudiz
je jakékoliv shrnuti veskerych soucasnych védeckych studii a vyzkumu, tykajicich se pouze
sebepoznani a osobniho rozvoje u dospélych osob, pomérné slozité.



2 Cil prace

Cilem prace je prostfednictvim literarni reSerSe popsat zpusoby komunikace lidi a koni.
Zjistit, jak funguje sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni a také pro¢ jsou kon¢ idealnimi
partnery Vv oblasti sebepoznani a osobniho rozvoje. Dale odhalit pfinosy této metody
a vyzdvihnout oblasti, ve kterych muze byt vyuziti téchto metod G¢inné.



3 Literarni reSerse

3.1 Sebepoznani a osobni rozvoj

Kdyz lidé uvazuji nad tim, jaci jsou, vétSinou si vyberou pouze par svych vlastnosti
a charakteristik, na zakladé kterych, hodnoti sami sebe. Pro uvédomeéni si, kym doopravdy jsme
a jaci jsme, je dulezité zaCit se sebepoznavat, premyslet nad vétsi oblasti nasich dovednosti
a nad kladnymi i zapornymi strankami. S objevenymi vlastnostmi je poté mozno pracovat a dale
se sebe rozvijet (Kunes 2009).

3.1.1 Sebepoznani

Kunes (2009) definuje sebepoznani jako proces, ktery ndm ,,pomaha odhalit skutecnosti,
kterych si obvykle nejsme védomi, umozituje nam spatfit sami sebe se v§im, co k nam patii.*
Cast informaci o nas samych si uvédomujeme, ale &ast je ulozena v nevédomi a pomoci
sebepoznani je mozné tuto ¢ast postupné castecné odkryvat. Procesem sebepoznani odhalujeme
své silné stranky i1 nedostatky a limity. Diky poznavani Sir§tho okruhu naSich vlastnosti
a schopnosti je mozné lépe si uvédomit svou jedine¢nost a najit své misto mezi lidmi,
coz V dusledku zvysi nasi sebedivéru (Kunes 2009).

Urcité formy procesu sebepoznani se objevuji jiz od ran¢ho détstvi, kdy je sebepoznani
formovano predevs§im nazory dilezitych lidi v naSem okoli (napt. nazory rodicu, ucitell), které
jsou nekriticky pfijimany jako pravdivé. Tyto nazory o sob&é samém vytvorené v pribchu
détstvi mohou pretrvat az do dospélosti. DalSimi formami je naptiiklad zrcadleni, socialni
a Casové srovnavani, identifikace. VSechny tyto formy se vSak odehravaji nevédomé, prestoze
si je zpétn€ jsme schopni uvédomit (Kunes 2009).

Pro vlastni zamérné sebepoznani v dospélosti je velmi dulezité zkouseni novych véci,
vyporadavani se s neo¢ekavanymi novymi situacemi a piekonavani vlastnich limitd. Ty nas
totiZ nuti k pfehodnocovani a zméné& naSich zvyklosti a strategii, coz vede k odhalovani novych
vlastnosti a charakteristik (Funder 1999; Kune§ 2009). Timto novym prostfedim a zkuSenosti
muze byt pravé vybéh a prace s kofimi.

To, jak se vnimame a co si 0 sobé myslime, je ¢isté nase subjektivni vnimani sebe sama
(Kunes 2009). Uvédomujeme si, jak se chovdme v odliSném prostiedi, mame unikétni
perspektivu na vlastni zazitky a zkuSenosti a celkov€ mame pfistup k vétSimu mnozstvi
informaci o sobé samych nez lidé v naSem okoli (Kolar et al. 1996), pfesto je nas osobni nahled
Casto zkresleny (Kune§ 2009). Zejména pokud se jednd o hodnotici rysy (lenost, ¢estnost,
hloupost), kdy se zapoji i nase ego a je vnimano urcité ohrozeni nasi vlastni hodnoty (John &
Robins 1993). Ve své studii to potvrzuje Kolar et al. (1996), kdy pii predpovidani reakci vysly
stejné nebo 1épe predpoveédi znamych ¢i pratel jedince, jehoz chovani se predpovéd tykala
nez predpovedi uvedené jim samym.

Faktori ovliviiyjicich zkresleni pohledu na vlastni ja existuje cela fada.

Jednim z nich je napfiklad sebehodnoceni. Brown (1986) ve své studii uvadi, ze lidé
s vyssim sebehodnocenim maji Casto pozitivnéjsi pohled na sebe nez na druhé. Lidé se stitednim
sebehodnocenim castéji 1épe hodnoti ostatni, ale urcité pozitivni vlastnosti pfisuzuji i sobg.
Naopak lidé s nizkym sebehodnocenim hodnoti daleko pozitivnéji lidi okolo sebe (Brown
1986).

DalSim divodem mize byt i to, Ze jedinec uz si natolik zvykl na své vzorce chovani,
7e uz si je neni schopen uvédomovat (Kolar et al. 1996). Kolar et al. (1996) toto popisuje jako
,efekt ryby a vody‘. Pro rybu, ktera zije cely zivot obklopena vodou, je tézké si vody
povsimnout, ale vnéj$i pozorovatel tuto skute¢nost zaznamena okamzité. Proto je pro vnéjsi
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pozorovatele jednodussi porovnat chovani konkrétniho jedince S okolim a vSimnout si
odlisnych vzort chovani.

Zalezi i na tom, z jaké perspektivy se na ¢lovéka nahlizi. To, jak nas vnimaji ostatni
a jak vnimame sami sebe se mirné lisi. Piikladem muze byt pouhy pohled na fotku nebo
na video, kdy nam piipada, Zze nasSe ,;ja“ zachycené na snimku, je né€kdo upln¢ cizi (Funder
1999).

Dulezitym zdrojem informaci o naSem chovani a osobnosti je i to, jak na nas reaguji lidé
Vv nasem okoli, protoze nékteré osobnostni rysy se mohou pln¢ projevit pouze pii socialnich
interakcich jako naptiklad dominance, komunika¢ni nebo socialni schopnosti (Funder 1999).

Pro zefektivnéni procesu sebepoznani tedy potiebujeme druhé (Kunes 2009; Pohl 2017).
Nézory a reakce okoli mohou jedinci pomoci potvrdit, poupravit ¢i naopak vyvratit pohled
na sebe sama (Kune§ 2009) a také si uvédomit, jak je vniman okolim, jaka je jeho role
ve skupiné (Busby & Rutland 2019; Liefooghe 2020).

Reakce okoli ale také nemusi byt vzdy upfimné a pravdivé. Lidé se instinktivné vyhybaji
nelichotivym strankdm a vlastnostem osobnosti, aby neranili city druhych. Tento jev se miize
jesté prohloubit, pokud se naptiklad tyka jedince s vysokym socialnim statusem ¢i vlivem nebo
jedince, ktery reaguje nepiatelsky vuci komukoliv, kdo se pokusi objasnit opravdovy efekt
jeho chovani na okoli (Funder 1999). Zaroven neni jednoduché piijimat kritiku tykajici se
Spatnych vlastnosti, kterych si jsme védomi (John & Robins 1993). V§echny tyto faktory mohou
ovlivnit proces sebepoznani prostiednictvim lidi okolo nas (Pohl 2017).

V ptipad¢é sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni je zde ztohoto divodu
facilitator a kan. Je jednoduché popfit a odmitnout zpétnou vazbu pfedanou terapeutem ci
druhymi lidmi (Bivens et al. 2007; Pohl & Dyk 2013). Popfit vSak reakce koné nelze. Dava
okamZitou a upiimnou zpé&tnou vazbu (Gehrke 2009; Busby & Rutland 2019). Nelze a nic netaji
jen proto, aby se druha strana citila 1épe nebo aby druhé strané ublizil (Bivens et al. 2007).
Ptistupuje ke vSem lidem stejné, bez jakychkoliv pfedsudkt ¢i soudl. Nezajiméa ho jejich
pohlavi, rasa, sexualni orientace, vzdélani ani socialni status, moc nebo jakékoliv jiné socialni
faktory (Gehrke 2009; Busby & Rutland 2019). To vSe pomaha cely proces sebepoznani
zefektivnit.

3.1.2  Osobni rozvoj

Po fazi sebepoznani, kdy dojde k uvédoméni si svych prednosti i slabin, je mozné ptejit
k fazi osobniho rozvoje a rustu, ktery zahrnuje praci na nové objevenych vlastnostech
a schopnostech (Kunes 2009; Hallberg 2018).

Osobni rozvoj je komplexni v§ezahrnujici proces, ktery probihd napfi¢ celym zivotem
a tyka se vSech stranek nasi osobnosti. Cilem tohoto rozvoje je zlepSeni Zivota jedince a jeho
plnohodnotné proziti, maximalni rozvoj schopnosti a pln¢ vyuziti potencidlu dan¢ho jedince.
Cile rozvoje nelze stanovit plosné pro celé¢ lidstvo. Jednotlivé cile jsou vybirany
podle individualnich potieb jedince. Tyto potieby se mohou tykat naptiklad jeho prace, koni¢ka
nebo zalib. Kazdy ¢lovék si tyto cile musi sim stanovit a sam je také realizovat (Svamberk
Sauerova 2018).

Mezi mozné formy osobniho rozvoje patii napfiklad studium literatury, coaching,
ptednasky, workshopy, kurzy.

Osobni rozvoj je mozné delit do vice oblasti, které zahrnuji rtizné dovednosti
a kompetence. Patii sem naptiklad sebepoznani a sebepojeti, sebedlivéra, kreativita, mezilidské
vztahy, komunikace, spoluprace, feSeni problémii a rozhodovaci dovednosti (Svamberk
Sauerova 2018).

Nize jsou popsany oblasti, které souvisi s rozvojem jemnych dovednosti, kterym je
mozné se naucit diky sebepoznani a osobnimu rozvoji pomoci koni. Dalsi charakteristikou
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téchto oblasti je jejich dulezitost v pracovnim prostfedi manazerQ, sester, zdravotnickych
a pecujicich pracovniki a studentii téchto oborti, na néz je zamétena tato prace.

3.1.2.1 Sebepojeti, sebevédomi, sebeduivéra

Sebevédomi je slozkou sebepojeti, coz je souhrn vlastnich piedstav hodnoceni a nazora
0 sobé samém. Pozitivni sebepojeti podporuje sebevédomi a sebedliivéru jedince a ovliviiuje
jeho chovani v zatézovych situacich. Jedinec se zdravou sebediivérou véti sdm sobé a predem
nepomysli na neuspéch. Pozitivni sebepojeti, sebevédomi a sebediveéra se spojuje s télesnym
i duSevnim zdravim jedince (Paulik 2017).

3.1.2.2 Verbélni a neverbalni komunikace

Komunikace se déli na verbalni a neverbalni slozku. Z verbalni slozky komunikace je
dalezitd obsahova a zvukova strdnka. Do obsahové stranky se promitd Urovenn vzdélani,
vSeobecny prehled, z4jmova a hodnotova orientace, aktudlni potteby a psychicky stav. Zvukova
stranka zahrnuje silu a vysku hlasu, barvu, intonaci, ladéni, rytmus a rychlost mluvy. Veskeré
zminéné faktory ovliviyji to, jak je ¢lovék vniman okolim. Zda je vniman napiiklad jako
sebevédomy, arogantni, stydlivy nebo vahavy. Na vétsin¢ z téchto charakteristik hlasového
projevu je mozné pracovat a lze se naucit vyuzivat je ve sviij prospéch (Paulik 2017).

Neverbalni slozka komunikace ma obrovsky vliv na celkovou komunikaci. To, jak nés
lidé hodnoti a vnimaji, je ovlivnéno pohyby oc¢i, mimikou obliceje, gesty, polohou a drzenim
téla (posturologii), prostorovou distanci (proxemikou), pfipadnymi dotyky a v neposledni fadé
fyziologickymi d&ji (napiiklad z¢ervenani, zblednuti, nadmérné pocent) pfi riznych ¢innostech
a situacich. Nejveétsim kamenem urazu je, ze tato ¢ast komunikace je Casto nevédoma
a nekontrolovanad. To umoziuje velky potencialni rozvoj, naucit se ji vnimat, kontrolovat
a védom¢ vyuzivat ke komunikaci (Brandt 2004; Paulik 2017).

3.1.2.3 Emocni inteligence

Paulik (2017) definuje emocni inteligenci jako ,,schopnost vyznat se ve vlastnich
emocich 1 v emocich ostatnich lidi a vlastni emoce ovlddat a usmérnovat.” Umoznuje 1épe
porozumét emocim a citim ostatnich a pfizptsobit podle toho jednani s nimi. Ovliviiuje tedy
kvalitu vztahd s lidmi. Nékdy je fazena mezi schopnosti a jindy mezi povahové rysy (Paulik
2017).

Emocni inteligence se déli na kompetence tykajici se sebe sama (sebeuvédomeéni
a sebeovladani) a kompetence tykajici se vztaht a interakci s okolim (socialni povédomi a fizeni
vztahtl). Sebeuvédomeéni je schopnost pfesné vnimat své emoce a uvédomovat si je i V riiznych
situacich. Sebeovladani je schopnost, pti které je vyuzivano uvédomovani si vlastnich emoci,
pro jejich celkovou kontrolu a fizeni. Socidlni povédomi je schopnost vS§iméani si emoci
odehravajicich se v ostatnich a zaroven schopnost vcitit se do mySleni a emoci ostatnich
a porozumét jim. Rizeni vztahti je schopnost vyuZivat porozuméni emocim, jak vlastnim, tak
I t€m od lidi v okoli, pro efektivni zvladani komunikace a feseni konfliktt (Pohl & Dyk 2013).

3.1.2.4 Povahové rysy
Povahové rysy vychdzeji z temperamentu, ktery je vrozeny a v podstaté neni mozné ho

zasadn€é zménit. Jsou to znaky charakterizujici nase chovani a proZivani v riznych situacich,
ovlivnéné plisobenim vychovy a autoregulace naSeho temperamentu (Paulik 2017).
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V soucasné psychologii se mluvi o souboru zakladnich povahovych rysi, o tzv. velké
pétce (Big Five). Do této pétice patii neuroticismus, extraverze, otevienost vici zkusenosti,
ptivétivost a svédomitost (Hiebickova 2011).

3.1.2.4.1 Neuroticismus

Neuroticismus se tyka emocionalni stability a lability. Zkouma, jak jsou prozivany
negativni emoce (strach, sklicenost, rozpaky). Jedinci, ktefi jsou vysoko na stupnici
neuroticismu jsou oznacovani jako nestabilni, naopak nizko na stupnici jako stabilni
(Hiebickova 2011).

Nestabilni jedinci Casto pocituji obavy a smutek, jsou nejisti, nervézni, uzkostni.
Je jednoduché je privést do rozpaku. Jejich predstavy se lisi od reality, coz jim zté¢Zzuje moznost
zvladat a kontrolovat krizové situace (Hiebickova 2011).

Stabilni jedinci jsou klidni, emo¢n¢ vyrovnani a bezstarostni. Krizové situace dokazou
zvladat bez problémi. Nékdy mohou plisobit necitlivé (Hfebickova 2011).

3.1.2.4.2 Extraverze

Lidé v této kategorii se d€li na extraverty, vysoko na stupnici extraverze, a introverty,
naopak nizko na stupnici (Hiebickova 2011).

Extravertni lidé jsou pratelsti, spolecensti, komunikativni, energicti, aktivni, veseli
a sebejisti. Radi jsou soudasti skupiny lidi, maji radi vzruseni a stimulujici prostiedi. Casto jsou
podnikateli nebo zastavaji pozice obchodnikt (Hiebickova 2011).

Introverti nejsou opakem extravertl. Pouze u nich chybi nékteré typické znaky
extraverta. Oproti nim jsou zdrZenlivi, samostatni, vyrovnani. Casto maji flegmatickou povahu.
Nemusi se nutné vyhybat lidem a spole¢nosti (Hiebickova 2011).

3.1.2.4.3 Otevfenost vici zkuSenosti

Osoby vykazujici vysoké skoére na Skale otevienosti viici zkuSenosti vyhledavaji nové
zkuSenosti a zazitky. Jsou kreativni, nekonven¢ni a vnimavi k prozivani emoci. Maji bohatou
fantazii. Jsou ochotni experimentovat (Hiebickova 2011).

3.1.2.4.4 Pfivétivost

Privétivost je jednou z dulezitych vlastnosti pro interpersonalni chovani.U lidi vysoko
na stupnici privetivosti se ¢asto vyskytuje altruistické chovani. Pomahaji vS§em okolo sebe, véfi,
ze kdyZ budou potiebovat, tak i1 ostatni pomohou jim. Chovaji se vlidné a ptatelsky. Maji
pochopeni a porozuméni pro druhé. Jsou skromni, divétivi, upfimni a radi spolupracuji. Maji
tendenci nechat sebou manipulovat (Hiebickova 2011).

Lidé nizko na stupnici jsou egocentricti, hrubi a bezohledni. Maji o sob€ vysoké minéni.
Zaméfuji se spiSe na sebe a neprojevuji pfiliSnou ochotu pomahat druhym. Jsou soutézivi.
S ostatnimi lidmi pfili§ nespolupracuyji, spise se snazi byt lepsi (Hiebickova 2011).

3.1.2.4.5 Svédomitost

Osoby s vysokym skore v oblasti svédomitosti jsou pracovité, cilevédomé,
disciplinované, spolehlivé, pofadné a systematické. Mohou byt az perfekcionisty (Hrebickova
2011).

Osoby s nizkym skore v oblasti svédomitosti jsou nedbalé, lhostejné, neporadné. Mohou
byt nespolehlivé. Casto sné¢im za¢nou, ale ztrati zajem diive neZ danou véc dokonéi
(Hrebickova 2011).
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3.1.2.5 Schopnosti, dovednosti, védomosti

Déle je mozné rozvijet jednotlivé schopnosti a dovednosti na zakladé nasich vloh a také
rozSifovat své védomosti v riznych oblastech a oborech. Je mozné rozvijet schopnosti
pohybové, senzorické, verbalni, matematické, intelektové (inteligenci), tvur¢i a pametové
(Paulik 2017).

Do tviircich schopnosti spada také flexibilita, ktera souvisi se schopnosti fesit problémy
(Paulik 2017) a je to schopnost dulezita pro manazery (Olanrewaju & Okorie 2019). Flexibilita
znamend urcitou pruznost/schopnost meénit zpusoby mysleni, pfekondvat zaZzité postupy
a stereotypy, schopnost hledat nové metody a postupy pfi feseni problémt (Paulik 2017).

3.2 Etologie koné

Kon¢ diive zili ve volné piirod¢ v oblastech rozlehlych stepi. Vzhledem k tomu, ze byli
koristi predatoru (Duruttya 2005; Rees 2017), bylo zapotiebi neustalé bdélosti a ptipravenosti
k utéku v okamziku, kdy se ndkde pobliz objevil predator. Zivot ve stadé jim v tomto piipadé
poskytoval vyhodu, protoze vice o¢i vice vidi a je jednodussi jakékoliv nebezpeéi objevit
(Goodwin 1999; Busby & Rutland 2019). K tomu, aby si jednotlivé informace byli schopni
ptedat, se u koni vyvinul velmi propracovany zptsob komunikace (Gehrke 2009; Busby &
Rutland 2019).

Sdruzovani se do stdd mélo z evolucniho hlediska i dal$i vyhody. Pokud se néjaky predator
objevil, byla daleko niz$i Sance uspésnosti utoku, pokud se zadné zvife neodd¢lilo od zbytku
skupiny (Leblanc 2013).

V dnesni dob€ uz vétSina koni zije v zajeti, piesto se vSak jejich chovani a instinkty
od divokych koni piili§ nelisi.

I soucasni domestikovani kon¢ jsou velmi socialni zvitata a neobejdou se bez spolecniki.
Nemusi to byt nutné konisky partner. Jsou schopni navazat vztah i s jinymi domestikovanymi
druhy zvitat, naptiklad s osly, kozami, ovcemi, telaty ¢i ko¢kami (Goodwin 1999; Duruttya
2005), ptipadné s ¢lovékem.

V boxech a na ohrazenych pastvinach uz jim nehrozi utok predatora, presto vSak kon¢ dale
soustiedi svou pozornost na tady a ted’ a uchovali si schopnost bd¢losti a neustalé pfipravenosti
(Porter-Wenzlaff 2007; Walsh & Blakeney 2013; Busby & Rutland 2019). Tim nuti i ¢lovéka
pfi kontaktu s nimi zamé&fit svou pozornost na ptitomny okamzik, zpomalit, naladit se na koné
a zaméfit svou pozornost na cil, kterého chtéji spolecné s koném dosahnout (Gehrke 2009).

Diky své ostrazitosti umi koné vnimat i véci, kterych si ¢lovék neumi v§imnout (Bushy &
Rutland 2019). Vnimaji kazdy nas pohyb, gesto, a dokonce i ty nejjemné&jsi nuance vyznamu
nasi feci téla. Jsou v tom tak dobfi, Ze n€kteti autofi hovoii aZ o urcitém energetickém napojeni
¢i ¢teni myslenek. Pomoci jejich reakci nam vSechny tyto informace zrcadli nazpatek (Gehrke
2009; Cameron et al. 2013; Johansen et al. 2014; Kelly 2014; Pohl 2017). Jejich zpétna vazba
je okamzita a uptimna (Hvizdalova 2007; Pohl & Dyk 2013).

Jednim z ptikladi mize byt i obycejna situace, kterou zazilo velké mnozstvi lidi, ktefi si
jednou sedli na kon¢ na né¢jakém ranci provozujicim vetejné vyjizd’ky. Podle Brandt (2004)
vétsina z téchto lidi zazije podobnou zkuSenost a méa podobné pocity. Kin néjakym zptisobem
zjisti, Ze nemaji Zzadné zkusenosti s jeZdénim a vyuzije toho. Bud’ se odmitne hnout z mista
nebo se naopak rozebéhne a shodi je. K zde v§ak nemd Zadné nadpfirozené schopnosti ¢teni
myslenek. Reaguje pouze na napéti, které pocituje z ¢lovéka na svém hibeté (Goodwin 1999).

To samé se d&je pfi terapiich a aktivitach s konimi. Pokud se naptiklad ¢lovek v prib¢hu
terapie/lekce citi frustrované a nervozné, prvni, kdo si toho vS§imne, je pravé konisky partner,
jehoz chovani tim bude ovlivnéno (Cameron et al. 2013). Kun se zacne projevovat nervozng,
napjaté, mize zvedat hlavu a byt netrp€livy (Johansen et al. 2014).
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Nervozita kon¢ vSak nemusi byt zpiisobena pouze nervozitou lidského protéjsku. To, Ze je
kln nervozni, miize byt také zptisobeno odpojenim clovéka, nesoustiedénim se na pfitomny
okamzik nebo nesouladem v mysleni, pocitech a chovani ¢lovéka (Porter-Wenzlaff 2007,
Busby & Rutland 2019). Kon¢ takového jedince vnimaji jako predatora, ktery se snazi zakryt
své pravé umysly. Ztraci v n¢j duvéru, pocituji nejistotu a zaénou v ném vidét potencialni
nebezpeci (Porter-Wenzlaff 2007; Gehrke 2009).

Johansen et al. (2014) uvadi i dalsi mozné piipady a reakce koné. V piipadé agrese
vychézejici z GcCastnika kUn zareaguje opét agresi. Polozi uSi dozadu na krk, zacne se
k Gc¢astnikovi natacet zadi nebo od néj jednoduse odejde. Pokud bude ¢loveék nerozhodny,
pasivni ¢i unaveny, ki bude také unaveny Ci ztrati zdjem spolupracovat a usne. ZkuSeny
facilitator si toho velmi brzy v§imne a miZze na tom s Gc¢astnikem zacit pracovat (Cameron et
al. 2013; Murphy et al. 2017).

Jednim z dal$ich z divodt vyuzivani koni pii lekcich sebepoznani a osobniho rozvoje je
i jejich velikost. Primérna hmotnost koné je 1200 liber (cca 544 kg). Primérna hmotnost
¢lovéka je pouhych 10-15 % z této celkové hmotnosti. Pokud se kit odmita hnout, je miziva
Sance, ze ho k tomu donutime a dotla¢ime ho tam, kde ho chceme mit. To pfinasi do vztahu
mezi koném a ¢lovékem uréité nebezpeci a respekt, vyzaduje pozornost v daném okamziku
a zaroven efektivitu komunikace (Pohl & Dyk 2013). At uz ve smyslu ptedavani informaci
koni, tak zaroven i porozuméni tomu, co nam kan fika, protoze vzajemné neporozuméni by
mohlo byt §kodlivé pro obé strany (Brandt 2004). Pokud ¢lovék komunikuje efektivné a dokaze
koné ptimét k pohybu, prispéje tento uspéch k rozvoji sebeduvéry (Bachi et al. 2012).

Stejné jako mezi lidmi nenajdeme dva identické jedince, nenajdeme dva tplné stejné koné.
Kazdy kun je individuum s uritymi vlastnostmi, vlastnim charakterem, postoji i naladou.
Zpusob prace s jednim koném nemusi fungovat pii praci s jinym (Leblanc 2013; Liefooghe
2020). To nabizi Siroké mnozstvi piilezitosti pro vytvafeni pfirovnani a metafor k ¢lovéku,
ptipadné vztahovych metafor (Brandt 2013; Busby & Rutland 2019). Je zde také moznost
projekce konkrétnich problémi do koniského partnera (Busby & Rutland 2019).

3.2.1 Komunikace

Kon¢ jsou socialni zvitata a vzajemna komunikace je pro né¢ velmi dulezita. Diky tomu se
u nich vyvinul velmi propracovany zpisob, pomoci kterého si vramci stada ptedavaji
informace o okolnim prostiedi, vzajemnych vztazich a také o emocnim ladéni. Velka ¢ast zprav,
které si mezi sebou vymeénuji, jim zajist'uje lepsi Sanci na preZiti. Informace se tykaji nejen
piitomnosti predatora a toho kudy pied nim uniknout, ale také toho, kde se past ¢i kde se napit
(Busby & Rutland 2019).

Kon¢ ziskavaji signaly od ostatnich koni pomoci sluchu, ¢ichu, dotyku ¢i zrakem z jejich
celkového postoje. Vzhledem k tomu, Ze jsou to zvifata, ktera se vyvijela na rozlehlych planich
stepi, byla pro né komunikace zaloZena ¢ist¢ na vokalizaci z hlediska nechténého upoutavani
pozornosti predatori nevyhodna (Busby & Rutland 2019). Ztohoto duvodu je jejich
komunikace zaloZena pfedevS§im na feci téla, na jeho drzeni a také na vyrazech a gestech.
Neznamena to ovSem, ze hlasova komunikace se u nich nevyskytuje (Brandt 2004; Williams
2013; Pohl 2017).

3.2.1.1 Zrakova (vizualni) komunikace

Zrak je pro kon¢ velmi dulezity. Dokaze zpozorovat i velmi drobné pohyby, které by zrak
¢lovéka viibec nedokézal rozpoznat, naptiklad posun nebo pohyb leziciho pfedmétu o 0,2 a vice
milimetra (Duruttya 2005). Tato ostrazitost koné je zpusobena tim, ze v prub&éhu evoluce
ve volné pfirod¢ byl kofisti. Predator se pfi lovu schovaval a plizil, a proto byla pro koné
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schopnost vidét velmi ostie a v§imat si drobnosti nezbytnosti (Duruttya 2005; Busby & Rutland
2019).

Zrakové signaly vyuzivaji koné k vyjadfovani riznych emoci a kognitivnich stavd,
naptiklad strachu, agrese, zajmu ¢i ptekvapeni. Pro tvorbu signali vyuzivaji pohyby svalu tvare
a krku, napéti okolo usi, o¢i, nozder, tlamy, brady a krku (Busby & Rutland 2019) a také pozice
jednotlivych casti téla (usi, hlavy, pfednich 1 zadnich koncetin, oblasti tlamy, oci, ocasu)
(Brandt 2004; Williams 2013).

Lidska komunikace je také z velké Casti zalozena na neverbalni komunikaci neboli feci
téla, prestoze se lidé védome spoléhaji vice na ¢ast komunikace verbalni. Brandt (2004) uvadi
ve své praci uryvky rozhovort s jednotlivymi zenami, které se zapojily do jejiho vyzkumu.
Jedna z nich uvadi piiklad rozdilu vyuzivani neverbalni komunikace ve spole¢nosti koni a lidi.
Kdyz je s konimi, velmi jasné¢ vnima, co d€ld s jednotlivymi ¢astmi téla, co svym télem
vyjadiuje a také si uvédomuje vliv, jaky maji jeji pocity a pohyby na koné. Naopak
pii komunikaci s lidmi neverbalni komunikaci nevénuje védom¢ tolik pozornosti.

To, jakym zptisobem koné reaguji na dané¢ho jedince, jeho vnitini stav a fec téla, miize
reprezentovat typ reakci lidi v okoli tohoto jedince. Pfemysleni a prace nad vlastnim chovanim
v pfitomnosti koné¢ mize pomoci s uvédoménim si sebe sama a zdroveil pomoci pracovat
na celkovém vyzatovani, které ovliviiuje vztahy s dal§imi lidmi (Johansen et al. 2014; Stock &
Kolb 2016).

Vzhledem ktomu, ze komunikace zalozena na organu zraku a fe€i t€la patii
mezi nejdilezitéjsi Casti celé konské komunikace a je zaroven stézejni pro lekce sebepoznani
a osobniho rozvoje pomoci koni, budou v nasledujici ¢asti jednotlivé partie téla a jejich
vyznamy rozebrany podrobnéji. Znalost fe¢i koné mize fungovat jako preventivni opatfeni
a zabranit urazim v prabéhu lekci.

3.2.1.1.1 Drzeni hlavy

Polohu a pohyb hlavy kon¢ je snadno vidét, a proto nam jeji drzeni mtize hodn€ napovédet
0 nalad¢ a myslenkach tohoto tvora (Williams 2013).

Spusténa hlava je znamenim, ze kliii je uvolnény a citi se dobfe a jeho usi budou casto také
viset na stranu (Keiper 1986; Duruttya 2005; Williams 2013).

Kun se zvednutou hlavou je pravdépodobné zaméfen na néco v dalce a snazi se zjistit, zda
by mél utéct, jit to prozkoumat anebo ignorovat (Williams 2013).

Pohazovanim hlavou, kdy kiun hlavu nejdiive prudce zvedne, Skubne smérem dopiedu
aihned dozadu, kian vétsinou odhani blanokfidly hmyz. Tento pohyb ma také signalizacni
funkci. Sd€luje nespokojenost, zlost nebo frustraci (Duruttya 2005).

Oblicejova Cast hlavy, presnéji tlama a oci, dale usi a krk utvaii mimiku koné (Duruttya
2005).

3.2.1.1.2 Oblast tlamy

Oblast tlamy je jednou z casti konského téla, ktera pomaha utvaret mimiku koné
(Duruttya 2005).

Povisly ret ¢i uvolnéna usta u tiSe stojiciho koné znaci, ze je uvolnény nebo dokonce
spi. To, Ze se kil uvoliiuje, miizeme poznat také podle prezvykovani, pokud vime, Ze se ki
momentalné nepase nebo neji (Duruttya 2005; Williams 2013).

Rozsifené nozdry ¢i tésné seviena tlama znadi nervozitu ¢i strach (Duruttya 2005;
Williams 2013).

Vycenéné zuby znaci nastvanost a jsou prekurzorem pro kousnuti (Keiper 1986;
Williams 2013).
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3.2.1.1.3 Oci

Oci jsou také casti celku utvaiejici mimiku. Jejich pohyby ndm feknou nejen to, co si
kan mysli, jaké jsou jeho umysly, ale také, kam je zaméfena jeho pozornost (Duruttya 2005;
Williams 2013).

Napéti svali v koutku oka nebo okolo o¢i je rannou znamkou stresu, strachu ¢i
nepohodli. Pfipadnou dal$i zndmkou strachu a zdéSeni je rychlé tékani oci ze strany na stranu
nebo viditelné bélmo. Zde je vSak potteba znat konkrétniho koné€, protoze u nékterych koni,
naptiklad Appaloosa nebo Pinto, je bélmo viditelné neustale (Williams 2013).

3.2.1.1.4 Usi

Usi pomahaji utvaret mimiku a celkovy vyraz hlavy konég. Jsou tvofené chrupavkou a vazy
a jsou velmi pohyblivé. Diky své lokalizaci na hlavé jsou dobie viditelné a zastidvaji jednu
Z hlavnich signalnich uloh (Duruttya 2005).

Neutralni polohou usi je jejich nasmérovani dopfedu. S uSima vtomto postaveni,
bez jakéhokoli napéti nebo strnulosti, ki analyzuje déni okolo sebe, ptipadné zaméfuje svou
pozornost na déni pied sebou (Keiper 1986; Duruttya 2005; Williams 2013).

Usima sméfujicimi dozadu, zaroven pfitisknutymi ke krku, dava kun najevo pocit
nastvanosti a piipadny tumysl kousnout ¢i kopnout (Keiper 1986; Duruttya 2005; Williams
2013). Pokud usi nejsou pritisknuté ke krku, mize to ukazovat, ze kun nasloucha né¢emu, co se
déje za nim (Williams 2013).

Usi otocené a sklopené do strany znaci, ze kin spi nebo je uvolnény a nemusi vnimat, co se
okolo n¢&j déje. Dlouhodobé drzeni usi v této pozici mize znacit smutek ¢i bolest (Keiper 1986;
Duruttya 2005; Williams 2013).

Rychlé otaceni usi sem a tam je znamkou toho, ze kiini je ve zvySeném stavu tizkosti nebo
bdélosti, kdy se snazi najit zdroj neobvyklého, dosud nezndmého, zvuku nebo pachu. Pfipadné
mize byt zahlcen pfili§ mnoha podnéty (Duruttya 2005; Williams 2013).

3.2.1.1.5 Koncetiny

Postojem s rozkrocenymi piednimi konéetinami, mirné naklonénymi dozadu, nam kan
dava najevo svij strach (Williams 2013).

Dupani pfednimi koncetinami znaci podrazdéni. Obvykle je to néco drobného, naptiklad
moucha, kterou se kin snazi odehnat (Duruttya 2005), nicméné muze také naznacovat frustraci,
ktera v disledku ignorace muze piejit v daleko vyraznéjsi signal (Williams 2013).

Pokud kun nadzdvihne zadni koncetinu, opira piedni okraj kopyta o zem, svési bok
a zéaroven u néj pozorujeme svésenou hlavu a usi, znamena to, Ze je kit uvolnény a odpociva.
Cas od ¢asu miize prenést vahu z jedné strany na druhou (Duruttya 2005; Williams 2013).

Kiin miize nadzdvihnout zadni nohu také z divodu podrazdéni, kdy zvazuje kopnuti.

MiiZe byt zaméteno proti mouse, jinému koni ¢i ¢lovéku za nim (Keiper 1986; Williams 2013).

3.2.1.1.6 Ocas

Kon¢ davaji signaly okoli jak pohybem, tak i pozici, ve které se ocas nachazi (Duruttya
2005).

Zvednuty ocas, neseny nad urovni zad¢, je znakem vzruSeni. Ocas vtahnuty mezi zadni
koncetiny naopak znamkou nervozity, stresu, bolesti (Keiper 1986; Duruttya 2005; Williams
2013).

Ustavicnym mavanim ocasem sem a tam davéa kil najevo emocionalni rozruseni ¢i
fyzické nepohodli (obtéZovani blanokiidlym hmyzem) (Brandt 2004; Duruttya 2005).
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3.2.1.1.7 Celkovy postoj

Je dulleZité znat vyznamy jednotlivych signalil. Casto je viak potieba vidét cely obraz
pro ziskani Giplné predstavy o tom, co se v koni odehrava (Williams 2013).

Napriklad typicka smés signalti vyjadiujicich strach je vysoko drzend hlava, napjaté
svaly krku, vysoce rozsifené o¢i a moznost vidét bélmo a rozsifené nozdry (Busby & Rutland
2019).

Signaly strachu mohou pfejit v agresi. Télo bude stile napjaté, oci rozsifené
s viditelnym b&lmem. Mohou se p¥idat vycenéné zuby, zvednuti nebo mévéani ocasem. Castou
znamkou jsou i pfitisknuté usi dozadu ke krku. Je vSak mozné, Ze budou nasmérované smérem
k oponentovi nebo pouze otocené dozadu a v takovém piipad¢ ostatni signaly upozoriuji na to,
ze v nasledujici chvili kin usi ke krku teprve pritiskne (Keiper 1986; Williams 2013).

Naopak znaky klidu a relaxace je svéSend hlava, povisly ret, piiviené oci, usi oto¢ené
a povislé do stran, piikréena zadni noha a ocas piitisknuty k zadi (Keiper 1986; Williams 2013).

3.2.1.2 Pachova (olfaktoricka) komunikace

Koné vyuzivaji €ich k detekovani feromond, jidla, vody a dalSich dalezitych zdroja ¢i
hrozeb. Znami i neznami kon¢ se vzajemné o€ichavaji nozdrami v prubéhu pozdravu, protoze
nejcharakteristictéjsi pach koné se nachazi pravé v nich (Duruttya 2005). Pti interakci dale
dochazi k o¢ichavani v oblasti lokte, slabin a pohlavnich organd, kde v disledku sekrece Zlaz
mohou ziskat informace o jedinci, jeho zdravotnim stavu nebo o reprodukénim cyklu (Keiper
1986; Busby & Rutland 2019).

Cich vyuzivaji pfi seznamovéni se s okolim a v&im, co je pro né nezndmé. Seznamuji se
tak i s lidmi a podle pachu poznaji svého oSetfovatele ¢i stalého jezdce (Duruttya 2005).

Dalsim specifickym zplGsobem c¢ichové komunikace je flémovani, které¢ slouZzi
k detekovani feromont. Kon¢ pfi ném staci horni pysk nahoru a uzaviraji nozdry, poté nasaji
vini do vomeronasalniho (Jacobsonova) organu, ktery obsahuje velké mnozstvi ¢ichovych
nervovych bunék. Miizeme jej vidét u hiibat nebo u dospélych jedinct v okamziku, kdy citi
silny nebo neobvykly pach. Hiebcei flémuji, kdyz citi klisnu v #iji ¢i jeji mo¢ nebo trus (Busby
& Rutland 2019).

3.2.1.3 Dotykova (taktilni) komunikace

Hmatovou funkci u koné plni cely povrch kiize, hrudni koncetiny, jazyk a horni pysk, ktery
je sam o sob¢ velmi citlivy a na kterém se zaroven nachéazi dlouhé hmatové vousy. Dotykova
komunikace mezi jedinci ve stadé je zprostfedkovana pfedev§sim hlavou, konkrétnéji jejimi
Castmi (naptiklad nosem, pysky, jazykem) (Duruttya 2005).

Blizkost dalSich koni a oblibenych jedinct je pro n€ velmi diilezita. Mezi kofimi ve stadé
muzeme ¢asto pozorovat tzv. grooming. Je to v podstaté péce o srst, kdy jeden druhého okusuje
a vykusuje srst svymi fezaky. Nejcasté&ji je mozné grooming pozorovat v oblasti kohoutku,
ramen, hibetu ¢1 zad€. Vzajemna péce o srst udrzuje jak parovou, tak stddovou soudrznost
a snizuje napéti mezi jednotlivymi zvitaty (Duruttya 2005; Feh 2005; Hallberg 2018; Busby &
Rutland 2019).

Kazdy kun je jiny a lisi se i jeho reakce na grooming. Nektefti lidé si mysli, Ze vSichni koné
tento vzajemny kontakt vyhledavaji a maji pocit, Ze si tim vytvofii hlubsi vazbu s koném, coz ale
rozhodné nenastane, pokud koné budeme nutit do situace, ktera je mu nepiijemna a nepohodlna.
Pozorovanim této komunikace ve stadé je tedy mozné lépe porozumét tomu, ktefi koné
vyhledavaji kontakt, zaroven také odhalit mista, které jedinci pfi groomingu preferuji a toto
nasledné vyuzit pii lekcich (Hallberg 2018).
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3.2.1.4 Agonisticka komunikace

Agonistickd komunikace je kombinaci komunikace zrakové a dotykové. Radi se zde
kousani, kopani zadnimi i pfednimi koncetinami, nahdnéni a vyhruzné jednani, které ma ostatni
piredem odradit od pfipadné agrese a souboje. Velka cast této komunikace je natolik nepatrna
a odehrava se piili rychle na to, aby bylo viibec mozné si ji povsimnout. Usti ve zvétsenou
vzdalenost mezi jedinci, ktera mize byt mylné vykladana jako submise konkrétniho jedince
(Busby & Rutland 2019).

Opravdové agresivni chovani ve stddech ubira cennou energii, kterd by musela byt
vynaloZena pfi konfrontaci, hrozi vznik poranéni a izolace jedincii, coz vede k oslabeni stada
ajeho soudrznosti (Busby & Rutland 2019). Celkova komunikace se proto odehrava
Vv jednotlivych fazich, které pomahaji stietu predchazet a omezovat tim pocet ztrat (Keiper
1986; Vosatkova 2007).

Vosatkova (2007) uvadi priklad vhodny k vysvétleni téchto fazi. Kdyz si klisna pieje,
aby ji hiib& nestalo v cesté a ustoupilo, nejprve upie pohled na hiib¢, poté vyuzije pozice usi,
vyceni zuby, naznaci kousnuti a pokud hiibé ani pfesto neustoupi, kousne ho. Kdyby hiibé
napiiklad ihned po upfeném pohledu ustoupilo, nemuselo by k naslednym fazim viibec dojit.

Keiper (1986) uvadi priklad jednotlivych fazi, které predchazi kopnuti. Ke kopnuti dochazi
daleko vzacnéji nez ke kousnuti (Keiper 1986) a je povazovano za znamku vétsi agrese
nez kousnuti (Duruttya 2005). VSe zacind otockou vyhrozujiciho koné¢ zadi smérem
k protivnikovi a mrskanim ocasu ze strany na stranu. Pokud to druhého koné neodradi, dochazi
ke zvednuti ocasu, zvednuti nohy ze zemé& pro naznaceni kopnuti a kone¢nou fazi je kopnuti
obéma nohama (Keiper 1986). Zviie, které je ohrozeno kopnutim, se snazi drzet co nejblize
agresora, protoze ¢im blize mu je, tim mensi silu kop bude mit (Duruttya 2005). Proto by se
m¢él i ¢lovek, kdyz uz se pohybuje za koném a hrozi kopnuti, pohybovat co nejblize k zadi koné.

Je dilezité si uvédomit jednotlivé faze a signaly agrese a vyuzivat je pfi manipulaci
s koném a praci ve volnosti. Pokud zna facilitator dobte konkrétniho koné a jeho fec téla, mize
pii lekcich pozorovanim téchto drobnych naznak 1épe predchazet piipadnym urazim
a zranénim.

3.2.1.5 Hra

Hru mzeme nejc¢astéji pozorovat mezi mladymi konimi, ale hraji si i dospéli jedinci. Hiebci
jsou hravé¢jsi nez klisny. Hra podporuje kognitivni, motoricky i1 socidlni rozvoj, zlepSuje
svalovou silu a fitness a také podporuje soudrznost v parech i ve stadé (Busby & Rutland 2019).

Miizeme pozorovat vice typl her. Hru jedince samotného ¢i hru mezi vice jedinci.

Za solitérni hru 1ze povazovat instrumentalni hrani, tedy prozkoumavani predméti pomoci
tlamy, naptiklad zvedani pfedmétl ze zemé ¢i manipulaci s vécmi jako je napiiklad klika
od dvefi, vypinace svétla (Hallberg 2018; Busby & Rutland 2019).

Mezi dvéma a vice jedinci je mozné pozorovat dva vzory her: ,chase and charge*
(pronasledovani) a ,,nip and shove™ (Stipani a zduchani). Socialni typ hry obsahuje prvky
podobné agonistickému chovani. Rozdilem vSak je celkovd uvolnénost projevu pii hie
a chybéjici snaha porazit protivnika (Duruttya 2005; Busby & Rutland 2019).

V piipad¢ ,,chase and charge® miizeme pozorovat 2 a vice koni, jak nejprve bézi z mista
na misto, zastavi s hlavou nahofe a napjatymi svaly jako by vyhliZeli predatora, poté se
rozb&hnou jinym smérem a opakuji stejny vzor.

,Nip and shove* zahrnuje dva kong&, ktefi stoji tvaii v tvar jeden druhému a vzajemné se
Stipou do spodnich pysk, oblasti zuchev, obcas do loktl a zadni strany pfednich koncetin. Také
do sebe mohou vzajemné vrazet a snazit se shodit druhého na zem (Busby & Rutland 2019).
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Hra naznacuje, ze je jedinec V citové i emo¢ni pohodé¢ (Busby & Rutland 2019). Toho je
dalezité¢ si vSimat, protoze jediné¢ kun, ktery je v pohodé, je vhodny pro vyuziti a praci
pti lekcich (Latella & Abrams 2019).

3.2.1.6 Hlasova (akusticka) komunikace

Hlasova komunikace je vyuzivana piedev§im v ptipadech, kdy je zrakova komunikace
neucinna. Vzdy zavisi na konkrétnich vlastnostech a schopnostech jedince (pohlavi, véku,
plemenné pfislusnosti), které ovlivituji hlasitost, frekvenci i délku hlasového signalu. Dale
zavisi na okolnostech projevu, naptiklad na partnerech komunikace a jejich vztahu (Duruttya
2005).

Busby & Rutland (2019) rozliSuji 5 typt vokalizace, kterou kon¢ vyuzivaji ke komunikaci:
fehtani (nicker), rzani (whinny), kviceni (squeal), frkani (snort) a jekot (roar/scream). Podobné
Clenéni uvadi 1 Keiper (1986). Duruttya (2005) jako zdkladni zvukové projevy uvadi
pouze 4: rzani, mruceni, kviceni a frkéani.

Rehtéani, Duruttyou (2005) oznagované jako mrudeni, je produkovano nizkym hlasovym
tonem a je doprovazeno chvénim nozder. Obvykle ho miizeme pozorovat mezi dvéma konmi,
ktefi se mezi sebou znaji, naptiklad mezi klisnou a hiibétem nebo mezi dvéma spratelenymi
konmi. Také funguje jako pozdrav, kdyz se jeden kin vraci odnekud z dalky ¢i se blizi
k oblibenému koni a muize byt sméfovan i ke znamému ¢loveéku, ktery koni nese krmeni (Keiper
1986; Busby & Rutland 2019).

RZéani trva nejdelsi dobu a nese se na dlouhou vzdalenost. Dle Duruttyy (2005) patii
mezi charakteristické projevy koni. Je v podstaté otazkou ,,Kde jsi?/ Kde jsi byl?*, ve chvili,
kdy byl ztracen kontakt s konkrétnim spole¢nikem ¢i pokud se kun dostal z dohledu stada.
Muze byt sméfovan také ke ¢loveéku, ktery o koné pecuje (Keiper 1986; Busby & Rutland
2019). Muze slouzit pfi identifikaci konkrétniho jedince, ke které dochazi napiiklad mezi
klisnou a jejim hiibétem nebo mezi dvéma sptatelenymi jedinci. Zavérecna faze totiz udajné
zahrnuje nekolik specifickych zvuku, které se 1isi u kazdého koné (Duruttya 2005).

Kviceni je krats$i vysoce nasazeny ton vydavany béhem momenti socidlniho ¢i emocniho
vzruseni, obvykle pii setkani s nezndmym domestikovanym koném ¢i pii soubojich o zdroje,
také u paricich ritudlti volné zijicich koni. U dominantnich hiebct je delsi a ton ze zacatku vyse
nasazeny. Slouzi k signalizaci statusu a bojovych schopnosti, ¢im pfedchéazi realnym bojim
a moznym ztratam (Busby & Rutland 2019).

Frkani vznika nahlym a silnym vydechem doprovazenym rozsifenymi nozdrami. Souvisi
bud’ s odstranénim hmyzu ¢i necistot z nosnich priducht ¢i s upozornénim stada na urcitou
hrozbu. U domestikovanych koni touto hrozbou mize byt naptiklad novy, zatim neznamy,
objekt. Mohou nasledovat 2-3 odfrknuti za sebou a $ifit se napfi¢ stadem (Keiper 1986;
Duruttya 2005; Busby & Rutland 2019).

Jekot je zvuk vysoké intenzity, produkovan béhem extrémniho emocionalniho vzruseni.
Nasleduje po predchozich jemné&jSich vyhruzkach, které mohly byt ignorovany a dava najevo,
7e muze nasledovat fyzicky stiet (Busby & Rutland 2019).

Diky tomu, ze ki dokaZe pohybovat uSnimi boltci a mliZe je nezdvisle na sob& natacet
smérem ke zdroji zvuku, sly$i kin na velkou vzdalenost Selest, vysoké tony 1 tiché zvuky
a pravdépodobné umi i odhadnout vzdalenost od zdroje zvuku. Tato schopnost mu umoziuje
komunikaci s ostatnimi jedinci stada i na vétsi vzdalenost. Kvuli vysoké citlivosti usi je potieba
mluvit v blizkosti koné¢ tise a klidné, protoze nahlé hlasité zvuky v jeho blizkosti mohou vyvolat
strachovou reakci (Duruttya 2005).

Koné dokaZou reagovat na intonaci hlasu, respektive na zvySeni a sniZeni tonu. Nerozumi
sice konkrétnim sloviim, ale pokud na né&j clovék bude mluvit hlasité a rdzn¢, ki znervozni
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a bude mit strach, pokud na n¢j bude mluvit vlidn¢ a klidnég, bude spise spolupracovat (Duruttya
2005).

3.2.2 Dominance a stadova hierarchie

Kon¢ Vv prirodé obvykle ziji ve stabilnich skupinach zvanych stado, které ¢ita primérné
3-12 koni. Obvykle je slozeno z jednoho hiebce, stada klisen a jejich hiibat (Keiper 1986;
Duruttya 2005; Busby & Rutland 2019). Ve stad¢ je jasné nastavena hierarchie a kazdy jedinec
zde ma svou roli (Vosatkova 2007; Gehrke 2009; Johansen et al. 2014).

Konské stado je matriarchalni spolecenstvi. V jeho cCele byva obvykle starsi klisna
(Goodwin 1999; Johansen et al. 2014). Ta vede stado pii pfesunech napiiklad na pastvu nebo
k napajedlam (Feh 2005) Svou pozici si nebuduje pomoci agrese. Mezi jeji hlavni vlastnosti a
schopnosti, diky kterym ji ostatni jedinci stada respektuji, patii klid, spravedlivost, moudrost a
sebevédomi (Johansen et al. 2014).

Dominantni klisna peuje o vnitini vztahy stada. Resi konflikty a zajist'uje tresty, na které
nejprve upozorni gestem (usi pfilozené dozadu ke krku, vystréené zuby, kousnuti, kopnuti)
a pokud to nezafunguje, miize tento trest vyustit az k vylouceni ze stada. Jedinec se navraci
zpatky ke stddu az po projeveni gest jako naptiklad prezvykovani nebo sklopend hlava
(Vosatkova 2007).

Hiebec vytvari nové stddo po vydobyti své dominance a pievahy nad ostatnimi hiebci
(Duruttya 2005). Stara se 0 soudrznost a bezpeci celého stada. Spi pouze okolo jedné hodiny
denné a po zbytek ¢asu hlid4, zda se neptiblizil n&jaky predator, hiebec z ciziho harému, ktery
by se pokusil ukrast klisny ¢i zabit mlad’ata ¢i zda nehrozi jiné nebezpeci (Keiper 1986;
Duruttya 2005; Vosatkova 2007).

Hierarchie ve stad¢ je vazana na dominanci a submisi. Kdykoliv ptijde novy kun do stada,
testuje, kdo bude v hierarchii nad nim a kdo pod nim a jedinctim pro néj dominantnim se za¢ne
vyhybat. Tyto vztahy jsou trvalého charakteru a mohou vydrzet az po dobu tii let. Snizuji vyskyt
agresivity ve stadé, ¢imz zajist'uji celkovou stabilitu stada (Duruttya 2005). Pozice v hierarchii
v8ak neni nijak vazana nebo propojena s viid¢i pozici ve stadé (Feh 2005).

Pokud se ve stadé€ vyskytuje agresivni kiifi, ostatni se mu vyhybaji. Naopak, pokud urcity
kan ostatni do niceho nenuti a respektuje jejich prostor (Hallberg 2018), muze si tento jedinec
s jinym koném vybudovat vzajemnou vazbu. Takovi koné se drzi v blizkosti jeden druhého,
spole¢né se pasou i odpocivaji (Goodwin 1999).

Dominance u lidi, ktera je ¢asto mylné zaménovana s viidéimi schopnostmi, také zahrnuje
vyuzivani kontroly a agresivniho jednani. Domnélym principem tohoto jednani je ptedstava,
ze Clovek vypada mocnéji a vyvola u okoli respekt a submisi, coZ zpusobi, Ze jej ostatni
automaticky budou povaZovat za viiddce. Podobny zptisob vyméahani dominance u koni je mozné
pozorovat pouze mezi mladymi konmi ¢i v mladeneckych skupinach (Hallberg 2018).

Pokud je tento ,lidsky‘ zptisob dominance aplikovan pii praci s kofimi, je chapan jako
agrese a koné na ni zareaguji ut€kem, vyhybanim se nebo v nejkrajnéjSim ptipad¢ také odpovi
agresi (Goodwin 1999; Hallberg 2018).

Proto je potieba stavét vztah s koném spise na spolupraci, kterd je dle Goodwina (1999)
daleko blizs$i tomu, jak mezi sebou buduji vztahy kon¢. Pokud chceme docilit spoluprace
a uznani ze strany koni je potfeba vyzatovat klid, spravedlivost a sebevédomi. Koné¢ se poté
sami rozhodnou nas nasledovat (Johansen et al. 2014; Murphy et al. 2017).

3.2.3 Fungovani koniského mySleni a chovani

Konské chovani délime na ¢tyfi slozky: motorické, kognitivni, afektivni a fyziologické
procesy. Mozek kon¢ je rozdélen na dvé ¢asti, instinktivni a myslici (Cameron et al. 2013).
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Instinktivni ¢ast ma na starosti afektivni procesy (emoce, pocity) a fyziologické procesy
(Cameron et al. 2013). Tyto procesy jsou zajistovany limbickym systémem, mezi jehoz hlavni
obecné uznané soucasti patii hypotalamus, amygdala a hipokampus (Leblanc 2013). Rychlé
a intenzivni reakce této ¢asti mozku maji na starost pieziti koné (Birke 2008).

Emoce je definovana jako kratkodoba afektivni reakce na konkrétni udalost, ktera
umoziuje vyhnout se zranéni nebo trestu ¢i vyhledavat cenné zdroje (Boissy et al. 2007).
Funkce emoci zdvisi na tom, kterou hemisférou mozku jsou zpracovavany. Pokud se kan
na predmét diva pravym okem, je zapojena levd hemisféra, ktera zprostfedkovava pozitivni
emoce. Naopak levé oko a prava hemisféra ty negativni (Leblanc 2013).

V myslici ¢asti sidli kognitivni procesy, tedy mysleni, a motorické procesy neboli jednani
(Cameron et al. 2013).

Toto dé€leni je dulezité, protoze kvalita interakce s koném bude vyssi, pokud vzijemny
vztah bude fizen myslici ¢asti mozku spiSe nez tou instinktivni. K totiz dokéaze 1épe tidit vili
své mySleni a jednani nez pocity a fyziologii. Proto se pfi praci s nim nesnazime zménit to, jak
se citi, ale ovlivitujeme to, co déla, tim, Ze ho donutime k pohybu (vpted, vzad, doleva nebo
doprava), coz ovlivni jeho citéni (Cameron et al. 2013). Zaroven je dulezité zapojovat spiSe
levou nez pravou hemisféru mozku, ¢imz je podpoieno pozitivnéjsi vnimani nezndmych
pfedméti a tudiz mensi strach (Leblanc 2013).

Naptiklad pokud kan uvidi poprvé v zivoté plachtu, zejména, pokud ji sleduje levym
okem, muze byt vydéSeny (zapojuje se instinktivni ¢ast mozku a negativni emoce). Kdyz je
vydéseny (pocit), mize zvednout hlavu a ocas a zacit utikat od tohoto predmétu (jednani). Zvysi
se mu tep (fyziologie) a jako kofist si mize myslet, Ze plachta je predator nebo se predator
schovava pod ni (mysleni). V tuto chvili instinktivni ¢ast mozku ovladéa chovani koné. V tomto
okamziku je mozné pomoci feci téla koné tlait dopiedu, dozadu nebo do boku, coz vyzaduje
zapojeni jeho myslici ¢asti mozku. Tim, Ze je kan donucen zménit to, co déla (je napjaty a chce
utéct), ovlivni zaroven i to, co citi. KdyZ zméni, co dé€ld, zméni se zaroveii i to, co si mysli
atimto procesem pievezme myslici ¢ast vedeni od instinktivni ¢asti mozku. Po pievzeti
kontroly chovani myslici ¢asti mozku lze pozorovat postupné uvoliiovani kon¢ (dobré pocity
jsou obnoveny) a zaroven snizeni jeho tepu (fyziologie navracena k normalu) (Cameron et al.
2013).

3.3 Zarazeni sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni vV ramci svétové
a Ceské terminologie

IAHAIO (2018) ¢leni oblast aktivit s vyuzitim koni na AAA (animal-assisted activities;
aktivity za pomoci zvifat), AAT (animal-assisted therapy, terapie za pomoci zvifat), AAE
(animal-assisted education, vzdélavani za pomoci zvifat) a od roku 2018 je ptidana kategorie
animal-assisted coaching/counselling (kouc¢ovani / poradenstvi za pomoci zvifat).

Koucovani/poradenstvi za pomoci zvifat je definovano jako cilena, planovana
a strukturovana aktivita se zvifaty fizena profesionalem majicim licenci v oblasti kouc¢ovani ¢i
poradenstvi. Zamétuje se na podporu osobniho rozvoje ucastnika, porozuméni a zlepSeni prace
ve skuping, na socialni schopnosti ¢i socio-emoc¢ni fungovani jedince (IAHAIO 2018). Do této
kategorie spada 1 sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni.

Zatazeni této metody vramci CR neni uplné jednoznacné. Ceskad hiporehabilitadni
spole¢nost (CHS), ktera je zastieSujici organizaci hiporehabilitace v CR, déli hiporehabilitaci
(od 1. 1. 2020) na:

e hipoterapii ve fyzioterapii a ergoterapii (HTFE, dfive hipoterapie)
e hipoterapii v psychiatrii a psychologii (HPP, dfive psychoterapie pomoci koni)
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e hiporehabilitaci v pedagogické a socialni praxi (HPSP, diive aktivity s vyuzitim
koni) a
e parajezdectvi.

V oficialnim slovniku CHS (2015) je uvedeno, e klienty HTFE jsou ,,pacient, klient, dité
a dospély zarazeni do HT na ziklad¢ indikace lékafe a udéleni pisemného souhlasu
0 poskytovani HT.* Cilovou skupinou pro HPP jsou ,,pacienti/klienti s duSevni poruchou nebo
onemocnénim dle MKN-10 anebo s jinym onemocnénim dle MKN-10.“ U HPSP je uvedeno,
ze tato sluzba je provozovana ,,za ucelem poskytnuti podpory a pomoci osobam se zdravotnim
nebo socidlnim znevyhodnénim nebo se specifickymi potiebami.”“ Parajezdectvi je obor
hiporehabilitace, v ramci kterého se ,,jezdec se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim
nebo specifickymi potiebami s ohledem na svoje postizeni, ..., u¢i aktivné jezdit na koni ...*

Z jednotlivych kategorii a definic vyplyva, Ze ¢lovék, ktery se jednotlivych programu
ucastni je jedinec se zdravotnim (fyzickym ¢i mentidlnim) ¢i socidlnim znevyhodnénim
osobam zdravym bez jakéhokoliv znevyhodnéni ¢i specifickych potieb. Dle tvrzeni Notgrasse
a Pettinelliho (2015) navic lekce probihaji ze zem¢ a nezahrnuji jezdéni. Termin pro oznaceni
tohoto typu aktivit s kofimi tedy v CR tiplné chybi. V zavislosti na dal§im rozvoji a rozsifeni
této oblasti bude potieba tento termin zavést.

3.4 Teorie dulezité pro sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni

Jednotlivé programy sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni vychazi z rliznych
teorii. Jsou mezi nimi naptiklad teorie uéeni zalozeného na zkusenostech (Stock & Kolb 2016)
a teorie pfirozeného partnerstvi mezi koném a ¢lovékem. Témto teoriim budou vénovany
nasledujici kapitoly.

3.4.1 Teorie uceni zaloZeného na zkusenostech podle Davida Kolba

Stock s Kolbem (2016) ve své studii uvadi, ze zaklady, které se vyuzivaji pii sebepoznani
a 0sobnim rozvoji pomoci koni vychazeji z Kolbovy teorie u€eni zaloZeného na zkuSenostech
(Experiential Learning Theory, ELT). Tato teorie definuje uceni jako proces vytvareni znalosti
prostiednictvim promény zazitkd, kdy znalosti vyplyvaji z kombinace pochopeni a promény
zkusenosti (Stock & Kolb 2016).

Podle tohoto modelu proces uceni probihd ve ctyfech fazich cyklu. Tento proces zacina
konkrétnim zazitkem, ktery vede k reflexnimu pozorovani této zkusenosti. Poté nasleduje
abstraktni vnimani, ve kterém jsou modely, paradigmata, strategie a metafory aplikovany
na vysledky zkuSenosti. Aktivni experimentovani uzavird cyklus, jakmile jsou koncepty
uvedeny do praxe, ¢imZ se generuji nové konkrétni zkusenosti (Stock & Kolb 2016).

Pti aplikaci této teorie na sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni to bude vypadat
asi takto. Lekce za¢ne konkrétnim zazitkem zprostiedkovanym konmi. V prubéhu dne se
ucastnici vzajemné ovliviuji a premysleji o jednotlivych cvi€enich, kterd absolvovali se stadem
koni, aby zjistili, jak jsou schopni propojit své nové objevy s jejich praci ¢i osobnim Zivotem
abstraktnim zptisobem. Nasleduje faze experimentovani, kdy se i¢astnici zapoji do riznych
aktivit, kde si mohou to, co se naucili, procvi€it v novém prostiedi a také zacit pfemyslet o tom,
jak tyto nabyté znalosti aplikuji ve svych zivotech ¢i praci. Pti zavére¢né skupinové diskusi si
ucastnici opét projdou vSemi 4 fazemi, které absolvovali v prubéhu lekce (Stock & Kolb 2016).

Konkrétnim zéazitkem tedy mulZe byt pozdraveni koné, nasazeni ohlavky, plnéni
konkrétniho ukolu s koném, napiiklad pievedeni koné pies prekdzku. Nasledné zastaveni
a pozorovani reakci koné je druhou fazi tzv. reflexniho pozorovani. Tteti fazi je abstraktni
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vnimani, kdy premyslime nad zjiSténimi druhé faze a snazime se je metaforicky propojit
s naSim zivotem. A posledni fazi je aktivni experimentovani tedy aplikace naplanovanych zmén
do naseho kazdodenniho Zivota (Stock & Kolb 2016).

3.4.2 Teorie pFrirozeného partnerstvi mezi koném a ¢lovékem (natural horsemanship)

Ptirozené partnerstvi mezi ¢lovékem a koném je zplsob prace s konmi, ktery klade své
zaklady na porozuméni zptisobu mysleni kon¢ a veskeré své interakce s nim podiizuje tomuto
porozuméni (Brandt 2004). Veskeré postupy ovliviiovani jednani koné jsou zalozené na feci
t&la. Tento piistup do CR piisel z USA, kde vznikl (Hvizdalova 2007).

Hvizdalova (2007) uvadi, ze zdkladem vztahu mezi clovékem a koném je uvédomit si,
ze kun uvazuje zcela odlisné a je proto potieba naucit se uvazovat jako on, abychom s nim
mohli dobfe a efektivné vychazet.

Snahou je docilit toho, aby nas ktn zacal povazovat za vid¢i osobnost, a ne za predatora.
Vse je zalozené na rovnovaze mezi silou/dominanci a empatii. MuZzi obvykle zvladaji velmi
dobfe vyuzivani sily a dominance. Zeny jsou naopak siln&j§i po strance empatie. Je proto
potieba se naucit tuto rovnovahu najit (Hvizdalova 2007).

Mezi nejznamgjsi piedstavitele této metody patii Tom Dorrance, Ray Hunt, Pat Parelli,
Monty Roberts.

3.4.2.1 Metoda Pata Parelliho

Jeho metoda je zaloZena na tzv. ,,Sedmi hrach* (pfatelska hra, dikobrazi hra, fidici hra, jo-
jo hra, hra na kruh, hra do stran, prostorova hra). Tato metoda je postavena na piatelstvi
a dominanci (Hvizdalova 2007; Hermannova et al. 2014).

Jednotlivé hry zde piedstavuji zakladni oblasti komunikace mezi ¢lovékem a koném.
Vyuzivaji se jako vycvikovy systém pro lidi i kon€. Kong pfirozen€ umi vétSinu cvikii provést,
takze zavisi hodné na ¢loveéku, jak efektivné zvladne koni sdélit, co od n&j ocekava. Z toho
divodu je tato metoda z 80 % vycvik ¢loveéka a z pouhych 20 % vycvik koné (Hermannova et
al. 2014).

Prvni hra ma za cil ziskani divéry koné a jeho celkové zklidnéni a nésledujicich Sest her
buduje respekt. Hry na sebe navazuji a k ispésnému zvladnuti posledni hry je potieba zvladnout
vSechny pfedchozi (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.1 Prtatelské hra

Kdyz ¢lovek pfistupuje ke koni, je dilezité, aby byl tiplné€ klidny, protoZe teprve v tom
okamziku se miiZze uklidnit 1 kiin (Hermannova et al. 2014).

Prvni hra spocivé v rytmickém hlazeni celého téla koné. Snahou je vytvofit pouto
mezi koném a ¢lovékem, aby mél kun zdjem a chut travit ¢as pobliz daného jedince
(Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.2 Dikobrazi hra/ pfetlacovana

Jak nazev naznacuje, druha hra je zaloZena na vyuzivani tlaku. Ten je vyuzivan
k rozpohybovani kon¢. Zacina se nejprve s malym tlakem, ktery se postupné pomalu zvysuje
do chvile, kdy kan pochopi, co se po ném chce a ustoupi. V tom okamziku veskery tlak ustava,
coz je pro kon€¢ odménou (Hermannova et al. 2014).

Zalina se snizovanim hlavy, pokracuje couvanim, ustupovanim zadi a konci se
ustupovanim predni ¢asti kon¢ (Hermannova et al. 2014).
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3.4.2.1.3 Ridici hra

Ve tieti hite je cilem opét ustoupeni koné. Tentokrat je v§ak snahou rozpohybovat koné
mentalnim tlakem (pohledem) (Hermannova et al. 2014).

Hra je rozfazovana do Ctyt ¢asti. Nejprve dochazi k zaméteny pohledu na cast téla koné,
kterou chceme pohnout. Pokud to nezabere, rytmickym pohybem ruky nazna¢ime, nasleduje
naznaceni lonzi a posledni fazi je klepnuti kon¢ lonzi do ¢asti téla, kterou mé pohnout
(Hermannova et al. 2014).

Pokud ki po kterékoliv fazi ki pochopi, co se od néj o¢ekava a ustoupi, dalsi faze uz
nasledovat nebude (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.4 Jo-jo hra

Ve ctvrté hie je kil nejprve posilam pry¢ od ¢lovéka a nasledné opét ptivolan k nému
(Hermannova et al. 2014).

Pii odesilani koné pry¢ stoji ¢lovék pred koném a vinénim lonze vytvaii koni tlak
pod Celisti. Tento tlak je opét stupniovan, dokud kun neustoupi. Poté je tlak okamzité odejmut
(Hermannova et al. 2014).

Pti pfivolani koné, veskery tlak ustavd. Pomoci energie a rytmického ptitahovani lonze
je kin lakan k ¢lovéku pred nim. Veskeré ptitahovani lonze konéi v okamziku, kdy kin udéla
krok dopiedu (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.5 Hra na kruh (lonZovani)

Pata hra na kruh je v podstaté lonzovani, kdy kon¢ vysilame doleva nebo doprava.
V priibéhu hry je trénovano vysilani kon€ na konkrétni stranu (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.6 Hra do stran (ustupovani)

Pro Sestou hru neboli ustupovani na holen je dilezité perfektni ustupovani na mentalni
tlak (tfeti hra) a vyslani (pata hra) (Hermannova et al. 2014).

Pti této hie stoji Clovek zady ke sténé nebo ohradé a vysila koné v pllkruzich doleva
a doprava. Kdyz se kun bliZi ke zdi, zacne se uplatiiovat mentélni tlak na ptedni ¢ast téla koné
a na zad’ a tim je dosazeno ustupovani kon¢ do strany (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.1.7 Prostorova (stlacovaci) hra

Sedma hra je kombinaci vSech pfedchozich her. V této fazi je moZné postavit napiiklad
piekazkovou drahu, na které budou hry procvi¢ovany (Hermannova et al. 2014).

Pokud ¢lovek a kin veskeré cviky nezvladne, miize zde dojit k velkému mnoZstvi urazi.
Pokud vsSak proSel a pochopil vSechny piedchozi hry, poté miize mit velmi pohodovy
a nenasilny pribéh (Hermannova et al. 2014).

3.4.2.2 Metoda Montyho Robertse

Pro tuto techniku se Casto pouziva také nazev ,Zatikavani koni’. Metoda se provadi
v kruhové ohradé o priméru 15 az 20 metrii. Ucastni se ji vzdy jeden ¢lovék a jeden kui.
Metoda se sklada ze 3 fazi, 2 join-up fazi neboli fazi napojeni a nasledné follow-up faze neboli
faze nasledovani (Kelly 2014).

Vzhledem k tomu, Ze kin je povazovan za tzv. ,,ut€kové™ zvife (na projevy dominance
nebo stresoveé podnéty reaguje utékem/tnikem), je potieba v prvni fazi napojeni nejprve spustit
tuto ,,anikovou* reakci jeho donucenim Kk chiizi. Cilem je, aby se kiin pohyboval po obvodu
kruhu, co nejdale od ¢lovéka stojiciho uprostied kruhové ohrady. K vyvolani tohoto pohybu je
vyuzivana neverbalni komunikace, konkrétnéji pohled a postoj upfeny K zadi koné. Jednotlivé
pohyby a kroky smérem pry¢ ze stfedu kruhu smérem k zadi koné (bez jakéhokoliv dotyku)
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nuti kon¢ K neustalému pohybu vpied. Pokud naopak kroky a pohyb sméiuje k predni ¢asti téla
koné, nuti ho to zménit smér pohybu (Kelly 2014).

Druha ¢ast napojeni zacina ve chvili, kdy kiin zacne projevovat zndmky unavy z uté¢ku
aprojevi snahu o vyjednavani se zdanlivé benevolentnim lidskym ,,predatorem®. Mezi tyto
znamky patii natdceni usi smérem ke ¢lovéku stojicimu v centru kruhu, nasledné sklonéni hlavy
za stalého pohybu vpied a konecné zpomalovani doprovazené olizovanim a piezvykovanim.
V tuto chvili je mozné kon¢ zastavit pohybem nebo tlakem smérem k jeho hlavé a pomoci
polokruhovych pohybti k nému pfistoupit. Nesmi vSak dojit k ocnimu kontaktu mezi koném
a ¢lovékem. Pokud k tomu dojde a ki dostateéné nedtivéiuje svému novému lidskému vidci
stada, opét dojde k uniku po obvodu kruhové ohrady. Ukonc¢enim druhé faze napojeni je kontakt
s koném (poplacani po krku nebo po nose) (Kelly 2014).

Poté navazuje ihned faze nasledovani. Clovék se ke koni otodi zady a jde smérem
od koné ke stfedu kruhu. Pokud vse udélal spravné a ziskal si duvéru koné, bude jej kun nyni
nasledovat (Kelly 2014).

3.5 Priubéh lekce

Kurz sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni miize probéhnout v ramci jedné lekce
v prubéhu jednoho dne (Stock & Kolb 2016), ptipadné byt slozeny z vice lekei rozdélenych
do n¢kolika dni. Cameron et al. (2013) uvadi, ze lekce kurzu Healing through healing jsou
rozdeleny do dvandcti ¢asti, kdy jednou tydné Gi€astnici absolvuji jednu lekci.

Ptiblizny harmonogram toho, jak vSe probihd, byva velmi podobny. Vse za¢ina ptijezdem
ucastnik na farmu, kde se kurz kona. Prvni se odehrava teoreticka ¢ast, kde jsou tGcastnici
obeznameni S tim, co se bude v pribéhu kurzu dit. Nasleduje prakticka cast prace s konmi
a po ni by méla probéhnout zavéreéna debata o prozitych zkusenostech. Jednotlivé ¢asti a jejich
prabéh budou rozebrany nize.

3.5.1 Teoreticka ¢ast

V ramci teoretické ¢asti lekce ucastnici jesté nepracuji s koném. Nejprve jsou seznameni
S tim, co se bude dit a jsou jim vysvétlena zakladni pravidla bezpecnosti prace s konmi. Je jim
piedvedeno, jak se ke koni bezpecné piiblizit, jak se jej dotykat atd. Jsou upozornéni napiiklad
na to, ze by neméli délat zadné nahlé a rychlé pohyby nebo vydavat hlasité zvuky (Walsh &
Blakeney 2013; Stock & Kolb 2016; Murphy et al. 2017). Také jsou ucastnici seznameni
alespon se zaklady konské feci téla a tim, jak ji interpretovat (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk
2013; Walsh & Blakeney 2013; Stock & Kolb 2016).

Dle Pohl a Dyk (2013) se ucastnici vraci jesté na chvili k teoretické ¢asti i po prvni aktivité
pozorovani koni. Vytvaii si dvojice, ve kterych si rozdéli roli viidce a podfizeného. Jejich
ukolem je pracovat na vzdjemné neverbalni komunikaci a uvédomovat si, jak feci téla ovliviiuji
jeden druhého.

Kurz Healing through healing také zacina teoretickou ¢asti. Od ostatnich rozebranych
kurzii se 1i$i tim, Ze probiha po dobu dvandcti tydni a nikoli pouze jeden den. Teoretickd ¢ast
zde ma mimo jiné za cil probrat s Gcastniky, jak se jim dafilo uplatiiovat zkuSenosti nabyté
Vv pribéhu lekce piedchoziho tydne v bézném zivoté (Cameron et al. 2013).

3.5.2 Prakticka ¢ast
Prakticka ¢ast zahrnuje pozorovani a praci s konimi. Lekce probihaji vétSinou pouze
ze zem¢ a nezahrnuji jezdéni (Pohl & Dyk 2013; Notgrass & Pettinelli 2015). K plnéni

jednotlivych cviceni neni potieba zadnych zkuSenosti s péci o koné ¢i jezdénim (Pohl & Dyk
2013).
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Pti kazdé lekcei je pritomen facilitator, ktery vétSinu ¢asu funguje jako pozorovatel. Dava
ucastniktim instrukce, dohlizi na bezpecnost a zaroven pomaha s pochopenim toho, co kiini svou
fe¢i téla fika. Zasahuje pouze v ptipad€, ze hrozi nebezpeci ucastnikovi kurzu ¢i koni
(Hvizdalova 2007; Cameron et al. 2013; Walsh & Blakeney 2013; Kelly 2014; Stock & Kolb
2016). Na zacatku lekce nékterych kurza ucastniktim prakticky predvadi, jak s koném pracovat
a také, co konkrétn¢ je ¢eka (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013; Kelly 2014).

Aktivity jsou zalozené na porozuméni tomu, jak koné mysli a jak se u¢i a nasledném vyuziti
piirozeného chovani koni pfi interakcich s lidmi zplsobem, ktery podpoii bezpeci, pohodu
arozvoj obou zu¢astnénych druhti (Pendry et al. 2014). Ugastnici jsou vedeni k tomu,
aby v prabéhu lekce byli sami sebou a chovali se pfirozené misto toho, aby se uéili konkrétni
nebo spravny zpusob, jak pracovat s koném (Notgrass & Pettinelli 2015).

Ugastnici mohou v pribéhu aktivit pracovat s koném samostatné (Kelly 2014), ve dvou
(Walsh & Blakeney 2013) nebo ve skupinach (Pohl & Dyk 2013; Murphy et al. 2017). Soucasti
muze byt jeden (Walsh & Blakeney 2013; Kelly 2014; Murphy et al. 2017) ¢i vice koni (Pohl
& Dyk 2013; Stock & Kolb 2016). Koné¢ muze rozdélit facilitaitor nebo muze dojit
K vzajemnému vybéru mezi koném a ti¢astnikem (Gehrke 2009; Hallberg 2018).

Pokud si ucastnik vybira koné sdm, vétSinou si ho vybere na zékladé podobnosti s nim
samotnym. Napiiklad pokud je dany jedinec nepriibojny, ma problém s asertivitou
a nedostatkem sebevédomi, pravdépodobné si vybere koné, ktery je ostatnimi odstrkovan
aodhédnén od zdroji. Pokud je naopak clovék sebevédomy ¢i az arogantni, je velka
pravdépodobnost, ze Si zvoli dominantniho jedince stada (McCormick & McCormick 1997,
Brandt 2013).

Tato ¢ast mize zahrnovat velké mmnozstvi aktivit od pozorovani koni ve volnosti
na pastvinach nebo na jizdarn¢ (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013; Stock & Kolb 2016)
pies aktivni interakci s koném ve form¢ dotykani se kong, ¢isténi (Gehrke 2009; Walsh &
Blakeney 2013), uzdéni (Walsh & Blakeney 2013; Stock & Kolb 2016), vodéni koné
ptes piekazky (Pohl & Dyk 2013; Walsh & Blakeney 2013; Stock & Kolb 2016; Murphy et al.
2017) nebo praci s koném ve volnosti (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013).

3.5.2.1 Pozorovani koni ve volnosti

Pfi pozorovani stada v ohradé mohou ucastnici zkoumat odlisné reakce koni na jednotlivé
zucCastneéné a to, jak je ovlivni konkrétni nalada ¢i gesto ¢loveka. Facilitator je pfi tom v ohradé
snimi a také pozoruje jednotlivé reakce, aby byl poté schopen s Gcastniky vSe probrat
pii zavéreéné diskuzi (Pohl & Dyk 2013; Stock & Kolb 2016).

3.5.2.2 Vodéni koni pres piekazky

Aktivitu, kdy castnici prevadi koné pres piekdzku, mize pfedchazet skupinové hledani
vSech ¢asti a nasledné sestavovani konkrétni prekazky (Murphy et al. 2017). Pfekazkou muze
byt kavaleta, plachta &i kuzel. Ugastnici mohou koné pievadét pies ni, obchazet ji nebo
naptiklad couvat s koném do tzkého prostoru mezi tyto piekazky (Walsh & Blakeney 2013).

3.5.2.3 Prace ve volnosti

Cela prace ve volnosti je zaloZend na praci s feci té€la. Ta musi byt jasna a smysluplna, aby
bylo mozné dosahnout vzajemného porozuméni mezi koném a tcastnikem lekce (Cameron et
al. 2013). Cilem je zvladnout koné vést bez vodiciho lana, donutit ho k pohybu nebo napiiklad
zmén¢ sméru (Gehrke 2009).

Pfi praci ve volnosti mize byt ktnn bud’ v kruhové ohradé nebo volné v hale. Pti aktivité,
kterou popisuje Gehrke (2009), je kruhova ohrada nahrazena tcastniky kurzu, ktefi stoji
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Vv kruhu a tim zabranuji koni odejit pry¢. Nesmé&ji se vSak kon¢ dotykat, ani s nim nijak jinak
byt v kontaktu. Jediny ¢lovék, ktery s koném komunikuje, je ten uprostied kruhu.

Kelly (2014) ve své praci popisuje aktivitu v kruhové ohrad¢ inspirovanou metodami
Montyho Robertse. Jako limit této zkuSenosti vSak udava fakt, ze proto, aby mohli ucastnici
uspésné dokoncit zadany ukol, je nutné se vzdat svobodného jednani a zacit naslouchat
instrukcim, které dava facilitator. Tim padem zde neni uplné jasné, zda se plné projevi
schopnosti a vlastnosti daného jedince. Navic dle Hallberg (2018) je ki v pribéhu takovéto
lekce vystavovan strachu a stresu, kterému se nemiize nijak vyhnout, coz miize vyvolat
agresivni reakci kon€ a uraz ucastnika. Zaroven to muze byt povazovdno za tyrani zvirat
dle péti svobod.

Pohl a Dyk (2013) popisuji aktivitu, kdy se tym lidi snazi bez jakéhokoliv kontaktu
(vodiciho lana, dotykil) ¢i navnady dosahnout toho, aby je ki nasledoval. Cely tym VvV ramci
aktivity funguje beze slov a spoleCnou strategii domlouva pouze pomoci neverbalni
komunikace a gest.

3.5.2.4 Aktivity inspirované pracovnim prostfedim ucastnikt

Nékteré aktivity mohou byt inspirované piimo prostiedim, ve kterém se ticastnici pohybuji
ve svém profesnim zivoté. Pohl a Dyk (2013) uvadi ptiklad, kdy tfi lidé¢ v tymu, v redlném
zivoté pracujici jako odborné sestry, si rozdéli role nového ¢lena tymu, zaucujici sestry
a technického zdravotnického zaméstnance, ktery ma za ukol drzet koné€. Jejich cilem je zméfit
zivotni funkce (rychlost dychéani a srdec¢ni frekvenci) nékolika koni. V pribéhu si jednotlivé
role méni tak, aby si kazdy vyzkousel vSechny funkce.

3.5.3 Zavéreéna diskuze

Posledni ¢asti byva zavérecna diskuze, kde facilitator probere s ucastniky prabéh lekce.
Rozebere snimi jednotlivé reakce koni a snazi se s pomoci Ucastnikii dobrat k tomu,
co konkrétni chovani koné¢ muze fict o chovani zucastnéného. Probiha i diskuze o tom, jak
konkrétni zazitky a zkuSenosti z lekce mohou ucastnici vyuzit v bézném zivoté, V praci
a ve vztazich s lidmi. Facilitator se snazi ukazat, jak mize sebepoznani a prace na objevenych
silnych 1 slabych strankdch pomoci Uc€astnikiim do budoucna zménit chovani, a to, jak jsou
vnimani okolim (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013; Walsh & Blakeney 2013; Stock &
Kolb 2016; Murphy et al. 2017).

Kelly (2014) uvadi, ze po absolvovani lekce, kde probéhla pouze Cast prace s koném, ale
nikoli diskuze, vyvstala u tGcastnikl spousta nezodpovézenych otazek ohledné toho, jak oni
sami pusobi na lidi a jaci ve skutecnosti jsou. Tento zmatek a chaos v sobé sama miize misto
sebedtivéry vyvolat pocit ménécennosti a nediveéry v sebe sama.

3.6 Prinosy lekci a oblasti jejich mozného vyuziti

Sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni je na rozdil od hipoterapie ve fyzioterapii
a ergoterapii, hipoterapie Vv psychiatrii a psychologii ¢i hiporehabilitace v pedagogické
a socialni praxi ur¢ena pro lidi bez jakychkoliv fyzickych, psychickych ¢i socialnich problémi.
Je to jedna z forem neformalniho vzdélavani pro dospé€lé a vyuziva se napiiklad v oblasti lekci
pro rozvoj vudc¢ich vlastnosti u manazeri nebo pii Skolenich zdravotnickych pracovniki
(naptiklad ergoterapeutd ¢i sester) i studentii téchto obort.

Utastnici kurzi a lekci se zde uéi jemnym dovednostem jako napfiklad efektivngjsi
komunikaci a naslouchani, zplisobu feSeni problému, aktivnimu ptistupu, kreativite, flexibilité,
vedenti lidi, spolupraci.
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Kurzy a lekce jsou snahou o0 vytvofeni zajimavéjsi a zabavnéjsi pfilezitosti pro uceni
a také snahou o usnadnéni procesu uceni. To, zda se jedinec béhem kurzu realn¢ néco nauci,
zavisi pfedevsim na jeho motivaci, zajmu a vuli (Prokopenko & Kubr 1996).

3.6.1 Trénink vidcovskych schopnosti pro manazery

Popularita téchto programt stoupé. Konaji se naptiklad v USA, Velké Britanii, Némecku,
Svycarsku, Jizni Africe nebo Australii. Prohlasuji, e pomohou zlepsit komunikaci. Program
ma pozitivni vliv na sebepojeti a schopnost prace v tymu (Stock & Kolb 2016). Cilem programu
vSak primarné neni rozvijet né¢jaké konkrétni vlastnosti a schopnosti, ale zvysit efektivitu prace
daného jedince (Prokopenko & Kubr 1996).

Naplni prace manazera je kazdodenni prace s lidmi, jejich motivace a vedeni. Prokopenko
a Kubr (1996) ve své knize uvadi, ze manazer ,,se zabyva fizenim a provozovanim lidskych
organizaci a zajiStovanim toho, aby lidé patfici k organizaci pracovali spolecné na splnéni
jejich cila.”

Existuje vice typi osobnosti a vidc¢ich styli. Aby bylo mozné urcit, zda je sebepoznani
a osobni rozvoj opravdu pifinosem pro manazery, je tedy dulezité se podivat na to, jaké
vlastnosti a schopnosti by dobry a efektivni viidce mél mit.

3.6.1.1 Typy vidc¢ich stylt ¢lovéka a koné

Existuji 3 typy vud¢ich stylt, které je mozné pozorovat v riznych spole¢nostech
a organizacich (Gehrke 2009). Jsou to:

e Dominantni tyran
e Pasivni viidce
e Pravy vidce

Dominantni tyrani diriguji ostatni a snazi se vzbudit strach a domnély respekt,
aby vypadali, Ze maji moc a kontrolu nade vSemi. Dusledkem je odtazitost a vyhybani se
ostatnich tomuto jedinci (Gehrke 2009).

Pasivni viidci se ke viemu stavi pasivn€ a submisivné a nechéavaji vSe bez kontroly
plynout, ¢imz vznika zmatek a chaos (Gehrke 2009). Jako vtdci se projevuji pouze v situacich,
kdy se vyskytne néjaky problém (Derue et al. 2011).

Pravy vidce se snazi vSe d¢lat pro dobro spolecenstvi. Stard se o své zaméstnance,
vénuje se jim, motivuje je k uskuteCniovani cilii spole¢nosti a snazi se vytvafet piijjemné
pracovni prostiedi (Gehrke 2009; Olanrewaju & Okorie 2019).

I u koni je moZzné pozorovat podobné rozdeleni viid¢ich typtl, jaké je mozné vidét
mezi lidmi. Rozdil je vSak v tom, Ze mezi kofimi je vidcem pouze tfeti typ, pravy vudce
(Gehrke 2009).

Dominantni tyran se snazi ziskat si pozici vidce tim, ze ostatni utlacuje a odhani.
Toto chovani mu vSak pozici viidce nikdy nezajisti, protoze ho ostatni povazuji za agresora,
ktery jim neni schopen zajistit bezpe¢i a budou se mu spise vyhybat (Gehrke 2009).

Pasivni viidce, v kofiském spolecenstvi neni viidcem, ale nésledovnikem vudce, ktery je
soucasti stada a pouze pfijima rozkazy (Gehrke 2009).

Pravy vidce se stard o své stddo a zajiStuje ochranu a pfeziti stdda. Chvilkova
nepozornost ¢1 nevénovani pozornosti okoli by mohla zptsobit smrt ¢lena stada nebo jeho
samotného. VSichni jedinci stdda se drzi po jeho boku, protoZe v nich vzbuzuje divéru a pocit
bezpeci (Gehrke 2009).
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Tato podobnost mezi lidskym a koniskym vidcem a faktem, Ze mezi koiimi je viidcem
pouze posledni typ, je piikladem toho, jak miize sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni
prispét ke zlepseni vidc¢ich schopnosti (Bachi et al. 2012; Cameron et al. 2013).

3.6.1.2 Kvality dobrého manazera/viidce a mozné piinosy sebepoznani a osobniho rozvoje
pomoci koni

Kvality dobrého manazera a viidce se mohou mirné liSit podle toho, jak velkou skupinu
ma dany ¢lovek na starost. Vzhledem k orientaci prace na sebepoznani a osobni rozvoj pomoci
koni a benefity vychazejici z této aktivity se budou veSkeré kvality nize popsané zaméfovat
pouze na viidce malych a stiednich tymt, kde dochazi k pfimému kontaktu mezi manazerem
a podfizenymi.

Ne kazdy ¢lovék miize byt dobrym vidcem nebo manazerem, protoze nékteré vlastnosti
jako naptiklad extroverze jsou vrozené a nelze je jinak ziskat. Na dalSich vlastnostech,
a predevsim na pfistupu k sob¢€ i druhym, se dé pracovat a s tim koné¢ mohou pomoci.

Dulezitym atributem dobrého vidce je pozitivni sebepojeti a na ném zaloZené
sebevédomi a sebeduvéra (Prokopenko & Kubr 1996; Paulik 2017; Olanrewaju & Okorie
2019). Aktivity s konmi mohou pomoci v oblasti sebepoznani a sebeuvédoméni (Gehrke 2009;
Stock & Kolb 2016), coz vyusti praveé ve vyssi sebevédomi a sebediveéru (Cameron et al. 2013).

Mezi dalsi nezbytné schopnosti a rysy patii dobré interpersonalni schopnosti, pfedevsim
komunika¢ni dovednosti a schopnost naslouchat. Dale emo¢ni inteligence a povahové rysy jako
emocni stabilita, extraverze, pfistupnost a ptatelskost (Coté et al. 2010; Derue et al. 2011;
Meyer et al. 2016; Olanrewaju & Okorie 2019).

3.6.1.2.1 Verbalni a neverbalni komunikace

Verbalni ¢ast komunikace ovliviiuje pfedev§im motivaci ¢lenti tymu (Meyer et al. 2016).
Tu mohou kon¢ ovlivnit pouze ¢asteéné tim, Ze ovlivni mysleni a pfistup jedince. Jeden
zZ castnikl kurzu zjistil, Ze vyuZivanim svého vlivu misto rozkazti, dokézal s koném daleko
1épe spolupracovat. Nasledn¢ to zacal vyuzivat i v pracovnim prostiedi s kolegy (Meola 2016).

Neverbalni komunikace védomé i nevédomé vypovida o upiimnosti nebo naopak
neupiimnosti sdélovanych informaci. Upfimnost nebo neupiimnost, dale také daveéryhodnost
souvisi s autenticnosti a souladem mezi tim, co ¢lovek fika (verbalni komunikace) a tim, co déla
(neverbalni komunikace). Pokud harmonie mezi témito sloZzkami chybi, mize jedinec v okoli
vzbuzovat zmatek a nedivéru. Neverbalni komunikace tedy ovliviiyje to, jak je viidce vnimén
¢leny tymu (Meyer et al. 2016).

Kon¢ mohou z velké miry ovlivnit a zlepsit prav€ neverbalni komunikaci. Diky vyuZivani
postojti a celkové teci téla vyuzivané pii komunikaci s koném dochazi k lepSimu uvédoménti si
neverbalni komunikace a zefektivnéni komunikace s lidmi, jak v kazdodennim Zivoté, tak
I V pracovnim zivoté. Pfedev§im pfi praci s koném ve volnosti, kdy k ovlivnéni chovani koné
neni vyuZzivana vnéjsi kontrola, se musi jedinec plné soustedit na to, jaké pohyby a jak pfesné
je vykonava (Cameron et al. 2013; Pohl & Dyk 2013).

Diky koniskym instinktim je velmi lehce odhalen nesoulad v mysleni, emocich, ¢inech
a celkové feci téla a diky praci na tomto nesouladu je mozné stat se lepSim a diivéryhodnéjSim
vidcem (Gehrke 2009).

3.6.1.2.2 Efektivni naslouchani

Schopnost naslouchat je také velmi diilezita, protoze dava vSem zaméstnancim pocit,
Ze na nich zalezi a motivuje je k dalSimu vykonu. Pii poradach mohou nékteti lidé tiSe sed¢t,
pfipadné nemusi byt nutné schopni prosadit své ndzory a navrhy mezi ostatnimi. Spravny viiddce
je schopen jejich ndzor vyslechnout a pomoct ho piedat i ostatnim, pfipadné zajistit, aby mél
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doty¢ny moznost pfednést svlij navrh sdm. To mlize pomoci podpofit celkovou diskuzi v tymu
a také zvysit aktivitu jednotlivych ¢lent tymu diky pocitu, Ze svym nazorem mohou pfispét
ke spInéni tkolu nebo vyieseni problému (Meyer et al. 2016).

Pti préci s konmi se clovék uci naslouchat sam sobé a to poté mulze vyuzit
I pfi naslouchani lidem ve svém okoli, v pracovnim tymu atd. (Cameron et al. 2013; Pohl &
Dyk 2013).

3.6.1.2.3 Emo¢ni inteligence, empatie

S dobrou emocni inteligenci je ¢loveék schopen emoce pfijimat, interpretovat i vysilat
aregulovat. Pfijimanim a porozuménim emoci ¢leni tymu je mozné se dozveédét o jejich
zajmech, cilech i celkovém pfistupu K praci a pomoci této znalosti jim zadavat pracovni tkoly,
coz zvysi efektivitu celého tymu (Coté et al. 2010).

Z hlediska vysilani emoci je dilezité, aby byl viidce emoc¢né stabilni a dokazal zlstat
klidny i ve vypjatych situacich pii feSeni problémt, zachoval ad a potadek a tento klid dokazal
pienést i na své podiizené (Derue et al. 2011).

Prace s koném mulzZe pomoci zejména v oblasti zvladdni emoci. Gehrke (2009) uvadi
ve své studii ptiklad toho, jak prace s koném pomohla jednomu ucastnikovi se zvladnutim
hnévu. Tento jedinec dostal za ukol provést kon& pres piekdzkovou drahu. Kdyz kun
nespolupracoval, jeho prvnimi pocity byl hnév a agrese, a poté nasledovala rezignace. Tim se
ale spoluprace ze strany koné nijak nezménila. Tato reakce se ukazala jako neti¢inna. Teprve
ve chvili, kdy se uklidnil a zamé¢fil se na koné a konkrétni cil, kiin zacal ochotné spolupracovat.
Tato zkuSenost umoznila klientovi 1épe poznat sebe sama, uvédomit si, jak reaguje
pii krizovych situacich a poskytla prostor pro osobni rozvoj v této oblasti.

3.6.1.2.4 Povahové rysy

Dobry viidce by mél byt z hlediska povahovych rysti emoc¢né stabilni a vyrovnany,
extravertni, optimisticky, otevieny vic¢i zkuSenosti, pristupny a pratelsky, tymovy hra¢, oddany
své praci, svédomity a zodpovédny za sva rozhodnuti, cilevédomy (Prokopenko & Kubr 1996;
Derue et al. 2011; Meyer et al. 2016; Olanrewaju & Okorie 2019).

S otevienosti vii¢i zkuSenosti souvisi kreativita, flexibilita a odvaha celit vyzvam
(Prokopenko & Kubr 1996; Olanrewaju & Okorie 2019).

Pristupnost a pratelskost je dllezitd zejména proto, aby se zaméstnanci neobavali
za svym nadfizenym pfijit v ptipad¢ jakéhokoliv problému. M¢l by byt upifimny, spravedlivy
a férovy vici ¢lenim tymu. Pokud zarovei vidce ptistupuje ke vS§em svym podiizenym stejné,
s respektem a dava jim najevo, Ze na nich zaleZi, vytvafi se mezi nimi silny interpersonalni
vztah. Ziska si uctu a obdiv svych podfizenych a zaroven i jejich vétsi spokojenost (Derue et
al. 2011; Olanrewaju & Okorie 2019).

Sebepoznani pomoci koni muze v oblasti pfistupnosti a piivétivosti pomoct. Reakce
koné¢ ukazuje, jak celkové chovani konkrétniho jedince ptlisobi na lidi v jeho okoli nebo
na podfizené v praci. Mize pomoci odhalit, jak moc je ¢lovek ptistupny pro ostatni (Kelly
2014). Kelly (2014) popisuje zazitek jednoho ucastnika kurzu, ktery sebevédomé a cilené
pristoupil ke koni v kruhové ohrad€. Kian se velmi vydésil a vzepjal se na zadni. Musela
zasahnout facilitatorka poradajici kurz, aby koné uklidnila a nedoslo k trazu. Podle facilitatorky
idajné zastradil kon& svou piitomnosti. Ugastnik na zakladé této zp&tné vazby uvedl, Ze se
zamyslel nad svou minulosti a vzpomnél si na situace, kdy lidé na jeho pfitomnost reagovali
podobné. Tato zkuSenost umoznila klientovi 1épe poznat sebe sama, uvédomit si, jak ptisobi na
své okoli a poskytla prostor pro osobni rozvoj v oblasti chovani a vyzarovani.

Tymovy duch a spoluprace je diilezity pro fungovani tymu jako jednoho celku. Pokud
vidce stmeli pracovni kolektiv, ptispiva to k celkové lepSi spolupraci v ramci tymu
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a vzajemnému piedavani informaci mezi ¢leny tymu, coZz zajiStuje lepSi rozhodovaci
schopnosti skupiny (Prokopenko & Kubr 1996; Meyer et al. 2016).

Tymového ducha pfi praci s kofimi rozviji pfedev$im plnéni zadanych tkola. K tomu,
aby bylo mozné splnit zadany cil, je potfeba si nejprve uvédomit, Ze na to ¢loveék neni sam a ze
je potieba spolupracovat a vénovat pozornost i koni, a ne pouze zadanému ukolu/problému
(Gehrke 2009), a to samé plati i v ramci pracovniho tymu.

3.6.1.2.5 Schopnosti, dovednosti, védomosti

Z hlediska schopnosti a dovednosti by mé¢l mit dobry manazer zakladni ptehled
0 odvétvi, ve kterém se pohybuje, byt flexibilni, mit aktivni pfistup, umét rozdélovat ukoly
a fesit problémy (Prokopenko & Kubr 1996; Derue et al. 2011; Olanrewaju & Okorie 2019).

V pribéhu lekei a kurzi sebepoznani pomoci koni se rozviji aktivni piistup. Ugastnici
nejsou pasivni, ale aktivné se zapojuji do programu. Pokud kon¢ sami nedovedou k piekazce
a v pripadé potizi je nezvladnou sami piekonat, nikdo je nevytesi za né. Nefunguje zde pasivni
ptistup nebo rezignace (Gehrke 2009).

Koné umoznuji ndhled na bézné véci a chovani z odliSného thlu pohledu/ z jiné
perspektivy, coz miize pomoci zménit to, jak jedname s lidmi, jak feSime problémy, jak se
vnimame a podnitit zménu v zivoté k vyssi produktivité a spokojenosti (Stock & Kolb 2016).

Kazdy kin, stejné jako Clovek, je odlisny, a tudiz tentyz postup nebo pfistup neplati
na vSechny. Tim, Ze ucastnici kurzu musi vymyslet a zkousSet rGizné ptistupy, se u nich rozviji
schopnost fesit problémy. Taktéz dochazi k uvédoméndi si, ze je tfeba pristupovat ke kazdému
jedinci jako k jedineéné osobnosti a dle toho s nim i jednat (Cameron et al. 2013; Stock & Kolb
2016). Ke zlepSeni schopnosti fesit problémy pfispiva i nutnost promysleni a vizualizace
splnéni tkolu s koném a nésledné akce (Cameron et al. 2013).

Mezi dalsi benefity sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni pro manazery patii
i zvySeni flexibility, které jim pomaha lépe se vyrovnavat s turbulentnim obchodnim
prostiedim, kterému ¢eli (Stock & Kolb 2016).

3.6.1.2.6 Pfinosy aktivit s kofimi nad ramec dtleZitych vlastnosti a dovednosti

Vedlejsim u¢inkem casu strdven¢ho s konmi je i celkové zklidnéni a odpocinek
od stresujiciho prostiedi a rychlého pracovniho tempa (Cameron et al. 2013).

Pocity a pfinosy nemusi viak vzdy byt pouze pozitivni. Uéastnici kurzu, kterého se
ucastnil Kelly (2014) naopak odchazeli z kurzu s pocitem zmatku a ménécennosti
a bez jakéhokoliv pocitu pfinosnosti tohoto zazitku pro jejich zivot.

3.6.2 Trénink pro sestry, zdravotnické a pecujici pracovniky, terapeuty a facilitatory
aktivit s konimi a studenty téchto obort

Do této kategorie spada velka Skala lidi z riznych profesi. Sebepoznéni a osobni rozvoj
muze pomoci sestram, ergoterapeutiim, zdravotnickym pracovnikiim, ale také pecujicim
pracovnikiim v domech pro seniory, terapeutim a facilitditorim provozujicich terapie a kurzy
pomoci koni. Posledni skupinou spadajici do této kategorie jsou studenti téchto obort.

Naplni prace, ktera spojuje vSechny tyto profese, je prace s lidmi a kazdodenni pomoc
apéce o né. Nize budou rozebrany vlastnosti dilezité pro tyto pracovniky a mozné piinosy,
které jim koné mohou dat.
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3.6.2.1 Vlastnosti a dovednosti dulezité pro sestry, zdravotnické a pecujici pracovniky,
terapeuty a facilitatory aktivit s konmi a studenty téchto obort a mozné piinosy
sebepozndni a osobniho rozvoje pomoci koni

Stejné jako tomu je v oblasti managmentu a vedeni, tak i pro sestry, zdravotnické
a pecujici pracovniky, terapeuty a facilitatory terapii a aktivit s konmi jsou velmi podstatné
interpersonalni schopnosti, zejména efektivni komunikace a naslouchdni, schopnost byt
soucasti pritomného okamziku, emocni inteligence a dale povahové rysy jako vielost
a pratelska povaha.

Pro vSechny sestry, zdravotnické i1 pecujici pracovniky je dilezité, aby méli radi svou
praci a byli dostate¢né odborné kvalifikovani pro jeji vykon (Van der Elst et al. 2013;
Marcinowicz & Taranta 2020).

Ze studii vychazi, ze sebepoznani a osobni rozvoj mohou byt pfinosem jak pro sestry,
zdravotnické a pecujici pracovniky, terapeuty a facilitatory, tak i pro studenty téchto obort,
u kterych je tato aktivita zatazena do studijniho planu jako prakticka cast studia.

Mezi benefity tohoto programu patii zlepSend schopnost komunikace, naslouchani,
emocni inteligence, schopnost feSeni problémii.

3.6.2.1.1 Sebevédomi

Stejné¢ jako u koni, je 1 u lidi (pacientl) dilezité umét vést, védét, ¢eho chceme
dosahnout/ jaky je nés cil pti préci, budovat si vzajemnou diivéru a nastavovat hranice. Pokud
je Clovek sebevédomy a zaméteny na svij cil, kil se rozhodne ¢lovéka nasledovat. Pokud
naopak je ucastnik nejisty, co udé€lat, kit znervozni a jakdkoliv spoluprace zacne zaostavat. To
samé plati i pro praci s pacienty (Murphy et al. 2017).

3.6.2.1.2 Efektivni komunikace

Verbalni a neverbalni slozka komunikace je velmi dulezita. Pti kontaktu s pacientem je
tieba analyzovat veSkeré zdroje informaci, které muZzeme a nesoustfedit se pouze na fakta
a informace predané verbalni komunikaci. Re¢ téla pacientii mize hodné prozradit o jejich
soucasném stavu a odhalit i véci, které nejsou na prvni pohled zietelné (Doona et al. 1999).

Lidé, kteti pobyvaji v nemocnici del§i dobu a nenavstévuje je Casto rodina, se mohou
citit osaméle. Pomoci vzajemné komunikace je mozné jim zvednout naladu a zaroven zlepsit
vztahy mezi sestrou a pacientem. Pro pacienty je dulezité vidét zajem ze strany sestry a védeét,
Ze pro ni jsou jedine¢nou osobnosti se specifickymi potiebami, a ne pouze jednim z mnoha
pacientt, které ma na starost. To je dileZité i pro spravné rozhodovani a péci o konkrétniho
pacienta (Doona et al. 1999; Van der Elst et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020).

Dilezita vSak neni pouha schopnost nezdvazné konverzace. Dobra sestra by méla byt
zaroven schopna jasné a Setrné sdélovat informace ohledné zdravotniho stavu pacienta, tak aby
vse pochopil a vstiebal. Nezbytné je také podat informace 0 mozné 1€¢bé a jejim prubéhu (Van
der Elst et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020).

Pti préci s pacienty je dileZité propojeni mezi tim, co si sestry mysli a tim, co délaji
V jejich piitomnosti. Pokud tento soulad chybi, mize to u pacientii vzbudit nediavéru (Walsh &
Blakeney 2013).

Pfi praci terapeutt pracujicich soucasné s klienty i s konimi je soulad a autenticita
terapeuta obzvlasté¢ dilezita, protoze kin vradmci terapie reaguje jak na klienta, tak
I na terapeuta. Pokud soulad chybi, mize kin vykazovat znamky nervozity, které poté mohou
byt miln¢ piipisovany pacientovi, coz mize zkomplikovat prab¢h terapie (Knazovicka et al.
2014).
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Verbalni komunikace dle aktualnich studii nebyla konmi nijak vyrazné ovlivnéna.
Ugastnici kurzu sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni viak uvedli, Ze se u nich zlepgila
schopnost neverbalni komunikace. Zaroven si zacali vice v§imat feci téla pacientll a na zakladé
toho se zménil jejich piistup k nim (Pohl & Dyk 2013; Murphy et al. 2017).

Kurzy sebepoznani a osobniho rozvoje mohou terapeutim pomoci se sebepoznat a stat
se autenti¢t¢jSimi, aby naslednd prace s koném a pacientem nebyla ruSena jimi samotnymi
(Knazovicka et al. 2014).

3.6.2.1.3 Efektivni naslouchdni, pfitomnost tady a ted’

Je potieba nesoustiedit se pouze na splnéni vSech ukold, ale zpomalit, naslouchat, byt
soucasti okamziku a vénovat se pacientim pfi plnéni ukond, vnimat jejich pocity a emoce,
komunikovat s nimi, zjistit, co maji radi, jaké jsou jejich konicky (Doona et al. 1999; Van der
Elst et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020).

Pii kurzech a lekcich s konimi se zlepSila schopnost naslouchat (Murphy et al. 2017).
Pti praci s koném je totiz dulezité se naucit naslouchat sobé samému a na zakladé této
zkuSenosti je ¢loveék schopen naslouchat ostatnim (Knazovicka et al. 2014).

U ucastnikt se také zlepSila schopnost byt pfitomen tady a ted’. Tim, ze koné ziji
Vv pfitomném okamziku a ddvaji upfimnou okamzitou zpétnou vazbu, nuti a motivuji sestry
K tomu, aby také byly zaméfené na soucasnou chvili. Stejné tak by mély fungovat v pfitomném
okamziku i pii pé¢i o pacienty a veskeré komunikaci s nimi (Walsh & Blakeney 2013).

3.6.2.1.4 Emocni inteligence

Mezi nepostradatelné vlastnosti patii i empatie neboli schopnost vcitit se do druhych.
Diky této schopnosti se sestra, zdravotnicky i1 pecujici pracovnik dokéaze vcitit do potieb
a pocitt pacientt i jejich pfibuznych a dokaze jim poskytnout efektivni podporu (Van der Elst
et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020).

V neposledni fadé je dulezity také klidny charakter a schopnost ovladat své emoce.
TéZce nemocni nebo lidé s vaznymi problémy potiebuji pred 1écbou spiSe povzbudit
nez podporovat svou nervozitu a klid sestry se na né muze prenést stejné jako neklid
(Marcinowicz & Taranta 2020).

Kun reaguje na emoce i pocity ucastnikd a to i na ty, kterych si ucastnici nemusi byt
ze zacatku védomi (Walsh & Blakeney 2013). V ramci sebeuvédoméni a zaroven socialniho
povédomi tedy Ucastnici zjist'uji, Ze okoli reaguje na jejich emoce, naladu i fe€ téla a tim padem
pomoci toho mohou ovlivnit naladu celého jejich okoli, se kterym jsou v kontaktu (Pohl & Dyk
2013)

UC¢i se, jak kontrolovat a ovladat své emoce (Pohl & Dyk 2013). VV Murphyho et al.
studii (2017) bylo zlepSeni emoc¢ni kontroly prokdzano i statisticky. U studentll ergoterapie
doslo ke zvySeni klidu a pohody v nejednoznaénych krizovych situacich.

3.6.2.1.5 Povahové rysy

Pravdépodobné nejdtlezitejsi je, aby sestra i ostatni pracovnici této skupiny méli svou
praci radi a byli ji oddani. Pokud tomu tak neni, je pravdépodobné lepsi zvazit moznost jiného
pracovniho uplatnéni. Pokud totiZ ¢lov€k svou praci nemad rad, je velmi t€zké do ni chodit
pozitivné naladény a piedavat tuto energii dale (Marcinowicz & Taranta 2020).

Vtelost, pratelska povaha, pozitivni piistup a respekt k pacientim a obecné k lidem jsou
zékladem pro tuto praci. Usmév a vstiicny piistup dokaze ¢lovéka povzbudit a dodat silu (Van
der Elst et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020). V této oblasti nebyl zjistén zadny vyrazny
vliv na ucastniky kurzu.
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3.6.2.1.6 Schopnost, dovednosti, védomosti

Nelze opomenout ani odborné znalosti a dovednosti, bez kterych tuto praci neni mozné
vykonavat. Profesionalita vzbuzuje respekt u pacientt. Zaroven diky odbornym znalostem jsou
sestry 1épe schopny posoudit situaci a fesit problémy, coz je dalsi dulezitou dovednosti (Van
der Elst et al. 2013; Marcinowicz & Taranta 2020).

U ucastnikt lekei s koiimi doslo k uvédoméni si, Ze je mozné se na rizné problémy divat
z riznych uhli a kazdy problém ma vice feSeni. Napiiklad pokud ucastnik nebyl schopen
s koném splnit ukol jednim zpisobem, stacilo zastavit se, kriticky se zamyslet a vyzkousSet
alternativni zptisob, jak toho dosdhnout. Diky tomu doslo 1 ke zlepSeni schopnosti feSeni
problémi (Pohl & Dyk 2013; Walsh & Blakeney 2013; Murphy et al. 2017)

3.6.2.1.7 Propojeni teorie s praxi u terapeutl a facilitatori terapii a aktivit s kofimi a studentl

Pro kazdého terapeuta i facilitatora, ktery ma v planu zacit provozovat terapie a aktivity
s konmi je dilezité, aby si touto aktivitou nejprve prosel sim. Pomtze mu to 1épe propojit
teoretické znalosti s praxi. Zaroven se poté dokdze Iépe vcitit do pacientl a ucastnikti kurzu
a lépe jim pomoci porozumét jejich pocitim (Knazovicka et al. 2014).

Studenti uvedli, Zze diky sebepoznani a osobnimu rozvoji pomoci koni si mohli
vyzkouset teoretické véci, které se uci pti hodinach, v praxi, coz povazuji za daleko piinosnéjsi
nez pouhé sezeni ve tfidé. Doslo ke zvySenému minéni o piinosech a benefitech z praxi.
Zaroven tato zkuSenost zafungovala jako motivace pro dalsi u¢eni (Murphy et al. 2017).

Celkova zkuSenost pomohla studentiim ujasnit si budouci napli prace. Pomohla jim 1épe
porozumét oblasti ergoterapie a prace S klienty, protoze na zakladé reakci koné na ucastniky
lekce, 1ze poskytnout nahled na to, jak bude na ergoterapeuta reagovat budouci klient. Studenti
si zde mohli prozit, jak mize nepohodli z nejednoznacnych situaci ovlivnit jejich komunikaci
s kolegy ¢i s konimi/klienty, poucit se z toho a pfisté se snazit reagovat jinak. Studenti tuto
aktivitu hodnotili jako zabavnou a pfinosnou a 40 % z nich uvedlo, Ze tato aktivita by méla
zustat ve studijnim planu ptedmétu uz nastalo (Murphy et al. 2017).

3.6.3 Teambuildingova/stmelovaci aktivita

Sebepoznani a osobni rozvoj pomoci koni nemusi slouzit pouze k rozvoji schopnosti
a vlastnosti jedince. Velmi dobie mtize fungovat i jako aktivita pro stmeleni kolektivu. Nemusi
byt uréen pouze jako teambuilding pro nové utvorené tymy. Mohou se ho zG¢astnit i kolektivy,
které jiz delsi dobu funguji pohromadé, intergeneracni tymy, skupiny slozené z hierarchicky
postavenych zaméstnanctl firmy. Kurzy pomahaji zlepsit spolupraci a celkovou diivéru v ramci
kolektivu (Gehrke 2009; Pohl & Dyk 2013; Stock & Kolb 2016).

Pti aktivitach musi jedinci pracovat jako tym. Pokud nespolupracuji, hadaji se mezi sebou,
vyrazn€ mimicky komunikuji, koné to zmate a vydési. Jedinym moznym zplsobem, jak Glohu
s koném dokoncit, je za¢it komunikovat jasn¢ a klidné s vidinou konkrétniho cile (Gehrke
2009).

Pii takovych aktivitich mohou jednotlivci dojit k uvédomeéni si své pozice v kolektivu.
MtZe také odhalit celkové vztahy a fungovani konkrétniho kolektivu. Mohou napftiklad vyjit
najevo problémy konkrétnich jedinct, ktefi se prosazuji na tikor celého tymu (Gehrke 2009).

Je moznost zde vyuzit projekci tohoto konkrétniho problému do konského partnera (Busby
& Rutland 2019) nebo vyuzit riznych metafor pro pracovni prostiedi. Liefooghe (2020) uvadi
ve své knize konkrétni piiklad mozného vyuziti. Ugastnikiéim aktivit s kofimi nefik4 prava jména
koni, ale nech je si jméno koné vybrat. Ucastnici poté koni mohou dat napiiklad jméno osoby,
se kterou pfili§ dobfe nevychazi. Koné také ¢asto dostavaji jména konkuren¢nich firem nebo
vedouciho pracovnika, ktery neni pfitomen. Od daného jména se poté odviji celkovy piistup
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ke koni, ktery je provazen konkrétnimi emocemi a pocity vici osobé nebo podniku nesouci
konkrétni jméno (Liefooghe 2020).

Vzijemné sdileni problémil a pociti mezi ucastniky v pribéhu lekce upevituje jejich
vztahy a zaroven prohlubuje jejich vzajemnou davéru (Stock & Kolb 2016).

36



4 Zavér

Sebepoznani obecné probihd jiz od ran¢ho détstvi, kdy dochézi k odhalovani schopnosti,
talentl i limit. Je utvafeno sebeuvédoménim ¢loveéka samého, lidmi v jeho okoli a zaroven
zkuSenostmi a prozitymi situacemi. Diky sebepoznani a objevovani nedostatkli a limitl je
mozné se dale rozvijet a pracovat na riiznych oblastech osobnosti, naptiklad na sebedtvéie
a sebevédomi, komunikaci, emocni inteligenci, nékterych povahovych rysech a v neposledni
fad€ na dovednostech a védomostech.

V praci bylo zjisténo, ze diky instinktim a evolu¢nimu vyvoji je kiin idealnim partnerem
pro poskytovani zpétné vazby chovani ¢loveka. Nejvetsimi benefity je jeho zpiisob komunikace
a stddova hierarchie. Komunikace a vzdjemné porozuméni zajiStovalo nedomestikovanym
konim vy$si Sanci na pfeziti, protoZe byli schopni si efektivné preddvat informace o moznych
predatorech v okoli, zdrojich potravy atd. Hlasova komunikace pfitahovala zbyte¢nou
pozornost, a proto je velkd cast komunikace zalozend na zrakové komunikaci, feci téla,
vyrazech a gestech.

Na této formé komunikace je zaloZena i komunikace mezi koném a ¢lovékem. Pti lekcich
a kurzech sebepoznani a osobniho rozvoje pomoci koni je toho hojné€ vyuzivano. Kuan si v§ima
feci téla a celkového postoje ¢loveka a na tyto informace poté reaguje a upravuje sviij postoj.

Obsah a prib¢h lekei se rizni, ale vétSinou zahrnuje tfi stejné ¢asti, ¢ast teoretickou, poté

rowr

¢ast praktickou a na zavér je lekce zakoncena spole¢nou diskuzi. V teoretické ¢asti se tesi
predevsim pravidla bezpecnosti a zaklady teci téla koné. Prakticka ¢ast zahrnuje praci s koném,
at’ uz pouhé cisténi koné¢, vodéni koné ptes prekazkovou drahu nebo praci ve volnosti. Posledni
zminéna ¢innost je nejnarocnéj$i na uvédomovani si feci téla. Zaveére¢na diskuze je velmi
dilezitou casti, kterd by neméla chybét a ktera Ucastnikim poméha zpracovat proZité
zkuSenosti. V piipad¢ neuskutenéni této ¢asti mize dojit ke zmatku ve vnimani sebe samych.

Bylo zjiSténo, Ze sebepoznani a osobni rozvoj se vyuziva pii tréninku manaZert,
zdravotnich sester, zdravotnickych a pecujicich pracovnikil, terapeut a facilitatori aktivit s
konimi i studentil t€chto obort a také jako teambuildingova aktivita.

Manazerim mohou koné pomoct Srozvojem sebevédomi a sebedivéry, verbalni,
a predevSim neverbalni komunikace, které¢ spolecné ovliviiuji divéryhodnost jedince. Dale
s rozvojem kontroly a zvladani emoci, pfistupnosti a ptivétivosti, tymoveho ducha, flexibility,
aktivniho pfistupu a schopnosti fesit problémy. Ne v§echny studie v§ak uvedly pozitivni pfinos.

Sestram, zdravotnickym a pe€ujicim pracovnikiim, terapeutiim i facilitatorim kon¢ také
mohou pomoci s rozvojem sebevédomi a sebeduvéry, neverbalni komunikace, kontroly a
zvladani emoci a schopnosti feSeni problémtl. Navic se sestry naucily byt pfitomné v soucasném
okamziku. Studenti, terapeuti a facilitatofi na aktivité s kofimi nejvice ocenili moZnost
propojeni teorie s praxi a porozuméni budouci naplni préce.

Vétsina studii, které jsou na toto téma aktualné k dispozici, je spiSe popisnych
nez experimentalnich, a tudiz je t€zké fict, zda maji aktivity s vyuZitim koni pro sebepoznani
aosobni rozvoj realny piinos. Zaroven jsou studie Casto provaddény na malém vzorku
testovanych a chybi kontrolni skupiny. Je proto potieba ud¢lat vice kvalitnich studii, které
zminéné benefity ovefi na vétsim vzorku lidi.

Bylo by uzitecné vytvofit jasnou terminologii pro tuto nové vznikajici oblast prace
s konimi, aby se zjednodusilo vyhledavani souc¢asnych poznatka.
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Je potieba zaradit tuto oblast pod zastieSujici organizaci, kterd bude davat certifikaci
stiediskiim spliiujicim pozadavky na kvalitu stejné jako je tomu v soudasné dobé v Ceské
republice u CHS a kurzi, které pofada. Dale napiiklad stanovit metodiku priib&hu jednotlivych
lekci, kterd by zarucila kvalitu kurza, protoze ne vSechny kurzy mohou byt v soucasné dobé
kvalitni a mit opravdovy pfinos pro jeho tGcastniky.
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