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Abstrakt

Diplomovéa prace se zaméfuje na tvorbu dokumentace pievodnich cen pro podnik
vystupujici v roli smluvniho vyrobce s cilem vytvofit pomucku, ktera usnadni danovému
subjektu neseni diikazniho biemene. Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje zakladni
pojmovy aparat spolu se zakladnimi principy a pravni Gpravou pifevodnich cen. Druha
¢ast se zabyva sestavenim podrobného ramce tvorby dokumentace ptevodnich cen.
Posledni cast zavéreCné prace je vénovana samotné tvorbé dokumentace s vyuzitim

vytvoieného navodu tvorby.

Abstract

The diploma thesis focuses on the creation of transfer pricing documentation for a
company acting as a contract manufacturer with the aim of creating an instrument that
will make it easier for the taxpayer to bear the burden of proof. The theoretical part of the
thesis defines the basic conceptual apparatus together with the basic principles and legal
regulation of transfer pricing. The second part deals with the compilation of a detailed
framework for the creation of transfer pricing documentation. The last part of the thesis
is devoted to the creation of documentation using the created instructions in the analytical

part.
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srovnavaci analyza
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UvoD

Pfevodni ceny jsou v soucasnosti pravdépodobné jednim z nejvyznamnéjSich témat
nejenom v oblasti mezinarodniho zdanéni. Pfevodni ceny lze chapat jako vedlejsi produkt
existence nadnarodnich podnikd. K vyraznému zvySeni zdjmu o problematiku
pfevodnich cen doslo zejména v poslednich dekadach, a to z divodu rozsahlych zmén
Vv mezinarodnim obchodé, jejich historie je vSak daleko star$i. Za rozsahlé zmény je
zejména povazovan rapidni rist integrace globalni ekonomiky spolu s extrémnim
naristem tempa vyvoje IT technologii, které podporuji trend tvorby nadnarodnich
spolecnosti. Stale castéji tak spolecnosti vykonavaji svou podnikatelskou ¢innost
Vv riznych jurisdikcich prosttednictvim dcefinych spolecnosti ¢i stalych provozoven, a tak
v ramci vybudované sité sptiznénych subjektl jsou schopny pokryt Sirsi spektrum trhti
[1].

Problematikou pfevodnich cen se zabyvaji nejen nadnarodni podniky, ale také tuzemské
subjekty s vice podnikatelskymi jednotkami. Jejich nejvyraznéjsi kontroverznost vsak
vyplyva pravé ze zapojeni preshrani¢nich obchodnich aktivit nadnarodnimi korporacemi.
Nadnérodni spole¢nosti mohou vyuZivat rozdily ve vladnich pfedpisech jednotlivych
zdanéni, a tak ovliviiovat Grovenl zdanéni jednotlivych subjekti a celkovou efektivni
danovou sazbu celé skupiny subjektt [2]. Organizace pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj! (dale také ,,OECD*) oznadila tyto praktiky za hlavni zdroj eroze dafiového
zékladu a presouvani zisku [2]. Dulezitym milnikem se v oblasti pfevodnich cen stala
tvorba Inkluzivniho ramce OECD/G20 pro BEPS v rdmci Projektu BEPS, jenz ma za cil

témto snaham zabranovat.

Aktualnost a vyznamnost tématu podporuji také pravidelné provadéné prazkumy
spolecnosti Ernst& Young. Ty poukazuji na exponencialné rostouci trend z&jmu o oblast
pfevodnich cen a fakt, Zze stanoveni transferovych cen znamend neustdlé a velmi

komplexni vyzvy jak pro danové spravy, tak pro dafiové poplatniky [3].

Jak jiZz bylo zminéno, transferovymi cenami se nezabyvaji pouze podniky nadnarodni.

Oblast pievodnich cen je velmi ozehavym a aktudlnim tématem i u tuzemskych subjekti

1V anglickém znéni The Organization for Economic Co-operation and Development.
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s vice podnikatelskymi jednotkami. To doklada tiskova zprédva Ministerstva financi
Ceské republiky, ktera potvrzuje velmi rapidni nartst kontrol zaméfenych na prevodni

ceny [4].

Diplomova prace se zabyva tvorbou dokumentace prevodnich cen podniku vystupujiciho
v roli smluvniho vyrobce v ryze tuzemskych transakcich. Zkoumana vyrobni spole¢nost
je sou¢asti skupiny podnik®, jejichz ¢lenové jsou datiovymi rezidenty Ceské republiky a

své produkty prodéva vyhradn¢ uvnitf této skupiny.

Zavérecna prace je rozvrzena do tii hlavnich kapitol, a to na ¢ast teoretickou, analytickou
a praktickou. Prvni Cast prace, Cast teoreticka se zabyva vymezenim zakladnich
teoretickych pojmtl, popisuje srovnavaci analyzu, jakozto stézejni bod stanoveni
transferové ceny. Identifikuje pravni rdmec jak prava mezinarodniho, evropského tak
tuzemského s akcentem predevs§im na pravo tuzemské, a koneéné uvadi povinnosti tvorby

dokumentace a teoreticky ramec pro jeji samotnou tvorbu.

Tento teoreticky ramec tvorby dokumentace k pfevodnim cenam je posléze v Casti
analytick¢ podrobnéji rozpracovan do jist¢tho névodu pro tvorbu dokumentace
k pfevodnim cenam. Pozornost je zde vénovana zejména srovnavaci analyze, kdy jsou
rozvedeny jednotlivé kroky procesu tvorby, ktery Smérnice OECD o pievodnich cenach
pro nadnarodni podniky a danové spravy povazuje za vhodnou praxi.

Tteti ¢ast diplomové prace je vystupem zjist€nych a nastudovanych poznatkd, jeZ jsou
aplikovany na komplexnim modelovém ptikladu. V praktické ¢asti je aplikovan rdmec
tvorby dokumentace rozpracovany v ¢asti analytické a dochazi zde k samotné tvorbé
dokumentace ptevodnich cen. V této ¢asti budou také nastinény situace v ptipad¢, ze cena

realizovana mezi spojenymi osobami neodpovida trzné¢ obvyklym podminkam.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba dokumentace pievodnich cen podniku
vystupujiciho v roli smluvniho vyrobce v ryze tuzemskych transakcich s cilem vytvofit

pomiicku, ktera usnadni daiilovému subjektu neseni diikazniho biemene.
K dosaZeni hlavniho cile diplomové prace je nutno splnit tyto dil¢i cile:

- vymezit teoretickd vychodiska a zakladni pojmy,
- systematizovat pozadavky scilem vytvofit podrobny ramec k tvorbé
dokumentace ptevodnich cen,
- vytvofit podrobny ramec k tvorbé dokumentace pfevodnich cen,
- obecné popsat skupinu podnikli spolu s podrobnym popisem zkoumaného
podniku,
- podrobné popsat zavislou transakci a ostatni duilezité okolnosti,
- provést srovnavaci analyzu, a to véetné:
o funkéni analyzy,
o volby vhodné metody stanoveni transferové ceny,
o aplikace metody,

o interpretace vysledkli a vyméteni konkrétni odmény.

K tvorbé diplomové prace byly vyuzity tyto metody zpracovani, a to metoda literarni
reserse, deskripce a klasifikace, abstrakce, komparace, analyzy, syntézy a matematicko-

statistické metody. Aplikace jednotlivych metod se prolina a vhodné dopliiuje.

V rdmci literdarni reserse byly prozkoumany a prostudovany dostupné, relevantni
informacéni zdroje, jejichz znalost tvofila zdklad pro tvorbu teoretické Casti prace.
V navaznosti na to byly vyuzity metody deskripce a klasifikace, které napomohly
K vybéru, popisu a utfidéni relevantnich informaci. Tyto metody jsou vyuzivany ve vSech

¢astech diplomové prace [5].

K definovani klicovych pojmu v teoretické ¢asti prace byla vyuzita metoda abstrakce, ta
odd€luje nepodstatné, nahodilé vlastnosti zkoumaného jevu ¢i objektu od vlastnosti
obecnych a podstatnych. Myslenkové odhlizeni umoziuje zjistit obecné vlastnosti a

vztahy, coz vede k objasnéni podstaty jevu [5].

12



Dalsi vyuzitou metodou zpracovani je metoda komparace, ta umoziuje stanovit shody a
rozdily jevil ¢i objektl. Pii srovndvani se zjiStuji shodné, ¢i rozdilné stranky rtiznych
predmétu, jev, ukazh ¢i ukazateld [5]. Byla vyuzita v analytické ¢asti, kdy na zakladé¢
teoretické Casti prace byl vytvoien podrobny ramec pro tvorbu dokumentace. Metoda je
také vyuzivana v ¢asti praktické, a to naptiklad pii vybéru vhodné metody stanoveni

transferovych cen.

V analytické i praktické ¢asti jsou shodné vyuzivany metody analyzy a syntézy. Prvné
zminénou metodou rozumime myslenkové rozlozeni zkoumaného jevu na dil¢i slozky,
které se stavaji predmétem dalSiho badani. Cilem analyzy jako rozkladové metody je
vysvétlit dany problém zevrubnym prozkoumanim jeho slozek. Metoda syntézy je pak
spojeni jednotlivych ¢asti v celek. Pti syntéze se sleduji vzajemné podstatné souvislosti
mezi jednotlivymi slozkami jevu ¢i objektu. Syntéza je postup, kdy se formuluji zavéry

na zéklad¢ vychozich zjisténi [5].

V praktické ¢asti diplomové prace je poté vyuzivano mezikvartilové rozpéti ke stanoveni

findlnich vysledki aplikované metody stanoveni pfevodnich cen.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje zakladni pojmovy aparat. Jednim z klicovych
aspektli teoretické ¢asti diplomové prace je také samotné porozuméni témto pojmam.
Kapitola se dale vénuje principu trzniho odstupu, jakozto klicovému mechanismu
transferovych cen, srovnavaci analyze, dale obsahuje vymezeni zakladniho pravniho
ramce transferovych cen vSech trovni s akcentem na pravo tuzemské, metodam stanoveni
transferovych cen a zavérem se kapitola vénuje samotné dokumentaci pievodnich cen se

zaméfenim na pozadavky na dokumentaci kladené v tuzemsku.

1.1 Definice zakladnich pojmii

Pfevodni ceny

Ptevodni neboli transferova cena? je z ekonomické, obchodniho, Géetniho a danového

hlediska cena transakce®, kter je uskute¢iiovana mezi spojenymi osobami? [1], [2].

Proces, prostfednictvim kterého jednotlivé ovladané subjekty ceny transakci stanovuji,

nazyvame pievodni neboli transferové ceny® [2].

Pojem obecné definuje Smeérnice OECD o prevodnich cendch pro nadnarodni podniky a
dariové spravy® (déle také ,,.Smérnice OECD*). Tuzemsky normativni pravni akt Pokyn
GFR D-34 Sdéleni k uplatiiovini mezindrodnich standardii pii zdariovani transakci mezi
sdruzenymi podniky (dale také ,,Pokyn GFR D-34%), kterému se bude podrobné vénovano
v kapitole 1.4.3 (viz str. 31), je struénym vytahem Smérnice OECD a pojem pievodni
ceny determinuje takto: ,, ceny uplatiiované u transakci uskutecriovanych mezi dvéma a
vice danovymi subjekty ekonomicky nebo persondlné spojenymi. Tyto ceny museji byt
stanoveny stejnym zptisobem, jakym by pfi jejich stanoveni postupovaly subjekty, které

nejsou ekonomicky ¢i personalné spojené (nezavislé podniky) [6].

2V anglickém znéni transfer price.

3 Transakci se rozumi dodani za tplatu majeteku nebo sluzby mezi spojenymi osobami [1].

4V anglickém znéni Related parties or Associated enterprises.

5V anglickém znéni transfer pricing.

® V anglickém znéni OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations.
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Spojené osoby

Obecnéjsi definici tohoto pojmu nabizi ¢l. 9 Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni prijmii a majetku OECD’ (dale jen ,,Modelova smlouva OECD*). Terminologie
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni uziva pojem sdruzené podniky a uvadi, ze se jedné o
situaci ,, kdy se podnik jednoho statu podili primo nebo nepiimo na vedeni, kontrole nebo
Jjmeéni podniku druhého statu nebo tytéz osoby (shodné pravnické nebo fyzické osoby) se
primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jmeni podniku jednoho statu i
podniku druhého stdatu* [7]. Modelova smlouva OECD tedy vymezuje pojem obecné,
proto je dle ¢l. 3 odst. 2 Modelové smlouvy OECD nutna deklarace definice obsazené
Vv tuzemském pravnim piedpisu, ktera se uplatni [7]. Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich

O (¢

Z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisu (déle také ,,zakon o danich z pfijmi‘) ve svém
8 23 odst. 7, pism. a) bod 1 a 2 z&kona o danich z ptijma definuje kapitalové spojené
osoby a uvadi, Ze jestlize se jedna osoba piimo ¢i nepiimo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba piimo ¢i nepfimo podili na
kapitalu nebo hlasovacich pravech vice osob, a pfitom tento podil pfedstavuje alespon
25 % z&kladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto

osoby vzajemné osobami piimo ¢i nepiimo kapitalové spojenymi [8].

V § 23 odst. 7, pism. b) z&kona o danich z ptijmu jsou nasledné popsany osoby jinak
spojené. Zakon rozliuje situace, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné
osoby, kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, s vyjimkou situace, kdy je jedna osoba ¢lenem dozoréich rad obou osob. Dale jsou
osobami jinak spojenymi osoby ovladajici a ovladané a také osoby ovladané stejnou
ovladajici osobou, osoby blizké® a osoby, které vytvotily pravni vztah pfevazné za icelem

snizeni zakladu dan¢ nebo zvySeni danové ztraty [8].

"V anglickém znéni Model Tax Convention on Income and on Capital.

8§ 22 zakona €. 89/2012 Sb. Zakon ob&ansky zakonik, ktery uvadi: ,, Osoba blizkd je pFibuzny v Fadé piimé,
sourozenec a manzel nebo partner podle jineho zakona upravujici registrované partnerstvi, jiné osoby
V poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby navzajem blizké, pokud by tjmu, kterou utrpela
jedna z nich, druhd diivodné pocitovala jako vjmu viastni. Ma se ta to, Ze osobami blizkymi jsou i osoby
sesvagiené nebo osoby, které spolu trvale ziji. ** [65].
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Rizena a nerizena transakce

Za rizenou transakci® je povazovana transakce, ktera je uskute¢fiovana mezi spojenymi
osobami. Mohou zahrnovat jakykoliv transfer, a to zbozi, sluzbu, nehmotny ¢i hmotny
majetek, financni transakci a jiné. Ocenéni téchto transakci pro ucely dané musi byt

10

v souladu s principem trzniho odstupu. Opakem je transakce nerizend™, ktera je

realizovdna mezi osobami ekonomicky, ¢i persondlné¢ nespojenymi neboli nezavislymi

podniky [9], [10].
Nadnarodni spole¢nosti'?

Rugman zjednoduSené oznacuje nadnarodni podnik jako subjekt, ktery vlastni podniky,
jez jsou umistény ve vice statech [11]. To v zasadé odpovida definici obsazené ve
Smérnici OECD. Ta vymezuje nadnarodni podnik jako ,,podnik, ktery je clenem skupiny
nadnarodnich podnikii. Skupina nadnarodnich podniki je poté uréena jako ,,skupina

spojenych podnikii, kterda md podnikatelské aktivity ve dvou nebo vice zemich* [12].

1.2 Princip trzniho odstupu

Uskuteénuji-li spolu transakce nezavislé podniky, podminky jejich obchodnich a
finan¢nich vztahll (Jako napf. cena ¢i marZe) jsou obvykle ur€ovany trznimi silami.
U spojenych osob je situace odlisna a jejich obchodni a finan¢ni vztahy nemusi byt vzdy
ovlivnény trznimi silami stejnym zpusobem [12]. Ceny transakci mezi spojenymi
osobami museji byt vak stanoveny ve stejné vysi, jako by byly sjednadny mezi subjekty,
které nejsou ekonomicky ¢i personalné spojené, tzv. nezavislé podniky. Takto stanovené
pfevodni ceny jsou cenami stanovenymi v souladu S principem trzniho odstupu.

V tuzemsku je pro ucely stanoveni zakladu dané pouzivan pojem ,, ceny obvyklé* [10].

Princip trzniho odstupu je obecné mezindrodné uzndvanym standardem, na némz stoji

cela teorie transferovych cen [10].

Pojem je zakotven v ¢l 9 Modelovych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (blizsi

specifikaci Modelovych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni viz str. 25)

%V anglickém znéni Controlled transaction.

10V anglickém znéni Uncontrolled transaction.

11 Pojem nadnérodni spole¢nosti (v anglickém zné&ni Multinational enterprises) s ohledem na zaméfeni
diplomové prace neni pojmem stéZejnim, ale pro uplnost je kratce definovan.

16



Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni shodné uvadéji: ,,Jsou-li mezi dvema
(spojenymi) podniky V jejich obchodnich nebo financnich vztazich stanoveny ¢i ulozeny
podminky odlisné od podminek, které by existovaly mezi nezavislymi podniky, pak
jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podnikii, kdyby nebylo téchto podminek, avsak
Z duvodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskit tohoto podniku a
nasledné zdaneny “ 7], [13].

Smérnice OECD poté obsahuje pokyny k aplikaci principu trzniho odstupu a prezentuje
tento princip jako metodu, kterd =zajisStuje aproximaci podminek volného trhu
v piipadech, kdy dochazi k ptfevodu zbozi a jiného hmotného ¢i nehmotného majetku ¢i
Kk poskytovani sluzeb mezi pfidruzenymi spoleénostmi [14]. Spravnou aplikaci principu
trzniho odstupu jsou zisky nasledné spravedlivé rozdéleny a zdanény v jurisdikcich, kde

jsou Ucastnici rezidentni [10].

Ceska republika uzavira Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a také ukotvila princip
trzniho odstupu do své legislativy, konkrétné pak do § 23 odst. 7 zdkona o danich
z ptijma. Ten pojem determinuje takto: ,, Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami
od cen, které by byly sjednény mezi nespojenymi osobami v beznych obchodnich vztazich
za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-ii tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi
se zdklad dané poplatnika o zjisteny rozdil. Nelze-li urcit cenu, kterd by byla sjednavéna
mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych
podminek, pouzije se cena urcenda podle pravniho predpisu upravujiciho ocenovani

majetku... “ [8].
1.3 Srovnavaci analyza'?

Srovnavaci analyza je klicovym aspektem pii stanoveni transferovych cen mezi
sdruzenymi podniky a jadrem aplikace principu trzniho odstupu [12]. Spociva v uréeni,
zda podminky transakce mezi spojenymi osobami jsou v souladu s podminkami, které by
byly dohodnuty mezi nezavislymi stranami, které¢ se ucastni podobnych transakci. Pti
stanoveni pfevodnich cen je cilem zajistit, aby ceny pievadéné mezi spiiznénymi osobami
vramci skupiny podniki byly vsouladu scenami, které by byly uétovany mezi

nespiiznénymi subjekty v obdobné situaci [12]. Srovnatelnost je zajiSténa naplnénim

12\/ anglickém znéni Comparability Analysis.
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zakladni podminky, a to, ze rozdil mezi srovnavanymi situacemi zavazné neovlivni
faktor, ukazatel ¢i metriku, kterd je provérovana. Témito podminkami mize byt cena ¢i

marze [15]. Srovnavaci analyza je vystavéna na dvou zakladnich pilifich, a to na:

- vymezeni ekonomicky relevantnich podminek transakce®® a

- zpuisobu kvantifikace rozdilnych podminek™.

Rizenou a nefizenou transakci lze povazovat za srovnatelné, pokud jsou ekonomicky
relevantni charakteristiky obou transakci a okolnosti dostatecné podobné. Smérnice
OECD i Prakticky manual OSN o pievodnich cenach pro rozvojové zemé&®™® (dale také
»Prakticky manual OSN*) uvadi pouze faktory srovnatelnosti, ale nezabyvaji se tim, jak
tyto rozdilné podminky kvantifikovat [9], [12]. Faktory srovnatelnosti jsou dale
rozvedeny v kapitole 1.3.1 (viz str. 20).

Kazda transakce realizovana v ramci skupiny podnikd podléha nejprve ,,substance

6

testu®, ktery zkoumd, zda se transakce skuteén¢ uskutecnila. Nésledné¢ podléha
tzv. ,, benefit testu”, ten zjist'uje, jestli je transakce pfinosem pro danovy subjekt. Oba
testy zkoumaji soulad s ustanovenim § 24 odst. 1'°zikona o danich z piijmi. Pokud je na
ob¢ otazky odpovézeno kladné, pfistupuje se k tretimu testu, a to ,,arm’s length testu“,

ten zkouma, zda jsou pfevodni ceny v souladu s principem trzniho odstupu [6].

Koncept srovnavaci analyzy je vyuZivan k vybéru nejvhodnéjsi metody pro stanoveni
pfevodni ceny, jakoZto i k dosaZeni samotné ceny ¢i finan¢niho ukazatele tak, aby bylo

zajisténo dodrzeni principu trzniho odstupu [9].

Smérnice OECD uvadi detailni postup tvorby srovnavaci analyzy, ktery se sklada z deviti
krokt. Tento proces je obecné povazovan za piijatou vhodnou praxi. TP prakticky manual

uvadi postup osmikrokovy. Nejedna se tedy o zcela povinny proces a pocet krokii 1ze

13 Tj. faktord srovnatelnosti.

14 Tj. Gprav srovnatelnosti.

15V anglickém znéni United Nations Practical manual on Transfer Pricing for developing countries.

16 Ten uvadi: ,, Vydaje (naklady) vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pijmii se pro
zjisteni zakladu dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zakonem a zvlastnimi
predpisy. Ve vydajich na dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmu nelze uplatnit vydaje, které jiz byly
Vv predchozich zdanovacich obdobich ve vydajich na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi uplatnény. Pokud
poplatnik iictuje v souladu se zvldstnim pravnim predpisem nékteré iicetni operace kompenzované, posuzuji
se naklady, jejichz uznatelnost je limitovana vysi prijmi s nimi souvisejicich, obdobné jako by byly uctovany
oddélené ndklady a vynosy. [8]
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ménit tak, aby bylo dosazeno uspokojivého vysledku [9], [12]. Jednotlivé kroky jsou

podrobné rozvedeny v Analytické ¢asti diplomové prace (Viz str. 56).

Typicky, devitikrokovy proces dle Smérnice OECD se sklada z [12], [15]:

Krok 1:
Krok 2:

Krok 3:

Krok 4:

Krok 5:

Krok 6:

Krok 7:

Krok 8:

Krok 9:

Urceni obdobi, kterych se ma analyza tykat.
Obsahla analyza okolnosti dainového poplatnika.

Pochopeni zkoumanych zavislych transakci, a to predevsim
na zakladé funkcni analyzy za ucelem volby testované strany
(v pFipadeé potieby), nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich
cen dle okolnosti daného pripadu, financniho ukazatele, ktery bude
testovan (v pripade transakcni ziskové metody), a za ucelem
identifikace vyznamnych faktorii srovnatelnosti, které by mély byt

vzaty v Uvahu.
Zhodnoceni pripadnych stavajicich internich srovnatelnych udajui.

Urceni dostupnych zdroju informaci externich srovnatelnych
udaju, pokud jsou takovéto externi srovnatelné udaje nezbytné ve

svetle jejich relativni spolehlivosti.

Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich cen

a—V zdvislosti na dané metodé — stanoveni relevantniho ukazatele.

Identifikace potencidlné srovnatelnych udaju urceni klicovych
viastnosti, které maji byt dodrzeny ze strany jakékoliv nezavislé
transakce, aby mohla byt povazovana za potencialné srovnatelnou,
a to na zakladé relevantnich faktori identifikovanych v rdmci

kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti.
Urceni uprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v pFipadé potreby).

Interpretace a pouziti shromdzdenych udaju, urceni odmeény

v souladu s principem trzniho odstupu.
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131 Faktory srovnatelnosti

Faktory srovnatelnosti, jez je nutné identifikovat v obchodnich vztazich mezi spojenymi
podniky, a to za ucelem presného vymezeni konkrétni transakce jsou rozdéleny do péti

nasledujicich kategorii, a to na:

a) smluvni podminky transakce,

b) funkce vykondvané stranami transakce s prihlédnutim k pouzZitym aktiviim a
nesenym rizikum, vcetné funkci vztahujicich se ktvorbé hodnoty skupiny
nadndrodnich podnikii, pod niz spadaji strany transakce (této kategorii je
venovana zvlastni kapitola (viz str.21)),

C) vlastnosti prevdadéného majetku ¢i poskytnutych sluzeb,

d) ekonomické okolnosti stran transakce a trhu a

e) podnikatelske strategie [9], [12], [15].

Smluvni podminky transakce

Smluvni podminky transakce odrazeji dohody a podminky transakce stanovené mezi
spojenymi podniky. Nejcastéji se jedna o rozdéleni odpovédnosti, zavazki a prav, rizik a
ptinost plynoucich z realizovanych transakci. Zavislé transakce mohou byt formalné
stvrzeny Vv pisemnych smlouvach, ale také prostfednictvi prob¢hlé komunikaci mezi
stranami ¢i v jinych dokumentech. Pouze pisemnd ujednani ¢i jind stvrzeni neposkytuji
veskeré diilezité informace potiebné k analyze, a proto je nutné dale zohlednovat ostatni
faktory srovnatelnosti. V situaci, kdy skute¢né jednani stran transakce je v rozporu
S uzavienou smlouvou, je v analyze vyuzivan princip ptevahy podstaty nad formou [12],
[15].

Charakteristické vlastnosti prevadéného majetku

Specifické vlastnosti prevadéného majetku jsou nejcastéjSim vysvéetlenim jejich
rozdilného ocenéni na otevieném trhu. V piipadé pfevodu hmotného majetku jsou
povazovany za charakteristické vlastnosti fyzické vlastnosti majetku, spolehlivost,

dostupnost na trhu a objem dodavek. Tomuto faktoru srovnatelnosti je piidélovana veétsi

¢i mensi vaha v zavislosti na zvolené metodé stanoveni pievodnich cen [12], [15].
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Ekonomické okolnosti stran transakce

Ceny stanovované v souladu s principem trzniho odstupu se mohou na rtznych trzich
lisit, a to 1 pfes to, ze se jednd o stejny majetek. Pro dodrzeni podminky srovnatelnosti je
nutné zajistit, aby trhy nevykazovaly rozdily, jez by podstatn¢ ovliviiovaly cenu ¢i marzi,
piipadné, aby bylo mozno provedeni ptislusné korekce téchto rozdili. Mezi ekonomické
okolnosti, jez mohou byt relevantni ke stanoveni srovnatelnosti trhu, je fazeno
geografické umisténi, velikost trhd, rozsah konkurence a vzijemné konkurencni
postaveni kupujiciho a prodavajiciho, dostupnost obdobného produktu ¢i sluzby, trovné
nabidky a poptavky, kupni sila spotiebitele, vyrobni ndklady, dopravni ndklady, datum a
Cas, statni regulace trhu, hospodaisky, podnikatelsky ¢i vyrobni cyklus a jiné [6], [12],
[15].

Podnikatelské strategie

Podnikatelské strategie zohlediuji aspekty jako je inovace a vyvoj novych vyrobkt, mira
diverzifikace, averze K riziku, posouzeni politickych zmén, stavajici a planované
pracovnépravni zakony, doba trvani ujednani a dalsi faktory. Mezi nejtypiétéjsi priklad
podnikatelskych strategii je fazena snaha o prinik na nové trhy, kdy mize dochazet
K vyraznému zkresleni findlni prodejni ceny vlivem zvySeni nakladi. U podnikatelskych
strategii je tfeba zohlednit, ktery podnik disponuje funkci strategii stanovovat a nést s ni

souvisejici rizika [6], [12], [15].
1.3.2 Funk¢ni a rizikova analyza

Funk¢ni a rizikové analyza je zédkladnim kamenem stanoveni transferovych cen. Hlavnim
ucelem této analyzy je porozumeéni operacim spojenych s transakci mezi spojenymi
osobami. Funkéni a rizikova analyza zahrnuje typicky identifikaci vykonavanych funkci,
identifikaci vyuzivanych aktiv a nesenych rizik s ohledem na konkrétni zavislou transakci
mezi spojenymi osobami. Vyznamna rizika, které jednotlivé strany zkoumané transakce
nesou, vykonavané funkce a pouzivana aktiva ovliviiuji cenu a jiné podminky transakci
mezi spojenymi podniky. Obecné plati, Ze ¢im hodnotné;si jsou vykonavané funkce,
aktival’, a ¢im jsou vétsi rizika, tim vy$3i je i odekavana odména neboli ziskovy potencial.

S vytvorenim celkového obrazu o zkoumané transakci souvisi pochopeni celkové

17 Témito aktivy rozumime aktiva z pohledu jejich vyznamu, nikoliv jejich po&tu.
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struktury a organizace skupiny. Jakym zpisobem dochdzi k tvorbé hodnoty, a jak se
jednotlivé spfiznéné podniky na této tvorbé hodnoty podili. Vystupem funkéni a rizikové

analyzy je stanoveni funk¢né-rizikového profilu spoleénosti [9], [12], [15].

Vysledky této analyzy jsou dale vyuzivany k vybéru testované strany, vybéru vhodné
metody stanoveni pfevodnich cen, vybéru ukazatele ziskovosti a srovnatelnych subjekta
[6]. S funkéné-rizikovym profilem velmi Uzce souvisi obchodni modely entity. Ty jsou
obecné klasifikovany dle vykonavanych funkci na vyrobce, distributory a poskytovatele
sluzeb [15]. Relevantnimu obchodnimu modelu — vyrobci je vénovana nasledujici ¢ast

kapitoly.
Obchodni model — vyrobci

Vyrobu lze vyty¢it jako transformaci surovin na vyrobek pomoci strojniho zafizeni,
lidského kapitalu a technologickych postupt, ptipadné pomoci know-how a patentt.
Situace u spojenych osob miZe byt lehce odliSna, a to z divodu moznosti zjednoduseni
vyrobniho procesu [15]. Pii konstrukci systému roli jednotlivych subjektt skupiny je
s konceptem konstrukce zpravidla zachdzeno, jako s ,,odpovédnostnimi stiedisky* u
samostatnych, pravné nezavislych subjektii. Jednotlivé podniky skupiny plni roli jako
investi¢niho, nakladového ¢i jiného stfediska. Vyrobni subjekty skupiny jsou nejcastéji
stiedisky ndkladovymi, a to je jednim z hlavnich pfi¢in jejich pomérné omezené

autonomie [16].

Obecné se rozlisuji u Obchodniho modelu — vyrobci ¢tyti zakladni funkéné-rizikové
profily, které Solilova dale rozsifuje o principala [15]. Funk¢né-rizikové profily jsou
voditkem a teoretickym ramcem, pticemz plati, Ze hranici mezi jednotlivymi profily nelze
pfesné definovat a v praxi existuje fada situaci, kdy podniky do konkrétnich profilt

ptresné nezapadaji [6].

Prvnim funkéné-rizikovym profilem je zakazkovy vyrobce'®, Pokyn GFR D-34 ho nazyva
vyrobcem ve mzde. Ten vykonava zpravidla pouze jednotlive vyrobni operace souvisejici
S vyrobni ¢innosti a nese minimalni rizika. Pfikladem je zpracovéani surovin a materialt
na polotovary a hotové vyrobky. Dokoncené vyrobni zakdzky vraceji zpét zadavateli ve

skuping a jsou ocenovany tak, aby pokryvali naklady na jejich zpracovani a dosahovali

18V anglickém znéni Toll manufacturer.
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vhodné marze. Tento model vztahi ve skupiné obvykle pfedpoklada Gplnou zéavislost

vyrobniho subjektu na subdodavateli nebo subjektech ze skupiny [6], [9], [16].

Lehce rozsifendjsimi funkcemi disponuje smluvni vyrobce®®, ktery nese i s tim souvisejici
rizika. Piikladem je svoboda rozhodovani ve vybéru dodavatelli surovin a materialu.
Ocekavané ziskové rozpéti by tak mélo byt vyssi nez v piipadé prvné zminéného profilu.
I ptesto tento typ subjektii realizuje vyrobni zakazky pouze v ramci skupiny, produkuje
na zaklad¢ dlouhodobych dohod a nepodstupuje riziko prodeje a jina rizika s tim spojena
[6], [16].

Za jednu z forem plnohodnotného vyrobce je povazovan profil licencovaného vyrobce?,
ten nevlastni cennd nehmotna aktiva a nepodili se na vyzkumu a vyvoji?* (dale také
,R&D*) a nenese s tim souvisejici rizika. Nejvice funkci vykonava a rizik nese principél
vyrobce. Zodpovida kompletné za procesy, marketing a podporu prodeje a jsou
povazovani za ziskova stfediska. Nesou riziko ziskavani zakazniki a riziko prodeje mimo
skupinu podniki. PInohodnotny vyrobce?? nese stejna rizika a funkce jako principal

vyrobce, kromé podpory prodeje a marketingovych ¢innosti [6], [16].

Jak jiz bylo uvedeno v pocatku této kapitoly, funkce riznych typl vyrobnich subjektt
pusobicich ve skupiné jsou diferencované, nesou rozdilna rizika a vyuzivaji riznou

uroven aktiv. To v§e ma vliv na ziskovy potencial jednotlivych vyrobnich profild [16].
S naristem téchto faktorti dochazi také k naristu ziskového potencidlu. Ziskovy potencial
S mirou rizika muiZze nabyvat i zapornych hodnot [6]. Nasledujici graf ¢. 1 znazoriuje

pouze kladnou ¢ast ziskového potencidlu funkéné-rizikovych profili.

19V anglickém znéni Contract manufacturer.
20V anglickém znéni Licensed manufacturer.
21V anglickém znéni Research and development.
22V anglickém znéni Full risk manufacturer.
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Graf 1: Ziskovy potencial vyrobce dle funk¢né rizikového profilu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9])

Priloha ¢. I (viz str. 146) obsahuje detailni souhrn vykonavanych funkci a nesenych rizik

dle jednotlivych funkéné-rizikovych profili.

1.4  Pravni dprava pievodnich cen

Historie pfevodnich cen a jejich pravni Gpravy saha jiz do pocatki 20. stoleti?® do Velké
Britanie. V pribéhu let dochazelo k jejimu neustadlému vyvoji. Podrobny popis
historickych udalosti obsahuje publikace Solilové nesouci néazev Problematika

prevodnich cen z pohledu rozvojovych zemi [10].

Prostiedi, v némz dnes$ni nadnédrodni spolecnosti piisobi, je vyrazné odlisné od prostiedi
predchazejicich, a to naptiklad diky digitdlnim obchodnim modellim, trendu moZnosti
prace odkudkoliv a mnoho dalSich. To a jiné zvySuje poZadavky na regulaci prevodnich
cen a jejich pravni upravu, a také vytvaii naro¢néjsi prostedi pro daitové spravy. Urceni
[3]. Vzhledem k témto a dal$im faktorim neni mozné a ani v budoucnu nebude mozné

pfistupovat ke zdanéni nadnarodnich spolecnosti izolované. PouZiti pouze nadnarodnich

23 Konkrétn& do roku 1915. Impulsem pro tvorbu prvotnich pravidel pfevodnich cen se stal soudni spor
Stanley v The Gramophone and Typewriter Ltd [1908] KB 89 CA [66].
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pravidel je zcela nevyhovujici. Proto je dilezité vnimat otazku transferovych cen v Sir§Sim

mezindrodnim ramci [12].

Prévni Gpravu transferovych cen Ize rozclenit do nékolika urovni, a to na mezinarodni,
unijni a tuzemskou. Pravni upravy vSech urovni by mély fungovat a byt vykladany ve
vzajemné shod¢ a neni mozné je stavét proti sobé [17]. V ramci vztahu mezi jednotlivymi
irovnémi pravnich Giprav hovotime obecné o aplikacni prednosti** mezinarodniho prava
pred pravem tuzemskym i unijnim® [18]. Jednotlivé Girovné pravnich tprav jsou v této

¢asti prace dale rozvinuty.
1.4.1 Pravni Uprava na mezinarodni Urovni

Transferové ceny se staly centrdlnim bodem zajmu mezindrodniho datiového préava,
nebot’ umoziuji nadnarodnim korporacim pfesouvat zisky mezi riznymi jurisdikcemi
tak, aby byly minimalizovany jejich dafiové povinnosti. Na poli mezinarodniho zdanéni
jsou rozlisovani dva nejdtlezitéjsi hradi, a to OECD?® a Organizace spojenych narodir®’
(dale také ,,OSN*). Danové prostfedi prochdzi neustalymi legislativnimi zménami a
konstantn¢ ¢eli riznym vyzvam. V tomto kontextu iniciovala OECD projekt BEPS jako
reakci na neustale nartstajici problémy erozi danovych zakladi a umélého presouvani
ziskdl nadnarodnimi spole¢nostmi. Globalné jsou mezi nastroje obou organizaci v relaci
K transferovym cenam fazeny Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, Smérnice
OECD, projekt BEPS tvoten OECD a Prakticky manual OSN. Pro tG¢ely diplomové prace

budou nasledné v této kapitole blize a jednotlivé popsany Modelové smlouvy, Smérnice
OECD a projekt BEPS [10].

24 Obecna aplikaéni prednost plyne ze znéni ¢1. 10 tistavniho zdkona ¢ 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich piedpisi: “Vyhlasené mezinarodni smlouvy, K jejichz ratifikaci dal Parlament souhlas
a jimiz je Ceskd republika vazdna, jsou soucasti pravniho radu; stanovi-li mezindrodni smlouva néco jiného
nez zdkon, pouzije se mezindarodni smlouva. “ a jinych [18].

% Mezi ptipady, kdy aplikujeme prednost mezinarodniho prava pfed pravem unijnim fadime otdzky
zahranic¢nich politik nebo otazky vztaht ke statim mimo EU. Pravo EU je primarnim pravnim rdmcem v
oblasti regulace jednotného trhu, volného pohybu zboZi, sluzeb a kapitalu v EU [67].

% OECD jiz od svého vzniku hraje dillezitou roli v koordinaci hospodatskych a socialnich politik lenskych
statu a od 90. let 20. stoleti zaujima dominantni pozici a je nejvétsim hybatelem v oblasti pfevodnich cen
[10].

21\ anglickém znéni United Nations Organization.
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Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Obrazek 1 zobrazuje zakladni rozliseni modelovych smluv [7], [13].

Obrazek 1: Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

MODELOVA
SMLOUVA OECD
Modelové smlouvy o
zamezeni dvojiho
zdanéni i
MODELOVA
SMLOUVA OSN

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [7], [13])

Modelové smlouvy zahrnuji zakladni principy pro zdanéni skupin nadnarodnich podniku.
Z pohledu transferovych cen je nejdulezitéjsi ¢asti ¢/ 9 Modelovych smluv. Obecné jsou
tyto smlouvy zdkladem pro rozsahlou sit’ smluv o zamezeni dvojiho zdanéni uzaviranych
mezi jednotlivymi staty. Pro hospodaisky vyspélé zemé je vzorovou konvenci Modelova
smlouva OECD vytvotena OECD. Pii uzavirani smluv mezi vyspélymi a rozvojovymi
staty je vyuzivana jako vzorova konvence Modelovd smlouva OSN o zamezeni dvojiho
zdanéni mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi?®, ktera je tvofena OSN [12]. Modely se
od sebe piili§ nelisi a posledni vyvoj mél za vysledek velmi podstatné sblizeni. Ceska
republika uzavira smlouvy dle Modelové smlouvy OECD s ptipadnymi modifikacemi

inspirovanymi Modelovou smlouvou OSN [19].
Smérnice OECD

Nastrojem OECD smérem k ¢lenskym statlim je Smérnice OECD. Ta vznikla jako revize
Zpravy OECD o prevodnich cendch o nadndrodnich podnicich vydané v roce 1979%°.
Soucasné znéni Smérnice OECD je vysledkem dvanacti rizné¢ vyznamnych revizi [12].
Vyrazny vliv na jeji posledni znéni mély vysledky projektu BEPS z roku 2017, ktery bude

dale podrobné rozveden.

Jednd se o bezpochyby nejvyznamnéjsi dokument na poli pfevodnich cen. Smérnice

OECD je metodickym dokumentem vyuZzivanym dafiovymi spravami a danovymi

2V anglickém znéni: Model United Nations Double Taxation Convention Between Developed and
Developing Nations.

2 Ve svém plvodnim znéni byla dne 27. ¢ervna 1995 schvalena Vyborem pro fiskalni zdleZitosti a 13.
Cervence 1995 byla Radou OECD schvélena ke zvetejnéni [12].
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poplatniky pfi uplatiovani principu trzniho odstupu. Smérnice obsahuje v deviti
kapitolach pravidla, jez maji vést ke dvéma ciltim, a to k zajisténi pfiméfené¢ho daitového
zakladu v ramci vSech danovych jurisdikci a zaroven branit dvojimu zdanéni, a tim
minimalizovat vzajemné konflikty jednotlivych danovych sprav a podpofit mezinarodni
obchod a investice [12], [17]. Z tohoto dokumentu vychazi pravni Gprava Evropskeé unie
1 tuzemské pravni uprava. Nejedna se ovSem o pravné zdvazny dokument, ale je uznan

viemi ¢lenskymi staty OECD, Evropskou unii, a to véetné Ceské republiky.

Prvni kapitola smérnice pojednava o principu trzniho odstupu, na némz se ¢lenské staty
OECD shodly jako na mezinarodni norm¢ pro pfevodni ceny a stanovuje navod pro

aplikaci tohoto principu [12].

Ve druhé kapitole smérnice jsou popsany jednotlivé metody pro stanoveni prevodnich
cen mezi spojenymi osobami véetné jejich silnych a slabych stranek. Dale uvadi, jak
nejvhodnéjsi metodu zvolit. Treti kapitola pojedndvad o srovnavaci analyze jako o

zakladnim kroku volby nejvhodné&jsi metody [17].

Ctvrta kapitola se zaméfuje na riizné spravni piistupy k feSeni sporti zptisobenych
upravami pievodnich cen a na strategie prevence dvojiho zdanéni. Zvlastni pozornost je
vénovana kontrolnim mechanismim pro dodrZovani pravidel prevodnich cen, dikaznimu
bfemenu a pokutam a pendle. Dale se zabyva naslednymi Gpravami®® a fesenim piipadii
dohodou®! a jiné [12].

Zbyvajici kapitoly smérnice upravuji dokumentaci k ptevodnim cendm, pievodni ceny
Vv oblasti nehmotného majetku, ocefiovani sluzeb poskytovanych v rédmci skupiny,
ujednani o sdileni ndkladl a aspekty prevodnich cen u podnikovych restrukturalizaci.
Nékteré z fady ptiloh Smérnice OECD dopliuji jednotlivé kapitoly o piiklady ¢i navrhy
dokumentt [17].

Projekt BEPS

Projekt BEPS je mezinarodni iniciativou, ktera vznikla jako reakce na nekalé danové
planovani nesouci nazev eroze danovych zdikladii a presouvani zisku. Tato strategie
vyuziva mezer a nesouladll v daflovych legislativach jednotlivych statl, a to k umélému

pfesunuti zisku do oblasti s nizkym nebo zddnym zdanénim a nizkou nebo zadnou

30 Dle odst. 2 ¢1. 9 Modelové smlouvy OECD.
31 Dle ¢l. 25 Modelové smlouvy OECD.
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ekonomickou aktivitou. Narodni podniky tak mohou diky pfesuniim ziski ziskat
konkuren¢ni vyhodu oproti podnikiim plisobicim na Grovni jedné zemé. Na popud statl
G202 byl v roce 2016 ve vzajemné spolupraci zemi OECD a G20 v rdmci Projektu
BEPS®® vypracovan Inkluzivni ramec OECD/G20 pro BEPS®4. Tento inkluzivni ramec
obsahuje 15 opatfeni a poskytuje vladam vnitrostatni a mezindrodni pravidla a nastroje
pro feSeni vyhybani se daiovym povinnostem a zajist'uje, aby zisky byly zdanovany tam,
kde jsou vykonavany ekonomické ¢innosti, z nichz zisky vznikaji, a kde je vytvafena
hodnota. Obecné je cilem téchto opatieni feSeni vyhybani se danovym povinnostem,
zlepSeni soudrznosti mezinarodnich danovych pravidel, zajisténi transparentnéjSiho
danového prostiedi a feseni danovych problému vyplyvajicich z digitalizace ekonomiky.
V souéasné dob¢ spolupracuje v ramci Inkluzivniho rdmce OECD/G20 pro BEPS vice

nez 135 zemi a jurisdikci [20].

Vztah projektu BEPS k transferovym cenam je zcela zasadni. Ve své podstaté se této
oblasti dotykaji veskera opatieni. Opatieni 8—10 pfimo nese ndzev ,, Transferové ceny*,
konkrétné pak Akce 8 — Nehmotny majetek, Akce 9 — Rizika a kapital a Akce 10 — Vysoce

rizikové transakce [21].

32V anglickém znéni The Group of Twenty; G20 je pfednim férem pro mezinarodni hospodafskou
spolupraci. Hraje dulezitou roli pfi utvareni a posilovani globalni architektury a fizeni ve vSech hlavnich
mezinarodnich ekonomickych otazkach [68].

33V reakci na iniciativy OECD v ramci projektu BEPS vytvotila Rada Evropské unie roku 2016 Smérnici
Rady (EU) 2016/1164 ze dne 12. cervence 2016, kterou se stanovi pravidla proti praktikam vyhybani se
danovym povinnostem, které maji primy vliv na fungovani vnitrniho trhu (dale jen ,,ATAD*). ATAD
obsahuje pét pravné zavaznych opatieni, ktera vytvareji minimalni tiroven ochrany pred vyhybanim se dani
z prijmu pravnickych osob v celé EU, a zaroven zajistuje spravedlivéjsi a stabilnéjsi prostredi pro podniky
[69].

3V anglickém zné&ni OECD/G20 Inclusive Framework.
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1.4.2 Pravni Uprava na trovni EU

Na poli Evropské unie nejsou v souc¢asné dob¢ pravidla pro stanovovani pievodnich cen
harmonizovana prostfednictvim legislativnich aktd [22]. Posledni vyvoj v oblasti
transferovych cen v EU mél vSak za nasledek, ze byl Evropskou komisi v zafi roku 2023
predlozen Navrh SMERNICE RADY o stanovovani prevodnich cen. Difive prevladal
nazor, ze regulace transferovych cen spadd do vyhradni gesce jednotlivych Clenskych

statli. S planovanym vydanim smérnice v8ak tento nazor bude nutné pozménit [17], [22].

Piedpisy EU tykajici se pfevodnich cen obecné vychazeji z doporuc¢eni OECD. Evropska
unie tak transponuje ustanoveni OECD vV této oblasti. Snahou EU pfi provadéni iniciativ
neni duplikace OECD, ale spisSe poskytnuti objasnéni a feSeni praktickych otazek [14].

Dale jsou struéné popsany dilezité snahy EU v relaci k transferovym cenam.
Forum K pFevodnim cenam

Forum k pievodnim cenam®® (dale také , JTPF) bylo zalozeno v roce 20023, Ukolem
JTPF je zajisténi leps$i koordinace mezi cClenskymi staty v oblasti dokumentace
k pfevodnim cenam a aplikace jednotlivych metod dle Smérnice OECD a feSeni
spori [15]. JTPF za ti¢elem odstranéni bariér uvniti evropského trhu vytvotila Koncept
evropské dokumentace k prevodnim cenam®' (dale také ,,EU TPD*), na jehoz zékladé byl
ptijat Kodex chovani ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen pro nadndrodni
podniky v EU® [23]. Tento kodex chovani piedstavuje pro ¢lenské staty a dafiové
poplatniky cenny nastroj pro provadéni standardizované a cCastecné centralizované
dokumentace v oblasti tvorby pievodnich cen v Evropské unii s cilem zjednodusit

pozadavky na stanoveni pfevodnich cen u pteshrani¢nich ¢innost [24].

%V anglickém znéni Joint Transfer Pricing Forum.

3 A to na zakladg vysledkt Studie o zdanéni spoleénosti v rAmci jednotného vnitiniho trhu (v anglickém
znéni Company Taxation in the Internal Market), z nichZ vyplynulo, Ze rozdilnost narodnich pravnich Gprav
pfevodnich cen clenskych stath je piekazkou pfi pfeshrani¢nich aktivitdich nadnéarodnich spole¢nosti.
Disledkem bylo ptijeti dvoufazové strategie ke zdanéni spole¢nosti v EU, jejimz cilem bylo harmonizovat
pravidla pfevodnich cen pti zachovani principu trzniho odstupu [10], [15].

37V anglickém znéni EU Transfer Pricing Documentation.

%V anglickém znéni Code of Conduct in Transfer Pricing Documentation for Associated Enterprises in
the EU.
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Umluva o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou ziskéi sdruZenych

podnikii ¢. 90/434/EHS

Dale je v kontextu transferovych cen dilezité zminit Umluvu o zamezeni dvojiho zdanéni
v souvislosti s upravou ziskii sdruzenych podniki®® ¢. 90/434/EHS (dale jen ,,Arbitrazni
konvence EU*). Arbitrazni konvence EU stanovuje postup pro odstranéni dvojiho
zdanéni dohodou mezi smluvnimi staty, véetn¢ piipadného odkazu na stanovisko
nezéavislého poradniho orgénu. Konvence tak zlepSuje podminky pro pieshranicni
¢innosti na vnitinim trhu [25]. Monitorovani provadéné v ramci Arbitrazni konvence EU
odhalilo jeji vyznamné nedostatky v ramci délky jejiho trvani a téinnosti vysledkd, a
vzhledem k témto a jinym didvodim byla ptijata Smérnice Rady (EU) 2017/1852 ze dne
10. Fijna 2017 o mechanismech feseni danovych sporii v Evropské unii, Kterd tyto

nedostatky napravuje [26].
Smérnice 2011/2016/EU o spolupraci mezi spravci dani ¢lenskych statii EU

Mezi snahy EU patii také Smérnice 2011/2016/EU o spolupraci mezi sprdvci dani
clenskych statii EU ***(neboli ,,DAC*), ktera zavadi systém bezpe¢né spravni spoluprace
mezi vnitrostatnimi danovymi organy ¢lenskych statti Evropské unie a stanovuje pravidla
a postupy pro vyménu informaci pro danové ucely [27]. Pokud jde o pfevodni ceny
samotné jsou nejpiiméji ovliviiovany Sestou DAC smérnici, tzv. DAC 6%2. Tato smérnice
zavadi oznamovaci povinnost o pifeshrani¢nich uspofadéanich, kterd by mohla byt
potencialné vyuzivana pro ucely vyhybani se dalovym a jinym povinnostem. Uklada
zprostiedkovatelim pteshrani¢niho uspotaddani a v nekterych pfipadech i samotnym
danovym poplatnikim povinnost informovat o téchto ujednanich. DAC 6 globalné

zajistuje vysSi transparentnost a napomaha danovym spravdm odhalovat agresivni

systémy danového planovani, véetné téch, tykajicich se ptevodnich cen [28].

39V anglickém znéni Convention on the elimination of double taxation.

40V anglickém znéni Directive on Administrative Co-operation.

41 S ohledem na naristajici problémy v oblasti vymény informaci byla pfijata Smérnice Rady (EU)
2016/881 ze dne 25. kvétna 2016, kterou se meni smernice 2011/16/EU, pokud jde o povinnou automatickou
vyménu informaci v oblasti dani, kterou doslo ke zméné povinnosti pti automatické vyméné informaci
Vv datiové oblasti [70]. Automatickd vyména informaci v oblasti dani pfedstavuje vyznamny nastroj, nebot’
spravci dané ¢lenskych stati pottebuji komplexni a relevantni informace o skupinach podniki [15].

42 Smérnice Rady 2018/882/EU, kterou se méni smérnice Rady 2011/16/EU o spravni spolupraci v oblasti
dani a o zruseni smérnice 77/799/EHS.
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Navrh SMERNICE RADY o stanovovani pievodnich cen

Navrh smérnice predlozeny Evropskou komisi je soucasti balicku nesouci nazev
,, Podnikani v Evrope: ramec pro zdanéni prijmu *“ a zaclenuje klicové zasady stanovovani
pfevodnich cen do prava EU. Tento navrh je v souladu s vystupy JTPF, dopliuje také
Arbitrazni konvenci EU a velmi specidlni vyznam ma pro tento navrh Smérnice DAC.
Dtivodem navrhu je skutecnost, ze prestoze je vétSina Clenskych stati EU zaroven Cleny
OECD a zavazaly se dodrzovat jeji zasady a doporuceni, jsou pozorovany odliSnosti
v aplikaci tohoto politického zavazku. Zakladni principy v ramci EU nejsou sladény, coz

vede k nerovnym podminkam pro podniky [22].

1.4.3 Pravni Giprava na trovni Ceské republiky

Ceska republika jako ¢lensky stat OECD

Mezi &lenskymi staty OECD, kde je Ceska republika ¢lenem od roku 1995, doslo ke
konsensu o Smérnici OECD. Smérnice OECD je tak ¢lenskymi staty vyuzivana pro
daiové ucely jako vykladové pravidlo k ¢l. 9 SZDZ. Postupy a metody uvedené ve
Smérnici OECD nejsou ptimo zakotveny v eskych danovych zakonech a neni v nich
obsazen pfimy odkaz na ni. Jeji zdvaznost pfi vykladu ¢l. 9 SZDZ plyne ze skute¢nosti,
7e Ceska republika je signatdfem mnohostranné mezinarodni Videfiské umluvy o
smluvnim pravu®® [6], [29]. Piestoze tedy Smérnice OECD piimo implementovana do
eské danové legislativy nebyla, Pokyn GFR D-59 K jednotnému postupu pri uplatiiovini
nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich
predpisii (dale jen ,,Pokyn GFR D-59) vyslovné doporuduje pouziti této Smérnice, dale
je piimy odkaz na Smérnici OECD obsaZen také v Pokynu GFR D-34, ktery je zarovei

struénym vytahem této smérnice [6], [30].
Ceska republika jako ¢lensky stat EU

Ceské republice, jakozto ¢lenskému statu Evropské unie, vyplyvaji z titulu &lenstvi jisté
povinnosti, mezi néz se fadi uplatiovani jak prava EU primdrniho, tak sekundéarniho.

CR je mimo jiné povinna implementovat Smémice EU do svych pravnich predpisi.

43 Zvetejnéna ve Sbirce zakont pod ¢. 15/1988 Sb. jako Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ze dne 4. zati
1987 o Videniské tmluvé o smluvnim pravu. V ¢l. 31 této imluvy je uvedeno obecné pravidlo vykladu
mezinarodnich smluv véetné SZDZ [6].
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Tabulka €. 1 uvadi vycet zminénych Smérnic EU tykajicich se transferovych cen a jejich

implementaci do tuzemského prava.

Tabulka 1: Souhrn smérnic EU a jejich implementace do tuzemského prava

Smérnice Evropské unie Implementace v tuzemském pravu

Zakon €. 164/2013 Sb. Zakon o
mezinarodni spolupraci pfi spravé dani a
o zmeén¢ dalsich souvisejicich zakona

Smérnice 2011/2016/EU o spolupraci
mezi spravci dani ¢lenskych stati EU

Smeérnice Rady (EU) 2017/1852 ze dne Zakon €. 335/2020 Sb. Zakon o
10. fijna 2017 o mechanismech feSeni mezinarodni spolupraci pii feSeni
danovych sport v Evropské unii danovych sport v Evropskeé unii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [26], [27], [31], [32])

Ceska republika stejné jako viechny ostatni lenské staty EU piijala také Kodex chovani
ohledne dokumentace tvorby prevodnich cen pro nadndrodni podniky v EU a
implementovala jeho pravidla pomoci Pokynu D-334 Sdéleni Ministerstva financi

k rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby cen mezi spojenymi osobami [23].
Transferové ceny v ¢eské legislativé

Obecné lze ceskou legislativu v rdmci pfevodnich cen povaZovat za velmi strohou.
Vétsinu pravidel pro pfevodni ceny obsahuje zakon o danich z piijmu. K problematice
byly také vydany Ministerstvem financi (déale jen ,,MF*) a Generadlnim finan¢nim

feditelstvim pokyny fady D [15].

Dtlezitou roli v ramci transferovych cen zastava také judikatura spravnich soudt, ktera
spoludotvafi spravni praxi. V této praci neni judikatura nikterak blize zkoumana, pouze
dopliiuje a upiesiiuje otazky v ramci analytické casti diplomové prace (viz str. 75).

cvwvr

(Automatizovany systém pro praci s pravnimi informacemi) [15], [33].
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Zéakon o danich z piijmu

Pravni uprava transferovych cen obsazena v zdkon€ o danich z pfijmi se déli na zakladni

vvvvvv

ucely této prace obsahuje tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Souhrn dileZitych ustanoveni v zakoné o danich z p¥ijmu

Pravni piedpis Ustanoveni

ZAKLADNI UPRAVA
Princip trzniho odstupu § 23 odst. 7

Spojené osoby
- Kapitalové spojené osoby | § 23 odst. 7 pism. a)
- Osoby jinak spojené § 23 odst. 7 pism. b)

SPECIFICKA USTANOVENI
,,Preklasifikace® rozdilti mezi

Zakon ¢. 586/1992 Sb.
Zakon Ceské narodni

. v o sjednanou cenou a cenou § 22 odst. 1 pism. g)
h
rady o danich z pf{jmi obvyklou na trhu** bod 3
Zavazné posouzeni zptisobu, 8 38nc

jakym byla vytvorfena cena
sjedndvana mezi spojenymi
osobami

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [8])

Zakladni zasada principu trzniho odstupu, vychéazejici ze SZDZ a Smérnice OECD, byla
adaptovana do tuzemského préava, a to konkrétn€ do § 23 odst. 7 zdkona o danich z piijm,
aby zabrénila danovym uniktim a zajistila, Ze transakce mezi spojenymi osobami budou
odrazet redlnou trzni hodnotu. Pojem princip trzniho odstupu byl jiz v poc¢atku diplomové

prace zaveden (viz str. 16) [8].

Ustanoveni § 23 odst. 7 pism. a) a b) zakona o danich z ptijmu dale obsahuje vymezeni
pojmu spojené osoby. Spojené osoby d¢€li na kapitalove a jinak spojené a uvadi konkrétni
podminky obou kategorii. Pojem byl opét jiz v pocatku prace definovan (viz str. 14 a
nasl.) [8].

4 Toto ustanoveni se tyka dafiovych nerezidentii Ceské republiky a za zdroj piijmi je tedy povaZovan:
“...zjistény rozdil mezi sjednanou cenou a cenou obvyklou na trhu...” [8], [15].
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Tabulka €. 2 zobrazuje pouze vybrana specificka ustanoveni, jedna se o jisty zaklad pro
potieby diplomové prace. Vycet veSkerych specifickych ustanoveni je k nalezeni
Vv Pokynu GFR D-34 [6].

Metodickeé pokyny

Metodické pokyny jsou obecné povazovany za interpretacni a vykladové dokumenty
pravidel pfevodnich cen. Jsou obecné vnimany spise jako obecnd doporuceni, nikoliv
jako zavazny pravni zdroj [15]. Jejich zavaznost ov§em vyplyva z judikatury Nejvyssiho
spravniho soudu (dale jen ,,NSS*). NSS ve svém rozsudku argumentoval takto: ,, Pokyny
ministerstva jsou interni predpisy, které upravuji a sjednocuji praxi spravnich orgdanii.
Prestoze pokyny ministerstva nejsou obecné zavazmymi pravnimi predpisy, spravni
organy maji povinnost se jimi ve své pravni praxi ridit, coz neplati pouze v pripadé, Ze by

se takovd praxe neslucovala s obecné zdavaznymi pravnimi predpisy “ [34].

Pokyny jsou tedy zadvaznymi pro spravce dan¢ a jsou vnimany jako interni normativni
instrukce. Osoby, na néz se pokyny vztahuji, by je mély brat také v potaz. Zakon o danich
z piijmi neuvadi zplsob, jak by mély byt stanoveny ceny transakci mezi spojenymi
osobami, a proto jsou vykladové Pokyny tfady D brany jako velmi dilezity zdroj

informaci pro spojené osoby [8], [15].
Relevantni pokyny tykajici se transferovych cen:

- Pokyn GFR D-59 K jednotnému postupu pri uplatiiovini nékterych ustanoveni
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znénich pozdéjsich predpisii,

- Pokyn GFR D-34, Sdélenti k uplatiiovani mezindrodnich standardii pri zdariovani
transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny,

- Pokyn D—334 Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby
cen mezi spojenymi osobami (dale také ,,Pokyn D—-334%),

- Pokyn GFR D-32 Sdéleni Generdlniho financniho reditelstvi k zdvaznému
posouzeni zpiisobu, jakym byla vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi
osobami a ke zpiisobu urceni zakladu dané danového nerezidenta z cinnosti
vykonavanych prostrednictvim stdlé provozovny,

- Pokyn GFR D-10 ke sluzbdm s nizkou pridanou hodnotou poskytovanych mezi

spojenymi osobami.
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Pokyn GFR D-34, Sdéleni k uplatiiovani mezinirodnich standardi p¥i zdafovani

transakci mezi sdruZenymi podniky — prevodni ceny

Pokyn byl vydéan za ucelem zajisténi jednotného postupu pii stanovovani zékladu dané
ovlivnéného transakcemi mezi sdruzenymi podniky v pieshrani¢nich vztazich, ale také
vV ramci tuzemskych transakci mezi spojenymi osobami, a to jak ze strany Finan¢ni spravy
CR, tak ze strany dafiovych subjektl. Tento pokyn lze povaZovat za urity vytah
informace ke srovnavaci analyzy, metodam pro zjisténi prevodnich cen, zakladni

informace k dokumentaci, naslednym upravam zisku a ptedb&ézné cenové dohody [6].

Pokyn D-334, Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby

cen mezi spojenymi osobami

Ministerstvo financi v reakci na vyvoj v oblasti pfevodnich cen vydalo v rdmci tohoto
sdéleni doporuceni pro rozsah dokumentace k tvorbé pfevodnich cen mezi spojenymi
osobami. Sdé¢leni zvetfejfiuje standardy pii dokumentovani spravnosti nastaveni
prevodnich cen tak, aby byly v souladu s § 23 odst. 7 zakona o danich z piijmut a ¢l. 9

smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, tedy v souladu s principem trzniho odstupu [23].

Zbyvajicim pokyniim tykajicich se pfevodnich cen nebude vénovdna podrobnéjsi

pozornost.
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1.5 Metody pro stanoveni pirevodnich cen

Metody pievodnich cen jsou zpisoby, jak stanovit trzni cenu nebo zisk u transakci mezi
jednotlivymi sdruzenymi podniky. Zvolena metoda pro stanoveni ptevodnich cen je jisty
mechanismus, prostiednictvim kterého je cena nebo vysledek fizené transakce
porovnavana s cenou nebo vysledkem transakce nefizené. Aplikace metod pifevodnich

cen pomaha zajistit, Ze transakce respektuje princip trzniho odstupu. V kazdém ptipadée

vvvvvv

Proces volby by mél brat v potaz faktory jako jsou prislusné silné a slabé stranky metod,
vhodnost metody ve svétle povahy zavislé transakce, jez byla uréena predevsim

prostfednictvi funk¢ni analyzy, dostupnost spolehlivych informaci a jiné [12].

Zakladni vymezeni metod, popis a jejich aplikaci obsahuje Kapitola II Smérnici OECD,

ta ¢leni metody do dvou kategorii, a to na [12]:

- tradicni transakcéni metody45,
o metoda srovnatelné nezavisle ceny,
o metoda ceny pii opétovném prodeji,
o metoda naklad a pfirazky,

- tradicni ziskové metody46,
o transakéni metoda Cistého rozpéti,

o transak¢ni metoda rozdéleni zisku.

Obe¢ tyto kategorie obsahuji v souctu pet metod pro stanoveni transferovych cen, které
predstavuji mezinarodni konsensus o zpusobu stanoveni pievodnich cen v souladu se
zakladnim principem trzniho odstupu. Tuzemské pravni tprava tyto stanovené metody

ptebira, stejné tak Evropska unie. Je zde tedy zajistén jednotny postup [12], [14], [15].

Obecné je volba piislusné metody ponechana na usudku poplatnika, Smérnice OECD
pouze uvadi: ,, Tradicni transakcni metody jsou povazovany za nejpriméjsi prostredek pro
urceni toho, zda podminky obchodnich a financnich vztahit mezi spojenymi podniky jsou
V souladu principu trzniho odstupu.“. Hovoiime zde o jisté preferenci tradic¢nich

transak¢énich metod pfed metodami ziskovymi. Existuji vSak ptipady, kdy jsou transakéni

4V anglickém znéni Traditional Transaction Methods.
46V anglickém znéni Transactional Profit Methods.

36



ziskové metody vhodnéjsi, a to tieba v situaci, kdy nejsou k dispozici (nebo jsou
omezené) zadné vetejné dostupné a spolehlivé informace o hrubé marzi tfetich stran [12].
Nasledujici podkapitoly se vénuji popisu vyse zminénych kategorii metod transferovych
cen. Jednotlivé metody jsou popsany pouze velmi obecné, a to z divodu, Ze je metodam
vénovana pozornost z hlediska silnych a slabych stranek a jejich vyuzitelnosti
v Analytické ¢asti diplomové préace (viz str. 47 a nasl.). Priloha ¢. V (viz str. 146) poté

obsahuje souhrnnou tabulku vzorct jednotlivych metod stanoveni pfevodnich cen.

151 Tradic¢ni transak¢éni metody

Smérnice OECD charakterizuje tfi druhy tradi¢nich transak¢nich metod, a to [12]:

- metodu srovnatelné nezavislé ceny*’ (CUP),
- metodu pri opétovném prodeji*® (RPM) a
- metodu ndkladii a prirazky*® (COST+).

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny porovnédva cenu tétovanou za prevedeny majetek ¢i
sluzbu v rdmci zavislé transakce s cenou stanovenou ve srovnatelné nezavislé transakci

za srovnatelnych okolnosti [12].

Pro naplnéni principu trzniho odstupu musi nastat shoda mezi pfevodni a nezavislou
cenou. Porovnani ceny u metody srovnatelné nezavislé ceny je zalozeno na internich

srovnatelnych tdajich®, nebo na externich srovnatelnych tdajich® [6], [15].

Priloha ¢. 11 (viz str. 146) obsahuje grafické znazornéni mechanismu metody CUP.

47V anglickém zn&ni Comparable Uncontrolled Price.

48V anglickém znéni Resale Price Method.

49V anglickém znéni Cost Plus Method.

% Interni srovnatelné Udaje jsou definovany jako transakce mezi jednou stranou Fizené transakce a
nezavislou osobou [49].

51 Externi srovnatelné Udaje jsou definovany jako transakce mezi nezavislymi subjekty [49].
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Metoda pri opétovném prodeji (RPM)

Metoda pii opétovném prodeji se zaméfuje na pridruzeny podnik, ktery vykondva
v ramci vnitropodnikové transakce marketingové a prodejni funkce (distributor).
Dilezitou podminkou je, ze distributor neprovadi podstatné zmény na zbozi nabytém od

ptidruzenych spole¢nosti [14].

Samotna podstata metody tkvi v analyze ceny produktu uétované ptidruzenym podnikem
podniku nezavislému za ucelem uréeni pfimétené hrubé ziskové marze, kterou zkoumany
pfidruzeny podnik kryje své prodejni a ostatni provozni naklady a zaroven dosahuje

pfiméteného zisku [9].

Pfimétena hrubd ziskova marze se odviji od vykonavanych funkci, vyuzivanych aktiv a
nesenych rizik a také od miry pfispivani k tvorbé hodnoty skupiny jako celku. Princip
trzniho odstupu je splnén, pokud se hruba marze zavislého prodejce pohybuje uvnitf
rozpéti hrubych marZzi nezavislého distributora za srovnatelnych podminek. U metody

RPM lze pouzit bud’ interni nebo externi srovnatelné Gdaje [14], [15].
Priloha ¢. III (viz str. 146) obsahuje grafické znazornéni mechanismu metody RPM.
Metoda nakladu a prirazky (COST+)

Metoda nakladu a ptirdzky se pouziva pro analyzu transakci, které zahrnuji poskytovani

sluzeb nebo vyrobu zbozi [14].

Metoda se pii realizaci kontrolované transakce zamétuje na vyrobce nebo poskytovatele
sluzeb. COST+ obecné vychazi z vynaloZenych nakladi na potizeni vstupl od tretich
stran a nakladl na jejich zpracovani do finalni podoby produktu ¢i sluzby, ke kterym je
nasledné pti¢itana hruba ziskova prirdzka. Ptiméfend hruba ptirdzka ma za cil testované
strang zajistit pokryti nakladu a pfiméfeny zisk s ohledem na vykonavané funkce, nesena
rizika, pouzivany majetek a ptipadny ptispévek k tvorbé hodnoty. Princip trzniho odstupu
je poté naplnén, pokud se hrub4 marze testované strany pohybuje uvniti rozpéti hrubych
marzi nezavislého subjektu za srovnatelnych podminek [9], [12], [15]. Stejné jako u

metody CPM a RPM miize mit srovnani interni nebo externi charakter [14].

Priloha ¢. IV (viz str. 146) obsahuje grafické znazornéni mechanismu metody COST+.
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152 Transakéni ziskové metody

Transak¢ni ziskové metody zkoumaji zisky vznikajici v ramci konkrétnich fizenych

transakci s cilem ur¢it, zda pievodni cena je za obvyklych trznich podminek [9].
Smérnice OECD charakterizuje dva druhy transakénich ziskovych metod [12]:

e transakcni metoda cistého rozpéti?? (TNMM) a

e transakcni metoda rozdéleni zisku®® (TRZ).

Transakéni metoda €istého rozpéti (TNMM)

Transakéni metoda Cistého rozpéti funguje podobné jako COST+ a RPM, rozdil mezi
nimi spo¢iva v tom, ze TNMM pouziva ke srovnani cisté ziskové prirazky ve vztahu
k vhodné zvolené zakladné (napf. naklady, trzby, aktiva), které danovy poplatnik

realizuje ze zavislé transakce [9], [12], [14], [15].

TNMM porovnava finan¢ni ukazatele, zejména pak ukazatele rentability souvisejici
S fizenou transakci, s finanénimi ukazateli ze srovnatelnych nezavislych transakci nebo
s finan¢nimi ukazateli srovnatelnych nezavislych podniki; cisty zisk je pak zpravidla
stanoven po odectu veskerych provoznich nakladl od trovné provoznich vynosi (trzeb).
Princip trZzniho odstupu je splnén, pokud se Cisté ziskové rozpéti testované strany
pohybuje uvnitf rozpéti €istého ziskového rozpéti srovnatelnych nezavislych subjekti za

srovnatelnych podminek [15].
Transakéni metoda rozdéleni zisku (TRZ)

Transakéni metoda rozdéleni zisku je pouZivana v ptipadé, ze ¢innosti provadéné v ramci
transakce se spfiznénou osobou jsou vzdjemné uzce propojené¢ a neni mozné provest
jejich samostatnou analyzu, nebo pokud pfidruzené subjekty ptinaseji do transakce
jedinecny pfinos (napf. jedinecny nehmotny majetek). Jedna se o jedinou dvoustrannou

metodu, kde dochazi ke zkoumani obou stran transakce [12], [14].

52/ anglickém znéni Transactional Net Margin Method.
3V anglickém znéni Profit Split Method.
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Cilem metody je rozdélit zisky z fizené transakce zptisobem, ktery by vychdzel jednak
z ekonomicky platnych principt a analyz a jednak by dokézal odhadnout rozdéleni zisk,

jez by byly realizovany nezavislymi subjekty za srovnatelnych okolnosti [15].
Metodu lze aplikovat pomoci dvou piistupt [6], [12], [14]:

- Aplikace analyzy zasluh,

- Aplikace zbytkové analyzy.

V obou piipadech je zapotiebi pouzit k rozdé€leni zisku alokac¢ni kli¢e (nejcasteji aktiva,

pouzity kapital, naklady), které by reflektovaly tvorbu hodnoty v fizené transakci [15].

Pii aplikaci analyzy zasluh kumulovany zisk vytvofeny transakci se sptiznénou stranou a
ptitazeny kazdé zucastnéné jednotce odrazi vykondvané funkce, podstupovana rizika a
aktiva pouzivand kazdou z téchto jednotek. Tato analyza vychézi z trznich podminek
tykajicich se zplisobi, jakymi by si nezavislé strany rozdé¢lily zisk vytvoteny za
podobnych podminek. Zbytkové analyza zahrnuje rozdéleni kumulovaného zisku ve dvou
krocich. V prvnim kroku se zisk rozdéli na jednotlivé subjekty tak, aby kazdému
ucastnikovi transakce byla pfifazena patficna odména za jeho nejedineény piinos
v transakci. Ve druhém kroku je zbytkovy zisk alokovan kazdému subjektu na zakladé

jedine¢ného ptispévku® K transakci a trznich podminek [6], [12], [14].

% Jedine¢nost pfispévku k transakci je ur€ovana pomoci funkéné-rizikové analyzy [14].
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1.6 Dokumentace prevodnich cen

Dokumentace pfevodnich cen je soubor informaci, ktery si klade za cil dolozit a
zdokumentovat, zda transakce provedené spolecnosti s jejimi spfiznénymi subjekty
odpovidaji principu trzniho odstupu, a poskytnout daiiovym poplatnikim a dafiovym
spravam podklady nutné pii feSeni aspektu pievodnich cen a danovych kontrol a
eliminovat tak riziko doméfeni dané [12], [14], [35].

V Priloze ¢. VI (viz str. 146) jsou poté shrnuty vyhody a nevyhody tvorby dokumentace.

Historie dokumentace pfevodnich cen (dale také ,, TPD*) sah4 do roku 1994°°. V priibéhu
nasledujicich let se nadnarodni spole¢nosti v disledku vyvoje pozadavkl na dokumentaci
Kk pfevodnim cenam na celém svété potykaly s nesCetnym mnozstvim rtuznych trovni a
formati ptedpisi. Tradi¢ni pfistup adaptovany mnoha nadnarodnimi spole¢nostmi
k piipravé dokumentace o pievodnich cenach byl obvykle navrzen tak, aby zajistil soulad
s mistnimi pozadavky na dokumentaci [36]. Mezinarodni organizace iniciovaly mnoho

snah o sjednoceni téchto pozadavk.

V soucasné dobé vychazi dokumentace k prevodnim cenam budto z doporuceni
Smeérnice OECD, nebo z Kodexu chovani ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen
pro nadnarodni podniky v EU (dale také ,,Kodex*), v némz obsazeny Koncept EU TPD
vychézi z procesu tvorby obsazeném ve Smérnici OECD [15]. Ceska republika jakozto

¢lensky stat EU tento Kodex pfijala [24].

161 Dokumentace prevodnich cen na arovni OECD

Dokumentaci pfevodnich cen se vénuje Kapitola V Smérnice OECD a jeji Prilohy. Do
soucasné podoby byla Kapitola aktualizovana v relaci ke snaham o standardizaci
dokumentacénich pozadavki jako reakce na Projekt BEPS OECD/G20 [12], [15].

Novy standard doporucuje jednotlivym zemim zavedeni standardizovaného postupu

dokumentace pfevodnich cen, a to v tfistupiiové struktute®® [12], [15].

% Kdy Spojené staty zavedly prvni poZzadavky na jejich zdokumentovéni. Kratce na to reagovala OECD
(konkrétn€ v roce 1995) na iniciativy Spojenych statti publikovanim Kapitoly V ve Smérnici OECD [12],
[15].

% Ttistupfiovy piistup k dokumentaci pfevodnich cen je koncipovan tak, aby poskytl dafilovym spravam
relevantni a spolehlivé informace a danovym poplatnikim slouzil jako podnét k posouzeni souladu s
principem trzniho odstupu [12].
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Ttistupniova struktura je obsazena v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3: T¥istupiiovy pFistup k dokumentaci pievodnich cen dle OECD

Tristupnovy pristup k dokumentaci prevodnich cen

COUNTRY-BY-

MASTER FILE LOCAL FILE COUNTRY REPORT

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [12])

Master File neboli zakladni dokumentace je urcena k tomu, aby poskytovala obecny
ptehled o celé skupiné spolecnosti. Pfehled mé byt poskytovan tak, aby bylo mozné
zafadit praktiky pfevodnich cen nadnarodni skupiny podniki do jejich globalniho

ekonomickeho, pravniho, finanéniho a danového kontextu [14], [37].

Smérnice OECD d¢li pozadované informace v Master File do péti kategorii. Priloha I ke
Kapitole V Smérnice OECD poté jednotlivé kategorie podrobné rozvadi a konkretizuje.

Zminéné kategorie jsou [12]:

a) organizacni struktura nadndrodni skupiny podnikii,
b) popis podnikani nadnarodni skupiny podnikai,

C) nehmotna aktiva nadndrodni skupiny podnikaii,

d) vnitroskupinové financni aktivity,

€) financni a danova situace nadndrodni skupiny podnikai.

Local File neboli dokumentace specificka pro konkrétni zemi, na rozdil od hlavniho
souboru, ktery poskytuje piehled globalni, obsahuje detailni informace o nadnérodnich
vnitroskupinovych transakcich v konkrétnich jurisdikcich. Tato dokumentace se tedy
pfipravuje na urovni kazdého subjektu ve skupiné, ktery provadi transakce
s pfidruzenymi spole¢nostmi. Pfiprava této dokumentace se provadi v souladu s pravnimi
pfedpisy o pfevodnich cendch zemé, v niz se nachazi subjekt, ktery dokumentaci
ptipravuje. Cast informaci, které by méla specifickd dokumentace obsahovat, lze prevzit

z hlavni dokumentace [12], [14].

Smérnice OECD déli pozadované informace do tii kategorii a Priloha II Kapitoly

V Smeérnice OECD tyto kategorie velmi podrobné rozvadi. Zakladni kategorie jsou [12]:

a) lokalni subjekt,

b) zavislé transakce,
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C) financni informace.

Country-by-Country Report (dale také ,,CbCR*) neboli Zprava podle jednotlivych zemi
je vypracovavana skupinou nadnarodnich podniki, které spliiuji uréita kritéria®’. Cilem
je poskytnout agregované informace o rozdéleni zisku, zaplacenych danich a ekonomické
¢innosti v jednotlivych danovych jurisdikcich a déle poskytnout jisty souhrnny seznam
subjekttl tvoticich nadnarodni skupinu, to vSe pro kazdou danovou jurisdikci zvlast [9],
[12], [14], [15].

V Priloze III ke kapitole V Smérnice OECD je obsazena modelova $ablona pro sestaveni
CbCR [12].

1.6.2 Koncept Evropské dokumentace k prevodnim cenam

PoZadavky na dokumentaci na poli EU proSly harmonizaci prostfednictvim jiZ zminéného
Kodexu chovani ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen pro nadnarodni podniky
v EU, ktery obsahuje Koncept Evropské dokumentace k prevodnim cendam vytvoieny
pracovni skupinou JTPF. Samotny Kodex ma poskytnout usnadnéni a piinos jak pro
dafiové poplatniky®®, tak pro daifiové spravy vzhledem k vys§i transparentnosti

a konzistenci [24].

Jak jiz bylo uvedeno, Ceska republika stejné jako ostatni ¢lenské staty EU Kodex pfijala.
Ministerstvo financi CR v ndvaznosti na tento Kodex vydalo Pokyn D-334. Tento pokyn
plné€ respektuje Koncept Evropské dokumentace k pfevodnim cendm se zohlednénim

veskerych narodnich specifik a souvislosti [23].

57 Country-by-Country Reporting je v Ceské republice regulovan od roku 2017, kdy novelou &. 305/2017
byla do zdkona ¢. 164/2013 Sb. Zdkon o mezindrodni spoluprdci pri spravé dani a o zméné dalSich
souvisejicich zakonii transportovana Smérnice 2016/881/EU (tzv. DAC 1V) [71]. Nadnarodni skupiné
podnikid dosahujici vyse vynost nad 750 mil EUR je timto zdkonem uloZena povinnost zpracovani CbCR
[72].

%8 A to zejména ve smyslu sniZeni nakladii na splnéni poZadavk a niz§iho vystaveni se sankci v souvislosti
s dokumentaci [24].
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Koncept Evropské dokumentace k pievodnim cenam

EU TPD vychézi z tiistupiiového procesu tvorby dokumentace obsazeného ve Smérnici

OECD. Zékladnim principem EU TPD je ptiprava dokumentace v téchto dvou castech

[23]:

zakladni dokumentace,

dokumentace specifickd pro konkrétni zemi.

Z&kladni dokumentace by méla odrazet hospodaiskou situaci podniku a poskytnout

obrazek o nadnarodnim koncernu a jeho systému tvorby prevodnich cen, ktery by byl

relevantni a dostupny pro vSechny dotcené ¢€lenské staty EU. Zakladni dokumentace by

poté méla obsahovat tyto prvky [23], [24]:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

obecny popis podnikatelské cinnosti a podnikové strategie skupiny podnikui,
véetné zmén podnikatelské strategie ve srovnani s predchozim danovym rokem,
obecny popis organizacni, prdavni a provozni struktury nadnarodniho koncernu,
obecné oznaceni sdruzenych podnikii zapojenych do Fizenych transakci, na nichz
se podileji podniky v EU,
obecny popis Fizenych transakci, na nichz se podileji sdruzené podniky v EU, t].
obecny popis:

a. tokiu transakci,

b. pribéhu fakturaci a

C. rozsahu transakcnich toki,
obecny popis vykondvanych funkci, predpokladanych rizik a popis zmén funkci a
rizik ve srovnani s prrechozim danovym rokem,

vilastnictvi nehmotného majetku a zaplacené nebo ziskané licencni poplatky,

9) politiku daného nadnarodniho koncernu tykajici se stanoveni prevodnich cen mezi

h)

spolecnostmi nebo popis systéemu tvorby prevodnich cen daného koncernu, ktery
vysveétluje nezavislosti prevodnich cen spolecnosti,

seznam dohod o rozvrZeni ndkladu, predbéinych cenovych dohod a pravidel
tykajicich se aspektit v oblasti prevodnich cen, pokud se vztahuji na cleny
koncernu v EU,

zavazek kazdého domaciho danového poplatnika, Ze na Zadost a v primérené

casové lhité poskytne doplnujici informace v souladu s vnitrostatnimi pravidly.
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Dokumentace specificka pro konkrétni zemi dopliuje zakladni dokumentaci. Ob¢ ¢asti
tvoii slozku dokumentace pro piislusny ¢lensky stat. A v navaznosti na zékladni

dokumentaci by méla obsahovat tyto prvky [23], [24]:

a) podrobny popis podniku a podnikové strategie, véetné zmeén podnikové strategie
Ve Srovnani s prredchozim danovym rokem,
b) informace, tj. popis a vysvétleni o Fizenych transakcich specifickych pro danou
zemi, vietné.
a. toku transakci,

b. pribéhu fakturaci,

C. rozsahu transakcnich toki,
c) srovnavaci analyzu, tj.:
charakteristiku viastnictvi a sluzeb,

a
b. funkéni analyzu,

134

smluvni podminky,
d. hospodarské okolnosti,

e. zvlastni obchodni strategie,
d) wvysvétleni tykajici se vybéru a uplatiiovani metod(y) tvorby prevodnich cen,
e) relevantni informace o vnitrnich nebo vnéjsich srovnatelnych udajich, jsou-li
k dispozici,
f) popis provadeni a uplatiovani politiky daného koncernu v oblasti prevodnich cen

mezi spolecnostmi.

Dokumentace pi‘evodnich cen v Ceské republice

Povinnost tvorby zakladni ani specifické dokumentace v soucasné dobé v tuzemske
pravni upravé piimo zakotvena neni, ale Ministerstvo Financi Ceské republiky
prostfednictvim Pokynu D-334 jejich tvorbu doporucuje [38]. Zaroven Zakon ¢. 280/2009
Sb. Zakon danovy rad ve svém § 92 odst. 3 tvrdi (dale také ,,danovy tad*) [35]: ,, Darnovy
subjekt prokazuje vSechny skutecnosti, které je povinen uvadet v danovém tvrzeni a
dalsich podanich. “ Nasledujici odstavec dodava: ,, Pokud to vyzaduje priibéh rizeni, miize
spravce dané vyzvat danovy subjekt k prokdzani skutecnosti potiebnych pro sprdavné
stanoveni dané, a to za predpokladu, Ze potrebné informace nelze ziskat z viastni uredni

«

evidence.
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Zminéné poukazuje na fakt, ze je poplatnik povinen prokazat a dolozit tvrzenou dan,
jakym zptsobem byly ceny mezi spojenymi osobami stanoveny a zda jsou v souladu
s principem trzniho odstupu. K tomuto a jinym®® uc¢elam slouzi spravné vytvoiena

dokumentace k pfevodnim cenam [23].

% Dokumentace k pievodnim cendm je poplatnikem predklddana datové spravé zejména v téchto
konkrétnich pripadech:
- vramci prokazovani dailové povinnosti,
- pfi podani zadosti o vydani zavazného posouzeni na zakladé § 38nc zakona o danich z pfijmu,
- pii zahajeni fizeni vedouci k vylouceni dvojiho zdanéni dle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
nebo dle Arbitrazni konvence EU [23].
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2 ANALYTICKA CAST PRACE

Analytickd ¢ast prace poskytuje ramec tvorby dokumentace prevodnich cen. Podrobné
rozvadi Dokumentaci specifickou pro konkrétni zemi dle konceptu EU TPD doplnénou o
vlastnickou a organizacni strukturu celé skupiny podnikl a jejich stru¢ny popis spolu
s relevantnimi finan¢nimi ukazateli. Podstatny dil analytické ¢asti prace tvofi srovnavaci
analyza spolu s rozvedenym postupem jednotlivych kroku jeji tvorby dle doporuceni
OECD. Radné zpracovana dokumentace pfevodnich cen zajistuje vy$§i miru jistoty pro

danového poplatnika pii dokazovéani vySe stanovené ceny.
2.1  Uvod dokumentace pievodnich cen

Uvodni kapitola dokumentace pfevodnich cen poskytuje piehledné entrée, jejimz cilem
je sumarizovat veskeré dulezité informace a uvést Ctenafe do zakladnich okolnosti.
Uvodni kapitola by méla obsahovat, za jakym t&elem je dokumentace vytvaiena, zda se
jedn& o zakladni dokumentaci ¢i dokumentaci specifickou pro konkrétni zemi. Stru¢né
vymezovat transakce, které budou dokumentaci pokryvany a stru¢né urcit, mezi kterymi

subjekty jsou tyto transakce realizovany [9], [39].

Kapitola zasazuje dokumentaci do Casového ramce a podava ¢tenafi informace o tom, zda
je dana dokumentace vytvafena ex poste, to na jiz uplynuld zdanovaci obdobi ¢i ex ante,
tedy na aktualni a budouci zdaniovaci obdobi. Zarovenn musi obsahovat piesné datum

vypracovani dokumentace [12], [40].

Déle pak je vhodné v této kapitole uvést seznam legislativnich ¢&i jinych odbornych
zdrojl, z nichZ dokumentace Cerpd, a to v maximalné ptrehledné formé (napi. ve formé
tabulky), zvolenou komer¢ni databazi, vyuzivanou zejména pro ziskavani informaci o

externich srovnatelnych Gdajich [40].

Doplitkové pro vétsi prehlednost miize tvod do dokumentace obsahovat také zakladni
informaci o povinné délce archivace tohoto dokumentu a pozadovanych periodach jeho

aktualizace [6].
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2.2  Popis podniku a zavislé transakce

Informace o skupiné

Cilem kapitoly je sezndmit Ctenafe se zédkladnim profilem spojenych osob, se kterym

konkrétni danovy subjekt obchoduje. Tato ¢ast ma informovat zejména o [23], [40]:

- vlastnické a organizacni strukture skupiny,

pravni forme,

zdakladnich financnich ukazatelich a

- pFijatych obchodnich strategiich.

Dle doporuceni obsaZzenych ve Smérnici OECD by organizacni struktura skupiny podnikt
méla byt znazornéna graficky, a to ve form¢ schématu znézorfiujiciho pravni strukturu
celé skupiny, véetné vlastnickych podilid jednotlivych subjektd a jejich geografické
alokace [12]. Tato cast bude také obsahovat struény popis ¢lent skupiny, za ucelem
seznameni se se zakladnim profilem spojenych osob spolu s pfedmétem podnikani
skupiny [6]. Pro ucelenéjsi pohled na skupinu podnikt je vhodné uvést vznik skupiny

spolu s dulezitymi milniky v jeji existenci, a to az do soucasnosti [40].

Souhrn zvolenych finan¢nich ukazateld spolu se zdiivodnénim jejich vybéru obsahuje
tabulka ¢. 4 nize. Ukazatele budou v praktické casti diplomové prace vypocteny za 3
uplynulé roky.

Tabulka 4: Finan¢ni ukazatele skupiny podniki

Ukazatel Zduvodnéni

Ukazatel sumarizuje veskeré trzby
spole¢nosti, jez jsou soucasti skupiny a
poskytuje tak celistvy pohled na finan¢ni
vykonnost skupiny. Ukazatel bude slouzit
k posouzeni rozsahu realizovanych
operaci skupiny na konkrétnim trhu.

Obrat skupiny podniki
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Ukazatel Zdavodnéni

Ukazatel zobrazuje finan¢ni vysledky,
jichz bylo dosazeno pouze hlavni
podnikatelskou ¢innosti bez vlivu
mimotadnych a nahodilych udalosti.
Prosttednictvim tohoto ukazatele jsou
ziskany klicové informace pro hodnoceni
finan¢niho zdravi a vykonnosti skupiny
V ramci jeji hlavni podnikatelské ¢innosti.
Ukazatel vyjadiuje rozdil mezi celkovou
hodnotou aktiv a celkovymi zavazky
skupiny podniki. Informace o ¢istych
aktivech bude vyuzivana pro zevrubné
hodnoceni finan¢ni stability a
solventnosti skupiny podniki®2.

Ukazatel udava celkovy pocet osob, jez
jsou zaméstnany ve vSech spole¢nostech
skupiny. Bude vyuzivan ke zhodnoceni
velikosti skupiny podnikii.

Provozni vysledek hospodaieni®

Cisté aktiva®®

Pocet zaméstnancu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [40])

Uvedeni informaci o pfijatych obchodnich strategiich® je stéZejni ¢asti. Pokud je piijata
urcitd obchodni strategie, mize se jednat o komplikaci pfi stanovovani ceny v souladu
S principem trzniho odstupu, a to z diivodu, Ze tyto obchodni strategie je nutné¢ zohlednit

pfi urovani srovnatelnosti zavislych a nezavislych transakci a podnikd [12].
Popis trhi

Trhy, na kterych skupina piisobi a provadi své aktivity, vyznamné ovliviiuji stanoveni
pfevodnich cen, podminky na jednotlivych trzich se od sebe lisi a tyto odli§nosti maji vliv

na ziskové marze produkti a cen [15].

Kapitola ma poskytovat pfedstaveni trhu a definovat jeho zakladnich charakteristiky tak,

aby trh zde vymezeny mohl byt nasledné v rdmci Srovnavaci analyzy kroku 2 analyzovan.

%0 Dale take EBIT.

61 Ukazatel Ize také nazyvat vlastnim kapitalem.

82 Pokud jsou &istd aktiva kladnd, skupina eviduje vice aktiv nez zdvazkl. Opalna situace mize byt
znamkou financnich problému.

83 Za obchodni strategii jsou povazovany napt. plany pronikani na nové trhy. U datiového poplatnika mize
v této situaci dochazet k tiCtovani nizsi ceny nez je cena za jinak srovnatelné vyrobky na stejném trhu,
nardstu nakladu ¢i snizeni zisku v porovnani s ostatnimi poplatniky plisobicicmi na stejném trhu [12].
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Hodnotovy Fetézec

Hodnotovy fetézec je propojeny soubor Cinnosti, které vykondvaji jednotlivé pravni

subjekty v ramci skupiny podniki, a tim vytvafeji hodnotu a piispivaji k celkové

ziskovosti skupiny. Analyza hodnotového fetézce ma za cil poskytnout vhled do funkéni

analyzy. Obecné se jedna o velmi dilezity krok pfi posuzovani vnitroskupinové tvorby

cen, ato zejména z divodu, Ze hodnotovy fetézec identifikuje kli¢ové aspekty organizace,

které tvofi hodnotu, a tim padem i zisk. Analyza hodnotového fetézce zkouma funkce,

aktiva a rizika skupiny podnikt jako celku a hodnoti, jak jednotlivé ¢lanky fetézce

ptispivaji k celkové hodnoté tvoiené skupinou [9].

Tabulka €. 5 shrnuje potencialné aplikovatelné hodnotové fetézce. V praktické ¢asti bude

zvolen vhodny hodnotovy fetézec spolu s grafickym znazornénim a jeho popisem.

Tabulka 5: Hodnotové fetézce vyuzitelné ve skupiné podniki

Hodnotovy retézec

Vyuzitelnost

Portertiv hodnotovy fetézec

Jedna se o zakladni model hodnotového
fetézce, ktery poskytuje obecny pohled na
primarni a podpurné aktivity skupiny,
které  pfispivaji  k tvorbé  hodnoty.
V Priloze ¢. IX (viz str. 146) je obsazeno
grafické znazornéni Porterova
hodnotového fetézce.

Globalni hodnotovy fetézec®

Hodnotovy fetézec je vhodny, pokud
skupina ptisobi na globalni Grovni, mtze
napomahat k optimalizaci dodavatelského
a distribuéniho fetézce napfi¢ riznymi
regiony. V Priloze ¢. X (viz str. 146) je
globalni hodnotovy fetézec vice rozveden.
Veskeré dilezit¢ informace jsou dale
k nalezeni v reportu Global Value Chains,
jehoz tvlirci jsou OECD, Svétova
obchodni organizace® a Svétova banka®®.

84V anglickém znéni Global Value Chain. Globdlni hodnotové Fetézce umoziiuji podnikiim a ekonomikam
provadét pouze tu Cast procesu, ve které jsou nejlepsi, s vyuzitim meziproduktid a sluZeb odjinud, aniz by
museli rozvijet celé odvétvi. Ovliviiuji konkurenceschopnost zemi a strukturu obchodu a investic, nabizeji
potencidl pro rozvoj v méné rozvinutych zemich, ale znamenaji take rizika [41].

8V anglickém znéni World Trade Organization (WTO).

% V anglickém znéni The World Bank.
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Hodnotovy retézec Vyuzitelnost

Pokud skupina podnikd poskytuje
pirevazné sluzby, model hodnotového
fetézce pro sluzby muze 1épe reflektovat
specifika tohoto odvétvi.

V dobé digitalizace mlze byt dulezité
68 zkoumat, jak digitalni technologie
pfispivaji k vytvareni hodnoty a efektivity
V ramci skupiny podnika.

Zamé&feni na potfeby zakazniki a
postaveni hodnotového fetézce na zaklad¢
9 téchto potieb muize byt pro skupinu
podnikl strategicky diilezité a mohou se
aplikaci tohoto fetézce zpétné
prizpisobovat potfebam zakaznikil.
Razna odvétvi mohou mit specifické
pozadavky, a hodnotovy fetézec odvétvi
muze poskytnout relevantni pohled na tyto
odli$nosti.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [39], [41], [42], [43], [44], [45])

Hodnotovy fetézec pro sluzby®’

Digitalni hodnotovy fetézec

Obréaceny hodnotovy fetézec®

Hodnotovy fetézec odvétvi’

Pti analyze hodnotového fetézce je vhodné jednotlivé modely kombinovat za ucelem
odvétvi skupina podnikil plisobi a zda skupina plisobi na globéalni nebo tuzemské urovni.
V Priloze ¢. VIII (viz str. 146) je obsazena souhrnna tabulka zobrazujici kritéria pro vybér

modelu hodnotového fetézce, kterd bude napomocna pii vybéru v praktické ¢asti prace.

7 Hodnotovy retézec pro sluzby je analogii Porterova hodnotového fetézce, pouze zahrnuje upravy a je
rozsiten pro konkrétni specifika a charakteristiky odvétvi poskytujicich sluzby [42].

88 Digitalni hodnotovy retézec je odrazem digitalni transformace trzniho prostiedi. Tento hodnotovy fetézec
reflektuje piispévek digitalnich technologii a inovaci k tvorb& hodnoty [43]. Digitalizace obecné znamena
velmi vyraznou transformaci obchodnich modelti a odklofuje je od tradi¢nich kamennych obchodi a
fyzického majetku smérem ke $tihlejSimu zpisobu prace. Z pragmaticky technického pohledu se jevi jako
optimalni nastroj a ptistup. Model Industry 4.0 digitalizace se promita do vazeb a vztahii mezi podniky
(digitalizace a integrace vertikalnich a horizontalnich hodnotovych fetézct), zmeny v podnikatelském
chovani podniku (digitalizace business modelil a ptistupu k zdkazniklim) a do zmeény produktové nabidky
(digitalizace nabidky produktll). Zaroven posun ve vyrob¢€, jeZ je v souCasné dobé zpravidla fizena
softwarem, poskytla digitalizace vice prostoru pro inovace. Dals§i pokrok bude patrny prostfednictvim
umélé inteligence a strojového uceni. Proto bude digitalni hodnotovy fetézec do budoucna nabirat stale vice
na své dilezitosti. Vhodné nastaveny hodnotovy fetézec pfi maximalnim a spravném vyuziti dostupnych
technologii bude zajist'ovat v dlouhodobém horizontu velmi vysokou troveni konkurenceschopnosti [73],
[74], [75].

8 Obrdaceny hodnotovy fetézec piedstavuje koncept, kde je nejdiive identifikovana hodnota pro zdkaznika.
Procesy jsou posléze strukturovany tak, aby byla dosazena dana hodnota [39].

" Hodnotovy fetézec odvétvi odkazuje ptizplsobeni hodnotového Fetézce konkrétnimu odvétvi nebo
sektoru. Ptistup analyzuje specifické ¢innosti, jeZ jsou provadény v konkrétnim odvétvi [44].
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Popis podniku

Kapitola ma poskytovat ptesny popis podnikatelské ¢innosti konkrétniho subjektu. Tento
popis bude vychazet z informaci, jeZ jsou pozadovany zvefejiiovat v ramci Obchodniho
rejstiiku. Za stézejni informace o konkrétnim subjektu, jeZ musi dokumentace pievodnich

cen obsahovat, jsou povazovany [9], [12], [23]:

- datum zaloZeni spolecnosti,

- pravni forma,

- informace o vlastnickych podilech,

- informace o statutarnim organu,

- grafické znazornéni vlastnické a organizacni struktury podniku,

- hlavni predmeét podnikani, v¢etné klasifikace ekonomickych ¢innosti dle NACE,

- vysledek hospodareni spolenosti za minimalné uplynuté 3 roky,

- popis klicovych konkurenti,

- vybrané financni ukazatele,

- ptijaté obchodni strategie a

- obecné¢ diilezité udalosti (fuze, akvizice ¢i jiné).
Piedpisy transferovych cen neobsahuji taxativni ani demonstrativni vycet poZadovanych
finan¢nich ukazateld. Jednotlivé ukazatele jsou voleny na zaklad€ racionalniho uvéazeni
spolu s odtivodnénim, a tak, aby poskytovali uceleny zakladni nahled na finan¢ni situaci
spolecnosti. Ukazatele jsou déale voleny s ohledem na fakt, Ze zkoumany subjekt
vykonava vyrobni Cinnost a zvolené metriky jsou diileZité pro nésledujici casti

dokumentace prevodnich cen, zejména pak pro tvorbu srovnavaci analyzy.

Za finan¢ni ukazatele vhodné k publikaci byly zvoleny metriky, jez obsahuje
tabulka ¢. 6. Ukazatele budou vypocteny za uplynulé 3 roky, a budou zobrazeny ve formé

tabulky.
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Tabulka 6: Finanéni ukazatele podniku

Ukazatel

Zduvodnéni

Esencialni

ukazatele

Obrat

Ukazatel zobrazuje celkovy objem
penéznich prostfedkl, jez spolecnost
generuje za dané  obdobi  ze
sve realizované  Cinnosti.  Zobrazuje
schopnost podniku generovat pfijmy.
Pomoci tohoto ukazatele bude zjisStovan
trzni podil spolecnosti a posuzovan rozsah
realizovanych ¢innosti na trhu.

EBIT

Ukazatel umoziuje sledovat generovani
finan¢nich vysledkt z hlavnich operaci, a
to nezavisle na financovani a danové
politice. Prostfednictvim ukazatele Ize
porovnat a odhalit operacni vykonnost bez
vlivu finanéniho zadluZeni nebo danovych
Ulev s hlavnimi konkurenty spole¢nosti.

Cisté aktiva

Ukazatel je vyznamnym finan¢nim
mefitkem a poskytuje informace o
finan¢ni stabilit¢ a ekonomické situaci
spoleCnosti.  Dulezitost spociva  ve
vytvofeni ucelenéjStho pohledu na
zkoumanou spole¢nost a moznosti
srovnani finan¢ni stability a solvence
Sriznymi spole¢nostmi v konkrétnim
odvétvi.

Pocet zaméstnancu

Ukazatel indikuje velikost spolecnosti,
aspekt velikosti podniku mulzZe byt
nasledné¢ vyuZivan ve vyhledavani
potencidlné srovnatelnych subjekti.

Podpiirné

ukazatele

Provozni naklady

Informace o provoznich nékladech
zkoumané spole¢nosti je metrikou, kterd
bude hrat ddlezitou roli v nastaveni
transferové ceny, a to sohledem na
skute€nost, Ze  zkoumany  subjekt
v praktické c¢asti diplomové prace bude
podnikem vyrobnim.

Provozni vynosy

Stejn¢ tak informace o provoznich
vynosech spoleCnosti jsou stézejni ze
stejnych divoda jako v pfipadé naklada
provoznich.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [12], [40])
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ZAavislé transakce

v

Kapitola si klade za cil poskytnout co nejpodrobnéjsi informace o obchodované transakci.
Naésledujici tabulka €. 7 zobrazuje zékladni charakteristiky zavislé transakce, jez je nutné
deklarovat v praktické ¢asti diplomové prace. Poté tabulka ¢. 8 a 9 informuje o

,metrikach* spolehlivosti a kvality produktu.

Tabulka 7: Zakladni charakteristiky zavislé transakce

Charakteristika

Zdavodnéni

Ptesny popis obchodovaného vyrobku
(zbozi)

Co nejpiesnéjsi vymezeni obchodovaného
statku napoméaha v pochopeni jeho
specifik a zakladnich charakteristik a je
zakladnim  stavebnim kamenem pro
potencialni vysvétleni rozdilnosti ocenéni
na otevieném trhu. Charakteristika musi
popisovat fyzické vlastnosti majetku,
kvalitu a jeho spolehlivost. Kvalita a
spolehlivost produktu jsou v nasledujicich
tabulkéch podrobnéji rozvedeny.

Relevantni smlouvy uzaviené mezi
doty¢nymi subjekty

Deklarace zasmluvnénych ¢i  jinak
stanovenych dohod a podminek transakce
mezi spriznénymi subjekty napomadhaji
pochopit skutecnost, jak strany transakce
rozd€luji odpovédnosti, zdvazky a prava,
rizika a jiné. Je nutno dodat a
nezapominat, Ze 1 v tomto piipad¢ plati
princip pievahy podstaty nad formou.

Objem transakce

Kvantifikace transakce je nutna, pro
zjisténi vahy a dulezitosti zavislé
transakce Vv podnikatelské  Cinnosti
zkoumaného subjektu.

Grafické znizornéni toku transakci mezi
sptiznénymi subjekty

Pro dosazeni komplexnégjSiho piehledu o
zavislé transakci je graficky zndzornén jeji
tok mezi piislusnymi subjekty.

Funkce a rizika spojena s timto
obchodnim vztahem

Uvadi pripadné specifické ¢i1 stézejni
funkce a potencialni rizika spojena
s realizaci zavisle transakce.
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Charakteristika

Zduvodnéni

Substance a benefit test

Substance test zkouma4, zda se transakce
skutecné uskutecnila a nejedna se pouze o
fiktivni transakci a snahu spojenych osob
ovlivnit své danové zaklady. Benefit test
poté hodnoti skute¢ny ptinos pro daniovy
subjekt. Dolozeni nutnych materidli je
povazovano za nedostacujici a musi byt
identifikovano a prokazano, ze transakce
byla realnym piinosem.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [12], [15])

Tabulka 8: Spolehlivost produktu

Metrika

Popis

Recenze a zpétna vazba zakaznika

U této metriky je vhodné sledovat recenze
a zpétnou vazbu poskytovanou zdkazniky.
Vhodnym zdrojem informaci jsou vetejné
dostupné recenze na webovych strankach
¢i specializovanych strankach. Metrika
poskytuje uZitecné informace o jejich
zku$enostech s danym produktem.

Srovnani s konkurenci

Porovnani produktu spolecnosti
S konkuren¢nimi produkty je vyznamnym
faktorem. Pokud produkt pravidelné
ziskava lepSi hodnoceni ¢i ma lepsi
povest, mlze tato skuteCnost indikovat
vys$$i uroven spolehlivosti.

Historie znacky a vyrobce

U znacek, jez maji dlouhou a pozitivni
historii, je vySsi predpoklad, Ze vyrabi

v

také spolehlivéjsi produkty.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 9: Kvalita produktu

Metrika

Popis

Kvalita materialu

Vyuziti kvalitnich materidld k vyrobé
produktu obvykle znamena také delsi
Zivost a vydrz produktu.

Certifikace a normy

Rizné  certifikace = mohou  spolu
s dodrzovanim  pfedepsanych  norem
potvrzovat kvalitu vyrobku.

Dlouhodoba udrzitelnost

Dlouhodoba udrzitelnost a vliv na zivotni
prosttedi je v dneSnim svété velmi
dalezitou metrikou, na niz je kladen
celosvétovy vyznam.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3  Srovnavaci analyza

Smérnice OECD uvadi detailni postup tvorby srovnavaci analyzy, ktery se sklada z deviti
krokt. Tento proces je obecné povazovan za piijatou vhodnou praxi [12]. TP prakticky
manual uvadi postup osmikrokovy [9]. Nejedna se tedy o zcela povinny proces a pocet

krokti Ize ménit tak, aby bylo dosazeno uspokojivého vysledku.

2.3.1 Proces tvorby srovnavaci analyzy

Typicky, devitikrokovy proces dle Smérnice OECD se sklada z [12]:
Krok 1: Urceni obdobi, kterych se ma analyza tykat.

V prvnim kroku doch&zi k ur¢eni obdobi, za které bude srovnavaci analyza provadéna.

UZzitou vhodnou praxi je zkoumat tidaje za n€kolik let, zpravidla 3-5 let [15].
Krok 2: Obsdhla analyza okolnosti daiiového poplatnika.

Krok 2 srovnavaci analyzy napoméaha k pochopeni podminky zavislé transakce dafiového
poplatnika i podminky nezavislych transakci, které jsou predmétem srovnavani, a to

predevsim v souvislosti s ekonomickymi a jinymi okolnostmi transakce [9], [15].
Analyza ekonomickych a regula¢nich faktoru

Analyza ekonomickych, regulacnich a jinych faktort je klicovym krokem pro pochopeni
prostiedi vnémZ je realizovana podnikatelskd cinnost. UmozZiuje podnikim Iépe

porozumét vnéjsim podminkam, ve kterych operuji [9], [12], [15].

Tabulka ¢. 10 obsahuje zédkladni makroekonomické ukazatele, které globalné ovliviiuji
ekonomické prostredi. V praktické ¢asti diplomové prace bude graficky znazornén vyvoj

téchto ukazatelu v Case.
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Tabulka 10: Ukazatele ekonomickych faktoria

Ukazatel

Jednotka

Zavér

Vyvoj hrubého domaciho
produktu’ v EU a CR

%

Vykonnost ekonomiky a jeji vyvoj
ovliviiuje  nastaveni cen’> U
konkrétnich subjekt na konkrétnich
trzich. Vyvoj HDP nelze ovSem
vnimat jako izolovany ukazatel, a to
z diivodu, Ze je uzce spjat s dal§imi
makroekonomickymi podminkami.

Mira nezaméstnanosti’® v EU a
CR

%

Mira nezameéstnanosti muze
ovlivitovat cenu produkti na trhu
prostiednictvim spotiebitelské
poptavky €1 zvySenim/sniZenim
nakladi na pracovni silu a jiné.

Inflace™ v EU a CR

%

Inflace ovliviiuje cenovou hladinu
v ¢ase. Podniky na zménu cenové
hladiny mohou reagovat zménou
ceny nabizenych produktd. Inflace
muze déale ovliviiovat vyrobni
néklady a naklady na dodavky a
podniky na tuto zménu mohou
reagovat zménou prodejni ceny.

Urokové sazby

%

Vyse urokovych sazeb stejné jako
veskeré jiz zminéné ukazatele
ovlivituje vysi ceny obchodovanych
statkll. Ovliviiuji néklady na dluhové
financovani, investi¢ni piileZitosti a
také motivaci konkurence vstupovat
na dané trhy.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [46], [47], [47])

Hlavni zdroje dat pro tvorbu analyzy ekonomickych faktort jsou shrnuty v tabulce ¢. 11.

Zdroje dat budou dle potieb rozSifovany, a to napf. o informace obsazené na webu

Ministerstva primyslu a obchodu.

"I Hruby doméci produkt (dale také ,,HDP*) je penéZnim vyjadfenim celkové hodnoty statki a sluzeb nové
vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi a je pouzivan pro stanoveni vykonnosti ekonomiky [46].
72 ptikladem muZe byt situace, kdy je rist HDP spojen s riistem vyrobnich nakladii. Podniky tak mohou na
zminénou skutecnost reagovat zvysenim prodejni ceny s cilem udrzeni své ziskovosti.

73 Mira nezaméstnanosti méa vybornou vypovidajici hodnotu o ekonomikéch, zejména a pro srovnani Ceské
republiky se zahrani¢im. Uvadi, jak velky procentudlni podil pracovni sily je volny na trhu prace [76].

"4 Inflace je mira rlistu cen za urcité obdobi a snizuje hodnotu mény v priib&hu &asu [77].
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Tabulka 11: Zdroje dat ekonomickych ukazateli

Ukazatel Zdroj dat
Vyvoj hrubého domaciho produktu v EU | Eurostat, Cesky statisticky irad, Statista.
a CR

Mira nezaméstnanosti v EU a v CR

Eurostat, Cesky statisticky rad, \Web
Poslanecka snemovna parlamentu Ceské
republiky, Statista.

Inflace v EU av CR

Web Ceského statistického viradu, web
Evropské komise, Eurostat, Statista.

Urokové sazby

Web Ceského statistického vradu, web
Ceské ndarodni banky, web Evropské
centralni banky, Statista.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 12 nize uvadi nejvhodné&j$i néstroj pro analyzu ekonomickych, regulacnich a

jinych faktort.

Tabulka 12: Analyza ekonomickych, regula¢nich a jinych faktori

Analyza Popis
Analyza se zaméfuje na politicke,
ekonomické, socialni, technologické,
legislativni a ekologické faktory, které
PESTLE analyza ovliviiuji podnik. Priloha ¢ XI (viz str.

146) obsahuje grafické
analyzy spolu s obecnym
popisem jednotlivych faktort

znazornéni
struénym

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [48])

Analyza trhu a konkurenéniho prostitedi

Podminky pro realizaci transakce se na riznych trzich odlisuji. Specifické ekonomické a

obchodni podminky maji vliv na findlni stanoveni transferové ceny, a je tedy diileZité tyto

charakteristiky zkoumané transakce definovat a analyzovat. Tabulka ¢. 13 obsahuje

zakladni charakteristiky zkoumani trhu.
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Tabulka 13:Charakteristiky trhu

Charakteristika Popis

Na geograficky rozdilnych trzich je
moznost existence zasadnich rozdilt’,
kter¢é nasledné mohou ovliviiovat
stanoveni pfevodnich cen. Proto je nutné
vymezit geografické hledisko konkrétniho
trhu.

Velikost  trhu  ovliviluje  stanoveni
transferovych cen vrédmci  skupiny
podnikd. Trzni podminky se s velikosti
trhu znaéné odliSuji (napt. velikost trhu
muze ovlivnit poptavku po produktech a
tim ovliviiovat cenu).

Kapitola obsahuje grafické znazornéni
vyvoje celkovych trzeb na daném trhu
Vyvoj celkovych trzeb spolu s komentafem. Ziskané informace o
vyvoji trzeb v odvétvi indikuji jeho zdravi
a dynamiku.

Zemg¢pisna poloha

Velikost trha

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [12])

Krok 3: Pochopeni  zkoumanych zavislych transakci, a to predevSim
na  zdkladé  funkéni  analyzy za  ucelem  volby  testované  strany
(v piipadé potieby), nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich cen dle okolnosti
daného pripadu, financniho ukazatele, ktery bude testovin (v p¥ipadé transakcni
ziskové metody), a Kk identifikaci vyznamnych faktorii srovnatelnosti, které by mély byt

vzaty v Gvahu.

wewvr

v nésledujicich krocich dale vychazeno. Funkéni a rizikova analyza bude provadéna za
pomoci souhrnné tabulky vykondvanych funkci a nesenych rizik, jeZ je obsaZena
V Priloze ¢. I (viz str. 146) rozsifena o tabulku shrnujici aktiva zapojena v transakci, dle
potieb namodelovaného piikladu. Zkoumané strany transakce budou hodnoceny znaky
dle porovnéavacich standardl urovné neseného rizika, vykonavanych funkci a vlastnénych

aktiv tak, jak je uvedeno v tabulce ¢. 14 nize.

> Geografickd rozdilnost miize byt ovlivnéna dostupnosti surovin, zdrojd, rozdilnou poptavkou a
konkurenci, rozdilnosti dopravni infrastruktury a mnohym dal§im [12].

59



Tabulka 14: Symboly funkéni a rizikové analyzy

Symbol Popis

Symbol znaci, ze dany Clen transakce nenese zadna rizika, nevykonava
zadné funkce a nevlastni zddny majetek.

Symbol indikuje, Zze dany c¢len transakce participuje v dané kategorii.
X Zvyseny pocet symboll zna¢i vyznamnost dané kategorie. Maximem jsou
pak Ctyfi znaky.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [12])

Tabulka €. 15 poté poskytuje praktickou ukazku funkéni a rizikové analyzy.

Tabulka 15: Ukazka funkéni a rizikové analyzy

Funkce a rizika Podnik A Podnik B
Nakup materialu XX XXX X
Vyzkum a vyvoj - XXX
Kontrola kvality XX XX
Trzni riziko - XXX
Kurzové riziko X XX

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [12], [15])

Funkéni a rizikovou analyzu bude také doprovazet pisemnych komentai spolu s

vyvozenym zaveérem.
Ostatni faktory srovnatelnosti

Funkéni a rizikovd analyza je stézejnim faktorem srovnatelnosti, nikoliv jedinym
faktorem. Tabulka ¢. 16 shrnuje ostatni faktory srovnatelnosti a v praktické ¢asti prace

bude slouzit jako souhrnny zdroj informaci o konkrétnich faktorech srovnatelnosti.

Tabulka 16: Faktory srovnatelnosti

Faktor srovnatelnosti Popis

Struény souhrn stézejnich informaci o smluvnich
podminkach transakce vychazi z obsirného popisu
uzavienych relevantnich smluv mezi dotycnymi
subjekty, jenz je soucasti popisu zavislé transakce.

Smluvni podminky

Zakladem pro sumarizace charakteristickych

vlastnosti majetku je presny popis obchodovaného

Charakteristické vlastnosti vyrobku, jeZ je obsahem popisu zavislé transakce.
majetku
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Faktor srovnatelnosti Popis

Podkladem  tvorby  souhrnu  pfipadnych
vyznamnych charakteristik ekonomickych
okolnosti, jejichz existence by mela relevantni
dopad na stanoveni ceny transakce, jsou informace
obsazeny v Kroku 2: Obsahla analyza okolnosti
danového poplatnika srovnavaci analyzy.
Informace o pfijatych obchodnich strategiich
skupiny podniki je obsaZena v kapitole Popis
skupiny podniki, informace o ptijatych obchodnich
Podnikatelské strategie strategiich konkrétni spole¢nosti je poté obsazena
v kapitole Popis podniku. V této casti budou
zjisténé poznatky o obchodnich strategiich strucné
shrnuty.

Ekonomické okolnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Krok 4: Zhodnoceni pripadnych stavajicich internich srovnatelnych udajii.

Krok je zahrnut do srovnavaci analyzy v piipad¢, ze sdruzeny podnik uskuteéiiuje
transakci srovnatelnou se zkoumanou fizenou transakci i s hezavislou stranou [15]. Tento
krok srovnéavaci analyzy nebude nikterak dopodrobna rozvadén, zejména z divodu, ze
nebude do procesu srovnavaci analyzy v praktické ¢asti zahrnut. Pro poskytnuti pouze
jistého ptehledu o kroku jsou v tabulce ¢. 17 nize uvedeny struéné vyhody a nevyhody
vyuziti internich srovnatelnych udaji.

Tabulka 17: Vyhody a nevyhody internich srovnatelnych udaja

Vyhody Nevyhody

Vyhody pouzivani internich | Potencialni nevyhodou internich
srovnatelnych ~ Gdaji  spo€ivaji ~ ve | srovnatelnych  udaji  je  existence
snadngj§im  pfistupu a  dostupnosti | pfipadnych rozdili, jako jsou objemy
podrobné¢jsich informaci. transakci, smluvni podminky, geograficka
rozdilnost trhli ¢i obchodni strategie. Tyto
rozdily nelze eliminovat spolehlivymi
Upravami srovnatelnosti

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [49])

Krok 5: Uréeni dostupnych zdrojii informaci externich srovnatelnych udaji,
pokud jsou takovéto externi srovnatelné udaje nezbytné ve svétle jejich relativni

spolehlivosti.

V rdmci tohoto kroku dochazi k prozkoumani dostupnych externich zdroji informaci,
které budou v procesu srovnavaci analyzy dale pouzivany. Hlavni zdroje informaci

obsahuje tabulka ¢. 18.
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Tabulka 18: Zdroje informaci externich srovnatelnych tdaja

Zdroje informaci externich srovnatelnych udaju

Komerc¢ni databaze Verejné dostupné informace
Mezi nejveétsi a nejvyuzivanési komercéni | V piipadé nutnosti doplitujeme informace
databézi fadime databazi Orbis’® z komerénich databazi o jiné vefejné
spole¢nosti Bureau van Dijk. Databaze dostupné informace, které mizeme ziskat
obsahuje informace o témét 462 z konkrétnich webovych stranek
milionech spole¢nosti a subjektii po spolecnosti, vykazii a jinych. Vefejné
celém svété, 45 miliont z nich mé velmi | dostupné informace budou vyuzivany pii
podrobné finan¢ni informace. provadéni kvalitativni benchmark

Prostfednictvim této databdze je mozno analyzy.
provadét pokrocilé, rychlé filtrovani a
vyhledavani pouze téch potencialnich
srovnatelnych dat, které spliuji urcita
kvalitativni a kvantitativni kritéria.
Zvolena databaze Orbis bude vyuzivana
zejména pii provadéni kvantitativni
benchmark analyzy.

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [9], [50])

Krok 6: Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pievodnich cen

a—V zavislosti na dané metodé — stanoveni relevantniho ukazatele.

Jedna se o jeden ze stéZejnich krokl v procesu srovnavaci analyzy. Dochazi zde k volbé
konkrétni metody. Samotna volba vychazi z vysledkd ziskanych funkéni a rizikovou
analyzou s ptihlédnutim k jednotlivym silnym a slabym strankam jednotlivych metod,
jejich vyuzitelnosti na konkrétni piipad, dostupnosti kvalitnich informaci o nezavislych
srovnatelnych transakcich nutnych pro aplikace zvolené metody a Grovné srovnatelnosti

véetné spolehlivosti Uprav srovnatelnosti. Plati zde také pravidlo, Ze je vhodné pii vybéru

vvvvvv

V Priloze ¢. VII (viz str. 146) je vytvoien zjednoduseny rozhodovaci diagram, jez bude
vyuzivan jako voditko pro volbu nejvhodné€j$i metody. Pti aplikaci diagramu je nutno
ptihlizet ke vSem zjiSténym informacim o konkrétnich metodach a brat je v potaz.

Nasledujici tabulky ¢. 19 shrnuji vyhody a nevyhody jednotlivych metod spolu s jejich

6 Mezi silné stranky database Orbis patfi:
- srovnatelné informace,
- rozsahlé vlastnické struktury spolecnosti,
- uceleny pohled na spoleénosti [50].
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obecnou vyuzitelnosti. Metody jsou fazeny pravé od metody nejjednodussi po tu

vvvvvv

Tabulka 19: Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Metoda Vyhody Nevyhody

Za nejvetsi vyhodu této metody je | Nevyhodou  metody  srovnatelné
povazovana jeji primost a Uroven | nezavislé ceny je pozadavek na velmi
spolehlivosti pti aplikaci principu | vysokou miru srovnatelnosti produktu.
trzniho dostupu. Najit zcela identicky  produkt
Smérnice OECD tuto metodu | (identickou transakci), kde nejsou
povazuje za metodu preferovanou, | zjiStény podstatné rozdily, jez by mély
dale je metoda oznaCovdna za | dopad na cenu, je velmi slozité.
jednoduchou a nezavislou na | Rozdily mezi transakcemi lze odistit,
internim  informacnim  systému | tyto upravy vSak zadvaznym zptisobem
podniku, a to z divodu, Ze cenu lze | ovliviiuji relativni spolehlivost metody
ovefit na trhu. a jejiho finalniho vystupu.

Vyuzitelnost

Prestoze Smérnice OECD tuto metodu umistuje na pomyslny vrchol
pyramidy metod stanoveni pfevodnich cen, v praxi je vyuzitelnost této
metody znacné omezend. Metoda prave z divodu pozadavku velmi vysoké
miry srovnatelnosti byva neaplikovatelnd. V piipad¢, Ze je nalezen totozny
produkt, musi byt bran v potaz také funkéné-rizikovy profil spole¢nosti, aby
byla pIn¢€ naplnéna podminka srovnatelnosti. Metodu je vhodné vyuzit pti
stanoveni transferové ceny u bézné obchodovanych komodit, kdy dochézi
k realizaci jak internich srovnatelnych transakci, tak externich a produkt je
zcela srovnatelny.

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [12], [15], [51], [52])

Metoda srovnatelné nezavislé ceny
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Tabulka 20: Metoda ceny pFi opétovném prodeji

Metoda Vyhody

Nevyhody

poptavku. Metoda ceny

srovnatelnost produktu. Me
srovnatelnosti  produktu
nepatrné rozdily ve vyrobku ne
marze, jako maji na ceny.
vysledky v ptipadech, kdy

uskutednéna v brzké dobé’®.

Metoda vychazi z nezavislé ceny’”
a predstavuje tak metodu fizenou

pri

opétovném prodeji se zaméiuje
spiSe na srovnatelnost funkci nez na

toda

tedy nevyzaduje takovou miru

jako

metoda CUP, a to z davodu, ze

maji

tak vyrazny dopad na ziskové

Metoda  poskytuje  presnéjsi

je

realizace dalsiho prodeje

Spolehlivost metody muize byt
snizovana, pokud opétovny prodejce
pouziva hodnotny jedine¢ny majetek.
Mezi dalsi nevyhody této metody patii
uroven zavislosti na srovnatelnosti
funké&né-rizikového profilu’.
V piipad¢ existence rozdili je nutné
provést upravy. Rozsah téchto uprav
posléze ovliviluje globalni
spolehlivost této metody.

Pii realizaci RPM je také velmi
dtlezitd konzistentnost ucetnictvi®® |
diky niz muze byt obtizné nalézt
srovnatelné udaje o hrubych marzich.

Metoda ceny pri opétovném prodeji

VyuZitelnost

zprosttedkovatelské innosti®.

Smeérnice  OECD oznacuje metodu za nejuziteCnéjsi pifi ocenéni
marketingovych operaci. Pfiméfenou marzi pii opétovném prodeji je
nejsnazsi dale stanovit tam, kde opétovny prodejce nepfispiva podstatné
k hodnoté¢ produktu. Metoda je vyuzitelnd také v ptipadé realizace

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [12], [15], [51], [52])

7 Metoda ceny pii op&tovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od spojeného

podniku prodan nezavislému podniku [12].

v

nutné pii jakémkoliv srovnani brat v uvahu dalsi faktory, jako je zména trhu, mé€novych kursi, naklada a

jinych [12].

7 Cim vice vykonavanych funkci a nesenych rizik, tim vyssi rozpéti hrubych marzi [15].
8 Hrub4 ziskova rozpéti nebudou srovnatelnd, pokud se i¢etni zasady a/nebo postupy u kontrolované a

nekontrolované transakce 1isi [9].
81 A to zpravidla na Grovni agenta ¢i komisionéie [

15].
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Tabulka 21: Metoda nakladi a p¥irazky

Metoda

Vyhody

Nevyhody

ky

i a priraz

o

Metoda naklad,

Za vyhodu metody COST+ je
povazovana skutecnost, ze metoda
je  zalozena na internich
nakladech®, a informace o nich
jsou obvykle snadno dostupné
skupin€ podniki.

Metoda na rozdil od metody RPM
neni toliko citliva na rozdilnosti ve
vykonavanych funkcich a nesenych
rizicich, pokud jsou ovSem tyto
skutecnosti reflektovany
v nakladoveé bazi.

Nevyhodou metody nékladi a
piirazky je, ze mize existovat pouze
slabd relace mezi urovni ndkladi a
trzni cenou. Dale stejné jako v ptipadée
RPM je vyzadovéna konzistentnost
V tCetnictvi. Pokud konzistentnost
neni dodrZena, informace o hrubych
ziskovych marzich nemuseji byt
Z tohoto divodu srovnatelné.
Nedostatkem metody muze byt také
skutecnost, ze nemusi byt vefejné
dostupna dostateéné presna data®® o
transakcich  mezi  srovnatelnymi
nezavislymi subjekty.

VyuZitelnost

Metoda nakladt a ptirazky byva velmi Casto aplikovana na sluzby s nizkou
pridanou hodnotou®*. Déle je obvykle vyuZivana v piipadech zahrnujicich
vnitroskupinovy prodej hmotného majetku, kde sptiznéna strana vyrobce
vykonava omezené vyrobni funkce®. Pouziti je také vhodné obecné
v transakcich zahrnujicich smluvniho vyrobce, ktery nevlastni nehmotné

produkty a nese nizké riziko.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9], [12], [15], [51], [52])

8 Solilova tuto skutegnost fadi mezi slabé stranky metody a uvadi, Ze vychazeni pouze z internich informaci
podniku a jejich nevhodna aplikace muize vest k nesplnéni principu trzniho odstupu [15].
8 Tzn. Nelze presné urcit, které naklady jsou pfimé a nepiimé néklady vyroby, a které jsou ostatni reZijni

néklady [6].

8 Vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou (zjednoduSeny pfistup) jsou sluzby, které jsou
poskytovany jednim nebo vice ¢leny skupiny nadnarodnich podnikti ve prospéch jednoho ¢i vice dalsich
¢lent skupiny. Piikladem téchto sluzeb je Gi€etnictvi a audit ¢i ¢innosti v oblasti lidskych zdroji [12].
8 Metoda obvykle ptedpoklada, Ze vyrobce nebo poskytovatel sluzeb mé nizké riziko, protoze vyse naklada
pak bude 1épe odrazet ptidanou hodnotu a tedy i trzni cenu [9], [12].
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Tabulka 22: Transakéni metoda &istého rozpéti

Metoda Vyhody Nevyhody
Vyhodou metody je snazsi Cisté marze jsou oproti cenam Gi
aplikovatelnost pti dostupnosti hrubym marzim ovlivnény faktory®’
databazi a nalezeni srovnatelnych | jako je napt. variabilita provoznich
dat. Srovnatelnost® produkti a nakladd. S tim souvisi také nevyhoda

funkei je pti pouziti TNMM méné | plynouci z citlivosti metody na rozdily
kriticka. Testovanou stranou miize | ve vyuziti vyrobnich kapacit®.

byt jak kupujici, tak prodavajici, a | Také se pii aplikaci metody muze
to ten, ktery vykonava méné potykat S nemoznosti piistupu
funkci a nese méng rizik. testované strany ke konkrétnim
informacim o ziscich fizenych
transakci, coz muze vést ke zkresleni
finalnich vysledki.

Vyuzitelnost

TNMM mutze byt atraktivnéjsi metodou, pokud jsou udaje o hrubych
marzich mén¢ spolehlivé v disledku ucetnich rozdili mezi testovanou
stranou a srovnatelnymi spole¢nostmi, u nichZ neni mozno urcit konkrétni
naklady a provést ptipadné tpravy. Cisté marze, jez vyuzivi TNMM, jsou
v téchto piipadech konzistentnéj§im ukazatelem a odstraiuji ucetni
nesoulad. Metodu je déale vhodné vyuzit, pokud se dostupné srovnatelné
subjekty odliSuji s ohledem na produkty a vykonévané funkce, coz ztézuje
spolehlivé pouziti CPM nebo RPM a vyuZiti isté marZe, jez je méné
ovlivnéna témito rozdily, je vhodné&jsi. A finalné&, je metoda velmi atraktivni,
pokud nejsou k dispozici data®® o hrubych marzich.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [9], [12], [15], [51], [52])

Transakcni metoda cistého rozpéti

Volba ukazatele u metody TNMM

Volba nejvhodnéjsiho ukazatele pti aplikaci metody TNMM by méla byt provadéna vzdy
s ohledem na konkrétni ptiklad. V ivahu je nutné brat silné a slabé stranky ukazatela,
vhodnost uvazovaného ukazatele ve svétle povahy zéavislé transakce, a to predevSim na
zakladé funkeni analyzy, dostupnosti spolehlivych informaci, mife srovnatelnosti a
moznosti provedeni Gprav srovnatelnosti [12]. Nejvyuzivanéjsi ukazatele jsou uvedeny

V tabulce ¢. 23.

8 Cisté marze jsou méné ovlivitovany rozdily v transakci neZ ceny a také jsou méné ovlivnény rozdily ve
funk&né-rizikovém profilu nez hrubé marze [9].

87 Tyto faktory ovliviiuji ¢isty zisk, a tedy i vysledky TNMM, ale nemusi mit nic spoleéného s ptevodnimi
cenami spole¢nosti. Je diileZité tyto (necenové) faktory zohlednit v analyze srovnatelnosti [9].

8 Rozdilna uroven vyuzivani vyrobnich kapacit ovliviiuje vysi provoznich ndkladt a tim potazmo ovliviiuje
srovnatelnost subjektt [9].

8 Jedna se o ptipady, kdy nejsou zvefejiiovany informace o hrubych ziscich srovnatelnych subjektt a jsou
dostupné pouze informace o jejich provoznich ziscich. Naklady na prodavané zbozi srovnatelnych subjektd
nemusi byt také k dispozici [9].
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Tabulka 23: Ukazatele tirovné ziski

Ukazatel Vzorec VyuZitelnost
Berryho koeficient je uzitecnym
ukazatelem u distribu¢nich
spolecnosti a poskytovatela
sluzeb, kdy k ¢innosti dochazi
pouze uvnitt skupiny.
Tento ukazatel je vhodné
aplikovat u vyrobnich podniki a
poskytovateld sluzeb. Cisty zisk
na arovni EBIT je vtomto
Cista ziskova prirdzka k EBIT®3 ptipadé poméfovan provoznimi
nakladiim®? provozninaklady | néklady. Vramci  vypoltu
ukazatele jsou brany v Gvahu
pouze ty ndklady, které se pfimo
¢i nepiimo tykaji zkoumané
zavislé transakce
Obecné je ukazatel vhodny u
94 EBIT distribu¢nich podnikti. Tento
trzby ukazatel vyjadiuje, kolik zbyva
Cistého zisku z trzeb.
Pouziti ukazatele miize byt
EAT®5 vhodné u vyrobnich podnika
aktiva jejichz  Cinnost je  vysoce
naro¢na na aktiva® a jiné.

hruby zisk91

Berryho koeficient®
provozninaklady

Cista ziskova marze

Rentabilita aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [12], [14], [52])

%V anglickém znéni Berry Ratio.

92V anglickém zné&ni Net Cost Plus Mark-up (dale také “NCPM”).

% Provozni vysledek hospodateni = provozni vynosy — provozni naklady.

%V anglickém znéni EBIT margin.

9 Zkratka pro vysledek hospodaieni po zdanén.

% Pi#i vypoétu jsou brany v potaz pouze ty aktiva, kterd se vztahuji k realizované transakci. P¥i vybéru
srovnatelnych transakei a subjektu je nutné zohlediiovat jejich strukturu aktiv [6].
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Tabulka 24: Transakéni metoda rozdéleni zisku

Metoda Vyhody Nevyhody

Jeji hlavni vyhodou je flexibilita®, | Nejvétsi nevyhodou metody je
dvojstrannost a skute¢nost, ze je | naro¢nost jeji aplikace. Jiz vy¢isleni
vyuzitelna i za situaci, kdy nelze | jednotlivych vynosi a nakladd, které
z divodu jedinecného a | maji byt rozdéleny mezi spiiznéné
hodnotného piispévku® k transakci | subjekty neni jednoduchou zéleZitosti.
aplikovat Zadnou z ptfedchozich | Metoda déle klade vysoké pozadavky
metod. Déle je metoda vhodna | na podrobnost tidaji od nadnarodnich
v situacich, kdy z divodu vysoké | spole¢nosti, které nemusi byt
urovné integrace ¢innosti ¢i sdileni | jednoduché ziskat.

rizik nelze hodnotit  strany | Uskalim metody miize byt také volba
transakce izolovang. vhodného zptisobu jeji aplikace.

VyuZitelnost

Transakcni metoda rozdélent zisku

Metoda je nejvice vyuziva v situacich kdy, kazda ze sptfiznénych stran
transakce ma jedine¢ny a hodnotny pfinos a operace jsou vysoce integrované
a neni mozné je vyhodnotit izolovang¢.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [9], [12], [14], [52])

Krok 7: Identifikace potencidlné srovnatelnych udajii urcéeni klicovych
viastnosti, které maji byt dodrZeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce, aby mohla
byt povaZovina za potencidlné srovnatelnou, a to na zdkladé relevantnich faktorii

identifikovanych v ramci kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti.
Benchmark analyza
Analyza v praktické ¢asti prace bude provadéna s piihlédnutim k veskerym zjisténym
poznatkiim z piedchozich krokii srovnavaci analyzy. Nize je uveden navod k tvorbé
Benchmark analyzy, jednotliva kritéria lze vSak v praktické ¢asti dale poupravit pii
zjiSténi jistych zavaznych skutec¢nosti.

1) Kvantitativni Benchmark analyza

Jednd se o vyhledavaci strategii, kde prostfednictvim vhodné zvolenych
posuzovanych faktort ¢i kritérii dochazi k filtraci podniki, které spliuji zadané

pozadavky [6]. Tato filtrace probiha ve zvolené komeréni databazi, a to databazi

% Metoda bere v potaz specifické a eventudlné jedine€né skute¢nosti a okolnosti spojenych podnikt, které
se nevyskytuji u nezavislych podniki, pficemz stale pfedstavuje piistup zaloZeny na principu trzniho
odstupu v rozsahu, ve kterém odrazi to, co by v podobnych situacich pfimétené ucinily nezavislé podniky
[12].

% Piikladem muiZe byt situace, kdy spiiznény subjekt poskytuje jedine¢na nehmotna aktiva.
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Orbis. Nejvyuzivangj$i parametry jsou obsazeny v nasledujici tabulce ¢. 25
S jejich struénym popisem a zavérem, se kterym bude dale pracovano v praktické
casti diplomové prace. Pfi vyhledavani srovnatelnych nezavislych subjektti bylo
vychazeno zejména z doporudeni obsazenych v Pokynu GFR D-34 a ze zpravy

., Report on the use of comparables in the EU* Evropské komise [6], [49].

Tabulka 25: Kvantitativni benchmark analyza

Parametr Popis

Status podniku rozélenuje spole¢nosti na aktivni a
neaktivni. Databaze Orbis nabizi pokrocilou filtraci
spole¢nosti dle tohoto parametru. V ramci této
databaze je mozné neaktivni spolecnosti dale
podrobnéji rozélenit. Dale nabizi také presné urceni
casového ramce, od kdy jsou konkrétni spolec¢nosti
povazovany za neaktivni. Pro aplikaci tohoto
Status podniku parametru budou zvoleny pouze spole¢nosti aktivni,
a to z divodu, Ze zahrnuti neaktivnich spole¢nosti
by mélo za nasledek zkresleni finan¢nich vysledka
provadéné analyzy.

Dle tohoto parametru dochazi k filtraci spole¢nosti,
jejichz trzni prostiedi je z geografického pohledu
relativné srovnatelné. Databaze Orbis nabizi filtraci
dle svétovych regionli, zem¢ nebo konkrétniho
regionu v dané zemi, NUTS® klasifikace, mésta,
poStovniho  smérovaciho  ¢isla, adresy a
Metropolitni statistické oblasti USA. Jednotlivé
zminéné parametry lze dale podrobnéji rozclenit
Geograficka oblast tak, aby byl(v)w(,iosaieng co nejspolehlivéjéﬂ_lo a

nejsrovnatelnéjSiho  vysledku. Pro  aplikaci
parametru  bude upfednostnéno geografické
hledisko CR, pii nedostatku srovnatelnych
nezavislych spolecnosti bude filtrace rozsifena na

zemé V41%° EU, posléze Evropy.

% Zkratka pro: Nomenclature of territorial units for statistics
10 V4: Visegradska ¢tytka je regiondlni uskupent ¢tyt sttedoevropskych statl: Ceské republiky, Mad’arska,
Polska a Slovenska [78].
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Parametr

Popis

Odvétvi ¢innosti podniku

Parametr odvétvi ¢innosti podniku je parametrem
kli¢ovym. Dochazi zde k filtraci podnikii na zakladé
odvétvové klasifikace, a to konkrétné dle kodu
NACE Rev. 21% souvisgjicich s ¢innosti testovaného
subjektu. V ramci databaze lze definovat, jaky typ
kodu pozadujeme, a to velmi konkrétnim zptisobem.
Filtr je mozno zuzit az na jednu pozadovanou
konkrétni ¢innost.

Pti aplikaci tohoto parametru je zvoleno
vyhledavani pouze na zadkladé konkrétniho
primarniho kddu, ktery bude v ramci praktické ¢asti
definovan.  Pifi  nedostatku  srovnatelnych
nezavislych spole¢nosti bude filtr rozsifen dle
obecngjsi klasifikaci.

Indikator nezavislosti BvD

Do vyhledavaci strategie je zahrnut také Indikator
nezévislosti BvD spole¢nosti Bureau van Dijk, ktery
definuje miru nezavislosti spolecnosti na jinych
spole¢nostech.

Indikétor je roz€lenén do 5 kategorii, a to na
kategorii A, B192, C103 D194 3 U%, Spolednostem,
kterym byl pfid€len ukazatel nezavislosti ,,A (+A,
A, A-)“ nemaji  zadného  evidovaného
akcionafe/spole¢nika s vlastnickym  podilem
vys$Sim nez 25 %.

Tento parametr lze rozsifit o dal$i moZnosti
filtrovani, jako je pfiddni vSech vefejné
obchodovanych spole¢nosti, pfidani spolecnosti,
jejichz vSichni akcionafi nebo vSichni akcionafi
s podilem vys$im nez 25 % jsou fyzické osoby nebo
zameéstnanci a pridani pobocky.

V ramci tohoto parametru budou zahrnuty mezi
srovnatelné podniky pouze ty spoleCnosti, které
spadaji do kategorie A (+A, A, A-).

01 NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti Evropské unie [79]. Orbis nabizi i jiné moZznosti
klasifikace jako napi. US SIC a NAICS 2017.
102 Spole¢nostem, kterym byl piidélen ukazatel nezavislosti ,B (+B, B, B-)*“ nemaji zadného evidovaného
akcionare s vlastnickym podilem vy$$im nez 50 %, ale ma jednoho nebo vice evidovanych akcionéit
s vlastnickym podilem vy$§im nez 25 % [53].
108 Spolecnostem, kterym byl piidélen ukazatel nezavislosti ,,C (+C, C, C-)* maji evidovaného akcionéie
s celkovym nebo vypoctenym celkovym podilem vlastnictvi vy$§im nez 50 %. Spole¢nostem s oznacenim
,,C*, kterym byl pfid€len ukazatel nezavislosti ,,C+“, nemaji zadného evidovaného akcionafe s pfimym

vlastnictvim nad 50 % [53].
104

vlastnictvim nad 50 % [53].

Spolec¢nostem, kterym byl pfidélen ukazatel nezavislosti “D” maji evidovaného akcionafe s pfimym

105 Spole¢nostem, kterym byl pfidélen ukazatel nezavislosti “U” maji nezndamy stupef nezavislosti [53].
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Parametr

Popis

Konsolidace ucetnich vykazii

Finalni vzorek srovnatelnych spole¢nosti by nemél
obsahovat  podniky, jez  jsou  soucasti
konsolida¢niho celku. Pravdépodobnost, ze v ramci
tohoto celku dochazi k zavislym transakcim je
velmi vysoka a data mohou byt diky tomuto faktu
nepiesna.

Vytazenim téchto subjekti je eliminovano zkresleni
findlnich dat a bude =zajiSttna vysSSi mira
srovnatelnosti.

Proto budou pii vyhledavaci strategii vyrazeny
subjekty, jez jsou soucasti konsolidacniho celku.
V databazi Orbis jsou podniky nepodléhajici
konsolidaci oznac¢eny indikatorem ,, U7 .

Weboveé stranky — dostupnost

Parametr je zafazen do vyhledavaci strategie
z diivodu, Ze existence a dostupnost webovych
stranek  spole¢nosti je v nasledujicim  kroku
kvalitativni benchmark analyzy naprosto stézejnim
faktorem.

Spole¢nosti, jez nedisponuji existujicimi a
zvetejnénymi webovymi strankami budou z vybéru
vyrazeny.

Dostupnost finan¢nich tidaju

Dostupnost finan¢nich ukazatelti je pro nésledujici
kroky srovnavaci analyzy velmi dilezitd. To je
divodem zatazeni tohoto parametru do vyhledavaci
strategie.

Z finélniho souboru budou odstranény spolecnosti,
Z nichz nejsou znadmy ukazatele cistého zisku a
provoznich trzeb ve zkoumanych letech 2020-2022.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [49], [50], [53])

Zékladni podminka nezavislosti subjekti mtize byt rozsifena o parametry [14]:

o Akcionari — Podniky, v nichz ma jakykoliv akcionar (pravnicka ¢i fyzicka

osoba) piimo nebo neptimo podil 25 % nebo vice nez 25 % akcii, budou

Vv piipad¢ nutnosti vyfazeny.

o Dceriné spolecnosti — Spole€nosti, které vlastni 25 % nebo vice dcetinych

spolecnosti budou v pfipad€ nutnosti vyfazeny.

Vyhledavaci strategii 1ze déale rozsifit napt. o vyfazeni subjektll se startovacimi

néaklady (start-upy) [6].
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2) Kvalitativni Benchmark analyza
Kvalitativni analyza vychazi z dat ziskanych analyzou kvantitativni. Ponechani
dat v surové form¢ bez aplikace analyzy kvantitativni je zcela nemozné, a to
zejména z toho diivodu, Ze pouze numericka data nejsou schopny odhalit veskeré

faktory, které by vedly k ozna¢eni subjektu za nesrovnatelny.

Kvantitativni analyza se opira o usudek konkrétniho posuzovatele. Tento Usudek
je nutné fadné zdokumentovat a zdivodnit provedené Upravy. Aplikace této
analyzy zvySuje celkovou spolehlivost testovani [6], [49]. Tabulka ¢. 26 nize
obsahuje zakladni zkoumana kritéria, kterd budou posuzovana v kvantitativni

analyze.

Tabulka 26: Kvalitativni benchmark analyza

Parametr Popis

V tomto kroku Kkvantitativni analyzy dochazi
K manualnimu provéfeni skuteCnosti, ze dany
subjekt skutecné disponuje webovymi strankami.
Podniky, u nichZ ani po intenzivnich snahich
nejsou nalezeny webové stranky, jsou jejich
webové stranky v okamziku provéfovani ve
vystavbé C¢i webové stranky jsou strohé a
neposkytuji  dostatecné  informace,  budou
z findlniho souboru vylouceny. Jejich neexistence a
jiné je ptekdzkou v provadéni nasledujicich kroki
kvantitativni analyzy.
Vytazujeme spole¢nosti, u nich zji§téno piisobeni
na odlisSnych trzich, nez je trh &1 odvétvi
testovaného subjektu, a to jak z pohledu
geografického, tak vécného.
Jedinym kritérium, které se tykalo konkrétni
¢innosti  spoleCnosti  potazmo produktu, byl
v kvantitativni analyze parametr Odvérvi cinnosti
podniku (filtrace dle NACE Rev. 2), zatfidéni
spolecnosti dle ekonomické klasifikace nemusi
vzdy odpovidat piesn¢ provadéné cCinnosti
Nedostatecna srovnatelnost testovan¢ho subjektu. Aby byla zajiSt€éna co
produktu nejvyssi mira srovnatelnosti a shoda s realizovanou
¢innosti testovaného subjektu, budou z findlniho
vybéru vytazeny subjekty, jejichz produkt se
vyznamné odliSuje, €i potencidlné srovnatelny
podnik prodava totozny subjekt, ale s rozdilnymi
funkcemi.

Dostupnost informaci o
vykonavané ¢innosti

Odlisné trhy
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Parametr Popis

Tento parametr je vyuzivan k manualnimu znovu
provéieni skuteCnosti, ze subjekt zahrnuty mezi
srovnatelné nezavislé podniky nevykazuje zndmky
Clenstvi ve skupin€. Podniky, jez jsou dle
webovych stranek povazovany za Cleny skupiny
podnikii budou z vybéru vyfazeny. Clenstvi ve
skupin¢ prostfednictvim webovych stranek lze
odhalit zkoumanim historie daného subjektu, zda
napiiklad nejsou uvedeny informace o jejich
Clenstvi ve skupiné ¢i nejsou na jejich webovych
strankdch publikovéana loga, kterda by znacila
Clenstvi ve skuping.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [6], [14], [49], [50], [53])

Nezavislost

V praktické ¢asti diplomové prace bude obsazena souhrnné tabulka vyhledévaci strategie

spolu s finalnimi pocty podnikt po aplikaci konkrétnich kritérii.

V ptiloze bude pfiloZen seznam srovnatelnych spole€nosti vygenerovany databazi Orbis

a posléze findlni seznam srovnatelnych spolecnosti po aplikaci analyzy kvantitativni.
Krok 8: Uréeni uprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v piipadé potieby).

V osmém kroku dochazi k samotnym upravam srovnatelnosti, dle Smérnice OECD
mohou byt takové Upravy — napiiklad Gprava srovnatelnosti z hlediska konzistentnosti
ucetnictvi, z hlediska segmentace financnich udaju, z hlediska rozdilii v kapitalu,
funkcich, majetku nebo rizicich. Obecnym ucelem tprav je zvysit spolehlivost srovnavaci
analyzy a Upravy jsou provadény jen tehdy, pokud maji dané rozdily podstatny dopad na
srovnani [12], [15].

V tabulce €. 27 je obsaZen souhrn zamitacich kritérii srovnatelnosti. Tato kritéria budou

vyuzivana konzistentné v ramci celé srovnavaci analyzy.

Tabulka 27: Zamitaci kritéria srovnatelnosti

Kritérium Podminka zamitnuti
Subjekty, jez se zcela odlisuji v NACE kodu jsou povazovany
Kod NACE za nesrovnatelné (nejzazsi rozsifeni je povoleno rozsifeni na
»skupinu‘)
Subjekty, jez vyrabé¢ji zcela odlisny produkt s jeho odliSnymi
Produkt 7 L .
funkcemi jsou povazovany za nesrovnatelné.
Funkee Subjekty, jez nesou zcela odlisné funkce a zcela odlisna rizika

jsou povazovany za nesrovnatelné.
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Kritérium Podminka zamitnuti

Subjekty, u nichz je zjisténa potencialni riziko zavislosti (jsou
Zavislost soucasti skupiny podnikd, konsolida¢niho celku a realizuji
vnitroskupinové transakce), jsou povazovany za nesrovnatelné.
Subjekty, jejichz data nejsou kompletni a nelze tak zjistit
Data veskeré pottebné informace k vypoctu ziskového indikatoru
jsou povazovany za nesrovnatelné.

Subjekty, jez jsou dlouhodobé a kumulativné ztratové jsou
povazovany za nesrovnatelné.'%

Subjekty, jez nedisponuji funkénimi webovymi strankami a
Webové stranky | nelze ovéfit potfebné skuteCnosti jsou povazovany za
nesrovnatelné.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [15])

Financni vysledky

Krok 9: Interpretace a pouZiti shromaZdénych udajii, uréeni odmény v souladu

S principem trZniho odstupu.

Aplikace metody stanoveni pfevodnich cen mlize vést ke dvéma situacim. Prvni situaci
je, ze pouzitim metody je dosazeno pouze jediného vysledku (ceny ¢i marze). Tato situace
je vpraxi velmi ojedin€la. Ve vétsiné piipadu je aplikaci metody ziskana cela fada
vysledkl (rozpéti hodnot), jez jsou zarovenl vysledky relativné stejn¢ spolehlivymi. Ke
zvySeni spolehlivosti tohoto rozpéti a k eliminaci extrémnich hodnot jsou Ccasto
vyuzivany metody, jez jsou zaloZeny na centralni tendenci. V praxi nejvyuzivanéjSim

nastrojem je stanoveni mezikvartilového rozpeti [14], [15], [22].

Obecné teoretické poznatky o mezikvartilovém rozpéti jsou k nalezeni v Priloze ¢. XII

(viz str. 146).

Vhodnost vyuziti ¢i nevyuziti statistickych nastrojt se odviji od mnoha aspektti a je nutno
vzdy zohlednovat povahu a jedinecnost dané¢ho konkrétniho pfipadu. Judikatura soudi se
k problematice mezikvartilového rozpéti vyjadiuje. Tabulka ¢. 28 obsahuje rozsudek NSS
Vv relaci na vyuziti mezikvartilového rozpéti, potazmo jinych statistickych metod a varuje

pfed pouhym statickym vyuzivanim této metody.

106 \/ piipadé zjisténi ztratovych srovnatelnych spolenosti béhem benchmark analyzy obvykle plati postup
specifikovany v Pokynu GFR D-34. To znamena, Ze je nutné vyjmout z analyzy subjekty, které nejsou
srovnatelné s testovanou stranou transakce. Mezi takové subjekty patii naptiklad kumulativné ztratové
spole¢nosti, s vyjimkou situaci, kdy se tento jev pravidlené vyskytuje mezi srovnatelnymi subjekty [80].
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Tabulka 28: Judikat soudu v relaci na mezikvartilové rozpéti

Judikat Zavér

Rozsudek NSS uvadi, ze mezikvartilové rozpéti je
vyuzivano bud’to k analyze distribuce hodnot okolo
pruméru, anebo k identifikaci odlehlych hodnot.
Odlehl¢ hodnoty jsou povazovany za hodnoty
extrémni, ovSem pouha argumentace, ze odlehlé
hodnoty jsou reprezentovany prvnimi a poslednimi
Rozsudek NSS zedne 9. 1. | 25 % hodnot vzorku je nedostate¢nd. VyluCovani
2023, ¢.j. 2 Afs 66/2021-57 | odlehlych ¢i atypickych hodnot vzorkl dat riznymi
statistickymi  metodami je globaln¢ piipustna,
rozsudek se ovSem ke zminénému vyjadiuje takto:
.je tak treba cinit vidy sohledem na specifika
konkrétniho vzorku a jednotlivych subjektii a
vysvetlit duvody pro pouziti toho ¢i onoho postupu,
resp. metody. ‘%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [54], [55])

2.4 Dokazovani vySe stanovené ceny

Prvotni dikkazni bfemeno zde nese na rozdil od jinych ptipadi spravce dané. NSS ve svém
rozsudku uvadi: ,, V danovém priznani plati zasada, Ze je to danovy subjekt, ktery nese
bremeno tvrzeni ve vztahu ke své danové povinnosti i bremeno ditkazni ve vztahu k témto
svym tvrzenim. V nékterych pripadech vsak toto obecné pravidlo neplati a biemeno
tvrzeni i bremeno ditkazni nese naopak spravce dané. Tak je tomu pravé v pripadé
aplikace ustanoveni § 23 odst. 7 véta prva zakona o danich z prijmu. Spravce dané vsak
miize upravu zdkladu dané provést teprve tehdy, jsou-li zdkonné podminky pro takovy
postup. “. Po uneseni ditkazniho bfemene spravcem dané je pfeneseno bfemeno tvrzeni a

dtikazni na danovy subjekt [56].

V tabulce €. 29 je obsazen stru¢ny souhrn zakladnich informaci o stanoveni pfevodnich

cen spravcem dané.

107 prikladem aplikace judikatury je Rozsudek Krajského soudu v Plzni ze dne 25. 10. 2023 sp. zn. 77 Af
1/2023-103, kdy spravce dané pochybil ve véci stanoveni trzné obvyklého rozpéti hodnot. Statistickou
metodou mezikvartilového rozpéti byl ocistén soubor hodnot, ktery realné extrémnimi hodnotami
nedisponoval a aplikaci mezikvartilového rozpéti byl zjistén pouze 50 % rozptyl hodnot okolo medianu.
Krajsky soud v Plzni nezpochybiiuje v konkrétnich piipadech nutnost o¢isténi souboru hodnot o extrémy,
pouze argumentuje, Ze k o¢istovani hodnot neni mozno pfistupovat mechanicky ¢i dokonce automaticky,
zcela bez zdivodnéni [81].
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Tabulka 29: Stanoveni pfevodnich cen - spravce dané

Subjekt Judikat Zavér
Spravce dané s Umyslem upraveni
zékladu dan¢ provede:
1) zjisténi a prokazani
existence vztahu mezi

2 spojenymi subjekty,

S Rozsudek NSS sp. zn. 1 Afs 60/2006 2) zjisténi sjednané ceny

§ Rozsudek NSS sp. zn. 8 Afs 100/2014 spojenymi osobami a jejich
N Rozsudek NSS sp. zn 2 Afs 380/2017 rozdilnosti od cen

) stanovenych mezi

nezavislymi subjekty,

3) zkouméani a stanoveni
referencni ceny (ceny
obvyklé).

V ptipadé€ zjisténi odlisnosti cen je
poskytnut casovy a vécny prostoru
danovému poplatniku, pro
vysvétleni a dolozeni rozdilu
mezi stanovenou a obvyklou
cenoul®. Spravce dané je také
povinen konkrétné sdélit vysi jim
dovozované skutecné ceny obvyklé
a dale na zaklad¢ jakych podkladii,
kritérii a pomuicek K ni dospél.
Pokud chce danovy subjekt obhajit
vysi sjednané ceny a unést tak své
diikazni bfemeno je povinen:
,,prokazat zvlastni a obvyklym
Rozsudek NSS sp. zn. 3 Afs 105/2017 | pomérim se vymykajici, ale pritom
ekonomicky racionalni diuvody, pro
které byla cena mezi nim a
spojenou osobou sjednana odlisné
od ceny referencni.

Spravce dan¢€ vyhodnoti uneseni
ditkazniho bfemene danovym
Rozsudek NSS sp. zn. 5 Afs 48/2004 | poplatnikem a v pfipadé
neuspokojivého dolozeni rozdilt
upravi zéklad dané.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [56], [57], [58], [59], [60], [61], [62])

108
Rozsudek NSS sp. zn. 1 Afs 101/2012

Rozsudek NSS sp. zn. 7 Afs 86/2013

Spravce dané/danovy
subjekt

Dariovy subjekt

Spravce
dané

108 Okamzik, kdy je ditkazni bremeno prenaseno na dariovy subjekt.

109 NSS v Rozsudku ze dne 23.01.2013 sp. zn. 1 Afs 101/2012 — 13 uvadi: “I kdyz ma spravce dané za
prokazané, ze smluvnimi stranami predmétneho pravniho ukonu jsou spojené osoby a Ze tyto si sjednaly
cenu lisici se od ceny referencni, tj. unese-li bremeno tvrzeni i bremeno ditkazni ke viem temto rozhodnym
skutecnostem, neznamenda to, zZe miize bez dalsiho provést upravu zakladu dané. Ten, komu ma byt zdaklad
dané upraven, totiz jesté musi dostat proStor (Casovy i vécny), aby mohl zjistény rozdil mezi cenami
uspokojive vysveétlit a doloZit [56].
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2.4.1  Stanoveni referen¢ni ceny spravcem dang!!°

V této kapitole bude uvazovano pouze stanoveni referencni ceny spravcem dané
porovnanim skutecné dosazenych cen shodné nebo podobné komodity mezi realné

existujicimi nezavislymi subjekty [63].

Referencni cena je ve vétSiné piipadi stanovena prostfednictvim urcitého intervalu.
Spravce dan€ je pak povinen pii dométeni dané vychazet z ceny v ramci dikazné
fixovaného intervalu, ktera je pro danovy subjekt nejvyhodné€jsi. NSS ve svém rozsudku
argumentoval takto: Je-li cena obvykld stanovena urcitym cenovym rozpétim, je pak
spravedlivé, aby spravce dané doméril danovou povinnost poplatnika rozdilem mezi

cenou jim sjednanou a horni hranici cenového rozpéti. *“ [64].

Referencni cenu Ize ovSsem stanovit i konkrétni ¢astkou. Tato situace zpravidla nastava,
pokud spravce dané disponuje informacemi o skuteéné dosazené cené shodné komodity

mezi realné existujicimi nezavislymi subjekty [63], [33].

110 Referenéni cenu miize spravce dang uréit porovnanim skuteéné dosazenych cen shodné nebo podobné
komodity mezi realné existujicimi nezavislymi subjekty nebo (zejména pro neexistenci nebo nedostupnost
dat o takovych cendch) jen jako hypoteticky odhad opteny o logickou a racionalni Gvahu a ekonomickou
zkuSenost. Referencni cena je v podstaté simulace ceny vytvoiena na zaklad¢é uvahy, jakou cenu by za
situace shodné se situaci spojenych osob tyto osoby sjednaly, nebyly-li by spojené a mély-li by mezi sebou
bé&zné obchodni vztahy [63].
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3  PRAKTICKA CAST PRACE

ZavereCna praktickd ¢ast diplomové prace se vénuje konkrétni tvorbé dokumentace
specifické pro ur¢itou zemi, a to v souladu s konceptem EU TPD pro ptfevodni ceny.
Tento proces tvorby vychazi z metodiky, ktera byla analyzovana a popsana v piedchozi
Casti prace. Samotna dokumentace je vypracovana s vyuzitim modelového komplexniho
ptikladu, ktery slouzi jako prakticky néstroj pro aplikaci teoretickych poznatkt a navodi
na konkrétni namodelované situaci. Modelovy komplexni piiklad umoznuje blizsi
zkouméani procesu tvorby dokumentace a jeji piipadné budouci aplikace v realném
prostfedi a pfispiva tak k hlubSimu porozumeéni problematiky. V zévéru praktické ¢asti
diplomové prace je nastinén postup a varianty, které mohou nastat v situaci, kdy se
stanovena cena odliSuje od ceny trzné obvyklé. Financni ukazatele skupiny, konkrétniho
podniku i srovnatelnych subjektli jsou z duvodu nedostupnosti tdaji zroku 2023

definovany za roky 2020, 2021 a 2022.

3.1  Uvod dokumentace pi‘evodnich cen

Dokumentace ptfevodnich cen je vytvarena s cilem dolozit a zdokumentovat, zda
transakce realizovand uvniti skupiny podniki odpovida zdkladnimu principu, a to
principu trzniho odstupu. Dokumentace je vytvarena jako dokumentace specificka pro
konkrétni zemi dle konceptu EU TPD, pouze rozsifena o zakladni nezbytné informace o

celé skupiné podnik.

Obsahem dokumentace je transakce, ktera zahrnuje prodej ¢okolddy a cokoladovych
produktll a je realizovdna mezi spoleCnosti Alfa, a.s. a Beta Chocolate, s.r.o.
Dokumentace je vytvarena ke dni 31. 12. 2023, a to ex ante, tedy na aktualni a budouci

zdanovaci obdobi.

Vychozi legislativni ¢i jinak odborné zdroje, z nichZz dokumentace Cerpé jsou obsazeny

V nasledujici tabulce €. 30.
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Tabulka 30: Legislativni a jiné odborné prameny dokumentace

Urovei pravni

Upravy

Pramen

Konkretizace

Pravni Uprava na
arovni Ceské
republiky

Zakony

Zékon ¢&. 586/1992 Sb. Zdkon Ceské ndrodni
rady o danich z prijmii (8 23 odst. 7; § 23 odst.
7 pism. a) a b));

Zakon ¢. 164/2013 Sb. Zdakon o mezinarodni
spoluprdaci pri spravé dani a o zmeéné dalsich
souvisejicich zdkonii.

Pokyny tfady D

Pokyn GFR D-59 k jednotnému postupu pri
uplatiovani nékterych ustanoveni zdkona C.
586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znénich
pozdéjsich predpisii,

Pokyn GFR D-34, Sdeéleni k uplatiovani
mezinarodnich  standardiit  pri  zdanovani
transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni
ceny;

Pokyn D-334 Sdéleni Ministerstva financi
K rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby cen
mezi spojenymi osobami.

Pravni Uprava na
urovni EU

Kodex

Kodex chovani ohledné dokumentace tvorby
prevodnich cen pro nadnarodni podniky v EU.

Pravni Uprava na
mezinarodni
arovni

Inciativa
OECD

Modelova smlouva OECD; Smérnice OECD o
prevodnich cendch pro nadnarodni podniky a
danové spravy.

Modelova smlouva OSN; Prakticky manual

Iniciativa OSN

OSN o prevodnich cendch pro rozvojové zemé.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

K provadéni kvantitativni benchmark analyzy ve srovnavaci analyze byla zvolena

databaze Orbis spolecnosti Bureau van Dijk.

Dokumentace pfevodnich cen bude archivovana po dobu 10 let!!, a to od data jejiho
schvaleni. Dokumentace bude pravidelné¢ aktualizovana, a to stakovou Ccetnosti
(minimalné 1krat za rok), aby odrazela aktudlni situaci spolecnosti a pfisluSné zmény
v obchodnim prostiedi. Dale bude dokumentace aktualizovana v situacich, kdy dojde
K vyznamnym zménam ve struktuie spolecnosti, obchodnim modelu, trznim prostredi ¢i

jinych vyznamnych aspektech, pfi nichz by méla byt dokumentace aktualizovana.

11 Doba, pro kterou lze vyméfit ¢i doméfit dani (§ 148 zakona &. 280/2009 Sb., datovy fad, ve znéni
pozdgjsich predpisti) [35].
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3.2 Informace o skupiné Synergie Candy

Skupina Synergie Candy je pfednim vyrobcem a prodejcem cokolady a c¢okolddovych
vyrobkd, jakozto i dalSich cukrovinek, vetn¢ bonbont, lizatek a mnohych dalSich.
Zameétuje se nejen na zékaznické segmenty, jez zahrnuji individuélni spotiebitele (B2C),

ale také na podnikatelské subjekty (B2B).

B2C zadkaznikim nabizi své produkty prostiednictvim kamenné prodejny, kde si mohou
zakaznici produkty pohodIné vybrat a zakoupit. Nespornou vyhodou kamenné prodejny
je skutecnost, ze zdkaznici maji moznost produkty ochutnat a vyzkouset. Zakaznici
disponuji moznosti dale produkty ochutnat a zakoupit na riznych gastronomickych
festivalech a tradi¢nich trzistich, na nichz se ¢okolddovna pravidelné prezentuje a aktivné
se jich ucastni.

V ramci segmentu B2B zdkaznikl spolupracuje skupina s riznymi obchodnimi partnery,
jako maloobchodni fetézce, kavarny a dal$i subjekty ptlisobici v potravinarském

pramyslu.
Skupina pfi svych podnikatelskych aktivitdch klade diraz na kvalitu svych produktt a
diky snaze o poctivou kvalitni vyrobu se etablovala jako diivéryhodna a oblibena znacka.

Vlastnicka a organiza¢ni struktura skupiny Synergie Candy

Skupina Synergie Candy se specializuje na ¢innosti vyhradné na tuzemské urovni.
Spolecnost Alfa, a.s. je matefskou spolecnosti, kterd drzi 100 % podil ve svych dvou
dcefinych spole¢nostech. Hlavnim zamétenim a Cinnosti skupiny je vyroba a distribuce

kakaa, ¢okolady a cukrovinek.

Na obrazku €. 2 niZe je uvedeno grafické znazornéni vlastnické a organizacni struktury

skupiny Synergie Candy.

80



Obrazek 2: Vlastnicka a organiza¢ni struktura skupiny Synergie Candy

Alfa, a.s. Ceska republika
(matefska spolecnost)

100 % 100 %

Beta Chocolate, s.r.o. Gama Candy, a.s.

(dceftind spolecnost) (dcetiné spolecnost)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravni forma

Tabulka €. 31 shrnuje pravni formu jednotlivych ¢lenti skupiny Synergie Candy.

Tabulka 31: Pravni formy ¢lent skupiny

Spole¢nost Pravni forma

Alfa, a.s. akciova spoleénost

Beta Chocolate, s.r.o. spole¢nost s ruéenim omezenym
Gama Candy, a.s. akciova spole¢nost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Historie skupiny

Prvni entita skupiny Synergie Candy vznikla vroce 1998. Jeji pocatky byly
charakterizovéany intenzivnim vyvojem receptur a budovanim povésti firmy. V roce 2004
se firma rozhodla investovat do modernizace vyrobnich technologii a technik, coz vedlo
kK vyznamnému nartstu produkce a roz$ifeni sortimentu ¢okoladovych vyrobkda. V roce
2009 spole¢nost podnikla dal§i vyznamny krok investici do modernich technologii,
konkrétn¢ do automatizované vyrobni linky, stroji na baleni a monitorovacich systému
pro sledovani kvality. S ristem poc¢tu zakazniki a vzrustajicim povédomim se spole¢nost
rozhodla rozs$ifit svou cinnost. V roce 2014 zalozila spole¢nost Gama Candy, a.s.,
specializujici se na vyrobu cukrovinek a bonbdénd. V roce 2016, z divodu vysoké
poptavky po nabizenych produktech se rozhodla modifikovat sviij stavajici obchodni
model a zalozit spolecnost Beta Chocolate, s.r.o., ktera se vénuje vyhradné vyrobé
cokolady. V soucasné dobé je zasadou skupiny ceskd, poctivd vyroba a snaha se

specializovat na peclivou vyrobu z kvalitnich surovin.

Ptehled hlavnich historickych milnika skupiny je uveden na obrazku €. 3 nize.
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Obrazek 3: Historické milniky skupiny Synergie Candy

1998 ] [ 2004 ] [ 2009 ]

2014 ] [ 2016 ]

Vznik prvni Investice do Investice do Vznik Gama Vznik Beta
entity skupiny. modernizace.  automatizované Candy, a.s. Chocolate, s.r.o.
vyrobni linky,
stroju na baleni
a jiné.

(zdroj: Vlastni zpracovani)
3.2.1 Zakladni profily a role spole¢nosti ptisobicich ve skupiné

Alfa, a.s.

Matetska spole¢nost Alfa, a.s. hraje klicovou roli v definovani strategie celé skupiny,
kterd se specializuje na vyrobu ¢okoladovych produkti a cukrovinek. Tento proces
zahrnuje formulaci strategickych cili pro podnikani, vcéetn¢ identifikace trznich
segmentt, ve kterych bude skupina ptisobit. Alfa, a.s. rovnéz tidi vyvoj produkti a jejich
design, coz je zakladnim kamenem vyrobniho procesu. Spole¢nost se také aktivné
zapojuje do vyzkumu a vyvoje novych produktil, jejich testovani a optimalizace podle

potieb trhu.

Marketingove a prodejni aktivity jsou také v pravomoci matefské spolecnosti. Ta
navrhuje a implementuje marketingové strategie a kampané, identifikuje klicové
zakaznické segmenty a buduje obchodni vztahy. Alfa, a.s. rovnéz vyjednava smluvni

podminky a ceny, ¢imz ovliviiuje celkovou obchodni politiku skupiny.

Pokud jde o vyrobu, Alfa, a.s. vypracovava plany a technologické postupy pro vyrobu.
To zahrnuje tvorbu vyrobnich planti, definici vyrobnich procesti a metodik a zajiSténi
ptredani vyrobnich specifikaci spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.0./Gama Candy, a.s., kterd
je zodpoveédna za vyrobu samotnou. Alfa, a.s. tedy zabezpecuje, Zze vyrobni proces

odpovida standardiim a pozadavkiim skupiny.

Ve vztahu Kk distribuci prodanych vyrobki hraje matetska spolecnost také klicovou tlohu.
Produkty jsou distribuovany piimo z provozoven spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o./Gama

Candy, a.s. k zakaznikim a do kamenné prodejny, avSak Alfa, a.s. je zodpovédna za
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koordinaci tohoto procesu a zajisténi logistické a distribu¢ni infrastruktury potiebné

k doruceni vyrobkt zakazniktim.
Beta Chocolate, s.r.o.

Dcefina spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o. vykonava roli vyrobni entity ve skuping,
specializujici se na vyrobu Cokolddovych vyrobkii a surovin. Jeji Cinnost je fizena
objednavkami poskytnutymi od matefské spolecnosti, v nichz jsou specifikovany
pozadavky na typ, mnozstvi a pozadovanou kvalitu vyrobkl. Pro zajisténi vyrobniho
procesu nakupuje Beta Chocolate, s.r.0. potiebné suroviny jak od matetské spolecnosti,

tak od externich dodavatelu.

Aby bylo zajisténo, Ze veskera vyroba odpovida standardim a pozadavkiim definovanym
matefskou spolecnosti, jsou pii vyrobé vyuzivany plany, technologické postupy a jiné
nezbytné informace, které spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. ziskavd od matetské

spolecnosti.

Veskeré vyprodukované vyrobky jsou ureny vyhradné pro prodej uvniti skupiny, a to
matefské spole¢nosti. Finalni produkty nejsou distribuovany mateiské spolecnosti, ale

pfimo k zadkaznikiim samotnym.

Matetska spolecnost pevné stanovuje s predstihem nékolika mésicti vyrobni plén, ktery
je spolecnost Beta Chocolate, s.r.0. nucena dodrzovat. To umoziuje spole¢nosti planovat
svou vyrobni ¢innost v souladu s potfebami matefské spolecnosti a optimalizovat své
provozni postupy. Zaroven dochéazi k plné vytiZenosti vyrobnich kapacit spolecnosti Beta

Chocolate, s.r.o0. objednavkami zadanymi spolecnosti Alfa, a.s.

NiZe na obrazku €. 4 je zobrazen obchodni model spole¢nosti Beta Chocolate, s.t.0.
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Obrazek 4: Obchodni model spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o.

Vyrobni suroviny ze skupiny Vyrobni suroviny od tietich stran

N 70 %

Beta Chocolate, s.r.o.

100 %

Spole¢nost Gama Candy, s.r.o. plni obdobné funkce a vystupuje v obdobné roli jako Beta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Gama Candy, s.r.o.

Chocolate, s.r.o. Nutno podotknout, Ze piestoze vystupuji tyto spolecnosti v rolich témef
identickych ve vztahu ke spolecnosti matetské, nedochéazi zde k jakémukoliv kiiZeni ¢i

sdileni funkci'*? poskytovanych matei'skou spoleénosti.
Ziakladni finan¢ni ukazatele skupiny

Nasledujici tabulka ¢. 32 zobrazuje finanéni ukazatele skupiny podnikii.

Tabulka 32: Finan¢ni ukazatele skupiny podniki

Financ¢ni ukazatel 2020 2R(3)2k1 2022
Obrat skupiny (v tis. K¢) 296 721 292 962 315784
Provozni VH skupiny (v tis. K¢) 10 683 19 078 28 602
Cista aktiva (v tis. K¢&) 94 882 108 567 125994
Pocet zamé&stnanct 165 169 165

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvnim ze zkoumanych finan¢nich ukazatelt je obrat skupiny podniki. Zobrazena data
reflektuji urcitou velmi mirnou fluktuaci v obratu skupiny béhem zkoumaného obdobi.
Celkovy obrat skupiny vSak zistava na relativné stabilni Grovni. I pfes tyto nepatrné

vychylky je mozno pozorovat obecny trend ristu hodnoty ukazatele. Nejveétsi nartst

112 Naptiklad zde nedochazi k vyuzivani totoznych licenci obéma subjekty, jez vlastni spole¢nost matetska.
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hladiny a narGstem ceny kakaa, spolu s naristem trzni poptavky po nabizenych
produktech a plisobenim u¢inné marketingové kampang, ktera byla spusténa koncem roku
2021. Ve zkoumaném obdobi nebyly evidovany zadné vyznamné investice ¢i inovace,

jez by tento ukazatel ovlivnili.

Dalsim ze zkoumanych ukazateli je ukazatel provozniho vysledku hospodareni
skupiny. Postupny a vyrazny vzestup tohoto ukazatele naznacuje pozitivni vyvoj. Mezi
roky 2021 az 2022 tento narast ¢inil 9 524 tis. K¢, coz nasvédcuje zlepSeni finan¢niho
vykonu skupiny v ramci své hlavni podnikatelské aktivity. Zminény rustovy trend

indikuje, Ze podnikani uc¢inné alokuje své zdroje a ma potencial i nadale rust.

Ukazatel ¢istych aktiv piedstavuje klicovy indikator pro posouzeni finanéni stability a
solventnosti skupiny podnikli. Rast €istych aktiv signalizuje, ze hodnota aktiv skupiny
podnikl roste rychleji nez hodnota jejich zavazki, coz lze interpretovat jako zndmku
zlepseni finan¢ni stability a solventnosti. Skupina podnikl se mezi lety 2021 a 2022 vice
zam¢fila na fizeni zasob, optimalizaci zasobovaciho fetézce a také na spravu pohledavek

a zavazku.

Na zéklad¢é poskytnutych dat lze konstatovat, ze skupina podnikii vykazuje stabilni
tendenci v po¢tu zaméstnanci, ktery osciluje mezi 165 az 169 osobami. Z hlediska
klasifikace velikosti 1ze tento ukazatel interpretovat tak, Ze skupinu podniki mizeme

fadit do stfedni kategorie. Rozmér a rozsah operaci skupiny lze povazovat za pramérny.
Prijaté obchodni strategie

Skupina aplikuje strategii ,,kvalita za vyssi cenu®. Specializuje se na vyrobu a prodej
cokolady a ¢okoladovych produkti, kde je kladen dliraz na vyjime¢nou kvality vyrobk
za vy$$i cenu v porovnani s konkurenci. Strategie vyzaduje investice do velmi kvalitnich
surovin a inovativniho zpracovani, s cilem dosahnout vysokého standardu produkti.
Zékaznici jsou tak ochotni zaplatit za vyrobky, které jim poskytuji nadstandardni chut'ovy
zazitek za pouziti exkluzivnich ingredienci a luxusnéjsiho baleni. Klicovymi aspekty je
diiraz na kvalitu vyrobnich surovin, peclivost vyrobniho procesu a budovani davéryhodné

a luxusni znacky.

85



3.3 Popis trha

Pro ucely diplomové prace bude nasledné popsan pouze relevantni trh, a to trh

s ¢okoladou a ¢okoladovymi produkty.

Cokolada a &okoladové vyrobky piedstavuji segment Gokoladovych cukrovinek, ktery
zahrnuje Sirokou Skalu produktd, jako jsou ¢okoladové tyCinky, pralinky a jiné. Z tohoto
segmentu jsou vylouceny suSenky a pomazanky obsahujici kakao. Mezi pét hlavnich
svétovych vyrobcli ¢okolady patii Mondelez International, Mars, Nestl¢, Ferrero a
Hershey. Tito vyrobei maji vyznamny podil na trhu a jsou zndmi svou Sirokou Skalou

cokoladovych produkti, které nabizeji na globalni tirovni [65], [66], [67].

Na celosvétové urovni dosahla hodnota trhu v roce 2023 na pozoruhodnych 172 538,62
miliont USD, a i nadale je o¢ekavan rist tohoto segmentu. Je pfedpokladano, Ze dojde k
vyraznym zménam v preferencich spotiebitell. ZvIast€ vyznamnym trendem je
vzristajici poptavka po prémiovych hotkych cokoladéach, a to predevsim diky jejich
pfisuzovanym zdravotnim vyhoddm. Soucasné se zménami v preferencich spotiebiteld

vvvvvv

k podpofte trhu s cokoladami s vysokym obsahem kakaové hmoty [65], [66], [67].

Rostouci zajem o ru¢né vyrabéné ¢okolady a specializované prodejny téz ptisp&je k riistu
trhu. Tyto prodejny obecné nabizeji Sirokou Skalu exotickych chuti a unikatnich
kombinaci, které uspokojuji ptani spotfebitelll. Navic vyrobci neustdle predstavuji
inovativni produkty, jako jsou veganské ¢okolady a cokolddy bez cukru, aby oslovili

rostouci segment populace, ktery se zamétuje na zdravy zivotni styl [65], [66], [67].

Zatimco Severni Amerika a Evropa tradi¢né zaujimaly dominantni postaveni na trhu,
ocekava se, Ze oblast Asie — Pacifik projevi robustni rist diky vzristajicim disponibilnim

pfijmim a ménicim se Zivotnim stylim [65], [66], [67].

Evropsky trh s ¢okoladou vykazuje stejné jako trh na globalni trovni robustni potencial
pro rast. V roce 2022 dosédhla hodnota sektoru 18,7 miliard USD. O deset let pozdéji, do
roku 2032, se o¢ekava, Ze tato suma stoupne na 23,7 miliard USD. To ptfedstavuje sloZzené
ro¢ni rlstové tempo 6,3 % béhem tohoto desetilet¢ho obdobi, coz zdliraziuje vyznamné
vyhlidky na rist sektoru. Tuto trajektorii ristu pohani stejn€ jako na urovni celosvétové

nékolik faktord, a to rozvijejici se preference spotiebitel pro prémiové, vysoko kvalitni
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¢okolady, motivovanych stoupajicim povédomim o vyhodach eticky ziskanych a

ekologickych produkti [65], [66], [67].

Trh s &okoladou a &okoladovymi vyrobky v Ceské republice piedstavuje pomémé
zanedbatelny segment v porovnani s trhem evropskym a mezinarodnim. Pfesto je zde
patrna rostouci touha spotiebitelt po kvalitnich ¢okoladovych produktech. Stejné jako na
globalni i evropské drovni i v tuzemsku motivovany vzrustajicim zajmem o ekologii,

zdravy zivotni styl ¢i poctivou domaci vyrobu ¢okolady [65], [66], [67].
3.4 Hodnotovy Fetézec skupiny podnikii

Za pomoci vystupt analytické ¢asti a zohlednéni kritérii pro vybér modelu hodnotového
fetézce byl zvolen za nejvhodnéjsi model k vyuziji zjednoduseny Porteriv hodnotovy
fetézec. Cilem této analyzy je poskytnout vhled do jednotlivych funkci, kterymi podniky
Alfa, a.s. a Beta Chocolate, s.r.0. v ramci skupiny piispivaji k celkové tvorbé hodnoty a

vytvofit si tak ur€ity zéklad pro tvorbu funkéni a rizikové analyzy.

Ptispévek k tvorbé hodnoty matefskou spolecnosti Alfa, a.s. je ndsledujici, matefska

spole¢nost:

- definuje strategii skupiny,

- tidi vyvoj novych produkti,

- voli a kontroluje vhodnost vyrobnich surovin,

- vyjednava smluvni podminky a ceny,

- vypracovava plany, technologické postupy a zajiStuje, aby vyrobni proces

odpovidal ur¢itym standardiim,

- zajistuje distribuci k B2B zakazniklim,

- provadi marketingové ¢innosti a

- Cinnosti servisniho charakteru.
Ptispévek k tvorbé hodnoty dcefinou spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. je nasledujici,
dcefina spolec¢nost:

- ziskdva suroviny od dodavatell, ktefi byli pfedem vybrani a byli zvoleni za
dodavatele kvalitni,
- zpracovava suroviny do polotovarti a nésledn€ findlnich vyrobkll a zajistuje

dodani produktu v pozadované kvalité.
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Na nasledujicim obrazku ¢. 5 je prezentovano grafické znazornéni zjednoduseného
Porterova hodnotového fetézce. Zvyraznéna pole ptedstavuji jednotlivé funkce a

prispevky k hodnot¢ spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o.

Obréazek 5: Hodnotovy Fetézec skupiny Synergie Candy

Nékup T
. 0 Finalni
vyrobnich Polotovary
. produkty
surovin

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z informaci vySe popsanych lze konstatovat, Ze funkce spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o.

jsou pomérné omezené a skladaji se zejména z vyrobni a zpracovatelské cinnosti

rozsitfené o nakup surovin od matetské spolecnosti a externich dodavatela.
Nejvétsim prispévatelem a nejvice funkci a s tim spojenych rizik nese spole¢nost
matefskd a podili se tak nejvétsim dilem na tvorbé hodnoty skupiny jako takové.

V kapitole Funkéni a rizikova analyza (viz str. 107) budou jednotlivé funkce, rizika a

aktiva bliZze popsany a prozkoumany.
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3.5 Popis spolecnosti

Nazev spole¢nosti: Beta Chocolate, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu:  12. listopadu 2016

Sidlo: Kiiznikova 6743, 629 02 Brno

Identifikaéni ¢islo: 067 99 356

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Kéd NACE: 1082 (Vyroba kakaa, ¢okolady a cukrovinek)
Statutarni organ: Jednatel
Vlastnické podily: Spolecnik: Alfa, a.s.

Vklad: 230 000,- K¢

Obchodni podil: 100 %

Vlastnicka a organizac¢ni struktura podniku

Spolecnost Alfa, a.s. je stoprocentnim vlastnikem spolec¢nosti Beta Chocolate, s.r.o. To
znamena, ze Alfa, a.s. ma plnou kontrolu nad vedenim a rozhodovanim ve spolecnosti
Beta Chocolate, s.r.o. jako matefska spolecnost ma moznost ovlivilovat strategicka
rozhodnuti, investice a provozni Cinnosti spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. Tato
vlastnickd struktura zajiStuje uzkou koordinaci a integraci mezi ob&éma subjekty a

synergické vyuziti jejich zdroji a know-how.
Obrazek €. 6 nize prezentuje vlastnickou organizacni strukturu spole¢nosti.

Obrézek 6: Vlastnicka a organiza¢ni struktura podniku Beta Chocolate, s.r.o.

Beta Chocolate, s.r.o.

00 %

|

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Prijaté obchodni strategie
Na zaklad¢ poskytnutych, dostupnych informaci Ize konstatovat, ze konkrétni subjekt

Vv soucasné dob¢ nepfijal zadnou ,,zv1astni* obchodni strategii, jako napfiklad snahu o

pranik na nové trhy.
Obecné dulezité udalosti
V daném sledovaném obdobi nebyly ve spoleCnosti zaznamenany zadné vyznamné

udalosti, jako jsou fuze, akvizice ¢i obdobné udalosti, které¢ by mély vyrazny dopad na
aktivity spole¢nosti.

Finan¢ni ukazatele podniku

V tabulce €. 33 jsou prezentovany klicové finan¢ni ukazatele spolecnosti. Tyto indikatory
vykazuji srovnatelné trendy s ukazateli analyzovanymi na Grovni celé skupiny podnikd.

Proto neni nutné uvadét dal$i podrobny popis téchto ukazateld. Informace o provoznich

vynosech a ndkladech budou déle vyuzivany v nésledujici ¢asti dokumentace.

Tabulka 33: Finanéni ukazatele podniku

Finanéni ukazatel 2020 2R(?2k1 2022
Obrat (v tis. K¢) 103 852 102 536 114 424
Provozni VH (v tis. K¢) 4273 6 631 9640
Cista aktiva (v tis. K¢&) 71162 81425 92 495
Pocet zaméstnanct 70 72 73
Provozni naklady (v tis. K<) 84 001 84 651 92778
Provozni vynosy (v tis. K¢) 88 274 92 282 102 418

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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351 Kli¢ovi konkurenti

Ceska republika

V nedavné dob& byl v Ceské republice zaznamenidn narist konkurence v prodeji
¢okoladovych vyrobku. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.3 (viz str. 86), zakaznici jsou
trh je pomérn€ snadny, a to zejména diky dostupnosti technologii pro vyrobu ¢okolady.
K situaci, Ze by podniky nabizely kompletné identicky sortiment, dochézi ziidkakdy. Za
nejveétsi konkurenty jsou povazovany tyto spolecnosti: Sweet production s.r.0. a AJALA

S.r.o.

3.6 Zavisla transakce

V této sekci budou poskytnuty informace o predmétu zavislé transakce. Zavislou
transakci je prodej Cokoladovych produktli od spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o.
spole€nosti Alfa, a.s. Pfi podrobné&jSim posouzeni této situace lze konstatovat, Ze tato
transakce se skute¢né realizuje a dochazi k dodavani zbozi mezi spojenymi osobami.
Jelikoz Beta Chocolate, s.r.o. provadi dodavky pouze uvnitt skupiny, tato transakce

ptredstavuje jeji hlavni zdroj piijma.
3.6.1 Popis vyrobki

Tabulkova ¢okolada

Tabulkova Cokolada je vyrdbéna ve tfech variantach, a to jako bila, mlécna a horka
cokolada. Existuje také specidlni edice téchto cokolad, ktera je unikatni svym obalem a
kombinaci riznych druhi posypt. Obsah kakaa ve standardnich tabulkovych cokoladach
se pohybuje od 35 % (mlécna Cokolada) do 64 % (hoikéa ¢okolada). Hmotnost se poté
meéni v zavislosti na charakteristice posypu a pohybuje se mezi 85-105 g. Specialni edice
se odliSuje nejenom obalovym materidlem, ale také obsahem kakaa, kdy se pohybuje od
41 % do 75 %. Ani hmotnost neni identickd se standardni tabulkovou ¢okolddou a u
specialni edice se pohybuje od 100-120 g. Zakaznik ma poté moznost zvolit posyp

jahodovy, malinovy, kokosovy, mandlovy, ofiskovy, pistaciovy ¢i kofenény.
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LanyZe a pralinky

Pralinka je tvrzena ¢okolada, kterd uvniti obsahuje néplii. Vyroba je velmi naro¢nd, jak
z ¢asového, tak finan¢niho hlediska. Pralinky jsou vyrabény v rGznych tvarech a
prichutich. Obal je vzdy tvoten bud’to mlécnou, hoikou ¢i bilou cokoladou. Obsah kakaa
nelze presné specifikovat, jelikoz se odliSuje druh od druhu, minimalni hodnota je ze
strany podniku stanovena na 30 %. Hmotnost je také velmi individudlni, obecné se

pohybuje od 10 do 12 g.

Zakladem cokolddového lanyze je kakaovo-smetanova ganache. Tento zaklad je vzdy
nasledné obalovan riznymi druhy posypii. Hmotnost cokoladového lanyze je mezi 10 az
20 g, opét je gramaz zavisla na konkrétnim druhu cokolddy a na ptidanych ingrediencich,
jez jsou pouzivany.

V nasledujicich tabulkach ¢. 34 a 35 jsou identifikovany nékteré z faktorti spolehlivosti

produktu a faktorti kvality produktu.

Tabulka 34: Hodnoceni spolehlivosti ¢okoladovych produkti

Metrika Popis

Z dostupnych  webovych  stranek
spolecnosti a jinych webovych stranek
poskytujicich recenze a zpétnou vazbu
zakaznik  vyplyva, Ze  produkty
spolecnosti  dosahuji  velmi vysokého
hodnoceni ze strany zékaznikli. Toto
hodnoceni se pohybuje od 96 do 98 %
pozitivnich reakei pti poctu okolo 7 tisic
respondentl. Zakaznici pak nejvice
vyzdvihuji kvalitu a chut nabizenych
produktt spolu s balenim a moZnosti si
osobn¢ produkty vyzkouSet a ochutnat
v kamenné prodejng. Dale pak oceiiuji
kvalitu komunikace a zakaznicky servis,
piehlednost ~ webovych  stranek a
sociélnich siti.

Pii  srovnani s konkurenci dosahuji
produkty v dostupnych webovych
srovnavacich mirn€ zvySenych hodnoceni
spokojenosti, tato vyhoda spolecnosti je
dana zejména moznosti  variabilné
kombinovat  nabizené  posypy na
¢okoladu, a tak si vytvofit produkt téméet
na miru.

Recenze a zpétna vazba zakaznikl

Srovnani s konkurenci
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Historie znacky a vyrobce

Jedna se o etablovanou a dlouho fungujici
¢okolddovnu, ktera si v prubéhu let
ziskala  divéru  svych  zakazniki.
Z dostupnych zdroji  lze vycist a
konstatovat, Ze se =zakaznici neustale
k ndkupu produkti vraceji a jsou tak
vérnymi zékazniky.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 35: Hodnoceni kvality ¢okoladovych produkti

Metrika

Popis

Kvalita materialu

Je kladen obrovsky diiraz na dodavatelsky
fetézec z pohledu poiizovaného materialu
na vyrobu produktti. V ptipadé
jakéhokoliv poruseni smluvnich
podminek ze strany dodavatele nebo
nedodani zbozi v pozadované kvalit¢ se
spolecnost ihned uchyluje ke krokiim
zhodnoceni spoluprace a ptipadné upravé
podminek ¢i diraznému vymezeni proti
danému pochybeni.

Certifikace a normy

Pii vstupu na trh scokoladou a
c¢okoladovymi produkty je nezbytné
dodrZovat pfislusné certifikace a normy,
véetné¢  hygienickych poZadavki a
schvaleni ze strany inspekci. Spole¢nost
vyhovuje v§em témto pozadavkim a dale
je jeji vyrobni proces certifikovan
znamkou Fair Trade a Raisetrade.
Zvl1astni diiraz je také kladen na oznaceni
cokolddovych vyrobkl tak, aby byla
zajiSténa potfebna transparentnost vuci
spottebitelim.

Dlouhodoba udrzitelnost

Skupina podnikli vénuje vyznamnou
pozornost této problematice, zejména
Vv oblasti obald. Je zde patrnd snaha brat
Vv tvahu nejen praktické funkce obali, ale
1 jejich dopad na Zivotni prostiedi. Cilem
je  minimalizovat negativni vliv na
ekosystém a piirodni zdroje. Tato snaha
zahrnuje pouzivani materiali vhodnych
k recyklaci, redukci plastového odpadu a
hledani novych ekologictéjsich piistupt
K obalovym materialtim.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

93




3.6.2 Smlouvy uzaviené mezi dotyénymi subjekty

Smlouva o prodeji vyrobku

Smlouva uzaviena mezi spolecnosti Alfa, a.s. a Beta Chocolate, s.r.o. pfedstavuje
komer¢ni dohodu dvou subjekti, které jsou osobné i ekonomicky propojené. Tato dohoda

umoznuje spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. prodévat své vyrobky spolecnosti Alfa, a.s.
Smlouva o prodeji materialu

Smlouva mezi spole¢nosti Alfa, a.s. a Beta Chocolate, s.r.o. je obchodni dohoda dvou
propojenych subjektl, na jejimz zaklad€ je spolecnosti Beta Chocolate, s.r.0. odkupovan

vyrobni material.

3.6.3 Objem transakce

Objem zkoumané transakce koresponduje s provoznimi vynosy spole¢nosti Beta
Chocolate, s.r.o. Spole¢nost své produkty distribuuje pouze v ramci skupiny podnikid a
neprovadi transakce s externimi, nezavislymi subjekty. Diky tomuto uspofadani se
transakce zavislé a nezavislé nektizi, coz umoznuje oddélit hodnoceni pouze transakci
zavislych, jeZ nejsou ovlivnény transakcemi nezavislymi. Jinymi slovy, neni nutné
provadeét rozdéleni a odd€leni nakladl a aktiv mezi fizené a nefizené transakce

realizované spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o.
Grafické znazornéni toku transakci mezi spriznénymi subjekty

Na obrazku €. 7 niZe je graficky znazornén tok transakci spolu s platbou mezi spfiznénymi

subjekty.

Obrazek 7: Tok plateb mezi spfiznénymi subjekty

Alfa, a.s.

Beta Chocolate, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.7 Analyza ekonomickych a regulac¢nich faktori

Analyza ekonomickych a regulacnich faktort je soucasti dokumentace proto, aby byly
obecné nastinény podminky, ve kterych subjekt ¢i skupina subjekti operuje. Dale bude
zevrubn¢ analyzovan hruby domadci produkt a jeho vyvoj, inflace, mira nezaméstnanosti
a urokové sazby. V posledni podkapitole je provedena PESTLE analyza pro dokresleni a

doplnéni ostatnich faktort.

3.7.1 Hruby domaci produkt

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, vykonnost ekonomiky a jeji vyvoj ovliviiuje
nastaveni cen u konkrétnich subjekti na konkrétnich trzich. V roce 2022 ¢inil Hruby
domaci produkt Evropské unie piiblizné 15,9 bilionu EUR. HDP ptedstavuje celkovou
hodnotu vsSech zbozi a sluzeb vyprodukovanych v EU béhem jednoho roku. Jedna se o

dulezity ukazatel ekonomické sily politického uskupeni [68].

Mezi lety 2010 a 2019 vykazoval hruby doméci produkt v Ceské republice vzestupny
trend. Avsak v disledku vypuknuti pandemie COVID-19 doslo ke snizeni HDP stejné
jako Evropské unii, HDP kleslo na 5 709 miliard ¢eskych korun v roce 2020. Od
nasledujiciho roku opét zacal stoupat. V roce 2022 dosahl HDP Ceska hodnoty
ptesahujici 6 795 miliard korun a mé potencidl i nadale stoupat, stejn€ jako v ptipadé

Evropské unie [69], [70], [71].

Na zakladé aktualnich udajt Ize identifikovat n¢kolik kli¢ovych aspekti vyvoje hrubého
domaciho produktu (HDP) v Ceské republice a Evropské unii. V Ceské republice se HDP
podle odhadu ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2023 mezirocné zvysil o 0,2 %, avSak meziro¢né
poklesl 0 0,2 %. Celkové za rok 2023 doslo k celkovému poklesu HDP o 0,4 %. Tento
trend je doprovazen mirnym poklesem Zivotni urovné v Cesku v porovnani s primérem
EU, kdyZ HDP na obyvatele vyjadifeny ve standardu kupni sily poklesl na 91 % primeéru
EU. Rist redlného HDP v Ceské republice byl piedpovézen mezi lety 2023 a 2028,
celkem o 2,4procentniho bodu. Tento celkovy nariist se vSak neodehrava nepfetrzité,
zejména ne v letech 2026 a 2027. Oc¢ekava se, ze rust dosahne 2, 54 procenta v roce 2028
[68], [69], [70], [71].
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Nasledujici graf ¢. 2 graficky znazoriiuje vyvoj HDP v EU a CR. Tento ukazatel popisuje
ro¢ni zménu hrubého domaciho produktu ve stalych cenach, vyjadienou v narodni méné
[69], [71].

Graf 2: Vyvoj HDP v EU & CR
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(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [68], [69])
3.7.2 Inflace

Primérna mira inflace v CR za rok 2023 dosahla 10,7 %. To piedstavuje pokles o
4,4procentniho bodu ve srovnani s rokem 2022. Hlavnimi faktory ovliviiujicimi vyvoj
spotiebitelskych cen byly zejména zvysené ceny bydleni, alkoholickych napoji a tabdku
a stravovacich a ubytovacich sluzeb. Naopak doslo v roce 2023 k poklesu cen potravin,

nealkoholickych napojii a pohonnych hmot [47], [71].

Vysoky nariist miry inflace v roce 2022 byl z¢asti zptisoben ekonomickou a energetickou
krizi spojenou s vale¢nym konfliktem na Ukrajing. Potraviny byly jednim z odvétvi, ktera
byla nejvice zasazena ndhlym zvy$enim cen v Ceské republice, kdy inflace dosahla az 26
%. Toto Cislo ptedstavuje vice nez osm procentnich bodii nad vrcholem inflace potravin
v Evropskeé unii v daném obdobi. Ceny potravin pievySovaly ceny v Polsku, které se stalo

nakupni destinaci pro mnoho obyvatel Ceské republiky [71], [72],

Na grafu €. 3 je zobrazena mira inflace v EU a CR.
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Graf 3: Mira inflace v EU & CR
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(zdroj: Vlastni zpracovani dle: [72], [73])
3.7.3 Mira nezaméstnanosti

V roce 2022 dosihla mira nezaméstnanosti v Ceské republice hodnoty 2,22 %, coz
piedstavovalo pokles oproti predchazejicimu obdobi. V roce 2023 tento ukazatel

Vv tuzemsku opét mirné narostl, a to na 2,5 % [74].

Je-1i mira nezaméstnanosti analyzovéana v kontextu evropského priméru, 1ze konstatovat
dlouhodobé ptiznivéjsi vyvoj v CR, jak je demonstrovano na grafu ¢. 4 nize. V letech
2020 a 2021 byl zaznamenan mirny narist miry nezaméstnanosti v disledku pandemie
COVID-19. Tento jev pravdépodobné souvisel s restrukturalizaci trhu prace a zhorSeni

ekonomickeé situace.
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Graf 4: Mira nezamé&stnanosti v CR a EU
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [75], [76])
3.7.4 Urokové sazby

Graf €. 5 vyvoje trokovych sazeb za sledované obdobi poskytuje diileZity pohled na
zmény v ekonomickém prostfedi, které¢ ovliviiuje financni trhy. V roce 2022 doslo
k prudkému nariistu miry arokovych sazeb, které vzrostly ze 2,23 % az na 7,56 %. Tento
nariist byl zplisoben vyraznym nartistem inflace. Koncem roku 2023 1ze pozorovat mirny
pokles urokovych sazeb, coz je disledkem snizovani inflace. I pfes tento pokles jsou
nadale Grokové sazby ve srovnani s Evropskym hospodaiskym prostorem vyrazné

zvysené [77].
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Graf 5: Vyvoj iirokovych sazeb v Eurozéné a Ceské republice
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [77])
3.7.5 Shrnuti

Skupina podniki ptisobi v ekonomickém prostfedi charakterizovaném relativné
pfiznivymi podminkami, kde se pfedpoklada budouci riist HDP spolu s dal§im pozitivnim
vyvojem klicovych ukazateld. Mezi dulezité udalosti, které ovlivnily vSechny zkoumané
faktory, patii pandemie Covid-19 a vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Tyto udalosti zptisobily
zasadni otiesy v globalnim hospodaistvi, coz vedlo ke zpomaleni ekonomického rtstu a

negativn€ ovlivnilo mnoho odvétvi, véetné trhu s ¢okoladou a cokoladovymi produkty.

Navzdory tomu, Ze ¢okoladda a produkty z ni jsou kategorizovany jako luxusni zboZi a
jsou vyraznéji ovlivnény ekonomickymi podminkami, skupina podnikii nepozorovala
vyrazny pokles poptavky po svych produktech ani ptes vyse uvedené neptiznivé udalosti.
To je pii¢itano skute¢nosti, ze skupina dlouhodob¢ stavi na duvéryhodnosti u zakazniku,

kvalité svych vyrobki a schopnosti adaptovat se na nové podminky a flexibilné reagovat

na zmény na trhu.

Ptiznivé ekonomické podminky a o¢ekavany riist HDP budou mit vliv na stanoveni cen
produktl v ramci skupiny podnikii. Skupina by v disledku toho mohla dosahnout vyssich
marzi. Zminéné také podporuje skutecnost jedinecnéjSiho postaveni subjektu na trhu.

Neptiznivé udalosti naopak negativné ovlivnily transferovou cenu produktl ve skuping.
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Béhem tohoto obdobi byly realizovany nizs$i marze. Je nutné tyto faktory zohlednit a

uvazit pii stanoveni findlni transferové ceny.

3.7.6 PESTLE analyza

Tabulka €. 36 niZe shrnuje a rozvadi jednotlivé faktory PESTLE analyzy.

Tabulka 36: PESTLE analyza

PESTLE - faktory Popis

Z pohledu politickych faktort je tento trh ovliviiovan
danovou politikou vladnich stran. Politicka rozhodnuti
maji vliv na persondlni ndklady a zdanovani
zaméstnancl. Dal§im z faktorii je vliv na uznatelnost,
respektive neznatelnost benefitt jako danovy naklad a
mnoh¢ dalsi.

Produkty distribuované na trhu s cokoladou a
c¢okoladovymi vyrobky jsou obecné ftazeny mezi
luxusni statky. Tato klasifikace znaci statky, jejichz
poptavka  mize byt vdobé  nepfiznivych
ekonomickych podminek snizena ¢i omezena. Nejvice
je potom spotiebitelské chovani v této oblasti
ovlivnéno Urovni cenové hladiny a mirou
nezameéstnanosti. Podrobnéjsi analyza jednotlivych
makroekonomickych  ukazateli  je  k nalezeni
Vv ptedchazejicich podkapitoléach.

Politické faktory

Ekonomické faktory

V roce 2022 byl zaznamenan celkovy nartist populace
v Ceské republice. Zminéné je pfi¢itino masivni
imigracni viné, ktera byla disledkem ozbrojeného
konfliktu na Ukrajin€. Tento jev vedl k ristu détské
populace, coz bylo opét dusledkem zminéného
konfliktu.

Nejpodetn&jsi slozkou populace v Ceské republice
zUstava skupina obyvatel v produktivnim véku
Socialni faktory V rozmezi mezi 15 az 64 lety.

Zivotni aroven v Ceské republice se mirné snizila ve
srovnani s Evropou, toto sniZzeni vS8ak neni nikterak
zavazne.
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PESTLE - faktory

Popis

Technologické faktory

V oblasti technologickych faktort neni trh s cokoladou
a cCokoladdovymi produkty tak vyrazné ovlivnén
informac¢nimi technologiemi a umélou inteligenci, jako
je tomu v jinych oblastech. Tyto technologie nejsou
ptilis ¢asto vyuzivany pii samotné vyrob¢ cokolady a
¢okolddovych vyrobkil, ale spiSe se uplatiuji pii
provadéni marketingovych aktivit nebo jinych
procest. Naopak inovace v oblasti technologii stroji
hraji zdsadni roli a jsou klicové pro zefektivnéni
vyrobniho a  distribu¢niho  procesu.  Jejich
implementace umoznuje firmam zvysit efektivitu
vyroby, coz vyznamné pfispiva  k celkove
konkurenceschopnosti na trhu.

Legislativni faktory

Stejné¢ jako na veSkeré podnikatelské subjekty na
odlisnych trzich, tak i na tento specificky trh dopadaji
obecn¢ danové zdkony. Trh scokolddou a
¢okoladovymi produkty je poté konkrétné regulovan
vyhlaskou ¢. 76/2003 Sb. Vyhldska, kterou se stanovi
pozadavky pro prirodni sladidla, med, cukrovinky,
kakaovy prasek a smesi kakaa s cukrem, cokoladu a
cokoladové  bonbony. Tato vyhlaska definuje
jednotlivé pojmy, uvadi pozadavky na oznaceni
produktu, pozadavky na jejich jakost a jiné.

DalSim z legislativnich faktort je ovlivnéni trhu skrze
Ceskou obchodni inspekci, jakozto organu statni
spravy, jez je ptimo podfizen Ministerstvu primyslu a
obchodu CR, dale pak Stitni zemédélskou a
potravinaiskou inspekci, ktera je organizacni sloZzkou
statu a pfimym podfizenym Ministerstva zemedélstvi.

Ekologické faktory

Z pohledu ekologie je kliCovym faktorem
problematika  obalovych  materidli a  jejich
odpovidajici likvidace. Je dulezité volit materidly,
které nejen minimalizuji ekologické dopady, ale také
efektivné chrani obsah baleni. Tento aspekt nabyva na
dilezitosti pifi pfepravé kiehkych cokolddovych
vyrobkli, kde je zdsadni ochrana proti poskozeni,
omezeni znehodnoceni v disledku uréité trvanlivosti
produktu a citlivosti na zmény teplot. PouZiti
kvalitnich a ekologickych Setrnych obalovych
materiald muaze vyrazné snizit ekologicky dopad
distribu¢nich procest a ochranit tak produkt i Zivotni
prostiedi.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [71], [78], [79], [80])
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3.7.7 Shrnuti PESTLE analyzy

Provedena PESTLE analyza naznacuje, ze politické faktory maji vyznamny dopad na
skupinu podnikti, zejména v oblasti danové politiky vladnich stran. Ekonomickeé faktory,
jako je mira nezaméstnanosti a mira inflace, pak vyznamné ovliviiuji ekonomické
prostfedi. V oblasti technologickych faktorti neni trh s cokoladou a cokoladovymi
produkty tak zavisly na informacnich technologiich a umé¢lé¢ inteligenci jako jina odvétvi.
Regulace trhu je déale upravovana vyhlaskou ¢. 76/2003 Sb., ktera stanovuje pozadavky
na rizné potravinaiské vyrobky, vcetné ¢okolady a ¢okoladovych bonbont. Z hlediska
ekologie je kritickym faktorem problematika obalovych materiali a jejich odpovidajici

likvidace.

3.8 Analyzatrhu

Trh bude v této kapitole analyzovan a popsan z n¢kolika perspektiv. Nejprve se zamé&ii
na geografické hledisko, nasledné bude zkoumana velikost trhu. Pro lepsi porozuméni
zkoumanému budou tyto trhy porovnany s celosvétovou velikosti daného segmentu.
Zéavérem zde budou také obsazeny informace o vyvoji celkovych trzeb na trhu

s ¢okoladou a ¢okoladovymi produkty.
Zemépisna poloha

Vhledem Kk tomu, Ze skupina a pfislusny podnik operuji vyhradné na tuzemském trhu, je
nutné geograficky vymezit trh pouze jako Ceskou republiku. Nasledné informace o
vyvoji trzeb a velikosti trhu budou poskytnuty také na urovni Evropské unii. Tento krok
je zvlasté dulezity vzhledem k moznosti, ze informace a poznatky nashromazdéné z trhu
jak na tirovni CR, tak i EU mohou poslouzit jako kli¢ovy zaklad pro nasledujici etapy

dokumentace, a to zejména pro dalsi kroky srovnéavaci analyzy.
Velikost trhu

Trh s potravinami ve svété se vyznacuje vysokou variabilitou a aktivitou, kde vyznamni
hraci ovlivityji razné Casti tohoto trhu. Graf ¢. 6 prezentuje piehled trzeb a velikosti
svétového trhu s cukrovinkami podle jednotlivych segmentil. Cokoladovy trh a produkty

z ¢okolady piedstavuji druhy nejvétsi segment v rdmci trhu s cukrovinkami a jeho podil

102



stale roste. Tento fakt ukazuje, ze zajem o Cokoladové vyrobky trvale pretrvava a

potvrzuje, ze tento sektor si udrzuje svou dileZzitost na trhu s potravinami.

Graf 6: Trzby na svétovém trhu s cukrovinkami podle segmenti
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [81])

Vyvoj celkovych trzeb

Graf ¢&. 7 ukazuje vyvoj trzeb na trhu s okoladou a ¢okoladovymi produkty v Ceské
republice a prognozuje tyto trzby az do roku 2028. Je zjevné, Ze trzby vykazuji rostouci
trend. V letech 2018 az 2020 je pozorovana mirna stagnace, kdy se mnozstvi trzeb témeft
nezménilo. NarUst trzeb v letech 2021 a 2022 je dan zvySenym zdjmem o ¢okoladové
produkty a zménou situace souvisejici s pandemii Covid-19. Ocekava se, ze trzby v tomto

odvétvi budou nadale riist, coZ potvrzuje jeho lukrativni povahu s riistovym potencialem.
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Graf 7: Vyvoj trieb v ¢okoladovém odvétvi v Ceské republice
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [82])

Graf ¢. 8 zobrazuje vyvoj trzeb na trhu s ¢okoladou a ¢okoladovymi produkty v Evropské
unii od roku 2018 do prognozy roku 2028. V roce 2019 doslo k poklesu trzeb, coz
pravdépodobné ovlivnila pandemie Covid-19, ktera méla vyrazny dopad na celkovou
ekonomiku i spotiebitelské chovani. V nasledujicich letech graf ukazuje stabilizaci a
nasledny rust. Trzby maji i nadale rostouci tendenci, coz naznacuje zvySeni zdjmu a
obnoveni ekonomiky po pandemii. Prognéza do roku 2028 ukazuje dalsi rtst trzeb, kde
je prognézovan ndrast az o téméf 7 miliard USD. Tento odhad naznacuje, Ze trh

s ¢okoladou a ¢okoladovymi produkty ma silny riistovy potencial i v nasledujicich letech.
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Graf 8: Vyvoj trzeb v ¢okoladovém odvétvi v Evropské unii
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [83])

Analyzovany graf ¢. 9 poskytuje srovnani s globalnim trhem s ¢okoladou a ¢okoladovymi
produkty, coZ umoziiuje podrobnéjsi a komplexnéjsi hodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze
rust trznich trendii neni omezen pouze na Evropu, ale je patrny i na celosvétové urovni,
naznacuje zminéné urCitou stabilitu odvétvi. Toto pozorovani potvrzuje dilezitost a

relevanci trhu s ¢okoladou jak v regionalnim, tak v globalnim méftitku.

105



Graf 9: Trh s ¢okoladou a ¢okoladovym produkty EU & svét
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [83])
3.8.1 Shrnuti analyzy trhu

Z analyzy vyplyva, Ze poptavka po cokoladovych vyrobcich zlistava stabilni a tento
segment si udrzuje svilj vyznam na potravinaiském trhu. Trzby v Ceské republice i v EU
zaznamenavaji ristovy trend, coZ naznacuje stabilni a perspektivni charakter tohoto trhu.

Pouze pandemie Covid-19 zpusobila do¢asny pokles nebo stagnaci v odvétvi.

Skupina tak pfi udrZeni svého jedine€ného postaveni a ptiznivych podminek na trhu mize

byt schopna realizovat vyssi marze nez jeji konkurenti.
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3.9  Funkdni a rizikova analyza

Kapitola bude obsahuje funk¢éni a rizikovou analyzu spolu s komentaiem jednotlivych
funkci a rizik. V nasledujicich tabulkach ¢. 37, 38 a 39 naleznete tyto analyzy prakticky

zpracované.

3.9.1 Funkéni analyza

Nasledujici tabulka ¢. 37 zobrazuje jednotlivé funkce vykonavané spolec¢nosti Beta

Chocolate, s.r.0. a Alfa, a.s.

Tabulka 37: Funkéni analyza podniku Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s.

Funkce Beta Chocolate, s.r.o. Alfa, a.s.
Rizeni managementu
Obchodni strategie - XXX X
Identifikace trznich segmentti - XXX X
Cenova politika - XXX X
Produktové portfolio - XXX X
Marketing
Marketingové strategie a kampané - XXX X
Public Relations (PR) - XXX X
Identifikace zdkaznickych segmentl - XXX X
Distribuce, prodej, odbyt
Smluvni dohoda s odbérateli - XXX X
Cenové dohody s odbérateli - XXX X
Smluvni podminky distribuce - XXX X
Distribuéni servis X XXX
Zakaznicky servis - XXX X
Poradenské sluzby X XXX
Zazitkové sluzby XX XX
Nékup
Potizeni surovin XXX X
Poftizeni strojii XXX X
Cenova ujednani s dodavateli - XXX X
Vyroba
Kontrola kvality pofizenych surovin XXXX -
Kontrola kvality finalni produkce XXX X -
Vyrobni plany - XXX X
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Funkce Beta Chocolate, s.r.o. Alfa, a.s.
Proces produkce vyrobki XXX X -
Baleni vyrobkt XXX X -
Logistika
Skladovani vyrobki XXX X -
Skladovani materialu XXX X -
Distribuce k odbérateli - XXX X
Vyzkum a vyvoj
Vyvoj novych produktt X XXX
Design produkti X XXX
Design obalového materiélu - XXX X
Administrativa
Rozhodovani o financovani - XXX X
Zpracovani ucetnictvi, controlling - XXX X
HR sluzby - mzdy XX XX
HR sluzby — ndbor zaméstnancii XX XX

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rizeni managementu
Obchodni strategie

Obchodni strategie a strategické planovani skupiny podnik jsou plné v kompetenci
matefské spoleCnosti Alfa, a.s., ta klade diraz na inovaci, kvalitu a snahu o trvaly a
udrzitelny rozvoj ve svém obchodnim modelu. Jejim cilem je neustdle rozSifovat
sortiment vyrobku, zdokonalovat vyrobni procesy a aktivné reagovat na potfeby trhu a
zakaznikd.

Identifikace trznich segmentu

Alfa, a.s. identifikuje trzni segmenty, zpracovava analyzu zdkaznickych potieb a

preferenci, a to za pomoci Google Analytics.
Cenova politika

Spolecnost Alfa, a.s. nastavuje cenovou politiku produktii, a to se zaméfenim na premium

cenovou politiku. Zdlraznuje tak kvalitu a exkluzivitu svych produkti.
Produktové portfolio

Tvorba produktového portfolia je opét pIné v kompetenci matetské spolecnosti Alfa, a.s.

Ta se snazi vytvofit produktové portfolio tak, aby byly produkty co nejvice
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diferencovany, a to prostiednictvim rtiznorodosti a variability posypi spolu s vyuzivanim

velmi kvalitnich ingredienci.

Marketing

Veskeré definované marketingové ¢innosti jsou plné v kompetenci spolecnosti Alfa, a.s.
Marketingové strategie a kampané

Marketingové strategie a kampané jsou zalozeny na diferenciaci v oblasti kvality a
exkluzivity. Alfa, a.s. vyuziva k realizaci marketingovych aktivit socialnich sité jako je
Instagram, Facebook a Tik Tok, kde sdili kratkd videa s cilem tvorby emocionalnich

zazitkl spojenych s konzumaci cokolady.
Public Relations

Alfa, a.s. navazuje spoluprice s neziskovymi organizacemi a zajiStuje ucast na

charitativnich akcich.
Distribuce, prodej, odbyt

V plné kompetenci matetské spolecnosti jsou ¢innosti jako smluvni dohoda s odbérateli,
cenové dohody s odbérateli a smluvni podminky distribuce a zakaznicky servis. Na
distribu¢nim servisu, poradenskych sluzbach a zazitkovych sluzbach se z ¢asti podili také
spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. V ramci distribuéniho servisu se jednd zejména o
podileni se na monitorovani stavu objednavek, spolu zabezpecuje spravné nacasovani
dodavek a jiné.

Spolecnost Alfa, a.s. zaStituje poradenskou sluzbu, doporucuje zakazniklm, které
produkty a z jakych divodu zvolit. Beta Chocolate, s.r.0. plni podptirnou roli a poskytuje

a dopliuje mateiské spole¢nosti potiebné informace k poskytovani poradenstvi.

Na poskytovani zaZitkovych sluzeb se podili spolecnost Alfa, a.s. i spolecnost Beta
Chocolate, s.r.o0. stejnym dilem. Alfa, a.s. poskytovani téchto sluzeb zastit'uje a obstarava
veskeré administrativni zaleZitosti, po odborné strance ma poté tyto sluzby na starosti

Beta Chocolate, s.r.o.
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Nakup

Funkce pofizeni surovin a stroji je z nejvétsi ¢asti v kompetenci Beta Chocolate, s.r.o.,
ta potizuje suroviny ze 70 % od externich dodavateld pti dodrzovani pozadavka kvality,
jez jsou definovany Alfa, a.s. Stroje jsou poiizovany Beta Chocolate, s.r.0., toto pofizeni
podléha schvaleni ze strany Alfa, a.s. a je provadéno tak, aby opét spliovalo pozadavky

na né kladené.
Vyroba

Spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o. je plné zodpovédna za provadéni vstupni kontroly
kvality nakupovanych surovin a také za finalni kontrolu kvality vyroby. Tato spole¢nost
také plné zajiSt'uje samotny vyrobni proces, véetné baleni vyrobkll. Na druhé strané
spole¢nost Alfa, a.s. ma v rukou plénovani vyrobnich procest a strategii, které jsou

nasledn¢ predany spolecnosti Beta Chocolate, s.r.0., a ta je povinna se jimi fidit.
Logistika

Spolec¢nost Beta Chocolate, s.r.0o. ma na starosti kompletni skladovani svych vyrobku a
nabytych surovin ve vlastnim skladu. To zahrnuje nejen skladovani hotovych vyrobkii,
ale také uskladnovani materialt pouzivanych v procesu vyroby. Naopak distribuce
vyrobki k finalnim zakaznikim spada plné do puisobnosti spole¢nosti Alfa, a.s. Ta je
zodpovédna za organizaci a provozovani distribucni sité, ktera zajistuje dodani vyrobku

az ke koncovym zakazniklim.
Vyzkum a vyvoj

Inovaci novych produktl fidi spolecnost Alfa, a.s., pfiemZz na tomto procesu
spolupracuje také spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. Stejné tak se ob¢ firmy podileji na
designu produktt. Spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o0. v této oblasti pfindsi cenné praktické

zkuSenosti a napady. Navrhy obalil jsou vytvafeny spolecnosti Alfa, a.s.
Administrativa

Spole¢nost Alfa, a.s. rozhoduje o financovani, stanovuje optimalni struktury kapitalu,
rozhoduje o vhodnych zdrojich financovani, véetné vyuzivani ¢i nevyuzivani aveérového
kapitalu. Dale Alfa, a.s. zpracovava ucetnictvi a controlling. Sleduje finan¢ni toky, vede
ucetni zdznamy, sestavuje finan¢ni vykazy, analyzuje ndklady a vynosy, sleduje

vykonnost podniku, fidi rizika a tvofi strategii pro zlepSeni vykonnosti.
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Na HR aktivitach, jako je mzdova agenda a nabor novych zaméstnanci se podili
spoleCnost Alfa, a.s. i Beta Chocolate, s.r.0. stejnym dilem. Mezi ¢innosti spadaji tvorba
zaméstnaneckych smluv, sledovani dodrzovani zakoniku prace, administrativa, socialni
a zdravotni agenda a povinnosti, a jiné aktivity spojené s béznym i mimofadnym fizenim

lidskych zdrojt, vybér a ndbor zaméstnancii, definice kariérnich cest a dalsi.

3.9.2 Rizikova analyza

Nasledujici tabulka ¢. 38 znazornuje rozdéleni nesenych rizik v souvislosti

s vykonavanymi funkce spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s.

Tabulka 38: Rizikova analyza spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s.

Rizika Beta Chocolate, s.r.o. Alfa, a.s.
Trzni riziko
Riziko zmény poptavky - XXXX
Riziko spojené se zménou kurzu X XXX
Riziko ,spOJen_é s nedobytnymi ) e
pohledavkami
Riziko zmény planovanych 9 XX
objednavek
Rizika spojené s vyrobou
Riziko spojene s vyrobni kapacitou - XXX X
Riziko spojené s kvalitou materialu - XXX X
Riziko spojené se zbytkovymi x x
zésobami (skladovani materiélu)
Riziko spojené s poruchou v XXX i
provozu
Rizika spojend s bezpe¢nosti prace XXX X -
Rizika spojena se zmetkovitymi XXX i
produkty
Rizika spojena s vyzkumem a vyvojem
Riziko spojené s neuspésnym i XXX
vyvojem

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzni riziko

Veskera trzni rizika, jako je riziko zmény poptavky po nabizenych a prodavanych
produktech, riziko spojené se zménou ménového kurzu, riziko spojené s nedobytnymi

pohledavkami a riziko zmény planovanych objednavek nese spole¢nost Alfa, a.s. Skupina

obecné neni vystavena nikterak vysokému riziku pohybu sménnych kurzii, a to z divodu,
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ze hlavni ¢ast jejich pfijml je denominovana v méné tuzemské. Riziku zmény ménovych
kurzt celi také Beta Chocolate, s.r.0., a to pfi ndkupu vyrobnich surovin. Skupina dale
nevyuziva zadné ménové nastroje k zajisténi kurzovych rizik, kromé piirozené¢ho
zajisténi kurzového rizika.
Rizika spojend s vyrobou

Riziko nenaplnéni vyrobni kapacity nese spolecnost Alfa, a.s. Jak jiz bylo uvedeno,
spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. je fizena objednavkami poskytnutymi od matetské

spole€nosti, a proto za nenaplnéni vyrobni kapacity je odpovédna spolecnost Alfa, a.s.

Riziko spojené s kvalitou materialu leZi na bedrech mateiské spole¢nosti Alfa, a.s., a to,
ptestoze funkci kontroly kvality materidlu plni spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o. Alfa,
s.r.0. je totiz ta, ktera zastituje vybér dodavatelt, spolu s provéfenim, Ze tento material

bude poskytovan v dostate¢né kvalité.

Riziko spojené s rezidualnimi zasobami a riziko skladovani je rovnomérné rozdéleno
mezi obéma subjekty. Z povahy transakce a charakteru podnikdni vyplyva, ze prodej
rezidudlnich zasob neni mozny. Alfa, a.s. je tak povéfena a zodpovida za co nejpiesnéjsi
tvorbu a poskytovani planu tak, aby bylo minimalizovano plytvani surovinami. Riziko

spojen¢ se skladovanim téchto zasob nese spolecnost Beta Chocolate, s.t.0.

Riziko spojené s poruchou v provozu nese plné¢ Beta Chocolate, s.r.o. Zodpovida za
pravidelnou kontrolu a servis vyrobnich a balicich zafizeni a za plnéni planu. S timto
rizikem velmi Uzce souvisi také riziko spojené s bezpe¢nosti prace. Bezpecnost a ochrana

zdravi pfi praci (BOZP) ve vyrobé je také v rezii Beta Chocolate, s.t.0.

Dalsim zrizik, které nese spolecnost Beta Chocolate, s.r.o., je riziko spojené se

zmetkovitymi vyrobky. Vysoka zmetkovitost znamend dodatecné naklady.

Vyzkum a vyvoj novych produktl je pln¢ v kompetenci Alfa, a.s., ta také nese veskera

rizika s tim spojena.
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3.9.3 Vyuzivana aktiva

Tabulka ¢. 39 znazornuje vyuzivana aktiva spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s.

Tabulka 39: Vyuzivana aktiva spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s.

Aktiva Beta Chocolate, s.r.o. Alfa, a.s.
Znacka spolec¢nosti - XXX X
Patenty, licence, know-how - XXX X
Kancelafské prostory - XXX X
Vyrobni prostory a zafizeni XXX X -
Z&soby XXX X -
Sklady XXX X -
Lidské zdroje — administrativa - XXX X
Lidské zdroje — vyroba XXX X -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 39 je patrné, ze spolec¢nost Beta Chocolate, s.r.o. vlastni majetek, jez je
spojen se samotnou vyrobou produkti. Naopak Alfa, a.s. pln¢ vlastni majetek jako je
znacka spole¢nosti, veskeré patenty, licence a know-how spolu s lidskymi zdroji, jez lze

oznacit pro ucely prace jako administrativni.
3.9.4 Zavér funkeni a rizikové analyzy

Po provedeni analyzy funkci, rizik a vyuzivanych aktiv je mozno vyvodit zavér, ze
spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. je méné slozitou stranou fizené transakce. Tato
spolecnost nedisponuje Zadnym vyznamnym nehmotnym majetkem ani unikatnimi
aktivy. Proto je tato Beta Chocolate, s.r.o. vybrana jako testovana strana. Dle pokynu

GFR D-34 Ize déle konstatovat, Ze subjekt plni roli smluvniho vyrobce.
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3.10 Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodni ceny

Nasledujici tabulka ¢. 40 zobrazuje aplikovatelnost jednotlivych metod. Dochazi zde také
k volbé nejvhodnéjsi metody, ktera bude nasledné aplikovana, spolu s volbou

nejvhodnéjsiho ukazatele.

Tabulka 40: Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pi‘evodni ceny

Metoda Zhodnoceni Aplikace

Metoda srovnatelné nezavislé ceny neni vhodnou
metodou ke stanoveni transferové ceny u
Metoda zkoumané transakce. Tato metoda klade vysoké
srovnatelné pozadavky na srovnatelnost produktu, jez neni NE
nezavislé ceny | mozné z povahy produkti zajistit. Neni tak mozné
zajistit  potiebné mmnozstvi  srovnatelnych
transakci.
Metoda ceny pii opétovném prodeji nebude
vyuzita ke stanoveni transferové ceny, a to
Metoda ceny | z divodu piihlédnuti k faktu, ze dokumentace je
pii opétovném | vytvafena pro podnik, jez realizuje cinnosti NE
prodeji vyrobniho  charakteru, a také z duvodu
nemoznosti provéteni dostate¢né konzistentnosti
ucetnictvi potencidlné srovnatelnych subjekti.
Metoda COST+ je metodou, jejiz aplikace
Vv praktické ¢asti diplomové prace by byla moZzna
S pfihlédnutim k okolnostem, ze zkoumanym
Metoda subjektem je wvyrobni podnik. V neprospéch
nakladi a metody ovSem siln€ hovofi nedostupnost NE
ptirazky dostate¢né presnych dat o ndkladovém slozeni*'®
nezavislych spole¢nosti a je tak sniZovana jeji
spolehlivost. Metoda s ptihlédnutim k témto
okolnostem vyuZita nebude.
Transakéni metoda Cistého rozpéti je metodou
nejvhodnéjsi k aplikaci. Neni moZno totiz
zajistit dostate¢nou konzistentnost ucetnictvi a
byly by tak ovlivnény finalni vysledky, pokud
by doslo k aplikaci metody COST+. Také
Transakéni | s pFihlédnutim k faktorim srovnatelnosti, kdy

metoda Cistého | metoda neklade tak vysoké pozadavky na ANO
rozpéti uroven srovnatelnosti produktu a funkéné-
rizikového profilu jako je tomu u metod
predchazejicich.

Pii aplikaci metody budou zohlednény
variabilita provoznich naklada a rozdily ve
vyuziti vyrobnich kapacit.

113 Informace o tom, které naklady jsou naklady pfimymi vyroby & ostatni reZijni néklady.
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Metoda Zhodnoceni Aplikace
V souvislosti s touto metodou je také nutno

zvolit nejvhodnéjsi ukazatel k aplikaci.

Za nejvhodnéjsi ukazatel je zvolen na zakladé
drive zjisténych poznatku ukazatel cisté ziskové
prirazky k ndakladiim.

Transakéni metoda rozdéleni zisku nebude
vyuzita, a to s prihlédnutim ke skutecnosti, ze
predmétem zkoumani nejsou strany transakce,
které by mély jedine¢ny a hodnotny ptinos, jez by
zabranoval vyuziti metody vyse uvedené a
zvolené

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Transakéni
metoda
rozdéleni zisku

NE

3.11 Kuvantitativni Benchmark analyza

Tabulka ¢. 41 niZe zobrazuje jednotlivé parametry a filtry, které byly aplikovany na
zaklad¢ informaci uvedenych v pfedchozi ¢asti diplomové prace (viz str. 47 anasl.), spolu
s poéty vyfiltrovanych subjektd. Priloha ¢ XIII (viz str. 146) poté obsahuje finalni

seznam téchto subjekti.

Tabulka 41: Kvantitativni Benchmark analyza

Parametr Filtr Pocet subjekti
Status podniku Aktivni 79 246 515
Geograficka oblast Evropské Unie 56 663 174
Kod NACE 1082 10 081
Indikator nezavislosti BvD A 69
Konsolidace ucetnich vykazii Ul 57
Webové stranky Dostupneé 46
Provozni trzby Dostupné!'4 38
Provozni VH Dostupné!® 38
Celkem po aplikaci v§ech parametri 38

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

114 7a posledni tii roky.
115 Za posledni tii roky.
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Pii aplikaci parametru ,,Geograficka oblast“, byla do filtru zadana nejprve oblast Ceské
republika, po aplikaci vSech zbyvajicich filtri nebyly dostupné zadné srovnatelné
subjekty. Geograficka oblast byla posléze zvolena jako zemé V4. Jak v piedchozi situaci,
I vtomto piipadé po aplikaci zbyvajicich filtri nebyly nalezeny Zadné srovnatelné

subjekty, proto bylo zvolena jako geograficka oblast Evropska unie.

3.12 Kvalitativni Benchmark analyza

Nasledujici tabulka ¢. 42 shrnuje jednotlivé parametry aplikované v rdmci kvalitativni
benchmark analyzy spolu s finalnimi poéty subjektt, které danymi kritérii prosly.

Tabulka 42: Kvalitativni Benchmark analyza

Parametr SpInéno Pocet subjekti
Dostupnost webovych stranek ANO 35
Obdobné trhy ANO 24
Srovnatelnost produktu ANO 15
Srovnatelnost funkci ANO 13
Nezavislost ANO 13
Celkem po aplikaci v§ech parametri 13

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Dostupnost webovych stranek

Z vybért srovnatelnych subjektt byly vyfazeny 3 subjekty. Prvni z nich nedisponoval
funkénimi webovymi strAnkami a zbyvajici subjekty webovymi strankami disponovaly,

ale byly nedostatecné a obsahovaly pouze zékladni informaci o spolecnosti.
Obdobné trhy

Po aplikaci tohoto kritéria bylo odstranéno z vybéru 11 subjektl, které plsobi na
odliSnych trzich. Nejcastéjsim trhem, ktery byl zvybéru vytazovan, byl trh
s cukrovinkami, konkrétné se poté jednalo o vyrobu a prodej jedlého papiru, ovocnych
zelatinovych bonbond, lizatek a jinych obdobnych cukrovinek. Ve vzorku nezéavislych
subjektti vybranych kvantitativni analyzou se objevily také subjekty, jeZ se zabyvaly
vyrobou a prodejem luxusniho tureckého medu ¢i perniku, prodejem koteni a pfisad na

peceni, podnik zabyvajici se provozovanim baru ¢i prondjmem nemovitosti.
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Srovnatelnost produktu

Pti aplikaci kritéria srovnatelnosti produkti bylo vyfazeno celkem 9 subjektt. Tyto
subjekty disponovaly vyrazné rozmanitéjSim sortimentem produktii. Nejvétsim odliSenim
byl subjekt, ktery se specializoval mimo prodej cokoladovych vyrobki na prodej zatizeni

urcenych pro vyrobu domaci ¢okolady.

V ramci tohoto kritéria byly déale vyfazovany subjekty, u nichz bylo zjisténo béhem

analyzy dostupnych recenzi, ze kvalita jejich produktti je hodnocena zna¢né rozdilné.

Ponechany byly poté pouze ty subjekty, jejich vyrobky spliiovaly obdobné parametry,

jako je procentni obsah kakaa a graméz, a to ve srovnatelnych hodnotéch.
Srovnatelnost funkci

V ramci kritéria srovnatelnosti funkci byly vyfazeny subjekty, které prodavaji své
vyrobky jak prostfednictvim kamenné prodejny, tak i pomoci internetového obchodu.
Tato skutec¢nost je povazovana za nesrovnatelnou, protoze zpusob prodeje predstavuje
klicovou funkci, ktera mize vyznamné ovlivnit finan¢ni ukazatele nutné k urceni trzné

obvyklé ceny. Po aplikaci parametru zlistalo ve vybéru 13 subjekti.
Nezavislost

Pii aplikaci tohoto parametru byly diikladné prozkoumany webové stranky jednotlivych
subjekti. Ve vSech 13 ptipadech nebyly zjiStény zadné znamky Clenstvi ve skuping, jako

jsou naptiklad publikované loga ¢i zminky v historii firmy a dal$i relevantni informace.

3.13 Stanoveni trzné obvyklé ceny

Tabulka €. 43 obsahuje ukazatele NPCM srovnatelnych subjektl za jednotlivé sledované
roky. Vysledné hodnoty ukazatele Cisté ziskové pfiraZky k nakladim jsou uvadény
v procentech a je tak zajiSténa srovnatelnost s vysledky nezavislych srovnatelnych
subjekti, jez byly ziskany kvantitativni a kvalitativni benchmark analyzou. Pfi vypoctu
ukazatele byl aplikovan pfedpoklad, ze nedochazi v nikterak vyrazné mife k variabilité

nakladii a Ze spole€nosti vyuzivaji svou vyrobni kapacitu na maximum.

V analytické c¢asti diplomové prace bylo uvedeno zamitaci kritérium ztratovosti

srovnatelnych subjekti. Piestoze findlni vzorek srovnatelnych subjektti obsahuje i
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ztratové podniky, nejsou tyto subjekty ztratovymi dlouhodobé a kumulativné, a proto jsou

ve finalnim vzorku dat ponechany.

Tabulka 43: Ukazatele NPCM srovnatelnych subjekti

Spolecnost Zemé 2020 2021 2022
AORUPACIONTAJE ES 0,82 % 0,70 % 1,03 %
BARONIE BE 6,99 % -1,91 % 362,28 %
BRUNBERG OY Fl -37,04 % -23,87 % 10,33 %
CANDYTO SOCIETA'

A RESPONSABILITA' IT -2,79 % -3,15% 0,92 %
LIMITATA

CHOCOLATES 0 0 0
MARCOS TONDA SL. ES 7,01 % 4,92 % 4,76 %
CREACIONES EN 230 . .
CHOCOLATE SL ES 2,33 % 9,88 % 4,41 %
DOLCI SAPERI S.R.L. IT 3,10 % 1,08 % 0,63 %
FRIDUL SOCIEDAD 0 0 0
ANONIMA ES 0,07 % 0,32 % 0,28 %
HERMANOS LOPEZ 0 0 0
LLORET SA ES 9,05 % 10,77 % 6,49 %
INTERION BG 2,67 % 1,49 % -1,25 %
LAICA S.P.A. IT 3,17 % 4,37 % 4,72 %
NACRE S.R.L. IT -2,70 % 30,79 % 18,10 %
ZICCAT S.R.L. IT 2,88 % 17,41 % 10,29 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.13.1  Mezikvartilové rozpéti a stanoveni trzné obvyklé ceny

Ke stanoveni trzné¢ obvyklého rozpéti byla vyuZita metoda mezikvartilového rozpéti.
Soubor ukazatelii srovnatelnych subjekti obsahoval extrémni hodnoty, jez bylo nutno
odstranit pro spravné stanoveni trzn¢ obvyklého rozpéti. Tento nastroj tudiz nebyl pouzit

pouze staticky, ale slouzil k identifikaci odlehlych hodnot v datové sade.

Tabulka €. 44 nize zobrazuje mezikvartilové rozpéti srovnatelnych subjekti za jednotlivé

roky spolu s jejich primérem.
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Tabulka 44: Mezikvartilové rozpéti srovnatelnych subjekt

2020 2021 2022 Primér
Minimum -37,04 % -23,87 % -1,25% -20,72 %
Dolni kvartil -2,52 % -0,80 % 0,78 % -0,85 %
Median 2,67 % 1,49 % 4,72 % 2,96 %
Horni kvartil 5,08 % 10,32 % 10,31 % 8,57 %
Maximum 9,05% 30,79 % 362,28 % 134,04 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyzou vysledkd byla stanovena trzné¢ obvykla vySe rozpéti ve zkoumaném obdobi
mezi <-0,85 % a 8,57 %>, a to na trovni ¢isté ziskové pFirazky k nakladim. Pramérné
hodnoty minimélnich a maximalnich hodnot souboru dat vykazuji velmi vysokou troven

rozptylu.

Tabulka €. 45 nize prezentuje ukazatele testovaného subjektu Beta Chocolate, s.r.0. Z dat

je zfejmé, Ze mira ziskovosti této spolecnosti vykazuje postupny riist béhem zkoumaného

obdobi.

Tabulka 45: Ukazatele NPCM spole¢nosti Beta Chocolate, s.r.o.

Spole¢nost 2020 2021 2022

Beta Chocolate, s.r.o. 5,09 % 7,83 % 10,39 %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolecnost Beta Chocolate se v identifikovaném trzn€ obvyklém rozpéti pohybuje pouze
v roce 2020 a 2021 a lze konstatovat, Ze tyto ceny jsou (resp. budou vnimany), jako ty

v souladu s principem trzniho odstupu.

V roce 2022 piesahuje cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu o
1,82procentniho bodu, piesto se spoleénost alespont pohybuje v rozmezi maximéalnich

hodnot srovnatelnych subjekti.
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3.14 Postup spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o.

V navaznosti na skuteCnost, ze se spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. nepohybuje v roce
2022 v trzn¢ obvyklém rozpéti, je nutné vydefinovat jeji ptipadné dal§i moznosti, postupy
a situace, které mohou nastat. Pfestoze je dokumentace zpracovana ex ante, bude Vv této

¢asti uvazovano svym zpusobem i ex poste:

a) Spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o. nesrovnalosti v nastaveni pievodnich cen

zjisti na konci aktualniho fiskalniho roku.

V praxi se spole¢nosti velmi ¢asto ke konci ¢i v pritbéhu fiskalniho roku uchyluji
k apravam pievodnich cen (tzv. TP adjusment). K t€émto Gpravam dochazi tedy
v situaci, kdy jsou identifikovany nesrovnalosti v nastaveni pfevodnich cen a tyto
ceny nejsou V trzn¢ obvyklém rozpéti. Podniky se tak uchyluji ke korekci svych
zdanitelnych piijml. Korekce zahrnuje upravu ziskovosti firem na uroven
odpovidajici trznim podminkam, a to naptiklad formou dobropist a jinych, a to
jesté v rdmci aktualniho fiskalniho roku. V tomto pfipadé by byla upravovana
ziskovost spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. jakozto subjektu s omezenéjSimi
funkcemi a riziky. Beta Chocolate, s.r.o. by vystavila opravny datiovy doklad

spolecnosti Alfa a.s. na ptisluSnou ¢astku.

Obecné tento piistup neni zcela vhodny, jelikoz spolu s t€émito upravami jsou
spojeny a vyvstavaji dalsi problémy. Korekce transferovych cen mtize mit dopad
také na dan z pfidané hodnoty a jiné dang, a zvySovat tak naklady na tvorbu
dodatecnych ¢i opravnych danovych pfiznani. Daleko vyS$§i miru jistoty a
minimalizovani rizika zajiStuje pribéZna aktualizace a kvalitné zpracovana

dokumentace ptevodnich cen.

Pro zajisténi vetsi jistoty danového poplatnika Beta Chocolate, s.r.0. je moznost pozadat
o zavazné posouzeni nastaveni pfevodnich cen. Toto zdvazné posouzeni je provadéno na
zakladé Zadosti dafiového subjektu a dafiovy subjekt je povinen uhradit pfi podani Zadosti
spravni poplatek ve vysi 10 000 K¢. Tuto zadost 1ze podat pouze na transakce realizované
v aktualnim zdatiovacim obdobi ¢i transakce budouci. Nelze tedy zadat o posouzeni jiz

realizovanych zavislych transakci, které ovlivnily danové zaklady [15].
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a) Spolecnost nesrovnalosti v nastaveni pievodnich zjisti po uplynuti fiskalniho
roku.
Zakon o dani z pfijmi ve svém § 23 odst. 7 umoznuje upravu zakladu dané jak
danovym poplatnikem, tak spravcem dané.
Uprava zikladu dané datiovym subjektem
Pokud si jsou subjekty Beta Chocolate, s.r.o0. a Alfa a.s. védomi skutecnosti, ze
jejich ceny nejsou v souladu s principem trzniho dostupu a nebyly by schopny
unést diikazni bfemeno pti zahdjeni kontroly ¢i jiné ze strany spravce dané, upravi
svuj danovy zaklad formou opravného ¢&i dodatecného darnového priznani.
Zaklady dané jsou upravovany u obou subjektl a v této situaci hovoiime o tzv.
zrcadlovém narovnani dané!?®,
Zaklad dané€ je upravovan o ,, cdstku ve vysi rozdilu mezi cenou sjednanou mezi
spojenymi osobami a cenou, kterd by byla sjedndna mezi nespojenymi
osobami... * (§ 23 odst. 3, pism. a) bod 17, zakona o danich z ptijmu) [8].
Spole¢nost Alfa, a.s., ktera je v rdmci transakce v roli odbératele, navysi svij
vysledek hospodateni o tento rozdil. Zminéné plyne z ustanoveni § 23 odst. 3,
pism. a) bod 17 zakona o danich z pifijma. Subjekt Beta Chocolate, s.r.0. poté
»zrcadlove® opravi taktéz svlij danovy zaklad, a to na zakladé€ ustanoveni § 23
odst. 3, pism. ¢) bod 1 zdkona o danich z pf{jmi.
Subjekty obecné v pfiznani k dani z ptijmt pravnickych osob jsou pfi realizaci
transakci uvnité skupiny povinny tyto informace uvadét. V oddile |1 — Gdaje o
poplatnikovi v polozce 12 Transakce uskutecnéné se spojenymi osobami Uvadi
kod T — Transakce uskutecnéné s tuzemskou spojenou osobou. V samostatné
ptiloze k polozce 12 1. Oddilu transakce (Castky a jiné) a spojené osoby blize
identifikuji [84].
Pted uplynutim lhiity k podani danového ptiznani podaji subjekty opravné danové
pfiznani, po uplynuti lhiity k podani dafiového ptizndni podaji pfiznani dodatecné
[35]. Zde uvedou veskeré noveé zname a aktualni informace. Spolec¢nost Alfa, a.s.

uvede vysi rozdilu na f. 30 v pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob a

116 v &1, 9 odst. 1 Modelové smlouvy OECD ¢&i § 23 odst. 7 je zakotvena primarni Gprava. C1. 9 odst. 2
Modelové smlouvy OECD poté zakotvuje zrcadlové narovndni dané [7], [8].
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spole¢nost Beta Chocolate, s.r.o. poté uvede tentyz rozdil na t. 112 v pfizndni

k dani z ptijmu pravnickych osob [84].

Uprava zakladu dané spravcem dané

Spravce dané pouzije pro upravu zakladu dané postup vydefinovany v ramci

analytické casti (viz str. 75):

a) a dojde ke stejnym ¢i velmi obdobnym vysledkiim pii stanoveni referen¢ni
ceny — v tomto ptipadé nedochazi k upravam zakladu dan¢ spravcem dang,
nebo

b) stanovi referen¢ni cenu rozdilnou od ceny stanovené skupinou. V této situaci
je (musi byt) danovému subjektu poskytnut vécny a casovy prostor k dolozeni
jim stanovené ceny.

Danovy subjekt v situaci uvedené v pism. b) vySe prokazuje, Ze existuji racionalni

a obvyklym zpasobiim se vymykajici diivody pro nastaveni ceny ve vysi 10,39 %

marze, a to na urovni Cisté ziskové prirazky k nakladim.

V tomto konkrétnim ptipadé by spolec¢nost Beta Chocolate, s.r.o. argumentovala

vyjimeénym postavenim na tuzemské trhu, kdy je mozno fict, Ze je skupina lidrem

v dané oblasti. Oproti konkurentiim nabizi a prodava kvalitnéjsi a originalné&jsi

produkty a vykondva rozdilné funkce, jako distribu¢ni, balici a jiné, coz

117 Déle je mozno nalézt v rdmci

ospravedliiuje stanovenou vyssi hodnotu marze
kvalitativni analyzy nejvice srovnatelny subjekt (shodnd komodita). Pokud by
argumentace danového subjektu byla timto podpoiena, je mozné z ceny nastavené

timto srovnatelnym subjektem vyjit.

Spravce dané posléze hodnoti, zda poskytnutad argumentace je dostaCujici a
subjekt tak unesl své dikazni bfemeno. Mohou tedy nastat zjednodusen¢ dvé

situace:
o Danovy subjekt unesl své ditkazni bremeno.

V této situaci nedochazi k tipravam zakladu dané.

117 Tento zavér je nutno brat s jistou rezervou. Byl vyi€en pro tcely diplomové prace. V praxi by bylo nutné
tuto “argumentaci” rozvést.
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o Danovy subjekt neunesl své ditkazni bremeno.

V této situaci naopak dochazi k apravé zakladu dané a dométeni dané ze
strany spravce dané. Spravce dané pii stanoveni referencni ceny
intervalem doméfi dan, jez vychazi z jim stanoveného diikazné fixovaného
intervalu. Plati zde pravidla, ze spravce dané je povinen pouzit k dométeni
dané tu c¢ast intervalu, kterd je pro danovy subjekt vyhodné&jsi. Pii
stanoveni referencni ceny konkrétni ¢astkou, dométi spravce dané rozdil

mezi konkrétni referencni cenou a cenou stanovenou danovym subjektem.

V uvedené situaci, kdy dafiovy subjekt Beta Chocolate, s.r.o. realizuje
prodej ¢okolady a ¢okoladovych vyrobkl spolecnosti Alfa, a.s. je toto
zbozi prodavano v hodnoté vyssi, nez je cena obvykla. S ohledem na
povahu transakce a originalitu produktti neni pfedpokladéano, ze by spravce
dané byl schopen stanovit referenc¢ni cenu konkrétni ¢astkou. Spravce dané
tedy provede korekci danového zékladu u subjektu Beta Chocolate, s.t.0.,
kde jsou vynosy nespravné navyseny. Spravce dané pii upraveé zakladu
dané vychdzi z nejnizs§iho bodu jim stanoveného dikazné fixovaného

intervalu a upravi zdklad dané o rozdil mezi stanovenou a referen¢ni

cenou.

Spolecnost Alfa, a.s. je povinna postupovat dle § 23 odst. 3 pism. a) bod
17 zdkona o danich z ptijmi a navysit sviij danovy zaklad o tutéz hodnotu
o niz byl sniZen zéklad dané subjektu Beta Chocolate, s.r.0.
Jak jiZ bylo v pocatku této kapitoly nastinéno, jedna se pouze o mozné scénare, které by
mohly nastat v situaci stanoveni ceny odlisné od ceny trzné obvyklé. Proto jiz nebude
dale specifikovano, ktera situace ¢i postup je nejpravdépodobnéjsi, ze nastane. Vyse

popsané slouzi jako pouhd identifikace moznych scénari.
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ZAVER

Cilem diplomové préace byla tvorba specificke dokumentace dle konceptu EU TPD, a to
za vyuziti modelového komplexniho pfikladu. Dokumentace byla vytvarena pro
spolecnost Beta Chocolate, s.r.o. Obsahem zavislé transakce byl prodej cokolady a
¢okoladdovych produkti mezi spolecnosti Beta Chocolate, s.r.o. a Alfa, a.s., jez jsou

soucasti skupiny Synergie Candy.

Prace byla roz¢lenéna do tii hlavnich ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti byl vymezen zakladni
pojmovy aparat. Jednotlivé kapitoly pojednavaly o ptevodnich cendch samotnych,
definovaly pojmy jako spojené osoby a fizena a nefizena transakce a objasnovaly zakladni
stavebni kdmen ptevodnich cen, a to princip trzniho odstupu. Dale pak poskytovala
kapitola vhled do srovnavaci analyzy, pravniho ramce transferovych cen vsech trovni,
zejména pak s akcentem na pravo tuzemské a dale se vénovala jednotlivym metodam
stanoveni transferovych cen. V zavéru teoretické ¢asti byly poté uvedeny pozadavky na

tvorbu dokumentace samotné se zaméfenim na pozadavky na ni kladenymi v tuzemsku.

V ramci analytické casti diplomové prace byl posléze vytvaren jisty ramec tvorby
dokumentace pievodnich cen. Byla zde detailnéji rozpracovana dokumentace specificka
pro konkrétni zemi dle konceptu EU TPD doplnéna o vlastnickou a organizacni strukturu
celé skupiny podnikd. Popisovala jednotlivé financ¢ni ukazatele, jenz je vhodné
identifikovat v dokumentaci spolu s jistym odivodnénim jejich vybéru, hodnotové
fetézce, jez je mozné vyuZzivat a jiné.

Nejvétsi pozornost byla v analytické Casti vénovana tvorbé€ srovnavaci analyzy. Byly zde

rozvadény jednotlivé kroky a postupy jeji tvorby, a to dle doporuc¢eni OECD.

Zavere€na cast diplomové prace byla ¢asti praktickou. Dochéazelo zde k samotné tvorbé
dokumentace pievodnich cen, a to dokumentace specifické pro konkrétni zemi za vyuziti
komplexniho modelového piikladu. Uvodni kapitoly poskytovaly zékladni informace o
skupin¢ Synergie Candy, jako vlastnickou a organiza¢ni strukturu, stru¢né vymezeni
historickych milnikd, popis roli jednotlivych subjekti ve skuping, tvorbu hodnotového
fetézce skupiny, zakladni finan¢ni ukazatele skupiny a popis trhli, na nichz skupina
pusobi. Déle byl popsan samotny subjekt, pro ktery byla dokumentace zpracovavana, a

to podnik Beta Chocolate, s.r.0. Nasledovalo vydefinovani zavislé transakce. Poté bylo
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ptistoupeno k tvorbé srovnavaci analyzy samotné, jejiz soucasti byla analyza okolnosti
daniového poplatnika, funkéni a rizikova analyza spolu s volbou strany testovang,
provedeni kvantitativni a kvalitativni benchmark analyzy, volba nejvhodnéjsi metody pro
stanoveni pfevodnich cen a nasledn¢ vyméteni konkrétni odmény za vyuziti statistick¢ho
nastroje mezikvartilového rozpéti. V zavéru praktické ¢asti byly poté nastinény situace a
feSeni téchto situaci, které mohou nastat v ptipad¢, Ze se cena stanovena odlisuje od ceny

trzn€ obvyklé.
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BEPS Eroze danovych zakladi a presouvani zisku
COST+ Metoda nakladt a pfirazky
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CUP Metoda srovnatelné nezavislé ceny

EU Evropské unie

EU TPD Koncept evropské dokumentace k pfevodnim cenam
GFR Generalni financni feditelstvi

HDP Hruby doméci produkt

JTPF Férum Kk pifevodnim cenam

NSS Nejvyssi spravni soud

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
OSN Organizace spojenych narodi

R&D Vyzkum a vyvoj

RPM Metoda pti opétovném prodeji

SZDz Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

TNMM Transak¢ni metoda Cistého rozpéti

TP Transfer Pricing

TRZ Transak¢ni metoda rozdéleni zisku
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Ptiloha ¢. I: Souhrn vykonavanych funkci a nesenych rizik dle jednotlivych funkéné-

rizikovych profilt

Funkee a rizika . Obchodnimodel-wjrobci |
Zakazkovy | Smluvni | Licencovany | Plnohodnotny | Principal

Nakup materialu v v v v
Zasilani materialu principalem v
Planovani vyroby/nakupu v v v v v
Bé&Zna nehmotna aktiva pii
virob P v v v v v
Cenna _neh{notné aktiva k vyrobé Y J
(vlastnictvi)
\Vyvoj a vyzkum v v
\/yroba v v v v v
Vlastnictvi vyrobki v v v v
Mont4z a baleni v v v v v
Skladovani a logistika v v v v
Cenova politika, stanoveni ceny v v v
Fakturace a inkaso v v v v
Marketing a reklama v v
Kontrola kvality v v v v v
Prodej a distribuce v v v
Podpora prodeje v v
Zaruky a opravy v v v
Administrativa v v v v v
Riziko vyvoje a vyzkumu v v
Trzni riziko v v v
Riziko zasob v v v v
Provozni riziko v v v v v
Kurzové riziko v v v
Riziko odpovédnosti za vyrobek v v v v
Riziko nedobytnych pohledavek v v v v

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [15])

V' - znak znadi, ze subjekt pouze vykonava funkce, nese rizika ¢i vlastni majetek.



Ptiloha €. II: Mechanismus Metody srovnatelné nezavislé ceny

PRIDRUZENY PODNIK 1 >

-

NEZAVISLY PODNIK A | -ooooooooooooo. >

Externi srovnatelna

transakce

Zavisla transakce

————————————————— > Nezavisla transakce

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9])

PRIDRUZENY PODNIK 2

NEZAVISLY PODNIK C

NEZAVISLY PODNIK B




Ptiloha ¢. III: Mechanismus Metody ceny pfi opétovném prodeji

o NEZAVISLY
PODNIK

"""""" > Pfevodni cena

— > Cena pii op€tovnem prodeji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9])



Ptiloha ¢. IV: Mechanismus Metody nakladu a prirazky

NEZAVISLY
PODNIK

""""""" > Pfevodni cena

—_— > Nakup vstuptd

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9])



Ptiloha ¢. V: Souhrn vzorcli metod stanoveni pfevodnich cen

Metoda stanoveni
prrevodnich cen

Vzorec

Metoda srovnatelné
nezavislé ceny (CUP)

Parp = Psoum

P4.p...cena v souladu s principem trzniho odstupu
Psop ... konecnd cena na otevieném trhu

Metoda ceny pfi
opctovném prodeji (RPM)

Pyrp = Psoy X (1 — GM,)

P,.p...cena v souladu s principem trzniho odstupu
Psou - .. konecna cena na otevieném trhu
GM,...pfimétend marze

G M y=hruby zisk/trzby

Metoda nakladt a ptirazky
(COSTH)

PALP=TCT+PAT=TCTX(1+PAT)

P, p...cena v souladu s principem trzniho odstupu
TCy...Gplné naklady transakce
P,r...pfiméfena ziskova prirazka

P4r=hruby zisk/naklady

Transak¢ni metoda Cistého
ziskového rozpéti
(TNMM)

~, PZISK
CZR =————
zakladna

CZR.. &isté ziskové rozpéti
Pzsk - ..provozni zisk
zakladna...celkové provozni naklady, trzby, aktiva atd.

Zpravidla se porovnavaji: ROl (rentabilita investic), ROA
(rentabilita aktiv), ROCE (rentabilita viozeného kapitalu), ROS
(rentabilita trzeb) nebo ROC (rentabilita ndkladit).

Transak¢ni metoda
rozdeleni zisku (TRZ)

Aplikace analyzy zasluh:
POSTUP:

- Rozdéleni kombinovaného zisku, tak jak by si ho
pravdépodobné rozde€lily nezéavislé podniky.
Z diivodu nedostatku informaci se rozd€luje
kombinovany zisk na zékladé relativni hodnoty
funkci vykonavanych jednotlivymi stranami
vzhledem K pouzitému majetku a podstoupenym
rizikim.

- Alokacni klice: Alokaéni kli¢ zaloZeny na
aktivech; Alokacni kli¢ zaloZeny na ndkladech;
Alokacni kli¢ zalozeny na kapitalu; musi vzdy
existovat siln& korelace mezi tvorbou hodnoty a




Ptiloha ¢. V: Souhrn vzorcli metod stanoveni pfevodnich cen

Metoda stanoveni
prrevodnich cen

Vzorec

danym klicem.

Aplikace zbytkove analyzy:

1. faze: ptifazeni odmény za nejedine¢né pfinosy v rdmci
fizené transakce (benchmark a nalezeni srovnatelnych
dat)

2. faze: alokovani zbytkového zisku na zakladé analyzy
zasluh dle vybraného alokacniho klice.

Parpae1) = TCap1 + CPypy
CPyp1 = kap1 X Capq + RVygq X Ppy

P, p...cena v souladu s principem trzniho odstupu
TC...Gplné naklady transakce

AE1 ...0znaceni spiiznéného podniku

CPygq ... kombinovany zisk z transakce ptipadajici na
sptiznény podnik

kg1 ... koeficient pro rozdéleni zisku podniku 1 v prvni
etapc

C4g1---hodnota nakladi podniku 1

RV 41 .. .relativni hodnota zasluh spfiznéného podniku 1
vychazejici z aloka¢niho klice

Pg;...zbytkovy zisk

(Vlastni zpracovani dle: [15])

\




Ptiloha ¢. VI: Vyhody a nevyhody tvorby dokumentace

Vyhody

Nevyhody

vy$$i mira jistoty,

napomaha pi1 feSeni problému
ptevodnich cen,

uziteCny nastroj pro dokazovani
v ramci danového fizeni,
minimalizuje riziko sankce,
snizuje naklady v pripade
zpracovani dokumentace,

lepsi  spoluprace s danovou
spravou,

zvySuje presveédéivost pristupu
poplatnika Kk ur¢eni pfevodnich
cen.

pracnost piipravy,

Casova a ekonomicka narocnost,

v ur¢itych piipadech je nutné
zajistit i dokumenty, které by za
jinych  okolnosti ~ nemusely
vzniknout,

spravece dané muze pozadovat
nekdy i1 takové dokumenty, pfi
jejichz ziskéani danovy poplatnik
nese neumérné vysoké naklady,
pozadavky na dokumentaci vcetné
lhiit pro zpracovani a piedlozeni se
1181 stat od statu,

spravce dan€¢ musi stanovit
pfevodni cenu i pfes neuplnou
informaci, coz zvySuje moZzZnost
sankce,

archivace,
Vv piipadé cizojazy¢énych
dokument v pfedkladané

dokumentaci je nutny preklad.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [85])
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Ptiloha ¢. VII: Rozhodovaci diagram — Metody stanoveni pievodnich cen

Existuji interni nebo externi ANO Jsou splnéna kritéria ANO Méla by byt pouzita
nezavislé transakce »| srovnatelnosti » metoda CUP.
srovnatelné s analyzovanou pozadované CUP?
transkaci?
NE
A4
Lze provést Upravy za Gcelem odstranéni ANO M&ly by byt provedeny
podstatnych rozdilti mezi transakcemi, »
> (pravy.
aby bylo mozné pouzit CUP?
NE
\4
Jsou nekontrolované transakce ANG Mla by byt pouzita
NE dostatené srovnatelné pro pouZiti » metoda COST+/RPM.
COST+/RPM?
NE
\4
Lze provést Gpravy za ucelem odstranéni ANO Meély by byt provedeny
podstatnych rozdilii mezi transakcemi, Gpravy.
aby bylo mozZné pouziti COST+/RPM?
NE
A4 :
Jsou transakce vzajemné z4vislé, takze je ANO Mela by byt pouzita
nelze ocenit oddélené? Maji obé metoda TRZ.

pridruzené spolecnosti prava dusevniho

vlastnictvi?

NE

\ 4

Lze identifikovat nezavislé spoleénosti s
funkénim a rizikovym profilem
podobnym profilu testované pfidruzené »

spolecnosti, ktera se transakce ucastni?

NE

Pouzijte jiny ptistup ke zdvodnéni principu trzniho
odstupu / ptehodnot’te analyzu podle Gcelu projektu a

specifickych kritérii srovnatelnosti.

ANO

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [14])

VIl

Meéla by byt pouzita
metoda TNMM.




Ptiloha ¢. VIII: Kritéria pro vybér modelu hodnotového fetézce

Kritéria pro

vybér modelu

hodnotového
fetézce

Porteruv
model
hodnotového
Fetézce

Globalni
hodnotovy
Fetézec

Hodnotovy
Fetézec
sluzeb

Digitalni
hodnotovy
Fetézec

Obréaceny
hodnotovy
Fetézec

Hodnotovy
Fetézec
odvétvi

Vhodnost pro
vyrobni
odvétvi

v

v

v

v

Vhodnost pro
odvétvi
sluzeb

Zaméreni na
interakci se
zakazniky

Zaméfeni na
globalni
dodavatelsky
fetézec

Schopnost
adaptovat se
na digitalni

prostiedi

Obréacené
pojeni
hodnotového
fetézce

Flexibilita a
adaptabilita

Schopnost
detailné
analyzovat
vnitini
procesy

Néaklady a
c¢asova
naroc¢nost
implementac
e

stredni

vysoké

vysoké

vysoka

stredni

stredni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)




Ptiloha €. IX: Portertiv hodnotovy fetézec

Firemni infrastruktura

Rizeni lidskych zdroji

A

Technologicky rozvoj

Podptrné aktivity

Zajistovani zdroja

|
Primarni aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [9])



Piidana hodnota

Ptiloha ¢. X: Hypotéza kiivky ismévu: Pfidana hodnota v globalnim hodnotovém fetézci

Servis

Marketing

Logisticky Logistika
nakup

Produkce

Cinnosti hodnotového fetézce

Predvyrobni nehmotny majetek Hmotna vyroba Postprodukéni nehmotny
majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [39])
Vyrobni proces se stile vice fragmentuje mezi rizné zemé, zatimco obchod
s meziprodukty a sluzbami se rozsifuje, coz vede k rozvoji Globalniho hodnotového

fetézce [39].

Kazda faze vyrobniho procesu ma jiny potencial ptidavat hodnotu. Tento rozdil je ¢asto
prezentovan jako ,,usmivajici se kiivka“. Tato kiivka sice nevystihuje sloZitost organizace
vyrobniho procesu v globalnim hodnotovém fetézci, ale mize pomoci ilustrovat, co se
rozumi danym globalnim hodnotovym fetézcem. Podle ,,usmivajici se kiivky* je v mnoha
¢innostech nejvétsi pridana hodnota obvykle vytvaiena bud’ v pfedvyrobnich ¢innostech,
jako je vyvoj nové koncepce, vyzkum a vyvoj a vyroba klicovych komponent, nebo
V navazujicich ¢innostech, jako je marketing, budovani znacky a sluzby zakaznikiim.
Mezilehlé ¢innosti, jako je montaz vyrobku, ptidavaji v dodavatelském fetézci nejmensi
podil hodnoty. Tyto Cinnosti byvaji offshorovany do rozvijejicich se a rozvojovych

ekonomik [39].
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Ptiloha ¢. XI: PESTLE analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [49])

Stabilita politického systému a prostiedi;
vliv politickych rozhodnuti na legislativu
a regulaci; politicka rozhodnuti s vlivem
na mezinarodni  vztahy; politicka
rozhodnuti  svlivem na  zménu
infrastruktury a jine.

Ekonomicky rist; mira inflace; tirokové
sazby; vySe HDP; ménové kurzy; mira
nezaméstnanosti; energetickd  situace;
podnikatelske cykly a jiné.

Etika a spolecenskd odpovédnost firem;
Sociélni faktory demografické charakteristiky (vékova
struktura populace, velikost populace a

Politické faktory

Ekonomické faktory
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PESTLE - faktory

Popis

jiné), zivotni Uroven a styl obyvatelstva;
uroven vzdé€lanosti a dalsi.

Technologické faktory

R&D; uméld inteligence; digitalizace;
automatizace procest; technologie a jiné.

Legislativni faktory

Obchodni  pravo; danové  zakony;
deregulacni opatfeni; pravni uUprava
pracovnich podminek a dalsi.

Ekologickeé faktory

Klimatické  podminky a  zmény;
obnovitelné  zdroje;  environmentalni
hrozby; udrzitelnost produkti a vyroby;
ochrana Zivotniho prostiedi a jiné.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [49])
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Ptiloha ¢. XII: Mezikvartilové rozpéti

Mezikvartilové rozpéti‘®

Mezikvartilové rozpéti*'® je v pravidlech pro pfevodni ceny pouzivano k popisu hodnot

mezi 25. a 75. percentilem rozmezi vysledkii trzniho odstupu odvozenych z pouziti
metody prevodnich cen. Oc¢istuje tak soubor vybranych dat o extrémné nizké a vysoké
hodnoty a dochazi tak ke zptesnéni vzorku dat. Mezikvartilové rozpéti roz¢lentuje soubor
dat do 5 zékladnich Urovni, a to to na minimum, dolni kvartil, median, horni kvartil,
maximum. K aplikaci tohoto nastroje je tedy nutné ziskat alesponi 5 srovnatelnych
subjektu [6], [9].

Obecny vzorec pro vypocet mezikvartilového rozpéti [87]:
IQR = Qp; —
Qqr---75 % kvantil (horni kvartil)

Q;...25 % kvantil (dolni kvartil)

Databaze Orbis stejné jako vSechny ostatni komerc¢ni databaze neni schopna zajistit
analyzu vSech faktorli srovnatelnosti. VyuZitim mezikvartilového rozpéti jsou tak
eliminovano chyby v dusledku ptetrvavajicich neznamych ¢i nekvantifikovanych poruch

srovnatelnosti [15].
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Ptiloha ¢. XIII: Vysledky kvantitativni Benchmark analyzy

c Country I1ISO NAOSlRE Op((_arr:::]nogi/gg/iﬂue
ompany Name code 2, core f:ode USD Last
el available year
1. | BRUYERRE BE 1082 157 101
2. | LAICAS.P.A. IT 1082 66 010
3. | ROYAL CHOCOLATES BE 1082 19 962
4. | CHOCOLATES TORRAS SA ES 1082 13 420
5 I;ERMANOS LOPEZ LLORET ES 1082 12 735
6. | BRUNBERG OY Fl 1082 11 766
7. | OBLEAS QUINTIN SL ES 1082 10 945
8. | INTERION BG 1082 10 223
9. | PASTELERIAS ISLA SL ES 1082 8433
10. | FRIDUL SOCIEDAD ANONIMA ES 1082 5252
AMARELLI FABBRICA DI
11. LIQUIRIZIASR.L. IT 1082 5053
12. | ETABLISSEMENTS E PECOU FR 1082 4698
13. | JIJONA SA ES 1082 4212
14. | CONFITURAS GOYA SA ES 1082 3528
15. | BARONIE BE 1082 3487
16. | EL CASERIO, SA ES 1082 3019
17 EBR(.)BOTTI DOLCIARI RIGATO IT 1082 2 676
18. | KOKKOS - POGATOS S.A. GR 1082 2 026
SOCIETATE COOPERATIVA
19. | MESTESUGAREASCA COLIN RO 1082 1981
DAILY
20. | DULCES EL AVION SA ES 1082 1970
21. | ZICCAT S.R.L. IT 1082 1835
CREACIONES EN
22. CHOCOLATE SL ES 1082 1803
23. | AOLMEDO E HIJOS SL ES 1082 1617
PAPADOPOULOS -
24. | CHRISTOPOULGQS - VIAP - GR 1082 1575
MENTEL S.A.
25. | OLYMPIC HERMES S.A. GR 1082 1427
26. | AGRUPACION TAJE SL ES 1082 1426
CHOCOLATES MARCOS
27. TONDA SL. ES 1082 1320
CANDYTO SOCIETA'A
28. RESPONSABILITA' LIMITATA T 1082 925
29. | NACRE S.R.L. IT 1082 771
DULCES Y GOLOSINAS LA
30. GLORIA SL ES 1082 594
31. | CALCAGNO1946 SRL IT 1082 459
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32. | DOLCI SAPERI SR.L. T 1082 403
33. | SHOCKINO SR.L, T 1082 123
34. | GUTEVA, SR.O. SK 1082 66
35. | LOL&POP SP. Z 0.0, PL 1082 7
36. | DELIS - SR.L. T 1082 5
37. | GRAN-PIK LIWOCZ SP. Z 0.0. PL 1082 2
EMANUEL ANDREN
38. | GASTRONOMY AB SE 1082 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ptiloha ¢. XIV: Vysledky kvalitativni Benchmark analyzy

1, QERUPAC'ON TAE | gg 138 1426 www.dulceslabiblia.com

2. | BARONIE BE 128 3487 WwW.baronie-group.com

3. | BRUNBERG OY FI 1(2)8 11 766 www.brunberq.fi
CANDYTO SOCIETA' 108

4. | A RESPONSABILITA' IT 2 925 www.candyto.com
LIMITATA

5 CHOCOLATES ES 108 1320 www.chocolatesmarcostonda.co

" | MARCOS TONDA SL. 2 m

CREACIONES EN 108

6. CHOCOLATE SL ES 2 1803 www.bulo.cat

7. | DOLCI SAPERI S.R.L. IT 1(2)8 403 www.dolcisaperi.it
FRIDUL SOCIEDAD 108 .

8. ANONIMA ES 2 5252 www.fridul.com
HERMANOS LOPEZ 108 .

9. LLORET SA ES 2 12 735 www.chocolatesclavileno.com

10. | INTERION BG 1(2)8 10 223 WWW.hucrema.com

11. | LAICA S.P.A. IT 1(2)8 66 010 www.laica.eu

12. | NACRE S.R.L. IT 1(2)8 771 www.cioccolatonacre.it

13. | ZICCAT S.R.L. IT 1(2)8 1835 Www.ziccat.it

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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