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UVOD

V uvodu této prace bych chtél nastinit jeji cil, strukturu a metody, kterymi bych se
chtél dobrat splnéni cile.

Cilem prace bude identifikace nejdilezitéjSich vyzev, pted které bude EU
v nadchazejicich dekddach postavena ve vztazich se svymi nejvét§imi ekonomickymi
partnery.

Préace bude rozdélena do Sesti kapitol.

Prvni kapitola bude tivodni kapitola o stavu poznani této problematiky.

Druhé kapitola bude o vztazich EU s USA, Kanadou, Japonskem a zemémi BRIC —
Brazilii, Ruskem, Indii a Cinou. Prvni tfi zemé& byly vybrany jako dlouhodobé& nejvyznamngjsi
partneti EU, zem¢ BRIC potom pro sviij zvétSujici se ekonomicky potencidl a vyraznéjsi roli,
kterou budou hrat ve svétové ekonomice v blizké budoucnosti.

O kazdé z téchto zemi bude ve druhé¢ kapitole jedna podkapitola. Z téchto sedmi zemi
budou vybrany tfi zemé k hlubsi analyze. Vybér bude proveden na zakladé€ dvou tvrdych
kritérii (extrapolace vyvoje velikosti trhu méfeného velikosti populace a extrapolace velikosti
HDP) a jednoho mékkého kritéria (kratké zhodnoceni trendu, ktery doposud v dané
ekonomice a v jejim vztahu k ekonomice EU probihd). Vybér bude proveden v posledni
(osmé) podkapitole druhé kapitoly.

Ve treti, Ctvrté a paté kapitole budu popisovat, analyzovat a hodnotit vztahy kazdé ze
tfi vybranych zemi s EU odd¢lené. Kapitoly budou roz¢lenény do tii podkapitol. V kazdé
kapitole (1) popiSu a zhodnotim na zdklad¢ tvrdych dat obchod obou zemi, jejich podil na
svétovych obchodech a rozdéleni jejich exportt podle technologické tirovné a trzniho
segmentu. Provedu také jednoduchou extrapolaci vyvoje ¢asovych fad (exportu, podilu na
sveétovych exportech a importu), kterd ndm pomuize udé€lat si ptibliznou predstavu, kam se
vyvoj ubird. Dale (2) zhodnotim specifika obchodu s kazdou z vybranych zemi a nakonec (3)
popisu soucasny ptistup Evropské unie k dané zemi.

V Sesté kapitole nejprve udélam zhodnoceni, ve kterém zhodnotim obchodni vztahy
EU s danou zemi a také rtizné varianty vyvoje. Z provedenych analyz vyvodim zavéry,
identifikuji nejvaznéjsi vyzvy a pfileZitosti, kterymi se EU bude muset v nadchazejicich

desitkach let zabyvat, a navrhnu feseni.



Metody, které budu pouzivat k vypracovani této prace, budou analyza, porovndvani a
dedukce.
Za svuj piinos povazuji zhotoveni a analyzu Casovych tad a jejich extrapolaci a Sestou

kapitolu, kde budu vyvozovat zavéry.



1- TEORETICKA KAPITOLA

Mame-1i hovoftit o zahrani¢nich ekonomickych vztazich Evropské unie, je nutné
definovat zakladni pojmy, na kterych bude cela prace stat. Definovany budou v prvni
podkapitole této kapitoly.

Pro ziskani lepSiho ptehledu o souc¢asném stavu pozndni dané problematiky je
zahodno rovnéZ vyjmenovat n€kolik pfednich osobnosti z oboru, které se touto problematikou

dlouhodobé zabyvaji, coz bude u¢inéno v druhé podkapitole.

1.1 TERMINOLOGIE

Zakladni pojmy, které budu v této praci pouzivat, budou export (vyvoz) a import
(dovoz). Tyto jsou nadale rozdéleny na vyvoz a dovoz
- zbozi
- sluzeb
- kapitalu
- pracovni sily

- védeckotechnickych poznatk.

Export zbozi a sluzeb je hodnota zbozi a sluzeb, které jsou vyrobeny v dané zemi a
vyvezeny do zahrani¢i. Import zbozi a sluzeb je pak hodnota zboZi a sluzeb zakoupenych
v zahrani¢i a dovezenych do dané zemé&. Zbozi je pfitom definovano jako jakékoliv hmotné ¢i
nehmotné statky, urcené pro trh, a sluzby jsou definovany jako jakékoliv vykony urcené pro
trh'.

Export a import kapitélu predstavuje finan¢ni toky ve formé uvéri (export) nebo
pujcek (import), tedy penéz poskytnutych danou zemi do zahranici n¢jaké firme nebo na
realizaci projektu (export) nebo poskytnutych do dané zemég ze zahrani¢i (import). Kapital
pfitom miiZe mit podobu jak nehmotnou finan¢ni, tak hmotnou v podobé¢ strojii a zatizeni.

Pokud pfemyslime o kapitalu jako o vyrobnim faktoru, ma podobu investic, které se déli na

! Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 4,5



pfimé zahrani¢ni investice — dosahujici minimalni velikosti desetiprocentniho podilu v daném
podniku — a portfoliové investice, které jsou pod touto hranici’.

Export a import pracovni sily pfedstavuje tok pracovnikii, kteti odchdzeji z dané zemé
do zahrani¢i s cilem docasné€ nebo trvale se zde usadit a pracovat (export) nebo tok opacny —
pracovnici ze zahrani¢i prichazeji s clem doc€asné €i trvale se v dané zemi usadit a pracovat
(import)’.

Co se tyce exportu a importu védeckotechnickych poznatkii, ten je pfedstavovan
prodejem patentil, licenci a dalSich forem dusSevniho vlastnictvi do zahranici (export) nebo
jejich nakupem ze zahrani¢i (import). Casto je svazan s piimymi zahrani¢nimi investicemi,
kdy investor (ktery ma dlouhodoby zamér na dobré vykonnosti podniku) spoji svou investici

v v ’ . ’ r w4
s prenosem duSevniho vlastnictvi a know-how, které firmu podpofi'.

Dals$imi terminy, které budu pouZzivat, jsou platebni a obchodni bilance.

Platebni bilanci definuje Holman takto:

,Platebni bilance zemé je soustava uctl, které zachycuji finan¢ni toky se zahrani¢im.
Ve zjednoduSené podobe¢ je tvofena béznym uctem, financnim uctem a zménou devizovych
rezerv. Bézny ucet zachycuje vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb, vynosy a dichody plynouci ze
zahrani¢i a do zahranic¢i a jednostranné pievody (napt. dary nebo dédictvi). Finan¢ni ucet
zachycuje vyvoz kapitalu (ndkupy zahrani¢nich aktiv domacimi osobami) a dovoz kapitalu
(nakupy domacich aktiv zahrani¢nimi osobami).*

Druhym pojmem je obchodni bilance. ,,Obchodni bilance je ptehled vyvozu a dovozu
zbozi dané zem¢ za urcité obdobi. Rozdil mezi vyvozem a dovozem tvoii saldo obchodni
bilance (Cisty vyvoz). Je-li vyvoz vétsi nez dovoz, hovotfime o aktivni obchodni bilanci, v

opaéném piipads o pasivni obchodni bilanci.*®

1.2 STAV POZNANI

Dalsi oblasti, o které se kratce zminim, je stav soucasné¢ho poznani v oboru. V této

vvvvv

problematikou zahrani¢niho obchodu a role Evropské unie v ném.

? Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 4,5

? Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C. H. Beck, Praha. str. 4,5
* Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C. H. Beck, Praha. str. 4,5
3 Robert Holman: Makroekonomie, sttedn& pokrogily kurz, 2010, C. H. Beck, Praha., str. 112
¢ http://www.gymnazium.milevsko.cz/dokumenty/mat_ek/penize.pdf



Prvni z téchto osobnosti je prof. Ing. Eva Cihelkova, CSc. Tato profesorka Katedry
svétové ekonomiky Fakulty mezindrodnich vztahli Vysoké skoly ekonomické se dlouhodobé
zabyva obecnymi tendencemi vyvoje svétoveé ekonomiky, komparativni ekonomikou,
regionalnimi studii a posledni dobou zejména vn&j§imi ekonomickymi vztahy Evropské unie’.

Jeji publikac¢ni ¢innost se tyka vySe zminéné problematiky, pfi¢emz sama napsala nebo
byla spoluautorkou patnécti knih a vice neZ osmdesati odbornych &lankd a piispévka®. Jeji
nejzndméjsi a pro tuto praci velmi dileZitou knihou jsou Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské
unie. Praha: C. H. Beck, 2003, ve které detailné€ rozebira a hodnoti zahrani¢ni ekonomické
vztahy Evropské unie se vSemi oblastmi svéta.

Na stejném pracovisti, jako profesorka Cihelkova pracuje 1 prof. Ing. Vladimir
JeniCek, DrSc. Zabyva se globalizaci, své€tovou ekonomikou a evropskou integraci; mezi jeho
nejvyznamnéjsi prace patii naptiklad Globalni problémy a svétova ekonomika (C. H. Beck,
2003) nebo Globalizace svétového hospodaistvi (C. H. Beck, 2002)°.

Dal§im akademikem z VSE, ktery se danou problematikou zabyva, je Ing. Pavel Hnat,
Ph.D. Vyucuje kurzy Svétova ekonomika, Regionalismus ve své€tové ekonomice a
International Economic Relations. Jeho specializace je novy regionalismus, komparativni
regionalismus a postaveni Evropské unie v globalni ekonomice'”.

V Bratislavé se podobnou tématikou zabyva prof. Ing. Peter Balaz, Ph.D., ktery pisobi
na Katedie mezindrodniho obchodu Obchodni fakulty Ekonomické univerzity v Bratislave.
Jeho zabér je Siroky, ale zamétuje se predevsim, na svétovou ekonomiku, mezinarodni

obchod a Evropskou unii'".

1.3 CLENSTVI EVROPSKE UNIE V MEZINARODNICH
ORGANIZACICH

Evropska unie je ¢lenem tii mezindrodnich organizaci. Jedna se o Svétovou obchodni

organizaci, Organizaci pro vyzivu a zemédélstvi a Evropskou banku pro obnovu a rozvoj.

" http://kse.vse.cz/o-katedre/ucitele-a-doktorandi-2/odborne-zivotopisy-clenu-katedry/

¥ http://kse.vse.cz/o-katedre/ucitele-a-doktorandi-2/odborne-zivotopisy-clenu-katedry/

? http://kse.vse.cz/o-katedre/ucitele-a-doktorandi-2/odborne-zivotopisy-clenu-katedry/

'% http://kse.vse.cz/o-katedre/ucitele-a-doktorandi-2/odborne-zivotopisy-clenu-katedry/

' http://isis.vse.cz/lide/clovek.pl, http://www.obchodnafakulta.sk/clenovia-katedry-medzinarodneho-
obchodu/270-prof--ing--Peter-Balaz--PhD--0



1.3.1 EU aWTO

Evropské Clenstvi ve WTO se datuje od roku 1995. Zaroven vSech 27 ¢lenskych zemi
Evropské unie je ¢lenem WTO'?. Paralelni ¢lenstvi EU a viech jejich ¢lenskych stati ve
WTO zpiisobilo rozladénost clenskych statii EU z dal§iho d€leni pravomoci a z nejasnosti
ohledné¢ toho, kdy hlasuje EU jako celek a kdy hlasuji ¢lenské staty. Tento problém je feSen
nasledovné: jestlize oblast, o které je rozhodovano, spadéa vyluéné do politiky EU, pak EU
hlasuje jménem ¢lenskych stati (kazdy ¢lensky stat ma jeden hlas a EU ma hlast tolik, kolik
je Clenskych statit). Pokud dané zélezitost do politiky EU nespadé, hlasuji staty samostatné (v
praxi témét vzdy hlasuji staty)".

Pravo WTO je pro EU zdvazné a ma ptfednost pfed sekundarnim evropskym pravem.
EU je priméarné vazana smlouvou GATT, zaloZené mimo jiné na principu maximalniho
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zvyhodnovani v obchodnich vztazich a zdkazu diskriminace ™.

1.3.2 EU a FAO

Spoluprace EU s Organizaci pro vyzivu a zemé&d¢lstvi (Food and Agriculture
Organisation, FAO) za¢ala v roce 1991"°. FAO se zamé&fuje na pomoc pro rozvojové zems
zejména po strance technické, finan¢ni a vzdélavaci. Ob¢ instituce spolupracuji v boji za
zmirnéni chudoby a hladu ve tfetich zemich a roku 2004 se za timto Gcelem staly
strategickymi partnery. Mezi 1éty 2000 a 2009 ptispéla EU na ¢innost FAO ¢astkou 930

oqe o v v LY PRy 1
miliond USD, ¢imz se stala jejim nejvétsim sponzorem'®.

1.3.3 EU a EBRD

v vov

Evropska unie je rovnéz ¢lenem Evropské banky pro obnovu a rozvoj (European Bank
for Reconstruction and Development). Ta byla zalozena roku 1990 a sidli v Londyné.

EBRD je mezinarodni finan¢ni instituce, podporujici pfechod smérem k otevienym,
trzn¢ orientovanym ekonomikam. Jeji pole ptisobnosti je od Stfedni Evropy po Stfedni Asii a

v brzké dobé se bude rozsitovat na Jizni a Vychodni Stfedomofi. EBRD je vlastnéna 61

12 http://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/european_communities_e.htm

13 Pravni aspekty &lenstvi EU v mezinarodnich organizacich, BP, Lenka Silhankova, MUNI, 2011, str. 24

14 Pravni aspekty &lenstvi EU v mezinarodnich organizacich, BP, Lenka Silhankova, MUNI, 2011, str. 23

'* http://eeas.europa.cu/delegations/rome/eu_united nations/work with fao/ec fao cooperation/index en.htm
1 Pravni aspekty ¢lenstvi EU v mezinarodnich organizacich, BP, Lenka Silhankova, MUNI, 2011, str. 27, 28



zemémi a EU drZi celkem 63% akcii. EBRD spole¢né s dalSimi partnery zajiStuje financovani
projekti pro soukromé podniky. Spolupracuje také s partnery z vetejného sektoru pii podpote

. . . v ror ISP v 1.1
privatizace, restrukturalizace a zlep§ovani komunélnich sluzeb'’.

EU ma také uzké vztahy s dal§imi organizacemi, v nichZ neni ¢lenem. Zminim zde
Organization, Severoatlanticka aliance), Radou Evropy, OSN (Organizace Spojenych

Narodt) a OECD (Organization for Economic Co-operation and Development).

1.3.4 EU a NATO

EU samotna clenem NATO neni, je jimi ale vétSina Clenskych stati. NATO coby
vojenska organizace byla zalozena roku 1949 podpisem Washingtonské smlouvy jako reakce
zépadnich demokracii na situaci v tehdej$i Evropé¢.

Vztah EU a NATO neni uplné jasné definovan. KdyZ NATO publikovalo roku 1999
svou Strategickou koncepci NATO, o vztazich s EU se nevyjadiuje ptili§ konkrétné.

V nasledujicich letech vSak byla vybudovéna struktura Evropské bezpe¢nostni a obranné
politiky, kterd méni pozici EU z nejasné definovatelného partnera s nejasnymi pravomocemi
na subjekt s jednotnou politikou v této oblasti. Pfesto vSak vztah EU a NATO ziistava spise
nejasny; na summitu v Lisabonu v roce 2010, kde byla vydana dalsi Strategicka koncepce
NATO, nepadlo zadné zasadni vyjadieni o vztazich s Evropskou unii.

NATO spolupracovalo do roku 2010 se ZEU (Zapadoevropskou unii), vojenskou
organizaci zalozenou roku 1954 Patizskymi dohodami, ktera Citala deset zapadoevropskych
statd. Platnost Pafizskych dohod ale roku 2010 vypriela a pravomoci ZEU pod organy EU'®.

Osobné st myslim, Ze NATO, dominované Spojenymi staty mély zajem na zachovani
nazorove fragmentované Evropy, ktera nemohla sjednotit sviij hlas proti Spojenym statim. Ty
m¢ély takto usnadné€nou pozici k prosazovani svych globalnich geopolitickych cila. V nejblizsi
budoucnosti ale bude pravdépodobné pozice EU s jeji postupujici integraci a zahrnovanim

stale novych politik, obranu nevyjimaje, silit.

' http://ec.europa.eu/economy finance/financial operations/ coordination/index_cs.htm
'8 Pravni aspekty ¢lenstvi EU v mezinarodnich organizacich, BP, Lenka Silhankova, MUNI, 2011, str. 29, 30
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1.3.5 EU a Rada Evropy

EU ma rovnéz vztah s Radou Evropy. Rada Evropy je organ mezivladni organizace;
jejimi ¢leny je 47 evropskych statil. Byla zaloZzena v roce 1949, sidli ve Strasburku a jejim
hlavnim tkolem je podporovat demokracii a lidska prava na evropském kontinent¢. Zakladni
lidska prava ochranuje Evropsky soud pro lidska prava, ktery ma stejny pocet soudct, jako je
zemi v Radé Evropy, a rovnéz sidli ve Strasburku.

Evropska unie a Rada Evropy dlouhodobé spolupracuji; jejich spoluprace je postavena
na sdilenych hodnotach — lidskych pravech, pravnim statu a demokracii. Ob¢& organizace
navzajem profituji ze své silné pozice, znalosti, vyhod a kompetenci toho druhého.

V Radé¢ Evropy jsou diskutovany ptedevsim lidsko-prévni zalezitosti a je to platforma
pro diskuzi i s t€émi evropskymi zemémi, které nejsou ¢leny Evropské unie. Dohoda z roku
2007 potvrzuje roli Rady Evropy jako ochrance lidskych prav, statopravnosti a demokracie
v Evropé a vyzyva Radu Evropy a EU k dalsi a jesté uzsi spolupraci.

Zaroven je vSak rozumné se zamyslet nad smyslem dal§iho fungovani Rady Evropy.
EU totiz po ptijeti Listiny zdkladnich prav Evropské unie posunula své pole ptsobnosti do
novych oblasti a ma nyni krom¢ ekonomicko-hospodarského charakteru i charakter lidsko-
pravni, ktery byl doposud hlavnim uéelem existence Rady Evropy'”.

Osobn¢ si myslim, ze by Rada Evropy méla byt zachovana, coby uZzite¢na platforma

pro dialog s evropskymi zemémi, které nejsou ¢leny EU.

1.3.6 EU a OSN

OSN byla zalozena roku 1945 v San Francisku a v sou¢asné dob& ma 193 ¢leni. Jejim
hlavnim cilem je zachovani mezindrodniho miru a bezpec€nosti a také zajiStovani mezinarodni
spoluprace.

Diivodem, pro¢ nemuze byt Evropské unie ¢lenem OSN, je, Ze ¢lenem OSN mohou
byt pouze staty. Evropskému spolecenstvi byl vSak v roce 1974 pridélen status pozorovatele
pi1 OSN.

Vzhledem k tomu, Ze v Rimskych smlouvach (zakladajicich smlouvach ES), jsou

zminény ¢lanky Charty OSN, lze vyvodit, Ze ob¢ organizace sdileji urcité spole¢né hodnoty.

1 Pravni aspekty &lenstvi EU v mezinarodnich organizacich, BP, Lenka Silhankova, MUNI, 2011, str. 31, 32
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Evropska unie spolupracuje s OSN v oblastech humanitarnich, jako je ochrana
lidskych prav a rozvojova pomoc, ale i naptiklad v prevenci konfliktd a v socialnich a
environmentalnich problémech. Velka role EU pfti vytvareni projektit OSN (na které také
znacné prispiva) byla roku 2003 zpeceténa smlouvou EU-UN relations: The choice of
multilateralism, kterd prohlubuje vzéjemnou spolupréaci. Vztahy EU s OSN ma v EU na
starosti Evropska komise™.

V Radé¢ bezpecnosti OSN, ktera je spolu s Valnym shroméazdénim OSN
k tomu, Ze mezi stalymi ¢leny v Rad€ bezpecnosti jsou Velka Britanie a Francie, mtze
Evropska unie prosazovat svou vili pomoci téchto ¢lent. Nazory Francie a Velké Britanie
jsou vétSinou shodné v oblasti lidskych prav, ale Casto se liSi v ndzoru na mezinarodni

v 21
bezpecnost”™ .

1.3.7 EU a OECD

Evropska unie ma také vztahy s OECD, mezinarodni organizaci, sdruzujici
nejvyspelejsi zemé svéta, které piijaly za své principy demokracie a trzni ekonomiky. OECD
(Organization for Economic Co-operation and Development, Organizace pro Ekonomickou
Spolupraci a Rozvoj) se zrodila z OEEC (Organization for European Economic Co-operation,
Organizace pro Evropskou hospodaiskou spolupraci) v roce 1961. K piivodné evropskému
projektu se postupné piipojily dalsi svétové ekonomiky a hlavnim tkolem OECD se stala
koordinace ekonomickych politik ¢lenskych zemi, prosazovani liberalizace mezinarodniho
obchodu a stabilizace finan¢nich trha.

OECD sdruzuje zemé, které obstaravaji okolo 80% svétového obchodu a investic, coz
ji dava moznost byt uc¢innou platformou, na jejiz ptidé se budou diskutovat a fesit otazky
mezinarodniho obchodu.*

Evropska unie ma jako ostatni ¢lenské staty Stalou delegaci u OECD, ktera je tvofena
ambasadorem a diplomaty. Jeji zastupce nemuiZe volit pi1 pfijimani rozhodnuti a doporuceni
OECD, mtze vSak byt zvolen do funkce pracovnika v ptipraveé rozhodnuti a doporuceni a

N v v ; Y r 2
plné se na pripravé podilet a pfinaset navrhy.”

>0 tamtéz, str. 33, 34

*! tamtéz, str. 34

22 http://www.oecd.org/about/history/
2 tamtéz
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Kromé toho, ze OECD produkuje velké mnozstvi statistik, které mohou jeji ¢lenské 1
neclenské zemé pouZzivat, je hlavné forem, kde se setkavaji ¢lenské zemé& a mohou zde
porovnavat jednotliva feseni v oblasti svych politik a nalézat ta nejlepsi. Zaroveit ma OECD

’ v ;o v - 7 L oex~r 24
pracovni vztah se 70 neclenskymi zemémi, které z tohoto vztahu také t&zi.

1.4 SPOLECNA OBCHODNI POLITIKA EU

vvvvv

integrace, postupujici od zony volného obchodu, pies celni unii, jednotny trh a hospodaiskou
a ménovou unii aZ po rysujici se unii politickou s sebou nese zmény pro obchodni politiky
Clenskych statl vii¢i vnéjSimu svétu. V soucasnosti je evropskym komisafem pro obchod
Karel De Gucht, pod n&hoz spada Generalni feditelstvi pro obchod u Evropské komise™.

EU ma od roku 1968 spolecnou obchodni politiku, kterd bere ¢lenskym statim
moznost vytvaret si vlastni obchodni politiku a pfenasi tuto pravomoc na evropskou uroven.
Kazdy &len EU je také u WTO jako &len EU zaregistrovan.*®

,Podle ¢lanku 207 Smlouvy o fungovani Evropské Unie (tzv. Lisabonska smlouva),
byvaly ¢l. 133 Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi, je spolecna obchodni politika ve
vyluéné pravomoci Spolecenstvi a zaklada se na jednotnych principech, zejména pokud jde o
upravy celnich sazeb, uzavirani preferen¢nich obchodnich dohod tykajicich se obchodu
zbozim a sluzbami, obchodni aspekty dusevniho vlastnictvi, pfimé zahrani¢ni investice,
sjednocovani liberaliza¢nich opatteni, vyvozni politiku a opatfeni na ochranu obchodu, jako
jsou opatieni pro p¥ipad dumpingu a subvencovani.**’

Skrze svou spolecnou obchodni politiku ovliviiuje EU pfistup evropského zbozi na
zahrani¢ni trhy a zaroven otevira evropsky trh tfetim zemim, pti¢emz dohlizi nad pravidly, za
kterych tento obchod probiha a v ptipadé potieby sahne k uvaleni cel nebo dovoznich kvot.
Tato situace miiZe nastat zejména v piipadech nasazeni dumpingovych cen nékterym
dovozcem, vaznym ohrozenim ekonomiky nékteré ¢lenské zemé dovozem ze zahranici nebo
v jinych specifickych ptipadech.

Spole¢na obchodni politika EU ma dimenze:

- multilateralni (vztahy s WTO, OECD a dal§imi mezindrodnimi organizacemi)

** http://www.oecd.org/about/history/

* http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/degucht/about/mandate/

26 Lacina, Lubor a kol.: Ugebnice evropské integrace, Barister & Principal, o. s., Brno, 2011, str. 206, 207
27 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecna-obchodni-politika-evropske-unie-446 1.html?page=1#!

13



- Dbilateralni (dohody o vytvofeni celni unie, zony volného obchodu nebo asociacni
dohody a dalsi regionalni iniciativy)

’ r v , ’ ’ r v o2
- autonomni (systém vieobecnych celnich preferenci, ochranna opatteni) **

Ptijiméni legislativy pro oblast spole¢né obchodni politiky maji v pravomoci Evropsky
parlament a Evropska rada.

,»V piipad¢ sjednavani dohod se tietimi zemémi a mezinarodnimi organizacemi
Evropska komise podava doporuceni Rad¢, kterd ji zmociuje k zahajeni potfebnych jednani,
vydava smérnice pro jednani, ddva zmocnéni k podpisu dohod a uzavira je. Rada a Komise
odpovidaji za to, Ze sjednané¢ dohody jsou slucitelné s vnittnimi politikami a vnitinimi
piedpisy Unie. Komise pfi vedeni vySe uvedenych jednani konzultuje zvlastni vybor, ktery
urci Rada, aby ji v tomto ukolu napomahal, a fidi se smérnicemi, které ji Rada mtize
poskytnout. Komise podava zvlastnimu vyboru, konkrétné¢ Vyboru pro obchodni politiku a
Evropskému parlamentu pravidelng zpravu o stavu jednani.«*

O Multilateralnich a obchodné politickych zaleZitostech diskutuji zastupci clenskych
stati s Evropskou komisi na zasedanich Vyboru pro obchodni politiku. Diskuze pro obhajobu
a prosazovani narodnich zajmu Clenskych statti je mozna také na samostatnych formacich
Vyboru pro obchodni politiku, jako napiiklad oblast sluzeb a investic, textilu nebo oceli.

Evropska unie ma velké mnozstvi riznych obchodnich dohod, odrazejici riznou miru
odstranéni obchodnich bariér a nastaveni dalSich typt preferenci.

Mezi zékladni typ obchodnich dohod uzaviranych EU patii naptiklad zony volného
obchodu (FTA — Free Trade Area). Jedna se o ekonomické propojovani EU s danou zemi za
odstranovani bariér vzajemného obchodu. Je to po MFN (Most Favoured Nation, Dolozka
nejvysSich vyhod) nejnizsi stupen ekonomické integrace.

Dals$im stupném je celni unie. Tu ma EU vytvofenou naptiklad s Andorrou, San
Marinem a Tureckem.’” Jedna se o zonu volného obchodu, doplnénou o spoleény celni
sazebnik vici tfetim zemim.

Obecné jsou méné rozvinutym zemim (143 nezavislych zemi a 36 zavislych zemi a

uzemi) poskytovéany ze strany EU vyhody v ramci VSeobecného systému preferenci (General

2% http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecna-obchodni-politika-evropske-unie-446 1. html?page=1#!
29 I

tamtez
3% Lacina, Lubor a kol.: Ugebnice evropské integrace, Barister & Principal, o. s., Brno, 2011, str. 209
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System of Preferences — GSP). Jedna se o systém, kdy EU t€émto zemim poskytne pfistup na
svoje trhy, &imz zlepsi jejich exportni moznosti.’

Z preferencnich dohod je dillezité zminit Dohody o ekonomickém partnerstvi se
zemémi skupiny ACP (Africa, Caribbean, Pacific — Afrika, Karibik, Tichomofti), které mayji
mezi dohodami tohoto typu zvlastni misto. Tyto dohody se zamétuji na problematiku rozvoje
stati ACP, vychazeji z jejich iniciativ a funguji na pravidlech, kterd byla témito staty
schvalena. Je pfitom bran ohled na jejich Groven rozvoje a také na to, Ze se jeSté nemusi byt
schopny piizpisobit liberalizaénimu tlaku.**

Déle je jesté potfeba zminit Dohodu o vytvoreni Evropského hospodarského prostoru.
Tato dohoda, zaclenujici do Evropského hospodatského prostoru Island, Lichtenstejnsko,
Norsko a Svycarsko byla podepsana roku 1992. Svycarsko ji jesté toho roku vetovalo
v referendu, pro zbyvajici tti zemé vSak v roce 1994 vstoupila v platnost a zemé tak mohou

t&7it z benefiti, které tento hospodatsky prostor nabizi.*?

1.5 STRATEGIE EU 2020

EU ma pro nadchazejici desetileti vytyCenou strategii. Péti cili v ni obsaZenych by

chtéla dosdhnout do roku 2020. Cile jsou nasledujici:

1. Zaméstnanost
o Zaméstnat 75 % osob ve vékové kategorii od 20 do 64 let
2. Vyzkum a vyvoj
o Investovat do vyzkumu a vyvoje 3 % HDP Evropské unie
3. Zména klimatu a energetika
o SniZit emise sklenikovych plynti o 20 % (nebo dokonce o 30 %, pokud k tomu
budou vytvoieny podminky) ve srovndni se stavem v roce 1990
o Zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji na 20 %
o Zvysit energetickou u¢innost o 20 %
4. Vzdélavani

o Snizit miru nedokonceni studia pod 10 %

*! http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecna-obchodni-politika-evropske-unie-

4461 .html?page=1#!&chapter=3

32 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecna-obchodni-politika-evropske-unie-

4461 .html?page=1#!&chapter=3

33 Lacina, Lubor a kol.: Ugebnice evropské integrace, Barister & Principal, o. s., Brno, 2011, str. 209
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o Dosahnout ve v€kové kategorii od 30 do 34 let alespoii 40% podilu
vysokoskolsky vzdélan¢ho obyvatelstva
5. Chudoba a socialni vylouéeni
o Snizit alesponi 0 20 milionti pocet lidi, kteti ziji v chudobé¢ a socidlnim

vylouceni nebo jsou na pokraji chudoby a hrozi jim socialni vylouceni34

Tyto cile se vzdjemné¢ dopliluji a usilovani o jeden z nich vzdy napomaha plnéni téch

ostatnich.

** http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell targets/index_cs.htm
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2 - HISTORIE NEJDULEZITEJSICH ZAHRANICNE-

EKONOMICKYCH VZTAHU EVROPSKE UNIE

vvvvvv

unie od jejiho vzniku do souc€asnosti. Diiraz budu klast hlavné na pravni ramec, na kterém
vzajemné vztahy stoji, a doplnim jej faktickymi tidaji.

Bude se jednat o vztahy Evropské unie se Spojenymi staty, Kanadou, Japonskem a
zemémi BRIC — Brazilii, Ruskem, Indii a Cinou.

Tyto zem¢ jsem vybral coby nejvétsi ekonomiky a/nebo nejvice dynamickeé trhy;
vSechny z nich budou pravdépodobné hrat vyznamnou roli v zahrani¢nim obchod¢ EU 1 do
budoucna. Se vSemi z nich ma EU jizZ nyni vyznamnou obchodni vyménu a zaroven Sest
z nich jsou nejveétsi ekonomiky svéta po Evropské unii (Kanada je v soucasnosti desata, ale
byla vybrana, coby dileZity partner)’”. Srovnani je provedeno podle parity kupni sily HDP (v
nejjednodussi verzi parita kupni sily pfedstavuje pomér cen v narodnich ménach za stejné
vyrobky a sluzby v riiznych zemich)®®.

Cilem této kapitoly je udélat prehled nejvyznamnéjsich zahraniéné ekonomickych
vztaht EU a z nich vybrat tfi klicové obchodni partnery, kteti budou v budoucnosti hrat
jednotlivém statu doplnim tabulku s tdaji o velikosti HDP daného stétu, o jeho ristu, poctu
obyvatel a na zdklad¢ primérnych temp rtistu HDP a populace u¢inim jednoduchy odhad
tohoto vyvoje. Extrapolace vyvoje, kterou v téchto tabulkach vytvarim, je mySlena pouze jako
ilustrativni odhad a nékteré¢ z téchto odhadi se rozchazeji s predpovéd'mi odborniki, tabulky
jsou vsak délany jen pro ilustraci a vSechny jsou vytvoieny stejnym zplisobem.

Extrapolaci HDP provadim tak, Ze vypocCitdm primér rista v jednotlivych kvartalech
v letech 2010 a 2011 (8 kvartalt, zdroj je www.tradingeconomics.com) a timto prameérem
potom nasobim stav HDP z roku 2011, dokud neziskdm extrapolaci aZ do roku 2020 a do
roku 2030.

Vypocet extrapolace poctu obyvatel je proveden tak, Ze nejprve vypocitdm primer

rustu poctu obyvatel z let 2007-2010 (zdrojem jsou data ze Svétové banky) a timto primérem

3 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html
3% http://m.czso.cz/csu/redakee.nsf/i/evropsky srovnavaci program
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potom nasobim soucasny pocet obyvatel (zdrojem jsou data CIA), dokud nedostanu
extrapolaci do roku 2020 a 2030.
Vypocet HDP na osobu je proveden jednoduchym podélenim HDP poctem obyvatel.
Na zaklad¢ téchto udaji a vécné analyzy trendq, které v ekonomickych globalnich

vztazich probihaji, identifikuji tf1 partnery. Tuto identifikaci provedu v zavérecném vybéru.
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2.1 -VZTAHY EU A USA

Evropska unie a Spojené staty jsou dveé nejvetsi ekonomicka uskupeni na svété a jejich
vzajemné obchodni a investi¢ni toky rovnéz dosahuji vétsi velikosti, neZ s jakymikoliv jinymi
staty. Jedna se o dvé oblasti s podobnou kulturou a s dlouhodobé rozvijenym ekonomickym
partnerstvim, jejichZ HDP dohromady tvofi vice neZ tficet miliard dolarti méfeno v parité
kupni sily.*’

Ptes relativni Gstup Spojenych statli na poli svétové ekonomiky si v ni udrzuji
dominantni postaveni. Napomaha tomu n¢kolik faktord, jako naptiklad silné postaveni
americkych firem v zahranici, relativni stabilita dolaru a mnozstvi inovaci, které jsou rychle
implementovany do praxe a nachéazeji své komeréni vyuziti. Svou roli hraje i flexibilni trh
prace, ktery je schopen pojmout vét§i mnozstvi novych pracovnich sil a kde zaroven neni
povaZovano za problém pteskolovani se ¢i migrace (v ramci USA) za praci.

Nekteré z vyse uvedenych charakteristik odlisuji americkou ekonomiku od té
evropské. Typickym piikladem by mohl byt pravé pracovni trh, ktery v Evropé (pfes existenci
spolecného trhu prace) nevykazuje takovou mobilitu pracovnich sil, jako v USA. Tato
skute¢nost ukazuje na evropskou heterogenitu, ktera je v protikladu americkou homogenitou.
Z EU tato heterogenita Cini oblast, jejiz kumulované HDP je sice nejvyssi na svété, kterd ale
trpi rozttisténosti zajmu. Tato rozttiSténost zajmu ji pak brani G¢innéji prosazovat svou

politickou vili.

2.1.1 - Pocatky povale¢né spoluprace

O ekonomické spolupraci Evropy a Ameriky mtizeme hovofit jiz od osidleni
kontinentu prvnimi kolonisty. Tato spoluprace se pak v priabchu staleti ménila a své moderni
podoby zacala nabyvat po druhé svétové valce.

Prvni kroky v tomto sméru byly u¢inény na zaklad¢ tzv. Trumanovy doktriny, tedy
strategie americké zahrani¢ni politiky prosazujici zadrzovani komunismu. Zadrzovanim
komunismu se nemyslela vojenska konfrontace, ale obnoveni hospodaiske stability a riistu
v Evropé, jez mély branit Sifeni komunismu.

Konkrétnim vystupem této doktriny se stal v dubnu 1948 ptijaty Marshalltv plan,

v ramci kterého byla poskytnuta zépadni Evropé hospodaiska pomoc ve vysi zhruba 13 mid.

37 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html
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dolarti. SSSR tuto pomoc odmitl a zacalo se rysovat rozdéleni svéta na dvé sféry vlivu.
V zépadni Evropé¢, ve sféfe vlivu USA, byla roku 1948 zaloZena Organizace pro evropskou
hospodatskou spolupraci (OEEC, Organization for European Economic Co-operation), jejimz
ucelem byla podpora hospodaiské spoluprace mezi jejimi ¢leny navzajem a témito Cleny a
USA a Kanadou (USA a Kanada nebyly ¢leny OEEC az do jeji transformace na Organizaci
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj — OECD, Organization for Economic Co-operation and
Development - v roce 1961). Spojené staty, které v té dob¢ hledaly nova odbytisté pro své
vyrobky, opustily sviij protekcionismus a zacaly prosazovat liberalismus a volny obchod.
Vyrazem tohoto nového ptistupu se stalo podepsani VSeobecné dohody o clech a obchodu
(GATT, General Agreement on Trade and Tarrifs), k némuz doslo 30. 10. 1947 a ktera
sdruzovala mimo USA a Kanadu i fadu evropskych zemi.”®

Dle mého nazoru Ize v americkém angazma v Evrop¢ pozorovat dvoji motivaci.
Prvnim stimulem pro prohlubovani hospodaiské spoluprace je snaha ziskat nové trhy pro stéle
siln¢j$1 americky export, tedy touha po vydélku, pticemz hospodaiské oziveni v Evropé by
mohlo ozivit evropskou poptavku. Druhym motivem je zadrzovani komunismu, které
vychazelo z myslenky, Ze ekonomicky rist sim o sob¢ bude branit v Sifeni prosovétskych sil
(tedy vyvarovat se naplnéni tradiéniho komunistického hesla (,,Cim hiife, tim 1épe pro nas.*).

V zapadni Evropé nastal v disledku americké finanéni podpory a ekonomické
spoluprace v ramci OEEC a GATT hospodaisky rozvoj. Tento rozvoj postupné zvySoval

naskok Zapadu vici Vychodu a definitivné tak potvrzoval rozdéleni Evropy 1 svéta.

2.1.2 - Vyvoj spoluprace USA s integrujici se zapadni Evropou

Prvnim ekonomickym integra¢nim uskupenim v rdmci zapadni Evropy se roku 1951
stalo Evropské spole¢enstvi uhli a oceli — ESUO. Podpisem Rimskych smluv roku 1957
vznikla také dveé dalsi uskupeni — Evropské spolecenstvi pro atomovou energii (EURATOM)
a Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS).

Spoluprace mezi vySe zminénymi organizacemi a Spojenymi staty zapocala prakticky
okamzité. USA byly prvnim statem, ktery vyslal do ESUO své pozorovatele, od roku 1954
méla Evropska komise své zastoupeni ve Washingtonu a roku 1957 zacala spoluprace USA

s EURATOM.

3% Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 142, 143
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Spoluprace se nejvice rozvijela mezi Evropskymi spolecenstvimi a USA. Existovaly
zde sice 1 jina uskupeni, jako naptiklad OECD nebo Evropské sdruZeni volného obchodu
(EFTA), nicméné ty nebyly Spojenymi staty povazovany za schopné ucinit z Evropy jednotny
a stabilni celek, proto americka podpora smétovala praveé do Evropskych spolecenstvi. Zda se,
ze tato schopnost Evropskych spolecenstvi sjednocovat Evropu a rozvijet jeji vnitini obchod a
vazby byla ddna existenci nadndrodniho prvku v jejim fizeni; tento prvek naopak EFTA 1
OECD postradaly.*’

Vyvoj spoluprace Spolecenstvi s USA byl poznamendn urcitou rivalitou. Ta se
projevovala zejména v takzvanymi ,,obchodnimi valkami‘. Jako jejich ptiklad mizeme uveést
kuteci valku, kdy EHS omezilo dovoz driibeze z USA, spor o evropské subvencovani
moucnych vyrobkt, které mély byt dle nazoru Spojenych statii neprodejné — tzv. té€stovinova
valka nebo spor o piili§ velké dotace v projektu Airbus.*

V osmdesatych letech mély USA hlavné v diisledku svych zbrojnich zavodi se
Sovétskym svazem velké rozpoctové schodky. Nasledné vykyvy americké ekonomiky
zpusobovaly problémy 1 zdpadni Evropé. Ta se rozhodla jit cestou vétsi integrace a v roce
1986 piijala Jednotny evropsky akt, ktery znamenal dalsi liberalizaci vnitfniho obchodu

Spolecenstvi.

vEgwEwv s

V roce 1990 bylo ptijato Prohlaseni o vztazich mezi Evropskymi spolecenstvimi a
USA, které¢ byva ¢asto oznaCovano jako Transatlanticka deklarace. V této deklaraci se jednalo
hlavné o podporu miru, demokracie, bezpec¢nosti, lidskych prav, udrzitelného ekonomického
rozvoje, nizké inflace a lepSich socidlnich podminek. Deklarace také vyjadiuje vili Celit
spole¢né terorismu, obchodu s drogami a zne€iStovani Zivotniho prostfedi. Dale chce rozvijet
transatlantické vazby v oblasti vzd&lavani, védy, kultury a podnikani*'.

Na zékladé Transatlantické deklarace byly ustanoveny pravidelné schiizky politickych

Spicek obou stran, které maji riznou frekvenci, vétSinou vSak jedenkrat az dvakrat rocné.

Podpis Nové transatlantické agendy roku 1995 byl vystupem jednédni o prohlubovani

spoluprace, jejim ucelem byl piechod od spolecnych konzultaci k akcim. V ramci této agendy

3% Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str.144
40 tamtéz, str. 145
1 tamtéz. str. 152, 153
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byl pifijat Spolecny akéni plan EU a USA, jehoz kroky byly sefazeny do ¢tyt skupin a

v zasad€ vychazely z Transatlantické deklarace.

vvvvvv

Jedna se naptiklad o Dohodu o celni spolupraci a vzajemné pomoci v celnich
zalezitostech, uzaviené roku 1997. Tato dohoda mé podporovat vzajemny obchod a bojovat
proti celnim podvodim.

Dohoda o védecké a technologické spolupraci, rovnéz podepsana roku 1997, ma
podpofit spolupraci mezi evropskymi a americkymi védeckymi institucemi.

Za Gcelem harmonizace a eliminace piebytecnych norem a usnadnéni vzajemného
obchodu byla uzaviena Dohoda o vzdjemném uzndvani (1998).

ZjednoduSeni obchodnich podminek v obchodu s Zivymi zvitaty si klade za cil

o,y . . v ’ 42
Dohoda o veterinarni ekvivalenci, uzaviena roku 1999.

Co se tyce planovaného rozsitovani spoluprace, rysuje se zde myslenka Nového
transatlantick€¢ho trhu (NTM), ktera byla zakomponovana jiz do agendy Spolecného akéniho
planu EU-USA a ktera byla podpotfena navrhem Komise o Dohod¢ o Novém transatlantickém
trhu v breznu 1998.

Novy transatlanticky trh byl podobny jiz diive zamysSlené Dohodé€ o transatlantickém
volném obchodu (TAFTA). Hlavnimi ptivrZzenci TAFTA bylo Némecko, Velka Britanie a
Kanada, hlavnim odpiircem pak Francie. I ve Spojenych statech pak ¢aste¢né pievazoval

nazor, e zéna volného obchodu je jedts predasna. Tento navrh nebyl doposud zrealizovan.*

V kvétnu 1998 doslo na Londynském summitu k vytvoteni Transatlantického
ekonomického partnerstvi. Toto partnerstvi ma dale rozvijet dvojstranné vztahy a za timto
cilem byl ptijat Akéni plan pro realizaci TEP. Spoluprace Evropské unie a Spojenych stath se
ma zamétit napiiklad na technické bariéry obchodu, sluzby a dusevni vlastnictvi, ale 1 na
zemédélstvi, biotechnologie, Zivotni prostiedi nebo soutézni pravo.

Roku 2007 byla pro podpofeni transatlantického hospodatstvi zalozena
Transatlanticka ekonomicka rada. Tato instituce je ,,politicky orgén majici za tikol dozorovat

a zrychlovat mezivladni spolupréci s cilem zrychlovéani ekonomické integrace mezi

2 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 155, 156
® tamtéz 215, 216
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Evropskou unii a Spojenymi staty.“** Transatlantick4 ekonomicka rada se setkéva
kazdorocné. Je také nastrojem pro budovani transatlantického trhu, ktery by mél byt
dobudovan do roku 2015 a ktery by m&l byt reakci na ekonomickou, ale i socialni krizi* .
Evropska unie a Spojené staty se setkdvaji 1 v rdmci pravidelnych summiti, konanych
jednou ro¢né, tématem posledniho summitu ve Washingtonu byla ekonomicky rozvoj,

klimatické zmény, energie, ale i arabské jaro, fran a Afghanistan.*®

Setkavani a kooperace obou stran probiha rovnéZ na trovni fady dialogli a spole¢nych
iniciativ. Jako jejich ptiklady mizeme uvést tieba Transatlanticky obchodni dialog (TABD,
Trans-Atlantic Business Dialog), v ramci néhoz se diskutuji rizné nedostatky, nadbyte¢na
opatfeni a obchodni bariéry nebo Transatlantickou iniciativu malého podnikani (TASBI,
Trans-Atlantic Small Business Iniciative), kterd ma usnadiiovat budovani vazeb mezi malymi
a sttednimi podniky. V ramci TABD vznikly jesté naptiklad Transatlanticky dialog o praci,

Transatlanticky spotiebitelsky dialog a Transatlanticky dialog o Zivotnim prostiedi.*’

2.1.4 - Sumarizace vyvoje vztaht EU a USA

Vyvoj vztahi Evropy a Spojenych statti (potazmo Severni Ameriky) proSel mnoha
fazemi. Zpocatku se jednalo o kolonizaci, vykofistovani a vazalstvi, které bylo v pritbé¢hu
staleti transformovano na rovnopravné obchodni partnerstvi, ve kterém jsou pro sebe ob¢

Ekonomické vztahy Evropské unie a Spojenych stati dosahly své nejvétsi intenzity po
druh¢ svétové valce v dobe, kdy byly USA hospodaisky nejsilngj$im statem na svéte a
hledaly nové odbytisté pro své vyrobky, pfiCemz se zaroven snazily zabranit Sifeni
komunismu pozvednutim zivotni trovne. Svého zdméru dosahly a spolu s obnovenim
ekonomického riistu zapadni Evropy s ni navéazaly velmi uzké obchodni vztahy.

,.Evropa vnimala Spojené staty v jednotlivych obdobich riizné. Skala evropskych
ptistupti k USA sahd od pfiliSného obdivu a snah o napodobovani americkych vzora az ke
vztahlim konce Sedesatych let, kdy se v Evropé€ kladl diiraz pfedev§im na negativni stranky

americké pfitomnosti na svétové scéné (vietnamska valka jako symbol agrese, Watergate jako

* http://ec.europa.eu/enterprise/policies/international/cooperating-governments/usa/transatlantic-economic-
council/

* http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:074E:0001:0007:CS:PDF

*¢ http://eeas.europa.cu/us/sum11_11/index_en.htm

7 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 164
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symbol politické korupce, televizni seridly jako symbol ipadku kulturniho standardu atd.).
Tato situace pomahala Evropaniim znovu nalézt svou identitu.**®

V prvnich povéleénych dekadach byla vSak Evropa stale dosti zavisla na Spojenych
statech. Cestou z této zavislosti se stal evropsky integracni proces, ktery postupné vytvarel
uskupeni, z néhoz Casem vyrostl rovnocenny partner USA.

Vyse jsem se zminoval o fad¢ smluv, které vytvarely Evropskou unii. S postupem casu
se vSak zacala objevovat i snaha o vétsi kooperaci mezi ES a USA (potazmo s NAFTA); ktera
vyustila ptijetim Prohlaseni o vztazich mezi Evropskymi spolecenstvimi a USA (zkracené
Transatlantické deklarace) v roce 1990. Tento trend potom pokracuje podpisem Nové
transatlantické agendy (1995), v jejimz Spole¢ném akcnim planu EU a USA se pfechazi jiz ke
konkrétnim spole¢nym akcim. V dalSich letech je pak podepsana fada sektorovych dohod,
které maji zpravidla za ukol usnadnit vzajemny obchod, harmonizovat legislativu a odstranit

technické bariéry obchodu. Roku 2007 je zaloZzena Transatlantickd ekonomicka rada coby

nastroj dobudovani spole¢ného trhu v roce 2015.

Ve vztazich EU ke Spojenym statiim lze tedy vypozorovat jak prohlubujici se integraci
mezi evropskymi zemémi, tak zvySenou spolupraci mezi Evropou a USA a se Severni
Amerikou obecné. Nasvédcuji tomu 1 mySlenka Nového transatlantického trhu, ktera sice
zatim nebyla pfijata, ale ktera chtéla uskutec¢nit celkem Sirokou liberalizaci obchodu a
mySlenka Transatlantické zony volného obchodu (TAFTA), ktera by sdruzovala zemé EU a
NAFTA.

Obe tyto ideje sice zlistavaji prozatim nerealizovany, v souvislosti s postupujici
globalizaci vSak Ize prohlubujici se spolupraci o¢ekavat. Na tomto misté je vSak rovnéz na
misté opatrnost pred utvofenim obchodniho uskupeni, které by diskriminovalo tfeti strany. To
by totiz mohlo tfeti strany motivovat k uzavieni vlastniho integracniho uskupeni a svét by se
mohl zacit rozpadat na regionalni ekonomické bloky. Jejich existence by pak mohla nejen

snizovat efektivitu mezinarodni délby prace, ale mohla by piedstavovat i urcity konfliktni

potencial.

USA

HDP USA (2011) 15,040 bilionu USD™
HDP na osobu 47921 USD

Rist USA (4. kvartal 2011) 1,60%"

*8 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 146
* https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html
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Primérny rist za roky 2010 a 2011 2,375%"

Podet obyvatel 313 847 465

Rast populace (pramér za roky 2007, 2008, | 0,875%
2009, 2010)

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 18,577 bilionu USD
v roce 2020
Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 23,492 bilionu USD
v roce 2030

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 336 501 501
v roce 2020:

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 367 132 206
v roce 2030:

Vlastni zpracovani

3% http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

3! http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

>2 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2 1 19rank html
>3 http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW



2.2 -VZTAHY EU S KANADOU

Ekonomické vztahy mezi Evropou a Kanadou se zapocaly jiz v dobé jejiho osidlovani,
tedy v Sestnactém stoleti. Po kolonidlni minulosti, kdy se Kanada (¢i jeji ¢asti) postupné
nachazela ve francouzskych a nasledn¢ v britskych rukou, se sjednotila pod britskou
nadvladou. Velka Britanie se stala jejim nejvyznamnéj$im ekonomickym partnerem, aby byla
posléze vystiidana Spojenymi staty. Na nich si casem vybudovala silnou zdvislost, nicméné
m¢éla stale silné vazby 1 na Velkou Britdnii, na jejiz trh méla preferen¢ni ptistup. Tato situace

se zménila az se vstupem Velké Britanie do EHS, kdy se vztah Kanady k EU za¢al ménit.

Ptestoze rozlohou je Kanada druhym nejvétSim statem na svété, Zije v ni pouze 34 300
083 obyvatel™*. To z ni sice ¢ini nesrovnatelnd mensi trh, neZ piedstavuji Spojené staty, pro

EU je vSak Kanada dtlezitym dodavatelem primarnich surovin.

2.2.1 - Pocatky povale¢né spoluprace

Evropsko-kanadské spoluprace byla zpo¢atku neekonomického razu. Zacala akreditaci
kanadského vyslance u EHS roku 1959; ve stejném roce byla také podepsana prvni evropsko-
kanadska sektorova dohoda — Dohoda o spolupraci pii mirovém vyuziti jaderné energie.

V Sedesatych letech, kdyz se Velka Britanie ptipravovala na vstup do EHS, méla
Kanada k evropské integraci negativni postoj. Hrozila ji totiz ztrata dilezitého odbytisté a to
hlavné pro jeji dievo, obili a nerostné suroviny (Kanada méla pted britskym vstupem do EHS
preferencni pristup na britsky trh).

V roce 1973 Velka Britanie skutecné vstoupila do EHS a Kanada tak ztratila
preferen¢ni piistup na jeji trh. Navic byla stale zfejmé&j$i kanadska zavislost na USA, a tak se
Kanada v poloviné sedmdesatych let rozhodla u¢init ur¢itou diverzifikaci obchodnich
partnert a zménit sviij postoj k EHS. Roku 1976 byla podepsana Ramcova dohoda o
obchodni a hospodarské spolupraci, jez méla za tikol rozvoj obchodni vymény a méla rozsitit

spektrum do té doby pfili§ proamericky zaméfenych kanadskych hospodatskych vazeb.”

>* https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/21 19rank.html
3% Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 187 - 189
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Roku 1976 vstoupila v platnost Rdmcova dohoda o obchodni a hospodarské
spolupraci. Zavadi princip tzv. ndrodniho zachazeni. Déje se tak ve smyslu prav a povinnosti
&lentt GATT na rovnopravné a recipro¢ni bazi’®. Za u&elem diverzifikace a rozvoje obchodni
vymeény spolupracuji ob¢ strany na mnohostranné i bilateralni bazi. Cilem dohody je vyména
prumyslovych, zemédélskych a jinych informaci a posilovani vzajemnych kontaktii. Za
ucelem urychleni spolupréace bylo vyty¢eno nékolik cili — zde je par jejich piikladii

e Podpora technologického a védeckého pokroku

e Zmirfovani regionalnich nerovnosti

e QOchrana a zlepSovani Zivotniho prosttedi

e Rozvoj primyslu a Zivotniho standardu*®’

Pro podporu a kontrolu obchodnich a ekonomickych interakci byl rovnéz zaloZzen

Spole¢ny vybor pro spolupraci, ktery se schazi nejméné jednou rocné.

Dalsi diilezitou smlouvou je Deklarace o vzadjemnych vztazich mezi Kanadou a
Evropskym spolecenstvim a jeho ¢lenskymi staty. Deklarace o vzniku této mezinarodni
organizace (nazyvané zkracené Transatlanticka deklarace, tedy stejné, jako ta s USA) byla
podepsana roku 1990. Jeji cile byly veskrze dany Chartou Spojenych ndrodi (ochrana
demokracie a lidskych prav, mezinarodni bezpec¢nosti, respektovani trznich principti apod.).
Byl nastaven mechanismus pravidelnych konzultaci politickych Spicek obou stran, majici za
ukol podporu spoluprace v oblasti ekonomiky, védy a kultury, podpora liberalizace a
transparentnosti 1 mezinarodnich organizaci, jako OECD, GATT, IMF (International

Monetary Fund) nebo IBRD (International Bank for Reconstruction and Development).™®

2.2.3 Vztahy Kanady a EU od devadesatych let po souéasnost

Roku 1996 byly podepsany Spolecna politicka deklarace o vztazich Kanady a EU a
Spole¢ny akéni plan Kanady a EU. Tyto dokumenty tvoti zdklad, na némz jsou stavény

soucasné vztahy Kanady a EU. Politickd deklarace pfitom zdiiraziiuje hlavné historickou

%% Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 189
37 tamtéz. str. 189
¥ tamtéz, str. 191, 192
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spolupraci, spolecné zajmy a kulturni sounélezitost. Spolecny ak¢ni plan se pak tyka ¢ty
hlavnich oblasti.

Prvni z nich je obchodni a ekonomické vztahy, kde se usiluje naptiklad o dokonceni
vyjednavani v oblasti telekomunikaci a finan¢nich sluzbach a o liberalizaci namoiniho
obchodu (oblast obchodu). V oblasti ekonomickych vztahi se jednalo hlavné o odstranéni
netarifnich ptekédzek, uzavieni smlouvy o vzajemném uznavani, smlouva o celni spolupraci a
vzajemné pomoci a dal$i formy spoluprace — naptiklad v doprave, energiich ¢i informacénich
technologiich.

V oblasti zahrani¢ni politiky a bezpecnostnich otazek o posilovani transatlantickych
vztahd, Sifeni demokracie a prevenci konflikti.

Trteti Casti jsou transnacionalni otazky, které fesi problematiky jako Zivotni prostiedsi,
migraci, boj proti terorismu apod.

Posledni oblasti Spolecného akéniho planu jsou pak podptirné vztahy, které se
zaméfuji na rozvoj a prohloubeni spoluprace vzdélavacich a kulturnich instituci, na védu a
spolupraci v oblasti technologii (Dohoda o védecké a technologické spolupraci) a na rozvoj
vztahl v podnikatelské sfére.

Roku 2004 pak byl podepsan Euro-kanadsky program partnerstvi, ktery formou
spolecného prohlaSeni Kanady a EU viceméné utvrzuje myslenky, ptijaté jiz diive ve dvou
vyse zminovanych smlouvach.

Na summitu roku 2007 se ob¢ strany dohodly na zadéani studie ohledn¢ uzsiho
ekonomického partnerstvi. Po publikovani studie, z niz vyplyvalo, ze z tésn&jSiho partnrestvi
by plynuly oboustranné benefity, zapocaly EU i Kanada rozhovory, které maji za ticel
definovat konkrétni moznosti této spoluprace. Od roku 2009 probé&hlo devét kol jednani,
stfidavé v Ottaw¢ a v Bruselu, kde se diskutuji parametry CETA (Souhrnd obchodni a
hospodaiska dohoda).

2.2.4 — Sumarizace vztahti EU — Kanada

Povalecny vyvoj vztahli mezi Evropskou unii a Kanadou se na oficidlni tirovni zapocal
koncem padesatych let, kdy mezi nimi byla podepsana Dohoda o spolupraci pii mirovém
vyuziti jaderné energie. Od té doby vzajemné ekonomické (ale nejen ekonomické) vztahy do

urcité miry kopirovaly vyvoj ve vztazich se Spojenymi staty.
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Kanadskym specifikem byla vazba na Britanii, ktera se oslabila britskym vstupem do
EHS. Kanadské hospodatstvi se poté stalo velmi siln€ navdzanym na hospodaistvi Spojenych
statl; touha diverzifikovat obchodni partnery Kanadu pfiméla k intenzivnéjSimu rozvoji
vztaht s Evropskymi spole¢enstvimi.

Smluvni ramec pro vzajemné vztahy je reprezentovan nékolika smlouvami,
z nejdiilezitéjSich napiiklad Rdmcova dohoda o obchodni a hospodarské spolupraci podepsana
roku 1976 nebo Spole¢na politickd deklarace o vztazich Kanady a EU a Spole¢ny akéni plan
Kanady a EU z roku 1996.

V roce 2007 vzesla iniciativa k hlubsi ekonomické spolupréci a na zaklad¢ studie,
zadané vladami EU a Kanady, se zacala rysovat tzv. CETA — Souhrnné obchodni a

hospodaiska dohoda).

Celkovée ve vztazich EU a Kanady miizeme pozorovat prohlubujici se integraci.
Kanada smétuje, podobné jako Spojené staty, do uzsiho svazku s EU, ktery umozni jeste
intenzivnéj$i délbu prace a zaroven piinese hospodatstvi obou stran vyhody.

Hospodatstvi obou stati funguje na velmi podobnych ptistupech a dle mého nazoru
bude v budoucnu dochazet k dal§imu snizovani bariér — at’ uz tarifnich ¢i netarifnich — a
k harmonizaci ptedpisu a legislativy. Tyto kroky budou dlazdit cestu ke spolecnému trhu,
podobné jak je zamySleno mezi EU a USA.

Partnerstvi Kanady je pro EU vyhodné i z hlediska geopolitického — Kanada ma velké
mnozstvi nerostnych surovin, které jsou mnohdy pro evropské ekonomiky strategické. Silna

vazba se spolehlivym statem, bohatym na nerosty, mize byt v budoucich letech velmi

dulezita.

Kanada

HDP Kanady (2011) 1,389 bilionu USD’
HDP na osobu 40 495 USD

Rust Kanady (4. kvartal 2011) 2,20%"

Pramérny rist za roky 2010 a 2011 2,825%""

Podet obyvatel 34 300 083"

Rast populace (pramér za roky 2007, 2008, 1,1%%

2009, 2010)

> https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html
5 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country
5! http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country
62 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2 1 19rank html
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Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP
v roce 2020

1,784 bilionu USD

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP
v roce 2030

2,358 bilionu USD

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 37437 291
v roce 2020:
Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 41 765 335

v roce 2030:

Vlastni zpracovani

53 http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW
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23 -VZTAHY EU S JAPONSKEM

Japonsko je v sou€asnosti tieti nejvétsi ekonomikou svéta. Po druhé svétové valce
prodélalo Japonsko rozvoj, jako snad zadna jina zemé, v devadesatych letech ale prisla
stagnace, ktera se protahla s kratkymi periodami mirného oziveni az do soucasnosti. Soucasna
situace je pravdépodobné zaptiCinéna ptiliSnou zavislosti zemé na exportu zkombinovanou
s posilovanim jenu a také poklesem zahrani¢ni poptavky od tradicnich odbératelti v disledku
krize.

Ptijmy Japonska pochdzi hlavné z vyrobki s vysokou mirou pfidané hodnoty a
z nevyrobnich sluzeb. Sidli zde fada svétoveé vyznamnych firem a pracovni sila je
charakteristickd vysokym pracovnim nasazenim a loajalitou ke své firm¢. Zemé se potyka
s nepriznivym demografickym vyvojem, populace kazdoro¢né klesa o né€kolik desetin
procenta. Je to zemé bez téméf jakéhokoliv ptirodniho bohatstvi, siln€ zavisla na importu
surovin ze zahranic¢i. Velkou ¢ast zemé navic pokryvaji hory, coz zapfiCiiiuje velmi vysoké

ceny pozemku v Japonsku. Na chod japonské ekonomiky ma stale celkem velky vliv stat.

2.3.1 - Vyvoj vztahti EU a Japonska od Sedesatych let

V Sedesatych letech byly uzavieny prvni vyznamnéj$i dohody o obchodni spolupréci
mezi EU a Japonskem. V roce 1973 pak zacal byt rozvoj obchodu podporovan i pravidelnymi
konzultacemi obou stran a vroce 1974 doSlo k dalS$imu prohloubeni vzdjemnych vztahi
ziizenim Delegace Evropské komise v Tokiu. Pro firmy, které vstupovaly na japonsky trh, byl
o pét let pozdéji vytvoren program EXPROM. Staty Evropskych spoleCenstvi totiz pocitovaly
zvétsujici se nerovnovahu v obchodni bilanci — Japonsko profitovalo z pfistupu na zahrani¢ni
trhy, ale zdroven branilo zahrani¢nim investorim v pfistupu na trhy japonské. Prekazek
v pronikdni na japonské trhy bylo vice - nejednalo se pouze o vladni omezeni, kterymi
japonska vlada chranila domaci ekonomiku, ale 1 o mentalitu Japonct a slozitost pronikdni do
japonské spole¢nosti, nesmirn¢ obtizné bylo naptiklad proniknout do vzajemné provazanych
podniki sdruZenych v keiretsu®.

V pribéhu obchodniho sblizovani si clenské staty EU zacaly uvédomovat
neefektivnost vlastnich opatfeni na ochranu doméciho trhu. Dobrym piikladem je tieba

omezeni japonskych dovozil kvantitativni kvotou. Tento problém Japonci vytesili bud’ tim, Ze

4 . . . +1,.0. r R , . ’ .7 ;s S . 1
64 Keiretsu je skupina podniki provazana kifzovym vlastnictvim akcii, ktera je navazana na jednu banku, ktera
keiretsu zasobuje kapitalem.
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zacali vyrabét drazsi vyrobky s vy$$im podilem piidané hodnoty nebo zacali své pramyslové
vyrobky vyrabét pfimo v zemich EU.

K prohlubovani spoluprace EU a Japonska v oblasti investic dochdzelo ve druhé
poloving 80. let — od roku 1981 do roku 1989 zalozily japonské firmy v EU okolo 1 150
dcefinych firem, coZ je dvakrat tolik, neZ v predchozich desiti letech.® Piesto ptislo Japonsko
se snahou o v¢lenéni Evropy svého obchodu pomérné pozdé. Bylo to zapti¢inéno tim, ze vEtsi
cast predchozich japonskych investic mitfila do Spojeného kralovstvi, které na vlastni
zaClenovani se do Evropy nepohlizelo s pfiliSnym entuziasmem.

Na natlak EU pftijalo Japonsko opatteni na podporu evropskych investic v Japonsku.
V Tokiu bylo v roce 1987 zaloZzeno Centrum pro pramyslovou spolupraci mezi EHS a
Japonskem. I tak se vroce 1990 pomér mezi dovezenymi a vyvezenymi investicemi

pohyboval okolo 4:1 ve prosp&ch Japonska.®

2.3.2 - Vyvoj vztahti EU a Japonska od devadesatych let

18. cervence 1991 bylo v Haagu podepsano Spole¢né prohlaSeni o vztazich mezi
Evropskym spolecenstvim a Japonskem, coz byva povazovdno za zaCatek druhé etapy
spoluprace mezi Evropskym spoleenstvim a Japonskem.

Za zacatek treti etapy (Cervenec 2000) pak byva povazovan dokument sndzvem
Dekada japonsko-evropské spoluprace na pocatku 21. stoleti. M¢l by byt realizovan formou
Akc¢niho planu pro spolupraci EU a Japonska, ktery se obsahoval témata jako odzbrojovani,
kontrola armdd a neSifeni zbrani, demokracie, lidskd prava, reforma OSN, stabilita,
predchazeni konfliktam atd.®’

V roce 1995 zacala jednani o dalSim dokumentu — Dohodé€ o vzdjemném uznavani
mezi EU a Japonskem. Jednani trvala Sest let a v platnost dohoda vstoupila 1. ledna 2002.
Meéla za ukol usnadnit testovani vyrobki, které mohlo prob&hnout v zemi vyrobce a bylo
uzndno 1 v zemi, kam byl vyrobek exportovdn, coz Setfilo rizné zdlouhavé byrokratické
procedury. Tykala se chemického a farmaceutického primyslu a elektrickych a
telekomunikacnich zatizeni.

Od roku 1991 se také pravidelné potadaji summity mezi Evropskou unii a Japonskem.

Probéhlo jich jiz dvacet, pfiemz posledni summit se konal vkvétnu 2011 v Bruselu.

%5 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 224
5 tamtéz, str. 225, 226
57 tamtéz, str. 227

32



Diskutovana byla havérie ve FukuSimé a evropska pomoc, ale i Sir§i a obecnéj$i Dohoda o
volném obchodu. Také se hovoftilo o dalsi spolupraci ve skupiné G7 nebo G8, ptipadné¢ G20,
o spolupréci pti feSeni klimatickych problémi, snizovani emisi a o udrzitelném rozvoji. Byl
také diskutovan pribéh kola jednani v Doha a konference Spojenych narodi o udrzitelném

rozvoji v Rio de Janeiru v roce 2012.

2.3.3 Organy a programy pro podporu vzajemné spoluprace

Evropska unie a Japonsko maji nékolik programii na podporu vzajemné vymény, at’ uz
v oblasti vzdélavani nebo vymény technologické a dalSich.

Za ucelem vycviku japonsky manaZert v evropskych firmach bylo v Bruselu roku
1996 zaloZzeno Centrum pro primyslovou spolupraci mezi EU a Japonskem. Za stejnym
ucelem bylo roku 1987 v Tokiu zalozeno Centrum pro primyslovou spolupréci.

Program EXPROM ma za ucel zpfistupnéni japonského trhu. Sklada se ze tfi
zékladnich ¢asti. Prvni z nich je kampan na podporu exportu Brana do Japonska — méa slouzit
hlavné malym a stfednim podnikiim. Druhou je program pro vycvik manazerl, ktery se trva
osmnact mésictl a manazeti evropskych firem se v ném mohou naucit japonsky a prohloubit si
znalosti o japonské kultufe a spole¢nosti. Tteti je pak schéma ad hoc akci jako konference a
seminafe, na kterych se daji navazovat kontakty.®®

Mezi EU a Japonskem je také rozvijen strukturovany dialog s celou fadou stalych for
(telekomunikace, rozvojova pomoc, doprava, informacni technologie a jiné¢). Roku 1999
probéhlo prvni setkani Asociaci spottebitell EU a Japonska a Evropska komise takeé
podporuje Kulaty stil pro obchodni dialog EU a Japonska (soukroma iniciativa s cilem posilit

vztahy mezi evropskymi a japonskymi podnikateli).*’

2.3.4 Sumarizace vyvoje vztahti EU a Japonska

Povalecny vyvoj vztahiit EU a Japonska se zapocal v Sedesatych letech. Od té doby
dochazelo k neustdlému rozvoji spoluprace, jez byl postupem Casu podpofen rlznymi
programy (EXPROM) a konzultacemi. Piistup na japonsky trh byl znacné st€Zovén riiznymi
ptekdzkami, at uz to byly vladni omezeni nebo rGzné netarifni bariéry (mentalita Japonct,

keiretsu), a Japonsko profitovalo zvzdjemného obchodu mnohem vice, nez Evropska

68 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 233
% tamtéz, str. 234, 235
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spoleCenstvi. Od devadesatych let se spoluprace neustdle prohlubuje dalS§imi programy a

prohlasenimi.

V soucasnosti je Japonsko plnohodnotnym partnerem EU a probiha mezi nimi

intenzivni obchodni vyména. Minuly rok (kvéten 2011) EU a Japonsko zahdjily jednani o

z6n& volného obchodu, ktera by mohla prohloubit ekonomickou spolupraci mezi obéma

70

zemémi.

Japonsko

HDP Japonska (2011) 4,389 bilionu USD”’
HDP na osobu 34 459 USD

Rust Japonska (4. kvartal 2011) -0.60"

Primérny rist za roky 2010 a 2011

1,8375%"°

Pocet obyvatel

127 368 088"

Rast populace (pramér za roky 2007, 2008,
2009, 2010)

-0.075%"

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP
v roce 2020 (koeficient 1,01761)

5,170 bilionu USD

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP
v roce 2030 (koeficient 1,01761)

6,203 bilionu USD

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 126 605 882
v roce 2020:
Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 125 659 536

v roce 2030:

Vlastni zpracovani

7 http://ekonomika.idnes.cz/japonsko-a-evropska-unie-se-vydaly-k-dohode-o-volnem-obchodu-pqu-/eko-
zahranicni.aspx?c=A110528 191615 eko-zahranicni_brm

! https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html

"2 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

7 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

7 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2 1 19rank html

7 http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW
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2.4 - VZTAHY EU S BRAZILII

Brazilie je nejvétsi ze stath Jizni Ameriky a je nejvyznamnéj$Sim statem
jihoamerického sdruzeni volného obchodu Mercosur, sdruzujiciho Argentinu, Brazilii,
Paraguay a Uruguay’®. Piedstavuje jednu ze &tyf nastupujicich ekonomik a je dileZitym
partnerem Evropské unie a Spojenych statd. Zemé ma velké zdroje pfirodniho bohatstvi a

velkou zemédélskou produkci.

2.4.1 Charakteristika vztahtit EU-Brazilie

Pro Brazilii je Evropska unie nejvét§im obchodnim partnerem. Do Evropy exportuje
hlavné zemédélské produkty, téméf tietinu vSech exportl vSak tvofi stroje, dopravni vybaveni
a dal$i podobné produkty. Brazilie je vyznamny producent zemédélskych vyrobkl a produkta
z nich, jako naptiklad etanol nebo biopaliva (podil biopaliv pfi pohanéni motorovych vozidel
by se m¢l v budoucnu v EU zvySovat). Muzeme tedy fict, ze Brazilie ma jednoznaény zdjem
na liberalizaci evropského trhu se zeméd€lskymi produkty.

k relativné vysoké mife ochrany brazilského trhu se Evropskéd unie pokousi pfimét Brazilii
k jejimu sniZeni. Jedna se hlavné o sektor zboZi a sluzeb.

Pokud by se EU rozhodla pro preferencni dovozy zemédé€lskych produkti z Brazilie,
mohlo by to zptlisobit problémy. Ty by spocivaly hlavné v tom, Ze podle kola jednani z Doha
by méla byt upfednostnéna multilateralni liberalizace pfed bilateralni a pred regionalismem,

ktery by mohl znevyhodnit ostatni, mnohdy chudsi partnery.

wEgwEw s

Tésné po zalozeni EHS se vztahy mezi nim a Brazilii omezovaly na rozvojovou
pomoc. Prvni ekonomické vztahy se objevuji az béhem Sedesatych let.

Na zaklad€ ,,mechanismu pro dialog®, vytvofeného roku 1971, se zapocalo kazdoro¢ni
setkavani predstaviteli Evropskych spolecenstvi a latinskoamerickych velvyslanct v Bruselu.

O tf1i roky pozdé€ji byla zahijena prvni meziparlamentni setkdni mezi Evropskym

78 http://www.businessdictionary.com/definition/MERCOSUR .html
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parlamentem a Parlatinem’’

Ameriku.”®

a byla rozSifena koopera¢ni politika zemi EHS 1 na Jizni

V letech 1974 a 1975 byly uzavirdny kooperatni dohody tzv. prvni generace —
dohody, které se zaméfovaly pouze na rozvojovou pomoc nebo velmi omezené dal§i formy
spoluprace. S Brazilii EHS uzavielo Dohodu o obchodni a hospodatské spolupraci roku 1975.

Prvni Ramcova dohoda o spolupraci mezi EHS a Brazilii, uzaviena roku 1982, pattila
uz mezi dohody druhé generace. Tyto dohody se jiz zabyvaji ekonomickou spolupraci.

Dalsi rozvoj vztahit mezi EU a Brazilii a Latinskou Amerikou celkové zacal po
pristoupeni Spanélska a Portugalska ke Spoledenstvi roku 1986. Tyto dvé zemé po svém
pristoupeni zadaly aktivng usilovat o hlubsi spolupraci s Jizni Amerikou.”

Mezi lety 1991 a 1995 doSlo kredefinici vztahi mezi zemémi SpoleCenstvi a
Latinskou Amerikou. V ramci toho doslo i k prohloubeni politické spoluprace. Béhem tohoto
obdobi byly rovnéz uzavirany smlouvy tzv. tfeti generace, které pocitaly 1 s roli novych fond
a programti ekonomické spoluprace. V roce 1992 byla takto podepsdna 1 druha Ramcova
dohoda o spolupréaci s Brazilii, kterd jako prvni obsahovala ustanoveni ohledné¢ ochrany
bazi a prohlubovani ekonomické spoluprace, zvySeni zivotni Grovné, transfer technologii,
ochrana investic a dal3i. Dohled nad jejim plnénim méa Spole&ny vybor.*

Zakladem pro budouci bilateralni vztahy mezi EU a Mercosurem se méla stat
Asociacni dohoda, o niz se zacalo vyjednavat roku 2000. Jednani byla sice pozastavena roku
2005, nicméné roku 2007 na summitu EU a Brazilie, kterd tvotila naprostou vétSinu HDP

Mercosuru, byla vyjadiena viile obou stran k vyfeSeni problémil a obnoveni jednani.

2.4.3 Sumarizace vztahti mezi EU a Brazilii

Béhem prvnich dekdd povale¢ného obdobi nebyly vztahy mezi Evropou a posléze
EHS a Brazilii nijak vyznamné; ptfedevsim se jednalo o rozvojovou pomoc.

,Rozhodujicim faktorem obratu v politice EHS vi¢i danému rozvojovému centru bylo
pristoupeni Spanélska a Portugalska k ES k1. 1. 1986. Stejné tak jako si v 60. letech

prosadila Francie dohody z Youandé¢ a v 70. letech zejména Velkd Britdnie lomeéskeé

" Latinskoamericky parlament

8 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 425

7 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str.426, 427
% tamtéz, str. 428, 429
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konvence, Spanélsko a Portugalsko, zemé s tradinimi vazbami na latinskoamericky
kontinent, zataly viestranné podporovat rozvoj vztahi s touto oblastf.*’

V soucasné dob& vyznam Brazilie v obchodnich strukturach Evropskych spolecenstvi
ekonomik soucasného svéta a hraje vyznamnou roli v integracnich uskupenich Latinské
Ameriky, jako napiiklad Mercosuru. Na prohlubujici se obchodni spolupraci ma vsak vliv 1
to, ze Brazilie je velmi vyznamnym exportérem zemédé€lskych vyrobka, které miii velmi
Casto pravé do Evropy. Mezi témito vyrobky jsou i etanol a biopaliva, jichz je Brazilie
nejveétsim svétovym producentem. Pravé tato biopaliva maji podle zdméri Evropské unie do
budoucna tvofit ¢im dal vétsi podil v klasickych palivech.

Brazilie usiluje o lepsi pfistup na evropsky trh se zemédé€lskou produkei, ES se zase
snazi o snizeni ochrany brazilského obchodu zbozi a sluzeb. Minuly rok (2011) se odehral

v Bruselu jiz paty summit EU-Brazilie. Jednalo se na ném mimo jiné o lidsko-pravnich

otazkach, mezinarodni hospodaiské situaci a reforms finanénich trhi.*

Brazilie

HDP Brazilie (2011) 2,282 bilionu USD"
HDP na osobu 11 092 USD

Rast Brazilie (4. kvartal 2011) 1,40%""

Primérny rist za roky 2010 a 2011 5,1625%"

Podet obyvatel 205 716 890%°
Rast populace (pramér za roky 2007, 2008, 0,925%""

2009, 2010)

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 3,589 bilionu USD
v roce 2020

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 5,938 bilionu USD
v roce 2030

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 221442 009

v roce 2020:

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 242 799 391

v roce 2030:

Vlastni zpracovani

*! tamtéz. str. 427

%2 http://www.european-council.europa.eu/home-page/highlights/eu-brazil-summit-creating-new-ties?lang=cs
% https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html

8 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

% http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

% https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2 1 19rank.html

¥ http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW

37




25-VZTAHY EU S RUSKEM

Po vétSinu povéle€ného obdobi byla obchodni vyména mezi Ruskem (potazmo celym
vychodnim blokem) a zipadni Evropou, posléze sjednocovanou do EHS, minimélni.
V poslednich dvou dekadéach po rozpadu RVHP se vSak vzajemny obchod za¢ind intenzivné
rozvijet.

Rusko je nejveétsi stat svéta a disponuje obrovskym ptirodnim bohatstvim. Export
nerostnych zdroji tvofi asi Ctyficet procent statniho rozpoctu. VétSina vyexportovanych
nerostnych zdroji mifi do evropské sedmadvacitky. EU a Rusko jsou dva vzajemné zavisli

obchodni partneti.

2.5.1 Charakteristika vztahti EU a Ruska

Zakladem vztaht EU a Ruska je obchod s nerostnymi surovinami. Jak bylo zminéno
vyse, je rusky statni rozpocet na jejich prodeji do Evropy zavisly, proto neni pfesna predstava,
ze jen EU je zavisla na Rusku — Rusko je totiZ samo zavislé na EU.

Evropska unie dovazi vice nez polovinu své spotieby zemniho plynu a vice nez
osmdesat procent své spotieby ropy, pfi¢emz na ruském plynu a rop€ zavisi piiblizn€ Ctvrtina
evropské spotieby. Tato zavislost na dovozu energetickych surovin pak ma do budoucna

podle dohadi Komise nadale stoupat.

wEgwEw s

Zakladem vztaht Evropské unie a Ruska je Dohoda o strategickém partnerstvi, ktera
byla podepsdna roku 1994 a nabyla platnosti roku 1997. Tato dohoda vytvaii ramec pro
vztahy ekonomické, politické 1 kulturni. Jeji platnost vSak byla stanovena pouze na deset let a
smlouva v prosinci 2007 vyprSela. Od té doby nasledovalo n¢kolik pokust jednani obnovit,
ale z riiznych ditvodl (naptiklad nedodrZovani lidskych prav Ruskem nebo konflikt v Gruzii)
zatim nebyly usp&sné.*®

Roku 2003 byla projedndvana dohoda o vytvofeni Spolecného hospodarského
prostoru. Jejimi cili jsou sniZovani regulace, odstraniovani piekdzek vzajemného obchodu,

otvirani trhi a dal$i. Realizace Spolecn¢ho hospodaiského prostoru byla uzce spojena se

% http://www.euractiv.cz/vnejsi-vztahy/link-dossier/vztahy-evropske-unie-a-ruska-000047
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vstupem Ruska do Svétové obchodni organizace. Po komplikovanych jedndnich, ktera
probihala od roku 1995, se Rusko k WTO konecné ptipojilo jako posledni z velkych
ekonomik. Evropska unie do budoucna pocitd s dalSim prohlubovanim hospodaiské

spoluprace.

Vztahy mezi EU a Ruskem byly poznamenany fadou incidentl, jako naptiklad
zastaveni dodavek zemniho plynu roku 2006. Jednalo se o zemni plyn, proudici plynovodem
pies Ukrajinu, které Rusko zvedlo poplatky, a Ukrajina nebyla ochotna toto zvySeni ceny
akceptovat. Rok nato byly pozastaveny dodavky ropy ropovodem, vedoucim pies Bélorusko.
Rusko pak v nasledujicich letech jesté nckolikrat pozastavilo dodavky ropy ¢i zemniho plynu.
Casto v t&chto pitkach hrala roli Ukrajina, kterd nechtéla platit podle ni p¥ili§ vysoké ceny.
Rusko je Casto obviflovéano, ze pouziva své energetické suroviny jako natlakovy prostiedek

pro politické cile.

V dlouhodobém planu EU je i1 dalsi ekonomicka integrace EU s Ruskem, kterd by
méla mit podobu vstupu Ruska do Spole¢ného hospodaiského prostoru (CES, The Common
Economic Space), ve kterém by mélo dochazet k odstranovani obchodnich bariér, sladovani
regulace a otevirani trhli. Tato integrace je blize realité v souvislosti s neddvnym vstupem

Ruska do WTO (2012).%

2.5.3 Sumarizace vztaht EU a Ruska

Vztahy ES/EU a Ruska byly po vétSinu druhé poloviny dvacéatého stoleti velmi
chladné v souvislosti se studenou valkou. Poté, co ale Rusko piekonalo své ekonomické
problémy v devadesatych letech, se na zacatku jednadvacatého stoleti jevi jako velmi
perspektivni obchodni partner a to jak z hlediska otevieni svého trhu dovozim z EU, tak, a to
hlavné, jako dodavatel zivotné dulezitych nerostnych surovin na evropské trhy. Piestoze tuto
svou pozici Rusko nékdy zneuziva, vzdjemna zéavislost mezi EU a Ruskem je znacna.
Evropska unie dostava od Ruska suroviny, ptijmy za prodej surovin je pak dilezitym zdrojem
financi pro Rusko. Energeticka a surovinova zavislost EU na Rusku by se mohla v budoucnu
snizit s nadstupem novych Setrng;si technologii a s vyuzitim potencidlu, ktery by mohl skytat

btidlicovy plyn.

% http://www.euractiv.cz/vnejsi-vztahy/link-dossier/vztahy-evropske-unie-a-ruska-000047
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Rusko

HDP Ruska (2011) 2,380 bilionu USD™
HDP na osobu 17 236 USD

Rust Ruska (4. kvartal 2011) 4,80% "

Primérny rist za roky 2010 a 2011 4,125%"

Podet obyvatel 138 082 178”

Rist populace (pramér za roky 2007, 2008,  [-0,125%"
2009, 2010)

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 3,424 bilionu USD
v roce 2020
Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 5,130 bilionu USD
v roce 2030

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 136 707 382
v roce 2020:

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 135008 120
v roce 2030:

Vlastni zpracovani

% https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html
! http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

%2 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

% https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/200 1 rank html
% http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW




2.6 — VZTAHY EU S INDII

»Indie je dilezity obchodni partner Evropské unie a rostouci globdlni ekonomicka
velmoc. Kombinuje dosti velky a rostouci trh vice nez miliardy lidi s riistem mezi osmi a
desiti procenty ro¢né — jedna z nejrychleji rostoucich ekonomik na sv&t&.“”> Tato druh4
nejlidnatéj$i zemé planety rovnéz patii mezi tzv. ,emerging markets — nové ekonomiky,

které maji v ptistich dekadach dotahovat soucasné ekonomické velmoci.

2.6.1 Charakteristika vztahti EU a Indie

,Evropska unie je nejvétsim partnerem Indie s jedenadvacetiprocentnim podilem na
indickych exportech.

V Indii existuje obrovsky potencial pro informacni technologie (hlavné na jihu Indie —
napi. Bangalore nebo Hyderabad). Tento lidsky kapital nachdzi uplatnéni v Sirokém spektru
outsourcovatelnych sluzeb — konkrétné se jedna napiiklad o call centra, Gcetnictvi, péce o
zékazniky a telefonické poradenstvi, atd. Proto existuje v Indii zdjem o vétsi piistup na
evropsky trh sluzeb. Indi¢ti pracovnici maji dobrou povést a Indie je nejpouzivanéjsi zemi
v outsourcingu sluzeb. V Indii se dale rozviji automobilovy primysl nebo zpracovani drahych
kameni a vyroba $perkd.’”’

Na druhou stranu existuji na indické strané tarifni i netarifni bariéry, které brani
obchodu s EU. Spatny piistup na indicky trh by mél byt vyfesen Dohodou o z6né volného
obchodu.

Vg wEwv s

Vztahy Evropskych spolecenstvi a Indie se zapocaly jiz v Sedesatych letech dvacatého
stoleti. Roku 1993 bylo vydano Spole¢né politické prohlaseni a rok nato Kooperacni dohoda.
Tyto se staly ramcem pro dalSi spolupraci. Odehravaji se také kazdoro¢ni summity a

pravidelné ministerské schizky.

% http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/india/index_en.htm
% leal-arcas, str. 13
°7 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme-18277. html
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Indie zapocala sviij vstup do globalni ekonomiky reformami z devadesatych let. ,,Mezi
lety 1990 a 2005 se pfijem na hlavu vice neZ zdvojnasobil.“”® Obchod mezi Indii a Evropskou
unii zaroven prudce roste.

Roku 2004 se Indie stala strategickym partnerem Evropské unie. Rok nato vstoupil
v platnost Spolecny akéni plan, ktery mé& napomahat upevnéni evropsko-indického
partnerstvi. Tento byl pak jesté revidovan roku 2008.

,Country Strategy Paper pro Indii 2007-2013 koncentruje fondy EU pro zdravi,
vzd&lani a implementaci Spole¢ného Akéniho Planu.«®

Indie je jednim z emerging markets, tedy zekonomik, jejichZz vaha v globalnim
ekonomickém prostoru bude v nejbliz§i budoucnosti pravdépodobné znacné rist, stale vSak
ma pomérn€ hodné chranény domaci trh. Tato skutecnost se stala divodem k zahajeni jednani
0 Dohod¢ o zén¢€ volného obchodu z roku 2007 (doposud probéhlo jedenéct jednani).

Indie je vyznamnym partnerem EU 1 v WTO na jednanich v Doh4, kde spolu s EU,
USA a Brazilii pisobila v ramci skupiny G4.

2.6.3 Sumarizace vztaht EU a Indie

Evropsko-indické partnerstvi ma smluvni zaklad, vybudovany béhem poslednich dvou
dekad. Existuji zde relativné silné hospodarské vazby; dobrym ptipadem mize byt silny trend
outsourcingu sluzeb do Indie. Do Evropské unie rovnéZz proudi migrace z Indie, stejné jako
pracovnici v rdmci programu Mode 4, ktery umoziiuje doCasnou migraci vramci WTO za
ucelem poskytovani kratkodobého poskytovani sluzeb. Indi¢ti pracovnici v EU jsou casto

V soucasné dob¢ se rovnéZ projednava Zona volného obchodu mezi EU a Indii, ktera

by pfinesla benefity pro ob¢ strany.

Indie

HDP Indie (2011) 4,463 bilionu USD'”
HDP na osobu 3703 USD

Rast Indie (4. kvartal 2011) 6,10%"""

Primérny rist za roky 2010 a 2011 8,05%'"

% http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/india/index_en.htm
% http://ecas.europa.eu/india/index_en.htm

19 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html

1 http://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country
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Podet obyvatel 1205 073 612'"

Rast populace (pramér za roky 2007, 2008, 1,3%"™

2009, 2010)

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 8,958 bilionu USD
v roce 2020

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 19,431 bilionu USD
v roce 2030

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 1 336 254 373
v roce 2020:

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel 1 520 490 087
v roce 2030:

Vlastni zpracovani

192 hittp://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country
19 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html
1% http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW



2.7-VTAHY EU S CINOU

Cina byla vpovaledném obdobi oslabena fadou politickych a ekonomickych
experimentll, které zpusobily utrpeni a smrt milionti lidi. V roce 1978 zem¢ pod vedenim
Teng Siao-pchinga piijala program ekonomickych reforem, které zemi pozvedly a nastavily
podminky, umoziujici rychly rist. V poslednich tfech dekadach se tato nejlidnatéjsi zemée
svéta stala nejrychleji rostouci ekonomikou s druhym nejvys§im HDP a je konkurentem 1
partnerem nejvyznamnéjSich globalnich hract. Jeji obchodni praktiky jsou vSak casto
odsuzovany a jeji divéryhodnost je leckdy nizsi, nez u jinych dilezitych asijskych partnerd.

Piesto je pro EU i USA Cina v Asii kli¢ovym obchodnim partnerem.

2.7.1 Charakter vztah EU a Ciny

,,Cina je v soudasnosti druhym nejvétsim obchodnim partnerem Evropské unie, hned
po Spojenych statech, a zarovei jejim zdaleka nejveétSim zdrojem importa. Evropska unie je

r c v ’ X 1
také nejvétsim obchodnim partnerem Ciny.«'®

export na trhy Evropské unie a dalSich rozvinutych zemi byl v poslednich dekadach motorem
¢inského ristu. Trh zboZzim je fadové vétsi, nez trh sluzbami, a evropské exporty do Ciny
dosahuji jen asi poloviny hodnoty &¢inskych exporti do EU.'*

Cina se stala rovndz destinaci, kam miii velky objem evropskych investic. Tyto
investice evropskych firem jsou mnohdy spojeny s transferem technologii. Nové technologie
s vyssi ptidanou hodnotou. Cina viak byvéa &asto obviifiovana z nedodrzovani autorskych a
patentovych prav.

V posledni dob& rovnéz Cina vyjadfuje vili podilet se na feSeni evropské dluhové

krize.

195 http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/china/index_en.htm
1% http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/china/
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V povéleéném obdobi byla Cina svétu uzaviena az do roku 1978. V tomto roce se
Cina zadala otevirat svétu a rovnéz byla podepsana prvni bilateralni dohoda s EHS. Dva roky
nato se konala meziparlamentni schiizka delegace Evropského parlamentu a Narodniho
lidového shromazdéni ve Strasburku.

Roku 1985 byla podepsana Dohoda o obchodni spolupraci mezi Evropskym
spoleenstvim a Cinou, ktera se pak stala ramcem pro dal3i spolupraci. Jde o zavazek ke
spolupraci v oblasti zeméd¢lstvi, primyslu, védy a technologii, energetiky a obchodnich
vztaht.'"’

Roku 1988 pozdé&ji oteviela EU své oficidlni zastoupeni v Pekingu. Rok nato se pak
zaCaly vzajemné vztahy s ohledem na celosvétovy vyvoj po padu socialistického bloku
zlepSovat.

Piestoze vztahy Ciny a EU byly naruseny jesté roku 1989 kviili udalostem na namésti
Nebeského klidu v Pekingu, jiz roku 1990 se Evropska unie rozhodla postupné obnovit dialog
s Cinou. Jako vysledek bilateralnich rozhovorti Komise vydala dokument Dlouhodoba
politika ¢insko-evropskych vztaht a o tfi roky pozdéji nasledoval Budujeme vSezahrnujici
partnerstvi s Cinou.'®®

Velmi dtleZity byl vstup Ciny do Svétové obchodni organizace v prosinci roku 2001,
ktery vedl k prudkému sniZeni tarifnich i netaritnich omezeni pro obchod. Ptes dil¢i (1 kdyz
ne Upln€ nevyznamné) problémy, jako je ochrana dusevniho vlastnictvi €1 netarifni bariéry, se
Cing od té doby podafilo tisp&sné implementovat fadu opatieni, které WTO pozadovala.

Ob¢ strany poté jesté spolupracuji na vyvoji systému Galileo a byl rovnéz zahajen
dialog o dusevnim vlastnictvi a primyslové politice. V roce 2004 byly na summitu EU a Ciny
podepsany Spolecné prohlaSeni o kontrole zbrani, Dohodu o celni spolupraci a Dohodu o
spolupraci pti vyzkumu a mirovém vyuzité jaderné energie.

Roku 2007 byla zaviena Dohoda o partnerstvi a spolupraci, jejimz cilem je zlepsit

nastaveni podminek pro vzajemny obchod a investice a ptimét Cinu k férovéjSim postupiim

197 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 508
198 tamtéz, str. 509
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v obchodu. V podobném duchu se nese Ekonomicky a obchodni dialog na vysoké tirovni
(HED — High Level Economic and Trade Dialog), ktery byl zahajen v roce 2008 v Pekingu.
Jedna se o dialog mezi Evropskou komisi a Statni radou CLR.

Na poslednim summitu EU-Cina (2012) se jednalo o ekonomickych a finanénich
otazkach a obé strany jsou odhodlany zah4jit jednani o investiéni dohodé mezi EU a Cinou.
Byly rovnéz podepsany dohody, tykajici se inovaci, vesmirnych technologii, uplatiiovani

antimonopolniho zikona a nizkouhlikového programu.'®

2.7.3 Sumarizace vztah EU a Ciny

Cinsko-evropské vztahy udélaly od doby, kdy se Cina oteviela svétu, obrovsky krok
kuptedu. Cina se vymanila z izolace, zafadila se mezi pfedni mocnosti, vstoupila do
mezinarodnich organizaci a navazala multilateralni vztahy se zbytkem svéta. Tento vyvoj a
jeji soucasna pozice byly umoznény z velké Casti diky jejimu silnému exportu, ktery
v poslednich t¥iceti letech sméfoval do vyspélych zemi a také diky investicim Zapadu v Cing.

Bilateralni spoluprace s Evropou nadale pokrac¢uje a Cina je s EU provazana
investicnimi a obchodnimi toky. Tyto vazby podporuji dalsi spolupraci a vytvareji urcity tlak
na dal3i odstrafiovani bariér obchodu mezi nimi. Doposud problematicka je ve vztahu s Cinou

oblast ochrany dusevniho vlastnictvi a lidskych prav.

Cina

HDP Ciny (2011) 11,290 bilionu USD'™®
HDP na osobu 8 405 USD

Rast Ciny (4. kvartal 2011) 8,90%'"

Pramérny rist za roky 2010 a 2011 9,85%' '

Podet obyvatel 1343 239 923"
Rast populace (pramér za roky 2007, 2008, 0,5%'"*

2009, 2010)

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 26,296 bilionu USD
v roce 2020

Extrapolace vyvoje: odhad hodnoty HDP 67,281 bilionu USD

19 http://www.european-council.europa.eu/home-page/highlights/eu-china-summit-committed-to-further-tap-
cooperation-potential?lang=cs

"0 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html

" hitp://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

"2 hitp://www.tradingeconomics.com/gdp-growth-rates-list-by-country

'3 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html

"% http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW
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v roce 2030

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel
v roce 2020:

1397 919 249

Extrapolace vyvoje: odhad poctu obyvatel
v roce 2030:

1 469 409 024

Vlastni zpracovani
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2.8 VYBER NEJDULEZITEJSICH EKONOMICKYCH PARTNERU
EU DO BUDOUCNA

vvvvvv

Staty, které takto vyberu, budou s nejvétsi pravdépodobnosti v budoucnu ur€ovat mnohé
priority evropské obchodni politiky a v dlouhodobém horizontu se moZna stanou
nejvyznamnéjSimi obchodnimi partnery EU.

Prvnim kritériem byla velikost trhu méfena poctem obyvatel, extrapolovana do roku
2020 a 2030.

Pro rok 2020 vychazi potadi prvnich tfi statd Cina, Indie, USA. Pro rok 2030 je pofadi
Indie, Cina, USA. Co se tyée velikosti trhu méfené poétem obyvatel, jasné tedy vitézi vyse
zminéna trojice.

Druhym kritériem byla velikost HDP. Extrapolace velikosti HDP do roku 2020 i do
roku 2030 nam generuje nasledujici pofadi: Cina, Spojené staty, Indie.

Tteti kritérium je soucasny trend, ktery mezi danou ekonomikou a ekonomikou EU
probiha.

V piipad€¢ USA milzeme hovofit o jednozna¢né pozitivnim trendu obchodu s EU — oba
staty (celky) jsou navzajem nejveétsi obchodni partnefi, maji provazané ekonomiky a je zde
stale potencial objem obchodu zvétSovat. Zatazeni mezi nejdileZitéjsi ekonomické partnery
EU je tedy naprosto pochopitelné.

Trend, ktery vidime u Ciny, ztélestiuje odsun vyroby jednodussich komponent do zemi
s levnou pracovni silou. V Cing si nechava vyrabét ¢ast své produkce obrovské mnoZstvi
evropskych firem a ¢insky rist ma ptimy dopad na fadu statit EU. Na rostoucim ¢inském trhu
partneri EU v budoucnosti se tedy jevi jako naprosto opravnéné.

Poslednim z nejdulezité;si trojice partnert v budoucnu by se méla stat Indie.
Ptedurcuje ji k tomu soucasna velikost trhu 1 jeho potencialni rist, zavedena demokracie,
ktera z ni ¢ini subjekt podobnéjsi EU nez fada jinych rozvojovych zemi (nebo nez naptiklad
Cina). Navic se trend piesunu uréitého podilu prace z EU (a obecné Zapadu) projevuje i u
Indie, ktera uspokojuje zdpadni poptavku po outsourcingu a rychle rozviji sviij pramysl a
sluzby. Indie ma sice jesté velky kus prace pred sebou, ale v horizontu dvaceti let se jevi jako
velmi perspektivni partner, ktery mozna bude dohanét Cinu a rozhodné predstihne ostatni

emerging markets (mozna kromé Ciny).

48



Vybér na zakladé stanovenych kritérii je tedy celkem jednoznacny; tfemi obchodnimi

partnery EU, které budu v této praci blize analyzovat, budou Cina, Indie a USA.
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3-ANALYZA OBCHODU EU A CINY

Vzristajici vliv Ciny ve svétovém obchodé je dobfe patrny z jejiho rostouciho podilu

na svétovych exportech. Ten se pomalu zvétSoval béhem osmdesatych a devadesatych let a

v prvni dekadé nového tisicileti udélal velky skok doptedu. V absolutnich hodnotach se

¢insky export také postupné stéle vice ptiblizuje tomu evropskému.

3.1 — ANALYZA EVROPSKEHO A CINSKEHO EXPORTU,

IMPORTU A SKLADBY EXPORTU

V této analyze se budeme zabyvat toky zbozi. Kromé toki zboZzi existuji jesté toky

sluzeb a toky investic, ty vSak nejsou predmétem této analyzy, bude vSak o nich zminéno

v popisu specifik obchodu EU s Cinou.

3.1.1 Vyvoj a srovnani evropského a ¢inského exportu

Vyvoj a porovnani evropského a ¢inského exportu v v bilionech eur a v trznim podilu

v procentech ukazuje v tabulka 1.

TABULKA 1: CELKOVE (SVETOVE) EXPORTY EU A CINY

EU — celkovy EU — podil na Cina — celkovy | Cina — podil na
Rok export (Bn celkovém export (Bn celkovém
ECU'"/Euro) exportu (%) ECU/Euro) exportu (%)
1958 15.3 23.9 - -
1960 19.2 24.5 - -
1970 44.8 22.3 - -
1986 341.9 17.8 31.8 1.7
1987 339.3 17.8 34.1 1.8
1988 362.9 17.5 40.4 1.9
1989 413.3 17.7 48.0 2.1
1990 415.4 18.3 49.0 2.2
1991 423.5 17.7 57.6 2.4
1992 436.1 17.9 65.4 2.7
1993 482.8 17.0 77.1 2.7
1994 537.1 17.1 99.7 3.2

"' European Currency Unit, Evropska Zuétovaci Jednotka, pouZivana do roku 1998, nahrazena 1999 eurem

v poméru 1:1
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1995 573.3 20.7 111.5 4.0
1996 626.3 20.8 116.8 3.9
1997 721.1 20.2 158.3 4.4
1998 733.4 21.2 160.5 4.6
1999 760.2 20.0 179.2 4.7
2000 942.0 18.5 264.8 5.2
2001 985.8 19.6 292.2 5.8
2002 997.3 20.0 337.5 6.8
2003 979.6 20.3 379.6 7.9
2004 969.3 19.1 466.1 9.2
2005 1,071.4 18.2 599.5 10.2
2006 1,183.9 17.5 752.8 11.1
2007 1,240.6 17.4 872.0 12.2
2008 1,309.9 16.7 953.9 12.1
2009 1,097.2 17.2 847.1 13.2
2010 1,349.2 16.0 1,168.3 13.8

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook

Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)
Vlastni zpracovani

Tabulka zietelné ukazuje nartst podilu Ciny ve svétovém obchodé a to jak
v absolutnich ¢islech, tak v procentuelnim podilu. U EU jiz vidime vysledek o néco méné
jednoznacny. Pocitano v bilionech eur, evropsky export roste v kazdém roce s vyjimkou let
2003, 2004 a 2009. Na druhou stranu podil EU na svétovych exportech vyjadieny
v procentech s drobnym kolisdnim klesa. Mezi lety 1958 a 2010 poklesl o 7,9 procenta, coz
rozhodné neni zanedbatelné; v obdobi 1986 — 2010 pak pouze o 1,8 procenta. Cinsky obchod
(od roku 1986) do roku 2010 vzrostl o 12,1 procenta.

V evropském vyvozu vSak mizeme oproti tomu ¢inskému najit 1 ur¢ité vykyvy, kdy
po nizsich vyvozech okolo sedmnacti nebo osmnacti procent ve druhé poloviné osmdesatych
a prvni polovin¢ devadesatych let vyvozy opét piesahly dvacetiprocentni hranici koncem
devadesatych let.

Pro ptibliznou pifedstavu dalSiho vyvoje jsem vytvoftil jeho jednoduchou extrapolaci
s pomoci tii koeficientt.

Prvni prodlouzeni ¢asové fady je vytvofené pomoci nalezeni primérného koeficientu,
kterym dand ekonomika roste (klesd). Koeficient se tyka penézniho vyjadieni ristu (biliony
eur). Ziskame ho vypoctenim aritmetického priméru ze vSech rastl vyvozu. Ty ziskdme pro

dany rok vydélenim vyvozu daného roku vyvozem roku ptedchazejiciho.
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Stejnou metodou ziskame koeficient pro rust (pokles) celosvétovych exporti, ktery je
druhym koeficientem.

Priimérnym koeficientem potom nasobime vyvoz kazdého dals§iho roku, ¢imz
vytvafime extrapolaci.

Koeficient rastu evropského vyvozu vypocteny vySe popsanou metodou pro léta 1986-
2010 je 1,062, rast ¢inského vyvozu je 1,169 a rust celosvétového exportu je 1,070.

Tabulka vytvofend s pomoci téchto koeficientli pro 1éta 2011-2020 pak vypada

nasledovné:
TABULKA 2:
Vyvozy 3
Vyvozy EU| Podil EUna | Cinyv |Podil Ciny na
v bilionech | svétovych | bilionech | svétovych
Rok Svét eur vyvozech v % eur vyvozech v %
2011] 9032,157] 1432,961 15,865/ 1365,567 15,119
2012 9666,777] 1521,922 15,744 1596,143 16,512
2013 10345,986 1616,405 15,623| 1865,652 18,033
2014| 11072,919 1716,754 15,504 2180,667 19,694
2015/ 11850,927| 1823,334 15,386| 2548,872 21,508
2016/ 12683,600 1936,529 15,268| 2979,249 23,489
2017| 13574,778 2056,753 15,151 3482,294 25,653
2018 14528,573 2184,439 15,035 4070,279 28,016
2019 15549,383 2320,053 14,921| 4757,545 30,596
2020, 16641,918 2464,086 14,807| 5560,856 33,415

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 1, vlastni zpracovani

V tabulce jasné vidime trend, ktery ma vyvoj exportu, at’ uz vyjadien penézi nebo
procentuelnim podilem na svétovych exportech. Pokud by se vyvoj dale ubiral smérem,
kterym se ubira (ubiral do roku 2010), Cina by predstihla EU jiz v roce 2012, a to ve viech
métenych veliinach.

Tento model je samoziejmée pouze piiblizny a je jasné€, ze dalsi vyvoj nemize byt
jednoduchou extrapolaci vyvoje sou¢asného. Cinsky riist ma své hranice a nemize neustale
rust stejnou mérou, jako doposud. Piesto je zajimavym prodlouzenim vyvoje ¢asové fady z
poslednich let, ktery nam poskytuje urcity nahled.

Dalsim dtlezitym faktem je, Ze od roku 1986 podil EU na svétovych vyvozech sice klesa, ale
relativné pomalu. Za pétadvacet let — od roku 1986 do roku 2010 — klesl o pouhych 1,8

procenta. Roku 2009 byl jesté na 17,2 procentech, coZ znamena, Ze v tomto piipadé by pokles
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¢inil pouze 0,6 procenta, coz se nejevi jako velky problém v kontextu tvrdé globalni
konkurence nastupujicich trhii. Stejné tak ob¢ extrapolace ukazuji sice pokles, avSak se
nejedna o pokles vyznamny. Cinsky riist exportu jej daleko prevysuje. Z toho se da vyvodit,
ze Cinsky rlst exportu se z vetsi €asti neodehrava na tkor ristu evropského, ale na tkor ristu
(poklesu) exportu jinych stat. Tuto hypotézu potvrzuje i pohled do tabulek External and
intra-EU trade, A statistical yearbook, které ukazuji pokles podilu napiiklad Japonska,

Kanady a dalSich statli na svétovém exportu.

3.1.2 — Rozdéleni evropskych a ¢inskych exportt podle technologické

naroc¢nosti a trzniho segmentu

Zvysovani podilu na svétovych exportech jde ruku v ruce s piebirdnim trhti. Toto se
v EU nejvice projevuje v jejim jiznim kiidle, kde byly ekonomiky specializovany na
technologicky jednodussi vyroby. Diky své levné pracovni sile a relativni nenaro¢nosti téchto
vyrob bylo pro ¢inské firmy snadné spolecnostem z jizni Evropy konkurovat a ty v fadé
piipadi nebyly schopny tuto konkurenci vydrzet.

Cinska konkurence se viak neprojevuje pouze v oblasti takzvanych low-tech''®
vyrobkil. Low-tech vyrobky se v Ciné za¢inalo, nyni se viak vyroba low-tech vyrobki za¢ina
pomalu piesouvat do oblasti, kde je levngj§i pracovni sila a Cina pfeorientovavéa svou vyrobu
na technologicky naro¢né;jsi produkci.

Jako ukéazku promény ¢inského exportu priklddam tabulku ze Zpravy o vyvoji EU a
jejich ¢lenskych statd v mezinarodnim obchodé z roku 2009, ktera ukazuje podily stat na

exportech v jednotlivych technologickych urovnich produkta.

TABULKA 3'"7:

market shares and change in the period for the European Union and main
competitors, detailed by technological level

"% Vyrobky se podle technologické urovné déli na low-tech (mélo naro¢né), medium-tech (stiedné naroéné) a
high-tech (vysoce naro¢né)

"7 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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All HT MT LT RB PP

EU 25 19.62 1727 24.03 15.75 22.32 9:57
-1.39 -0.57 -1.32 -3.29 -1.49 -0.84
USA 13.03 14.32 14.65 8.08 11.31 16.17
-4.35 -7.63 -3.07 -2.29 -3.65 -5.87

Japan 9.50 9.51 15.42 4.75 493 0.68
-4.08 -9.26 -5.16 -2.01 -0.58 0.13

China 13.96 17.79 8.75 28.16 6.65 5.16
8.20 13.94 5.53 11.55 340 1.03

India 1.46 0.39 0.83 3.05 265 2.84
0.43 0.18 042 0.68 1.11 0.44

Russia 1.39 0.36 1.28 0.92 421 1.13
0.36 0.18 0.60 0.35 0.92 -0.35

Brazil 1.69 0.59 157 111 270 712
0.32 0.36 042 -0.08 -0.05 3.69

Source: BACI, authors’ calculations. Ttalic figures give the percent point change in the 1995-2005 period. .
Technological classification of exports from Lall (2000) in primary products (PP) and 4 categories of
manufactures: resource based (RB), low medium and high technology (LT, MT, HT).

(RB = resource based - suroviny, PP = primary products — primarni produkty, napf.

drevo, ryby, ovoce)

Jak je vidét z tabulky, Cinsky podil v daném obdobi roste na vSech trzich. Zdaleka
nejvétsich prirastki Cina zaznamenava v high-tech produktech, kde se nartistem o 13,94
procenta béhem deseti let stava nejvétsim svétovym vyvozcem high-tech produktl (po tésném
predstihnuti EU) a dale v low-tech produktech, kde se jeji podil zvySuje o 11,55 procenta a
kde ma rovnéz svétove prvenstvi.

Ptestoze je z tabulky patrny velky nartst ¢inskych exportii, miizeme rovnéz
konstatovat, zZe exportni podil zemi Evropské unie tim nebyl nijak vyrazné ohroZen. Nejvétsi
evropsky pokles se odehrava v low-tech produktech a dosahuje 3,29 procent, coz se
v kontextu evropskych priorit stat se nejinovativnéjsi svétovou ekonomikou, zalozenou na
znalostni a sofistikované praci, nejevi nijak dramaticky. Pokles v zddné z dalSich méfenych
oblasti nepiesahuje jeden a pul procenta. Celkové pak EU ztraci 1,39 procenta svého podilu
na svétovych vyvozech. Tento vysledek by se mohl sice na prvni pohled jevit jako nevalny, je
vS8ak stale potieba uvédomovat si, ze EU svym podilem na svétovém exportu dalece piesahuje
sviij podil na svétovém obyvatelstvu (ktery ¢ini necelych osm procent) a pomérné uspésné
svilj nadstandartni podil brani v tvrdé konkurenci. Relativni ispéch tohoto vyvoje se stava

jeste zretelnéjSim ve srovnani s vyvojem v dalSich zemich Triady — Spojenych statech a
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Japonsku. V obou téchto zemich doslo k vice nez ¢tyiprocentni ztraté na podilu na svétovych

exportech a piiblizn¢ dvojndsobné velké ztraté na poli exportu high-tech produkti.

Co se tyce vyvoje struktury vyvozu i jeho velikosti u zbyvajicich zemi skupiny BRIC

— Indii, Rusku a Brazilii — nedoslo k Zzadnému vyraznému posunu, v tabulce vidime pouze

pomaly rust, ktery vétSinou neptesdhne jednoprocentni zvySeni.

Opét lze tedy konstatovat, ze Cinsky rist exportii nejde ani tak na tkor toho

evropského, jako spi§ amerického a japonského.

Dalsi tabulka, kterou pfikladam, sleduje technologickou strukturu exportu jednotlivych

statll (v ramci daného statu).

TABULKA 4''8:

Technological structure of exports: Triad and BRICs

Categories weights in 2005 ( %) 1995-2005 change (p.p.)
HT LT MT RB PP HT LT MT RB pp
World 26,9 17,2 34,5 14,8 5,4 3.1 -0,3 0,7 -14 -19
EU 25 237 138 423 168 26| 34 21 15 -5 10
USA 296 10.7 38.8 12.8 67| -05 0.2 44 -11 -2.6
Japan 270 86 56.1 f&r) 04| -60 -01 438 1.1 0.1
Brazil 9.4 113 321 237 227| 54 -40 36 -88 44
Russia 6.9 11.3 318 447 44 27 16 94 69 -61
India 7.1 359 19.5 26.7 10.5 23 46 6.1 26 -66
China 343 347 217 7.0 20| 184 -159 27 21 32

Source : BACI, authors calculations. The sum of market shares across product categories is 100 (minus the
Other Transaction category not reported here).

Na uvedené tabulce vidime, Ze ptestozZe je naptiklad objem evropského exportu high-

tech produktii relativné velky co se tyce svétového podilu (pfedchozi tabulka), jeho podil na

struktufe vyvozl neni tak velky, jak bychom mohli pfedpokladat. Trochu piekvapivy je 1

znacné velky podil medium-tech produkti na vyvozu EU. Piekvapivé velky podil medium-

tech produktti na vyvozech zem¢ ma 1 Japonsko; v Ciné je rozlozeni pomérné rovnomérné,

piicemz v podilu low-tech vyvozl pievySuje krome Indie vSechny ostatni zem¢.

Co se tyée vyvoje v letech 1995-2005, opét jsou nejvétsi zmény vidét u Ciny, kde

muzeme sledovat predev§im masivni pfeorientovavani se z low-tech produkce na high-tech

produkci; tato zména je zdaleka nejmarkantnéj$i zmeénou celé tabulky a dobfe dokumentuje

""¥ THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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snahu Ciny uspét na poli produkce a vyvozu high-tech produkti. Cina ma rovnéz nejvétsi
podil high-tech produkti na vyvozu ze vSech sledovanych zemi.
U EU mizeme sledovat (ve srovnani s Cinou dosti pomaly) obrat k zaméfeni se na

high-tech a medium-tech produkci.

Diilezitym tdajem, jehoz sledovani ndm poskytne rovnéz lepsi piehled o struktuie
evropskych (a svétovych) exportnich strategii, je rozdeleni exportl podle ceny, tedy rozdéleni
na low-market (zboZi niZsi tfidy), mid-market (zboZi stfedni tfidy) a up-market (zboZzi vyssi
tfidy). Toto rozdé€leni nam Iépe objasni charakter produktt, které EU exportuje a strategii
jejich firem, které se Casto snazi zaujmout predevs§im inovativnosti svych produktt a
cilevédomym budovanim image produktl ,,vyssi tfidy*.

Naésledujici tabulka nam ukazuje rozdéleni.

TABULKA 5'":
Change in world market share by market segment: EU25 and its main
competitors
Low Mid Up All
2004 P-pP: 2004 PP 2004 PP 2004 P-P-
change change change change

EU 25 14.24 -3.5¢ 18.10 1.15 30.75 0.58 19.89 -1.12
USA 11.53 4.21 1294 4.72 14.63 -3.04 13.39 -3.99
JPN 691 =1.95 1195 -7.02 12.70 -3.71 10.02 -3.56
CHN 20.00 10.87 10.56 5.81 3.19 1.87 12.18 6.42
IND 1.94 0.46 1.47 0.65 1.03 0.50 1.37 0.34
RUS 21 0.31 1.28 0.52 0.95 0.71 1.39 0.36
BRA 2.36 0.39 1.64 0.13 1.10 0.00 1.57 0.20

Source: BACI, authors’ calculations.

V této tabulce jasné€ vidime evropské zaméteni na up-market produkty, tedy produkty
zpravidla urc¢ité znamé znacky, u kterych zdkaznik plati nejen za produkt samotny, ale vyssi
cena naopak zahrnuje 1 samotny branding. EU ma pfes tficet procent tohoto podilu, ¢imz drzi
jasné prvenstvi mezi ostatnimi staty. Prvenstvi ji patii i v mid-market produktech, v low-
market produktech potom dominuje Cina.

Posledni tabulkou, kterou pro analyzu evropské a €inské obchodni strategie ptikladam,

je tabulka nasledujici, zobrazujici strukturu exportli v zavislosti na trznich segmentech.

"9 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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TABULKA 6'%:

Structure of exports in terms of market segments — EU25 and main c01npetitors|

2004 1995-2004 p.p. change

Country Low Mid Ip Low Mid Up
World 30.46 38.20 31.25 0.49 20,82 0.33
EU25 20,6 333 46,1 -34 -1,0 44
Us 26,61 38.46 3493 1,52 1,59 3,12
Japan 19,64 42,66 377 3,32 7.11 3.79
izl 44.99 36,15 18.86 5.23 2,38 285
Chitais 5401 37.09 8.9 0.07 -0.96 0.89
| 4512 3234 22,54 -5.96 1,53 7.49
India 39,18 38,39 2243 -7.8 2,76 5,04

Source: BACI, authors’ calculations.

Tato tabulka ukazuje evropské zaméteni na up-market segment jesté zietelnéji. Pies 46
procent evropského exportu se fadi do této kategorie, nasleduje mid-market segment se
tfetinou podilu na struktuie vyvozu. Stejn¢ jako u predchozi tabulky, 1 zde mizeme pozorovat
podobnou tendenci k up-market produkttim i u USA a Japonska. Naopak Cina a vieobecnd
zemé BRIC jsou velmi silné v low-market exportech; v mid-market exportech jsou podily na
struktutfe vyvozu podobné, jako u zemi Triddy. Trend pomérné jasné ukazuje, Ze vyspélé
ekonomiky maji tendenci orientovat se na vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, ale také ze
se maji tendenci orientovat na vyrobky, které se daji prodavat za prémiové ceny (ne pouze
napiiklad u technologicky naroénych vyrobkii, koneckoncti Ciné patii prvni misto v exportu
high-tech zbozi, Evropa vSak ma stale jasné prvenstvi v segmentu up-market). Da se odvodit,
ze positioning fady Usp&Snych firem EU se pokousi naldkat své zadkazniky na urcitou
exkluzivitu €1 zaruku kvality danou tim, Ze vyrobek pochazi z dané zemé (jejichZ vyrobkim
se obecné duvetuje) a svou roli hraje nepochybné branding. Naopak produkty, které je snadné
zkopirovat je nasnad¢ opoustét, stejné jako produkty spadajici do high-tech, avSak urcené pro
méné narocné zakazniky, kteti se spokoji s mensi zarukou kvality ¢i znackou. Evropa se tedy

rowr

zamétuje na kvalitu a velmi zjednodusené se tedy da fict, ze 1 na luxus.

129 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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3.1.3 — Srovnani evropského a €inského importu

Déle se v analyze zahrani¢niho obchodu EU a Ciny budeme kratce vénovat importu.

Data pro tabulku, kterou pikladam pro jeho analyzu (pro EU a Cinu), jsou opét prevzata ze

statistické ro¢enky eurostatu, ve vlastnim zpracovani.

TABULKA 7: CELKOVE (SVETOVE) IMPORTY EU A CINY

EU — celkovy EU — podil na Cina — celkovy | Cina — podil na
Rok import (Bn svétovém import (Bn svétovém
ECU/Euro) importu (%) ECU/Euro) importu (%)

1958 15.7 22.8 - -
1960 19.3 23.5 - -
1970 45.6 21.6 - -
1986 334.6 16.6 43.0 2.1
1987 340.1 17.2 36.9 1.9
1988 387.8 17.6 48.1 2.2
1989 447 .4 18.0 53.7 2.2
1990 461.5 19.2 40.5 1.7
1991 494.1 19.4 48.6 1.9
1992 487.1 18.9 58.5 2.3
1993 482.1 16.5 77.5 2.7
1994 535.6 16.6 85.4 2.7
1995 545.3 19.1 89.7 3.1
1996 581.0 18.6 96.7 3.1
1997 672.6 18.4 110.9 3.0
1998 710.5 19.7 110.3 3.1
1999 779.8 19.5 137.2 3.4
2000 1,033.4 19.2 216.6 4.0
2001 1,028.4 19.1 241.4 4.5
2002 989.1 18.8 272.1 5.2
2003 992.7 19.5 321.3 6.3
2004 1,032.4 19.1 399.3 7.4
2005 1,183.5 18.9 470.7 7.5
2006 1,356.1 19.0 559.2 7.8
2007 1,435.0 19.1 624.3 8.3
2008 1,565.0 19.1 699.3 8.5
2009 1,206.8 18.0 658.3 9.8
2010 1,509.1 17.3 964.2 11.1

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook

Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)

Vlastni zpracovani
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V tabulce vidime, ze méfeno v bilionech eur jak evropské, tak ¢inské importy témét
neustale rostou. Cinsky podil na svétovych importech se nicméné zvétiuje, zatimco ten
evropsky spise stagnuje.

Pro EU hraje import dtlezitou roli. Neptedstavuje totiz pouze zdroj hotovych vyrobki
pro kone¢né spotiebitele, ale predev§im vyznamny zdroj meziproduktl pro evropsky pramysl.
Evropska schopnost generovat své kvalitni vyrobky za rozumnou cenu je tedy do zna¢né miry
podminéna dovozem meziproduktii ze zahranici, které evropskou produkci zleviiuji na
unosnou uroven. Podil meziprodukt v importu EU dosahuje az poloviny jejiho celkového
importu, z &eho je zfejmé, jak dileZity import pro evropskou vyrobu je'*'.

V nasledujici tabulce jsem vypoéital extrapolaci vyvoje importu EU a Ciny, a to
stejnou metodou, jako extrapolaci jejich exportu. Koeficienty (riist importu v bilionech eur)
nabyvaji hodnot 1,07 pro EU a 1,151 pro Cinu. Riist celosvétového importu méa koeficient

1,066. Data se pocitaji od roku 1986.

TABULKA 8:
Podil EU na 3
svétovych 3 Podil Ciny na
Dovozy EUv | dovozechv | Dovozy Cinyv| svétovych
Rok Svét bilionech eur % bilionech eur | dovozech v %
2011 8711,587 1614,899 18,537 1110,028, 12,742
2012 9284,644 1728,115 18,613 1277,910 13,764
2013 9895,397 1849,268 18,688 1471,184 14,867
2014 10546,326 1978,915 18,764 1693,689 16,060
2015 11240,074 2117,651 18,840 1949,846 17,347
2016 11979,457 2266,114 18,917 2244745 18,738
2017 12767,477 2424985 18,993 2584,245 20,241
2018 13607,334 2594,994 19,071 2975,091 21,864
2019 14502,438 2776,922 19,148 3425,050 23,617
2020 15456,423 2971,604 19,226 3943,061 25,511

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 7, vlastni zpracovani

V tabulce vidime, Ze evropsky import roste oproti tomu ¢inskému vyrazn¢ niz§im
tempem. Cinsky import roste velmi strmé, a pokud by se na sou¢asném trendu nic nezménilo,
do roku 2020 by do Ciny plynula téetina svétovych importi.. To je viak velmi

nepravdépodobné, dalsi vyvoj s nejvetsi pravdépodobnosti nebude jednoduchou extrapolaci

12! The evolution of EU and its member states competitivness in international trade, Final report, CEPII-CIREM,
ATLASS consortium, str. 7
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toho dosavadniho. Trend vSak ukazuje, ze Cinsky trh je hladovy po zahrani¢nich vyrobcich a
ze jeho apetit roste. Toto se jevi jako vhodna ptilezitost pro evropské exportéry. Vstup na

¢insky trh ma vSak fadu rizik a specifik, o nichz budeme pojednavat v nasledujici podkapitole.

3.1.4 — Zhodnoceni

Celkové mizeme tedy pozorovat velky narist jak ¢inskych exporta, tak importd,
zatimco evropsky export a import viceméné stagnuje. Cinské exporty mnohdy ni¢i nékteré
evropské firmy, které pak krachuji — nejvétsi konkurence je u technologicky méné naro¢nych
produktii. Dal§im fenoménem jsou ¢inské high-tech produkty, jichZ je zemé také nejvétsim
vyvozcem a 1 ony pusobi zna¢né problémy evropskym firmam.

Na druhou stranu nepfedstavuje &insky export hrozbu ve viech piipadech. Rada
¢inskych vyrobkt, které jsou importovany do EU, jsou meziprodukty, které pouzivaji pii své
vyrobé evropské firmy a zleviiuji tak svoji produkci. Dal§im vyznamnym faktem je, Ze
evropsky vyvoz se zaméfuje hlavné na up-market produkty, které Cina vét§inou nevyvazi.
Dominance EU v tomto trznim segmentu je prozatim nezpochybnitelnd a EU je nasledovéana
USA a Japonskem. To znamen4, ze v fad€ ptipadii ¢inské vyrobky netvofi ptimou konkurenci
tém evropskym a naopak je doplituji svymi meziprodukty.

Co by se mohlo zdat alarmujici je zmenSujici se podil EU na svétovych exportech. |
kdybychom ale pominuli fakt, Ze evropsky podil se zmensuje daleko pomaleji, nez americky
nebo japonsky, stadle musime mit na paméti, ze v EU zije necelych osm procent svétove
populace a jeji podil na svétovém exportu toto procento velmi vyrazné prevysuje. Kdyby se
do svétového obchodu zapojily v budoucnu vSechny staty do takové miry, Ze by se jejich
podil na svétovych exportech vyrovnal jejich podilu na svétové populaci, d4 se odhadovat, ze
vysledna délba prace, propojeni trhi a specializace by vyrazné zvysily Zivotni troven. Mit
osmiprocentni podil na tomto trhu a uzivat si vyhod rozvinutého mezinarodniho obchodu by
mohlo znamenat, ze koncovi zdkaznici se by se nakonec méli Iépe, nez za soucasné situace.

Na to, aby evropské firmy a EU mohly profitovat ze zvétSujiciho se ¢inského trhu a
ukrojit si patfiény dil exportti do Ciny je ale také dilezité, aby se na &insky trh viibec dostaly.
Cinsky trh ma fadu specifik a zkugenosti ukazuji, Ze obchodovani s Cinou nebo podnikani

v Ciné je mnohdy riskantni. O tom pojednava dal3i podkapitola.
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3.2 — SPECIFIKA OBCHODU S CINOU

Neni asi nutné piipominat, Ze Cina je jednim z nejvyznamnéjSich globalnich hract
soucCasnosti. Jeji zavratny rust, spojeny s cilevédomym budovanim infrastruktury a stale jesté

. . s . e X% . 122
velmi levnou pracovni silou z ni ¢ini po pravu nejsilng;j$i z emerging markets

. Vztahy

s Cinou maji nicméné (obzvlasté pro evropské a americké firmy) fadu specifik. Cina
nepouziva vzdy férové praktiky a v kontaktu s ni je potieba byt velmi obezietny. Na strankach
Evropské komise se mluvi o akceptovani tvrdé ¢inské konkurence, z riznych statt EU,

zejména z euroskeptické ¢asti politického spektra, se vSak ozyva volani po protekcionismu.

Obchod mezi Evropskou unii a Cinou je obrovsky, ¢inské celni statistiky uvadgji, ze

EU za rok 2011 dovezla z Ciny zbozi za 356 miliard USD a hodnota zbozi dovezeného do

vvvvv

vvvvv r

EU je nejduleZit&j$im partnerem pro Cinu. Ta je pro EU hlavné zdrojem levnych importi;
vzijemna provazanost spo¢iva i v tom, Ze v Ciné se vyrabi komponenty, které jsou pak
davany dohromady v Evropé, a snizenim nakladii na né€ se zvySuje konkurenceschopnost
evropského hospodaistvi. Pro Cinu jsou zase evropské (a americké) investice dilezité
predevsim diky tomu, ze tahnou jeji rist, davaji praci masam ¢inskych rolnikii, migrujicim do
mést a pomahaji Ciné dostat se mezi ekonomicky silné zemg.

Ptes siln¢ obchodni vazby nejsou tyto vztahy prosty problému. Téch je celd fada; rad
bych rozebral pouze ty nejvyznamné;jsi, abych tak vytvofil zaklad pro pozdé€jsi hodnoceni
vztahll a ndvrhy feSeni téchto problémi. Kazdy z téchto problémi dopliuji vlastnim ndzorem
a stru¢nou analyzou.

V prvni podkapitole popiSu problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi v Cing, ktera
je rozdéleni do dvou asti — padélky a kradeze technologii. V dal$i podkapitole se budu
zabyvat problematikou podhodnocené ¢inské mény a dopadu tohoto podhodnoceni na
zahrani¢ni obchod. V posledni podkapitole rozeberu sociadlni dumping, ktery do znacné miry

udrzuje ¢inskou vyhodu levné pracovni sily.

122 Emerging market jsou mysleny hlavné zemé BRIC, ale i dalsi rychle se rozvijejici trhy
123 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-zahranicni-obchod-zeme/6/1000539/
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3.2.1- Ochrana dusevniho vlastnictvi: problematika padélki a kradezi

technologii

Ochrana dusevniho vlastnictvi je v Ciné oZehavym problémem jiz dlouhou dobu.
Zem¢ je notoricky znama svou produkci padélka, at’ uz jsou to napodobeniny nejzname;jSich
znacek konfekce, hracky i sofistikovanéj$i véci jako napiiklad hodinky, ale i technicky
naro¢n€j$i produkty.

Podobné znamy je i &insky hlad po novych technologiich, které Cina zoufale
potiebuje. Tyto své potieby fesi s ¢inskym pragmatismem a pokousi se ziskat a vyuzit
technologie jakymkoliv zpisobem.

V nasledujici podkapitole rozeberu kratce problematiku padelka a kradezi technologii,

kde uvedu ti1 konkrétni ptiklady.

3.2.1.1 - Padélky

Podle slov Simona Cheethama z IPR China Helpdesk ,,pocet zddosti o poskytnuti
ochrannych znamek stoupé a v Ciné se stoji fronty na ochranné znamky, které jsou vydavany
s prodlevou n&kolika mé&sict az let. Situace se podle n&ho viak zlepguje.*'**

Ptesto podle Jana Fanty z Ceské pobocky Ernst & Young Cinil pocet zabavenych
pad&lanych vyrobki predevdim z Asie v roce 2008 79 miliont kus.'>

Metod, jak se tomuto pfilivu efektivné branit, neni mnoho — celni sprava je schopna
zkontrolovat vétSinou pouze zlomek dovazeného zbozi v fadu né¢kolika procent. Padélky
piitom tvoii az 10% sveétového obchodu a jejich produkce roste zhruba o 30-50% roc¢né,
piidemz za poslednich dvacet let se udajné obchod s padélky aZ zestonasobil. Z Ciny jich
potom pochazi ptiblizn€ 50-80%. Evropska unie kviili dovozu padélki ztraci 18-20 000
pracovnich mist ro¢ng.'*®

Odhady objemu obchodu s nelegalnim zboZim se riizni podle instituce a pouzitych

metod mé&feni, odhad OECD je 250 miliard dolard.'*’

124 http://www.velkaepocha.sk/200904239985/Jak-chranit-prumyslove-vlastnictvi-v%C2%A0Cine.html

125 http://www.komora.cz/regionalni-a-oborove-informace/oborove-informace-1/prumysl-a-doprava-
1/informace-z-oboru-prumysl-a-doprava/pruzkum-padelky-zpusobuji-evropskym-vyrobcum-skody-za-35-mld-
eur-.aspx

12http://eagri.cz/public/web/file/55905/Prezentace_ Kpt. Ing. Jindriska Kubelkova _Gen. reditelstvi_cel R
ezim_kompatibility .pdf

1> SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU, Evropska komise, Brusel, 24. 5. 2011
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Je otazkou, jaké problémy obchod s padélky zpiisobuje a komu. Je jasné, ze evropsti
vyrobci na dovozu padélki do EU trati, protoze jim piebira poptavku a snizuje jim tim zisky.
Ptistavy a skladisté v italské Neapoli, fecké Soluni €1 Aténach, ¢i vnitrozemska piekladiste,
jako areal Cobo Calleja pobliz Madridu vyuzivaji stovky ¢inskych firem a mnohdy jsou jimi i
spravovany. Praveé tudy proudi do Evropy tuny padélaného zboZzi, které se potom ilegalné
prodava na trznicich.'?®

Je vSak zpochybnitelné, zda takovéto praktiky jsou nemoralni. Zbozi, které takto do
Evropy proudi, je ¢asto vyrobeno ve stejnych tovarnach, jako to znackové, jen v jinych
sménach. V tfad¢ Cinskych (a jinych asijskych) tovaren totiz panuje praxe, Ze se pracuje na tii
smény, pricemz oficidln¢ se pocitaji jedna nebo dvé. Zbozi, vyrobené ve zbyvajicich
sménach, je pak padélkem, prestoze ma stejnou kvalitu 1 zptisob vyroby.

Svétlana Ryskova, projektova manazerka Sdruzeni obrany spottebitelii k tomu fika:
,»Stale vice firem prenasi vyrobu do zemi s levnou pracovni silou, aby mély vyssi zisky, a pak
kti¢i, ze mdme kupovat jedno zboZi vyrobené v téchto zemich, a jiné ne. Takze at’ si kazdy
hlida své — vyrobci znackového zboZi at’ si hlidaji, aby nikdo nepadélal jejich znacky, a my
zékaznici si ohliddme pomér ceny a kvality zbozi, které si kupujeme, a také pravo reklamovat
nebo vratit nekvalitni zbozi.«'*

Touto citaci nechci nijak bagatelizovat problematiku padélka a zcizovani duSevnich
prav, chci naznacit, ze celd zalezitost neni tak jednoznacnd, jak se na prvni pohled mize zdat
— obzvlasté pokud se na ni podivame optikou spotiebitele. Dale se mizeme zabyvat otdzkou,
zda by si viibec spotiebitel, ktery koupi (evidentné a rozpoznatelng) padélany vyrobek, koupil
(vétSinou dosti drahy) vyrobek dané znacky. O tom Ize celkem GspéSné pochybovat, z cehoz
vyplyva, Ze dany spotiebitel mozna ani nespada do trzniho segmentu, na ktery dana firma cili.
Je samoziejmosti, ze tento pfistup se neda uplatnit vS§ude, nicméné negativni konotaci slova
padélek mize do jisté miry zpochybnit a poukazat na to, ze padélky mizou byt pro zdpadniho

spotiebitele teoreticky i pfinosem (stejné kvalitni obleCeni za vyrazné nizsi cenu).

3.2.1.2 - Kradeze technologii
Vzhledem k tomu, Ze evropské firmy piesunuly fadu vyrob pravé do Ciny, dostava se
Cina do kontaktu s pokro&ilymi technologiemi, vyvinutymi evropskymi (nebo americkymi)

firmami. Jedna se o Siroké spektrum ¢innosti, od vyroby jednoduchych komponentt do

128 http://zpravy.el 5.cz/zahranicni/ekonomika/globalni-prodej-padelku-prevalcoval-obchodovani-s-drogami-a-
strelnymi-zbranemi
129 http://fm-jpg.pencdn.cz/cs/finmag/anketa/padelame-padelate-padelaji/
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prumyslovych vyrobkt, pies pocitacové Cipy az po slozitejsi a sofistikovanéjsi technologie
pro telekomunikace, elektrotechniku, dopravu, atd.

Pokud bychom srovnali nebezpeci kradezi technologii s padélanim zboZi, pfipadaji mi
vyroby produktil s nesrovnateln€ vétsi ptidanou hodnotou, navic mnohdy i strategického
vyznamu v dopravé &i vojenstvi. Ti, ktefi je v Cing vyrabi, navic nemuseli zaplatit témé&f nic
za vyvoj (pokud nepocitdme nekolik vyrobk, které jsou demontovany a jejich soucastky
oskenovany) a danou technologii jsou schopni velmi rychle i vyvazet.

Nyni se podivame na n¢kolik ptipadl, v nichz doslo ke zcizeni dusevniho vlastnictvi.

Roku 1995 prodalo Rusko Ciné licenci na montaZ dvou set strojii ruské stihacky Su-
27SMK. Po vyrobeni stovky stroji ukoncila ¢inska strana spolupraci — divodem mély byt
nedostateéné bojové schopnosti letadla. Po roce 2000 obsahovaly v Ciné vyrabéné Su-27 70%
&inskych soudastek. V roce 2007 jejich podil piesahl 90%, Cina prohlasila stihadku za domaci
produkt a téhoZ roku ji pfedstavila na leteckém veletrhu. Natceni z kradeze duchovniho
vlastnictvi se Cina haji s tim, Ze jeji stihatka ma mensi hmotnost a rozméry, neZ ta ruska.
Motory na tuto stihacku se pfitom stale jesté dovazi z Ruska.

Ruska strana se obava, ze Cina by mohla za¢it vyrabét tyto stihadky na export, coz
Cina samotna Usty oficialniho pfedstavitele ¢inského ministerstva obrany jiz ptipustila.
Stihacky by mohla prodat napiiklad Pakistanu. Pfevazné€ na export by mohlo byt vyrobeno az
5 000 kusi.

Stihacka Su-27 neni jedinym vyrobkem, ktery byl takto zkopirovan — pfiliSnou miru
podobnosti s ruskymi vzory vykazuji 1 dalsi vojenské produkty — radiolokatory, raketomety,

r : v 1
samohybné houfnice &i radary'*".

Cina mé v soucasnosti nejdelsi sit’ vysokorychlostni Zeleznice na svété — vice nez
sedm a ptl tisice kilometrt, pficemz do roku 2020 ji planuje ztrojnasobit. Roku 2003 rozhodl
Dong Yan, feditel Ustavu komplexni piepravy pii Statni komisi pro rozvoj a reformu, o
vyuziti zahrani¢ni technologie, bez niz by dal$i realizace projektu vystavby vysokorychlostni

zeleznice nebyla mozna.

130 http://hn.ihned.cz/c1-36142110-moskva-neproda-cine-letadla-boji-se-plagiatu
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Pod vedenim Wu Junyonga, profesora na pekingské univerzité, byl nalezen strategicky
partner v zahranic¢i — firmy Siemens a ThyssenKrupp, které¢ doufaly v dlouhodobé;si
spolupraci a moznost pisobeni na obrovském a neprozkoumaném ¢inském trhu.

Siemens a ThyssenKrupp spolu s ¢inskymi partnery zprovoznily roku 2004 zeleznici
se superrychlymi vlaky Maglev. Nasledoval vSak incident — v noci se v depu objevila skupina
¢inskych inzenyrt a zméfila a zmapovala cely rychlovlak Maglev, coz mimochodem natocily
i bezpe¢nostni kamery. Presto jiz dalsi rok Cina vyrabéla tyto rychlovlaky také.'’

Do podobné situace se v Cin& dostala i japonska firma Kawasaki, ktera do zemg
rovnéz dovazela vlaky.

Cinska strategie byla ziskavat technologii po ¢astech, ¢imz se omezila vyjednavaci sila
jednotlivych firem. Tato rafinovana strategie byla nakonec G¢inna. V souvislosti s ni zde

uvadim slova profesora Wu Junyonga:

,,Kdyz takhle technologii rozlozite, bude vyjednavaci sila kazdé cizi firmy omezena...
Kdyz se nevzdame, druha strana nemtize nic délat. Metoda Ciny je: bud'me jednotni jako plat
zeleza, nechme zahrani¢ni podniky, at’ spolu soutézi, tim miizete zuzitkovat nasi vyjedndvaci

moc 132

Zajimavé ndzory poskytuje Derek Scissors z organizace Heritage Foundation, ktery dfive
v Ciné pisobil jako obchodni konzultant:

4

,Podle mé je ¢insky trh z velké ¢asti fikce. Dostalo se tam jen velmi malo

(spole&nosti). Existuje, ale oni ho nadnarodnim firmam neoteviou.*'>>

,.Je to b&zna situace, ze Cina obecné nerespektuje prava dusevniho vlastnictvi.
Nebud'te prekvapeni, ani si nestézujte, az zjistite, Ze vasi technologii vyvézeji (z Ciny).
Ciiané to tak udélali Rustim s jejich vojenskym letadlem. Je to dlouhodoby a rozsahly

model... Nakonec ukaZete na firmy a zeptate se: cozpak se nikdy nepoudite?*'**

B hitp://www.velkaepocha.sk/201101 111594 1/Kdyz-prijde-na-vysokorychlostni-zeleznici-cinsti-vyjednavaci-
hraji-tvrde.html
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Roku 2009 se Cina stala nejvétsim automobilovym trhem na svété, kdyz predbéhla
Spojené staty. Neni divu, Ze jeji neustale se zvétsujici (a nejen automobilovy) trh 1aka
zahrani¢ni vyrobce aut, ktefi by z pfistupu na ném profitovali.

Cina mé viak ambici stat se svétovym &islem jedna ve vyrobé Setrnych automobilt,

k ¢emuz jiz jeji Ministerstvo primyslu a informacnich technologii ptipravuje plan. Tento plan
rozpracovava myslenku, Ze zahrani¢ni firmy, které budou chtit prodavat své vozy v Cing,
budou muset s ¢inskymi firmami sdilet své technologie. Konkrétn€ by se mélo postupovat tak,
ze cizi firma by vstoupila vzdy do spolecného podniku s ¢inskou firmou; v tomto podniku by
viak cizi méla jen menginovy podil. Cinska auta by v kone¢ném disledku byla vybavena
technologiemi od konkurence. Tato povinnost sdileni technologii se pfirozené stala
predmétem kritiky ze strany zastupcti zahraniénich automobilek. Spojené staty Cinu obvinily
ze zneuzivani svého velkého trhu a nazvala tyto koncepce jako plan na kradez technologii.

Jo 24

Cinsky premiér Wen Tia-pao v ndvaznosti na stiznosti v zafi slibil, Ze Cina vytvofi ,,oteviené

s s v 17 s 1
a spravedlivé prostiedi pro zahrani¢ni investory*. '*>

Na téchto tfech ptikladech jsem chtél ilustrovat rizika obchodovéani s Cinou v oblasti
ochrany dugevniho vlastnictvi. Myslim, Ze je nutné v obchodé s Cinou poéitat s ¢inskym
nekompromisnim pragmatismem. Postup, ktery jsem popisoval vySe, se odehraval ve
strategickych odvétvich — vojenska letadla, rychlovlaky a elektromobily, nastava vSak v celé
fad¢ dalsich odvétvi, hlavné v téch s vyssi pridanou hodnotou.

Z nasi zemé je dobrym piiklad ptipad firmy BLATA, ktera vyrab&la minibiky'®, které
jim zkopirovala ¢inskd firma a zahltila jimi trh. Pfestoze je firma BLATA nejprve pro jejich
nizkou kvalitu nejprve nepovazovala za konkurenci, nakonec kviili nim méla ztratu témet dveé
st& miliond korun, coZ ji zptisobilo obrovské problémy.'’

Ted C. Fishman v knize Jak Cina drti Ameriku a svét popisuje kradeZe technologii
(mimo jiné) na ptikladu softwaru. Software jako typicky snadno kopirovatelny produkt je
v Cing &asto predmétem piratského padélani. V ¢inskych obchodnich domech se prodavaji
relativné levné pocitace, které si zékaznik koupi bez softwaru, jenz je povazovan za jakousi
nadstavbu. O software se zdkaznik musi postarat sam. Ve stejném obchodnim domé si potom

zakaznik za sméSné nizkou cenu koupi program, za ktery by v EU zaplatil desitky, stovky ¢i

135 http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/mnn-cina-se-chce-dostat-na-vrchol-diky-sdileni-technologii-
konkurence

*Minibike je mala motorka

137 hitp://www.velkaepocha.sk/20070628287 1/Blata-Blansko-Jak-cinske-padelky-malem-znicily-ceskeho-

vyrobce.html
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tisice eur, podle naro¢nosti programu. Vrcholem je, Ze spousta programi se da snadno
stahnout na internetu a neni tedy potieba si je vlastné kupovat. Zisky uslé softwarovym
spolecnostem jsou samoziejmé obrovske, pokud je vy€islime poctem zakaznikt, ktefi
pouzivaji software dané firmy, ale nezaplatili za n¢j. Otazkou vSak zlstava, zda by si tito
zékaznici drahy software viibec koupili.

Cinské uvazovani v tomto sméru podle Fishmana formovala $patna zku$enost
s pravidly, ja si dovolim dodat, Ze se k ni miiZze snad pfidruZovat i tradi¢ni tendence kopirovat
ovéfen¢ koncepty a ,,mistrovska dila‘; imitace neni povaZzovana za Spatnou, naopak
napodobovani se schvaluje. Daliim dilezitym faktem je, ze Cifiané koupi piratského softwaru
nepovazuji za kraddez, a to ani v ptipadée celych firem. Koup¢ pfedrazeného softwaru je
povazovana za hloupost.

Fishman v souvislosti s Cinskym piratskym softwarem a s ukradenymi technologiemi
hovoti az o obraceném kolonialismu. K tomu ho inspirovala paralela, Ze toto ¢inské piratstvi
pronika hluboko do ekonomik statt, kde jsou produkty vyvijeny, pro Cinu jsou ziskavany
zadarmo a Cina neplati za jejich vyvoj. Navic Ciné hromadné pouZzivany a extrémné levny
piratsky software poskytuje ohromnou konkurenéni vyhodu'*®.

Podobnych ptipada je mnoho. Myslim, Ze je nutné polozit si otdzku, kam tento vyvoj
smétuje. Pokud nebudou evropské (a americké) firmy reagovat na €insky pfistup pfimérenym
(tedy v zésad¢ velmi diraznym) zptisobem, miize se stat, Ze v blizké budoucnosti dojde ke
zcizeni vyznamné ¢asti dusevniho vlastnictvi kli¢ového k produkcei vyrobkt s vyssi pridanou
hodnotou. Pfitom musime mit na paméti slova Dereka Scissorse, ktery si mysli, Ze ¢insky trh
,Existuje, ale oni ho nadndrodnim firmam neoteviou.*.

V ptipad¢, Ze by premisy, které jsem takto nastinil, byly platné, firmy odjinud, nez
z Ciny, by na jejim trhu profitovat nemohly, zatimco Cina by je v jejich domacich zemich
porazela na hlavu diky své levné produkci jejich vlastnich vyrobkli. Doslo by k prevzeti trhi a
zaroven ztraté pozice zavedenych domacich (mysleno evropskych a americkych) firem.

Tento problém je bezpochyby jednou z nejvaznéjSich ekonomickych (nebo pravnich)

vyzev pro Evropskou unii.

3.2.2 - Podhodnocena ¢inska ména

138 FISHMAN, T. C.: China Inc.: Jak Cina drti Ameriku a svét. Praha: Alfa Publishing,
s. 1. 0., 20006, 1. vydani.
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Spojené staty jiz nékolikatym rokem kritizuji Cinu, Ze uméle podhodnocuje svoji
ménu. Vysledkem toho maji byt neptirozené levné ¢inské exporty — ménovy dumping, ktery
je trnem v oku americkych firem 1 zdkonodéarcti. Amerika ma tidajné kvili podhodnocenému
¢inskému jlianu ptichézet az o miliony pracovnich mist.

,.Cina trvale manipuluje s mezindrodnim trhem. Jeji podhodnocend ména je nejvétsim
narusitelem obchodl mezi zemémi a ma velice negativni dopad na pracovni trh Spojenych
statd,“'*” vyjadril se k tomuto problému Sander Levin, piedseda vyboru ve Snémovng
reprezentantii. Podobné postoje zaujima i Evropska unie, ktera se vSak doposud snazila ptimét
Cinu ke spolupraci mékéimi metodami, nez USA, v jejichZ planech hraji hlavni roli sankce,
které maji vyrovnat miru podhodnoceni renminbi'*.

Cela problematika se na prvni pohled jevi pomérné jasna — Cina schvalng podhodnoti
svou ménu, tim snizi ceny ¢inského zbozi na zahrani¢nich trzich a tim ziska konkurenéni
vyhodu. Firmy ze stati, které svou ménu nekalym zpiisobem neznehodnoti, na tom budou
tratit. Reseni je tedy jednoduché — Cina musi revalvovat jiian.

Pokud se vSak na celou zalezitost podivame podrobnéji, zjistime, ze miize mit celou
fadu na prvni pohled pfehlédnutelnych efektii. Jedna se naptiklad o ceny surovin. Zhodnoceni
jiianu by Cin& umoznilo levnéji nakupovat suroviny, coz by mohlo vyrovnat nartst, ktery u
jejich vyrobkil zpiisobi zhodnoceni mény. Naptiklad mezi 1éty 2005 a 2008 se jiian postupné
zhodnocoval a posilil 0 21%. Zaroven se béhem tohoto obdobi zvedla ¢inska poptavka po
surovinach, coZ je zdrazilo pro neéinské odbératele. Zvyseny dovoz do Ciny pak odrazel
hlavné zvyseny pfiliv surovin. ,,O€ekavany pokles ¢inského vyvozu se v uvedeném obdobi
nekonal. Celkovym diisledkem revalvace jlianu bylo zvySeni dostupnosti surovinovych zdroji
pro Cinu, nic vic.“!*

Na druhou stranu o rok pozdgji fekl v New Yorku &insky premiér Wen Tia-pao, Ze
pokud by se jlian zhodnotil o dvacet procent a vice, mohlo by to znamenat bankrot fady
¢inskych exportnich firem. Otazkou zlstava, které firmy a jaky poc¢et mohl mit ¢insky
premiér na mysli. Rada vyrob se totiz z Ciny tak jako tak kazdoro&né piesouva do ostatnich
zemi prevazné jihovychodni Asie, které zacinaji vykazovat lepsi podminky pro jejich vyrobu,
a Cina piechazi na technicky naroéngjsi produkei. Cinsky premiér viak nevidi pii¢iny

nerovnovahy mezi obéma zemémi v kurzu jlianu, ale ve struktufe obchodu a investic.

139 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1024 14-usa-chteji-potrestat-cinu-vyssimi-cly-za-podhodnoceny-
juan/

140 Renminbi = ¢inska ména

"1 http://vasicek.blog.idnes.cz/c/111221/Opravdu-potrebujeme-revalvaci-cinskeho-juanu.html
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To, Ze je ¢insky jiian podhodnoceny, deklaroval v minulém roce 1 Mezinarodni
ménovy fond. Jeho okamzité zhodnoceni o dvacet procent by vSak podle n¢j mélo za nasledek
rist o pouhého 0,12 procentniho bodu v eurozéné a v USA dokonce je 0,07 procenta.'*?

Uvolnéni jiianu a jeho zhodnoceni by nicméné mohlo Pekingu pomoci v boji s inflaci
a ve snizovani zavislosti ¢inské ekonomiky na vyvozu a posileni domaci spotieby. Praveé
zvyseni ¢inské spotiteby by mohlo snizit ¢inské vyvozy, coz by mélo za disledek snizeni
nerovnovah a v neposledni fad€ poskytnuti prostoru (pro vyvoz) i ostatnim zemim.

Zajimave se k této problematice vyjadril brazilsky ministr financi Guido Mantega,
ktery situaci vidi jako tichou ,,ménovou valku®. Podle n&j Cina svym podhodnocovanim jiianu
motivuje ostatni rostouci ekonomiky Asie 1 Latinské Ameriky, aby své mény, Celici tlaku na

zhodnocovani, uméle podhodnocovaly také.'*

Nazor, ze Cina pouziva svou ménu jako zbrafi, kterou uméle zleviuje sviij export, hji
1 Daniel D. Eckert. Ten ve své knize odiivodiluje nejen piivod této strategie, ale 1 ptivod snahy
kontrolovat ménu. Vidi ho v &inské zkugenosti z prakticky celého minulého stoleti, kdy Cina
zazila n&kolik platidel, ktera se v Ciné rychle st¥idala, velkou inflaci a mé&novou nejistotu.
Cina si také jist& bere ponauceni z asijské krize, ktera tézce zasahla naptiklad Indonésii, jejiz
ekonomika se vyrazné zmensila (idaje se riizni, ale da se fict, ze o desitky procent) béhem
pouhych dvou mésicti. Cina ma pfitom opravnény strach obavat se itoku spekulantii. Alespoii
podle George Sorose, ktery byl davan do souvislosti s asijskou krizi, by Cina potencialné
ohroZena byt mohla — Soros totiz vyslovil mySlenku, Ze ekonomické katastrofy se mohou stat
pouze tam, kde byla piedtim vytvofena a uméle udrzovana nerovnovaha. Cina tuto podminku
splituje pomérné piesné.

Obecné ma Daniel D. Eckert za to, e Cina sviij kurz bude muset dfive &i pozdgji
zhodnotit. Cinsti stratégové vsak podle n&j hraji o ¢as a cht&ji pfistoupit na zhodnoceni podle

svych podminek'*.

Osobné v této otazce nezaujimam zadny vyhranény nazor, ale spise vidim dvé

vychodiska. Prvnim je zhodnoceni ¢inské mény. Toto vychodisko povazuji za primarné

spravedlivé a v ptipad¢ jeho prosazovani bych vychazel z toho, Ze kazdy narod by mél sviij

"2 hitp://www.patria.cz/zpravodajstvi/1 864395/mmf-cinska-mena-podhodnocena-silnejsi-kurz-ale-zapadu-
nepomuze.html

3 hitp://m.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/102818-cina-mozna-za-podhodnoceny-juan-tvrde-zaplati/

1% ECKERT, Daniel D. Svétova valka mén: euro, zlato, nebo jiian - kterd z mén se stane nastupcem dolaru?. 1.
vyd. Praha: Grada, 2012, 228 s.
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kurz nechat voln¢ zhodnocovat podle toho, jak to urci trh a tim by mé¢l jaksi ,,spravedlivé*
nebo ,,samovolné* na zaklad¢ trznich principti ,,nechdvat piresunout* vyhody spojené

s nizkymi naklady (kterych je nizky sménny kurz soucasti) do jinych (pravdépodobné
chudsich zemi). Tim se zvysi tlak na inovace a pfirozenou cestou se bude transformovat
ekonomika (Ciny), stejné jako se zvysi kupni sila jejich obyvatel a (v p¥ipadé neexistence
zévaznych bariér obchodu) bude tendence k vyrovnané platebni bilanci. Vyspélé ekonomiky,
které jsou odbytiStém ¢inského zbozi, rovnéZ nebudou mit diivod k nespokojenosti, at’ uz tim
ztraci jen mizivou cast pracovnich mist nebo vétsi procento. Tento postup je spravedlivy ke
viem ucastnikiim a neni déivod, pro¢ by Cina méla tento princip jakkoliv porusovat, proto
bych v jeho prosazovani klidn€ zvolil americkou cestu — tedy tvrdsi cestu, neZ mek¢i
evropskou variantu.

Alternativni varianta, ktera by se stavéla k nuceni Ciny ke zhodnoceni jiianu
skepticky, by z ekonomického hlediska davala smysl pouze v tom piipadé, ze se posuneme o
krok dal a zvazime, co se mizZe dlouhodobé dit, pokud se této konkurenci vystavime (a
zaroven pritom budeme hluboce, snad ne ptfehnan¢, véfit principim volného trhu a
specializace). Kdyz Britanie béhem své primyslové revoluce povolila importy levného
polského obili (a nejen polského obili, ale obecné se oteviela importu), ptestoze byla schopna
si obili zajiSt'ovat sama, byl to krok k uplatnéni principu, ze je spravné akceptovat levné cizi
produkty, protoZe to umozni zaméfit se na svou specializaci a to dale umoZzni zvétSovat zisky.
Byt prvnim regionem, ktery se otevie konkurenci, mize diky dfivéjSimu zacatku
piizpisobovani se konkurencnimu tlaku poskytnout ur¢itou vyhodu, naskok. Z tohoto
davodu, ktery se na prvni pohled jevi pouze teoreticky, ale v praxi se jiz mnohokrat osvédcil
jako platny, mi pfipadne v zasadé akceptovatelna 1 mySlenka neudélat s podhodnocenou
¢inskou ménou viibec nic. Vznikly tlak na evropské ekonomiky se prosté zvétsi a bude je
reorganizovat pfirozenym zptisobem tak, aby tomuto tlaku ze strany Ciny byly schopny
konkurovat.

Druhé zminéna cesta se vSak v praxi jevi ptirozené slozitéjsi, nez v teoretické roving.
Osobné bych mél vétsi sklon preferovat prvni cestu a snazit se, aby se renminbi pfirozené
zhodnotilo i z toho diivodu, ze podobné nerovnovahy jsou obecné Casto piredzvesti
ekonomickych katastrof, at’ jsou to utoky spekulantti nebo jiné dasledky, které nerovnovahu
diive nebo pozdé&ji ptirozené odstranuji. Tyto problémy by v piipadé tak velké zemé, jako je
Cina, pravdépodobné mohly byt spojeny s destabilizaci celé svétové ekonomiky. Samoziejms

zde (vinou Ciny) existuje riziko vypuknuti ,,ménové valky*, ktera by spo€ivala v neustalém
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podhodnocovani vSech ucastnicich se mén. V podobném smyslu miiZze vyznivat nedavné

americké kvantitativni uvoliovani jako predzvést né€eho podobného.

3.2.3 — Podminky v ¢inskych tovarnach a socialni dumping

Vypovédi zaméstnancii Cinskych tovaren jiz delSi dobu ukazuji, Ze urcitou cast ¢inské
schopnosti levné produkce mé na svédomi socidlni dumping. Dvanactihodinové, nékdy 1 delsi
pracovni smeny Sest dni v tydnu, nizké mzdy, nebezpecné pracovni podminky a zalostné
ubytovani. To vie je v Ciné na dennim pofadku; mladi venkované, prichazejici do velkych
¢inskych mést za lepSim zivotem (nebo z nutnosti uzivit rodinu ve vnitrozemi, kde pracovni
prilezitosti nejsou) nemaji na vybér a musi vzit jakoukoliv praci. Séfové tovaren maji tedy
velmi silnou vyjedndvaci pozici a mohou nutit své zaméstnance prakticky k cemukoliv.

Pokud se podivame do Evropy, je ndm jasné, ze praktiky podobného druhu zname
spiSe z Britanie devatenactého stoleti nebo z obdobi druhé svétové valky, dnes by je vSak
nikdo neakceptoval.

Cinsky socialni dumping se da ilustrovat na fadé ptikladd.

Jednim z nejvétsich zaméstnavatelti v Cing je taiwanska spole¢nost Hon Hai Precision
Industry, znamé pod svym obchodnim jménem Foxconn. V Cing zaméstnava okolo 400 000
lidi a vyrabi produkty jako iPhone a iPad od Applu, ¢tecky Kindle od Amazonu a fadu dalSich
produktt pro spole¢nosti Dell, Hewlett-Packard, Intel, Microsoft, Nokia a dalsi. Nedavno
provedla FLA'* audit v tovarnach Foxconnu v Ccheng-tu a Sen-Genu a zjistila, 7e kazdy ze
zaméstnanct v néjakém obdobi chodil do préace vice, nez 60 hodin tydné, a Ze byla
porusovana celé fada Cinskych pracovnich zakont. Po auditu Foxconn souhlasil, Ze situaci
dé€lnikh zlepsi, Ze zkrati pracovni dobu, najme dalsi pracovni sily a vybuduje dalsi ubytovaci
kapacity. Pokud se toto vyplni, ptijde o pfelomovy precedent na ¢inském pracovnim trhu.
Nutno vSak dodat, Ze ne vSichni zaméstnanci souhlasi se zkracenim pracovni doby a Ze se
nékdy najdou i takovi, kteti by ji cht&li zachovat kviili vyice plati.'*

Doposud bylo také vyhodou, Ze témét neexistoval systém socidlniho zabezpeceni, coz
snizovalo vydaje na pracovnika. To se zménilo minulého roku, kdyZ CLR reformovala

doposud roztiistény systém socialniho ptipojisténi. Divodem je predevs§im zajisténi

%3 FLA — Fair Labour Association = neziskové asociace univerzit, vefejnych podniki a socialné zodpovédnych
podnikt, snazicich se zlepSovat pracovni podminky a Zivot pracovnikd po celém svété

146 http://www.zive.cz/clanky/uz-zadny-60hodinovy-pracovni-tyden-slibuje-apple-v-cine/sc-3-a-
163056/default.aspx
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udrzitelnosti ¢inského ekonomického riistu pii nastavajicich demografickych zménach, coby

dasledku politiky jednoho ditéte.

Celkové jsou v Ciné uplatiiovany na zaméstnance uplné jina pravidla, neZ v zapadnim
sveté. At uz jsou to velmi nizké platy, nepiimérené piesCasy nebo nizka tiroven socialniho
zabezpeceni a nebezpecné pracovni prostiedi v tovarnach (a mnohé dalsi), se zapadnimi
standarty se srovnat nedaji. Tyto pracovni podminky vSak tvofi ¢ast ¢inské konkurenéni
vyhody. Tato vyhoda se samoziejmé¢ béhem ¢asem vycerpa, potom vSak mohou pfijit na fadu
dalsi zemé¢, kde je pracovni sila stale jesté levna v porovnani s tou zdrazujici se ¢inskou, a
které jsou ochotny akceptovat jakékoliv podminky, pokud se u nich bude investovat.

Je otazkou, zda mame moralni pravo kritizovat podminky, ve kterych zaméstnanci
v rozvojovych zemich pracuji. Na jednu stranu je pravda, Ze tyto podminky byvaji mnohdy
nelidské a Ze jejich s jejich zménou do budoucna by se mélo pocitat jako s jistou véci a mél
by byt vytvaren tlak, aby se zménily. Na druhou stranu je vSak tieba si uvédomit, Ze jsou to
praveé zépadni spotiebitelé, ktefi vyhledavaji nejlevnéjsi zbozi, a jejich chovani urcuje chovani
firem, které se nejnizsi naklady snazi zajistit. Koupi iPhonu tedy zapadni spotiebitel tyto
praktiky podporuje a nutno dodat, ze nebyt téchto praktik, je pravdépodobné, Ze iPhone by

byl mnohem luxusnéjsi zboZi, neZ je dnes.

Investuje se Casto tam, kde jsou zaméstnavatelé ¢i mistni organy ochotny nejvice
zaviit o¢i. Je viak pravda i to, Ze bez této prace by v Ciné byly mnohamilionové zastupy
nezaméstnanych, které by vlada musela Zivit, navic by vyvolaly socialni nepokoje a fadu
dal3ich problémii. Podle mého nazoru Ize situaci zaméstnancti v Ciné snad vnimat jako sice
obtiznou a zménu si Zadajici, avSak nutnou prechodnou fazi pted pteorientovanim vyroby na
vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou a tim 1 moznost zvySeni Zivotni tirovné a zlepSeni
pracovnich podminek. VSechny podobné narody si v poc¢atcich budovani svého pramyslu
prosly podobnymi podminkami; socidlni standarty, bezpecnost prace a podobné vymoZenosti
zépadniho typu jsou na fadé az po této ivodni fazi. Je nutno na tyto problémy poukazovat a
fesit je, ale jsou podle me bézné a pochopitelné.

Pro Evropu tento vyvoj bezpochyby znamena rostouci tlak na efektivitu, ktery bude se
zvysujici konkurenci z téchto zemi déle nartstat. Z toho logicky vyplyva stoupajici role
inovaci, které by mély byt motorem udrZeni evropské konkurenceschopnosti. Inovace ale
nemusi byt vSe feSicim Iékem, jinou metodou by mohla byt koncentrace EU na up-market

produkty, ve kterych je jiz dnes silnd a mohla by svou pozici jesté posilit. Produkty EU tedy
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nemusi byt pouze vysoce inovativni nebo vyrobené nejefektivnéjsimi metodami. Vysokou
piidanou hodnotu zajist'uji 1 produkty, které jsou jednodusSe luxusni, ptiCemz se miize jednat o

auta, ale stejn¢ tak dobfe se miize jednat i 0 modu nebo gastronomii.
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3.3 — SOUCASNY PRISTUP EVROPSKE UNIE K CINE

Evropska unie v sou¢asnosti zaujima k Cin& v zasadé vstiicny postoj, kamenem trazu
ve vzajemnych vztazich zlstévaji vySe zminéné problémy (napt. ochrana duSevniho
vlastnictvi). Kromé opatfeni protekcionistického razu, zavedenych po liberalizaci obchodu
s textilem v roce 2005, vSak EU nikdy nesahla k né¢jakym vyraznym obchodnim opatfenim.
Pfesto nastala né€kolikrat situace, kdy byly na ¢inské zbozi ze strany EU nebo na evropskeé ze
strany Ciny uvaleny vyrovnavaci antidumpingovi cla.

Jednalo se nékolik ptipadi. Konkrétné bych zminil cla, zavedena na ¢inskou a
vietnamskou obuv roku 2006, kdy EU zavedla nejprve provizorni cla ve vysi 19,4 procenta
pro Cinu a 16,8 procenta pro Vietnam a posléze 16,5 procenta na ¢inskou a 10 procent na
vietnamskou obuv'*’. | Podle idajii EU vzrostl dovoz obuvi z Ciny v roce 2005 proti
predeslému roku o 450 procent a proti roku 2001 o plnych 1000 procent.'** Clo mélo byt
trestem za dotace, které ¢inska a vietnamska vlada poskytly svym vyrobciim obuvi. Roku
2008 a 2009 byla tato cla prodlouzena'® a piestala platit az koncem brezna 2011'°. Jako
odvetu zavedla Cina roku 2009 cla na n&které spojovaci prosttedky z uhlikové oceli,
dovazené z Evropské unie.

K uréitému napéti prispélo i to, ze Cina v poslednich letech pravidelné omezuje export
vzacnych kovi, na ktery ma prakticky monopol — Cina zajistuje 95% svétové spotieby téchto
. Tyto

kovy jsou klic¢ové pro vyrobu aut, vétrnych elektraren a obecné high-tech technologii, jejich

kovii. Jedna se o celkem 17 vzacnych kovi, napiiklad Lanthan, Europium &i Noedym'?'

nedostatkem by evropsky priimysl zna¢né utrpél.

Jedna z véci, ktera Evropské unii v jejim vztahu k Ciné §kodi nejvice, je jeji
roztiiSténost. Absence jednotného postoje neustéle oslabuje evropskou pozici a protahuje
veskera vyjednavani.

Evropské postoje viici Ciné by se daly rozdélit na nékolik blokd zemi.
Velka Britanie, Dansko, Svédsko a Nizozemsko zastavaji volny trh a pokousi se

ovlivitovat Cinu pouze politicky.

"7 http://byznys.lidovky.cz/unie-schvalila-clo-cinske-boty-podrazi-dyc-/moje-

penize.asp?c=A061004 142632 In_ckonomika svo

18 Tamtéz

19 http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-evropa/c1-39580900-eu-rozhodla-cla-na-boty-z-ciny-a-vietnamu-se-
prodluzuji-o-15-mesicu

159 http://byznys.ihned.cz/c1-512363 10-evropa-uvolnila-cestu-obuvi-z-asie

11 http://ekonomika.idnes.cz/nemecku-zacinaji-chybet-vzacne-kovy-cina-omezila-jejich-export-pve-/eko-
zahranicni.aspx?c=A101022 130211 eko-zahranicni_fih
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Bulharsko, Kypr, Finsko, Recko, Madarsko, Italie, Malta, Portugalsko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko, Spanélsko a pied par lety i Francie maji na zieteli pfedevsim benefity,
které jim plynou z obchodu s Cinou a v prosazovani politickych cili jsou podstatné
zdrzenlivejsi.

Cesko, Némecko a Polsko pak jednaji jak o obchodg, tak i o politice. Zbytek zemi
nevidi vztahy s Cinou jako prioritu'**.

Problémem mohou byt také o¢ekavani Evropské unie, ze se evropsti podnikatelé ve
véts$i mife dostanou na ¢insky trh. Ten zlstdva chranény mnoZstvim bariér a netarifnich
omezeni a raznych procedur, potfebnych ke vstupu na néj a do zna¢né miry mozna chranény
zustane 1 v priStich letech. Tento nevyvazeny ptistup pak zpisobuje velké deficity obchodni
bilance EU s Cinou, které se za stavajicich podminek daji jen velmi téZko sniZovat.

Z prohlaseni ¢inského premiéra Wena Jiabaoa a ptedstavitelli zemi eurozonég, hlavné
pak némecké kancléiky Angely Merkelové, vyplyva, ze Cina by se mohla podilet na feseni
dluhové krize v eurozoné. Cina pry zatim zkouma cesty, kterymi by mohla pomoc uskutegnit,
jednou z nich je nakupovani evropskych akeii.

V souvislosti s ¢inskymi investicemi v Evropé vyvstava otdzka, zda by se Evropa méla
obéavat ptilivu ¢inskych penéz do evropskych podniki. Dansky expert na vztahy Evropy a
Ciny Jonas Parello-Plesner z think tanku European Council on Foreign Relations k tomu Fika:
,2Nemusime mit velké obavy. Obezietni musime byt vii¢i investicim, které pfinaSeji statem
vlastnéné podniky. Objevuji se totiz otazniky ohledné jejich spravy a fizeni a vazby na

. e X ’ X v ’ ’ r wrl
komunistickou stranu. Cim vice se Cina bude angazovat, tim vice otazek se vynoii.'”*«

Evropska unie by také ocenila v&t§i miru spoluprace s Cinou ohledné franu, Barmy &i
Studanu a dal$ich zemi, Cina vsak odtud asto Eerpa nerostné zdroje, v éemz ji zvyhodiiuje jeji
nedostatek moralnich zabran viici diktatorskym reZimim, se kterymi se evropské staty snazi
neobchodovat.

Cina, pfestoZe vystupuje jednotné, neni prosta vlastnich problémii narodnostniho razu.
Cina ma problémy se separatismem v Tibetu a nelib& nese setkani dalajlamy s vyznamnymi
osobnostmi cizich statd.

Problematicka je i provincie Sin-Tiang, kde Zije ujgurské etnikum, které je ptibuzné

s turkickymi narody Stedni Asie. Provincii byla po anexi Cinou po druhé svétové valce

132 http://neviditelnypes.lidovky. cz/eu-cina-mnoho-hracu-u-sachoveho-stolu-dsv-
/p_zahranici.asp?c=A090520 101456 p zahranici_wag
133 hitp://www.euroskop.cz/8801/20425/clanek/o-vztahu-eu-a-ciny-rozhodne-nemecko/
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piislibena autonomie, kterd vSak nebyla dodrzovana. V provincii se nachazeji loziska ropy a
zemniho plynu, coZ zvysuje jeji strategicky vyznam pro Cinu. Existuji zde silné separatistické
snahy, Cina je viak oznadila za terorismus a podafilo se ji pfimét zbytek svéta, aby toto pojeti
akceptoval. Potlacovani ujgurského separatismu tedy nadale vydava za boj proti terorismu.
Stejné tak Cina nechce piiznat samostatnost Tchaj-wanu, ktery povazuje za svou historickou
soucast.

K tomu se ptidavaji ,,separatistické hlasy vychodnich provincii, které¢ maji pocit, ze jen
vydélavaji na ustfedni vladu a potazmo na zaostalé oblasti.* Vychodni ¢ast Ciny, leZici u
pobiezi, kde lezi velka mésta, ptistavy a kde se koncentruje velka ¢ast vyroby, je totiz
ptirozend bohatsi, nez zapadni &ast. '>*

Vztahy Evropské unie s Cinou se zaméfuji i na diskuzi o klimatickych zménach a
snahu o jejich fedeni. Cina je nejvétsim zneéistovatelem ovzdusi na svété a jako takova se
musi na snizovani emisi sklenikovych plynii podilet, jeji ptistup v této oblasti je vSak
prozatim zdrZenlivy. Zem¢ je presto nejvétSim vyrobcem vétrnych turbin a investuje do

obnovitelnych zdroji vice, nez USA.

14. tnora 2012 se odehralo setkani EU a Ciny, kde se setkali pfedseda Evropské rady
Herman Van Rompuy, ptedseda Evropské komise Jos¢ Manuel Barroso a ¢insky premiér
Wen Jiabao. Tématem byla obchodni spoluprace, udrzitelny rozvoj mést a postoje viici
iranskému jadernému programu, situace v Syrii a v Barmg.

Za ucelem vzajemné kulturni vymeény byl také nedavno vyhlasen rok kulturniho

. X r 1
dialogu s Cinou.'

1% http://blisty.cz/art/32200.html
135 http://ec.europa.eu/news/external relations/120216 cs.htm
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4-ANALYZA VZTAHU EU A INDIE

41 ANALYZA EVROPSKEHO A INDICKEHO EXPORTU,
IMPORTU A SKLADBY EXPORTU

V nasledujici kapitole se budu vénovat analyze evropskych a indickych exportt a
importi, pficemz stejné jako v pfedchozi kapitole provedu extrapolace vyvoje. Déle
zhodnotim exporty z pohledu technologické struktury exportii daného statu a z podilu na
technologické struktuie svétovych exporti, a potom z pohledu rozlozeni do trznich segmentt
low-market, mid-market a up-market (stejnym zptsobem, jako u technologické naro¢nosti.

V této analyze se budeme zabyvat toky zbozi. Kromé toki zbozi existuji jesté toky
sluzeb a toky investic, ty vSak nejsou predmétem této analyzy, bude vSak o nich zminéno

v popisu specifik obchodu EU s Indii.

4.1.1 Vyvoj a srovnani evropského a indického exportu

Vyvoj a porovnani evropského a indického exportu v v bilionech eur a v trznim podilu
v procentech ukazuje v tabulka 9.

TABULKA 9: CELKOVE (SVETOVE) EXPORTY EU A INDIE

Svét EU — podil na |Indie — celkovy|Indie — podil na
(Bn EU — celkovy export| svétovém exportu| export (Bn svétovém
Rok ECU/Euro) |(Bn ECU/Euro) (%) ECU/Euro) exportu (%)

1958 64,2 15,3 23,83 1,20 1,87
1960 78,5 19,2 24,46 1,30 1,66
1970 200,8, 44,8 22,31 2,00 1,00
1986 1916 341,9 17,84 9,20 0,48
1987 1901,5 339,3 17,84 9,30 0,49
1988 20771 362,9 17,47 11,10 0,53
1989 2338,6 413,3 17,67 14,40 0,62
1990 2264 4154 18,35 13,90 0,61
1991 2387,5 423,5 17,74 14,30 0,60
1992 2440,9 436,1 17,87 14,70 0,60
1993 28426 482,8 16,98 17,70 0,62
1994 3144,2 5371 17,08 20,10 0,64
1995 2766,5 573,3 20,72 23,20 0,84
1996 3013,5 626,3 20,78 25,20 0,84
1997 3562,7 7211 20,24 30,20 0,85
1998 3455,8 733,4 21,22 29,70 0,86
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1999 3793,4 760,2 20,04 33,40 0,88
2000 5102,4 942 18,46 45,80 0,90
2001 5035 985,8 19,58 50,00 0,99
2002 4976,8 997,3 20,04 52,80 1,06
2003 4828,4 979,6 20,29 53,50 1,11
2004 5070 969,3 19,12 60,10 1,19
2005 5895,4 1071,4 18,17 78,20 1,33
2006 6779,2 1183,9 17,46 96,20 1,42
2007 7129,2 1240,6 17,40 110,10 1,54
2008 7862,8 1309,9 16,66 119,80 1,52
2009 6393,8 1097,2 17,16 117,50 1,84
2010 8439,2 1349,2 15,99 166,60 1,97

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook

Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)
Vlastni zpracovani

V tabulce vidime, Ze indické exporty téméf neustale (az na drobné a témér
zanedbatelné vykyvy) rostou. Pokud se podivame na podil indickych exportii na exportech
sveétovych, zjistime, ze 1 tyto stale rostou (az na prvni ti'i roky, které ale netvoii souvislou linii
se zbytkem tabulky). Od roku 1986 podil Indie na svétovych exportech s nepatrnymi vykyvy
rostl, nutno vSak dodat, Ze z velmi malého zakladu a velmi pomalu. V¢Etsi rist procentuelniho
podilu na svétovych exportech nastal az od roku 2000; za poslednich deset obsazenych
v tabulce se procentuelni podil Indie na svétovych exportech zvysil o 1,03 procenta, zatimco
mezi lety 1986 a 2000 pouze o 0,42 procenta.

O evropském vyvozu jsem mluvil jiz dfive (v predchozi kapitole), zde jen stru¢né
zminim pomérné staly rist v absolutni hodnoté€ a co se tyc¢e procentudlniho podilu na
sveétovych vyvozech snizené vyvozy ve druhé poloviné osmdesatych a prvni poloviné
devadesatych let. Koncem devadesatych let pak tento ukazatel opét stoupa.

Stejnou metodou, jako v ptedchozi kapitole, jsem vytvofil jednoduchou extrapolaci
vyvoje vyse priloZzené tabulky.

Prodlouzeni ¢asové fady je vytvoiené pomoci nalezeni primérné¢ho koeficientu,
kterym dand ekonomika roste (klesd). Koeficient se tyka penézniho vyjadieni ristu (biliony
eur). Ziskame ho vypoctenim aritmetického priméru ze vSech rasti vyvozu. Ty ziskdme pro
dany rok vydélenim vyvozu dan¢ho roku vyvozem roku piedchdzejiciho.

Stejnym zphsobem ziskdme koeficient pro rust (pokles) podilu na svétovych

exportech, ktery je druhym koeficientem.

78



Priimérnym koeficientem potom nasobime vyvoz kazdého dals§iho roku, ¢imz
vytvafime extrapolaci.

Koeficient rastu evropského vyvozu vypocteny vyse popsanou metodou pro léta 1986-
2010 je 1,062, rast indického vyvozu je 1,135 a riist celosvétového exportu je 1,070.

Tabulka vytvotfend s pomoci téchto koeficientli pro 1éta 2011-2020 pak vypada

nasledovné:
TABULKA 10:
Indie —

EU —celkovy |EU-podilna| celkovy |Indie — podil
Svét (Bn [export (Bn celkovém export (Bn |na celkovém
Rok | ECU/Euro) [ECU/Euro) exportu (%) | ECU/Euro) | exportu (%)
2011 9032,2 1432,96 15,87 189,01 2,09
2012 9666,8 1521,92 15,74 214,44 2,22
2013 10346,0 1616,41 15,62 243,28 2,35
2014 11072,9 1716,75 15,50 276,01 2,49
2015 11850,9 1823,33 15,39 313,14 2,64
2016 12683,6 1936,53 15,27 355,26 2,80
2017 13574,8 2056,75 15,15 403,05 2,97
2018 14528,6 2184,44 15,04 457,27 3,15
2019 15549,4 2320,05 14,92 518,78 3,34
2020 16641,9 2464,09 14,81 588,57 3,54

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 1, vlastni zpracovani

Tato extrapolacni tabulka ndm ukazuje, Ze co se tyce exportu (at’ uz v absolutni
hodnot¢ nebo jako procentuelni podil na svétovych exportech), Indie pozici Evropské unie
nijak neohrozuje, a to s nejvetsi pravdépodobnosti ani do roku 2020 a v letech nasledujicich.

A¢ bude absolutni hodnota evropského exportu rist, evropsky podil na svétovych
exportech bude nadale klesat; pokud by vyse ptilozena extrapolacni tabulka byla ptiblizné
platna, bude klesat relativné velmi pomalu.

Indicky export a zejména jeho podil na exportech svétovych rozhodné poroste, le¢
(alesponi podle koeficientii vypoctenych z ¢asovych fad) pravdépodobné pomaleji, nez ten
&insky. Toto tvrzeni se d4 oviem ihned zrelativnit tim, Ze Cina pravdépodobné neporoste stale
tak vysokym tempem, jako doposud, a Ze Indie, kterd bude rist z horSich ekonomickych

podminek, by mohla riist naopak rychleji (rtizné prognézy ji prisuzuji roli ptisti Ciny).
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4.1.2 — Rozdéleni evropskych a indickych exportt podle technologické

naroc¢nosti a trzniho segmentu

Indie je zemi, jejiz export rok od roku roste a ktera ma ambice stat se jednou
z nejvlivnéjSich ekonomik svéta. Nasledujici tabulky ukazuji, jaké technologicka naroc¢nost je
u exportovanych indickych produkti dominantni a jak jsou rozloZeny do trZznich segmentt a

dale ukazuji zmény v tomto rozloZeni. (Tabulky jsem pouzil stejné, jako v ptedesié kapitole)

TABULKA 3¢

market shares and change in the period for the European Union and main
competitors, detailed by technological level

All HT MT LT RB PP

EU 25 19.62 1727 24.03 15.75 22.32 9:57
-1.39 -0.57 -1.32 -3.29 -1.49 -0.84
USA 13.03 14.32 14.65 8.08 11.31 16.17
-4.35 -7.63 -3.07 -2.29 -3.65 -5.87

Japan 9.50 9.51 15.42 4.75 493 0.68
-4.08 -9.26 -5.16 -2.01 -0.58 0.13

China 13.96 17.79 8.75 28.16 6.65 5.16
8.20 13.94 5.53 11.55 340 1.03

India 1.46 0.39 0.83 3.05 265 2.84
0.43 0.18 042 0.68 1.11 0.44

Russia 1.39 0.36 1.28 0.92 421 1.13
0.36 0.18 0.60 0.35 0.92 -0.35

Brazil 1.69 0.59 157 111 270 712
0.32 0.36 042 -0.08 -0.05 3.69

Source: BACI, authors’ calculations. Ttalic figures give the percent point change in the 1995-2005 period. .
Technological classification of exports from Lall (2000) in primary products (PP) and 4 categories of
manufactures: resource based (RB), low medium and high technology (LT, MT, HT).

Z tabulky mtizeme vyc¢ist pomalé snizované export EU na vSech urovnich
(nejpomalejsi snizovani lze vidét u high-tech vyrobkill), o poznani rychlejsi snizovani pak
vidime u USA a Japonska. K exportnim velmocim Triaddy se pak ptidava se svym velkym
ristem Cina. Indie zfistava spolu s Brazilii a Ruskem na chvostu tabulky, pfi¢emz jeji (i

brazilské a ruské) exporty jsou v zasad€ marginalni (tabulka ukazuje zménu do roku 2005).

136 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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Indie vyvazi ponejvice low-tech produkty, které jsou nasledovany primarnimi
produkty a resource based produkty (suroviny). Roste sice ve vSech oblastech, ale celkem
zanedbatelng, coZ je nejvice patrné opét ve srovnani s Cinou.

Dalsi tabulka obsahuje rozdéleni exportti jednotlivych stat podle technologicke

struktury.

TABULKA 47

Technological structure of exports: Triad and BRICs

Categories weights in 2005 ( %) 1995-2005 change (p.p.)
HT LT MT RB PP HT LT MT RB pp
World 26,9 172 345 148 54 31 03 07 -14 -19
EU 25 237 138 423 168 26| 34 21 15 -5 10
USA 296 10.7 38.8 12.8 67| -05 0.2 44 -11 -2.6
Japan 270 86 56.1 f&r) 04| -60 -01 438 1.1 0.1
Brazil 94 113 321 237 227 54 -40 36 -88 44
Russia 6.9 11.3 318 447 44 27 16 94 69 -61
India 7.1 359 19.5 26.7 10.5 23 46 6.1 26 -66
China 343 347 217 7.0 20| 184 -159 27 21 32

Source : BACI, authors calculations. The sum of market shares across product categories is 100 (minus the

Other Transaction category not reported here).

Tabulka ukazuje, ze Indie je celkem vyznamné specializované na low-tech zbozi
(nejvetsi podil low-tech produktl na vyvozech statu z celé tabulky), nasledované resource
based produkty. Za obdobi 1995-2005 vSak podil low-tech produktt klesal, stejné jako podil
primarnich produktii, a naopak podil medium-tech produktii pomérné vyrazné rostl. Mensi
rust podilu vidime u resource based produktl a u high-tech produkta. Tato reorientace na
medium-tech by mohla pfedznamenévat za¢inajici orientaci na zbozi s vétsi technologické
naroc¢nosti.

Evropska unie pfitom pomalu zvySuje podil high-tech vyrobkl a medium-tech
vyrobki na ukor ostatnich kategorii.

Dalsi tabulka ukazuje podily jednotlivych stati na svétovych exportech v ramci
daného trzniho segmentu — low-market, mid-market a up-market — a jejich procentualni

zmenu.

7 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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TABULKA 5'8:

Change in world market share by market segment: EU25 and its main

competitors
Low Mid Up All
o clfa.f:.ge 2 cl?z::.ge e clf:fl).ge 20 clf’a.xli.ge
EU 25 14.24 351 18.10 L15: 30.75 0.58 19.89 -1.12
USA 11.53 4.21 12.94 4.7. 14.63 -3.04 13:39 -3.99
JPN 6.91 -1.35 11.95 -7.02 12.70 3.71 10.02 -3.56
CHN 20.00 10.87 10.56 5.81 3.19 1.87 12.18 6.42
IND 1.94 0.46 1.47 0.65 1.03 0.50 1.37 0.34
RUS 217 0.31 1.28 052 0.95 0.71 1159 0.36
BRA 2.36 0.39 1.64 0.13 1.10 0.00 1 7 0.20

Source: BACI, authors’ calculations.

Evropska unie jasné dominuje kategorii mid-market a jesté vice pak up-market
produkti, pfi¢emz u prvni zminéné kategorie lehce kles4 a u druhé lehce roste.

Co se tyce Indie, ta ma nejvetsi ze svych podil na svétovém exportu situovany v tridé
low-market produktii, ndsledovanych mid-market a nakonec up-market produkty. Tato
struktura koresponduje se soucasnym indickym zaméfenim na mén¢ kvalifikovanou low-
market exportni produkei (v tabulce jsou zachyceny fyzické produkty a ne Indii vyvezené
sluzby, které mohou byt velmi kvalifikované, napt. v IT). Ve vSech tiech kategoriich je
indicky podil na svétovém exportu velmi maly — pod dvé procenta, ale ve vSech piipadech
(pomalu) roste.

Celkové vykazuje Indie vysledky velmi srovnatelné se zbyvajicimi zemémi BRIC
kromé Ciny, ktera roste bezkonkurenéné nejrychleji ze viech zemi v tabulce.

Dale ptikladam tabulku znazoriujici rozdéleni exportl jednotlivych stati do kategorii

low-market, mid-market a up-market (v ramci jednoho statu), obsazenych i v minulé tabulce.

TABULKA 6'°:

Structure of exports in terms of market segments — EU25 and main competitors

158 Ly
tamtez

159 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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2004 1995-2004 p.p. change

Country Low Mid Up Low Mid Up
World 30.46 38.20 31.25 0.49 20,82 0.33
EU25 20,6 333 46,1 -34 -1,0 44

Us 26,61 38.46 3493 1,52 1,59 3,12
Japan 19,64 42,66 377 3,32 7.11 3.79
izl 44.99 36.15 18.86 5.23 2,38 285
Chitais 5401 37.09 8.9 0.07 -0.96 0.89
| 4512 32,34 22,54 -5.96 1,53 7.49
India 39,18 38,39 2243 -7.8 2,76 5,04

Source: BACI, authors’ calculations.

Evropské zaméfeni na up-market produkci je velmi zfetelné, tietina evropského
vyvozu pak spadéd do kategorie mid-market a zbytek do low-market. Jak tato struktura exporta
souvisi se strategii evropskych firem a jejich positioningem jsem vysvétloval jiz v kapitole o
Cing.

Co se Indie tyce, jeji zamefeni na vyvoz up-market produkti je piiblizn€ poloviéni,
jako to evropské, a srovnatelné s Brazilii a Ruskem. Pozitivni pro indickou ekonomiku je vSak
fakt, ze podil vyvezenych mid-market a zejména up-market produkti dlouhodobé¢ roste (na
ukor low-market produkti). To znamena, Ze Indie je schopna ménit strukturu svého exportu a

vyvazet zbozi s vyssi ptidanou hodnotou.

4.1.3 Srovnani evropského a indického importu

V této podkapitole se kratce podivame na vyvoj a srovnani evropského a indického
importu. Data pro tabulku, kterou ptikladam pro analyzu (pro EU a Indii), jsou opét pievzata

ze statistické roc¢enky eurostatu, ve vlastnim zpracovani.

TABULKA 11: CELKOVE (SVETOVE) IMPORTY INDIE A EU

EU — celkovy EU — podil na |Indie — celkovy|Indie — podil na
import (Bn svétovém import (Bn svétovém
Rok Svét ECU/Euro) importu (%) ECU/Euro) importu (%)

1958 68,60 15,70 22,89 1,80 2,62
1960 82,10 19,30 23,51 2,20 2,68
1970 210,90 45,60 21,62 2,10 1,00
1986 2012,50 334,60 16,63 15,20 0,76
1987 1980,70 340,10 17,17 14,50 0,73
1988 2200,70 387,80 17,62 15,90 0,72
1989 2484,20 447,40 18,01 17,20 0,69
1990 2404,90 461,50 19,19 18,50 0,77
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1991 2550,40 494,10 19,37 15,50 0,61
1992 2575,40 487,10 18,91 17,70 0,69
1993 2921,50 482,10 16,50 18,00 0,62
1994 3217,10 535,60 16,65 21,20 0,66
1995 2851,80 545,30 19,12 26,10 0,92
1996 3115,70 581,00 18,65 28,10 0,90
1997 3665,00 672,60 18,35 35,70 0,97
1998 3610,20 710,50 19,68 37,30 1,03
1999 4005,90 779,80 19,47 44,60 1,11
2000 5384,40 1033,40 19,19 54,10 1,00
2001 5383,10 1028,40 19,10 65,10 1,21
2002 5256,80 989,10 18,82 61,60 1,17
2003 5095,20 992,70 19,48 64,80 1,27
2004 5395,20 1032,40 19,14 79,50 1,47
2005 6253,00 1183,50 18,93 107,20 1,71
2006 7143,50 1356,10 18,98 146,80 2,06
2007 7508,50 1435,00 19,11 180,30 2,40
2008 8205,10 1565,00 19,07 189,50 2,31
2009 6693,70 1206,80 18,03 183,00 2,73
2010 8173,90 1509,10 18,46 245,40 3,00

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook

Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)
Vlastni zpracovani

DileZitost importu pro EU jsem jiZ rozebiral v minulé kapitole. Evropa potiebuje
nejen zbozi pro konecné spotiebitele, ale poptava v zahranici 1 velké mnoZstvi polotovart,
které se potom stavaji komponenty dalSich vyrobkd, které EU vyvazi do zahranici.

Co se tyce Indie, jeji procentuelni podil na svétovych importech je nesrovnatelné nizsi,
nez ten evropsky. Diivody pro takto nizky import jsou nizka kupni sila indického obyvatelstva
a také do zna¢né miry ochrana domaciho trhu proti exportim ze zahranici.

Indicky import vSak po stagnaci a drobnych poklesech druhé poloviny osmdesatych a
prvni poloviny devadesatych let setrvale roste a od konce stoleti se ptiblizné ztrojndsobil.
Tento trend si ukdzeme v dalsi tabulce, kde provadim extrapolaci souasného vyvoje, a to
stejnou metodou, jako u extrapolace exportu.

Svétovy import je extrapolovan koeficientem 1,066, evropsky import 1,070 a indicky

1,131.

TABULKA 12:
2011 8711,59 1614,90 18,54 277,57 3,19
2012 9284,64 1728,11 18,61 313,96 3,38
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2013 9895,40 1849,27 18,69 355,11 3,59
2014 10546,33 1978,92 18,76 401,67 3,81
2015  11240,07 2117,65 18,84 454,32 4,04
2016/ 11979,46 2266,11 18,92 513,88 4,29
2017 12767,48 2424,98 18,99 581,25 4,55
2018  13607,33 2594,99 19,07 657,44 4,83
2019  14502,44 2776,92 19,15 743,63 5,13
2020] 15456,42 2971,60 19,23 841,11 5,44

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 7, vlastni zpracovani

Z této extrapolace je patrng€, Ze pokud by soucasny trend pokracoval, tak jak evropsky,
tak indicky import porostou, pficemz indicky vice. Pokud by Indie ve druhé dekadé dvacatého
prvniho stoleti jiz snizila ochranu svého trhu, da se ptfedpokladat, Ze by se jeji import jeste
zvysil.

Indie je v jiz v souasnosti vyznamnym trhem pro evropské firmy, ale jeho potencial
jesté neni ani zdaleka naplnén. Kupni sila na hlavu je sice nizka, ale s jejim ristem se da
pocitat a to pti populaci Indie, ktera ma podle riznych odhadi béhem nékolika malo desitek
let predstihnout Cinu a stat se nejlidnat&jsi zemi svéta, znamena vznik jednoho z nejvétsich
trhl planety.

Obstat pti1 exportu do Indie a zajistit si dostatecny podil na indickém trhu bude jedna
z hlavnich vyzev pro EU a pro evropské firmy. Uspdch ¢i neaspéch exportérti pak
pravdépodobné ovlivni 1 ekonomické postaveni Evropy do budoucna a jeji roli ve svéte.
Ekonomicky rist Indie sice zvysi jeji vahu na mezinarodni politické scéné, ale 1 EU mize,
pokud se bude na indickém rozvoji podilet, na tomto rlstu vydélat tim, ze vyuzije zvySenou

indickou kupni silu a velky trh pro prodej svych vyrobki.

4.1.4 Zhodnoceni

O evropském exportu a importu jiz z extrapolaci vime, Ze evropsky podil na svétovych
exportech se bude relativné velmi pomalu snizovat, zatimco evropsky import pomalu poroste.
Tato situace neni zddouci, ale (pokud by extrapola¢ni tabulky ptiblizné platily), tento jev je
celkem pomaly a je zde tedy Cas pfijmout rliznd opatieni a pokusit se zvratit tento vyvoj.

Indicky export podle mych tabulek bude nadale riist, import Indie vSak bude rist jesté
strm¢ji. Pokud roste export pomaleji nez import a jeho podil na svétovych exportech je nizsi,
nez podil importu dané zemé& na své€tovych importech, dé se soudit, Ze tato zemé& nebude

exportni strategii podobnou tfeba té japonské odsavat kapital ze zemi, kam exportuje. Sama
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totiz importuje vic, takze nevznika (pro hlavni obchodni partnery Indie) nezadouci
nerovnovaha exportl a importil. Platebni bilance by tedy timto neméla nijak trpét.

Je rovnéz pravdépodobné, Ze indicky export do budoucna vzroste, jak se piesune
komparativni vyhoda levné pracovni sily z Ciny do Indie (a dal$ich zemi prevazné
jihovychodni Asie). V ptipad¢ vytvotreni nerovnovahy (vyssi import EU z Indie, nez jeji
export do Indie), by bylo zdhodno prosazovat sniZzeni indickych obchodnich bariér, aby se
uvolnila cesta evropskému zbozi do Indie, ¢imz by se vyrovnala platebni bilance.

Kromé porovnavani exportu a importu zde jsou rovnéz rozebirany celkem Ctyii
tabulky. V podilech na svétovych exportech podle technologické urovné je vidét velmi maly
podil Indie (neptesahujici pfili$ tf1 procenta) na vSech druzich exportu, pfi¢emz indicka
technologicka struktura exportu vykazuje jasnou specializaci na low-tech vyrobky. Stejné tak
je z podilil v trznich segmentech (low-market, mid-market, up-market) patrny velmi maly
podil Indie ve vSech segmentech a jeji export se zaméfuje na segmenty low-market a mid-
market, tzn. segmenty s nizsi ptidanou hodnotou.

V tomto kontextu ekonomickych tok, skladby exporti a podil na trhu nevyzniva
Indie jako ekonomicky vyzyvatel €islo jedna. Indickd ekonomika ma jesté obrovsky kus cesty
pied sebou a jeji vyvoj pravdépodobné nebude jednoduchou extrapolaci toho soucasného.
Navic v ptipad¢ rozsitené¢ho piistupu na indicky trh, ktery by mohl v ur€itém okamziku
nastat, by na indickém rtstu mohla profitovat 1 EU.

Specifikiim indického trhu a obchodu s Indii se budeme vénovat v dalsi podkapitole.
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4.2 SPECIFIKA OBCHODU S INDIi

Jako kazdy trh ma 1 ten indicky sva specifika. Vice neZ sto let britské nadvlady nad
indickym poloostrovem dodalo Indii urc¢ité povédomi o zdpadni kultufe, institucich a
predeviim to bylo diivodem, pro¢ v Indii 50-100 miliond lidi'®® hovoii anglicky, coz se da
povaZzovat za znacnou konkurenéni vyhodu. Indie ma také dlouhou demokratickou tradici,
kterou jin¢ zemé v regionu postradaji, a je nejlidnatéjsi demokracii svéta. Mozna s vySe
popsanymi faktory, moznd s jinymi vlivy pak souvisi dal§i neméné dilezZita charakteristika
obchodovani s Indii — Indové jsou povazovani za diveéryhodnéj$i obchodni partnery, nez tieba
Cifiané. Tato charakteristika pak mtize byt velkou devizou do budoucna, obzvl4sté za neustalé
kritiky ¢inskych obchodnich praktik.

Indicka ekonomika udélala za poslednich dvacet let obrovsky skok kuptedu a diky
reformam z roku 1991 rostla primérnym tempem 7% ro¢n¢, coz ji umoznilo se témef
zedtyinasobit.'®" Tehdejsi indicky ministr financi Manmohan Singh, ktery byl hlavnim
iniciatorem reforem, hovotil o indickém néastupu coby ,,jedné z hlavnich hospodaiskych
velmoci svéta.

Dnesni Indie je zemi velkych rozdilli; hovofi se o takzvané dudlni ekonomice, tedy
ekonomice, kterd se v zasad¢ skladéa ze dvou odlisnych ekonomik — na jedné strané¢ moderni a
dynamicky se rozvijejici ekonomiky (reprezentované piedevsim indickym sektorem sluzeb,
ktery tvofi asi polovinu indického HDP) a na druh¢ stran¢ zaostalou spole¢nosti, jejiz obzivou
je zemedélstvi a kterda zaméstnava stale vice nez padesat procent pracujicich.

V nékterych sektorech ekonomiky je vSak Indie jednoznaéné na vzestupu. Dobrym
piikladem jsou indické IT firmy a firmy outsourcujici jednoduché ¢innosti jako zékaznickou
podporu, G&etnictvi, call centra a dali sluzby. Toto odvétvi tvoii 30% hodnoty vyvozu'®* a
jeho vzestup byl umoznén 1 diky levné a spolehlivé indické pracovni sile a do zna¢né miry 1
diky jeji vybavenosti anglictinou.

Dal$imi nosnymi jsou naptiklad automobilovy primysl, reprezentovany prosperujici
automobilkou Tata Motors, Sperkatsky primysl, ktery ptebira kontrolu nad svétovym
obchodem s brilianty v Antverpach a ruku v ruce s rozvojem indické infrastruktury rovnéz
stavebnictvi a vyroba cementu. Indie ma rovné€z vyznamnou pozici v ocelarstvi, textilnim

prumyslu a vyrobé farmaceutik.

' http://zpravy.idnes.cz/indie-se-snazi-dotahnout-na-cinu-nicmene-v-leccems-ztraci-pe3-
/kavarna.aspx?c=A110111 154710 kavarna chu

' http://m.ihned.cz/ekonom/c1-52474090-indie-musi-zabrat-jeste-jednou

12 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000422/%rtc=3
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Indie sice nedosahuje takovych temp ristu, jako naptiklad Cina, je nicméné stéle

vvvvv

trh, ktery je chranény relativné vysokymi cly.

4.2.1 Trend indického outsourcingu

Outsourcing se v Indii zacal rozvijet nejvice pted rokem 2000, kdy se fada firem ze
Sillicon Valley obracela na indické IT firmy s feSenim problému, ktery v IT zplisobi pifechod

rowr

do nového tisicileti (pfechod z dat, zainajicich ¢islovkou 19 na data, zacinajici Cislovkou 20).
Tim zacal trend outsourcingu, ktery se zacal dale Sifit mezi americkymi a posléze 1
evropskymi firmami, které zjistily, Ze v Indii najdou spolehlivé, levné a anglicky mluvici
partnery. Na rozdil od jejich ¢inskych protéjski byli Indové vyrazné divéryhodnéjsi, procez
jim byly svéfovany i citlivéjsi oblasti spoluprace, na rozdil od Ciny, kam piesidlovala vice
vyroba.

Ptenos do Indie se nejprve tykal ucetnictvi, servisnich a vyvojovych sttedisek a
dalSich rutinnich ¢innosti. ,,Do zahrani¢i jsou transferovany i dalsi odborné ¢innosti jako
design, architektonické préace, firemni G€etnictvi, vedeni bankovnich ucth, kreditnich karet,
zpracovani osobnich dat a databazi, zdravotnich udaji o pacientech apod.'®*«

U outsourcingu (mysleno obecné, ne pouze ten indicky) se nejprve jednalo o snahu
najit co nejlevnej$i komponenty a srazenim ceny ziskat vyhodu oproti konkurenénim firmam.
Postupné doslo k preneseni vétSiny nebo cel¢ vyrobni aktivity do zahranici, spojené
samoziejme se ztratou pracovnich mist. Trend pokracoval a nasledoval pfenos technologicky
naro¢nych vyrob do zemi s levné;si pracovni silou.

Myslenka, Ze v méné rozvinutych zemich se bude vykonavat prace fyzicka (vyroba) a
ve vyspélych zapadnich zemich zlstane pouze dusevni prace, ktera bude produkty vymyslet,
navrhovat, délat jim marketing a design, zacala brat za své s nastupem dal$i faze outsourcingu
— prave prenosem duSevni prace. Ta je naptiklad v Indii levné;si, nez v EU a Spojenych
statech a navic Indie produkuje o poznani vétsi pocet lidi, ktefi se pro (technologicky) vyvoj
hodi.

V Indii existuje obrovsky pietlak studentii hlasicich se na univerzity — hlavné na

prestizni indické technologické instituty. Dostane se ptiblizné kazdy padesaty uchaze¢ a na

13 http://ekonom.ihned.cz/c1-14619170
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nekteré vysokeé Skoly je k pfijeti potieba ziskat sto procent bodi, pficemz Indie produkuje
ro¢nd 1,3 milionu absolventi vysokych skol.'**

V soucasnosti se dokonce prosazuje outsourcing v tpIn€¢ nové oblasti — v pravnich
sluzbach.

Ukazkou rozmachu primyslu informac¢nich technologii v Indii je mésto Bangalore
v jizni Casti statu. V Bangalore Zije v sou€asnosti asi 8,5 milionu obyvatel a je zde
zaméstnano vice nez 160 000 pracovniki v IT. Mésto ma Ctyfi univerzity, ctyfiadvacet
vysokych Skol, zaméfenych na techniku a fadu vyzkumnych tstavii. Asi tfetina softwarovych
firem na svété, které mayji certifikat nejvyssi jakosti softwaru, sidli pfimo v Bangalore. Dalsi
tfetina jich pak sidli ve zbytku Indie. Indie pfitom ro¢né vyprodukuje okolo 90 000 odbornikli
vIT.1
centry, kde existuje strategickd snaha o masovy rozvoj tohoto odvétvi a je systematicky
podporovana statem. Své poboCky zde ma mnoho firem, které maji co do¢inéni s IT - Dell,
Oracle, GE, IBM, vyvojova centra tu maji naptiklad General Motors, Intel nebo Cisco a

Je naprosto ziejmé, ze Evropé€ a celému Zapadu v tomto kvetoucim indickém odvétvi

vyrtsta silna konkurence.

4.2.2 Byrokracie, korupce a indicka mentalita

Indie je znama jako zemé s velkou mirou byrokracie. Ta se v zemi drzi jiz od dob
britské kolonialni nadvlady a ptsobi fadu problému a komplikaci obchodu. Uzavieni smlouvy
s obchodnim partnerem trva v priméru neuvétitelnych 425 dni, cozZ je podle Svétové banky
nejdelsi doba na svéts'®®.

Rozsahla byrokracie je samoziejme prostiedim, kde se dobte daii korupci. Podle
indexu korupce z roku 2011, méfené¢ho Transparency International, se Indie umistila na
devadesatém patém mists'®”.

Navic mistni podnikatelé nejsou zvykli uzavirat smlouvy ve spéchu, ¢asto preferu;ji

osobni kontakt a vyjednavaji az do samotného uzavieni kontraktu velmi tvrdé, pficemz se

' http://euro.e15.cz/cesky-export/indicke-univerzity-skola-jako-remen-859900
15 hitp://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=30503

1 http://euro.e15.cz/cesky-export/indie-nejvetsi-byrokracie-na-svete-859898
17 http://www.transparency.cz/index-cpi-2011/
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snazi az do posledni chvile usmlouvat slevu. Veskeré ustné domluvené dohody samoziejmé
nabyvaji platnosti aZ podepsanim kontraktu, do té doby na né€ nelze spoléhat.

Ptili§ obchodnimu prostiedi nepomaha ani velmi pomalé ¢innost soudd, které pracuji
velmi pomalu, a vysledek sporu byvé nejisty'*.

Celkové je (podobné jako u Ciny) v obchodovani s Indii velka obezfetnost a zaroveti
je potieba se obrnit trpélivosti a byt schopen ¢ekat. Jde o prostiedi vyrazné odlisné od toho

evropského.

4.2.3 Nejuspésnéjsi primyslova odvétvi a nejvétsi vyzyvatelé evropskych

firem

JiZ zde byl zminén indicky primysl informacnich technologii, ktery velkou mérou
piispiva k rstu outsourcovatelnych sluzeb. Jeho role je pro zemi velmi vyznamna a do

budoucna bude vyznam tohoto odvétvi ziejmée dale stoupat.

vvvvv

vvvvv

od zacatku prelomu stoleti rostl vysokymi tempy riistu. Riist byl pierusen pouze v letech
2008/2009 (kvili ekonomickée krizi), nasledujiciho roku se ale obnovil. V roce 2011 bylo
vyrobeno pres ti miliony vozi'®.

Co se tyce automobilového primyslu, nejvyznamné;jsi firmou v ném piisobici je firma
Tata Motors, spadajici do skupiny Tata Group. Jedna se o nejvétsi automobilovou spole¢nost
Indie, ktera navic vyrabi i ndkladni auta, komponenty do aut a dal$i produkty automobilového
prumyslu. Nedavno vyvinula auto Tata Nano, povazované za nejlevnéjsi auto v historii, se
zamérem poskytnout Indiim levnou alternativu k motorce. Také provadi stale dalsi akvizice,
Company, piejmenovanych na Tata Daewoo, akvizice vyznamného Spanélského vyrobce
autobust Hispano Carrocera nebo britského Jaguar Land Roveru, odkoupeného od Ford

Motors Company. Cela skupina Tata Group dohromady ma stovku spole¢nosti po celém

sveteé, pusobicich v kromé automobilového primyslu v odvétvich jako energetika, ocelafstvi,

'8 hitp://euro.e15.cz/cesky-export/indie-nejvetsi-byrokracie-na-svete-859898
1 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme-18277.html
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chemicky primysl, telekomunikaéni sluzby ¢i poradenstvi. Skupina méla v roce 2010-2011
trzby ve vysi 83,3 miliard dolart (58% téchto trzeb ma plivod mimo Indii) a zamé&stnava
okolo 425 000 lidi po celém svéts' ™. Tato firma rozhodné patii k vyzyvatelim evropskych

firem.

Dalsim tradi¢né dalezitym odvetvim v Indii je textilni pramysl, ktery se vSak jen tézce
vyrovnava s ¢inskou konkurenci a je na ustupu. Divodem jsou mimo jiné nedostatky

. ’ . v r 5 / 171
technologické a v infrastruktufe a také pracovni zakonodarstvi'’".

Z dalSich silnych odvétvi je potieba zminit naptiklad tradicni vyrobu Sperka, kterd ma
sveétovou uroven a patnactiprocentni podil na indickém vyvozu, a dale pak vyroba oceli,
cementu (spotfebovavaného ve stavebnictvi, které jde ruku v ruce s indickym rozvojem a

budovéanim infrastruktury) a farmaceutik.' >

170 http://www.tatacars.com/company/tata-group.aspx
" http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme-18277.html
"2 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/indie-ekonomicka-charakteristika-zeme-18277.html
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4.3 SOUCASNY PRISTUP EVROPSKE UNIE K INDII

Vztahy Evropské unie a Indie prosly za né€kolik poslednich dekad zdsadnim vyvojem.
Zapocaly se v Sedesatych letech a po dvou bilateralnich smlouvach byla nakonec roku 1994
podepséana Dohoda o spolupréaci'”. Roku 2000 se odehral prvni summit EU-Indie
v Lisabonu'™ a od té doby se pravidelng odehravaji schiizky ministrt, vysokych ufedniki a
summity.

Roku 2005 bylo mezi EU a Indii zahajeno strategické partnerstvi. Nékolik summit,
které se od té doby odehraly, bylo ve znameni diskuzi o prohlubovani vSestranné spoluprace,
jako napftiklad ten posledni, ktery se odehral 10. inora v Novém Dilli. Zastupci Indie a EU na
ném stvrdili odhodlani pokracovat ve spolupraci obchodu (vzdy prioritni a nejsnadnéji a
nejviditelnéji se rozvijejici cast evropsko-indickych vztahil), energetice, klimatu, vyzkumu,
inovacich a bezpe¢nosti'””. EU a Indie rovn&z roku 2009 podepsaly Spole¢né prohlaseni o
mnohojazy€nosti, které ma rozvijet vzajemné ponauceni a obohaceni pro obé zemé, které obé
maji dvacet t¥i ufednich jazyka'’®.

Zatimco obchod a nékteré dalsi oblasti vztahl se rozviji, otazky bezpecnosti a
opravdového strategického partnerstvi, které by napomahalo spolupraci s Indii v oblastech
naptiklad bezpe€nosti a geopolitickych otazek tykajicich se Asie, ty zatim zlstavaji
nezodpovézeny.

Na poslednim summitu v Novém Dilli také dostava ostiejsi rysy pldnovana zona
volného obchodu, kterd ma byt nejvetsi svétovou obchodni dohodou.

Z obchodnich sporti byl v posledni dob¢ asi nejdiilezitéjsi spor o cla na dovozy vina a
tvrdého alkoholu z EU do Indie. Cla v fadu az stovek procent byla trnem v oku pro evropské
vyrobce lihovin, ktefi chtéli obrovsky indicky trh vyuzit. Po bezvyslednych jednanich
s indickou stranou Sel cely spor pied WTO. Cla sice byla shledana v rozporu s pravidly WTO,
ale indicka strana namitla, Ze nic nezmuze, protoze cla na alkohol jsou v pravomoci

jednotlivych indickych stati. Od té doby k zadnému vyraznému posunu nedoslo'””.

'3 http://www.euractiv.cz/print-version/link-dossier/vztahy-eu-s-indii-a-cinou

174 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 546
'3 http://ec.europa.eu/news/external relations/120213_cs.htm

7% http://ec.europa.eu/ceskarepublika/press/press _releases/09362 cs.htm

7 http://www.euractiv.cz/print-version/link-dossier/vztahy-eu-s-indii-a-cinou
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5-ANALYZA VZTAHU EU A USA

51 — ANALYZA EVROPSKEHO A AMERICKEHO EXPORTU,
IMPORTU A SKLADBY EXPORTU

V této kapitole se zam&fim na porovnani evropskych a americkych exportli a importi,
stejné jako na zhodnoceni skladby americkych exportti. Zhodnoceny budou stejnou metodou,
jako v ptedchozich kapitolach.

V této analyze se budeme zabyvat toky zbozi. Kromé tokl zbozi existuji jesté toky
sluzeb a toky investic, ty vSak nejsou predmétem této analyzy, bude vSak o nich zminéno

v popisu specifik obchodu EU s USA.

5.1.1 Vyvoj a srovnani evropského a amerického exportu

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se vyvijel evropsky a americky export mezi lety 1958

a 2010 v absolutni hodnoté€ 1 jako podil na svétovych exportech.

TABULKA 1: CELKOVE (SVETOVE) EXPORTY EU A USA

Svét — celkovy | EU — celkovy | EU - podil na | USA — celkovy |USA - podil na
export (Bn export (Bn svétovém export (Bn svétovém
Rok ECU/Euro) ECU/Euro) exportu (%) ECU/Euro) exportu (%)

1958 64,2 15,3 23,83 17,80 27,73
1960 78,5 19,2 24,46 20,50 26,11
1970 200,8, 44,8 22,31 43,20 21,51
1986 1916 341,9 17,84 214,60 11,20
1987 1901,5 339,3 17,84 212,30 11,16
1988 20771 362,9 17,47 273,10 13,15
1989 2338,6 413,3 17,67 320,00 13,68
1990 2264 4154 18,35 299,60 13,23
1991 2387,5 423,5 17,74 329,80 13,81
1992 2440,9 436,1 17,87 332,90 13,64
1993 28426 482,8 16,98 384,00 13,51
1994 3144,2 5371 17,08 416,50 13,25
1995 2766,5 573,3 20,72 431,40 15,59
1996 3013,5 626,3 20,78 476,20 15,80
1997| 3562,7 7211 20,24 588,40 16,52
1998 3455,8 733,4 21,22 590,80 17,10
1999 3793,4 760,2 20,04 630,40 16,62
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2000 5102,4 942 18,46 811,70 15,91
2001 5035 985,8 19,58 795,90 15,81
2002 4976,8 9973 20,04 713,60 14,34
2003 4828,4 979,6 20,29 624,40 12,93
2004 5070 969,3 19,12 639,00 12,60
2005 5895,4 1071,4 18,17 709,10 12,03
2006 6779,2 1183,9 17,46 804,80 11,87
2007 7129,2 1240,6 17,40 829,40 11,63
2008 7862,8 1309,9 16,66 866,70 11,02
2009 6393,8 1097,2 17,16 744,50 11,64
2010 8439,2 1349,2 15,99 944,00 11,19

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook

Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)
Vlastni zpracovani

Jak vidime ztabulky, v desetiletich bezprostiedné nasledujicich po druhé svétové
valce byl americky vyvoz nejsilnéjs$i a mél nejvetsi podil na svétovych exportech. Jiz v roce
1970 vsak vidime, Ze je predstizen Evropskymi spolecenstvimi. V roce 1986 pak jiz
nachazime Spojené staty v pozici slabSiho exportéra, evropské vyvozy jsou vice nez o padesat
procent vétsi, nez ty americké.

Americky export potom nabral (stejné jako ten evropsky) pozitivni trend, kdy se po
deseti letech (ptferuSovaného) riistu dostal az na své maximum v roce 1998. Prestoze americky
export v absolutnich ¢islech (opét preruSované) roste, jeho podil na svétovych exportech stale
klesa a v roce 2010 se nachazi na urovni z roku 1986.

Ptestoze evropsky export ma od roku 1986 vzdy vyssi podil na svétovych exportech,
nez export americky, od roku 1986 se propadl vice, nez ten americky — z necelych osmnacti
procent na Sestnact.

Zajimavy je 1 spole¢ny trend exportu obou ekonomik, kdy obé od roku 1986 rostou,
vrcholu dosahuji v roce 1998 a od té doby ob¢ klesaji. Zatimco vSak americky export
zaznamenal v prvnich péti letech nového tisicileti velky propad, evropsky export jesté
docasné (na dva roky) ptesahl dvacetiprocentni hranici.

Pro odhadnuti dal§iho vyvoje jsem vytvofil jednoduchou extrapola¢ni tabulku, ve
které miizeme sledovat dal$i vyvoj amerického exportu. Je vytvorena stejnou metodou, jako
v ptedchozich kapitolach; koeficient pro rist svétového exportu je 1,070, koeficient pro riist

evropského exportu je 1,062 a pro americky export ma koeficient hodnotu 1,070.

TABULKA 2:
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EU - celkovy | EU - podil na | USA - celkovy | USA - podil na
Svétovy export| export (Bn sveétovém export ((Bn |svétovém exportu

Rok |(Bn ECU/Euro)| ECU/Euro) exportu (%) ECU/Euro) (Bn ECU/Euro)
2011 9032,16 1432,96 15,865 1010,42 11,19
2012 9666,78 1521,92 15,744 1081,51 11,19
2013 10345,99 1616,41 15,623 1157,60 11,19
2014 11072,92 1716,75 15,504 1239,05 11,19
2015 11850,93] 1823,33 15,386 1326,23 11,19
2016 12683,60 1936,53 15,268 1419,54 11,19
2017 13574,78 2056,75 15,151 1519,42 11,19
2018 14528,57| 2184,44 15,035 1626,32 11,19
2019 15549,38 2320,05 14,921 1740,75 11,19
2020 16641,92 2464,09 14,807 1863,23 11,20

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 1, vlastni zpracovani

V tabulce vidime trend, ktery se da odhadnout jiz z koeficient. Pokud by se situace
vyvijela tak, jako doposud, export EU by se nepatrné zmenSoval, zatimco export Spojenych
statll by stagnoval.

Je otazkou, zda dalsi vyvoj bude vypadat tak, jako v extrapola¢ni tabulce. Od roku
1998 se totiz podil exportu Spojenych statli na svétovém exportu vytrvale snizuje, je tedy
mozné, ze by budouci vyvoj sledoval tuto dynamiku. Dalsi diilezitou véci je obrovsky objem
amerického importu, ktery zptisobuje zna¢nou nerovnovadhu obchodni bilance. Zatimco
poslednich vice nez deset let se americké exporty v porovnani s ostatnimi staty snizovaly,
mély by se zvySovat za ucelem sniZeni nerovnovahy v obchodni bilanci nebo by se mély
snizit importy. Dfive ¢i pozdéji bude muset k né¢emu podobnému dojit, je otazka, jestli to

bude zvySenim exportu €1 snizenim importu.

5.1.2 — Rozdéleni evropskych a americkych exportu podle technologické

naroc¢nosti a trzniho segmentu

Spojené staty jsou (pokud nepocitdme Evropskou unii jako statni Gitvar) nejveétsi
ekonomikou svéta a s Evropskou unii maji kromé silnych kulturnich vazeb 1 spole¢né
obchodni zvyklosti, respekt k pravu, podobnou strukturu ekonomiky a velmi podobnou
uroven technologické vyspélosti. Tyto atributy je pfedurcuji k tomu, aby byly nejvétSimi
obchodnimi partnery, a jejich trhy jsou do zna¢né miry propojené.

V nasledujici tabulce se podivame na technologickou strukturu amerického podilu na

svétovych exportech.
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TABULKA 3'78:

market shares and change in the period for the European Union and main
competitors, detailed by technological level

All HT MT LT RB PP

EU 25 19.62 1727 24.03 15.75 22.32 9:57
-1.39 -0.57 -1.32 -3.29 -1.49 -0.84
USA 13.03 14.32 14.65 8.08 11.31 16.17
-4.35 -7.63 -3.07 -2.29 -3.65 -5.87

Japan 9.50 9.51 15.42 4.75 493 0.68
-4.08 -9.26 -5.16 -2.01 -0.58 0.13

China 13.96 17.79 8.75 28.16 6.65 5.16
8.20 13.94 5.53 11.55 340 1.03

India 1.46 0.39 0.83 3.05 265 2.84
0.43 0.18 042 0.68 1.11 0.44

Russia 1.39 0.36 1.28 0.92 421 1.13
0.36 0.18 0.60 0.35 0.92 -0.35

Brazil 1.69 0.59 157 111 270 712
0.32 0.36 042 -0.08 -0.05 369

Source: BACI, authors’ calculations. Ttalic figures give the percent point change in the 1995-2005 period. .
Technological classification of exports from Lall (2000) in primary products (PP) and 4 categories of
manufactures: resource based (RB), low medium and high technology (LT, MT, HT).

V této tabulce vidime Upadek amerického podilu na svétovych exportech ve vSech
oblastech, piicemz zdaleka nejvétsi je pokles americkych exportti v oblasti high-tech vyrobkii.
Velky pokles byl zaznamenan 1 u primarnich produkti. Nejmensi propad byl zaznamenan u
low-tech produktt. Nejvétsi podil na svétovych exportech v rdmci své ekonomiky drzi
Spojené staty v primarnich produktech, nasledovanych medium-tech a high-tech vyrobky.

Propad Spojenych stat v podilu na svétovych exportech je nejvetsi z celé tabulky,
piicemz Japonsko mé propad podobny. Evropsky propad je ve srovnani s nimi pro dané
obdobi tfetinovy.

Tabulka 4 ukazuje technologickou strukturu exportu pro dany stat.

TABULKA 4'7°

78 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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Technological structure of exports: Triad and BRICs

Categories weights in 2005 ( %) 1995-2005 change (p.p.)
HIT LT MT RB pp |HT LT MT RB pp
World 26,9 172 345 148 54 31 03 07 -14 -19
EU 25 237 138 @3 mws 26 F A L3 4o A4
USA 296 10.7 38.8 12.8 67| -05 0.2 44 -11 -2.6
Disees 27.0 86 561 77 04| 60 01 48 11 01
Brazil 9.4 113 321 237 227| 54 -40 36 -88 44
Russia 6.9 113 318 447 44| 27 16 94 69 -61
India 71 359 195 267 105| 23 -46 61 26 -66
China 343 347 217 70 20| 184 -159 27 21 -32

Source : BACI, authors calculations. The sum of market shares across product categories is 100 (minus the

Other Transaction category not reported here).

V tabulce 4 vidime, Ze nejdominantnéjSimi jsou v ramci amerického vyvozu medium-
tech produkty, nasledované high-tech produkty. Zbyvajici tfi kategorie jsou potom spise
okrajové. Neni pfitom bez zajimavosti, Ze americkd ekonomika by mohla se svoji
technologickou vyspélosti produkovat a vyvazet spiSe high-tech vyrobky, ke kterym by
rozhodné méla predpoklady. Jak jsme ale vidéli v minulé tabulce, Cina vytlacila z pozice
pfedniho exportéra high-tech vyrobkil 1 EU a je nyni svétovym €islem jedna v tomto oboru.

Mezi lety 1995-2005 také vidime, Ze se export Spojenych statlh smétoval stale vice do
oblasti medium-tech — nartst 4,4 % za toto obdobi, které zaroven predstavuje nejveétsi zménu
v ramci tabulky pro Spojené staty.

Tabulka 5 se vénuje rozdéleni exportl podle trzniho segmentu — low-market, mid-

market a up-market.

TABULKA 5'%:

Change in world market share by market segment: EU25 and its main
competitors

17 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009

180 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009

97




Low Mid Up All
i clfa.f:-ge 2 clf)a.xf:.ge S clf:fl).ge 20 clf’a.xI:'ge
EU 25 14.24 3.51 18.10 -1.15 30.75 0.58 19.89 -1.12
USA 11.53 4.21 12.94 4.72 14.63 -3.04 13.39 -3.99
JPN 6.91 -1.35 11.95 -7.02 12.70 3.71 10.02 -3.56
CHN 20.00 10.87 10.56 5.81 319 1.87 12.18 6.42
IND 1.94 0.46 1.47 0.65 1.03 0.50 1.37 0.34
RUS 207 0.31 1.28 0.52 0.95 0.71 139 0.36
BRA 2.36 0.39 1.64 0.13 1.10 0.00 1.57 0.20

Source: BACI, authors’ calculations.

Americké exporty jsou rozlozZeny se stejnym stoupajicim trendem k up-market
segmentu (nejmensi podil méa low-market a nejvyssi up-market) jako EU, toto rozdéleni je
v§ak mnohem markantné&ji vidét u EU, nezZ u Spojenych statt. V dasledku toho jejich
zaméteni na up-market neni tak siln€, jako u EU a nedosahuje ani poloviny evropského
podilu. Ani u jedné z kategorii nejsou USA nejsilnéjSim exportérem (u low-tech je nejsiln€jsi
Cina a u zbyvajicich dvou je to EU).

Zavazngjsi ovSem je, ze americky podil ve vSech kategoriich pro dan¢ obdobi klesal o
zhruba ti1 az ¢ty procenta.

V posledni pievzaté tabulce se zamétime na strukturu vyvozi daného statu podle

trznich segmentt.

TABULKA 6'3!:

Structure of exports in terms of market segments — EU25 and main conlpetitors|

2004 1995-2004 p.p. change
Country Low Mid Up Low Mid Up

World 30,46 38,29 31,25 0,49 -0,82 0,33
EU25 20,6 333 46,1 -34 -1,0 44
UsS 26,61 38,46 3493 -1,52 -1,59 3.12
Japan 19,64 42,66 37,7 3,32 -7,11 3,79
Brazil 4499 36,15 18,86 523 -2.38 -2.85
wlitin 54,01 37,00 8.9 0.07 -0.96 0.89
Tt 45,12 32,34 22,54 -5.96 -1.53 7.49
India 39,18 38,39 2243 -7.8 2,76 5,04

Source: BACI, authors’ calculations.

81 THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL
TRADE, CEPII-CIREM, ATLASS consortium, Louise Curran a Soledad Zignago, 2009
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Vidime zde podobné vysledky, jako u tabulky pfedchozi. Zatimco EU se koncentruje
na up-market, tedy vyrobky s nejvyssi pridanou hodnotou, Spojené pomérné rovnomérné na
mid-market a up-market. V ramci americkych exporti je pak vidét pohyb smérem od low-

market a mid-market k up-market.

5.1.3 Srovnani evropského a amerického importu

V podkapitole o importu se podivame na vyvoj evropskych a americkych importi pro

standardni obdobi (1958-2010).

TABULKA 7: CELKOVE (SVETOVE) EXPORTY EU A USA

EU — celkovy | EU - podil na |USA — celkovy| USA - podil na
import (Bn svétovém import (Bn svétovém
Rok Svét ECU/Euro) importu ECU/Euro) importu

1958 68,6 15,7 22,89 14,5 21,14
1960 82,1 19,3 23,51 16,2 19,73
1970 210,9 45,6 21,62 42,7 20,25
1986 2012,5 334,6 16,63 3717 18,47
1987, 1980,7| 340,1 17,17 3443 17,38
1988  2200,7| 387,8 17,62 389,9 17,72
1989  2484,2 447 4 18,01 424.5 17,09
1990, 2404,9 461,5 19,19 387,2 16,10
1991 2550,4 494 1 19,37 391,5 15,35
1992 25754 4871 18,91 405,8 15,76
1993 2921,5 482,1 16,50 492,5 16,86
1994 32171 535,6 16,65 556,0 17,28
1995 2851,8 545,3 19,12 566,5 19,86
1996) 3115,7| 581 18,65 619,7 19,89
1997 3665 672,6 18,35 762,8 20,81
1998  3610,2 710,5 19,68 812,0 22,49
1999  4005,9 779,8 19,47 949,6 23,71
2000, 53844 1033,4 19,19 1297,6 24,10
2001 5383,1 1028,4 19,10 1278,9 23,76
2002] 5256,8 989,1 18,82 1235,9 23,51
2003] 5095,2 9927 19,48 11247 22,07
2004 5395,2 1032,4 19,14 1197,3 22,19
2005 6253 1183,5 18,93 1363,3 21,80
2006) 71435 1356,1 18,98 1491,6 20,88,
2007]  7508,5 1435 19,11 1443,5 19,22
2008  8205,1 1565 19,07 1447,0 17,64
2009 6693,7 1206,8 18,03 1128,6 16,86
2010, 8173,9 1509,1 18,46 1456,5 17,82

Zdroj dat: eurostat statistical books, External and intra-EU trade
A statistical yearbook
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Data 1958 — 2010, EU6 (1958-1972), EU9 (1973-1980), EU10 (1981-1985), EU12 (1986-
1994), EU15 (1995-2003), EU25 (2004-2006), EU27 (2007-...)
Vlastni zpracovani

Velikost evropskych a americkych importi se ¢asto ménila, od druhé poloviny
osmdesatych let v§ak nejcastéji oscilovaly okolo 17, 18 nebo 19 procent svétového importu.
Zatimco evropsky podil na svétovém importu se na hodnotach okolo 18 ¢i 19 procent udrzel
az do roku 2010, ten americky se zacal ve druhé poloviné¢ devadesatych let zvySovat, az
dosahl svého maxima roku 2000. Od té¢ doby opét pomalu klesal, nakonec az pod evropskou
uroven.

V absolutni hodnoté& jsou pak vidét jak u EU, tak u Spojenych statl velké skokové
nariisty importa v roce 2000.

V posledni extrapolaci se podivame na mozny vyvoj amerického importu v budoucnu.
Koeficient pro rast svétového importu vysel 1,066, pro rast evropskych import 1,070 a pro

ty americké 1,066. Tabulka vypada nasledovné.

TABULKA 8&:
Svétoveé EU - importy | EU - podil na [USA - importy| USA - podil
importy (Bn (Bn svétovém (Bn na svétovém
Rok ECU/Euro) | ECU/Euro) importu (%) ECU/Euro) | importu (%)
2011 8711,59 1614,90 18,54 1553,23 17,83
2012 9284,64 1728,11 18,61 1656,39 17,84
2013 9895,40 1849,27 18,69 1766,39 17,85
2014 10546,33 1978,92 18,76 1883,71 17,86
2015 11240,07| 2117,65 18,84 2008,81 17,87
2016 11979,46 2266,11 18,92 2142,22 17,88
2017 12767,48 242498 18,99 2284,50 17,89
2018 13607,33] 2594,99 19,07 2436,22 17,90
2019 14502,44 2776,92 19,15 2598,02 17,91
2020 15456,42 2971,60 19,23 2770,56 17,92

Vypocteno na zéklad¢ dat s tabulky 7, vlastni zpracovani

V roce 2020 by tedy americky import mohl dosdhnout velmi pomalym rstem az
témer osmndcti procent; ten evropsky by piesahl devatenéct procent.

Je pfiznacné, ze obéma zemim vychazi jak na konci tabulky pro 1éta 1958-2010, tak
v extrapolaci pro roky 2011-2020 vétsi import nez export. Naptiklad pro EU €ini pomér
exportu (v absolutni hodnot¢) k importu v roce 2010 zhruba 0,9 a u Spojenych statt je tento
pomér ve vysi 0,65. V extrapolaci pak vychazi pro EU vysledek nepatrné horsi a pro USA

nepatrné lepsi. Tento vysledek je vSak zejména pro Spojené staty alarmujici. Trend velkého
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narastu importl do USA se zapocal ve druh¢ poloving devadesatych let a byl a stale je

doprovazen vytvarenim obrovskych dluht, které bude v budoucnu obtizné splatit.

5.1.4 Zhodnoceni

Pro Spojené staty je charakteristicka dlouhodobé nevyrovnana platebni bilance, ktera
vytvarii dluhy astronomickych rozméri. Americka platebni bilance se stala jesté
nevyrovnanéjsi od roku 2000, kdy importy skokové narostly bez podobného nartstu na strané
exportl. Tato nerovnovéaha bude jednim z nejvazné;Sich problémt Spojenych statt (i EU)

v nadchazejicich letech, pti¢emz zcela jist¢ bude mit dopady nejen ekonomické, ale 1 politické
a dost mozna 1 mnohé dalsi. Prozatim vSak USA zlstava pro EU nejdilezitéjSim trhem;
evropské firmy bez rizika padélani svych vyrobkl zakladaji své pobocky v USA a firmy
americké zase v EU, struktura vzajemnych vyvozl je podobna a trh se propojuje. Pfesto zde
existuje fada sporq, ty jsou ale v drtivé vétSing ptipadl feSeny v rdmci WTO, nedochazi zde
ptilis k protipravnimu jednani (této problematice se budu detailnéji vénovat v nasledujici
podkapitole). Tato psychologicka zaruka je nutnd pro vzajemnou ditvéru a ochotu podnikat na
uzemi toho druhého.

Co se tyce struktury americkych exporti, jsou zde nékteré zajimaveé jevy, jako
naptiklad vétSi zaméfeni na export medium-tech vyrobk a to jak co se tyce podilu na
sveétovych exportech, tak jako struktury americkych vyvozl a pomérné velky ubytek exporta
high-tech vyrobku, ktery je zptisobeny hlavné pfenosem této vyroby do Ciny.

Spojené staty se stejn€ jako EU soustfedi hlavné na vyvoz up-market produkti, jejich
podil na svétovych exportech v segmentu up-market je ale vice nez dvakrat nizsi; v podilu na
exportech Spojenych statl stoji dokonce medium-market vyrobky nékolik procent nad up-

market vyrobky.
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5.2 SPECIFIKA OBCHODU S USA

Americky trh je trh velmi vyspély a také ndrocny. Obecné plati, Ze pokud mé produkt
na americkém trhu uspét, musi ,,zatadit rostouci tlak na pokles cen, snizujici se pozadavek na

«“182 v/ tomto

trvanlivost, zboZi se prodava s moznosti jej vratit bez udani davodu.
konkuren¢nim prostiedi tedy mohou v zasad¢ uspét jen produkty, které jsou né¢im nové nebo
maji neobvykly design, velkou vyhodou je 1 niZz8i cena. Na americkém trhu se buduje diivéra
dlouho, ale pokud je jednou vybudovand, americké firmy nemaji tendenci své partnery piilis
meénit.
prostedi. Ve Spojenych statech je zaloba velmi ¢astym zplisobem feSeni sporu a dobré pravni
zazemi je potteba, 1 pokud Zadné spory nenastanou — celé odvétvi americké ekonomiky se
zabyva pravnimi sluzbami a poradenskou ¢innosti. Tyto prvotni naklady zvySuji cenu vstupu
na americky trh, pfesto je vSak velmi zahodno se na ném uchytit, protoze USA jsou nejveétSim
dovozcem na svét&'™ a jako takovy jsou lakavym cilem pro evropské vyvozce.

Diky sdilenym kulturnim hodnotdm a vysokému standardu obchodni etiky je mozné
tresit obchodni spory mezi firmami nebo mezi EU a USA préavni cestou. Téchto sport bylo jiz
velké mnozZstvi, podle nazoru autora to vSak (hlavn¢ ve srovnani s ostatnimi obchodnimi

partnery EU) ukazuje na celkovou transparentnost obchodovani a interakce s USA.

5.2.1 Nejuspésnéjsi americka odveétvi, USA jako technologicka velmoc

Americké hospodarstvi se orientuje hlavné na vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou a

vvvvvv

petrochemicky pramysl, dale primysl automobilovy, letecky, zbrojni a samoziejmé finance.
Diilezitou roli hraje také téZebni priimysl. Spojené staty jsou ale také velmoci technologickou.
Americké hospodafstvi je také vyrazné zaméteno na sluzby, které tvoti vétSinu narodniho

produktu.

vvvvvv

informacnich technologii. Spojené staty v tomto oboru dlouhodob¢ vynikaji a znamé Silicon

"2http://www.mzv.cz/washington/cz/obchod_a_ekonomika/vstup na us_trh/strucna_charakteristika_americkeh
o_trhu/index.html
Btamtéz
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Valley, lezici v Kalifornii, je svétovym centrem tohoto pramyslu. Co se tyce superpocitaci,
mély Spojené staty (v roce 2009) 277 z péti set nejvykonnéjSich pocitaci na svéte (Evropa
jich méla jen 153, Asie 50)'**, v soudasnosti je mezi top 100 superpoéitadi svéta 38 zastupci
ze Spojenych stata'™.

Superpocitace se uplatiiuji ve vyzkumu a vypocitavaji nejcastéji tulohy z oblasti jako
astronomie, energetika, vyzkum lidského genomu, ale jsou vyuzivany 1 bankami, burzami a
zdravotnickymi zafizenimi'®.

Americky primat v superpocitacich vyrazné ptispiva k americké snaze udrZet se na
Spicce v inovacich a v produkci technologicky nejnaro¢néjsich vyrobkl na svété. Rovnéz
mnoho spole¢nosti, které superpocitace produkuji (napiiklad IBM) ma sidlo ve Spojenych

statech.

Spojené staty drzi prvenstvi 1 ve zbrojnim primyslu. Silny zbrojni primysl je
dasledkem aktivni americké politiky, kdy USA pomérné €asto intervenuji v zahranic¢i s cilem
zménit politickou situaci v dané zemi, branit Sifeni terorismu atd.

Zbrojni firmy v USA ziskavaji zakazky hlavn€ od amerického Ministerstva obrany
Spojenych statii americkych, které je dilezitym odbératelem zbrani a zbrafiovych systémi pro
americkou armadu. Zbrané produkované v USA jsou stéale na technologické Spicce a i to
umoziuje Spojenym statiim udrzovat si nejbojeschopnéj$i armadu na svete.

V poslednich dvou letech Spojené staty zvétSovaly prodeje zbrani a ze 44 procentniho
podilu na svétovém vyvozu zbrani v roce 2010 se dostaly az na 79 procent podilu; druhy
nejvetsi exportér zbrani Rusko mélo v danych letech podil na svétovych exportech zbrani
24 procent a 6 procent'®’. Presto budoucnost velkych americkych zbrojnich giganti jako
Lockheed Martin, Northrop Grumman a dal$ich nevypada nijak rizové, a to kviili snizujicimu

se objemu zakazek od americké vlady.

vvvvv

prumyslu informacnich technologii a zbrojniho primyslu je ve Spojenych statech fada

nadndrodnich firem v dalSich oborech. Uvedu zde n¢kolik ptikladi.

'8 http://computerworld.cz/hardware/zebricek-nejvykonnejsich-superpocitacu-ma-noveho-favorita-5149
'3 hitp://www.top500.org/list/2012/06/100

'8 http://businessworld.cz/it-strategie/hpc-pohledem-red-hatu-8620

"7 http://www.literarky.cz/svet/88-svet/11242-ameriane-ztrojnasobili-prodej-zbrani-v-roce-201 1
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V petrochemickém pramyslu patii k nejvétSim firmadm Exxon Mobil, Connoco Phillips
a Chevron'®®, pfi¢emz viechny se vénuji t&Zb& nebo zpracovani ropy, zemniho plynu nebo
vyuziti geotermalnich energii. VSechny ti1 spole¢nosti sidli na jthozapadé Spojenych statt.

V metalurgii a téZebnim primyslu se fadi k nejvétsim ALCOA, U.S. Steel nebo
Nucor'™, spole&nosti se vénuji vyrobé a zpracovani oceli, ale i jinych kovi (naptiklad hlinik),
jejich tézbou a recyklaci.

Co se tyce primyslu automobilového, o prvenstvi se déli trojice nejvétSich
automobilek General Motors, Ford Motor Company a Chrysler Group'’; centrum

automobilového primyslu je v Detroitu ve staté¢ Michigan.

5.2.2 Spory mezi EU a USA

ProtoZe jsou EU a USA nejvétsimi obchodnimi partnery a jejich trhy jsou znané
propojené, vznikaji mezi nimi ¢asto obchodni spory. Mezi EU a Spojenymi staty je nejvice

. o r . 191 v L . r J
soudnich sporti v rimci WTO''. Na n&které z nich se nyni podivame.

5.2.2.1 — Spor mezi Boeingem a Airbusem
Tento spor se dostal do popiedi koncem roku 2000. Spor se odehraval mezi EU a

USA, potazmo mezi jejich nejvétsSimi vyrobcei letadel Airbusem a Boeingem. Americké strané
se nelibil zpusob financovani projektu Airbusu, na kterém se podilely evropské vlady, a podal
stiznost k WTO'?.

Spor stale jesté pokracuje, Airbus ale v roce 2003 predstihl do té doby nejvétsiho
vyrobce v letectvi a svoje prvenstvi stale uspéSné obhajuje. V soucasné dob¢ Boeing za
Airbusem vyznamn¢ zaostava — za rok 2011 ptijal Airbus 1419 objednavek, zatimco Boeing

pouze 805",

'8 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spojene-staty-americke-ekonomicka-charakteristika- 18548 html

' http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spojene-staty-americke-ekonomicka-charakteristika- 18548 html
90 tamtéz

1 https://www.euroskop.cz/8894/sekce/vnejsi-ekonomicke-vztahy/

12 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 180

193 http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-svet/c1-54447270-airbus-loni-prijal-nejvice-objednavek-v-historii-
letectvi-boeing-vyrazne-zaostal?utm_source=mediafed&utm_medium=rss&utm_campaign=mediafed
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5.2.2.2 — Spor o dovoz geneticky upraveného masa
Pocatkem 80. let se rozhotel spor o dovoz geneticky upraveného masa z USA a

Kanady do ES. ES se obavaly, ze geneticky upravené maso mize zplisobovat rakovinu,
zatimco Spojené staty a Kanada tvrdily, Ze maso je zdravotné nezdvadné. Ob¢ strany provedly
studie bez jednozna¢ného vysledku, spor tedy roku 1996 skongil pred WTO.'**

Po tahlych sporech a zavedeni odvetnych opatieni (v podobé cel) ze strany USA a
Kanady nakonec panel WTO rozhodl, Ze EU neporusila pravidla WTO a nemusi zdkaz rusit,
stejné tak viak nemusely USA a Kanada zrusit sva odvetna opatieni'”>.

Cely spor byl ukoncen v bfeznu letosniho roku, kdy evropsti poslanci rozhodli, ze do

EU smi z USA a Kanady proudit zvySené mnozstvi masa vypestovaného bez pomoci

hormont — z 26 500 tun se tato kvéta zvysi na 50 000 tun'*®.

5.2.2.3 — Kjotsky protokol

Jako reakci na globalni klimatické zmény, zptsobujici zvySovani hladiny oceant,
globalni oteplovani a dal§i zmény klimatu, v japonském Kjotu v roce 1997 piijat Kjotsky
protokol'’.

Kjotsky protokol je dokument, ktery ma za i¢el snizit emise sklenikovych plynt.
SniZeni by mélo probéhnout do roku 2012 a to ve vztahu k hodnotdm z roku 1990 a mélo by
dosahovat v priméru 5,2%'®.

Uplatiiuje princip princip predbézné opatrnosti (neni mozné ¢ekat s preventivni akci az
na definitivni vysledky védeckych analyz), princip mezigenera¢ni odpovédnosti (zakladni
podminka tzv. trvale udrzitelného rozvoje — neméli bychom zatézovat ptisti generace) a
princip spole¢né, avSak diferencované odpovédnosti (rozvinuté zemé nesou hlavni
odpovédnost za koncentraci sklenikovych plynil v atmosfére)'*’.

Spor s EU se zakladal na tom, Ze Spojené staty kratce po svém podpisu Kjotského
protokolu zacaly poZzadovat umoZznéni ndkupu rozdilu mezi stanovenym a skute¢né

dosaZzenym limitem emisi, coZ bylo ¢inéno ze strachu z ekonomické recese, kterou by

194 Hetmanek, Martin. Diplomova prace - Analyza sporti ve WTO ohledné obchodu s masem vyrobenym

s vyuzitim hormont.. VSE Praha, 2010, str. 38

15 Hefmének, Martin. Diplomové prace - Analyza sporit ve WTO ohledn& obchodu s masem vyrobenym

s vyuzitim hormont.. VSE Praha, 2010, str. 51

1% http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/168207-eu-ukoncila-obchodni-valku-o-dovoz-hoveziho-z-usa-a-
kanady/

7 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 179

%8 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 179

199 http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/co-prinasi-kjotsky-protokol
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snizovani emisi mohlo vyvolat. Nakonec Spojené staty prohlasily, ze Kjotsky protokol
ratifikovat nebudou.

Tento problém vyvolal fadu protesti, které se mimo jiné fesily na ministerskych
setkanich EU-USA*™.

Do roku 2004 (2005 mél vstoupit v platnost) ratifikovalo Kjotsky protokol 132 zemi,
Spojené staty se viak nepfipojily. Neptipojila se ani Cina a Indie, dva velci zne¢istovatelé,
jejichz objem emisi sklenikovych plynt stale roste. Od Kjotského protokolu nakonec jako
prvni zemé odstupuje Kanada a oznacuje rozhodnuti vlady, ktera k nému pftistoupila, za

chybné®’'.

5.2.2.4 — Spor o dovoz bandani
Na pocatku 80. let vzbudila Evropska spolecenstvi ve Spojenych statech odpor, kdyz

preferovala dovozce bananti z oblasti byvalych africkych, karibskych a tichomotskych kolonii
¢lenskych stat. Timto trpéli hlavné americké firmy dovaZejici banany do ES z jinych zemi —
napiiklad americka firma Chiquita, dovaZzejici z Latinské Ameriky. Poté, co USA v roce 1999
zavedly vysoka cla na fadu evropskych vyrobki (Super 301), podala EU stiznost k WTO>?,

V roce 2001 bylo dosazeno dohody a byl stanoven novy rezim netarifnich omezeni
dovozu bandnt do EU aZ do roku 2006.

V soucasnosti je spor vyfeSeny, pro byvalé africke, karibské a tichomotské kolonie
Clenskych stathh EU plati stale stejné sazby bez cla, pro ostatni zemé se budou sazby sniZzovat

po dobu 7 let kazdy rok az na ur&itou hodnotu®”’.

5.2.3 Idea TAFTA

V roce 1994 kanadsky ministr pro mezinarodni obchod pfednesl mySlenku
Transatlantické zony volného obchodu, ktera méla oZivit transatlantické ekonomické vztahy.

Tato idea byla znovu pfednesena v roce 2007, prozatim vSak nebyla realizovana. Obchodni

290 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 179

21 hitp://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/ 1 56752-kanada-odstoupi-od-kjotskeho-protokolu-o-emisich-
skodlivych-plynu/

292 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str.177, 178

29 Rihova, Petra. Diplomova prace - Spor WTO o rezimu dovozu banant do EU a jeho

dopad na svétovy obchod s banany, VSE — Praha, 2012, str. 35
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bariéry mezi Spojenymi staty a EU jsou relativné nizké, aZ na nékterd prominentni odvétvi,
jako je zem&dglstvi nebo textilni pramysl***.

Tato z6na volného obchodu méla byt slozena z EU, Spojenych stati, EFTA*” a
NAFTA?®. Jejim ugelem bylo odstranit obchodni bariéry, usnadnit obchod a rozsitit nabidku
vyrobkil, coZz mélo pfinést zvySeni blahobytu. Pokud by se vySe zminéné zony volného
obchodu propojily, vznikl by tak trh o velikosti vice nez 950 milionti lidi s vysokou kupni
silou. TAFTA?" by tvofilo podle odhadi zhruba polovinu svitového HDP**.

Myslenka TAFTA vyvolava protichiidné reakce. Na jednu stranu je v dobé krize
podporovana coby mozné feSeni ekonomickych problémli a mozny motor ekonomického
ristu. Vola po ni britsky premiér David Cameron®” i Gesky premiér Petr Negas®'?, naznaduje
ji i némecka kancléika Angela Merkelova®''.

Kritika této mysSlenky pak spociva pifedevs§im v tom, Ze slouc¢eni obou obrovskych zén
volného obchodu by mohlo znamenat vétsi uzavieni se tohoto celku do sebe a mohlo by byt
diskriminaéni pro ostatni zemé¢, které nyni do EU nebo NAFTA dovazeji své produkty.
Negativnim diisledkem ptipadného protekcionismu ze strany TAFTA by pak mohlo byt
vytvafeni regiondlnich obchodnich blokd, které by mély tendenci zavadét na svém tzemi
urcity protekcionismus proti zbytku svéta a vymezovat se proti nému, coz by mohlo vytvéaret
konfliktni potencial. I pokud by nedochazelo k vytvafeni regionalnich ekonomickych bloki,
diskriminaéni pfistup k zemim tfetiho svéta by v nich mohl zptisobit ekonomickou a

v disledku toho 1 politickou nestabilitu, za coz by pfenesené tato zona volného obchodu

mohla byt obvinovana.

5.2.4 Konkurenceschopnost Spojenych statu

Na prvni pohled vypada americka ekonomika, ptes veskeré své dlouhodobé problémy
ve formé dluhu nebo odlivu pracovnich mist, jako ekonomika konkurenceschopna, ktera

dokéaze ptitahnout investice a urcovat globalni trendy. Pot¢, co se vSak na dany obraz

294 Cihelkova a kol.: Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. 2003, C.H.Beck, Praha. str. 212

295 European Free Trade Area — Evropska zéna volného obchodu

29 North American Free Trade Area

297 Trans Atlantic Free Trade Area, Transatlanticka zéna volného obchodu

298 http://dialog.ihned.cz/komentare/c1-56880390-prazdne-a-prehnane-evropske-vize

29 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/162067-britsky-premier-vola-po-volnem-obchodu-mezi-eu-a-
usa/

219 https://www.euroskop.cz/8952/21369/clanek/necas-pro-transatlantickou-zonu-volneho-obchodu

2 hitp://www.patria.cz/zpravodajstvi/ 1996757 /nemecko-nechce-davat-vice-penez-do-zachrannych-fondu-
merkelova-vola-po-vetsi-sile-centralni-vlady-a-mozna-i-volnem-obchodu-s-usa.html
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americké ekonomiky a spolecnosti podivame blize, uvidime, Ze kromé vySe zminénych
nekolika probléma se jevi jako problematickd i samotna americkd konkurenceschopnost,
respektive jeji méteni.

Eva Klvacova ve své knize Rlizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA
(2008) poukazuje na metody méteni konkurenceschopnosti, pouZivané ve Zpravach o
globalni konkurenceschopnosti. Zamétuje se hlavné na srovnani EU a USA.

Hodnoceni globalni konkurenceschopnosti je v téchto zpravach multikriterialni a
sklada se z tvrdych statistickych dat a z mékkych dat — odpovédi respondentti z fad vysokého
managementu. Americka pozice v ¢ele tabulky se dlouhou dobu zdala neotfesitelna, z cehoz
vyplyvala 1 snaha napodobovat americkych ekonomicky model, coZ mélo vliv naptiklad 1 na
formovani Lisabonské strategie.

Autorka v této knize hodnoti Tii zpravy o globalni konkurenceschopnosti — z let 2004
— 2005, 2005 — 2006 a 2006 — 2007.

Své hodnoceni Zpravy o globalni konkurenceschopnosti 2004 — 2005 uzavira slovy:

,Nejpiiznivejsi vypoveédi o konkurenceschopnosti USA podavaji v rdmci indexu
globalni konkurenceschopnosti mekké data ziskana na zdklad¢é odpovedi od (domacich)
respondentli. Mén¢ ptizniva jsou data tvrda, statisticka. Celkovy obraz konkurenceschopnosti
USA je vyznamné zkreslen — ve sméru nadhodnoceni vysledkii — volbou vah a volbou
indikétord (tvrdych i makkych).«*'?

K podobnym zavérim Klvacova dochéazi i u Zpravy o globalni konkurenceschopnosti
2005 — 2006, ve které se Spojené staty opét umist'uji na prvnim miste.

Ve Zprave o globalni konkurenceschopnosti 2006-2007 se Spojené staty umist'uji az
na Sestém misté. Propad Spojenych stati je vysveétlovan mimo jiné klesajici kvalitou
vetfejnych instituci v USA (neefektivni vyuzivani vefejnych penéz kvili prosazovani zajmui
vlivnymi podnikatelskymi skupinami), neefektivnim zdravotnictvim (USA vynakladaji na
zdravotnictvi nejvice penéz ze vSech zemi svéta, cemuz zdaleka neodpovidaji dosahované
vysledky) a pak zejména nestabilni makroekonomické prosttedi (nizka mira uspor a rekordni
deficit bézného uctu), které miize byt hrozbou nejen pro USA samotné, ale vzhledem k jejich
velikosti i pro celou svétovou ekonomiku.*"?

Hlavni poselstvi této analyzy ale spoc¢iva v prekvapivém poznani.

212 KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK. Rizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA.
Vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008, str. 37
Y tamtéz, str. 41, 42
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V soucasné dob¢ jsme Casto svédky diskuze o tom, zda se jiz neptezila evropska idea
socidlniho statu a jestli by staty nemély zmensSit své pole plisobnosti a vice se ptipodobnit
americkému modelu. D¢je se tak ve jménu zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a ma
se za to, Ze ¢im mén¢ bude stat zasahovat do ekonomiky a ¢im mensi bude vetejny sektor, tim
bude ekonomika konkurenceschopné;si.

Paradoxné vSak zemé, které jsou schopny plnit poZzadavky konkurenceschopnosti
nejlépe, jsou (ve Zpravé o globalni konkurenceschopnosti 2006 — 2007) Svycarsko, Finsko,
Svédsko, Déansko a Singapur, Spojené staty se umist'uji za nimi na Sestém mist&.”'* Ctyfi
evropské zemé na prvnich mistech jsou charakteristické spiSe velkym vetfejnym sektorem a
vysokymi danémi a mySlenku socidlniho statu naopak rozvijeji.

Slovo konkurenceschopnost Klvacova nékdy zaménuje se slovem atraktivita (pro
investory). Zdlvodiuje to tim, ze cilem snahy o konkurenceschopnost je ptilakat do zemé
investice, tedy zvysit jeji atraktivitu pro investory. Investoii nechtéji pouze nizké dan¢ a
levnou pracovni silu, ale 1 kvalitni infrastrukturu, spravedlivé soudy, stabilni politické
prostiedi a pracovni silu, kterd nestavkuje a je vzdélana.

Zda se, Ze pozadavky investort tedy nejvice splituji zemée, které myslenku socidlniho
statu dlouhodobé rozviji. Jako dikaz pro toto tvrzeni se da pouzit graf
Nejkonkurenceschopnéjsi (nejatraktivnéjsi) regiony svéta v roce 2007, ktery Klvacova

pievzala z Ernst & Young: European Attractiveness Survey 2007.

Graf 1: Nejkonkurenceschopnéjsi (nejatraktivnéjsi) regiony svéta v roce 2007

24 KLVACOVA, Eva, Jitif MALY a Karel MRACEK. Rizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA.
Vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008, str. 41
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Nejkonkurenceschopnéjsi (nejatraktivnéjsi) regiony svéta v roce 2007
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Zdroj: KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK. Riizné cesty ke
konkurenceschopnosti: EU versus USA

Vlastni zpracovani

Krom¢ stale stoupajici atraktivity Ciny je z grafu vidét, Ze zemé, kde je myslenka
socidlniho statu zakotenéna a dlouhodobé rozvijena, maji takovou kombinaci charakteristik,
ktera investorim vyhovuje vice, nezZ tradi¢ni severoamerické prostiedi. Evropsky model je
povaZovan za finanén€ naro¢ny a neefektivni, vysledky vSak hovoti pomérné jasng. Ostatné
evropska uroven zadluzeni stale neni tak vysoka jako ta severoamericka.

Tuto podkapitolu jsem zaclenil pro zpochybnéni celkové uznavan¢ho amerického
modelu s malym statem a velkou svobodou pro podniky. VySe uvedena fakta mi ptipadnou
jako zajimavé argumenty pro to, ze se EU nemusi systémové ptizptisobovat USA (jak
piiblizné zamysli Lisabonska strategie), ale naopak by si méla udrzet svlij model socialniho

statu (ptipadné jej reformovat po vzoru skandinavskych zemi).
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5.3 — SOUCASNY PRISTUP EVROPSKE UNIE K USA

Evropska unie a Spojené staty jsou dva nejvétsi svétovi partneii. Spojuje je kromé
spolecnych kulturnich hodnot, ekonomického systému a podobného stupné vyvoje ekonomiky
také snaha ovliviiovat déni v globalizovaném svéte. K tomu je diky relativné upadajicimu
vlivu obou aktért ve svétové ekonomice potieba stale vétsi mira koordinace.

Ekonomika EU a Spojenych statl je do znacné miry integrovana a investicni toky
mezi obéma stranami dalece presahuji napiiklad toky jejich investic do Asie, které jsou oproti
nim nékolikrat mensi. Mira integrace dosahuje sice vysoké miry, stale vSak ptetrvava velké
mnozstvi netarifnich bariér, jejichz zruseni by podle studie Evropské komise podnitilo rist
obou ekonomik*"”.

Ve hie je stale TAFTA — Transatlantic Free Trade Area — Transatlanticka zona
volného obchodu. Ta by méla zajistit jesté uzsi integraci trhtit EU a USA, ktera by dale méla
zajistit rust. Tento potencidl vSak zlstava prozatim nevyuzit, a to hlavné diky rozdilnému
ptistupu k fad€ problémi — naptiklad pouzivani hormonti, dotace, atd.

Od roku 2007 existuje Transatlanticka rada, kterd ma za kol starat se o navazovani
uz$ich ekonomickych vazeb a o harmonizaci legislativy.

Ptestoze EU a USA spolu mély velké mnoZzstvi sporti u WTO, které by mohly budit
dojem velkych konfliktd, tyto spory pfili§ neohrozi euro-americky obchod, protoze ho

T . 21
ovliviiuji pouze asi ze dvou procent™'°.

213 http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/united-states/
216 I
tamtez
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6 - ZHODNOCENI VZTAHU S KLICOVYMI

PARTNERY

V této posledni kapitole zhodnotim vztahy s Cinou, Indii a USA oddélené a potom na
zéklad¢€ vztaht s jednotlivymi staty vyvodim zavéry — nejvétsi hrozby a prilezitosti pro EU

v nadchazejicich dekadach.

6.1 —- ZHODNOCENI VYVOJE A PERSPEKTIV OBCHODNICH
VZTAHU EU A CINY

Ve vztahu Evropské unie k Ciné se d4 konstatovat jedna podstatna véc. At uz vice &i
méné, Evropska unie bude Cinou ovlivnéna a bude si muset na jeji pfitomnost v globélni
ekonomice zvyknout. Jak se bude vyvijet postaveni EU v globalizovaném svété v souvislosti
s nastupem Ciny, nemusi byt GipIné jednoduché uréit a vyusténi mize byt vice. Trend vsak
prozatim jasné ukazuje, ze Cina poroste i v dal§ich letech a Ze ma jesté ohromny potencial.

Reakce evropskych firem na levnou ¢inskou produkci se zda byt dvoji — prvnim
elementem je zaclenéni ¢inské produkce do té evropské v podobé zleviiujicich meziprodukti,
druhym je zaméteni se na up-market segment, kde se daji vyrobky prodéavat za vyssi cenu. Da
se fict, ze firmy, které nedélaji ani jedno, ani druhé, postupné ustupuji do pozadi; pokud
ovSem nejsou vynikajici v inovacich. Tlak na inovace, které maji zajistit vétsi produktivitu,
ktera by zlevnila evropskou produkci vii¢i té ¢inské (a jiné levné zahrani¢ni) se stal trvalou
konstantou doporuceni veskerych rad, jak zlepsit nebo alesponi udrzet stav ekonomiky.

Piestoze pozice Ciny se stava den ode dne siln&jsi, Evropska unie si prozatim udrzela
svij status nejvétsiho exportéra svéta a jeji podil na svétovych exportech klesa pomaleji, nez
je tomu u USA a Japonska. Je sice pravdou, ze ¢inské meziprodukty zleviiuji evropskou
produkci a ze levné ¢inské vyrobky umoziuji evropskym spottebitelim koupit si vice zboZi,
Evropska unie ma nicméné s Cinou obchodni deficit, ktery by mohl do budoucna ptisobit
problémy. Aby mohla Evropska unie z ¢inského ristu a z obrovského ¢inského trhu profitovat
stejné jako Cina z trhu evropského, je dilezité, aby ptistup Ciny v této oblasti byl korektni, o

demz lze zatim pochybovat. Cinsky trh ldkd mnoho firem, které doufaji, e si z tohoto
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obrovského trhu ukroji alespoit malou ¢ast. Jak se jiz ale ukazalo, uchytit se na ¢inském trhu
rozhodné neni jednoduché, a jak popisuji vyse, obchodovani s Cinou miize byt velmi rizikové,
zv1a§té pokud se tyka pokroéilych technologii. Ochrana dusevniho vlastnictvi je v Ciné
znacné problematicka a je do zna¢né miry pravdépodobné, ze ¢inskym Gfadiim to vyhovuje —
do zemé¢ timto zpiisobem proudi technologie a padélané vyrobky jsou zna¢né€ levnéjsi a tedy
dostupnéjsi a mnohdy poskytuji konkuren¢ni vyhodu.

Otazkou ziistava, jaké stanovisko by bylo nejlepsi zaujmout z hlediska EU. Oblasti,
které by vyzadovaly néjaké feseni, je ve vztahu s Cinou hned nékolik; ty hlavni jsem zminil
v popisu problémii v obchodé s Cinou. Problémy jako kradeZe technologii a padélani
produktti vSak spocivaji na bedrech firem a EU miize maximalné potirat obchod s padélanym
zbozim na izemi EU. Pokud se evropské firmy pouci a budou k ¢inskému trhu pfistupovat
dostate¢n¢ konzervativné (rozdéleni vyrob do fady procesii tak, aby se Zadny z vyrobcu
nemohl vyrobek okopirovat, neprodavani nejvyspélejsich technologii), mohou minimalizovat
ztraty, které jim vznikaji pti kopirovani jejich produktfi. Na co by se v§ak mohly zaméfit
evropské instituce je napiiklad zhodnoceni jiianu, které by mohlo pomoci vyrovnat deficit
v obchodni bilanci.

Pi'esto nadale vyvstava otazka, co se stane, pokud Cina zcizi vyznamnou &ast
evropského dusevniho vlastnictvi a dostane se tak zadarmo k prvotfidnim technologiim.
V kombinaci s jeji levnou pracovni silou by to mohlo znamenat konec evropské dominance
sektoru vyspélé produkce, protoze Cina by mohla vyrobky evropské kvality produkovat sama
a levnéji. Navic se fada stale kvalifikovangj§ich pracovnich mist piesouva z EU do Ciny, ¢imz
je ohroZen inovaéni potencial evropské ekonomiky. Pokud nastala situace, Ze by Cina zacala
produkovat vyrobky evropské urovné za nizsi ceny, je pravdépodobné, ze evropska
ekonomika by pro§la vyraznou transformaci a dost mozn4 by byla odsunuta do pozadi a hrala
by ve svétovém obchodu druhotfadou roli. Naplnéni nebo nenaplnéni této hrozby bude hlavné
na zodpovédnosti firem a na jejich schopnosti dale inovovat. Pokud situaci zvladnou, zacleni
se ¢inskd ekonomika do té svétové takovym zplisobem, ze to EU neohrozi a naopak by EU na

¢inském ristu mohla jeste profitovat.
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6.2 — ZHODNOCENI VYVOJE A PERSPEKTIV OBCHODNICH
VZTAHU EU A INDIE

Obecné se da fict, Ze vztahy mezi EU a Indii jsou vstficné a je tu snaha (ze strany EU)
podporovat a prohlubovat vzajemnou spolupraci. Hlavni zaméfeni Evropské unie je vSak na
obchod, zbytek vztaht je asto zanedbavan, vztahy nejsou komplexni, ale pomérné
jednostranné zamétené.

Podle ¢lanku z ¢asopisu Respekt z roku 2009 je v Indii EU povazovéna za ,,divnou
kreaturu® a ,,hraCe s mnoha tvaremi®, ktery nehovofi,,jednim hlasem**!'’. Proto neni brana tak
vazne, jako Spojené staty, které svou vizi demonstruji jasné a délaji konkrétni kroky pro jeji
naplnéni, zatimco EU stéle spiSe jen diskutuje. Pfitom z ekonomického hlediska je EU
nejvétSim partnerem Indie.

Tendenci Evropské unie k neustalym diskuzim a nedostatku konkrétnich krokt
ptipisuje autor ¢lanku (se kterym se plné€ ztotoZiuji) nedostatku pravomoci predstavitelt EU a
nedostatku vize. EU je zkratka vnitiné pfili§ heterogenni, nezZ aby bylo moZzné s ni pocitat 1
jinak, nez obchodné. To je divodem, pro€ jsou jako dulezit¢jsi partner Indie vnimany
akceschopnéj$i Spojené staty.
zdaleka, coz je zpusobeno jeji nesourodosti a decentralizovanosti rozhodovani. Bez
dostate¢né¢ komplexniho ptistupu k Indii se vSak Evropa pfipravuje o vliv v této oblasti a o
schopnost ovliviiovat budouci déni v Asii (at’ uZ z hlediska rovnovahy sil mezi Cinou a Indii,
z hlediska ekologického ¢i jinych). Tento problém se samoziejmé netyka pouze vztahl
s Indii.

Nevyhodnost evropské roztiisténosti a tlak na sjednoceni (nebo na rozpad, zalezi na
uhlu pohledu), se v poslednich letech objevuje stale znova v nejrizné;jSich souvislostech
(transfery v ramci EU, véha coby geopolitického partnera). Rovnéz mi pfipadne opravnéna
kritika, ze Evropa ma nedostatek vize. Také si myslim, Ze evropsky integracni proces je sice
jen tak rychly, jak dovoli ¢lenské staty (coz by mohlo byt vnimano jako kladné a
demokratické a v dob¢, kdy by nebylo potieba rychlejsiho a centralizovanéjSiho
rozhodovéani), ale v kontextu soucasné ekonomické reality se mi to jevi jako nedostatecné a

priliSnd pomalost a téZkopadnost, ktera by mohla EU pfinejmensim stat hodné penéz. Takeé

217 http://respekt.ihned.cz/fokus/c1-35750490-partnerstvi-eu-indie-versus-usa-indie
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kviili své roztfisténosti EU ztraci vliv na déni ve svété, coz mi piipadne pii jeji velikosti,
know-how a moZnostech zbyte¢né a potencidlné 1 nebezpecné.

Co se tyce obchodu s Indii, jevi se celkem jasné, Ze Indie bude jednim
¢1 pozdé€ji. Uchytit se na jejim trhu, vytvofit tam povédomi o evropskych vyrobcich a
vybudovat si stalou a pevnou pozici, se jevi jako nutné pro udrzeni konkurenceschopnosti
evropské ekonomiky a také vysokych evropskych zivotnich standarda.

V obchod¢ se zd4, ze si EU zatim vede dobfte, v jinych oblastech zaostava za USA,

coZ je zpusobeno v zasad¢ hlavné evropskou heterogenitou.
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6.3 — ZHODNOCENI VYVOJE A PERSPEKTIV OBCHODNICH
VZTAHU EU A USA

Spojené staty jsou bezesporu zemi, kterd ma obrovsky potencial at’ uz védecky ¢i
vyrobni a zadroven v ni plati pokrocily a sofistikovany pravni tad, zajistujici (v rdmci
moznosti) spravedlivou soutéz pro vSechny subjekty na trhu. Americky trh je zatim nejvétsi
na svété a americka ekonomika je velmi silnd v pfevadéni védeckych poznatki na trh a jejich
zpenéZovani. Spoluprdce mezi univerzitami (z nichZ fada zaujima prvni pticky v Zebticcich
nejlepsSich svétovych univerzit) a firmami (které jsou také Casto mezi témi nejlepSimi ve svém
oboru na celém svéte) je na vysoké trovni. Spojené staty maji stale velkou schopnost
piitahovat mozky, védce a studenty z celého svéta, ktefi jdou piisobit do americké
akademické nebo komerc¢ni sféry a svym vyzkumem vytvateji ptidanou hodnotu americkych
firem. V neposledni fad¢ hraje velmi dilezitou roli schopnost USA ptildkat zahrani¢ni kapital
z celého svéta, ktery se potom investuje na americkych kapitalovych trzich. Zdroje kapitalu
jsou pro Spojené staty kliCové.

Problémem je vysoké zadluzeni, které by v budoucnu mohlo zplisobit zna¢né
problémy, a také odliv pracovnich mist pfedeviim do Asie (a tam predeviim do Ciny).
Spojenym statiim se prozatim nedaii ptili§ zkrotit sviij dluh a v odvétvich zasazenych odlivem
pracovnich mist pfetrvava nezaméstnanost.

Pro Evropskou unii jsou Spojené nejdiilezitéjSim obchodnim partnerem a je velka
pravdépodobnost, Ze tomu tak zlistane 1 v nejbliz§i budoucnosti. Potencial se pro vzajemny
obchod skryva v dal§im snizovani tarifnich i netarifnich bariér, které by mohlo pfinést
ekonomicky rist na obou stranach Atlantiku.

Ve srovnani se Spojenymi staty je Evropska unie mozna silné€jsi ekonomicky, zdaleka
jiz ne politicky nebo vojensky. Je obecné brana jako méné spolehlivy partner, nez Spojené
staty, coz predstavuje nevyhodu, pokud chce EU do budoucna vyrazné&ji zastavat roli
globalniho leadera. Soucasna krize vyvolava v EU debatu o zdsadnich principech, na kterych
EU stoji a je mozné, ze vysledkem bude prohloubeni evropské integrace, které by mohlo
pomoci plnit cile ohledné vétsi soudrznosti a akceschopnosti. To by mohlo byt zdroven
nastrojem pro lepsi vyrovnani se s krizi.

Déle mi ptipadne diilezité zminit analyzu doc. Ing. Evy Klvacove¢, CSc., ktera
zdUraziiuje, ze na prvni pohled nezpochybnitelny americky model mozna neni tim nejlepSim

z dlouhodobého hlediska. Z jeji knihy vyplyva Siroka skéla evropskych vyhod, od existence
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socidlniho statu (ktery miize byt povazovan za vyhodu), ptes diverzifikaci konkuren¢nich
vyhod jednotlivych evropskych zemi az po zkresleni pohledu na americkou
konkurenceschopnost zplisobenou volbou kritérii a fakt, ze EU je vétsi jak populacné, tak
velikosti HDP.

Dal§i véci, o niZ je nutno se zminit, je vztah USA a Ciny, ktery sam o sobé také
ovliviiuje EU. Je dilezité vnimat Spojené staty jako mocnost, ktera ma zajmy jak na své
Latlantické* stran¢, tak na té ,,pacifické®. Cinase v poslednich dvou desitkach let stala
vyrobni halou pro americké spotiebitele, ktefi svou poptavkou (ne jen oni, ale z velké Casti
pravé oni) umoziuji Cing jeji zavidénihodny rist. Tyto dvé zemé jsou na sobé do znaéné miry
zavislé a ani jedna nema zajem na tom, aby ta druha byla jakymkoliv zpisobem vazné
ekonomicky ohroZena. Pro Cinu to ale mné plati dvojnasob, protoze USA mohou vyrabét
s pomoci levné pracovni sily i jinde (nebo piesunout vyrobu domi, coZ se jiz v nékterych
piipadech déje), zatimco Cina americkou poptavku a investice potiebuje.

Ekonomika EU a Ciny neni zdaleka tak propojen4, jako je tomu v pfipadé USA a
Ciny. Pokud by se Spojené staty piiklonily ke spolupraci s Cinou, kterou by upfednostnily
pted EU, mohlo by to pro EU znamenat potfebu hledat si dal§i obchodni partnery. USA
balancuji mezi EU a Cinou a s obéma subjekty maji lepsi vztahy, nez EU a Cina mezi sebou.
Doposud maji ale EU a USA nejvétsi a nejintegrovanéjsi ekonomicky vztah na svété a

/s ;s . ’ R v eros . o . 218
vzajemné investice vyrazné prevysuji investice obou partnertt do Asie” "

218 http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/united-states/
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6.4 — NEJVETSI HROZBY A NEJVETSI VYZVY PRO EU A JEJI
GLOBALNI ZAJMY

V této podkapitole se pokusim o analyzu trendt diilezitych obchodnich vztaht EU a o

navrhy opatteni, které by EU mohla ptijmout.

6.4.1 RozSirovani EU

V pitistich desetiletich se bude globalni ekonomika (s nejvetsi pravdépodobnosti) dale
propojovat. S timto procesem bude zcela pfirozené souviset vznik moznosti prenést vyrobu do
zemi s niz§imi naklady na vyrobu. Historie ukazuje, Ze ty subjekty mezinarodniho obchodu,
které tuto moznost nevyuZzivaji, zpravidla zakrni a zaostavaji za ostatnimi, ktefi se na novou
situaci adaptuji. Z tohoto thlu pohledu by bylo nerozumné nevyuZzivat moznosti outsourcingu;
evropské firmy tak ostatné jiz ve velkém métitku ¢ini a vyrabéji velkou ¢ast své vyroby
v zahrani¢i samy nebo dovazi komponenty do svych vyrobkii. Ve srovnani se zemémi jako
USA nebo Japonsko vSak miize mit EU v tomto ohledu jistou vyhodu.

Ve své knize Rzné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA, se doc. Ing. Eva
Klvacova, CSc. odkazuje na studii European Attractiveness Survey z roku 2007, zpracovanou
spole¢nosti Ernst & Young. Ta dochézi k optimistickému zavéru o evropskeé
konkurenceschopnosti. EU ma podle nich odolavat delokalizacnimu tlaku, a to predevS§im
proto, Ze konkuren¢ni vyhody jednotlivych zemi jsou vcelku diverzifikované. V EU miiZzeme
nalézt zem¢ ekonomicky a politicky stabilni s velkym trhem (Némecko), leadery v oblasti
financi (Velk4 Britanie), zemé s kvalifikovanou a relativné levnou pracovni silou (Polsko,
Ceska republika) a dal§i zemé s odli§nymi typy konkurenénich vyhod."”

V této praci je téma delokalizace pracovnich mist z EU do zemi s levnéjsi pracovni
silou jednim z ddlezZitych konceptl. S ohledem na vySe zminéné ndzory ze studie Ernst &
Young dochazi autor této prace k ndzoru, ze k tomu, aby EU mohla tspésné celit odlivu
pracovnich mist, musi vyuzivat diverzifikované vyhody svych statii a nejlépe je jeste rozsitit.
Vhodnou metodou se jevi byt proces piijimani dalSich zemi do EU, coz by dale podporovalo
diverzitu jejich konkuren¢nich vyhod. Zaroven staty, které by byly do EU piijimany, by byly

ve veétSin€ piipadu staty s niz§imi mzdovymi naklady a mezi kandidatskymi zemémi se najde

2 KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK. Rizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA.
Vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008, str. 30-33
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mnoho zemi s pfijatelnou urovni vzdélani 1 infrastruktury. Jejich ptijetim do EU by se
snizovala pravdépodobnost odlivu pracovnich mist do vzdalenych zemi, podporovalo by se
rozdéleni prace v rdmci EU a zaroven by se zvétSoval trh EU, coZ by pfispélo k posileni
pozice EU ve svétovém obchod¢. EU by zaroven rozsitila svlyj vliv do dalSich oblasti a mohla
by ucinnéji ovliviiovat déni okolo sebe, coz by mélo pozitivni dopad na oblasti jako
energeticka bezpecnost, kontrola obchodu s drogami nebo terorismu a dalSich evropskych
zajmil.

Ptesto, 1 kdyby EU pftijimala stale dalsi zemé, se patrné delokaliza¢nimu tlaku GpIné
neubrani, ten je vSak v soucasném stavu vyvoje globalizace ptirozeny a nem¢l by byt bran

vyloZené€ negativné.

6.4.2 Duraz na multilateralitu

S ohledem na vySe zminéné doporuceni nabirat nové ¢leny, kteti by rozsitovali
konkuren¢ni vyhody EU a jeji trh, vSak souvisi 1 dalsi aspekt, na ktery je EU jiz v sou€asnosti
bran velky zfetel. Jedna se o to, Ze ekonomicka integrace na evropském kontinenté by neméla
mit charakter vytvareni regionalniho obchodniho bloku, uzavirajiciho se mezinarodnimu
obchodu. Soucasna evropska strategie klade diiraz na multilateralitu a umoZiuje ptistup na
svoje trhy velkému mnoZstvi partnerl, zejména t€m z rozvojovych zemi.

Vidéno touto optikou by zaroven s integraci dalSich ¢lenti méla EU dale pokraCovat ve
vytvafeni zon volného obchodu ¢i jinych ekonomickych integracnich uskupeni i s jinymi nez
kandidatskymi zem&émi. Zaméftit by se pfitom (dle ndzoru autora) méla na strategické trhy
jako napftiklad Indie (u které se o vytvotfeni zony volného obchodu jiz jedna).

S tim souvisi dal§i doporu€eni. Vzhledem k pokracujicimu propojovani se svéta
rtiznymi formami ekonomické integrace a jejiho prohlubovani (coz povede pravdépodobné
v dlouhodobém horizontu k ruseni veSkerych bariér atd.) se soustiedit na vSechny staty a

nejen na nekteré. Evropskd obchodni politika tento aspekt jiz ma, autor se s nim ztotoznuje.

6.4.3 Zcizovani dusevniho vlastnictvi — nevyhnutelny fenomén

S delokalizaci pracovnich mist do zahrani¢i souvisi dalsi velmi dileZity aspekt
mezinarodni obchodni spolupréce, kterému EU (a USA) musi ¢elit. Jedna se o diivéryhodnost

partnerq, kterd je v n€kterych zemich velmi nizka. Zahranicni obchodni subjekty se Casto
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nezdréhaji okopirovat vyrobky, které vyrab¢ji pro svého odbératele a prodédvat je na vlastni
pést. Toto v diivejSich kapitolach rozebirané zcizovani dusevniho vlastnictvi je pomérné
vyznamnym problémem pro fadu evropskych firem.

Autor této prace si mysli, Ze se jedna o problém, se kterym se dé jen velmi tézko
bojovat. Je samoziejmé, Ze firmy se pokousi domoct svych prav, ale prostiedky, které maji,
jsou Casto velmi omezené, zvlasté v piipadech, kdy je zcizovatelem n¢kdo ze zemg, jako je
napiiklad Cina, kde ufady tuto &innost tide toleruji nebo nemaji dostateéné paky na jeji fesen.
Neni bez zajimavosti, Ze zminéné praktiky jsou €etnéjsi v nékterych zemich a v jinych méng.

Autor této prace dochazi k zavéru, Ze tato problematika (ackoliv oficialn€ nesmi byt
ponechdna bez povS§imnuti) nalezne pravdépodobné stabilni feSeni teprve v okamziku, kdy se
subjektiim zcizujicim dusevni vlastnictvi zacne vyplacet dusevni vlastnictvi hajit, coz nastane
v té dob¢, kdy budou mit dostatek vlastnich patentii a znacek. Do té doby se podle autora této
prace neda dosahnout néjakych prevratnych vysledkii. Rozumné je samoziejmé v tomto

Y13

ohledu obezietnost a ptipadné provadéni obchodii se zemémi, které jsou ,,Cestnéjsi.

6.4.4 Zména vnimani delokalizace

Diilezitym aspektem z dlouhodobého hlediska je také podle autora této prace vnimani
delokalizace jako néceho, co v dlouhodobém horizontu vytvaii nové trhy, odbytisté a tim 1
nové prilezitosti pro exporty ze zemi, z nichz odchazi pracovni mista. Ta totiz vytvoii
(zpravidla v porovnani se zemi, z nizZ pracovni mista odchéazi velké) mnoZstvi pracovnich mist
ve tieti zemi, kde z plati bohatnou jeji obyvatelé, stimuluji poptavku a davaji impuls pro
rozvoj vyroby v dalSich odvétvich. Na novych trzich se mohou uchytit evropsti vyrobci a
profitovat z nich, coz se také v praxi déje.

Dulezité je vytvaret apel na vnimani delokalizace jako soucasti vétsiho procesu
optimalizace, pfindSejiciho benefity vSem zi€astnénym stranam (1 kdyz v rtiznych fazich
tohoto procesu nékterym vice a nékterym méng), ti€inkujiciho naptiklad 1 jako efektivni
nahraZka rozvojové pomoci (pfipad mnoha africkych statli, majicich ptistup na evropské trhy)
a v neposledni fad¢ vytvari podminky pro rozvoj demokracie a ob¢anské spole¢nosti (i kdyz
tento posledni aspekt by se dal v fad¢ ptipadii zpochybnit a je spiSe dlouhodobého
charakteru). Takto bych tedy formuloval dalsi zavér (doporuceni) — snahu o zménu vnimani

delokalizace.
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6.4.5 Zaméreni se na up-market produkty

V souvislosti s vySe zminovanou optimalizaci a pfizpisobovanim evropskych
ekonomik globadlnim trendiim je rovnéz zajimavé pozorovat ménici se zaméteni fady
evropskych firem. Ty se ¢im dal ¢astéji koncentruji na vyrobu a vyvozy up-market produktd,
coz se da jasné dolozit z analyz provadénych v této praci s pomoci tabulek ze studie THE
EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES COMPETITIVENESS IN
INTERNATIONAL TRADE z roku 2009, které pouzivam v kapitolach o jednotlivych
statech. Ukazuje se, Ze firmy z EU se ve vzrstajici mife profiluji jako firmy produkujici
kvalitni, luxusni ¢1 jinak exkluzivni zboZi, na které je spolehnuti a které dodava jeho majiteli 1
urcity socialni status. Tato strategie se da pozorovat u Siroké Skaly podnikl od automobilek az
po producenty kvalitnich potravin. Tato profilace Evropy je podle autora intuitivné
aplikovana evropskymi firmami, je G€inna a je vysledkem nového hledani pozice EU ve
sveteé, zpusobeného prave globalizaci. Evropské firmy oc¢ividné (dobrovolné ¢i nedobrovoln¢)
piepoustéji low-market segmenty ostatnim zemim a pro zachovani ziskd se koncentruji na
kompatibilni s tlakem na inovace, ktery je tolik doporu¢ovanym feSenim soucasnych
ekonomickych problémd.

Osobn¢ si myslim, ze v soucasné dob¢ a jesté v n¢kolika desitkach let bude tento
positioning evropskych firem moZzny, ale poté se podle mé¢ budou tyto rozdily vyrovnavat a
jednotlivé staty si zaCnou vytvaret vlastni renomované znacky a produkty (vice jsem si jisty
ohledné¢ oblasti jako mdda ¢i gastronomie, méné pak u oblasti, kde jsou potieba vyspélé

technologie a know-how).

6.4.6 Zajisténi pristupu na trhy emerging markets

Soucasna situace by tedy podle mé byla spise vyhodou, ovSem za predpokladu, Zze by
mély evropské firmy pfiméfeny ptistup na trhy rozvijejicich se zemi. Ty jsou ale (zejména u
velkych dilezitych zemi, jako Cina a Indie) chranény fadou tarifnich a netarifnich omezeni.

Tento problém je podle mé jednou z nejvétSich vyzev pro EU — zajistit si adekvatni
piistup na trhy emerging markets a hlavné na trhy Ciny a Indie, které své trhy prozatim

relativné chrani.
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6.4.7 Limity ristu tazeného exportem

V dlouhodobém horizontu se da také ptedpokladat, Ze polevi ptiliv levného zboZi ze
tfetich zemi, kde jsou niz$i nédklady na vyrobu, a to v okamziku, kdy tyto zemé¢ za¢nou
uspokojovat vlastni vzristajici poptavku z vlastnich zdrojt. Je tedy pravdépodobné, ze mnohé
zemé jako naptiklad Cina neporostou v budoucnosti tak zavratnymi tempy ristu. Tento rist
byl taZzen exportem, rast tazeny domdaci poptavkou vSak byva zpravidla pomalej$i. Navic je
otazka, jestli zemé jako napiiklad Cina, ktera rostla hlavné z exportu, bude schopna zaméstnat
své obrovské vyrobni kapacity domaci poptavkou, ktera by tahla ekonomiku. Tento piipad
vibec nemusi nastat (¢inska poptavka nebude tak velka, aby poskytla préaci takovému poctu
lidi, jako exportem tazeny rust), v Ciné je tradiéné vysoka mira spor a chut utracet je
z divodi jak kulturnich, tak socialnich (témét neexistujici socialni sit’) nizka. Je docela
mozné, e progndzy o &inském stoleti se nenaplni a Ze Cina bude nasledovat japonsky scénaf,
kde po zavratném, exportem tazeném rtistu nasledovala dlouhodoba stagnace. Tento scénar je
sice pro Cinu i EU pesimisticky, pro Cinu viak podle mého nazoru vice, nez pro EU. Cina je
totiz na exportech do EU (a do USA) takika Zivotné zavisla, zatimco exporty do Ciny nejsou
pro EU zdaleka tak dilezité, jak je tomu naopak.

Z toho se da vyvodit, ze v dlouhodobém méfitku ma exportem tazeny rast své limity,
coz se da dolozit piipadem Japonska i dnes jiz zpomalujici Ciny. Nebylo by moudré se
domnivat, Zze dan¢ staty, uplatiiujici tuto strategii, jsou schopny si vysokd tempa riistu

ekonomiky udrzet dlouhodobé.

6.4.8 Reforma socialniho statu

Z dlouhodobého hlediska si rovné€z myslim, Ze bude nutna i reforma socialniho statu
ve statech EU. Tato reforma by mohla pfinést vétsi pruznost ekonomik ¢lenskych stata, ktera
by usnadnila jejich existenci v globalni ekonomice, ve které je fada stat naptiklad s daleko
pruznéjsi pracovni legislativou.

Ve vyse zminované knize Rlizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA je
citovana studie Karla Aigingera Competitivness of Europe in Comparison to US (Lessons

from economic performance in the nineties). Ta dokazuje prevahu USA, pti¢emz ale situace
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neni stejna pro vSechny zemé EU. Za tf1 nejkonkurenceschopnéjsi zemé EU Aiginger
povazuje Svédsko, Dansko a Finsko.”

. Usp&snym severskym zemim se podatilo vytvofit novy evropsky model, ktery se lisi
jak od modelu amerického, tak od starého evropského modelu. Odlisnost od amerického
modelu spociva v existenci aktivni politiky statu v oblasti prace (aktivizace nezaméstnanych,
stimulace zaméstnanct k flexibilité) a v rozsahlém vetejnopravnim Skolstvi a rozsahlém
vetejnopravnim zdravotnictvi. OdliSnost od starého evropského modelu je dana vétsi diivérou
v trh a vét§im diirazem na individudIni odpovédnost, vétsim diirazem kladenym na flexibilitu,
volbu a pobidky, niz§i hodnotu ptiklddanou existujicim pozicim, zdédénym praviim a
zaméstnanim na plny tvazek, vétsi fiskalni obezietnosti, diirazem na hospodarskou soutéz
v celosvétovém méfitku, na inovace a produktivitu.***!

Osobné mi tato modifikace evropského socidlniho modelu ptipadne velmi funkéni a
pfipadne mi dlleZité, ze zaroven se socialnimi jistotami klade vétsi diraz na trh, soutéz a
flexibilitu. Myslim si, Ze reformy socialniho statu v EU by mély jit podobnym smérem, jako u
skandindvskych zemi, tedy zachovavat vydobytky tohoto systému, ale zbavovat ho

nepruznosti.

6.4.9 Investice do vyzkumu

Dals$im evropskym cilem, obsazenym 1 ve strategii Europe 2020, je zvySeni investic do
vyzkumu. [ tato, byt vSude zmiftovana a schvalovand iniciativa mi pfipadne velmi dileZita.
Pro udrZeni evropské konkurenceschopnosti hraji technologie klicovou roli a investice do

nich by mély byt (a jsou) na seznamu priorit EU.

6.4.10 Shrnuti

V posledni podkapitole této kapitoly vyvozuji zavéry z této prace a na zéklad¢
predchozich analyz dochazim k zdvéram, které jsem popsal vySe. Rozebiram hlavné takova
opatteni, ktera mlze ovlivnit samotna EU.

Konkrétni ptilezitosti a hrozby (kazda zaleZitost mize byt v tomto sméru povaZovana

za oboji) se tykaji:

20 KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK. Rizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA.
Vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008, str. 30
21 KLVACOVA, Eva, Jiti MALY a Karel MRACEK. Rizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus USA.
Vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008, str. 30
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pfijiméani novych €lent do EU (diverzifikace konkurenénich vyhod a zvétSovani trhu
posili pozici EU do budoucna, 1 kdyz kratkodobé mohou nové ¢lenské staty
predstavovat pro EU urcitou zatéz)

daraz na multilateralismus, aby nedochazelo k diskriminaci n¢kterych stata

v mezinarodnim obchodé€ a vytvareni nerovnych ptileZitosti (na tuto strategii je jiz

v EU kladen diiraz)

obezietnost a konzervativnost pfi obchodu s nékterymi partnery (jako naptiklad Cina)
zména pohledu na delokalizaci pracovnich mist

zaméteni se na produkty vyssi tfidy (to se jiz v praxi dlouhodobé¢ déje a ukazuje se to
jako efektivni strategie pti interakci s ekonomikami, kde jsou naptiklad vyrazné nizsi
mzdy)

ptistup na trhy emerging markets (toto je z dlouhodobého hlediska mozna

snazit se o prosazovani rovnych pravidel hry, v opa¢ném piipad€ hrozi nerovnovahy
obchodni bilance v neprospéch EU)

prozatim se ukazuje, Ze vysoké tempo rustu ekonomik tazenych exportem se neda
udrzet dlouhodob¢ a Ze ma své limity

dalsi vyzvou, pro kterou se bude muset nalézt politicky kapital, bude reforma
socialniho statu

pro zemé& EU je rovnéZz kliCové udrZet se na technologické Spicce v inovacich a

vyzkumu

Obecné si myslim, ze naptiklad zhodnoceni ¢inského jiianu neni tak zasadni

zaleZitosti, a to s odkazem na odhad dopadu tohoto opatieni, ktery by byl na EU

pravdépodobné velmi nizky. O zhodnoceni jiianu je logické usilovat z principu, ale podle mé

neni klicové tak, jako vySe zminéné¢ strategie.

O néco vétsi diraz by se mél klast na zlepSeni socidlni situace v ¢inskych a indickych

tovarnach. Podminky taméjSich pracovnikil jsou Casto velmi Spatné a pocet lidi, ktery v nich

pracuje, je obrovsky. Je vSak obtizné a prosazovat tato opatfeni, protoZe pravomoci v této

oblasti jsou v rukach vlad téchto statii a ty z ekonomického hlediska nema;ji alespont do€asné

zajem na zvySovani socialnich standardi, protoze by vedlo k erozi konkuren¢ni vyhody

nizkych mezd. O zlepSeni postaveni pracovnikl v tovarnach v Cin€ a Indii by se usilovat

mélo, nicméné je v tomto ohledu podle mého nazoru potieba urciti shovivavost, alespon do
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doby, nez priliv penéz ze zahrani¢i neud¢éli témto ekonomikam dostate¢né silné impulsy
k rozvoji.

Dale bych jesté rad zminil tlaky rozvojovych zemi na regulaci tokl finan¢niho
kapitalu. Tyto tlaky existuji a vzhledem ke koordinované snaze G20 mozna k néjaké regulaci
dojde. Nepovazoval bych je vSak za zasadni prvek, ktery by mél néjak vyznamné ovlivnit
déni ve svétovém obchodé co se tyce dlouhodobych investic. Tyto snahy jsou namifeny
predevsim proti kratkodobému kapitélu (tzv. horkym penéziim), ktery ma tendenci rychle se
stahovat do jinych zemi. Jeho regulace miize samoziejmé mit na rozvojové zeme urcity vliv,
ale celkove si nemyslim, Ze by touto regulaci mél mezinarodni obchod utrzit néjakou
vyznamnou ranu.

Tato prace je psana a jeji zaveéry jsou vytvareny s predpokladem, ze se v budoucnu

nadale udrzi neoliberalisticky pohled na svétovou ekonomiku.
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ZAVER

V této praci jsem si vytycil cile vybrat nejdulezitéjsi partnery EU v nasledujicich
dekadach a na zékladé€ vztahii s nimi urcit nejvetsi hrozby a ptilezitosti pro EU.

V prvni Casti prace jsem vybral z USA, Kanady, Japonska a zemi BRIC ti1
velikosti trhu méfeného poctem obyvatel, extrapolace HDP a kratké analyza soucasného
trendu nasvédcujiciho, zda dochazi mezi danymi ekonomikami k vytvaieni dilezitych vazeb.

Na zaklad¢ téchto kritérii jsem vybral jako tfi nejdilezitéjsi partnery EU v ptistich
desitkach let Spojené staty, Cinu a Indii.

Vztahy EU s kazdym z téchto stath jsem analyzoval v samostatné kapitole, kde jsem
rozebral export, import a slozeni exporti danych statli a porovnal je s evropskymi a také jsem
na zakladé¢ tabulek pievzatych ze studie THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER
STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL TRADE z roku 2009 zhodnotil
trendy, kterymi se ubird export danych stati a EU co se tyc¢e struktury vyvozi a podilu na
sveétovych vyvozech v jednotlivych kategoriich (z hlediska rozdéleni na trzni segmenty a
podle technologické naro¢nosti).

V posledni kapitole jsem provedl kratké zhodnoceni vztahu EU s kazdym z téchto tii
statd a nakonec identifikuji nejvétsi prilezitosti a hrozby pro EU v pfistich desitkéach let

s ohledem na shromazdéné informace, ¢imz naplnuji cile stanovené v tvodu.
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SHRNUTI

Tato prace se zabyva zahrani¢nim obchodem EU a jejim cilem je identifikovat klicové
vyzvy a hrozby pro zahrani¢ni ekonomické vztahy EU.

Préace zacina teoretickou kapitolou, ktera je uvodem do problematiky zahrani¢niho
obchodu EU — obsahuje definici terminologie, stav poznani, ¢lenstvi EU v mezinarodnich
organizacich a dale se zabyva Spole¢nou obchodni politikou EU a krétce se vénuje 1 Strategii
EU 2020.

Druhé kapitola se zabyva vztahy EU se sedmi vybranymi staty (USA, Kanada,
Japonsko, Brazilie, Rusko, Indie, Cina), z nichz na zaklad¢ prfedem stanovenych kritérii
vybiram jako tfi nejdilezitéjsi USA, Cinu a Indii.

Tteti kapitola je o obchodnich vztazich EU a Ciny; analyzuji zde tabulky o exportu a
importu a jejich extrapolace a také tabulky o struktufe exportt a podilu na exportech obou
subjekti. Dale rozebiram problematiku obchodovani s Cinou z hlediska rizik na ¢inském trhu
— pro evropskeé firmy je tézké se na ném uchytit a vystavuji se riziku zcizeni duSevniho
vlastnictvi a kradeZi technologii. Potom hodnotim piistup EU k obchodu s Cinou.

Ctvrta kapitola je o obchodu EU s Indii. Stejn& jako u Ciny, i u Indie rozebiram
tabulky o exportu a importu a jejich extrapolace a dale opét porovnavam a komentuji
strukturu vyvozi a podily na svétovém vyvozu. Potom se zabyvam indickym outsourcingem,
ktery je stale popularnéjsi u zépadnich firem a nékterymi dalSimi indickymi odvétvimi.
Nakonec kratce shrnuji ptistup EU k Indii.

Pata kapitola o obchodu EU s USA standardné za¢ina analyzou vySe zmiflovanych
tabulek. Potom hodnoti provazanost trhu EU a USA, charakterizuje americky trh, zabyva se
ideou TAFTA a také rozebira nékolik nejdilezitéjSich obchodnich spori mezi obéma
partnery. Dale také zpochybiuje americkou image nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiky svéta
na zaklad¢ informaci a nazori z knihy Riizné cesty ke konkurenceschopnosti: EU versus
USA. Konc¢i opét kratkym zhodnocenim ptistupu EU k USA.

Sesta kapitola nejprve ve tfech podkapitolach kratce shrnuje obchodni vztahy
s kazdym ze tii partnerq, jejich potencidl a perspektivy. Ve ¢tvrté podkapitole jsou potom
vyvozovany zavery ze shromazdénych informaci a formulovana doporuc¢eni. Dochazim
k zavéru, ze nejdilezitéjSimi vyzvami, které bude muset EU fesit béhem nadchazejicich

dekad, jsou piijimani novych ¢lent do EU, diiraz na multilateralismus, obezietnost
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v mezinarodnim obchodé¢ (tykajici se hlavné prav dusevniho vlastnictvi), zména pohledu na
markets, reforma socialniho statu a udrzovani se na Spicce ve vyzkumu a inovacich.

Za svij osobni piinos povazuji tabulky v prvni podkapitole tieti, ctvrté a paté kapitoly
(kromé tabulek ptevzatych ze studie THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER
STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL TRADE), jejich analyzu a dale celou

Sestou kapitolu, ve které napliuji cile vytycené v ivodu.
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ENGLISH SUMMARY

This work deals with the EU external trade and its aim is to identify the key challenges
and threats of EU.

The work begins with a theoretical chapter which is an introduction to the problems of
the external trade of EU — it contains the definition of terminology, the state of knowledge,
the European membership in international organizations and it also deals with the Common
trade policy of EU and it shortly concerns the Strategy EU 2020.

The second chapter’s topics are the relations of EU to seven selected states (USA,
Canada, Japan, Brazil, Russia, India, China) from which I have chosen the three most
important on the basis of criteria stated in the begining. Those three are USA, China and
India.

The third chapter is about commercial relations of EU and China. In this part, |
analyse the tables about export and import and their extrapolations and also tables about the
structure of exports and the share of both subjects on the world exports. Then I deal with
problems of making business with China from the point of view of risks on the Chinese
market. It is hard for european companies to gain a share on this market and they are taking
risk of intellectual property and technologies being stolen. Finally, I evaluate the approach of
EU to trade with China.

The fourth chapter is about the trade of EU with India. Just as with China, with India, I
analyse the tables of exports and imports and their extrapolations and I compare and comment
the structure of exports and shares on world exports. Then I talk about the trend of Indian
outsourcing which is more and more popular for western companies and also about some
other Indian branches. Finally, I shortly summarize the approach of EU to India.

The fifth chapter about trade of EU with USA also begins with an analysis of the
tables mentionned above. Then I evaluate the interdependence of markets of EU and USA, I
characterize the American market and I deal with the idea of TAFTA (Trans-atlantic Free
Trade Area) and I also talk about several most important commercial disputes between both
partners. Then I question the American image as the most competitive economy of the world
on the basis of information and opinions from the book Different ways to competitivness: EU

versus USA. I finish by evaluating the approach of EU to USA shortly.
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The sixth chapter shortly summarizes commercial relations of EU with each of the
three partners, its potencial and perspectives in three subchapters, firstly. In the fourth
subchapter, I deduce conclusions from the gathered informations and I formulate the
recommendations.

I have come to the conclusion that the most important challenges EU will have to deal
with in the upcoming decades are accepting new members to the EU, putting emphasis on
multilateralism, cautiousness in international business (concernig mainly intellectual property
rights), a change of the point of view of the process of delocalization of jobs, focus on up-
market products, access to markets of ,,emerging markets,* a reform of the welfare state and
staying on the top of research and innovations.

I consider the tables in the first subchapter of the third, fourth and fifth chapter (with
exception of tables taken from the study THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER
STATES COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL TRADE) to be my personal
contribution, as well as its analysis and the whole sixth chapter, where I fulfill the goals set in

the introduction.
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