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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou rozpoCti pro ocenéni vefejnych zakazek na
stavebni prace. Zkouma vhodny zpisob jejich sestaveni a optimalizovani na konkrétni
vefejné zakazce. Diplomova prace se sklada ze tii &asti. Uvodem je popisovana
teoreticka oblast vefejnych zakazek ze strany zhotovitele a zptsoby zhotoveni rozpoctu.
Druhéa ¢ast popisuje vhodny postup sestaveni rozpoctu pro ocenéni veiejné zakazky a
Setfeni v nakladovych polozkach, aby cena byla co mozna nejlevngjsi. Treti Cast
diplomové prace aplikuje vhodny postup do praxe a na konkrétni zakazce jej realizuje.
Cilem diplomové prace je sestavit takovy rozpocet, ktery bude konkurenceschopny a

podnik nebude vyloucen za mimotadné nizkou cenu.
KLICOVA SLOVA

Vetejna zakazka na stavebni prace, uchazec, rozpocet, naklady, druhy nakladt, pfimé

naklady, rezie, zisk
ABSTRACT

This master's thesis follows up a theme of budgeting for valuation of
public construction contracts. It examines in details how to draw up a budget and
optimize it to the concrete public construction contract. The thesis is structured in three
fundamental chapters. The opening chapter describes theoretical grounds of public
construction contracts from the contractor's point of view. Also basic methods how to
draw up a budget are described in the first chapter. The second chapter covers a
description of a systematic approach how to draw up a cost effective budget, throughout
structural cost saving activities. In the third chapter the systematic approach is put in
place on concrete public construction contract. The goal of the thesis is to draw up a
competitive budget which won't be rejected from the competition for its exceptionally

low price at the same time.

KEYWORDS

Public works contracts, contender, budget, costs, kinds of costs, direct costs, overheads,

profit
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1 UVOD

Diplomova prace se zabyva problematikou zpracovani nabidkové ceny uchazeCem o
vefejnou zakazku na stavebni prace. Sklada se ze tifi na sebe navazujicich Casti. Prvni
Cast nahlizi na problematiku zadavaciho fizeni z teoretického pohledu vzhledem k
Zakonu €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach a jeho Vyhlasce ¢. 230/2006 Sb.
Duivodem je seznameni se a porozuméni verejné zakazce a zadavacimu fizeni ze strany
zhotovitele (uchazece). Soucasti zpracovani nabidky uchazeCem je nabidkova cena,
proto stézejni cast prace spoCiva v problematice jejiho sestaveni na zaklade
rozpoctovani a rozboru jednotlivych nakladt, spojenych s predmétem vetejné zakazky.
Druha a treti Cast diplomové prace jsou spolu uzce spjaty. Druhd Cast pojednava o
praktickém vyuziti poznatkd z teoretické Casti a predstavuje vhodny navrzeny postup
k sestaveni optimalni nabidkové ceny. Treti Cast pak aplikuje tento navrzeny postup na
ptipadové studii. Ta zpracovava nabidkovou cenu, ktera po nasledném rozlozeni dle
kalkula¢niho c¢lenéni zkouma moznou vysi a variabilitu jednotlivych naklada
v kalkulaénim a druhovém clenéni. A to tak, aby vyslednd nabidkova cena byla
konkurenceschopna vzhledem k nabidkam dalsich uchazect a zaroven nebyla vyfazena

ze zadavaciho fizeni jako mimoradné nizk4 nabidkova cena.

Cilem diplomové prace tedy je zpracovani vhodného postupu tvorby jednotkovych cen,
které uchaze¢ v zadavacim fizeni na vetfejnou zakazku na stavebni prace vklada do
nabidkového rozpoctu, aby byl konkurenceschopny a nebyl vyloucen za mimoradné

nizkou cenu.
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2  VEREJNA ZAKAZKA NA STAVEBNI PRACE

2.1 Verejna zakazka na stavebni prace

Verfejna zakazka funguje jako vefejny vydajovy program, realizujici potieby
spolecnosti. Investora Zakon o vetrejnych zakazkach nazyva zadavatelem. Zadavatelem
muze byt samotny stat, statni organizace, samospravni celek nebo jina pravnicka osoba
spravovana statem (viz §2 [1]. Ten vypisuje vybérova fizeni, vyhodnocuje piedlozené
nabidky dle vlastnich hodnoticich kritérii a po realizaci tento predmeét plnéni spravuje.
Investice potfebné na realizaci jsou Cerpany z verejnych zdroja, a proto veskeré kroky a
nalezitosti spojené s konkrétnim projektem musi byt vsouladu se Zakonem
¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. Z hlediska predmétného Clenéni je pro tuto
praci kliCovy pojem Vefejna zakazka na stavebni prace, jejimz predmétem je provadéni
stavebnich praci a snimi spojenych c¢innosti ve smyslu zhotoveni stavby, ktera

v kone¢né podobé zajisti plnéni samostatné ekonomické nebo technické funkce viz.

§9 [1].

2.1.1 Proces verejné zakazky

Zadavatel verejné zakazky se zavazuje k dodrzovani zasad ve vztahu k uchaze¢i o
vefejnou zakazku, a to =zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu
diskriminace, jak mu to nafizuje §6 [1]. Dfive, nez se vyhlasi soutéz o vefejnou
zakazku, musi zadavatel stanovit jeji predpokladanou hodnotu, jejimz prostrednictvim
bude urCen zplsob zadavani. Stanoveni predpokladané hodnoty vefejné zakazky na
stavebni prace predepisuje zakon o vefejnych zakazkach §13 a §16 [1]. Tato
predpokladand hodnota nasledné urci, zdali se bude jednat o vefejnou zakazku
nadlimitni, podlimitni ¢i vefejnou zakazku malého rozsahu (viz §12 [1]). Na zaklade
zafazeni vefejné zakazky dle vySe predpokladané hodnoty bude vyuzit zpasob
zadavaciho fizeni, tedy postup, ktery musi zadavatel dodrzet pii zadavani vefejné
zakéazky az do uzavfeni smlouvy o dilo s vybranym dodavatelem. Zakon rozeznava a
popisuje zadavaci fizeni v Hlavé 1 a II viz. [1]. V momentu, kdy zapocne proces

zadavaciho fizeni, obdrzi jednotlivi uchazeci tzv. zadavaci dokumentaci, kterou
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vypracovava zadavatel a ktera slouzi uchazeci jako podklad pro sestaveni nabidek.
Rozsah jejiho zpracovani a obsah popisuje hlava IV a soucasn€ i hlava V zékona o
vefejnych zakazkach [1] a upravuje ji také Vyhlaska ¢. 230/2006 Sb. Jedna se o
podklady, informace, podminky, pozadavky a zpasob prezentovani uchazeCe vcetné
zpusobu zpracovani nabidky k pfislusnému predmétu plnéni vetejné zakazky. Po
zpracovani a zkompletovani nabidky ji uchaze¢ odevzda zadavateli ve stanovené lhuté a
stanoveném rozsahu. Obsah a zpusob podani nabidky urCuje §68 a §69 (viz. [1]).
Zadavatel sestavi hodnotici komisi slozenou z Clend s pfislusnou odbornosti, aby byla
schopna objektivné posoudit jednotlivé nabidky. Tato komise je zadavatelem povéfena
k posouzeni a vybéru nejvhodnéjsiho uchazece, ktery se stane dodavatelem na zakladé
splnéni zadavacich podminek a nejlepsiho bodovani stanovenych hodnoticich kritérii,
jez jsou uchazeci sdéleny v zadavaci dokumentaci. Témito kritérii mohou byt bud’
nejniz§i nabidkova cena, nebo ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka. Pravidla o slozeni
hodnotici komise a jeji zpasobilosti hodnotit nabidky upravuje §74, posouzeni nabidek
a jejich hodnoceni pak upravuje §76, respektive §79 (viz. [1]). ZavéreCnym krokem pii
posuzovani pifedlozenych nabidek je zpeceténi spoluprace mezi zadavatelem a
vybranym uchaze¢em, nyni jiz dodavatelem, prostfednictvim smluvniho vztahu, tedy
podpisem smlouvy o dilo, jejiz nalezitosti upravuje Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni

zakonik.

2.1.2 Verejna zakazka z pohledu uchazece (dodavatele, zhotovitele)

Zadavatel oznamuje svij umysl zadat vefejnou zakazku v urCitém zadavacim fizeni.
Toto oznameni je soucasné vyzvou k podani zadosti o ucast v daném zadavacim fizeni.
Uchaze¢ v pfipad€ z4jmu realizovat vetejnou zakazku podava pisemnou zadost o ui¢ast
v fizeni v zadavatelem stanovené lhuté a je povinen prokazat svoji kvalifikaci, ze je
zpusobily realizovat predmét plnéni verejné zakazky. Kvalifikaci upravuje §53, §54 a
§56 (viz. [1]). Po schvaleni kvalifikace zadavatelem mé uchaze¢ pravo sestavit nabidku.
Nabidka musi byt zpracovana dle stanovenych zadavacich podminek a musi obsahovat
veskeré identifika¢ni udaje a informace o uchazeci, jez predepisuje zakon o vefejnych
zakéazkach v §68 a §69 (viz. [1]). Tou stézejni ¢asti podané nabidky je vypracovani

nabidkové ceny, kterd predstavuje hlavni hodnotici prvek. Zadavatel sestavuje
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predpokladanou hodnotu vetejné zakazky, jejiz vySe by méla odpovidat vysi podanych
nabidkovych cen. Musi vSak sestavit i jeji odchylky, ponévadz uchaze¢ muze
disponovat jinymi cenami nez zadavatel. Proto mize byt nabidkova cena nizsi ¢i vyssi.
Zpravidla, pokud nedoslo ze strany zadavatele k podhodnoceni pfedmétu plnéni, byva
nabidkova cena nizsi. Nesmi vSak byt posouzena jako mimoradné nizka cena (viz.
§77 [1]). Tato situace muze zpusobit vylouCeni uchazeCe ze soutéze v piipad€, ze
nebude schopen ptedlozit opodstatnéné informace o realnosti jeho nabidky. Jestlize
hodnotici komise vybere uchazeCe jako dodavatele (viz. §77 [1]), uzavira zadavatel
s dodavatelem zavaznou smlouvu podléhajici Zakonu ¢. 513/1991 Sb., obchodni

zakonik.

2.2 Sestaveni nabidkové ceny z hlediska zakona o verejnych

zakazkach

Jak jiz bylo zminéno v Gvodni casti diplomové prace, pfedmétem bude badani o
sestaveni nabidkové ceny na vefejnou stavebni zakdzku a navrzeni mozného postupu na
jeji sestaveni. To vSe ze strany zhotovitele. Postup a nabidkova cena musi byt sestavena
tak, aby zhotovitel obstdl ve vybérovém fizeni, tj. aby byl konkurenceschopny a
souCasn¢ nebyl vyloucCen z fizeni. Osoba, kterd v podniku zpracovava nabidky pro
investory, musi vykazovat znalosti v oblasti vefejnych zakazek, rozpoctovani a
kalkulovani stavebnich ¢innosti, ale také by méla mit znalosti z hlediska nakladu
zameéstnavatele na jednotlivé stavebni ¢innosti nebo na provoz podniku. Tyto naklady se
musi promitnout v jednotkovych cenach, aby byl zaji§tén stabilni a neztratovy chod
podniku. Cilem kazdého podniku je prosperovat a finanéné rast, proto kazdou
nadkladovou cenu nadhodnoti podnikem stanovenym pomérem. Rozdil mezi
nadhodnocenou hodnotou a hodnotou nakladovou pak cini zisk podniku. Proces
sestavovani a predkladani nabidkové ceny je vSak omezen Zakonem ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakazkach a Vyhlaskou ¢. 230/2012 Sb. Zakon o vefejnych zakazkach
prestavuje pro dodavatele (zhotovitele) soubor pravidel, které musi dodrzovat. Za
nejvyznamnéj§i lze zminit zadavaci dokumentaci, jejiz soucasti jsou mj. kvalifikacni
predpoklady, kterymi se zhotovitel prezentuje a dokazuje, ze je v jeho silach, aby

predmét plnéni zakazky, o kterou se uchazi, uspeésné zrealizoval. Dalsi vyznamnou ¢asti

15



zakona je zpusob predkladani nabidek a zpusob jejich hodnoceni. AvSak vyznamnéjsi
podklad predstavuje jiz zminovana vyhlaska, ktera udava zpusob, jakym bude vysledné

nabidkové ceny dosazeno.

2.2.1 Zadavaci dokumentace

Podklad pro zhotovitele, aby sestavil nabidku na vefejnou zakéazku jako celku, slouzi
zadavaci dokumentace. Zadavaci dokumentaci sestavuje strana zadavatele. Lze ji
rozdélit na dvé ucelené Casti. Prvni ¢ast zahrnuje soubor udaju o zadavateli a predmétu
plnéni, podminky z hlediska obchodniho a technického, pozadavky, které je nezbytné
splnit, aby uchaze¢ o vefejnou zakdzku nebyl vyloucen. Druhd cast zadéavaci
dokumentace urCuje rozsah a podklady k pfedmétu plnéni, jak popisuje §44 [1].
V piipad€ vetejné zakazky na stavebni prace lze hovofit o dokumentaci zpracované
v takové podrobnosti, aby bylo mozné zpracovat nabidku a soufasné v podrobnosti
predepisujici Vyhlaskou ¢.499/2006 Sb. Dale pak druhé casti nalezi soubory
k pfislusné dokumentaci, jako je soupis veskerych stavebnich praci k realizaci predmétu
plnéni, jejichz soucasti je 1 mnozstvi v mémych jednotkach, které je nezbytné k
realizaci. Odborné se jedna o vykaz vymér. Tuto druhou cast zadavaci dokumentace

podrobné definuje Vyhlaska ¢. 230/2012 Sb.

2.2.2 Podklady pro ocenéni predmétu plnéni

Zhotovitel sestavuje nabidkovou cenu na zakladé podkladd, které zadavatel poskytne a
které jsou soucasti zadavaci dokumentace. Tyto podklady podrobné specifikuje

Vyhlaska ¢.230/2012 Sb. Jedna se o:

2.2.2.1 Projektova dokumentace

Projektova dokumentace musi byt v podrobném zpracovani, které specifikuje predmeét
vefejné zakazky v takovém rozsahu, aby bylo mozné zhotovitelem jednoznacné urcit
potfebné naklady nezavisle na dalSich podkladech napt. v podobé soupisu praci. Timto

je mozné zajistit kontrolu a spravnost podkladi. Projektovou dokumentaci poskytne
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zadavatel v podrobnosti zpracovani alespofi pro stavebni povoleni, tedy v rozsahu

predepisujici Vyhlaska & 499/2006 Sb.

2.2.2.2 Soupis praci

Soupis praci, souvisejici s pfislusnou projektovou dokumentaci, znaci sestaveni
podrobného popisu vSech stavebnich praci, dodavek, poptipadé sluzeb potiebnych ke
kompletni realizaci veiejné zakazky dle pozadavki zadavatele.[2-§3] Cleni realizovany
projekt dle projektové dokumentace na jednotlivé stavebni objekty. Kazdy stavebni
objekt obsahuje vlastni soupis praci, ktery je nasledné c¢lenén do stavebnich nebo
funkénich dild. [2-§5, o. 1,2] Samostatné polozky soupisu praci predstavuji popis
jednotlivych stavebnich praci, ktery charakterizuje jejich technické a kvalitativni
podminky, na jejichz zékladé budou nasledné cenové ocenény uchazeCem. ,, Polozky
soupisu praci specifikuji dodavku materidlu nebo vyrobku, jejichz montdz je ddna
samostatnou polozkou prdce, musi obsahovat jednoznacny popis materidlu nebo
vyrobku, a to uvedenim technickych parametrii nebo vlastnosti pozadovaného matericlu

nebo vyrobku. “ [2-§4, o. (3)]

Nejvyuzivanéjsim postupem pro sestaveni soupisu praci je pouziti cenové soustavy,
obsahujici veskeré udaje o cinnostech, potiebnych k provedeni predmétu vefejné
zakazky. Jedna se o tzv. polozky soupisu praci, skladajici se z Cinnosti, materiald a
jinych nakladd, potiebnych pro sestaveni kalkulace jedné mérné jednotky daného ukonu
a jejiho ocenéni viz. §11 [2]. Témito soustavami mohou byt napiiklad soustavy typu
URS, RTS a jiné. Obsah polozek predstavuje jejich za&lendni ke stavebnimu objektu,

inzenyrskému objektu a provoznimu souboru. Dle §6 [2] je polozka vymezena:

e Pofadovym Cdislem polozky — slouzi pro piehledné chronologické fazeni

polozek

e Ciselnym zatfidénim polozky — moznost vlastnich internich koda zadavatele,

nejlépe vSak polozky zattidit prostfednictvim cenové soustavy dle TSKP

e Popisem polozky jednoznacné vymezujicim druh a kvalitu praci (s pfipadnym

odkazem na jiné dokumenty, a to technické a cenové podminky)
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e M¢érnou jednotkou — zvolena na zaklad¢ interniho zatfidéni polozky nebo dle

ptislusné cenové soustavy
e Mnozstvim v mérné jednotce

e Vykazem vymér k uvedenému mnozstvi [2-§6]

2.2.2.3 Vykaz vymér

., Vykazem vymér se rozumi vymezeni mnozstvi stavebnich praci, konstrukci, dodavek
nebo sluzeb s uvedenim postupu vypoctu celkového mnozstvi polozek soupisu praci.*
[2-§7, 0. (1)] Vymeéry a postup vypoctu jsou odkazovany na piislusnou grafickou nebo
textovou cast dokumentace. V ptipadé vykazu vymér konkrétni konstrukce, prace nebo
materialu, které se vztahuji k vice polozkam soupisu, mohou byt uvedeny jednou a

nasledné u dalSich polozek muze byt uvedena vymeéra odkazem na pfislusnou polozku

[2-§7].

2.2.3 Sestaveni rozpoCtu na predmét verejné zakazky

Pojem rozpocet 1ze charakterizovat jako soupis praci s vykazem vymér sestaveny na
zakladé technické dokumentace, ocenény pfiisluSnymi cenami jednotlivych

konstrukénich prvki. Rozeznavame tyto druhy rozpocta z hlediska dosazenych hodnot:

Rozpocet polozkovy (v jednotkovych cenéach)

Rozpocet v agregovanych cenach

Rozpocet v jednotkovych sazbach piimych naklada

Rozpocet srovnatelné kalkulovany

Diplomova prace se bude zabyvat predevsim rozpoctem polozkovym, ktery rozdéluje
naklady nutné k realizaci stavebniho objektu na zakladni (ZRN) a vedlejsi (VRN),
s CasteCnym vyuzitim agregovanych cen (viz literatura [5]). Jednotlivé polozky se Cleni
dle skupin stavebnich dili v chronologickém potadi dle Tridniku stavebnich konstrukci
a praci (dale jen TSKP). Nekteré z polozek ne vzdy obsahuji v cené material. Ten je

zpravidla v téchto pfipadech zafazen dodatecné ve forme specifikace materialu.
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Jednotlivé fadky rozpoctu obsahuji:

e kod polozky (ve vétsiné pripada dle TSKP),
e podrobny popis polozky,

® mnozstvi,

e mérnou jednotku v m.j.

e jednotkovou cenu v K¢/ mj.

e cenu celkem za polozku v K¢

e (daj o hmotnostech zabudovanych materialt

Rozpocet na predmét verejné zakazky sestavuji obé ,smluvni“ strany, tedy strana
zhotovitele (dodavatele), ale i strana zadavatele (investora). Zpracovavani rozpoCtu se
provadi intenzivn€ v celém prubéhu zivotniho cyklu stavby. Pro nase potieby je stézejni

predevsim faze Predinvesti¢ni a cast faze Investi¢ni.

2.2.3.1 Faze predinvesti¢ni

Predinvesti¢ni faze je vymezena na Casové ose projektu jako prvni v poradi. Zahrnuje
proces planovani a pfiprav investi¢niho projektu. Tato faze podléh4 pouze investorovi,
v nasem pripadé zadavatel vefejné zakazky. Zde stanovi cenu pofizeni, tj. predbéznou

nebo predpokladanou hodnotu pfedmétu plnéni, a to formou:

e Porovnani s jiz diive realizovanym projektem obdobného charakteru

e Rozpoctovych ukazatelti

Rozpoctové ukazatele jsou soucasti soustavy technicko-hospodaiskych ukazateli. Tyto
pouzije zadavatel (investor) v piipadé, ze nema k dispozici cenové podklady jiz
realizovanych obdobnych projektt, ze kterych by bylo mozné ceny objektl odvodit.
Hodnoty rozpoctovych ukazateld jsou zpracovavany do katalogh, které vydavaji
odborné organizace. Stanovenim ceny na zakladé rozpoCtovych ukazatelli ziska
zadavatel vefejné zakazky predbéznou orientani cenu, kterou muize nasledné vyuzit
v zadavacim ftizeni jako jeji pfedpokladanou hodnotu. Ukazatelé musi byt vztazeny na

vhodnou mérnou jednotku. Rozeznavame jednotky ucelové (bytova jednotka, zak,
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obyvatel, ldzko apod.) a technické (m® obestavéného prostoru, m* zastavéné plochy, m?
uzitné plochy apod.). V soucasném stavitelstvi je stanoven vypocet obestavéného

prostoru ¢i zastavéné plochy viz literatura [5,6].

2.2.3.2 Faze investi¢ni

Investi¢ni faze navazuje na Casové ose projektu na predinvesticni fazi a predchazi fazi
provozni. Jedna se o soubor ukont nasledujicich po rozhodnuti zadavatele, ze projekt
zrealizuje. Fazi investi¢ni podrobné popisuje kapitola 3.4.1 v literature [4]. Zde v této
fazi zivotniho cyklu projektu sestavuje zadavatel podrobné rozpocCty, které vstoupi do
vybérovych fizeni jako soucéast zadani vefejné zakazky. Toto zadani pak uchaze¢ o
vefejnou zakazku zpracovava jako podklad pro nabidku. Metodika zpracovani spociva v

kalkulaci stavebnich objektti a provoznich soubort.

2.2.3.3 Sestaveni rozpoctu zadavatelem

Zadavatel sestavuje polozkovy rozpocet na zaklade tzv. slepého rozpoctu, tedy soupisu
vSech praci potiebnych k realizaci dila, jehoz soucasti je transparentni vykaz vymér
v potifebnych mérnych jednotkach. Skladbu rozpoCtu na vetfejnou zakazku predepisuje
Vyhlaska ¢.230/2012 Sb. a v této praci je podrobnéji popsan v pododdilech 2.2.2.2
Soupis praci a 2.2.2.3 Vykaz vymér. Do sestaveného slepého rozpoctu zadavatel vklada
jednotkové ceny, piipadné agregované polozky. Tyto ceny ziskava z cenika, jako jsou
Katalogy smérnych cen stavebnich praci (KCSP) a Sborniky planovanych cen materialt
(SPCM), sestavovanych renomovanymi firmami (nejznaméjsi URS, RTS), které
sestavuji celé databaze s orientacnimi jednotkovymi ¢i agregovanymi cenami, jejichz
vySe odpovida prumérmym hodnotam soucasného trhu. Timto zptisobem ocenéni
provede detailni rozbor dila a upravi tak jeho predpokladanou hodnotu, sestavenou
v predinvesti¢ni fazi za pomoci rozpoctovych ukazateli. VySe zminény slepy rozpocet
se stane soucasti zadavaci dokumentace jako podklad pro ocenéni uchazeCem o

vefejnou zakazku.
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2.2.3.4 Sestaveni rozpoctu zhotovitelem

Zhotovitel sestavuje polozkovy rozpocet na zakladé podkladd, které ma k dispozici od
zadavatele ve formé zadavaci dokumentace (viz. literatura [1,2] nebo oddil 2.2.2). Do
slepého rozpoctu vklada jednotkové ¢i agregované ceny z vlastni firemni databaze nebo
z licencovanych cenovych soustav KCSP a SPCM od renomovanych firem (nejznaméjsi
URS, RTS). Paraleln& s vkladanim jednotkovych cen do slepého rozpodtu sestavuje
zhotovitel polozkovy rozpocet vlastni, a to z davodu, aby bylo mozné dale pracovat
s polozkami ve smyslu rozlozeni do kalkula¢niho Clenéni na jednotlivé naklady dané

polozky a nasledné provedeni uprav téchto nakladu.

2.2.4 Kalkulace rozpo¢tu na predmeét verejné zakazky

Kalkulované rozpoéty se vyznacuji znaCnou pracnosti a stim spojenou vysokou
presnosti sestavené ceny. Vyjadiuji soubor nakladi konkrétniho kalkulovaného vykonu
s ohledem na realné podminky dodavatele. Sestavena cena musi mit obdobnou vysi jako
cena sestavend polozkovym rozpoctem. Pro kalkulaci jednotkové ceny nebo celého
rozpoc¢tu je charakteristické jeji detailni zpracovani. Sestavuje se vzdy na konkrétni
kalkulac¢ni jednici. Individudlné kalkulované prace by mély obsahovat mnozstvi
materialu a pracovni sily nutné k jejimu provedeni, dale pak ceniky materialt, mzdové
sazby, sazby strojohodin, rezijni a ziskové piirazky. Naklady vynalozené na jednotku

prace maji pfimy a neptimy charakter.
Pfimé naklady jsou charakteristické svym pfimym zapojenim do realizace a patii sem

zejména:

e Material (trvaly i pomocny, ktery je soucasti pracovniho vykonu)
e Mzdy (zakladni mzdy vykonovych pracovniki, ptiplatky a doplatky ke mzde¢)
e Stroje (provoz stavebnich stroja)

e Ostatni pfimé naklady (odvody SZP, dopliikové naklady)

Nepiimé néaklady jsou takové naklady, které nepiimo zasahuji do realizace dila. Jsou

predevsim spojeny s fizenim vyroby, provozem stavby a fizenim a spravou podniku.
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Do kalkula¢niho ¢lenéni polozkového rozpoctu nebo jednotlivych polozek nalezi
hodnota v podobé zisku, jejiz vySe musi byt dle zdkona o cenach pfimétena a je vhodné

ji zvolit na zaklad¢ diive dosazeného zisku v uplynulych obdobich.

Jednotlivé naklady sou seskupeny v tzv. Kalkulaénim vzorci (viz. literatura [4,5,6]).
Kalkulace slouzi jako podklad pro stanoveni kone¢né vyse nabidkové ceny a soucCasné
slouzi jako podklad pro transparentni prokazani technické proveditelnosti a

vérohodnosti jednotkovych cen polozkového rozpoctu.

2.2.5 Druhy nakladu podniku

Druhy nakladi podniku Ize rozdé€lit do mnoha kategorii. Zpuisob jejich rozdéleni zavisi
na vysledku, ktery mame v umyslu ziskat. Jinymi slovy feceno, zjakého hlediska
chceme na néklady pohlizet. Naklady lze obecné délit viz. literatura [44], naklady ve
stavebnictvi viz. literatura [6]. V této praci bude uvazovano zejména s naklady délici se

podle:

¢ Kalkula¢niho ¢lenéni
e Primé naklady
e Nepiimé naklady
e Naklady rozpoctové
e Zakladni rozpoctové naklady (ZRN)
e Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN)
e Druhu
e Materialové naklady
e Nakupované vyrobky, opravy a udrzbu, sluzby nematerialni povahy
e Odpisy zakladnich prostredku, pfedméta postupné spotieby
e Mzdové a ostatni naklady (nédklady na mzdy a odmény)

e Financ¢ni naklady (uroky z Gvért, poplatky statu ve smyslu dani z objemu

mezd, pojistné, pokuty, penale a manka)
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e Rizeni vyrobniho procesu
e Variabilni

e Fixni

2.2.6 Nabidkova cena

Nabidkova cena je sestavovana na zakladé zadavacich podminek. Proto lze fici, ze
ucastnik fizeni, ktery bude vybran zadavatelem jako nejvhodnéjsi dodavatel (zhotovitel)
na vefejnou zakazku, jeho nabidkova cena je obéma stranami sjednana v souladu
s ustanovenim §2 [7] a §546 - §549 [3]. Predstavuje soucet vSech nakladi a zisku
zhotovitele na realizaci dila, které jsou nezbytné k v€asnému a fadnému provedeni.
Doklady vymezujici cenu dila k prokazani finan¢niho objemu provedenych praci a
nasledné slouzi jako podklad pro fakturaci. Témito doklady jsou piedevsim polozkovy
rozpocet poptipadé polozkovy rozpocet v kalkulacnim clenéni pro prokazani a dolozeni

jednotkovych cen.

Zhotovitel zahrnuje do nabidkové ceny také naklady, které jsou nezbytné pro realizaci
dila, avSak jsou oznaCovany jako vedlej§i naklady. Tyto naklady nejsou soucasti
polozek soupisu praci stavebnich a inZenyrskych objektd a provoznich soubort. Proto
zadavatel tyto vedlej§i a ostatni naklady zpracuje do samostatného soupisu praci
v podobé samostatnych polozek. Pfedmét a popis vedlejSich a ostatnich nakladu

stanovuje §8, §9, §10 viz. [2].

Podoba nabidkové ceny, vstupujici do fizeni a nasledné do smlouvy o dilo, vyplyva
ze zadavacich podminek, tj. jakym zpusobem ma zadavatel tuto cenu v umyslu stanovit
jako konecnou. Ve vétsiné pripadu je nabidkova cena predkladana bez dané z pridané
hodnoty (déale jen DPH), respektive DPH je uvedena jako vedlejsi dodatkova hodnota.
Avsak muze nastat situace, kdy zadavatel si vymani podminku pfedlozeni nabidkové

ceny vCetné¢ DPH. Tento postup sice neni standardni, ale soucasné neni vylouceny.

23



2.3 Nabidka

Nabidku, kterou odevzdava uchazec o vetfejnou zakazku, netvoti pouze vyse nabidkové
ceny, nybrz 1 dal§imi dokumenty, prokazujici schopnost realizovat predmét vetejné
zakazky, vyplyvajici ze zadavacich podminek. Prvni skupinou dokumentli vykazuje
uchaze¢ informace o spoleCnosti, druhou skupinou dokumentli prokazuje svoji
zpusobilost realizace prostiednictvim podlozeni kvalifikacnich predpokladi, jako
naptiklad vypis z rejstiiku trestl, seznam referencnich staveb, vykaz zisku a ztrat apod.
(viz §53, §54, §56 [1]). Treti skupinou dokumentt pak vykazuje samotnou nabidkovou
cenu vcetn€ podkladu, jak této ceny docilil. Jedna se predevsim o ocenény vykaz vymér
a polozkovy rozpocet. Obsah nabidky a zplisob odevzdani je stanoveno zakonem, a to

§68 a §69 [1].

2.4 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo (dale jen SoD) vyjadiuje pravni vztah mezi zhotovitelem a zadavatelem
(investorem), kterym se zhotovitel zavazuje k fadné a uplné realizaci predmétu plnéni
na své naklady v pozadované kvalité, dobé a rozsahu specifikovaném v této SoD a
kterym se zadavatel zavazuje k fadné soucinnosti se zhotovitelem a fadnému proplaceni
ceny za provedeni dila. Struktura SoD je velmi rozsahla. Proto postup jejiho sestaveni
uvadi mnoho publikaci, neni vSak striktné zadan, nybrz doporucen (viz literatura [4,6]).
Pouze Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik upravuje chovani obou stran v §536 -

§565 (viz. [3]).
Je doporuceno, aby struktura SoD na stavebni vyrobu obsahovala zejména tyto Casti:

e Smluvni strany

e Predmét plnéni

e Cas plnéni

e (Cena predmétu plnéni
e Platebni podminky

e Dokumentace
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e Stavenisteé

e Dalsi ujednani

e Pfedani o prevzeti dila
e Zaruky za kvalitu dila
e Smluvni pokuty

e ZavéreCna ustanoveni

e Podpisy a datum

2.4.1 Cena predmétu plnéni

Z hlediska ceny je nejvyznamnéjSim bodem v struktufe SoD bod IV Cena pifedmétu
plnéni. Cena uvedena v SoD je feSena §546 - §549 [3]. Uchazec ji stanovi na zaklade
zadavacich podminek a je sjednana a akceptovana i druhou stranou, tedy zadavatelem.
Zaroven je to nejvySe pripustna cena, za kterou se predmét VZ zrealizuje a timto se
zadavatel zavazuje, ze dodavateli penézni Castku uvedenou ve smlouvé vyplati. Aby
cely proces sestavovani nabidkové ceny uchazeCem byl transparentni, je cena dila
sestavena na zakladé ocenéného vykazu vymér a soucasné piilozeného polozkového
rozpoctu, ve kterém jsou promitnuty veskeré naklady vcetné zisku na predmét plnéni.
Polozkovy rozpocet slouzi k prokazovani finanéniho objemu provedenych praci. Jinymi

slovy lze fici, ze slouzi jako podklad pro fakturaci.

V prubéhu realizace VZ mohou nastat situace, které mohou ovlivnit smluvni cenu. Tyto
situace jsou oznaCovany jako viceprace ¢i ménéprace. Jestlize nastane tato situace,
povinnosti dodavatele je provést presny soupis a nasledné jej ocenit a predlozit
zadavateli k odsouhlaseni. Ob¢ strany, tedy strana dodavatele a zadavatele, zménu

sjednané ceny pisemné dohodnou formou dodatku ke smlouvé.

2.5 Pruzkum, vysvétleni a vylouceni piredlozené nabidky

Kazdé zadavaci fizeni ma svoji prfedem nastavenou lhitu pro podavani nabidek.
V moment¢, kdy tato lhuta uplyne, dochazi k aktu zvanému Otevirani obalek. Je to

proces, pii kterém hodnotici komise otevira obsah jednotlivych nabidek, které prochéazi

25



zakladni kontrolou. Ta spociva v kontrole zakladnich udaji, tedy zda uchazec predlozil
nabidku v pozadovaném jazyku a dale zda-li ndvrh smlouvy o dilo obsahuje podpis
osoby, ktera ma pravomoc jednat ve jménu uchazecCe. Jestlize néktera z nabidek nebude
v souladu s témito zakladnimi pozadavky, hodnotici komise uchazeCe neprodlené

vytazuje ze zadavaciho fizeni, jak nafizuje §71 [1].

2.5.1 Posouzeni nabidek

Posouzeni nabidek spociva v kontrole, zda je nabidka sestavena v souladu se
zadavacimi podminkami a soucasné se zakonnymi nafizenimi, tj. jestli uchaze¢ nepodal
neuplnou nebo nepfijatelnou nabidku dle §22 odst. 1 [1]. V pfipadé, ze je nabidka
hodnotici komisi schvalena a oznacena jako vyhovuyjici, podléha kontrole dalsi Cast

nabidky, a to soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb a vykaz vymeér.

Nastanou-li nejasnosti pfi posouzeni nabidky na strané hodnotici komise, neprodlené
vyzyva uchazeCe o fadné vysvétleni ve stanovené lhaté (viz §76 [1]). Nasledné¢ ma
uchaze¢ moznost rozhodnuti, zda dale jevit o vefejnou zakazku zajem ¢i nikoliv. V tom
spociva nasledujici postup. V piipadé projevu zajmu vypracuje fadné vysvétleni, a to
nejen v rozsahu pfipominek hodnotici komise, ale v rozsahu SirS§im, pfevazné tedy
v takovych bodech, ve kterych uchaze¢ usoudi, ze by mohly podlehnout dal§im
nejasnostem ze strany hodnotici komise. Nasleduje pfehodnoceni vysvétleni uchazece a
kone¢ny rozsudek, zda bude umoznéno uchazeci zaradit se zpét do vybéru dodavatele

vefejné zakazky nebo zda bude vyloucen ze zadavaciho fizeni.

2.5.2 Hodnoceni nabidek

Hodnoceni nabidek probiha prostfednictvim jejich vyhodnoceni podle stanovenych
hodnoticich kritérii, kterd byla soucéasti zadavacich podminek. Nésledné hodnotici
komise sestavi poradi chronologicky od nejlepsi po nejhorsi nabidku. Zptasob hodnoceni

nabidek predepisuje zakon o vefejnych zakazkach v §78 [1].
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Ten rozeznava dva druhy hodnoticich kritérii (viz §79 [1]):

e Nejnizsi nabidkova cena

e Ekonomicka vyhodnost nabidky

2.5.3 Mimoradné nizka nabidkova cena

Hodnotici komise posuzuje jednotlivé nabidky z pohledu splnéni zadavacich podminek
zadavatele a nasledné porovnava predlozené nabidkové ceny vuci predpokladané
hodnoté predmétu verejné zakazky, kterou stanovil samotny zadavatel, ale také vaci
samotnym uchazecim. Je nutné zde zminit, Ze pfedpokladana hodnota vefejné zakazky
stanovena zadavatelem vyplyva z katalogovych cen, které predstavuji statistickou nebo
prumérnou hodnotu nakladi. Na druhé strané jednotlivi uchazeci vyuzivaji vlastni
podnikové ceny, které odpovidaji cenam skuteCnym nebo také trznim, odpovidajicim
realnému trhu. Z hlediska porovnavani téchto cen bude vzdy nabidkova cena nizsi nezli
ta predpokladana hodnota. Hlavnim davodem je predevSim konkuren¢ni boj. Ten
zahrnuje fetézec snizovani cen zapoCaty u vyrobct materiald a koncici u samotnych
uchazeCi o vefejnou zakazku. Tato rivalita snizuje predkladané nabidkové ceny
v pruméru az o 20% v porovnani s predpokladanou hodnotou. Z tohoto divodu muze
nastat situace, kde hodnotici komise vyhodnoti vice nabidek jako nabidek s mimotadné

nizkou cenou.

Lze fici, ze mimotradné nizkéa cena chrani zadavatele pred riziky, které plynou z velmi
nizkych nabidkovych cen v podobé nedivéryhodnosti uchazece nebo v podobé nizké
kvality firmy jako celku. AvSak ne vzdy musi byt mimofadné nizk4d cena hodnocena
negativné. V pfipad¢€, ze uchaze¢ pfesnymi a presvédcujicimi argumenty, které podlozi
cenovymi kalkulacemi, obhaji svoji nabidkovou cenu, muze byt vybran jako vitéz

zadavaciho fizeni.

Pojem mimoradné nizka nabidkova cena tedy predstavuje druh obrany zadavatele vici
moznym rizikim, vzniklym z podhodnocenych nabidek, ale vzhledem k vyvoji
stavebniho trhu by mohla nastat nepatrnd obmeéna metodiky posuzovani nabidkovych

cen.
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2.5.3.1 Postup pri posouzeni nabidkové ceny hodnotici komisi jako mimoradné

nizké nabidkové ceny

Jestlize nabidkova cena uchazece prekro¢i maximalni moznou odchylku smérem dold,
stanovenou zadavatelem, je tato cena vyhodnocena dle §77 [1] jako mimoradné nizka.
Z tohoto duvodu si hodnotici komise vyzada od uchazeCe pisemné vyjadreni, které je
povinen zpracovat a odevzdat ve stanovené lhuté a v takovém rozsahu, aby odtvodnil
predev§im takové ceny nabidky, které jsou vyznamné pro celkovou vysi nabidkové
ceny. Tento postup piinese ¢asovou prodlevu v zadavacim fizeni, avSak pro stranu
zadavatele 1 uchazeCe je tato prodleva vhodna, protoze umozni uchazeci zpétné
prezkoumat svoji nabidkovou cenu a zadavateli timto zdivodnénim preda diukaz, a to

pro piipad, kdyby nastalo vyzadovani navySeni ceny ze strany dodavatele.

Hodnotici komise pisemné vyjadfeni uchazeCe posoudi a muze jej brat v tvahu v
takovém piipade, jestlize je mimoradné nizka nabidkova cena zdivodnéna zakonem
stanovenymi divody, uvedenymi v §77 odst. 2 [1], nejCastéji pak vyjimecné priznivymi
podminkami, které mé uchaze¢ k dispozici pro provedeni stavebnich praci, popiipadé

ekonomickymi aspekty konstrukéni metody nebo technologie.

§77 [1] uvadi, ze pravomoci hodnotici komise je vzit zduvodnéni v uvahu, ale také
nemusi. Jestlize nema hodnotici komise jistotu v posouzeni zdivodnéni mimoradné
nizké nabidkové ceny, mize prizvat uchazece na jednani hodnotici komise a nasledn¢ s

nim projednat nabidku mimotadné nizkou nabidkovou cenou.

Nabidka, kterou hodnotici komise shled4a jako mimoradné nizkou nabidkovou cenu a
zdlvodnéni uchazece hodnotici komise uznala za nedostate¢né, bude vyfazena z dalsiho

posuzovani a hodnoceni a uchazece je pak zadavatel nucen vyloucit.

2.5.3.2 Zduvodnéni mimoiadné nizké nabidkové ceny

Zakon o vefrejnych zakéazkach nedefinuje formu postupu, jakym by mél uchazec
zdtvodnit mimoradné nizkou nabidkovou cenu. Proto se ve vétsiné piipadt zdivodnéni
zpracovava prostiednictvim popist uspor v nakladech. Piedevsim kde bude uchazec
Setfit, zda-li na reziich nebo sniZeni miry zisku, jak ma vhodné slevy u vyrobcu

materiala. Takové zdivodnéni nelze nijak objektivné posoudit, ale také jej nelze
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odmitnout jako neopodstatnéné, protoze tyto informace jsou definovany zdkonem jako

pfiznivé podminky u uchazece. Proto je nutné dolozit zdivodnéni vypocty.

Pro strany zadavatele i uchazece je objektivnim a transparentnim zptisobem zduvodnéni
mimoradné nizké nabidkové ceny je, pokud si zadavatel vyzada podrobnou kalkulaci

nabidkové ceny, ktera bude dolozena, a to:

Kalkulacnim vzorcem pro vypocet jednotkovych cen stavebnich praci

Jednotkové ceny v kalkula¢nim ¢lenéni

Soupisem (limitkou) stavebnich materialt vCetné jejich cen

Uchaze¢ takto zduvodni svoji nabidkovou cenu, zcela jasné a objektivné definoval své
pfiznivé podminky. Na zakladé uvedeného zdivodnéni by nemél byt z fizeni vyloucen.
Uchaze¢ poskytl zadavateli dostatecné pritkazny material, aby pfi nasledném pripadném
ocefiovani vicepraci mohl zadavatel vyzadovat jak stanoveni jednotkovych cen podle
definovaného kalkulacniho vzorce, tak ceny materialt podle predlozeného ocenéni. Je
tedy na misté, aby zdivodnéni uchazeCe bylo zapracovano do nabidky a nasledné do
navrhu smlouvy. Na druhou stranu vSak pro uchazece tato skute¢nost znamena vyrazné

ztizeni moznosti budouciho navyseni nabidnuté (smluvené) ceny.

2.5.3.3 Postup pri vyrazeni uchazece ze zadavaciho Fizeni z duvodu mimoradné

nizké nabidkové ceny

V piipad€ vytazeni nabidky hodnotici komisi, respektive zadavatelem, ze zadavaciho
fizeni z divodu mimotadné nizké nabidkové ceny i za predpokladu, ze zpracoval
zdivodnéni, kde objasiuje vysi své nabidky, ma uchazeC pravo, v piipadé Zze je
skuteCné schopen realizovat pfedmét vefejné zakazky za predlozenou cenu s dodrzenim
vSech standardu, podat namitky zadavateli, ktery je povinen tyto namitky prezkoumat.
Namitky musi byt opodstatnéné a podané v zakonem piedepsané lhaté, jejiz trvani plati
az do uzavfeni smlouvy s vybranym dodavatelem, jak predepisuje §110 [1]. Zadavatel
ma dle §111 [1] povinnost doruCené namitky piijmout a ihned prezkoumat. Po
prezkoumani namitek ma zadavatel dvé moznosti, a to vyhovet namitkam, tedy napravit
vznikly stav, ktery je namitkou napaden, popfipadé druha moznost v podobé

nevyhovéni namitkam. Uchaze¢ ma nésledné pravo podat navrh na prezkoumani na
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Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen UOHS), ktery jako nezaujaty organ
posoudi vesSkeré nalezitosti spojené se zadavacim fizenim, v intervalu od vypsani
zadavaciho fizeni az po samotny pfedmét obdrzenych namitek. Na zakladé posouzeni
vyda UOHS, v piipadé uznani namitek za opodstatnéné, doporudeni zadavateli, aby
ucastnika vratil zpét do zadavaciho fizeni. Jestlize bude namitka posouzena zamitave,
zustava v platnosti i rozhodnuti zadavatele v podob€ vyfazeni uchazeCe ze zadavaciho

fizeni o vefejnou zakazku.
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3  POSTUP K SESTAVENI NABIDKOVE CENY

Zvoleni vhodného postupu na sestaveni nabidkové ceny na vefejnou zakazku neni
jednoduché. Osoba, ktera v podniku zpracovava nabidky pro investory, musi vykazovat
znalosti v oblasti rozpo€tovani a kalkulovani stavebnich Cinnosti, ale také by mél mit
znalosti z hlediska nakladii zaméstnavatele na jednotlivé stavebni Cinnosti nebo na
provoz podniku. Tyto naklady se musi promitnout v jednotkovych cenach, aby byl
zajistén stabilni a neztratovy chod podniku. Protoze cilem je prosperovat a financné
rast, bude kazda nakladova cena nadhodnocena predem stanovenym pomérem. Rozdil
mezi nadhodnocenou hodnotou a hodnotou nakladovou pak ¢ini zisk podniku.
Zpracovatel nabidky musi dodrzovat nastavené podminky nejen svého podniku, ale 1
zadavaci podminky, které nastavil zadavatel vefejné zakazky. Tato Cast diplomové
prace se nebude zabyvat zpracovanim nabidky v plném rozsahu dle zadavaci
dokumentace, nybrz postupem na zpracovani takové nabidkové ceny, ktera by méla byt
konkurenceschopna, avSak nebyla oznafena jako mimotadné nizka cena a soucasné
technicky proveditelna, tj. naklady vzniklé na realizaci musi byt touto nabidkovou
cenou pokryty. V pfipad¢€, ze nabidkova cena bude vyhodnocena jako mimoradné nizka,

je nutné ji transparentné zduvodnit a dolozit prostiednictvim kalkulace ceny.

3.1 Popis modelové verejné zakazky

Predmétem modelové vefejné zakazky na stavebni prace je dim pro seniory, situovany
ve stfedni oblasti JihoCeského kraje. Jako zadavatel figuroval JihocCesky kraj a zadavaci
fizeni pro vybér dodavatele probéhlo v roce 2012. Tohoto zadavaciho fizeni se
zucastnila 1 renomovana stavebni spolecnost, ktera si vyzadala anonymitu (proto nadale
jen ABC) a ktera poskytla ¢ast podkladi ze zadavaci dokumentace jako material pro

zhotoveni diplomové prace.

Postup zpracovani modelové verejné zakazky je nasledujici. V prvnim kroku se
seznamime s obdrzenymi materialy, tedy vstupnimi podklady. Nasledné bude sestaven
polozkovy rozpocet pfedmétu vefejné zakazky prostiednictvim ocetiovaci databaze

spoleénosti URS PRAHA a.s. na zakladé obdrzeného soupisu praci, jehoz soudasti je i
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vykaz vymér — to celé tzv. slepy rozpocet. Paralelné se stavbou polozkového rozpoctu
probéhne dopliiovani jednotkovych cen do slepého rozpoctu. Nasleduje rozklad polozek
v polozkovém rozpoctu do kalkulaéniho ¢lenéni a nastava tprava nakladovych polozek
tak, aby souhrnna cena byla co mozna nejnizsi, avSak se zachovanim integrity se
soupisem praci, tj. aniz by doslo ke zmé€nam vici zadani. Pfredmétem zkoumani budou
zejména naklady, které predstavuji nejvétsi podil na cené zakazky. Vystupem a zavérem
zkoumani bude vyjadieni dopadu snizeni nakladii na samotny podnik jako celek a
sestavend nabidkova cena verejné zakazky, tedy upraveni jednotkovych cen , slepého®
rozpo¢tu dle uprav nakladovych polozek, vcetné vsSech nalezitosti (pfiloh) s ni

spojenych, z nichz vzejde material pro odevzdani nabidky zadavateli.

3.2 Dokumentace

Potfebna dokumentace k vypracovani nabidkové ceny je soucasti zadavaci
dokumentace. Patfi sem zejména projektova dokumentace a soupis praci s vykazem
vymér. Projektova dokumentace k predmétu vetejné zakazky musi byt poskytnuta
v takovém stupni rozpracovani, aby byla mozné kontrola soupisu praci, poptipadé aby
bylo mozné vycist veskeré potfebné podrobnosti k sestaveni nabidkové ceny. Tato
dokumentace musi byt ve stupni rozpracovani dle Vyhlasky ¢. 230/2006 Sb. a dle
Vyhlasky €. 499/2006 Sb. pfilohy €. 6, tedy dokumentace pro provadéni stavby. Rozsah
a podoba soupisu praci a vykazu vymeér piedepisuje Vyhlaska ¢. 230/2006 Sb.

Uchazec¢ by se mél ihned na pocatku zpracovavani nabidky presveédcit, ze soupis praci
s hodnotami vykazu vymér jsou shodné s poskytnutou projektovou dokumentaci.
V piipad€é, ze by hodnoty vykazu vymér nebyly zcela v souladu s projektovou
dokumentaci a tato skuteCnost by byla zjiSténa v pribehu realizace, tedy po podepsani
SoD, pak rozdily hodnot skutecnych a hodnot ve vykazu vymér a jejich cena by byla
tézko ziskatelna, protoze zavaznym dokumentem k nabidkové cené je polozkovy

rozpocet a jeho vykaz vymeér.
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3.3 Predpokladana hodnota verejné zakazky

Soucasti zadavacich podminek na vefejnou zakazku je 1 stanoveni piedpokladané
hodnoty, kterou stanovi zadavatel. Uchaze¢ o tuto zakazku miZze ihned na pocatku
zpracovani nabidky urcit, zda tato pfedpokladana hodnota odpovida skutecnosti. Neni
vyloucena situace, kdy zadavatel stanovi predpokladanou hodnotu jako velmi vysokou a
nabidky uchazeCii nasledné hodnotici komise ozna¢i jako mimofadné nizkou

nabidkovou cenu. Timto si alespoil uchaze¢ na pocatku vytvoti jisty cenovy strop.

Uchaze¢ ma moznost sestavit predpokladanou hodnotu prostrednictvim svych
rozpoCtovych ukazateld, které si sestavuje na zakladé zkuSenosti z jiz realizovanych
projektii nebo prostfednictvim porovnani s realizovanym projektem, ktery ma stejny

charakter a vykazuje shodu s prave feSenym projektem.

V piipadé této prace provedeme sestaveni predpokladané hodnoty prostfednictvim
obestavéného prostoru (OP), jehoz jednotkovou cenu ziskdme v Cenovych ukazatelich
ve stavebnictvi, kde zafadime zkoumany objekt do skupiny dle ucelu vyuziti. Metoda
pro sestaveni ceny na zakladé rozpoctovych ukazatelti za pomoci obestavéného prostoru

(OP) objektu se vypocita takto:

OP=0z+0s+0v+0t m’ Oz...Obestavény prostor zakladl v m’
Os... Spodni &ast stavby (suterén) v m’

Ov...Vrchni &ast objektu v m’

Ot.. ZastieSeni v m’

[5,s.73]

ZN = RU * velikost SO [K¢] ZN...Zéakladni naklady
RU...Rozpoctovy ukazatel [K&/ m’]
SO...Stavebni objekt [m’]
[5,s. 74]
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3.4 Ocenéni slepého rozpoctu

Slepy rozpocet je tvoren z jednotlivych polozek pracovnich ukonu (stavebnich praci) a
materidlovych specifikaci, sestavenych zadavatelem, jejichz strukturovani je z hlediska
fazeni polozek individualni, jak si zvoli zadavatel. Z pravidla vSak dodrzuji fad skladby

dle TSKP do stavebnich dila.

Mnohé z polozek obsahuji Ciselny kod odkazujici na pomocnou polozku v Katalozich
smérnych cen stavebnich praci, nekteré vSak nikoliv. Proto se musi ocenit individualné
nebo prifadit polozku z databaze odpovidajici popisu polozky ve slepém rozpoctu.
Kazda polozka pak obsahuje podrobny popis stavebni prace ¢i specifikovaného
materialu, mérnou jednotku a vykaz vymér. Dale je u polozek pole, uréené pro ocenéni
jednotkovou cenou a pole pro souhrnnou cenu polozky. Do téchto poli uchazec¢ dosazuje
své jednotkové ceny. Nekteré z polozek slepého rozpoctu mohou byt tvoreny skupinou
stavebnich praci, které¢ tvofi konstrukéni celek. Tyto polozky pak nelze ocenit
jednotkovou cenou jednoho ukonu, proto se sestavi agregovana cena, kterd vyjadiuje
cenu celé polozky, respektive daného konstrukéniho celku. Ocenény slepy rozpocet pak
vstupuje jako dokument do nabidky uchazece o vefejnou zakazku, jehoz vysledna cena

vyjadiuje cenu nabidkovou.

3.5 Sestaveni rozpoctu

DODAVATEL
Jaké mam
podklady?
i — Projektova
dokumentace
T ) Rozpocet nebo
R
Rozpoctové ukazatele ozpocet kalkulace

1. rozhodovaci uroven: Podrobnost projektové dokumentace

2. rozhodovaci uroven: Zpusob zpracovani cen stavebnich praci

Obrazek 1 — Metoda rozpoCtovani z hlediska podkladu
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Zpracovani nabidky na vetfejnou zakazku si vyzaduje nejpodrobnéjsi zpisob zpracovani
v podobé polozkového rozpotétu a kalkulaci cen stavebnich praci. ReSeny predmét
verejné zakazky je sestaven ze Stavebnich objektd (SO), Inzenyrskych objekti (I0),
Provoznich soubort (PS) a Vedlejsich rozpoctovych nakladia (VRN).

CENA STAVEBNIHO
OBJEKTU

‘ ROZPOCET

[J wonizn ||| 8t uuw [ == umgﬂ;gﬂ

u STAVEBNI

gg

VYKAZ
VTMER

J EDNOTEOVA
CEMA

JEDNOTEOVA
CEMA

VTMER

J VYKAZ

Obrazek 2 — Hierarchie tvorby ceny

Obrazek 2 vyjadiuje sestaveni ceny stavebniho objektu. Cena se stanovi na zakladé

polozkového rozpoctu, ktery sestavime takto:

e Zalozeni stavebni zakazky (objektu)

e Hiledani stavebnich praci (materialt) v cenovych databazich - napi. URS — dle

popisu a pomocnych kodi ve slepém rozpoctu

e Do nalezené optimalni polozky s jednotkovou cenou doplnime celkovou

vyméru dané stavebni prace (materialu)

e Alternativné zalozime agregovanou polozku (maly polozkovy rozpocet)
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e Zalozime nové objekty (provozni soubory nebo inzenyrské objekty)

provadéné subdodavateli

e ZapiSeme polozky (stavebni praci, material, agregovanou polozku) do

rozpoctu
e Stanovme pfirazku vedlejSich naklada
e Paralelné zapiSeme jednotkové ceny do slepého rozpoctu

e Rekapitulace rozpoctu — cena rozpoctu = cena ,,slepého” rozpoctu
Polozkovy rozpocet je ¢lenény do dvou skupin:

e Zakladni rozpoctové naklady

e Vedlejsi rozpoctové naklady
Zakladni naklady se nasledné deli na:
e Stavebni prace

e Montazni prace

Stavebni vyrobu lze déale rozd€lit na:

e Hilavni stavebni vyrobu (HSV)

e Pridruzenou stavebni vyrobu (PSV)

3.5.1 Zakladni naklady

Ocenéni zakladnich nakladi spociva v pfidéleni jednotkovych cen k sestavenému
vykazu vymér. Stanovené mnozstvi mérnych jednotek v kombinaci s jednotkovou
cenou zada vysledek ve formé nakladl, potfebnych k provedeni konkrétni stavebni
prace. Jednotkové ceny stavebnich praci, cen specifikaci, hodinovych ztc¢tovacich sazeb
a montaznich praci se ziskaji z cenikt internich, tj. ceniky, které si sestavuje dodavatel
samostatné dle vnitropodnikovych potieb, nebo muze vyuzit cenikii sestavovanych

odbornou firmou (napt. URS PRAHA a.s., RTS a.s.). Tyto ceny jsou orientalni,
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prumémé, ale k diplomové praci budou slouzit jako zakladni material k optimalizaci

kalkula¢nich nakladi. K ocenéni stavebnich praci a materiala slouzi jako pomucky:

o Katalogy cen stavebnich praci — Tyto katalogy tvofi ceny, které ocenuji
vétSinu stavebnich praci, jejichz soucésti je 1 detailni popis a timto je
zarucCeno jejich jednoznacné pouziti. Katalogy cen stavebnich praci uzivaji pti
sestavovani zakladnich nakladu:

» Dopravni naklady — Zahrnuji veskeré naklady na dopravu materialt
v rozsahu od vyrobce nebo distributora materialu az na misto zabudovani

do stavebnich konstrukci. Dopravni naklady se déli do dvou skupin:

* VnitrostaveniStni doprava — Naklady vynalozené na dopravu z prvni
skladky na staveni$ti do mista zabudovani. Tyto naklady maji
v katalozich jednotnou polozku pro vSechny prace HSV, pro PSV je

stanovena cena pro kazdy femeslny obor zvlast.

* MimostaveniStni doprava — Zahrnuje néklady vynaloZzené na trase
z vyrobny nebo distribuCnich skladi materiald do prvni skladky na
staveniSti. Tyto naklady se promitaji v planovanych potizovacich cenach.
Do mimostavenistni dopravy je nutno také zapocitavat naklady na presun
stroju ¢i mechanismii z vyroben nebo mezi jednotlivymi stavbami, a také
naklady na odvoz suti ze stavenistni skladky na skladky umisténé mimo

prostory staveniste.

» Montazni polozka — Neobsahuje ve své struktufe hlavni material. Hlavni
material se oceni prostfednictvim tzv. Specifikace. V katalozich ji
pozname pomoci nazvu stavebni prace, ktery obsahuje slova typu

lepeni®, | kladeni®

,,montaz’ osazeni‘ aj.

» Specifikace — Navazuje na montazni polozky. Je to ocenéni materialu
veetné jeho dodavky, ktery neni zahrnut v cené stavebni prace. Spotieba

materialu muze byt navySena i o tzv. Ztratné.
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PPC=CP + PN PPC.. Planovana pofizovaci cena
CP...Cena potizeni

PPN.. Pofizovaci naklady (dopravné,
nevratné obaly, zasobovaci rezie a
odbytové pfirazky)
[5, s. 86]
» ZLtratné — |, Vyjadruje mnozZstvi materidlu ve specifikacich, nutné na
prostiih, prorez, presah apod. Jeho smérné mnoZstvi je zpravidla uvedeno

ve vS§eobecnych podminkdch prislusného katalogu. “ [5—s. 86]

» Leseni — Stavebni prace uvedené v katalozich ve vétsiné piipadt obsahuji
montaz, uzivani a demontdz pomocného leSeni, potiebného k provedeni

dané stavebni prace.

e Sborniky planovanych cen materialta

3.5.2 Vedlejsi naklady

Vedlejsi naklady predstavuji takové naklady, které nejsou piimo spjaty s danymi
stavebnimi pracemi, ale ovliviiuyji realizaci dila ve smyslu zohlednéni podminek
vystavby. Jejich vySe se zpravidla vyjadiuje jako procentni vyjadieni z nakladt
zakladnich. Jednd se o statisticky stanovenou hodnotu, ziskanou statistickym
sledovanim jiz realizovanych staveb. V nékterych pfipadech, kdy dilo je napfiklad
technologicky nebo logisticky velmi naro¢né, dochazi k jejich individualnimu ocenéni.
Jednotlivé druhy jsou znadzornény viz. Obrazek 2. Nejvyznamnéj$im vedlejSim
nakladem je bezesporu zafizeni staveni§té. V rozpoctu se nam projevuje jako kalkulacni
pfirazka, tedy jako procentni sazba ze ZRN, v kalkula¢nim ¢lenéni Ize hovofit o jeho

zatrazeni do rezijnich nakladi.

3.5.3 Agregované ceny

Slepy rozpocet muze obsahovat polozky, které vyjadiuji nékolik pracovnich ukont nebo
materiall najednou. Ve vétSiné pripadd toto seskupeni vyjadfuje néktery

z konstruk¢nich dila s mérnou jednotkou, ktera vyjadiuje pravé tento konstrukéni dil a
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ne jednotlivé pracovni ukony. Proto je potfeba sestavit agregovanou polozku ve formé
malého rozpoCtu, a to ze stavebnich praci a materiald potiebnych k realizaci
konstrukéniho dilu, ktery popisuje slepy rozpocet. Tuto agregovanou polozku je pak

nutné prizpasobit na mérnou jednotku dilu.
Postup sestaveni agregované polozky:

e Zalozeni agregované polozky (malého polozkového rozpoctu) v rozpoctu

stavby

e Z projektové dokumentace a slepého rozpoctu je nutné urcit soupis praci a

material na agregovanou polozku

e Odvozeni vymér soupisu praci a materiali z projektové dokumentace a

slepého rozpoctu
e Pfifazeni jednotkovych cen — vyslednd suma odpovida konstrukénimu celku
e Prepocet vysledné sumy cen na jednu mérnou jednotku konstrukcniho celku

e Dosazeni jednotkové ceny do slepého rozpoctu

3.5.4 Ceny subdodavatelu

I stavebni firmy velkych rozmér nejsou schopny zajistit realizaci stavby plné vlastnim
rozsahem sluzeb, proto musi navazat spolupraci s dodavateli, ktefi zajisti zbyvajici ¢ast
realizace jako subdodavatelé. V piipadé modelové vefejné zakazky uvazujeme za
subdodavky celé oddily typu ustfedni vytapéni, vzduchotechnika, méfeni a regulace...
Tyto a jiné oddily ocenime formou porovnani s jiz realizovanymi stavbami na zakladé
rozpoCtovych ukazateli stavebnich objektd (RUSO), které jsou zahrnuty v cenové
databazi spolenosti URS PRAHA a.s., a to kvantifikaci stavebniho objektu z databaze

na objekt feSeny.

Takto stanovené ceny subdodavek budou velice orientacni, ale vzhledem k tomu, ze
nejsou hlavnim prfedmétem zkoumani, jako material pro ocenéni objektu budou

dostateéné.
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Postup sestaveni ceny subdodavatele:

e Zalozeni objektu (provozniho souboru) stavby

e Vybér vhodné (charakteristicky podobné) jiz realizované stavby v databazi
URS-RUSO
e Selekce vhodnych oddilt jiz realizované stavby

e Kvantifikace cen selektovanych oddili na model fesené vefejné zakazky dle

mérnych jednotek

e Preneseni zkvantifikovanych oddili do objektu stavby — subdodavka

3.6 Druhy nakladu z hlediska zakazky a firmy

Néklady, které vynaklada podnik, jsou z hlediska skupin rozdéleni stale stejné. At uz se
jedna o naklady na stavebni zakazku nebo na podnik jako celek. Proto by jejich déleni
na mnoho druhd nemuselo byt nutné. AvsSak zhlediska jejich sledovani a snaze
dosahnout maximalni hospodarnosti vyroby ma déleni nakladi smysl, protoze kazdy

druh nakladi sleduje z hlediska vyznamu jinou skutecnost.

3.6.1 Rozdéleni nakladu

3.6.1.1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni déli zakazku jako celek na jednotlivé nakladové slozky, které
obsahuji mnozstvi materiadlu a pracovni sily nutné k jejimu provedeni, dale pak ceniky
materiald, mzdové sazby, sazby strojohodin, rezijni a ziskové prirazky. Naklady

vynalozené na jednotku prace jsou seskupeny v tzv. Kalkulaé¢nim vzorci.
Naklady na zakazku nebo stavebni praci se déli na:

e Primé ndklady - Jsou charakteristické svym zapojenim do piimého
stavebniho procesu. Tyto naklady lze stanovit na kalkulacni jednici. Do

pfimych naklada fadime:
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» Material - Stanoveni ceny materialu v kalkulacnim vzorci zahrnuje soucet
ceny porizeni a veskerych naklad pofizovacich na kalkulovanou mérmou
jednotku. Cena potizeni vyjadfuje hodnotu pofizovaného materidlu a
naklady na pofizeni vyjadiuji naklady, které jsou s danym materidlem
spojené. Jedna se predevsim o naklady na dopravu, obaly, mimostavenistni

skladovani apod.

Naklady na primy material = Norma spotreby materialu * Jednotkova cena
[6, s. 70]

» Mzdy - Platové odhodnoceni pracovnikl, jejichz Cinnost je potfebna
k provedeni stavebni prace. Na mémmou jednotku prace je nutné stanovit
mnozstvi prace v normohodinadch (Nh), které ziskame z vykonovych
norem a také stanovime naklady na provedeni mémé jednotky prace

prostiednictvim mzdovych tarifu.
Naklady na primé mzdy = Norma spotreby ¢asu * Tarifni sazba
[6, s. 70]

» Stroje - Je to suma vSech nakladi spojenych se stroji dané prace v
kalkulaénim wvzorci. Zapocitavaji se zde naklady na pofizeni, montaz,
provoz a demontaz stroju. Naklad na mémou jednotku kalkulované prace
se ziska na zakladé stanoveni doby (strojohodin) potiebné k jejimu
provedeni a sazbou vztazenou k ¢asové jednotce (hodinové sazb€). Doba
je ziskana z kapacitnich norem a hodinovd sazba se stanovi vedlejsi
kalkulaci nebo cenou najemného. Je nutné rozeznavat stroje vlastni a

zapujcené.
Naklady na provoz stroje = Norma spotireby ¢asu stroje * Sazba strojohodin

[6, s. 70]
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» Ostatni primé naklady - Naklady, které 1ze stanovit na kalkulacni jednici,
ale zaroveti nejsou zahrnuty v nakladech spojenych s materialem, mzdami

nebo stroji. Ostatni pfimé naklady se dle kalkulacniho €lenéni déli na:

* Dopliikkové ostatni primé naklady — Naklady vynalozené na vlastni
silnicni, zeleznicni nebo 1 na lodni dopravu, popfipadé jsou zde
zahrnuty naklady na nakupovanou dopravu a také 1 odpisy zafizeni a
majetku, ktery je soucasti kalkulované prace.

*Odvody — Zahrnuji socialni a zdravotni pojisténi na pracovni silu,

respektive naklady na mzdy z kalkulaéniho vzorce. [6]

e Neprimé naklady — Naklady spojené nepiimo se stavebni vyrobou, avSak
nutné k jeji uspésné realizaci. Tyto naklady nelze pfimo urcit na kalkulacni
jednici, proto vystupuji v kalkulaénim vzorci jako kalkulacni pfirazky. Vice

viz. Oddil 3.6.2.

3.6.1.2 Naklady rozpoctové

e Zakladni rozpoctové naklady (ZRN) — viz. Oddil 3.5.1

e Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) — viz. Oddil 3.5.2

3.6.1.3 Druhové naklady

Druhové naklady sleduji naklady z hlediska podniku jako celku. Vytvafi se znich
vystupy, které slouzi jako podklad pro interni i1 externi potfebu. Lze diky nim
konstatovat, zda se podniku za urcité obdobi dafilo ¢i nikoliv a na zakladé téchto

skuteCnosti muze na svoji situaci reagovat. Druhové naklady se déli na:

e Materialové naklady — Piedstavuji naklady na spotfebovany material pfimy 1
pomocny, potiebny k realizaci dila, dale pak naklady na energie, pohonné

hmoty a paliva a ndklady na dopravu
e Nakupované vyrobky, opravy a udrzbu, sluzby nematerialni povahy

e Odpisy zakladnich prostfedki, predmétu postupné spotieby
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e Mzdové a ostatni naklady — Néklady vynalozené na mzdy pfimych i
rezijnich pracovnika vcetné jejich odmén
¢ Financ¢ni naklady — Piedstavuji naklady spojené s uroky z aveéru, poplatky

statu ve smyslu dani z objemu mezd, pojistné, pokuty, pendle a manka [4]

3.6.1.4 Rizeni vyrobniho procesu

e Variabilni niklady — Vyjadiuji proménné naklady, jejichz vyse se méni
v zavislosti na mnozstvi produkce stavebni vyroby. Promitaji se do pfimych
nakladi, protoze je Ize ménit na vstupu (zména dodavatele, sortimentu atd.).
e Fixni ndklady — Vyjadiuji stalé naklady, které nemaji zcela pfimy vztah
k pfimé vyrobé. Do stavebni vyroby vstupuji jako jednotlivé druhy nakladu
v celém rozsahu, proto fixnimi naklady mohou mit charakter pfimy i
nepiimy. Fixni naklady spolecné s mirou zisku tvoii tzv. ptispévek na tthradu
podnikové vyrobni pohotovosti. Tj. pokryti potieb podniku a vykazani
urcitého zisku.
Z hlediska ekonomického a zhlediska spravného fungovani podniku je nutné, aby
veskeré naklady byly pokryty vynosy (trzbami). Z tohoto vztahu se dale odviji mira
zisku ¢i ztraty. Nejlépe je vztah patrny v grafickém provedeni, kde je zndzornéna

zavislost objemu vyroby na trzbach a nakladech:

Y triby (T)
Jx_}
_g celkové naklady ( C, )
;LP:-\.
= fixni naklady ( C: )
ztrita :
'bod zvratu ( BZ )
- o

0

objem vyroby g

Obrazek 3 — Bod zvratu [5, s. 40]
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Bod zvratu predstavuje hranici, na které je mnozstvi vynost rovno mnozstvi nakladu.
Tedy podnik nevykazuje ani zisk ani ztratu. Bod zvratu predstavuje vysledek zavislosti
objemu vyroby na trzbach a nakladech a naopak. V ptipadé poklesu jedné veliCiny,

druha klesa taktéz.

3.6.2 Neprimé kalkulacni naklady

Neptimé naklady (Rezie) tvoii ¢ast kalkula¢niho vzorce. Jejich vySe musi byt stanovena
na zakladé prirazkové kalkulace k vhodné zvolené zakladné. Je to zpusobeno jejich
nepiimym podilem na realizaci, proto je nelze stanovit pfimo na kalkulac¢ni jednici.
Zvolena zakladna ke stanoveni vySe nepifimych nakladd musi vykazovat stalost
v porovnani piimych a nepfimych nakladi a souCasné také v porovnani s kalkulacemi
v raznych obdobich. Znamena to, ze v piipadé zmény jedné strany, dojde k srovnatelné
zmeén€ na stran€ druhé. Jednim z pozadavka na zvolenou zakladnu je i skuteCnost, Ze by

me¢éla byt dostatecné velika. Rozvrhovymi zakladnami mohou byt:

e Jednotkové mzdy

e Jednotkovy material

e Soucet jednotkovych mezd a jednotkového materialu

¢ Soucet jednotkovych mezd a ostatnich pfimych naklada
e Soucet jednotkovych mezd a vyrobni rezie

e Strojohodiny

e Kombinace dvou 1 vice zakladen [6]

Nepiimé naklady (Rezie) musi pokryvat Sirokou skalu dil¢ich nakladi, které vznikaji

v procesu realizace vyroby. Jsou to zejména:

e Spotieba rezijniho materialu

e Spotieba paliva

e Spotieba energie

e Naklady na opravu a udrzbu hmotného investi¢niho majetku

e Odpisy investi¢niho hmotného 1 nehmotného majetku

44



e QOdpisy drobného hmotného i nehmotného majetku

e Piepravné

e Sluzby (cestovné, najemné apod.)

e Mzdové naklady rezijnich pracovniki

e Osobni naklady

e Socialni a zdravotni pojisténi rezijnich pracovnika

e Naklady spole¢nych vnitrofiremnich atvart, které nepatii do spravni rezie
(ptiprava vyroby, vydejna nafadi apod.)

e Naklady spole¢nych vnitrofiremnich Gtvart, které patii do spravni rezie

e Naklady na pfipravu a zabéh novych vyrobku, praci a sluzeb a novych

technologii
e Naklady na zaru¢ni opravy
e Pojistné ze zakona
e Poplatky (licence apod.)
e Zasobovaci rezie
e Ostatni finan¢ni naklady

e Zakladni uklid a udrzba pracovisté [6]
Nepiimé naklady (Rezie) se déli na:

e Rezie vyrobni

e Rezie spravni

3.6.2.1 Rezie vyrobni

Vyrobni rezie je tvofena naklady, které maji pfimé spojeni s fizenim vyroby a provozem
vyroby, tedy nepiimé naklady vznikajici pfimo na stavbé, avsak je nelze pfimo stanovit

na kalkula¢ni jednici.
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Do ceny stavebniho dila se zapocitavaji prostfednictvim kalkulacni pfirazky ve formé
procentni sazby k pfedem nastavené zakladné, a to do kazdé pracovni polozky

v piipadg, ze se cena dila stanovi polozkovym rozpoctem.
Obecné se vyse rezie vyrobni stanovi podle vzorce:

RV=M+S + OPN) * S1 RV...Objem rezie vyrobni v K¢
M.. Piimé naklady na mzdy v K¢
S...Pfimé naklady na stroje v K¢
OPN...Ostatni pfimé naklady v K¢
S1...Zvolena procentni sazba v %

[6,s. 71]

3.6.2.2 Rezie spravni

Spravni rezie zahrnuje naklady vynalozené na spravu spolecnosti. Znamena to, ze se
jedna o naklady, které nelze zahrnout do pfimych nakladd, protoze je nelze stanovit

pfimo na kalkulaéni jednici, a také ani do rezii vyrobnich.

Do ceny stavebniho dila se zapocitavaji prostiednictvim kalkulacni pfirazky ve formeé
procentni sazby k pfedem nastavené zakladné, a to do kazdé pracovni polozky

v piipadg, ze se cena dila stanovi polozkovym rozpoctem.
Obecné se vyse rezie spravni stanovi podle vzorce:

RS=(M+S + OPN) * S2 RS...Objem rezie spravni v K¢
M.. Piimé naklady na mzdy v K¢
S...Pfimé naklady na stroje v K¢
OPN...Ostatni pfimé naklady v K¢

S2...Zvolena procentuelni sazba v %

[6,s. 71]
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3.6.3 Zisk

Zisk predstavuje hodnotu, jejiz vySe musi byt dle Zakona ¢. 526/1990 Sb., o cenach
pfiméfena. Predstavuje rozdil ceny za dilo a skutecné vynalozenych nakladi. Spolecné
s fixnimi naklady tvoii pfispévek na uhradu podnikové vyrobni pohotovosti, ktery je
potiebny pro thradu potieb podniku a soucasné vykazani alespont minimalniho zisku

pro pokryti dalSich podnikovych vydaju (napf. urokové sazby apod.).

Na kalkulacni jednici predstavuje samostatnou c¢ast, ktera se stanovi bud’'to procentni
pfirazkou. Tuto miru zisku je vhodné poméfit s diive dosazenym ziskem v uplynulych

obdobich, aby byl vyvazeny.
Obecné se vyse zisku stanovi podle vzorce:

Z=(M+S +OPN+RV +RS) *S3 Z...Objem zisku v K¢
M.. Piimé naklady na mzdy v K¢
S...Pfimé néklady na stroje v K¢
OPN.. Ostatni pfimé naklady v K¢
RYV...Objem rezie vyrobni v K¢
S3...Zvolena procentni sazba v %

[6,s. 71]

3.7 Kalkulacni ¢lenéni modelové verejné zakazky

Néklady a zisk na stavebni dilo byly popsany v oddilech viz. 3.6.1 az 3.6.3. Z tohoto
predpokladu budeme vychazet pti déleni naklad modelové vefejné zakazky, jejiz druhy
nakladt rozdélime do dvou skupin, a to z takového duvodu, abychom mohli upravovat
cenu ve smyslu snizovani nakladi na realizaci a s tim spojeného zvySovani

konkurenceschopnosti.

Po provedeni polozkového rozpoctu, sestaveného na zakladé slepého rozpoctu,
ziskaného jako soucast zadavaci dokumentace, bude nasledovat prevedeni

jednotkovych, a samoziejmé i celkovych, nakladi do kalkula¢niho ¢lenéni. Rozpoctové
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programy maji predepsany kalkulacni vzorec, ktery se obecné uzivad v souCasném
stavitelstvi. Déli ceny stavebnich praci na Pfimé a Neptfimé naklady a Zisk. Vyslednym

dokumentem s vykalkulovanymi naklady je kryci list kalkulace.

Primé naklady Neprimé naklady

Zpracovaci naklady

Piimé zpracovaci naklady Hrubé rozpéti

Obrazek 4 — Skladba kalkula¢niho vzorce

V tuto chvili je mozné strukturovat jednotlivé naklady do dvou skupin. Tyto dvé
skupiny se ve velké mife shoduji s typickym rozdélenim na pfimé a nepfimé, avsak je

zde prozatim nepatrna zména. S t€émito skupinami (bloky) bude dale pracovano.

e Blok 1 — zahrnuje pfimé naklady, které maji prevazné variabilni charakter.
Zde je mozna uspora v materidlech, avSak tento blok a zmény v ném musi
pokryt a zachovat technicky kvalitativni Cast zakazky. Tyto néklady lze
upravovat detailné, protoze je mozné je urcit na kalkulacni jednici. Budou jej
tvofit:

» Materialy = Nakupni cena + Cena pofizeni
- Snizovani nakladi v podobé hledani vhodnych dodavateli materiald,
kteti pfimo poskytli sluzby s dopravnimi naklady, popfipad€é hledani
jinych alternativ
» Mzdy piimé — Mozna redukce naklad(i v podobé snizeni tarifnich sazeb
vykonovych pracovniki, popifipadé propousténi (tato volba by méla byt
jako posledni varianta uispor)
» Ostatni pfimé naklady — Jejich vySe se bude odvijet od vysSe mezd
» Stroje = Vlastni vykon + Odpisy (moznost Gspor v prodeji strojnich
zafizeni v momentu opousténi ur¢itého stavebniho segmentu)
e Blok 2 — zahrnuje tzv. pfispévek na tthradu podnikové vyrobni pohotovosti,

tedy vSeobecné prostfedky, které jsou nutné na pokryti potfeb podniku a
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k tomu souvisejici tvorba zisku. Naklady se v tomto bloku chovaji pfedevsim

jako fixni, tedy v pribéhu Casu nemaji kolisavy charakter.

Budou jej tvorit:

» Rezie vyrobni

» Rezie spravni

» Tarify ve smyslu materialu v pouzivani

» Nekalkulované polozky ve smyslu zafizeni staveniste

> Zisk

Z prozatim takto strukturovanych nakladi vyjadiime jejich zastoupeni procentnim
vyjadfeni z ceny vlastni ¢innosti na zakdzce. Z ceny vlastni Cinnosti proto, ze
pfedmétem zkoumani jsou vlastni vykony podniku. Ztakto sestavenych vah lze
jednoznacné usoudit, na jaké druhy nakladi se bude podnik zaméfovat pfi stanoveni
uspor. Zde je na misté podotknout, ze subdodavky nebudou zafazeny do vypoctu.
V zavéru se pouze priCtou k optimalizovanym nakladim jako konstanta, a to proto,

abychom ziskali celkovou cenu zakazky respektive nabidkové ceny.

3.8 Stanoveni nakladu na model podniku

Strukturovani nakladd podniku vychazi z kalkulacniho a druhového clenéni
s pfihlédnutim na charakter jednotlivych nakladt. Naklady na zakazku je nutno
promitnout na podnik jako celek, aby bylo zjevné, jak jednotlivé naklady ovliviiuji chod
podniku. Nejen z hlediska ptrehlednosti je nutné jej modelovat, nybrz i z divodu, aby
bylo mozné sestavit optimalni vysi nakladi na podnik jako celek a tim i na zakazku
samotnou. Naklady modelové vefejné zakazky, kterou mame v umyslu optimalizovat,
se proto zkvantifikuji na podnik jako celek, ktery tuto zakazku realizoval. Proto, ze v
kalkula¢nim Clenéni modelové zakazky neni struktura rezijnich nakladd, budeme je
strukturovat podle moZnosti a vstupnich tdaja, které jsou k dispozici. Jedna se o vykaz

zisku a ztrat (dale jen VZZ) podniku, ktery tuto zakazku realizoval.
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3.8.1 Strukturovani kalkula¢nich polozek

Na zakladé vykazu zisku a ztrat je nutné stanovit celkové vykony podniku na stavebni
¢innost. Jak jiz bylo zminéno, ve vypocltech se bude pracovat s vlastnimi vykony
podniku. To znamena bez cCinnosti provadéné subdodavkami. Protoze neni znama
struktura zakazek podniku ABC, tj. jejich mnozstvi a objem ve sledovaném obdobi,
bude v piipadové studii uvazovano s variantou, ze stavebni podnik vykonava tuto
modelovou stavebni zakéazku tolikrat, aby se vykony na zakazku rovnaly ro¢nim
vykonim podniku. Rozsah vykoni podniku a z druhé strany cena zakazky jsou tedy
znamé. Nyni lze urcit mnozstvi obratek zakazky k tomu, aby bylo mozné stanovit rocni

kalkulované naklady stavby.

Pokud je to mozné, jednotlivé naklady, zejména ty pfimé, by mely byt rozlozeny do
podrobnosti. Jako priklad 1ze uvést materialy, které se skladaji z nakladi na material
samotny a nakladid na jeho porizeni. Takto rozlozené naklady budou mit své urcité

vyuziti.
Postup strukturovani kalkula¢nich polozek:

e Stanoveni vyse vykonl vlastni ¢innosti podniku (dle VZZ) a na zakazce (dle

Kryciho listu kalkulace)
e Stanoveni poctu obratek zakazky na sledované obdobi
e Stanoveni ro¢nich nakladi na zakazce

e Rozdéleni nakladi do podrobnosti (napfiklad materialy = pofizovaci cena +
néaklady na pofizeni)
3.8.2 Strukturovani niakladu a zisku do modelu podniku

Strukturovani nakladd a zisku spociva v postupné uprave nakladi druhovych i

kalkula¢nich, az vznikne idealni struktura nakladd modelového podniku. Aby bylo
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mozné sestavit strukturu, musi se jednotlivym nakladim prifadit vaha, jakou vysi se
podili na dané zakladné, ktera je spolecnd pro naklady VZZ a néklady kalkula¢ni z
modelové zakazky. Zakladnu tvori hodnota vlastnich vykonl podniku za rok, ziskana
z VZZ. Nasledné piimé kalkula¢ni naklady zatadime do druhového ¢lenéni. Na zakladé
stanovenych vah jednotlivych naklada se hodnoty zakazky zkvantifikuji na hodnoty ve
VZZ, kde rozdil druhového nékladu a zkvantifikovaného nakladu zakazky tvoii neptimé

naklady.
Postup strukturovani nakladi a zisku:

e Sestaveni prehledu nakladu a zisku dle VZZ a zakazky
e Zarazeni kalkulacnich pfimych naklada do druhového ¢lenéni VZZ

e Stanoveni nepfimych naklada na zakladé predeslého bodu (odecteni hodnoty

kalkula¢niho nakladu od hodnoty druhového nakladu VZZ7)

e Stanoveni provozniho zisku

3.8.3 Nasazeni nakladi do modelu podniku

Dle Oddilu 3.8.2 je nutné sestavit strukturu nakladt a vynosu podniku za celé stanovené
obdobi, kterym je jeden kalendarni rok. Struktura leni pfimé a nepfimé naklady podle
charakteru na variabilni a fixni. Tyto fixni naklady spolecné s provoznim vysledkem
hospodareni tvori prispévek na uhradu vyrobni pohotovosti a do rozpoctu pak zpétné

vstupuji jako rezie a zisk.
Rozdéleni nakladii v modelu podniku pak bude nasledujici:

e Variabilni naklady:
» Naklady na vyrobni material
» Subdodavky
» Vyrobni mzdy vykonovych délnikt
» Socialni a zdravotni pojisténi z vyrobnich mezd

» Strojni naklady o€isténé od odpist
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e Fixni naklady:
» Nepiimy material ve vyrobé
» Dopravni naklady
» Rezijni mzdy vCetné socialniho a zdravotniho pojisténi
» Odpisy vyrobnich strojii a zafizeni a ostatniho dlouhodobého majetku

» Ostatni naklady spojené s vystavbou a podnikem

3.9 Uspory nakladi v modelu podniku

Z hlediska konkurenceschopnosti podniku je nutné sledovat jeho naklady a vynosy a
dale je optimalizovat, aby obstadl v konkurenénim prostfedi a aby byl rentabilni.
Optimalizace by méla probihat na téch néakladech, které vykazuji nejvyssi miru
zastoupeni v podniku. V mnoha piipadech se jedna o variabilni materialni néaklady,
které ve stavebnictvi tvori jejich podstatnou ¢ast. Podklady pro sledovani mohou byt
podnikové ukazatele, piehledy nakladi a vynosi podniku, popfipadé vystupy
z provadénych zakazek (limitovani spotieby materialu, spotieby prace, kapacity stroji a

zafizeni, kalkulace) a mnoho dalSich.

Konkrétné na variabilnich nakladech 1ze nalézt uspory na zakladé podkladi sestavenych
v nabidkach pro investora, protoze je lze pfimo na zakazce analyzovat a také proto, ze
se daji stanovit na kalkulacni jednici konkrétniho nékladu. Z pohledu stavebniho
podniku jsou nejvétsi naklady vynakladané na nakup materiala. Nalezeni uspor u
materialll vzhledem k nynéjsi situaci, v jaké se stavebnictvi nachazi, neni pfili§ slozité.
Prodejci materiald vlivem konkuren¢niho boje nabizi slevy nemalych rozmért.
Podkladem k usporam na materidlu na zakazce slouzi limitovani spotfeby materialu.
Z tohoto vystupu se stanovi nejvice nakladné polozky, jejichz soucet bude tvortit az 80%
z celkové ceny na materialy. Zaroven plati pravidlo, ze pravé tyto materialy tvotici 80%
z ceny, nepiekro¢i Cetnost o vice jak 20% vyskytu na zakazce. Nasledné se provede
jejich optimalizace prostfednictvim prizkumu trhu. Je vSak tfeba brat ohled na
technické vlastnosti a kvalitu materialu, aby vlivem uspornych opatieni nedoslo ke

snizeni kvality.
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Variabilni naklady v podobé vykonovych délnik(i nebo vyrobnich stroji predstavuji
naklady podniku, na kterych by mély byt aplikovany uspory az jako posledni
nevyhnutelné feSeni. Jednd se o vyrobni Cinitele, ktefi tvoii v podniku jeden
z nejvyznamngéjSich ¢lanka. Jestlize by bylo nevyhnutelné hledat uspory i zde, feSenim
by mohl byt prodej strojniho zafizeni a nasledny pronajem jednotlivych stroja, pokud by
vSak tento zpusob byl ekonomicky efektivn€jsi. Z hlediska vykonovych délnika se
jedna o velmi choulostivou zalezitost. Zde by se jako feSeni mohlo nabizet propousténi,
ale tomuto kroku by mély predchazet opatfeni ve smyslu propujceni pracovnich Cet

konkurenénim firmam nebo nepfili§ popularni snizovani mezd.

Fixni naklady jsou podstatné slozit€jsi z davodu pfimé navaznosti na podnik a nepiimé
navaznosti na vyrobu. Nejnakladnéjsim rezijnim nebo fixnim nakladem muze byt
zejména doprava typu Parita A ve smyslu dopravy materialu od dodavatele pfimo nebo
pres skladové prostory na stavbu. Jak bylo naznaCeno u variabilnich nakladd,
dodavatelé materialu, ktefi nabizeji dopravni sluzby, svadi konkuren¢ni boje, proto
mimo slev na material poskytuji i zvyhodnéné dopravni sluzby. Sleva na dopravé muze
vyrast az na hodnotu 100%, tedy lze fici, ze dopravu ma dodavatel zahrnutou v cené
materialu. Jestlize je doprava typu Parita B, tedy zajistuje dodavatel, vstupuje tato cena
do ceny materialu a timto se stava variabilnim nakladem. Dusledkem pak je navyseni

variabilnich nakladu a soucasné snizeni naklada fixnich.

Dal$i vyznamnou usporou se nabizi snizeni stavu spravni pracovni sily, tedy té rezijni.
Zde je nutné stanovit optimalni pocet pracovniki na zakazku tak, aby byla zajisténa
hospodarnost a efektivnost. Tedy jejich mnozstvi bude takové, ze kazdy bude
disponovat dostate¢nou pracovni naplni, ale souc¢asné ta napli neptekroci takovou mez,
aby se stal pracovnik neefektivni. Mnozstvi téchto spravnich zaméstnanci nelze zcela
jednoznacné urcit. AvSak mohlo by byt odméfovano pomérem na vyrobni pracovniky.
Cim vé&tsi je stavba z hlediska své velikosti nebo technické naroénosti, tim je zapotiebi
vice vyrobnich pracovnikli a soufasné s naroCnosti na vystavbu je zapotiebi i vice
pracovnikd spravnich. Se snizenim pocCtu zaméstnanci je pfimo spjaty dalsi fixni

naklad, a to socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Ostatni fixni naklady v pfipadové studii feSeny nebudou. Divodem je neznalost sloZeni

jednotlivych nakladi v podniku ABC, na ktery je model podniku strukturovan.
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3.10 Dopad uspor na podnik

Usporna opatfeni musi v zasadé vykazovat pozitivni vliv na cenu zakazky a s tim
spojenym dopadem na podnik. Znamena to, ze vysledkem by méla byt niz§i nabidkova
cena. Stim jsou spojeny i dalsi veliCiny ve formé vykazovani nizSich nakladli a
v disledku tohoto dosazeni nizSich jednotkovych cen v rozpoctu, moznost navyseni
rentability ve smyslu generovani vysSich zisk( pfi zachovani pivodni vySe ceny.
Graficky lze vyjadfit miru efektivity aspor tzv. bodem zvratu. Tento vykazuje rozmezi,
ve kterém se z kladné efektivity (zisku) stava ztrata a naopak. Je to tedy hranice, kde se
naklady celkové rovnaji vynosum. Jestlize se vlivem uspornych opatieni posunuje bod
zvratu smérem k pocCatku grafu, vykazuje timto vyssi ekonomickou efektivitu a vyssi
konkurenceschopnost. Z vyslednych hodnot se sestavi optimalizovana nabidkova cena,
ktera bude vstupovat do nabidky na vefejnou stavebni zakazku. Déle se optimalizované
hodnoty z modelu podniku dosadi do VZZ a mohou se porovnat jednotlivé druhové

naklady s témi ptivodnimi.

3.11 Vyhodnoceni optimalizované ceny

Vyhodnoceni optimalizované ceny spociva v zafazeni nakladi z modelu podniku do
struktury kalkula¢niho vzorce a porovnani s piedpokladanou hodnotou vetrejné zakazky
a s tim spojené vyhodnoceni, zda neni optimalizovana cena mimotradné nizka. Dale se
tato cena porovna s puvodnimi vystupy z cenové databaze URS a stanovi se mira
odchylky. Na zakladé takto stanovené odchylky provedeme redukci jednotkovych cen a
upraveny slepy rozpocet se stane soucasti predlozené nabidky o vefejnou zakazku na

stavebni prace Domova pro seniory.
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4 PRIPADOVA STUDIE

Pripadova studie fesi problematiku zpracovani nabidky uchazece v zadavacim fizeni pro
realizaci vefejné zakdzky na stavebni prace. Studie detailné nahlizi na sestaveni
nabidkové ceny. VySe nabidkové ceny musi spliiovat zakladni kritéria. Témi jsou
zejména zachovani technické a kvalitativni proveditelnosti, tj. uchaze¢ se timto
zarucuje, ze za jeho predloZzenou cenu lze dilo realizovat, aniz by se snizila kvalita
pouzitych material nebo technickych vlastnosti stavby. DalSim kritériem je zajiSt€ni
provozu, kontroly z hlediska technického i ekonomického a lhit vystavby, s jejichz vysi
musi uchazec uvazovat a promitnout je do své nabidkové ceny. Cilem piipadové studie
tedy bude sestaveni takové nabidkové ceny, ktera svou vysi bude konkurovat ostatnim
uchazeCim a souCasné aby nebyla pfiliS nizka, tedy aby nebyla oznaCena jako
mimotradné nizka nabidkova cena. V pfipadé, ze k tomuto oznaceni dojde, musi byt
transparentné prukazné, ze ceny jsou realné a spliuji veskeré podminky na vystavbu

z hlediska zadanych podminek a podminek nastavenych samotnym podnikem.

Déle je nutné zminit, ze sestaveni nabidkové ceny v pfipadové studii spociva v ocenéni
vlastni &innosti podniku a piipadnych subdodavek. Reseni a tprava jednotlivych
nakladi probihaji pouze v ramci praci vlastni ¢innosti podniku. Vybérem subdodavatele
nebyla problematika naklada v této praci feSena a do souhrnnych vypocta vstupuje jako
konstantni hodnota. Divodem je feSeni problematiky vlastnich nakladi podniku a

uprava se promita do konecné ceny.

4.1 Technicky popis objektu

Resenym objektem (dale jen zakazka) v praktické asti diplomové prace je novostavba
budovy obcanské vybavenosti v podobé domova pro seniory, situovaném v jihoCeské
obci Bechyni. ZamysSleny objekt bude stat na stavebnich parcelach 1973/2, 1973/4,
1973/5, 1973/6, 1973/7, 1973/8, 1973/9, 1973/10, 1973/11 a 1973/12 vcetné

komunikace s oznacenim 2147.
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Obrazek 5 — Vyznaceni feSené¢ho uzemi do stavajici katastralni mapy s ortofotem

Hlavni objekt domova pro seniory je tvofen Ctyfmi tfipodlaznimi kridli, tvofici
Ctvercovy pudorys s vnitinim atriem. Vstup a vjezd do objektu, resp. na pozemek, je
zptistupnén ze severovychodni strany z ulice Na Libusi, ktera je jedinou piijezdovou
komunikaci v uzemi. Ve vstupnim podlazi se nachazi hlavni vstupni hala, jidelna a
kuchyn s celkovou kapacitou 170 jidel na vydej, rehabilitacni a aktivizacni prostory,
administrativa a zdzemi objektu. V druhém a tfetim nadzemnim podlazi se nachazi byty
pro seniory a piislusné provozy. Z hlediska konstrukéniho systému stavby se jedna o
sténovy systém tvoreny svislymi zdénymi konstrukcemi. Vodorovné nosné konstrukce
tvoti kombinace montovanych prefabrikovanych filigranovych desek s monolitickymi
konstrukcemi. Obvodovy plast a vnitini nosné stény jsou navrzeny z keramickych
cihelnych bloka. Zalozeni objektu je plosné na zakladovych pasech z prostého betonu a
zakladovych patkach. Nosnou konstrukci stfechy tvoii krov sedlového tvaru z

dfevénych spinanych vaznika.
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4.2 Zadavaci podklady

Zadavacimi podklady a jejich rozsah pro sestaveni nabidkové ceny na vefejnou zakazku
predepisuje zakon 137/2006 Sb., o vefejnych =zakazkdch a jeho Vyhlaska
¢. 230/2012 Sb. Stézejnimi podklady pro sestaveni nabidkové ceny jsou projektova
dokumentace a soupis praci s vykazem vymeér k provedeni stavebniho dila. Pravé tyto
podklady jsem mél k dispozici od stavebniho podniku, ktery se o tuto vetfejnou zakazku
uchézel. Podnik si vyhradil podminku, ze v diplomové praci nebude jmenovan, proto
v dal$im textu bude vystupovat pod nazvem ABC. Jiz zminénymi podklady, které mi

stavebni podnik ABC poskytl, jsou:

e Projektova dokumentace

e Soupis praci s vykazem vymeér (tzv. , slepy* rozpocet)

4.2.1 Projektova dokumentace

Projektové dokumentace k domovu pro seniory je svym rozsahem a obsahem ve stupni
zpracovani pro provadéni stavby, tedy v rozsahu udavajicim puvodni vyhlaskou
€. 499/2006 Sb. (soucasnou vyhlaskou €. 62/2013 Sb.), ptilohy ¢. 6 Rozsah a obsah
projektové dokumentace pro provadeéni stavby. Stavebni podnik ABC vSak neposkytnul
dokumentaci vcelém rozsahu projektu, nybrz pouze cast dokumentace

architektonického feseni. Témito podklady byly:

Privodni zprava

e Souhrnna technicka zprava

e Technicka zprava

e Koordinacni situace stavby

e Puadorys 1. NP, 2.NP, 3.NP

e Puadorys zakladovych konstrukci
e Puadorys stiechy

e Rez

e Pohledy
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Z téchto vyjmenovanych podkladi je patrné, Zze nebylo mozné bez vykresu detaild,
poptipadé€ vypist prvka jednotlivych femesel a skladeb konstrukei, zcela objektivné a
detailné stanovit co mozna nejpresnéjsi cenu jednotlivych praci. Tuto co mozna
nejpresné€jSi cenu jsem se snazil zpracovat alespon z podkladu, které byly k dispozici,

tedy jiz zmifiovana projektova dokumentace a soupis praci.

4.2.2 Soupis praci s vykazem vymér

Soupis praci domova pro seniory je sestaven zadavatelem na zakladé vyhlasky
€. 230/2012 Sb. k zakonu o vefejnych zakazkach. Podkladem pro zpracovéni slouzi
projektova dokumentace objektu, kterému by mély hodnoty vykazu vymér zcela
odpovidat. Za jeho spravnost sice zodpovida zadavatel, avsak nastalé ztraty
z nedostatkd ve slepém rozpoctu po uzavieni smlouvy, jsou nevymahatelné. Souhrnny
dokument hierarchického ¢lenéni soupisu praci predstavuje tzv. Rekapitulace. Ta
znazornuje strukturu vSech trovni Clenéni soupisu dle objekt, provoznich soubord a
vedlejsich rozpocétovych nakladi véetné jejich vyslednych ocenéni (viz. Priloha ¢. 1) a
tento dokument predstavuje poklad pro nabidkovou cenu. Struktura soupisu praci

modelové zakazky ma nasledujici podobu:

e F1: Pozemni objekty
» SO-01: Stavebni objekt
* F.1.1.-3: Architektonicko stavebné technické feSeni
- Funk¢ni dil
Pracovni polozka (material)
" F.1.4.: Technika prostfedi staveb
- Funk¢ni dil
Pracovni polozka (mateial)
> S0-03: Cisté terénni tpravy
- Stavebni dil

Pracovni polozka (material)
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e F2: Inzenyrské objekty
- Stavebni dil
Pracovni polozka (material)
e F3: Provozni soubory

- Kompletacni polozky

Soupis praci s prisluSnymi hodnotami mnozstvi, tedy vykazem vymér, obsahuje
jednotlivé objekty a provozni soubory, rozlozené na konstrukéni dily a dale clenéné do

jednotlivych pracovnich ukont, které tvofily pracovni polozky.
Jednotlivé polozky soupisu praci obsahuji:

Poradové Cislo — Interni kdédovani — Alternativni kédovani — Popis polozky —
mérnou jednotku — Vyméru bez ztratného — Ztratné — Vyméra celkem —

Jednotkova cena — Cena celkem — Poznamka

Potradové Cislo slouzi pro snadnéjsi orientaci v soupisu praci. Identifika¢ni kod slouzi
pravdépodobné pro vlastni potfebu zadavatele. Pro orientaci uchazeCe a nalezeni
pfiblizné ceny je zavedeno alternativni kodovani dle TSKP. Pro orientaci proto, Ze
popis jednotlivych polozek praci vyjadiujici zpisob a miru zpracovani dané stavebni
prace ne vzdy nebo ne zcela odpovidaly popisu polozek v cenovych databazich. Také je
tieba zminit, 7e n&které z kodt dle TSKP odpovidaly nejen databazi cen URS, ale i
databazi RTS. Interni a alternativni kody sestavuje zadavatele (poptfipadé projektant).
Vykaz vymér, tj. mérna jednotka, vyméra bez ztratného, ztratné a vymeéra celkem, je
nedilnou soucasti soupisu praci. Vymezuje se mérnou jednotkou stavebni ¢i montazni
prace a dale pak mnozstvim v konstrukci. Ve vétSiné pfipadi byla mérna jednotka
v soupisu praci identickd s mérnou jednotkou odkazované prace piislusné cenové
soustavy. Do tohoto slepého rozpoctu vkladame jednotkové ceny z cenové databaze,

které vytvorti spole¢né s vymérou cenu celkovou k piislusné stavebni polozce.
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Referenéni vjrobek, referenéni
Poi. Kod Alter. kod Popis MJ ‘méra bez ztr. tratné  Wyméra Jedn. cena Cena material

$: BECHYNE - domov pro seniery

F1: Pozemni objekty

S0-01: Stavebni objekt

F.1.1.-3.: Architektonicko stavebné technické feeni, stavebné konstrukéni éast

001: Zemni prace
001.: Zemni price

1. 123Cc0080-008 1132201102 Hioubeni ryh sirky do 800 mm - hornina 3, mnoZstvi pres 100 m3 m3 847,02 - 847,02 -

2. 1122Cc0030-012 1122201102 i Odkopavky a prokopavky nezapazené - hernina 3, mnozZstvi pres 100 do 1000 | m3 532,0 - 5320
m3

3. 1127Cc0010-016 171101121 i UloZeni sypaniny do nasypu zhutnénych - dorovnani terénu pod objektem/ m3 532,0 — 5320 -
zpétny nésyp vykopkem

4. 1126Ac0040-030 1162701105 i Vodorovné premisténi vivkopku po suchu - hornina 1 aZ 4, pfes 9 000 do 10 000 | m3 847,02 — 84702 —
m

& 37Cc0040-002 171201201 ; UioZeni sypaniny - na Skiadku m a7 T v AES -

5. 1127Cc0042-004 171201208 ; Poplatek za skiadku - ostatni zemina t 1524 836; — ! 1524 536 -

7. 1122Cc0020-004 121101102 i Sejmuti ornice nebo lesni pudy s vodorovnym premistenim - pres 50 do 100m- | m3 143538 — 14358 -
ornice bude ponechana na pozemku pro navazujici sadové Gpravy, 1200 mm

Obrazek. 6 — Ukdzka soupisu praci modelove zakazky véetné vykazu vymer

Jak jiz bylo vySe zminéno, nékteré popisy polozek zcela nebo viubec neodpovidaly
alternativnimu kodu poskytnutého zadavatelem, proto se musela hledat jina feSeni.
Reseni spotivala v nalezeni vhodng&jsi polozky v databazi cen nebo sestaveni zcela nové
polozky. Dalsi komplikaci byla skladba n&kolika praci v jedné poloZce soupisu. Reeni
spocivalo ve tvorbé agregovanych cen, tj. seskupeni dvou a vice praci ¢i materiald do
jedné skupiny, ktera vystupuje jako jednotna polozka. V nékterych ptipadech doslo na
neshodu v mérnych jednotkach soupisu praci a cenové databaze, proto doslo k prepoctu
jednotkové ceny v katalogu cen na jednotkovou cenu odpovidajici mérmé jednotce

soupisu praci.

4.3 Predpokladana hodnota verejné zakazky

Predpokladanou hodnotu predmétu verejné zakazky stanovi predevsim zadavatel, ktery
timto nastavi orientacni hodnotu, ktera by meéla v uréitém intervalu (odchylce)
odpovidat predlozenym nabidkam uchazecd. Stanovi ji na zakladé primérnych
cenovych ukazateli nebo na zakladé zkuSenosti srealizaci projektd obdobného

charakteru.

Uchaze¢ v ramci prvniho nahledu na predmét verejné zakazky si maze stanovit vlastni
predpokladanou hodnotu, zalozenou na ukazatelich, vychazejicich z vlastnich firemnich
databazi, tzn. stanoveni vlastni predpokladané hodnoty odpovidajici cené svého
podniku. Od této hodnoty se miZze nasledné€ odvijet a jiz predem si stanovi, v jaké

cenové relaci se bude pohybovat.
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Z dtvodu neposkytnuti informaci k zadavacimu fizeni od stavebniho podniku ABC,
nebyla pfedpokladana hodnota vetrejné zakazky, stanovena zadavatelem, znama. Proto
jsem si jako pomucku a orientacni hodnotu stanovil vlastni pfedpokladanou hodnotu,
kterou jsem nasledné uvazoval i1 jako hodnotu stanovenou zadavatelem. Vhodnou
metodu k ocenéni predmétu vefejné zakazky jsem zvolil metodou cenovych ukazatelt
ve stavebnictvi. Tato vznikla hodnota stanovila simulovanou pfedbéznou hodnotu

vefejné stavebni zakazky.

Metoda stanoveni predpokladané hodnoty cenovymi ukazateli spociva v zafazeni
objektu do prislusné skupiny Jednotné klasifikace stavebnich objekti. Domov pro
seniory byl zafazen do skupiny 801 — Budovy ob¢anské vystavby a nasledné do skupiny
801-9 — Budovy pro socialni péci, ktera vykazuje primérnou statistickou hodnotu

3

obestavéného prostoru 5 815,- Kc&*m™. Tato hodnota se vynasobi mnozstvim

obestavéného prostoru feSeného objektu a stanovi se hodnota zakladnich rozpoctovych

nakladu.

Tabulka 4.3 — 1 — Pramérné ceny ukazateli ve stavebnictvi

o konstrukéné materialova charakteristika
JKSO prumer - ~ - = = - = -
2 3 4 S 6 8 9
801 Budovy ob&anské vystavby 6 468 6786 7937 6211 5317 5057 6211 5508
801.1 | Budovy pro zdravotni péci 6582 6837 6455
801.2 | Budovy pro komunalini sluZby a osobni hygienu 6 665 9293 6 474 6538
801.3 | Budovy pro vyuku a vychovu 5300 4474 5745 5745 5235 9322
801.4 | Budovy pro védu, kulturu a osvétu 7 306 4486 8074 10 126 7241 6474
801.5 | Budovy pro télovychovu 5367 5621 8307 4665 7732
801.6 | Budovy pro fizeni, spravu a administrativu 6 055 5372 6331 6076 6202 3645 7421 7 483
801.7 | Budovy pro spoleéné ubytovani a rekreaci 6070 5495 5881 €326 8245 4729 5176
801.8 | Budovy pro obchod a spoleéné stravovani 6314 5549 6 443 5189
801.9 | Budovy pro socialni péci 5815 6711 5687 4865 3641
Tabulka 4.3. - 2 - Pfedpoklddand hodnota Domova pro seniory
Obestaveny prostor . Dle RU
P ZRN [K¢] .
[m’] CZK / m.j.
Reseny domov proseniory || 43470 | 43470 %5815 =252778 050 5815
Tabulka 4.3 - 3 - Stanoveni mimofddn¢ nizké ceny
MIMORADNE
ZRN [K¢ CZK / m.j. cca 20% ZRN P .
ke ) ¢ NiZKA CENA
P.H. dle RU 252 778 050 5815 51313 944 201 464 106
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Vysledna hodnota v tabulka 4.3 - 2 pak poslouzi jako maximalni mozna nabidkova
cena, kterou jako uchazeC (zhotovitel) nemam v umyslu prekrocit. Tato vysledna

hodnota ¢éini 252 778 050,- K¢.

Zadavatel toleruje nabidkové ceny v urcitém rozpéti, tedy smérem nahoru 1 dolu oproti
stanovené predpokladané hodnoté. Zpravidla se vSak jedna o smér dolu. Ze statistického
hlediska interval €ini pfiblizné 20% z predpokladané hodnoty. Proto jsem si stanovil
nejniz§i moznou hranici, kterou by cenova nabidka neméla byt pfekroCena, aby nebyla
prohlasena hodnotici komisi jako mimotadné nizka nabidkova cena. Tedy dle vypoctu
¢ini spodni hranice 201 464 106,- K¢, coz predstavuje rozdil celych 51 313 944,- K¢

oproti stanovené vysledné hodnote¢.

4.4 Sestaveni polozkového rozpoctu

Sestaveni polozkového rozpoctu probihd na zakladé projektové dokumentace a soupisu
praci, ktery je soucasti zadavaci dokumentace. Podle soupisu praci se jednotlivé
polozky sestavuji do rozpoétu. Ten byl zpracovan v cenové databazi URS. Jelikoz
skute¢na realizace nebo alesponi zadavaci fizeni a predkladani cenovych nabidek na tuto
vefejnou zakazku probihaly v roce 2012, byla zde v diplomové praci pouzita cenova

databaze z téhoz roku.

Je nutné zminit, ze paralelné se zpracovavanim polozkového rozpoctu jsem napliioval
jednotkovymi cenami rozpocet slepy, aby byla zachovana shoda sestaveného
polozkového a ocenéného slepého rozpoctu, ktery se po naplnéni cenami stava také

rozpoctem polozkovym a predklada se zadavateli jako podklad k nabidkové cené.

4.4.1 Zalozeni stavby (objektu)

Zakladanim stavebni zakazky vkladame prvotni informace o objektu do databaze. Kod
zakazky je individudlni. Ten si kazdy podnik definuje samostatn€. V tomto piipadé je
Kod zakazky 0001. Nazev zakazky je také individualni, avSak v mnoha pfipadech
pfebira nazev stanoveny zadavatelem. V tomto piipadé opét Domov seniord. Nyni

nastava zafazeni objektu do katalogi klasifikaci, kde tento typ objektu svym
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charakterem v katalogu stavebnich dél (CZ-CC) spada pod oznaceni 1130, tedy Budovy
bytové ostatni. V tfidniku jednotné klasifikace stavebnich objektl nalezi domovu pro
seniory Ciselné oznaCeni 801 91, coz v prekladu do slovniho zafazeni odpovida
Budovam domovtu duchodct a penziont pro dichodce. Dalsi udaje v podobé cCisla
smlouvy nebo udaju o zadavateli ¢i zhotoviteli nejsou pro modelovanou nabidku nutné.
Proto poslednim potfebnym tdajem je zafazeni stavby pro ucely stanoveni sazby dané
z pfidané hodnoty (DPH) a pro orientaci stanoveni, zdali se jednad o stavebni objekt
nebo provozni soubor. V prvnim pfipadé byl zvolen typ Bytova vystavba, v tom druhém

byl stanoven Stavebni objekt.

Vyse sazby DPH byla zachovana takova, ktera odpovidala roku 2012, tedy snizena
sazba DPH 14,0% a zakladni sazba DPH 20,0%. DPH je sice soucasti nabidkové ceny,

avSak je to pouze ,,dopln€k®, a proto v pripadové studii s ni je uvazovano jen okrajove.

4.4.2 Vkladani polozek do rozpoctu

Postup ocenéni objektu vefejné zakazky vychéazi ze soupisu praci. Na zaklade
alternativnich kodu, které zadavatel zpracoval dle tfidniku stavebnich konstrukci a praci
(TSKP), 1ze najit pomocné polozky pro ocenéni, avsak tyto kody nejsou zavazné. Slepy
rozpocet k modelové zakazce Domova pro seniory obsahoval orientac¢ni kody, clenéné
dle TSKP. Nékteré z koda odpovidal kodu v databazi URS, ktera slouzila jako primarni
databaze pro zpracovani modelové nabidkové ceny. Dale se zde vyskytovaly kody,
které neodpovidaly zadnému kodu v databazi URS, ale v databazi RTS svoji shodu
nalezly. A také se zde vyskytoval typ kodu, ktery neodpovidal ani databazi URS ani
RTS.

Proto nastavaly razné varianty pro nalezeni jednotkovych cen. V pfipadé, ze kod
odpovidal databazi URS a popis polozky byl totozny s popisem v soupisu praci, byla
tato stavebni prace pridana do rozpoctu. V pfipade€, ze se popisy liSily, byla nalezena
vhodngéjsi alternativa. V situaci, kdy koéd v soupisu praci odkazoval na stavebni praci
v databazi RTS, z divodu sestaveni jednotného polozkového rozpoctu byla tato polozka

prenesena do databaze URS. Jestlize kod neodpovidal ani jedné databazi, doslo
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k takovému feseni, Ze se nalezla polozka jina, kterd svym popisem zachovavala rozsah

stavebni prace s popisem ve slepém rozpoctu.

Kromé vySe zminénych situaci, které mohou pfi sestavovani nabidkové ceny vznikat,
dochazi i k narocnéj§im situacim, ne vsak nefeSitelnym. Jedna se stale o rozpor mezi
polozkami ve slepém rozpoCtu a v cenové databazi. Nyni vSak nikoliv z divodu

koédovani, ale z davodu popisu polozek a mérnych jednotek.

4.4.2.1 Agregovana cena

Agregovanou cenu bylo nutné sestavit v dasledku popisu polozky v soupisu praci. Zde
jednotlivé polozky obsahovaly dvé a vice stavebnich Cinnosti a materiali soucasn€,
které tvorily celou cast konstrukéniho celku. Tuto moznost vSak cenové databaze
neposkytuji, nebo jen v malé mire. V rozpocCtu bylo proto nutné tyto prace a materialy
ocenit zvlast’ jako agregat ve formeé malého rozpocCtu, aby v ptipadé porovnavani obou
rozpoctl bylo prukazné, ze jednotlivé prace a materialy nalezi dané slozené polozce ve
slepém rozpoctu, protoze pravé do slepého rozpoctu se tyto agregaty zavadeéji jako

jednotkové ceny za cely konstrukéni dil.

Pfi sestavovani agregované polozky ve formé malého rozpoCtu, jsem postupoval
nasledovné. Prvnim krokem bylo nutné si stanovit, které stavebni prace a materialy patfi
do tohoto agregatu a také k jaké mérné jednotce, z vykazu vymeér soupisu praci, se bude
agregat vztahovat. Provedenim tohoto piehledu se nésledné postoupilo k vypoctu
mnozstvi, tedy kvantifikaci polozek na danou vymeéru. Vzhledem k tomu, ze z katalogu
cen stavebnich praci a sborniku planovanych cen materiald jsou jednotkové ceny
danych polozek v agregatu znamé, kvantifikaci jsme zjistili, kolik mérnych jednotek je
potteba k provedeni mnozstvi mérnych jednotek konstrukéni ¢asti jako celku, ke které
se agregat zfizuje, ¢imz jsem docilil kone¢né hodnoty daného konstrukéniho prvku.
Tato konecna hodnota bude prevedena na jeho mérnou jednotku a tato cena vstupuje do
slepého rozpoctu jako jednotkova cena. Nazorna ukéazka sestaveni jednotkové ceny
agregatu viz. nize popiipadé v Piiloze €. 3. Z hlediska kalkulace, nasledujici v dalSich
krocich, budou jednotlivé polozky v agregovaném prvku kalkulované, tudiz nebude
vznikat v krycim listu kalkulace oddil nekalkulované polozky, vazajici se pravé k témto

agregatum.
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Tabulka 4.4 - 1 - Agregovana polozka

Agr. 0001-01 ZB vytahové $achty

Vytahové Sachty navrzené dle projekce z
prefabrikovanych ZB dilci, nahrazeny ZB
monolitickymi konstrukcemi. Jako podklad
poslouzila databaze RTS, a to agregovana polozka
311 320050RAC.
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Vypocet polozek:

Beton: 2631,47 K¢/ m’
Bednéni - zfizent: 269,11 K&/ m®
Bednéni - odstranéni: 97,08 K¢& / m’
Vyztuz: 33 638,60 K&/ t
Presun hmot: 248,00 K¢/t

Stanoveni jednotkové ceny [ K¢/ m’ |:

1096 011 K& ......... 79,59 m®

xK& ... 1.00 m’
x=1,00/79,59 * 1096 011

x =13 770,70 K& / m®
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Vstupni udaje:
Mnozstvi dle VV: 79,59 m’
Tloustka stény: 200 mm

Pouzité polozky:

’]

Beton: 311321611 [ m
Bednéni - ziizeni: 311351105 [ m’]
Bednéni - odstranéni: 311351106 [ m’]
Vyztuz: 311361321 [t]

Vypocet polozek:

Beton:
=79,59 m’ (viz. VV)
Bednéni - zfizeni:
=79,59/0,2 =397,95 m’
- bednéni je oboustranné >
- 397,95 * 2 =759,9 m®
Bednéni - odstranéni:
dtto ziizeni = 759,9 m*

Vyztuz:
1 m”=cca30 kg vyztuze ->
>397,95%30=11939 kg =
=11,939t
79,59 m* — 209 439,09 K&
759,90 m* — 204 495,75 K&
759,90 m*> — 73 773,78 K¢&
1194t — 401 611,19 K&

51729,82 K&

941 049,62 K¢&

13 770,70 K& / m®




4.4.2.2 Prepocet polozek

Z hlediska neshody mérnych jednotek v cenové databazi a slepém rozpoctu dochazi
k pfevodu mnozstvi znamych mérnych jednotek ze slepého rozpoctu do sestavovaného
polozkového rozpoctu. Nasledné po zjisténi ceny za polozku nastava opét prevod, avSak
nyni ceny z polozkového rozpoctu na jednotkovou cenu v rozpoctu slepém dle jeho
prislusné mérné jednotky. Ve vétsiné téchto nastalych situacich se jednalo o montéazni
polozku, jejiz mérna jednotka byla shodn4 s mérnou jednotkou v soupisu praci, avSak

rozdilnost nastala u nosného specifikovaného materialu.

Proto postup k prepoctu polozek je nasledujici. Nejdiive je nutné si stanovit vstupni
udaje k prepoctu. Jedna se predev§im o mnozstvi mérnych jednotek v soupisu praci.
Stanovime polozky, které vstupyji do prepoctu vcetné jejich jednotkovych cen.
Nasledné se provede prevod jednotkové ceny stavebni prace i pfipadného materialu na
mérnou jednotku polozky v soupisu praci a naslednym souctem prevedenych
jednotkovych cen ziskame souhrnnou jednotkovou cenu vztazenou k mérné jednotce
zvykazu vymeér slepého rozpoCtu. Néazorna ukazka prepoctu viz. nize nebo

v Priloze ¢. 4.

Souhrnem lze fici k sestavovani polozkového rozpoCtu na zéklad€ soupisu praci
s vykazem vymér, ze v momenté nalezeni vhodné polozky stavebni prace v cenové
databazi, doplnime mnozstvi mémych jednotek ze soupisu praci a zapiSeme do onoho
polozkového rozpoCtu. Montazni prace ve své jednotkové cené neobsahuji cenu
nosného materidlu, proto musi byt tento material feSen jako tzv. ,specifikovany®
material, jehoz cenu lze ziskat ve sborniku planovanych cen materiald (SPCM) nebo
cenu ziskame prizkumem trhu a do rozpoctu jej vlozime jako R-polozku (viz.
Ptiloha ¢. 5). Jednotlivé polozky se pak automaticky fadi do stavebnich dilt a tvoii tak
zakladni rozpoctové naklady (ZRN).

Soucasti ocenéni predmétu verejné zakazky jsou i prace, které neni uchaze¢ schopen
realizovat vlastnimi vykony. Proto v takovém piipade provede poptavku na tyto prace u
specializovanych firem, které zainteresuje do své nabidky. V modelové nabidce jsou
zainteresovany subdodavky pfedevS§im na femesla, tedy prace pridruzené stavebni

vyroby (PSV) typu Ustiedni vytapéni, Kanalizace, Vodovod, Elektiina atd. Jejich
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ocenéni vzeslo z porovnani s jiz realizovanymi stavbami. Tyto stavby a jejich ceny jsou

soutasti databaze URS, konkrétné v &asti RUSO.

4.4.2.3 Subdodavky

Problematika subdodavek v této pripadové studii neni feSena, proto jejich ocenéni je
pouze orientacni, provedené na zakladé metody porovnani a v dalSich vypoctech
vstupuyji jako konstantni polozky. V polozkovém rozpoctu se zapisuji jako samostatné
objekty nebo soubory a spadaji do skupiny ZRN. Slouzi pouze ke stanoveni celkové
nabidkové ceny. Subdodavky byly feSeny v ramci femesel, které jsou specializované.
Postup, jakym byly stanoveny jejich ceny, je nasledujici. V rozpoctu byl zalozen novy
objekt nebo provozni soubor s nazvem konkrétni subdodavky. Tento objekt nebo soubor
nalezel do hierarchie stavby. V databazi RUSO byly zvoleny vhodné stavby obdobného
charakteru, z nichz se kvantifikovala jednotlivd hodnocend femesla na podminky
modelové zakazky dle vhodnych ukazateld (mp, m?, m® apod.), ziskanych z projektové
dokumentace. Jednotlivé subdodavky a jejich stanovena cena jsou znazornény nize
v prehledu. Zavorka pod mérnou jednotkou obsahuje vyméru feSené zakazky k danému
femeslu, ziskanou z technickych zprav.

Tabulka 4.4 - 2 — Prehled subdodavek na zakazku

Prehled subdodavek na zakazku:

Oznaceni Popis RUSO (m.j.) Zdroj z URS Cena (K¢)
F.1.1.-3 Vypln¢ otvora m’ Domov duchodct Tiebic¢ 11 008 300 K¢
(43 470)
Oddily 721, 722, 725, 732, 733, 734, 735, 791, 21-M, 22-M, 24-M, 33-M, 36-M
m’ Domov diichodcii Tiebi¢ 79 723 200 K&
(43 470)
F1-S0-03.01 Sadov¢ upravy m’ Parkova tiprava pozemku 3826 091 K¢
(12614)
F1-S0-03.02.1 Oploceni my, Oploceni z pletiva 383 200 K¢
(240)
F2-10.02 Piipojka vodovod my, Vodovodni pfipojka 114 864 K¢
@b
F2-10.03 Splaskova ptipojka my, Kanalizace splaskova 304 210 K¢
(17
F2-10.04 Destova piipojka my, Kanalizace destova 3 847 500 K¢
(324)
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F2-10.08

F2-10.09

F2-10.10

F3-PS.01
CELKEM

Pfipojka NN

Veftejné osvétleni

Pfip. slaboproud

Trafostanice

Kabelova piipojka NN

Venkovni osvétleni

Telefonni pfipojka

Trafostanice

50 130 K¢

313 800 K¢

2384 000 K¢

188 063 K¢
102 143 358 K¢

Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) obsahuji naklady spojené s umisténim objektu a

podminkami vystavby, zejména vSak se zafizenim stavenisté. Objekt Domova pro

seniory je situovany v rovinatém terénu s vybornou dostupnosti materialti, mechanisma

a délnikd atd., proto bylo uvazovano pouze s polozkou zafizeni stavenisté. VRN

vstupuji do rozpoctu jako procentni pfirdazka k ZRN. Vysi procentni pfirazky zafizeni

stavenisté jsem zvolil pouze 1 % z divodu nijak slozité technologické, logistické nebo

organizacni narocnosti.
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KRYCI LIST ROZPOCTU

Néazev stavby Domov seniortl JKSO
ECO
Misto
IC DIC
Objednatel
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet Eislo Zpracoval Dne Polozek
| [Jan Kuen 1742014 ||
Mérné a ucelové jednotky
Pocet Naklady / 1 m,j. Pocet Naklady / 1 m,j. Pocet Naklady / 1 m,j.
Rozpoctové naklady v CZK
A |Zakladni rozp. naklady B Dopliikové naklady C Naklady na umisténi stavby
1 |HSV |Dodavky 14 533 859,63 | 8 |Prace prestas 13 | Zafizeni stavenisté 2168 716,56
j Montaz 72 247 023,45 | 9 |Bez pevné podl. 14 |Mimostav. doprava 0,00
3 |PSV |Dodavky 62 315 671,57 | 10 |Kulturni pamatka 15 [Uzemni viivy 0,00
T Mont4z 18 683 263,38 | 11 16 |Provozni vlivy 0,00
5 |"M" |Dodavky | 47 757 440,00 17 |Ostatni 0,00
? Montaz 1334 400,00 18 NUS z rozpoétu 0,00
7 |ZRN (r. 1-6) 216 871658,03 | 12 |DN (F. 8-11) 19 [NUS (F. 13-18) 2168 716,56
20 [HzZS 0,00 |21 |Kompl. &innost 0,00 | 22 |Ostatni naklady 0,00
Projektant D Celkové naklady
23 |Souget 7, 12, 19-22 219 040 374,59
Datum a podpis Razitko 24 |DPH 14,00 %z 110637 079,75 15489 191,20
Objednatel 25|DPH 20,00 %z 108 403 294 84 21 680 659,00
26 |Cena s DPH (f. 23-25) 256 210 224,79
Datum a podpis Razitko E PfipoCty a odpocty
Zhotovitel 27 | Dodavky objednatele 0,00
28 |Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29 |Zvyhodnéni 0,00
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4.4.3 Ocenéni slepého rozpoctu

Slepy rozpocet napliiujeme jednotkovymi cenami, kterymi jsme zpracovavali polozkovy
rozpodet v cenové databazi URS. Jak jiz bylo vySe zmin&no, nékteré z polozek se
neshodovaly s polozkami v databazi, a to z hlediska alternativniho kdédovani zadavatele,
obsahem jednotlivych popist polozek nebo mérnou jednotkou ve vykazu vymeér. Tyto

nastalé situace byly vyfeSeny a popsany v Oddilu 4.4.2 Vkladani polozek do rozpoctu.

Nize je prilozena Rekapitulace naplnéného slepého rozpoctu jednotkovymi cenami
z cenové databaze URS. Vysledkem je cena, ktera se d4 povaZovat za nabidkovou.

Avsak v nasledujici ¢asti pripadové studie s touto cenou bude dale pracovano.

Jestlize porovname celkovou cenu z Rekapitulace ocenéného slepého rozpoctu a
z Rekapitulace polozkového rozpoctu, je nazorné vidét, ze tyto ceny jsou si rovny. Je
zde ale patrné, ze VRN jsou si navzajem odlisné. Je to zpusobeno zaClenénim piesunu
hmot na stavenisti do VRN v slepém rozpoctu, kdezto v polozkovém rozpoctu je piesun

hmot soucasti stavebnich praci, tedy spada do ZRN.
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REKAPITULACE - DOMOV PRO SENIORY

POPIS CENA

S: Domov pro seniory 219 040 375
F1: Pozemni objekty 201 605 927
S0-01: Stavebni objekt 196 769 388
F.1.1.-3.: Architektonicko stavebné technické feseni, stavebné konstrukéni ¢ast 135 502 088
001: Zemni prace 862 591
002: Zaklady 2582 186
003: Svislé konstrukce 17 020 642
004: Vodorovné konstrukce 20 557 410
005: Skladby 54 638 301
009: Ostatni konstrukce a prace 1901 518
043: Ocelové konstrukce 1230 317
762: Konstrukce tesarské 2939 421
764: Konstrukce klempirské 1595 882
7661: Konstrukce truhlarské 224 355
7662: vyplné otvoru 11 430 166
767: Konstrukce zamecnické 2063 399
799: Informacni systém objektu -
F.1.1.14: Zdvihaci zafizeni 2969 800
F.1.1.15: Gastrozafizeni 15486 100
F.1.4.: Technika prostredi staveb 61267 300
F.1.4.1.: Ustiedni vytapéni 8 146 200
F.1.4.2.: Chlazeni -
F.1.4.3.: Vzduchotechnika 22702 900
F.1.4.4.:Voda a kanalizace 8709 300
F.1.4.5.: Méfeni a regulace 3591 500
F.1.4.6.: Elektrorozvody, osvétleni, uzemnéni, hromosvod 17 169 500
F.1.4.7.: Slaboproudé rozvody 947 900
S0-03: Cisté terénni upravy 4 836 539
S0-03.01: Sadové upravy 3 826 091
SUB: Subdodavky -
S0-03.02.1: Oploceni 383 200
SUB: Subdodavky -
S0-03.02.2: Gabionova sténa 627 248
001: Zemni prace 39 924
002: Zaklady 117 036
003: Svislé konstrukce 470 289
F2: InZenyrské objekty 11 319 876
F2: Inzenyrské objekty 11 319 876
F2: Inzenyrské objekty 11 319 876
10.01: Komunikace a parkovisté 4 305 371
10.02: Vodovodni pripojka 114 865
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10.03.01: Pripojka splaskové kanalizace 304 210
10.04.01: Dest'ova kanalizace - vétev sever -

10.04.02: Dest'ova kanalizace - vétev jih -

10.04.03: Trubni retence - sever -

10.04.04: Trubni retence - jih -

10.04.05: Pripojka dest'ové kanalizace - sever 3 847 500
10.08.03: Pfipojka NN 50 130
10.09.01: Verejné osvétleni arealu 313 800
10.09.02: Verejné osvétleni -

10.10: Pripojka slaboproudu 2384 000
F3: Provozni soubory 188 063
F3: Provozni soubory 188 063
F3: Provozni soubory 188 063
F3.1.: PS 01 Trafostanice 188 063
VRN: VedlejSi rozpoé&tové naklady 5926 508
VRN: Vedlej$i rozpoctové naklady 5 926 508
Celkem (bez DPH) 219 040 375
Celkem (zaklad pro DPH 14%) 110 637 080
Celkem (zaklad pro DPH 20%) 108 403 295
DPH 14% 15 489 191
DPH 20% 21 680 659
Celkem (véetné DPH) 256 210 225
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4.5 Kalkulace polozkového rozpoctu

Rozpocet, sestaveny =z polozek stavebnich a montaznich praci, pfevedeme do
kalkula¢niho ¢lenéni, abychom meéli prehled o vysi jednotlivych naklada na zakazce. A
to predevsim z divodu moznych Gspor v téchto nakladech, ale pouze za predpokladu, ze

bude zachovana kvalita sluzeb a technicka kvalita dila.

Tabulka 4.5 - 1 - Vyfez kryciho listu kalkulace

KRYCI LIST KALKULACE

Pocet normohodin 114 970

1 |Material 77 944 089,42
2 |Mzdy 11 451 750,76
3 |OPN 6 974 250,79
z toho stroje 2 996 268,87
tarify 84 386,66

odvody 3 893 595,26

4 |Subdodavky 102 143 358,50

Primé zpracovaci naklady [2+3] 18 426 001,54
Piimé niklady [1+2+3+4+8] 198 543 664,72
5 |Vyrobni rezie 9714 307,24
6 |Spravni rezie 4727 362,36
Neprimé niklady [5+6] 14 441 669,60
7 |Zisk 3916 538,97
8 |Nekalkulované polozky 2 168 716,56
Soucet naklada 219 040 374,59
Zaokrouhleni 0,00
Cena celkem 219 040 374,59

Z tabulky 4.5-1 je patrné rozlozeni kalkulaénich nakladd na pfimé a nepiimé. Clenéni
nakladi dle tohoto kalkulacniho vzorce, pouzivaného v dne$nim stavitelstvi, neni

zavazné, proto si jej] vmalé mife upravime do dvou velice podobnych skupin ve
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srovnani s vySe uvedenym clenénim. Naklady budou rozd€leny obdobné na piimé a
nepiimé. Dojde vSak k nepatrnému piesunu nékterého z nich. Kazdy znakladu
vyjadiuje z ceny dila urcity podil. Ten vyjadiime prostfednictvim procent, a to tak, ze je
znama zakladna a cena jednotlivych nakladi na zakazce, zjejichz poméru se stanovi
procentni podily. Zakladnu tvofi vykon vlastnich pracovnikii na zakazce, tj. cena
zakazky ocisténa o celkovou cenu subdodavek (116 897 016,09 K¢). Jak jiz bylo vyse
zminéno, pripadova studie se zabyva predevsim vlastnimi naklady podniku. Pfimé

o, ee

nepiimé naklady pak Blok 2 s fixnim charakterem vcetné zisku.

Tabulka 4.5 — 2 — Rozd¢€leni nakladii a stanoveni vahy zastoupeni na zakazce

ng;:ﬁ l;l)ady Vykoniz;il?:;ihvp;c)ovnﬂm zéZiaZ(leny Podil nikladu na zakizce
Material 116 897 016,09 66,68% 77 944 089,42 K¢
Mzdy 116 897 016,09 9,80% 11 451 750,76 K¢
Stroje 116 897 016,09 2,56% 2 996 268,87 K¢
Odvody 116 897 016,09 3,33% 3893 595,26 K¢
Vyrobni rezie 9714 307,24 K¢
Spravni rezie 4727 362,36 K&
116 897 016,09 14,28%
Tarify 84 386,66 K¢
Nekalk. polozky 2 168 716,56 K¢
Zisk 116 897 016,09 3,35% 3916 538,97 K¢
Subdodavky 102 143 358,50 K¢
s nikladi (ZRN+NUS) 219 040 374,59 K¢

V porovnani ¢lenéni nakladu zakazky s vyfezem kryciho listu jsou patrné drobné zmény
v kalkulacni struktufe. V tabulce 4.5-2 doslo ke zméné v presunu Tarifnich nakladi na
material v pouzivani z Ostatnich pfimych nakladid do nakladd nepfimych. Do
nepfimych naklad( vstoupil i dalsi naklad v podobé nekalkulované polozky, ktera

zastupuje zafizeni staveniste.

Tyto procentni vyjadreni poslouzi k rozhodovani, v jakych néakladech se bude v dalsich

krocich nejvice Setfit. Z tabulky je patrné, ze nejvétsi mira podilu na vlastnich vykonech
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zastava materialovy naklad ve vysi 66,68 %. Z hlediska hledani uspor na zakazku
v pfimych nakladech bude kladen zasadni diraz na uspory pravé v materialovych
nakladech, avSak za zachovani predpokladu, ze nedojde ke zhorSeni technické kvality
dila. Nasledujici uspory budou hledany pfedevS§im v nepfimych nakladech, které
zastavaji po materialech druhé nejvétsi zastoupeni ve vysi 14,28 % z nakladu vlastni

¢innosti.

Uspory mtze podnik hledat i v ramci snizovani nakladd mzdovych a na strojnim
zafizeni. Mzdy lze snizovat v ramci propusténi vykonovych délnikd nebo snizovanim
jejich mzdovych tarifi. DalSimi Gsporami v ramci stroji mohou byt pronajem vyrobnich
zafizeni, pokud bude ekonomicky vyhodnéjsi nezli provoz vlastnich zafizeni. Hledani
téchto Uspor na mzdach vykonovych pracovnikii a strojnich zafizeni by méli byt
provadény jako skute¢né posledni feSeni, protoze pravé tyto dvé skupiny tvoii hodnoty

podniku.

4.6 Stanoveni nakladi na modelu podniku

Vhodnou nebo pfiméfenou vysi pfimych nakladd jsme schopni stanovit pfimo na
kalkulacni jednici dané stavebni zakéazky. Na rezijni naklady je nutné pohlizet jako na
naklady ovliviiyjici chod nejen zakazky, ale i celého podniku. Modelova zakazka,
kterou optimalizuji, se proto zkvantifikuje na podnik ABC jako celek, ktery tuto
zakazku realizoval. V kalkula¢nim ¢lenéni modelové zakazky neni struktura rezijnich
nakladu, proto bude pouzita struktura, navrzena podle moznosti a vstupnich udaja, které
jsou k dispozici. Jedna se o vykaz zisku a ztrat (VZZ) podniku ABC, sestaveného na
dobu jednoho kalendainiho roku. Tento vykaz také vyjadiuje rozsah rezijnich nakladua,

které musi byt pokryty.

Strukturovani nakladi podniku bude vychazet z druhového Clenéni, které se uziva pro
sestaveni VZZ, ale také s pfihlédnutim k faktu, zda je néklad charakteru variabilniho

nebo fixniho.
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Tabulka 4.6 — 1 — Struktura nakladu

Naklady dle kalkula¢niho

vzOrce Naklady dle VZZ
Material Spotfeba materialu a energie
Doprava Sluzby
Mzdy Mzdové naklady
Vykony stroju Odmény ¢lentim organii podniku
Odpisy stroju Socialni a zdravotni pojisténi
Socialni a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Rezie vyrobni Dan¢ a poplatky
Rezie spravni Odpisy DM

Z tabulky 4.6-1 je patrna jista shoda v Clenéni nakladli, i kdyz leva strana je
strukturovana na zakladé kalkula¢niho Clenéni a prava strana na zakladé druhového

¢lenéni. Nyni pro sestaveni nakladi podniku provedeme kombinaci obou ¢lenéni.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
stav k 31.12.2012
(v tis. K<)
- . _____ |
Oznac Text Cislo |  Skute¢nost v ucetnim
eni fadku obdobi
bézném | minulém
b ¢ 1 2
I. |Trzby za prodej zbozi 01 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
+ |Obchodni marze (.01-02) 03 0
II. |Vykony (¥.05+06+07) 04 6 442 675
II.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 6 464 294
I1.2. |Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 06 -21 619
I1.3. |Aktivace 07 0
B. Vykonova spotieba (¥.09+10) 08 6 084 953
B.1. |Spotieba materidlu a energie 09 928 529
B.2. |Sluzby 10 | 5156424
+ |Pridana hodnota (i*.03+04-08) 11 357 722
C. Osobni naklady (i.13 az 16) 12 253914
C.1. |Mzdov¢ ndklady 13 178 092
C.2. |Odmény ¢leniim organu spole¢nosti a druzstva 14 12 683
C.3. |Naklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi 15 59171
C.4. |Socialni naklady 16 3968
D. Dan¢ a poplatky 17 1126
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku 18 18 921
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu
III. (#20421) 19 9 147
III.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9144
II1.2. | Trzby z prodeje materidlu 21 3
F. Zﬁstaiilfovzivcena prodaného dlouhodobého majetku a 2 9370
materialu (r.23+24)
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 9366
F.2.  |Prodany materil 24 4
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 15797
' komplexnich nikladu ptistich obdobi
IV. [Ostatni provozni vynosy 26 76 730
H. Ostatni provozni naklady 27 32503
V. |Pievod provoznich vynosu 28 0
I Pievod provoznich nakladu 29 0
*  |Provozni vysledek hospodareni
(r.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 111968 0
VI. [Trzby z prodeje cennych papird a podila 31 100
J. Prodané cenné papiry a podily 32 100
VIL. |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (i.34+35+36) 33 79 377
VILL. Yy’nosy ’z podila v ovlédz}ny’ch osobach a v ucetnich 34 79 377
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilu 35 0
VIL.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
VIII. |Vvnosy z kratkodobého finanCniho majetku 37 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0
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Oznac

Text Cislo | SkuteCnost v iCetnim
eni fadku obdobi
bézném | minulém
b ¢ 1 2
IX. [Vynosy z precenéni cennych papira a derivati 39 0
L. Naklady z precenéni cennych papira a derivatu 40 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 60 500
X. |Vynosové uroky 42 35024
N. Nakladové uroky 43 25 740
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 64 573
0. Ostatni financni naklady 45 106 601
XII. |Pfevod finan¢nich vynosu 46 0
P. Pievod finan¢nich nakladu 47 0
*  |Financ¢ni vysledek hospodareni 48 13 867
(r.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z prijmu za béznou ¢innost (¥.50+51) 49 31472
Q.1. |-splatnd 50 31472
Q.2. |-odloZena 51 0
#%  |Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
66 629
(¥.30+48-49) i
XIII |Mimotadné vynosy 53 0
R. Mimoiidné naklady 54 0
S. Dai z prijmu z mimoradné ¢innosti (¥.56+57) 55 0
S.1. -splatna 56 0
S.2. -odlozena 57 0
*  |Mimoradny vysledek hospodareni (¥.53-54-55) 58 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 59 0
destesk : Man? oo fXatnt i (4/-
\iysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 66 629
(r.52+58-59)
siesfesieske 4 ~ r v v -
\iysledek hospodareni pred zdanénim 61 98 101
(F.30+48+53-54)
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Z ptilozeného VZZ nas bude zajimat pouze samotna vyrobni ¢innost podniku. Jedna se
o tadky cislo 04 az 18 a také radek 30, jehoz vySe bude v rozsahu pouze vyrobni
¢innosti. Podnik ABC vykazoval velkou miru nakladu na sluzby, z ¢ehoz lze usuzovat,
ze realizoval velké mnozstvi zakazek prostfednictvim subdodavek (az 80% z vykonu
podniku). Jak bylo jiz dfive feCeno, orientace pfipadové studie je zejména na vlastni

vykony, proto zde musi byt k tomuto faktu pfihlédnuto.

4.6.1 Strukturovani nakladu na model podniku

Zde je na misté upozornit, ze veSkeré vypocty v nasledujici ¢asti ptipadové studie byly
provadény v programu Microsoft Excel. V programu jsem sice zavedl zaokrouhlovani
jednotlivych vysledki vzorci na cela Cisla nebo maximalné na dvé desetinna mista,
avSak ve vypoctech samotnych program uvazoval hodnotu v celém rozsahu, tj. hodnota
vcetné desetinnych mist. Proto jsou jednotlivé vypocty doplnény pfesnymi hodnotami

v zavorkach.

Strukturovani naklada podléha jejich upravovani na model podniku, do kterého jde
z levé strany struktura druhovych nakladi z VZZ a z pravé strany struktura kalkulacnich

nakladi. Jejich kombinaci, kvantifikaci a strukturovanim vznikne model podniku.

4.6.1.1 Strukturovani kalkulac¢nich polozek

Struktura nakladt podniku bude vychazet predevsim z charakteru jednotlivych naklada.
To znamend, zda je naklad variabilni nebo fixni. Nejdiive se vSak stanovi celkové
vykony vlastni ¢innosti podniku z VZZ za kalendaini rok a celkové vykony vlastni
¢innosti na zakazku, ziskané sestavenim polozkového rozpoctu prostiednictvim
rozpoctového programu KROS plus. Vlastni vykony pak ziskame odectenim vsech

subdodavek v podobé Sluzeb.
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Tabulka 4.6 — 2 — Stanoveni vykoni vlastni Cinnosti

Vykony vlastni ¢innosti podniku (dle VZZ):

Vykony 6 442 675 000 K¢
Sluzby 5 156 424 000 K¢
Vykony vlastni ¢innosti (6 442 675 — 5 156 424) 1286 251 000 K¢

Vykony vlastni ¢innosti na zakazce:

Cena zakazky 219 040 375 K¢
Subdodavky 102 143 358 K¢
Vykony vlastni ¢innosti (219 040 375 — 102 143 358) 116 897 016 K¢

Z hlediska modelovani podniku budeme uvazovat, ze tuto zakazku Domova pro seniory
provadél podnik ABC po cely rok opakované, dokud nenaplnil trzby ve wvysi
1 286 251 000 K¢. Z tohoto divodu je nyni nutné stanovit mnozstvi cykll, respektive

obratek, kolikrat se tato modelova zakéazka za rok zrealizuje.

Tabulka 4.6- 3 — Mnozstvi obratek zakazky za rok

Mnozstvi obratek zakazky:

Vykony vlastni ¢innosti podniku 1 286 251 000 K¢
Vykony vlastni ¢innosti na zakazku 116 897 016 K¢
Mnozstvi obratek (1286251 000/ 116 897 016 = 11,00328) 11

Jak je patrné z tabulky 4.6-3, zakazka bude realizovana v poctu 11 staveb, aby naplnila
ro¢ni vykony vlastni ¢innosti podniku. Na zakladé poctu obratek staveb tak stanovime
rocni naklady kalkula¢niho vzorce. Kontrolou pak muze byt vyjadfeni procentniho
zastoupeni naklada (viz tabulka 4.5-2) na vykony vlastni Cinnosti podniku za pouziti
vahy néakladu na zakazce. Mnozstvi, stanovené na zakladé poctu obratek a procentniho

zastoupeni, musi byt identické.
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Tabulka 4.6 - 4 — Rovnost nakladu stanovenych na zakladé¢ mnozstvi obratek a podilové vahy

Kalkulaéni naklad Naklad na zakazku

Vaha Obratek

Material 77 944 083,42 K¢ 66,68 % 11
(77 944 089,4192983)  (66,677569731) (11,00328428294)
Mzdy 11451 750,76 K¢ 9,80 % 11
(11451 750,757274)  (9,7964440325)
Stroje 2 996 268,87 K¢ 2,56 % 11
(2996 268,86818665)  (2,5631696756)
Socialni a zdravotni 3893 595,26 K¢ 3,33 % 11
(3893 595,25747316)  (3,330790971)
Rezie 16 694 772,82 K¢ 14,28 % 11
(16 694 772,8243224)  (14,28160733)
Zisk 3916 538,97 K¢ 3,35 % 11
(3916 538,96707074)  (3,350418255)
SUMA 116 897 016,09 K¢ 100 % 11
Kalkulaé¢ni naklad Vykony podniku / rok Vaha
Material 1 286 251 000 K¢ 66,68 %
(66,677569731)
Mzdy 1 286 251 000 K¢ 9,80 %
(9,7964440325)
Stroje 1 286 251 000 K¢ 2,56 %
(2,5631696756)
Socialni a zdravotni 1286 251 000 K¢ 3,33 %
(3,330790971)
Rezie 1 286 251 000 K¢ 14,28 %
(14,28160733)
Zisk 1 286 251 000 K¢ 3,35 %
(3916 538,96707074) (3,350418255)
SUMA 116 897 016,09 K¢ 100 %

Ro¢ni naklad

857 640 907,44 K¢

126 006 859,33 K¢&

32 968 795,58 K&

42 842 332,17 K¢

183 697 317,16 K&

43 094 788,31 K&

1286 251 000 K¢

Ro¢ni naklad

857 640 907,44 K&

126 006 859,33 K¢&

32 968 795,58 K&

42 842 332,17 K¢

183 697 317,16 K&

43 094 788,31 K&

1286 251 000 K¢

Jak je nazorn€ vidét v tabulce 4.6-4, ro¢ni naklady poptipadé zisk jsou v porovnani

identické. Piimé naklady jako Materialy nebo Stroje, jsou slozeny z vice nakladi, které

budeme moci vyuzit dale v modelu podniku. Proto budou rozdéleny v nasledujicim

prehledu. Rozdéleni bude provedeno na zakladé limitovani spotfeby materialu, kde jsou

naklady déleny na dopravni a celkové, z nichz ziskame naklady na pfimy material, a

limitky kapacity stroji a zafizeni, z nichz lze vybadat jednotlivé odpisy. Tyto podklady
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jsou piilozeny v Piiloze €. 6 a 8. Materialy urcuje limitka materialu v jejich celkové vysi
77 944 083,42 K¢ a zceny zakazky (vlastni ¢innosti) zabird vahu 66,68 %. V této
limitce je zahrnuta i celkova cena dopravnich nakladi. Jejich odeCtenim pak ziskame

rozdeleni na dopravu a pfimy material.

Tabulka 4.6 — 5 — Rozdé&leni nakladi na material

Rozdéleni nakladi na material (viz. limitka materialu):

Kalkulaé¢ni naklad Naklad Obratek Ro¢ni naklad
Material celkem 77 944 083,42 K¢ 11 857 640 907,44 K¢
(77 944 089.4192983) (11,00328428294)
Doprava 6 601 266,49 K¢ 11 72 635 606,20 K¢
(6 601 266,49238912)
Pfimy material 71 342 822 93 K¢ 11 785 005 301,24 K¢

(77 944 083,42 - 6 601 266,49)

Takto rozdélené materialni naklady budou v modelu podniku vystupovat samostatné a

kazdy bude vykazovat svoji roli.

Stroje a jejich celkové naklady urCuje limitka kapacity stroju a zafizeni. Cena vyjadiuje
provozni naklady, naklady na dopravu, opravy a udrzbu a také odpisy. Odpisy ziskame
z potizovaci ceny téchto stroju, zejména té€ch stroju, které vykazuji piimé vykony
(zemni prace) a které vykazuji nejvétsi miru naklad( na zakazku. Odepisovani ur¢ime
jako linearni. Hodnota odpisu stroju je stanovena na 4 403 367 K¢ (viz. Pfiloha ¢. 9).
Jelikoz jsou odpisy rocnim nakladem, vykony ziskame odectenim odpisti od rocnich

nakladt na stroje celkem.

Tabulka 4.6 — 6 — Rozd¢leni nakladii na stroje

Rozdéleni nakladi na stroje:

Kalkula¢ni naklad Rocni naklad
Stroje celkem 32968 795,58 K¢&
(32 968 795,5840314)

Odpisy 4403 367,34 K¢
(4403 367,34)

Vykony stroju 28 565 428,24 K¢

(32968 795,58 — 4 403 367,34)
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4.6.1.2 Strukturovani nakladu a zisku do modelu podniku

Abychom stanovili jednotlivé vySe naklada a zisku v podniku, musime pfifadit vahy,
v jaké mife jsou jednotlivé naklady ve vlastni ¢innosti podniku zastoupeny. Nasledné je
nutné porovnat je s naklady z kalkulacniho vzorce dle tabulky 4.5-2. Jelikoz budeme
kvantifikovat stavebni zakazku na VZZ podniku ABC, je nutné znat poméry téchto
nakladt. Zakladnou pro procentni vyjadieni budou vykony vlastni ¢innosti podniku,

tedy vyjadieno Ciselné 1 286 251 000 K¢.

Tabulka 4.6 — 7 — Ro¢ni naklady a zisk dle VZZ a zakazky

Zakladna pro vypocet = 1 286 251 000 K¢

Procentni podil polozek - VZZ:

Spotieba materialu a energie 928 529 000 K¢ 72,19 %
Pridana hodnota 357 722 000 K¢ 27,81 %
Mzdové naklady 178 092 000 K¢ 13,85 %
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti 12 683 000 K¢ 0,99 %
Socialni a zdravotni 59 171 000 K¢ 4,60 %
Socialni naklady 3968 000 K¢ 0,31 %
Dan¢ a poplatky 1 126 000 K¢ 0,09 %
Odpisy DM 18 921 000 K& 1,47 %
Provozni vysledek (vlastni ¢innost) 83 761 000 K¢ 6,51 %
Procentni podil polozek — zakazka (ro¢ni hodnoty)
Pfimy material 785 005 301 K¢ 61,03 %
(71 342 822,93 * 11,00328)
Doprava 72 635 606 K¢ 5,65 %
(6 601 266,49 * 11,00328)
Mzdy vykonovych pracovnika 126 006 859 K¢ 9,80 %
(11451 750,76 * 11,00328)
Vykony stroju 28 565 428 K¢ 2,22 %
(2996 258,87 — 4 403 367,00)
Odpisy stroju 4403 367 K¢ 0,34 %
Socialni a zdravotni vykonovych délniki 42 842 332 K¢ 3,33 %
Rezie celkem 183 697 317 K¢ 14,28 %
Zisk 43 094 788 K¢ 3,35 %
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Ptimé naklady na zakazku v podobé€ materialu, dopravy, mezd vykonnych pracovniki a
vykonu stroji budou kvantifikovany na hodnoty VZZ a zavedeny do modelu podniku.
Ale z vypoctu neni zcela ziejmé, do jakého druhového nékladu ve VZZ jednotlivé
naklady na zakazku urcit. Proto dal§i schéma nabidne piehled, do jaké skupiny je lze
pfifadit. Procentni vyjadfeni udava miru zastoupeni ve vykonech vlastni Cinnosti

(1286 251 000 K¢), ktera tvoti zakladnu pro vypocet.

Tabulka 4.6 — 8 — Zatazeni ptimych nakladi do druhového ¢lenéni
Zakladna pro vypocet = 1 286 251 000 K¢

Spotireba materidlu a energie (VZZ) 928 529 000 K¢ 72,19 %
Ptimy material (zakazka) 785 005 301 K¢& 61,03 %
Doprava (zakazka) 72 635 606 K¢ 5,65 %
Vykony stroju (zakazka) 28 565 428 K¢ 2,22 %

Mzdové naklady (VZZ) 178 092 000 K¢ 13,85 %
Mzdy vykonovych pracovnikll (zakazka) 126 006 859 K¢ 9,80 %

Socialni a zdravotni (VZZ) 59 171 000 K¢ 4,60 %
Socialni a zdravotni vykonovych délniki 42 842 332 K¢ 3,33 %

Odpisy DM (VZZ) 18 921 000 K¢ 1,47 %
Odpisy stroju (zakazka) 4403 367 K¢ 0,34 %

Prehled nakladu v tabulce 4.6-8 vypovida o zarazeni kalkulacnich ptimych nakladt do
druhového €lenéni. Druhové naklady vykazuji vétsi miru podilu na vykonech podniku
nez naklady kalkulacni. Je to zptisobeno slozenim druhovych nakladl, které zahrnuji
pfimé i nepifimé naklady, kdezto ty kalkula¢ni vykazuji pouze naklady piimé. Proto
rozdil a vznikly pfebytek mezi druhovymi a kalkula¢nimi naklady bude preveden do
rezii a budou tvorit pravé tu strukturu rezijnich naklada spole¢né s ostatnimi reziemi,
kterd nasledné bude podléhat usporam v modelu podniku. Vysledna struktura a vyse

nakladt podniku vypada nasledovné.
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Tabulka 4.6 — 9 — Pichled pfimych a reZijnich ndkladi na podnik

Zakladna pro vypocet = 1 286 251 000 K¢

Spotireba materialu a energie (VZZ) 928 529 000 K¢ 72,19 %
Spotfeba materialu a energie — pfima 886 206 336 K¢ 68,90 %
Piimy materidl, Doprava, Vykony strojii (vie zakazka) ~(785005301+72635606+28565428) (61,03+5,65+2,22)
Spotieba materialu a energie — rezijni 42 322 664 K¢ 3,29 %

(928 529 000 — 886 206 336) (72,19 - 68,90)

Mzdové naklady (VZZ) 178 092 000 K¢ 13,85 %
Mzdové naklady — pfimé 126 006 859 K¢ 9,80 %
Mzdy vykonovych pracovnikii (zakizka)

Mzdové naklady — rezijni 52 085 140 K¢ 4,05 %
(13,85 - 9,80)

Socialni a zdravotni (VZZ) 59 171 000 K¢ 4,60 %
Socialni a zdravotni — pfimé 42 842 332 K¢ 3,33 %
Socialni a zdravotni — rezijni 16 328 668 K¢ 1,27 %

Odpisy DM (VZZ) 18 921 000 K¢ 1,47 %
Odpisy DM - piimé 4403 367 K¢ 0,34 %
Odpisy DM - rezijni 14 517 633 K¢ 1,13 %

(18 921 000 — 4 403 367) (1,47 0,34)

Ostatni rezijni naklady (VZZ) 17 777 000 K¢ 1,38 %
Odmeény Clenim organt spolecnosti - rezijni 12 683 000 K¢ 0,99 %
Socialni néklady - rezijni 3 968 000 K¢ 0,31 %
Dan¢ a poplatky - rezijni 1 126 000 K¢ 0,09 %

SUMA PRIMYCH NAKLADU 1059 458 894 K¢ 82,37 %

SUMA REZIJNICH NAKLADU 143 031 105 K& 11,12 %

Soucet ptfimych a nepfimych nakladi tvoii hodnotu 1202489 999 K¢, coz
predstavuje 93,49 % =z vykonu vlastni Cinnosti. Zbyvajicich 83 761 001 K¢, tedy

6,51 %, nezahrnuté do piehledu, tvofi Provozni vysledek, jinymi slovy zisk.

4.6.2 Nasazeni nakladi do modelu podniku

Rozdélenim nakladii na pfimé a nepfimé vzhledem k VZZ podniku a zakazky sestavené

rozpoCtem lze nyni pfistoupit k vkladani naklada pfimo do modelu podniku. Poslednim
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krokem pred vlozenim jednotlivych hodnot je rozdéleni nakladu dle jejich charakteru.
Zdali se chovaji jako variabilni ¢i fixni naklad. Nyni tedy nastava situace, kdy na
zakladeé tabulky 4.6-9 vznikne piehled pifimych a rezijnich nakladi podniku bude

rozdélen na zmitniované variabilni a fixni.

Tabulka 4.6 — 10 — Rozd€leni nakladu dle charakteru

Variabilni:
Ptimy material 785 005 301 K¢
Mzdy vykonovych pracovnikia 126 006 859 K¢
Socialni a zdravotni vykonovych délniku 42 842332 K¢
Vyrobni stroje — vykon 28 565 428 K¢

Fixni:
Casové mzdy, fond odmén, fond za neodpracovany ¢as 52 085 140 K¢
Socialni a zdravotni ufednika 17 708 948 K¢
Kalkulacni odpisy vyrobnich stroji 4403 367 K¢
Odpisy DM 14 517 633 K¢&
Naklady na energii, Naklady na ostatni material ve vyrobé 42 322 664 K¢
Dopravni naklady 72 635 606 K&
Ostatni naklady 17 770 000 K¢

Pti kontrole VZZ doslo k rozporu v tadku Cislo 15, ktery vyjadiuje celkové naklady na
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pravé ve VZZ vyjadiuje tento fadek hodnotu
ve vysi 59 171 tis. K¢, kde zakladnu tvoii mzdy ve vysi 178 092 tis. K¢&. Po vyjadieni
34 % socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni ze zminované zakladny, byla
hodnota tfadku &islo 15 celych 60 551 tis. K& Na zakladé tohoto zjisténi byl navysSen
fixni naklad v modelu podniku ve formé& socidlniho a zdravotniho zabezpeceni o
1 380 tis. K¢, tedy z hodnoty 59 171 tis. K€ na hodnotu 60 551 tis. K¢, ¢imz se snizil o
stejnou hodnotu hospodarsky vysledek z 83 761 tis. K¢ na 82 381 tis. K.

Konec¢na struktura po dosazeni nakladi do modelu podniku pak vypada:
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Tabulka 4.6 - 11 - Model podniku

87

NAKLADY A VYNOSY PODNIKU ZA STANOVENE OBDOBI (ROK)
MODEL
Yy . L, . Kalkula¢ni . Finané¢ni pro Kalkulagni pro
F.¢. Nikladové a vynosové druhy nikladové v % F.€.%) informaci .ceny pro.
informaci

00 |Mnozstvi vykonti v produktivnich normohodinich 1265047 X X

01 |Celkovy vynos vyroby 1286 251 000 IL1. 1286 251 000|Cena

02 |Pfimy materidl 7850053011 61,03% B.1. 928 529 000[Hmoty

03 |Subdodavky 1123912324 B.2. 1123 912 324|Subdodavky
104 |Hruby vynos (i*.01 - (i.02 + §.03)) 501 245 699 X X X

05 |[Mzdy vykonovych pracovniku 126 006 859 C.1. 178 091 999|Pt.mzdy

06 |Soc. a zdravot.pojisténi z vyrobnich mezd 42 842332 C.3. 60 551 280(Pt.mzdy

07 | Vyrobni stroje 28 565 428 B.1. Stroje
108 | Vykonové niklady (¥.05 + £.06 + F. 07) 197 414 620| 15,35% X X X
Joo |Prispévek na dhradu 1 (.04 - £-08) 303 831079 X X X

10 |Casové mzdy vyroby 0 X X Rezie

1 fCang\z': g::zodgp(rgzl;% Ig)zctias uf. Celkem), fond odmén (pouze wifednik), 52 085 140 4.05% clL Rezic

12 |[Soc. a zdravot.pojisténi z ¢asovych mezd 17 708 948 1,38% C.3. X Rezie

13 |Kalkula¢ni odpisy vyrobnich stroji 4403367 034% E. 18 921 000(Stroje

14 |Odpisy DM 14517633  1,13% E. Revie

15 |Néklady na energii, Néklady na ostatni materidl ve vyrob¢ 42322664 3,29% B.1. X Rezie

17 |Kalkula¢ni uroky 0| 0.00% X X Rezie

18 |Dopravni niklady 72 635606|  5,65% B.1. Hmoty

19 |Ostatni naklady 17 777 000 1,38% X 17 777 000|Rezie

20 |Ndklady podniku ve vyrobni pohotovosti (suma ¥.10 aZ i.19) 221 450 358 X X X
21 |Piispévek na ihradu 2 (.09 - i.20) 82 380 721 X X X
22 |Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti nepfifaditelné 0 X X X
23 |Piispévek na ihradu 3 (.21 - ¥.22) 82380721| 6,40% X X Zisk

24 |Odsouhlasovaci mistek 0 X X X
25 |Provozni vysledek hospodateni X X 82380 721|X

fixni naklady 221450 358
var.naklady 982 419 921




4.7 Uspory v podniku

Aby byl podnik a jeho nabidkové ceny konkurenceschopné, musi se dokazat obratné
pohybovat v konkuren¢nim prostiedi. To znamena hledat tspory v ptfimych 1 nepfimych
nakladech. Podminkou vsak je, aby uspory nebyly az pfili§ vysoké z divodu zajisténi

proveditelnosti jednotlivych stavebnich dél.

4.7.1 Uspory v nakladech podniku

Z hlediska uspor bude nejvétsi pozornost pritahovat bezesporu naklad na material. Ten
je soustfedén ve variabilnich nakladech modelu podniku a vykazuje jeho nejveétsi
nakladovou polozku. Dalsi usporna opatfeni budou konana u nakladi fixniho

charakteru, a to prfedevs§im v dopravnich a mzdovych nakladech.

4.7.1.1 Uspory variabilnich nikladi

Z kryciho listu kalkulace nebo ze samotného modelu podniku lze wvycist, Zze
nejobsahlejsim nakladem na zakazku je bezesporu material. Ten predstavuje nejvetsi
zastoupeni. Proto nejvétsi miru Setfeni u variabilnich naklad budou pfedstavovat prave
materialy. Uspory materialnich nakladd spodivaji v prizkumu trhu a hledani
vhodnéj§ich variant ve smyslu vyhodnéj§ich cenovych nabidek materialu. Soucasti
uspor jsou i fixni dopravni naklady, které se formuji s materidlem spolecné. Podkladem
pro nalezeni materiali vhodnych k Gispornym opatfenim poslouzi jejich limitovani
spotieby, ziskaného z polozkového rozpoctu, kde je jasn€ znazornén veskery piimy
material, pouzity na vystavbu. Soucasti ceny za material je v této limitce také zahrnuta
jeho doprava na stavenisté. Ta predstavuje typ Paritu A, tedy podnik si sam zajisti

dopravu materialu od prodejce na staveniste.

Tabulka 4.7 — 1 — Rozdéleni materialu na zakazce

Material celkem 77 944 089,42 K¢
Nékupni cena 71 342 822,93 K¢
Doprava vlastni (fixni) 6 601 266,49 K¢

88



Takto rozdéleny material lze déle strukturovat. Pfedev§im je nutné vytycit takové
naklady, u kterych bude vhodné nalézt tspory. Pro vytyCeni vhodnych materiala
pouzijeme metodu 80% na 20%, kde budou hledany materialy s 20% cCetnosti (vyskytu)
v limitce materialu a zaroveni vykazuji 80% nakladi z celkové ceny na material.

Praktickou ukéazku predstavuje tabulka 4.7-2.

Tabulka 4.7 — 2 — Rozd¢leni materialu a dopravy (80% na 20%)

Nakupni cena celkem 71 342 822,93 K¢
Objemové vyznamny (az 80% nakladu) 48 945 125,01 K¢

(54 198 481,53 - 5 253 356,52)

Ostatni 22 397 697,92 K¢

(23 745 607,89 — 1 347 909,97)

Doprava celkem 6 601 266,49 K¢
Objemové vyznamny (az 80% nakladu) 5253 356,52 K¢
Ostatni 1 347 909,97 K¢

Hranici pro jednotlivé objemové vyznamné materidly byl jejich celkovy néaklad na
zakazku nad 100 tis. K¢ Nasledné€ objemové vyznamna skupina podlehla prizkumu
trhu. Soucasti prizkumu byla i samotna doprava. Celkova cena hledaného materialu
veetné dopravy cCini 54 198 481,53 K¢. Detailni rozd€leni na objemové vyznamné a

ostatni materialy 1ze shlédnout v Priloze €. 6.

Podrobny piehled o provedeném prizkumu trhu je v Priloze ¢. 7. Zde je vSak na misté
podotknout. Model vetejné zakazky je uvazovan v roce 2012. Proto 1 samotny rozpocet
byl provadén v databazi s cenovou urovni téhoz roku. Tudiz bylo nutné jednotlivé
poptavané materialy indexovat z roku 2013 na rok 2012. Mira indexace byla stanovena
na zakladé Ceského statistického ufadu. Zprimérovanim ristu hodnot materialu za rok
2012 a rok 2013 a naslednym jejich pomérem vznikl index o velikosti 0,993 bodu,

kterym byl poptavany material ponizen a tim bylo docileno trzni hodnoty roku 2012.

Hledany material musel splnit dvé zdsadni podminky, aby byl zatfazen jako alternativa
za puvodni. Témi zminénymi podminkami byla pfedevsim tedy cena, ale zaroven
nesmélo dojit k technickému znehodnoceni zadaného materidlu. To znamena, Zze

nesmeélo dojit k zaméné technickych vlastnosti materialu.
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Z divodu financni krize a konkuren¢nimu boji na trhu se stavebninami dochazelo
v prubéhu prazkumu trhu k situacim, kde samotny prodejce poskytoval dopravu sam
(Paritu B) se znaCnou slevou nebo zcela bezplatn€. Tudiz samotnad doprava, ktera
v modelu podniku vykazuje fixni naklad, se ve velké mife presunula do nakladi na
pfimy material. Divodem byl jiz zminén typ dopravy, ktera se stala souCasti ceny

materialu. Na pfehled uspory pak poukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4.7 — 3 — Uspora materialnich nakladi

Typ nakladu Pivodni hodnotav K¢  Nova hodnotav K& Uspora v K¢
Material-vyznamny 48 945 125,01 K¢ 36335742,05K¢ 12 609 382,96 K¢
Doprava-vyznamna 5253 356,52 K¢ 1 621 802,55 K¢ 3 631 553,97 K¢

Z tabulky 4.7-3 je patrné, Ze uspory pouze na materialu jsou znacné. Cekem tyto uspory
¢ini 16 240 936,93 K¢, coz predstavuje usporu 29,97 % z 54 198 481,53 K¢. Z hlediska
jiz zmifiované dopravy, se dale rozdélila na vlastni a na dopravu vramci dodavky

materialu. Jejich vyse pak Cinila:

Piehled dopravy v ramci pruzkumu trhu materialu:

Doprava (objemové vyznamna) 1621 802,55 K¢
Parita A 174 519,84 K¢
Parita B 144728271 K&

Néklady na Paritu B nasledn€ v modelu podniku mely variabilni charakter a staly se
soucasti ceny za material, proto doslo ke zna¢nému snizeni dopravnich naklada fixniho

charakteru.

Shrnuti pfimych naklada s ohledem na tUspory vykazuje veskeré naklady na material a
dopravu. Obsahuje tedy cast materialnich nakladd, které byly nahrazeny cenové
piijateln€j§imi a Cast materialti, u nichz aspory nebyly hledany (Ostatni material). Dale
pak dopravu sohledem na fixni ¢i variabilni charakter. Soucésti piehledu je také
procentni vyjadieni uspory vzhledem k pavodnim vyrozpoctovanym hodnotam.
Zakladnou pro material je cena materialu Objemové vyznamného a pro dopravu je

zékladnou Doprava objemoveé vyznamna.
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Tabulka 4.7 — 4 — Kone¢ny piehled upravenych materialnich nakladi

Zikladna pro material = 48 945 125,01 K¢

Zakladna pro dopravu = 5 253 356,52 K¢

Typ nakladu

Material Objemoveé vyznamny

Material Ostatni

Doprava Objemové vyznamna

Parita A (fixni)

Parita B (variabilni)

Doprava Ostatni (fixni)

Hodnota po usporach v K¢

36 335 742,05 K&

(36 335 742,05%11,003283428=399 812 468 K¢)
22397 697,92 K¢

(22 397 697,92%11,003283428=246 448 218 K¢)
1621 802,55 K¢

(1 621 802,55%11,003283428=17 845 153 K&)
174 519,84 K¢

(174 519,84%11,003283428=1 920 291 K&)
1447 282,71 K¢

(1 447 282,71%11,003283428=15 924 862 K&)

1 347 909,97 K¢

(1347 909,97*11,003283428=14 831 435 K&)

I’Jspora v %

25,76 %

nepodléha

69,13 %

nepodléha

Uspora vyznamného materialu ¢inila 25,76 %, jak je nazomné& vidét v prehledu a

samotna doprava pak €ini usporu 69,13 %. Takto materialni naklady vstupuji do modelu

podniku v Gspornych opatienich, avSak prepoctené na rocni naklady podniku. Tyto

ro¢ni hodnoty jsou v prehledu v zavorce pod udaji. Veskeré podrobnosti k materialu

jsou v Priloze ¢. 6 a 7.

V modelu podniku zaujima opatieni na materialni uspory Opatieni B, které se zabyva

pouze usporou materialu. Dopravni naklady, at’ uz variabilni nebo fixni, fesi Opatteni C,

které se zabyva usporou nakladd fixnich. Proto je zde feSen pouze a jen material

samotny.
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Tabulka 4.7 — 5 — Naklady na materidl a uspornd materidlova opatieni

NAKLADY NA MATERIAL A ENERGII
P& SLEDOVANA VELICINA MODEL OPATREN] B
Hodnota Hodnota Ix
ukazatele ukazatele
Naklady na material v K¢
Zakladni material
o1 [Obiemove viznamny materidl (80% z nikladit na 538557083 399812468| 0,74
materialu)
Ostatni (20% nékladi na material) 246 448 218 246448 218] 1,00
celkem K& 785005301 646 260 686| 0,82
02 |Ostatni vyrobni material v K¢ - rezijni 14 572 664 14 572 664| 1,00
03 |Nak.na mat.celkem v K& 799 577965 660833 350] 0,83
04 |[slevy 138 744 615
05 |Energic - rezijni 27750000 27750 000 1,00

Uspora materiald se tykala Opatieni B. Ve vztahu k modelovym hodnotam doglo
k vyraznému poklesu az o 25,76% u Objemové vyznamného materidlu na hodnotu
399 812 468 K¢. Ostatni material zlstal beze zmén, protoze nebyl predmétem priuzkumu
trhu. Konecna sleva nebo uspora pfimo na materialu pak cinila 138 744 615 K¢,

v procentnim vyjadieni pak 18%.

V dusledku snizovani cen materiali dochazelo v mnoha ptipadech k markantnim
rozdilnym hodnotam. Pfi¢inou muze byt vliv trhu nebo také samotny slepy rozpocet,
ktery sice popisuje konkrétni material, ale nepfili§ dostatecné z hlediska kvality nebo
technickych vlastnosti materialu. Proto muze dochazet u jednotlivych nabidek

k razantnim rozdilim v jednotkovych cenach.

4.7.1.2 Uspory fixnich naklad

Uspora fixnich nakladd spo&iva v nalezeni uspor v dopravnich nakladech a nasledn&
v nakladech mzdovych v oblasti fixnich, tedy rezijnich pracovnikd. Primarn¢ feSenymi
usporami budou pravé ty dopravni naklady, které byly feSeny jiz v nakladech

variabilnich. Pfehled dopravnich naklada pouze prevedeme z naklad na material.
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Prehled dopravy:

Doprava (objemové vyznamna)

Parita A (fixni)

Parita B (variabilni)

Doprava Ostatni (fixni)

1 621 802,55 K¢

(1 621 802,55%11,003283428=17 845 153 K&)
174 519,84 K¢

(174 519,84%11,003283428=1 920 291 K&)
144728271 K&

(1447 282,71%11,003283428=15 924 862 K&)
1347 909,97 K¢

(1 347 909,97%11,003283428=14 831 435 K<)

Dopravni naklady, které prosly pruizkumem trhu spolecné s materialy, tedy ty objemové

vyznamné, tvoii usporu na dopravé 69,13% vzhledem k zakladné, kterou tvofi dopravni

naklad ve formé objemovée vyznamného, a ktery pfed usporou €inil 5 253 356,52 K¢.

Parita A a doprava Ostatni nyni tvofi fixni polozku nakladd na dopravu a Parita B,

jelikoz predstavuje soucast nakladi na material, tedy vstupuje pfimo do ceny materialu,

stava se z ni naklad variabilni a pfenese se do naklad na pfimy material, coz se projevi

jeho navysSenim. Porovnani variabilnich nakladi v Opatfeni B, kde byly provadény

uspory na pifimy material, a Opatieni C, kde mimo jiné byly provadény uspory na

dopravni naklady, vyjadiuji hodnoty nasledujici tabulky, ve které jednotlivé indexy

popisuji miru poklesu nebo uspory dané veli¢iny.

Tabulka 4.7 — 6 — Vliv zavedeni variabilnich dopravnich nakladi do materidlovych nakladu

VARIABILNI NAKLADY NA DOPRAVU A MATERIAL

i SLEDOVANA VELICINA MODEL OPATRENI B OPATRENI C
Hodnota Hodnota Ix Hodnota Ix
ukazatele ukazatele ukazatele

Niklady na material v K¢

Zakladni material
o1 |Objemove vyznamny materidl 80%2 | - 530 555 0e3| 309812468 074 415737 330| 0.77

nakladi na materidlu)

Ostatni (20% nakladu na material) 246 448 218 246 448 218| 1,00 246 448 218| 1,00

celkem K¢ 785 005 301 646 260 686 0,82 662 185 548| 0,84
02 [Ostatni vyrobni material v K¢ - reziju 14 572 664 14 572 664| 1,00 14 572 664| 1,00
03 |Nak.na mat.celkem v K¢ 799 577 965 660 833 350 0,83 676 758 212| 0,85
04 [slevy 0 138 744 615 122 819 753

5|Energie 27 750 000 27 750 000 1,00 27 750 000] 1,00
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Tabulka 4.7-6 vypovida o variabilnich dopravnich nakladech v podobé Parity B ve vysi
15 924 862 K¢ (48,73% dopravnich nakladt), jedna se o ro¢ni naklad podniku, se
projevily v cené materialu v Opatfeni C, ¢imz do$lo v kone¢ném souctu sice ke zvySeni
materialnich nakladi, avSak v nasledném porovnani fixnich dopravnich nakladi bude
uspora zna¢na. Nyni uspora celkovych nakladi v Opatfeni C cini 16% oproti
Opatieni B, kde uspora na materialech bez variabilnich dopravnich naklada cinila 18%
vuéi zakladnimu modelu podniku. Kone¢na tspora nebo sleva na variabilnich nakladech

v ronim vyjadfeni ¢inila 122 819 753 K¢

Fixni dopravni naklady zaznamenavaji pokles o 48,73 % z vySe rozebranych davoda.
Zustavaji zde tedy naklady ve formé Parity A a Ostatni. Piehled téchto nakladi je

nasledujici:

Piehled upravenych fixnich nakladi:

Parita A 174 519,84 K¢
(174 519,84%11,003283428=1 920 291 K¢&)

Doprava Ostatni 1 347 909,97 K¢
(1 347 909,97%11,003283428=14 831 435 K&)

Fixni dopravni naklady celkem 1522 429,81 K¢

(1920291 + 14 831 435=16751 727 K¢&)

Celkovy fixni dopravni nédklad podniku za rok ¢ini 16 751 727 K¢, coz predstavuje
51,27 % z celkovych dopravnich naklada (32 676 588 K¢).

Mzdové fixni naklady tvofi v nakladech podniku ve vyrobni pohotovosti druhou
nejvyssi hodnotu, konkrétné 52 085 140 K¢, po dopravnich nakladech. Proto je ziejmé,
ze dalsi uspory budou hledany pfimo zde. Tyto naklady pfedstavuji mzdy ufednika
podniku, jeho fondy odmén a fondy za neodpracovany ¢as ve smyslu nahrada mzdy za
dovolené. Hledané uspory se pak projevi v Opatfeni C modelu podniku mezi fixnimi

usporami.

Z modelu podniku vyplyva celkovy pocet 820 pracovnikid zahrnujici 712 vyrobnich
délnikd a 143 rezijnich pracovnikli. Pomér mezi témito dvéma skupinami je 1 rezijni
pracovnik na 5 vyrobnich délnik. Na jednu stavbu pfipada 65 vyrobnich délniku, tedy

pomérové pak pfipada na jednu stavbu 13 rezijnich pracovnikli. Prvotni snahou bude
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eliminovat mnozstvi rezijnich zaméstnancl a stanovit takovy pomér vici vyrobnim
délnikim, aby byl hospodarny a zarovei aby nepostradal efektivitu. Nasledna tabulka
obsahuje strukturu zaméstnanci a zde bude provedeno i opatfeni na snizeni stavu

(Opatteni C).
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Tabulka 4.7 - 7 - Mzdy podniku a isporna opatieni

MZDY A PRACOVNICI
MODEL | OPATRENiC| INDEX
STRUKTURA PRACOVNIKU fk‘;‘;:;’e‘f‘e fk‘;‘;:m OE:::;E/
model

r.¢. |Sledovana veliCina
01 |Pocet zaméstnanci celkem 855 820[ 0,95816295
02 |Pocet vyrobnich déInika 712 712 1
03 |Poget ostatnich zaméstnanci (REZIUNI ZAMESTNANCI) 143 107 0,75
04 [Struktura pracovniku= podil vyrobnich délnika 0,83 0,87| 1,04366381
Casovi kapacita - podnik/celkem
05 |Nominalni fond ve dnech na pracovnika 252 252 1
06 |Pracovni doba v h na pracovnika 8 8 1
07 [Nominalni fond v h celkem 1724610 1 652 458 0,95816295
08 |Neodpracované dny na pracovnika - nemocnost 10 10 1
09 |Neodpracované dny na pracovnika - dovolena 20 20 1
10 |Neodpracované hodiny celkem 205311 196 721] 0,95816295
11 | Vyuzitelny fond ve dnech na pracovnika 222 222 1
12 | Vyuzitelny fond v h/pracovnika 1776 1776 1
13 [ Vyuzitelny fond v h celkem 1519 300 1455 737( 0,95816295
14 |Stupeni vyuziti nominalniho kalendainiho fondu za podnik 0,88 0,88 1
Vykonova kapacita - zakazky Nh
15 |Mnozstvi vykonti v produktivnich Nh za rok/délnik 1776 1776 1
16 |Mnozstvi vykonil v produktivnich Nh za rok celkem 1265 047 1265 047 1
Mzdy
'Vyrobni déInici
17 [Mzdovy tarif vyrobniho déInika kalkulovany v trzbach na INh 83 83 1
18 |Zéakladni mzdy vyrobniho délnika celkem 105005 716 105 005 716 1
19 |Pohybliva slozka mzdy 20% zdkladniho tarifu 0,20 0,2 1
20 |Fond odmén vyrobnich délnika 21001 143 21001 143 1
21 |Mzdovy tarif Casové mzdy vyrobnich délniku na 1h 66 66 1
22 [Casova mzda vyrobnich déIniku celkem (Casovy fond kalendaini) 0 0
23 |Fond odmén z ¢asové mzdy 0 0
24  [Mzdové ndklady na vyrobniho délnika kalkulované v trzbach za rok 126 006 859 126 006 859 1
25 |Priméma mési¢ni mzda vyrobniho délnika 14742 14 742 1
Pracovnici v casové mzdé "afednici”
26 |Tarif Casové mzdy 101 101] 1,00151648
27 |Casova mzda celkem 25 640 573 192595921 0,75113736
28 |Pohybliva slozka mzdy 30% zdkladniho tarifu ¢asové mzdy 0,3 0,3 1
29 |Fond odmén pracovniki v ¢asové mzdé 7692172 5777 878] 0,75113736
30 |Objem casové mzdy (ufednika) celkem za rok za podnik 33332745 25037 470 0,75113736
Neodpracované hodiny
31 |Mzdovy tarif Casové mzdy za neodpracované hodiny 91 91 1
32 |Celkem ndklady za neodpracované hodiny 18 752 396 17 967 851| 0,95816295
33 |Objem mezd celkem, které bude pottebovat podnik za rok 178 091 999 169 012 180 0,94901613
34 |z toho Fond odmén za rok za podnik 28 693 315 26779 021 0,93328431
35 |Praméma mési¢ni mzda na pracovnika 17 349 17 183] 0,99045379
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Navrhem na snizeni nakladt nebo zajiSténi aspor je snizeni poCtu rezijnich pracovniki.
Jak je uvedeno v tabulce 4.7-7, jedna se o snizeni stavi o velikosti 25% ze 143 na 107.
Ukazatel struktury pracovnikt se pak zvysi oproti modelu z 0,83 na 0,87. Znamena to,
ze nyni pomér mezi vyrobnimi a spravnimi pracovniky bude 87% oproti 13%, coz
v ¢islech vyjadifeno znamena, na jednoho spravniho pracovnika nalezi 6 az 7 vyrobnich
pracovnikd. Na zakazku typu Domova pro seniory nalezi 10 spravnich pracovnikd, coz
lze povazovat za optimalni pocet. Z hlediska financniho podniku klesly naklady na
mzdy ufednikli o 25% na hodnotu 25 037 470 K¢ za rok. Oproti modelu rozdil Cini
8 295 275 K¢. Dalsi pokles zaznamenaly néklady na neodpracované hodiny, a to o
4,18% (784 545 K¢). Celkové tedy klesly naklady na rezijni mzdy z 52 085 140 K¢ na
43 005 320 K¢. Pokles ¢ini 9 079 820 K¢.

4.8 Dopad uspor na podnik

Uspory beze sporu mély pozitivni vliv na vyslednou cenu z hlediska jejiho sniZeni.
Provadéni jednotlivych opatieni zvlast mélo svij divod pouze v nazorném vyjadient,

jak takovy naklad a jeho uspora se mohou postupné projevit.

Vysledné hodnoty uspor jsou graficky vyneseny do jednotlivych grafii kumulativné. To
znamena, ze prvni graf znaci model se zakladnimi hodnotami a s provadénymi tsporami
se ménila vyse nakladi az do konecné podoby ve formé zavérecného grafu. Tyto grafy
zna¢i miru vynosu, nakladd fixnich a variabilni v¢etné jejich souctu, tedy celkovych
nakladi. Hlavné vsak znaci polohu bodu zvratu vyroby, ktery je dilezity pro urCeni

momentu, kdy je vyrobni proces ziskovy, popfipadé do kdy je ztratovy.

Nasledujici tabulky pfedstavuji zakladni hodnoty modelového podniku a nasledna
opatfeni, ktera nazorn€ ukazuji, jak se vlivem uspor méni jednotlivé vynosové a
nakladové polozky v podniku a jaky maji dopad na jednotlivé ukazatele. Opatieni C
vykazuje hodnoty, zakladajici se na Opatfeni B a tvofi konecnou upravu modelovani
podniku a s tim spojenou vysi ceny na realizaci vefejné zakazky. Subdodavky v tabulce
predstavuji pouze konstanty, které nejsou zahrnuty do vypoctd. Tyto se promitnou

pouze v zavéru piipadové studie pro stanoveni celkové nabidkové ceny.
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Tabulka 4.8 - 1 - Dopad opatieni na model podniku

98

NAKLADY A VYNOSY PODNIKU ZA STANOVENE OBDOBI (ROK)
MODEL OPATRENi-A | INDEX | OPATRENi-B | INDEX | OPATRENIi-C | INDEX
.. ) . ) Kalkulaéni . Financnipro | KalKulatniprol - 0 adni ukazatel Kallulagni  |"N422t1OP] o ulani ukazatel
I.¢. Nikladové a vynosové druhy nikladové v % F.€.%) informaci .ceny pro. nikladové opatieni A nikladové atfeni B nikladové opatreni C
informaci /model /model /model
00 [Mnozstvi vykonii v produktivnich normohodindch 1265 047 X X 1265 047 1265 047 1265 047
01 |Celkovy vynos vyroby 1 286 251 000 IL1. 1286 251 000|Cena 1 286 251 000 1 147 506 385 1 095 380 409
02 |Piimy material 785005 301 61,03% B.1. 928 529 000|Hmoty 785 005 301 61,03% 646 260 687 56,32% 662 185 549 60,45%
03 |Subdodavky 1123912324 B.2. 1123 912 324|Subdodavky 1123912324 1123912 324 1123912324
104 |Hruby vynos (¥.01 - (.02 + £.03)) 501 245 699 X X X 501 245 699 501 245 698 433 194 860
05 |Mzdy vykonovych pracovniki 126 006 859 C.1. 178 091 999|Pt.mzdy 126 006 859 126 006 859 126 006 859
06 |Soc. a zdravot.poji$téni z vyrobnich mezd 42 842 332 C3. 60 551 280|Pt.mzdy 42 842 332 42 842 332 42 842332
07 |Vyrobni stroje 28 565 428 B.1. Stroje 28 565 428 28 565 428 28 565 428
08 | Vykonové niklady (F.05 + .06 +F.07) 197 414 620| 15,35% X X X 197 414 620 15,35% 197 414 620 17,20% 197 414 620 18,02 %
foo Prispévek na uhradu 1 (¥.04 - i.08) 303 831 079 X X X 303 831 079 303 831 079 235 780 241
10 [Casové mzdy vyroby 0 X X Rezie 0 0 0
11 foii?‘z: ﬁdgpgzzgzéiur' Celkem), fond odmén (pouze tfednik), 52085140  405%| C.L. Rezic 52085 140 52085 140 43 005 320
12 [Soc. a zdravot.pojisténi z Casovych mezd 17 708 948 1,38% Ca3. X Rezic 17 708 948 17 708 948 14 621 809
13 |Kalkula¢ni odpisy vyrobnich stroju 4403 367 0,34% E. 18 921 000|Stroje 4403 367 4403 367 4403 367
14 |Odpisy DM 14 517 633 1,13% E. Rezie 14 517 633 14 517 633 14 517 633
15 |Naklady na encrgii, Naklady na ostatni material ve vyrob¢ 42 322 664 3,29% B.1. X Rezie 42 322 664 42 322 664 42 322 664
17 |Kalkula¢ni Giroky 0 0,00% X X Rezie 0 0 0
18 |Dopravni naklady 72 635 606 5,65% B.1. Hmoty 72 635 606 72 635 606 16 751727
19 |Ostatni naklady 17 777 000 1,38% X 17 777 000|Rezie 57 062 932 17 777 000 17 777 000
20 |Nidklady podniku ve vyrobni pohotovosti (suma .10 aZ ¥.19) 221450 358 X X X 260 736 290 221450 358 153 399 520
21 |Prispévek na dhradu 2 (¥.09 - .20) 82380 721 X X X 43 094 789 82 380 720 82 380 720
22 |Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti nepfifaditelné 0 X X X 0 0 0
23 |Prispévek na dhradu 3 (.21 - £.22) 82380 721 6,40 % X X Zisk 43 094 789 3,35% 82 380 720 7,18% 82 380 720 7,52%
24 |Odsouhlasovaci mustek 0 X X X 0 0 0
25 |Provozni vysledek hospodafeni X X 82380 721X
fixni ndklady 221450 358 260 736 290 221450 358 153 399 520
var.naklady 982 419 921 982419 921 843 675 306 859 600 168




Tabulka 4.8 - 2 - Dopad opatieni na ukazatele

DOPAD NA UKAZATELE
MODEL OPATRENI A INDEX OPATENi B INDEX OPATRENI C INDEX
Rentabilita vynosu z vyroby provozni zisk / vynosy z vyroby 6,40% 3,35% 0,52 7,18% 1,12 7.52% 1,17
G . G 7 | zapla 5 hodiny M ¢
Produlktivita vyroby na odpracovanou hodinu vynosy z vyroby / zaplacené hodiny 724 240 K& 724 240 43 K& 1,00 646 118 K& 0,89 616 768,25 K& 0,85
yTobY P vyr.délniku
Produktivita préce na vykonového délnika vynosy z vyroby / pocet vykonovych 1805 768 K& 1805 767,60 K¢ 1,00 1610 984 K& 0.89 1537804 K¢ 0,85
P Y delnilai
Produktivita prdce na zaméstnance vynosy z vyroby / po¢et zaméstnanct 1503 576 K¢ 1503 575,64 K& 1,00 1341389 K¢ 0,89 1336 365 K¢ 0,89
Podil ptidané hodnoty pfidana hodnota / vynosy z vyroby 38,97% 38,97% 1,00 43,68% 1,12 39,55% 1,01
Materialova naro¢nost naklady na vyr.material / vynosy z vyroby 61,03% 61,03% 1,00 56,32% 0,92 60,45% 0,99
Mzdova naro¢nost mzdy vykonovych délniki / vynosy vyroby 15,35% 15,35% 1,00 17,20% 1,12 18,02% 1,17
Rentabilita mezd vyrobnich délniki provozni zisk / mzdy vykonovych délniku 65,38% 21,83% 0,33 65,38% 1,00 65,38% 1,00
Rentabilita materidlu slevy materiali / provozni zisk 0,00% 0,00% 168,42% 149,09%
. . . I PR duktivni Nh celkem / vyuzitelny
nuziti dasové kapacity vy h délnik pro 1,000 1 1, 1, 1, 1,00
Stupei vyuziti ¢asové kapacity vyrobnich déIniki Kalendaini fond v h 1,00 ,00 00 00 00
Stuper vyuZiti nomindlniho kalendainiho fondu za podnik vyuzitelny kalendifni fond / nomindlni 0,88 0,88 1,00 0,88 1,00 0,88 1,00
pen vy p
kalendaini fond
Priméma mzda na zaméstnance objem mezd celkem / pocet zaméstnanci 17 349 K¢ 17 349 K¢ 1,00 17 349 K¢ 1,00 17 183 K¢ 0,99
Podil prémii, odmen a osobniho ohodnoceni z objemu mezd objem premii a odmén / objem mezd 16,11% 16,11% 1,00 16,11% 1,00 15,84% 0,98
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Opatfeni A je v tabulce 4.8-1 a 4.8-2 zahrnuto pouze jako srovnavaci veliCina. Jedna se
o hodnoty zkryciho listu kalkulace modelové stavebni zakazky. V porovnani se
zakladnim modelem maji srovnatelné variabilni naklady. A to z divodu puavodni
kvantifikace pfimych nakladi z kryciho listu kalkulace zakazky, ze kterych byly

odvozeny nepiimé naklady modelu podniku na zakladé VZZ.

Jak vypovida tabulka 4.8-1 a 4.8-2, vlivem sniZeni variabilnich nakladi na material a
zachovani konstantni vySe provozniho zisku, stanovenou VZZ na hodnotu 82 380 721
K¢, doslo timto v Opatfeni B ke snizeni vynosu vyroby. Provozni zisk 1 pfes to, Zze ma
konstantni charakter, zaznamenal v tomto opatieni narist na hodnotu pfedstavujici podil
z celkovych vynosu 7,18%. Materialova naro¢nost predstavuje snizeni oproti modelové
hodnoté 61,03% na konecnych 56,32%, coz vyjadiuje pokles o 8% (138 744 615 K¢).
Snizenim vynost z vyroby se naopak zvysila mzdova narocnost o 12% na hodnotu

17,20% z modelovych 15,35%.

Celkové vynosy vyroby se snizovaly v dusledku snizovani ceny. Pfi snizovani naklada
bylo mozné dosahovat stejné miry zisku, jehoz vySe predstavovala v ramci opatieni
konstantni hodnotu. Vlivem rozdéleni dopravnich nakladi v Opatfeni C, jejichz
pti¢inou rozkladu byl pruzkum trhu spojeny s tisporami materiald, na variabilni a fixni a
naslednému presunu téchto variabilnich nakladi do materialt, a dale vlivem snizeni
stavu rezijni pracovni sily o 25%, se v porovnani s Opatfenim B navysily celkové
variabilni naklady o 1,89% (15 924 862 K¢) a soucasné snizily naklady fixni o 30,73%
(68 050 838 K¢&). Snizenim mzdovych naklada doslo k poklesu socialniho a zdravotniho
pojisténi o 17% (3 087 139 K¢&). Pri zachovani konstantni miry zisku vzrostl jeho podil
na vySi 7,52% z celkovych vynost, coz predstavuje nartust o 17% z hlediska miry
zastoupeni v celkovych vynosech na ukor modelu zakladniho. Kone¢na cena Opatieni C

bude nasledné vstupovat do nabidky o modelovou vefejnou zakazku.

Model a jednotliva opatfeni nazorn€ ukéaze grafické vyjadieni. Vstupy pro sestaveni
grafu jsou zaznamenany v nasledujici tabulce. Hodnoty nakladii a vynosu se rozdéli do
casovych intervald (meésici) zkoumaného obdobi (1 rok). Fixni naklady jsou
konstantniho charakteru, variabilni néklady a vynosy maji charakter kumulativni.

Grafické vyjadieni nam jasné odhali bod zvratu jednotlivych opatieni.
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Tabulka 4.8 - 3 - Vstupy pro grafické vyjadieni optimalizace nakladu

BOD ZVRATU VYROBY

ZAKLADNI MODEL

naklady

obdobi

10

11

12

103 596 351 207 192 702 310 789 053 414 385 404 517981755 621 578 106 725 174 456 828 770 807 932367 158] 1035963 509] 1139559860 1243156211
rozdil 3591232 7 182 465 10 773 697 14 364 930 17 956 162 21 547 394 25 138 627 28 729 859 32321092 35912 324 39 503 557 43094 789
FN 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358 221450 358
VN 81 868 327 163 736 654 245 604 980 327473 307 409 341 634 491 209 961 573 078 287 654 946 614 736 814 941 818 683 268 900 551 594 982 419 921

OPATRENIA [ obdobi | [ 2 [ 3 [ ¢ | s [ ¢ | 7 [ 8 | o | w0 [ u | 1©

naklady

103 596 351 207 192 702 310 789 053 414 385 404 517981755 621 578 106 725 174 456 828 770 807 932367 158] 1035963 509] 1139559860 1243156211
rozdil 3591232 7 182 465 10 773 697 14 364 930 17 956 162 21 547 394 25 138 627 28 729 859 32321092 35912 324 39 503 557 43094 789
FN 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290 260 736 290
VN 81 868 327 163 736 654 245 604 980 327473 307 409 341 634 491 209 961 573 078 287 654 946 614 736 814 941 818 683 268 900 551 594 982 419 921

OPATRENI B [ obdobi [ o | > [ 3 | 4 | s | 6 [ 7 [ s [ 9 [ w0 [ u ]| 1 |
naklady 88 760 472 177 520 944 266 281 416 355041 888 443 802 360 532 562 832 621323 304 710 083 776 798 844 248 887 604 720 976 365 192] 1065 125 665
rozdil 6 865 060 13730 120 20 595 180 27 460 240 34 325 300 41 190 360 48 055 420 54 920 480 61 785 540 68 650 600 75515 660 82 380 720
FN 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358 221 450 358,
VN 70 306 276 140 612 551 210918 827 281225 102 351531378 421 837 653 492 143 929 562 450 204 632 756 480 703 062 755 773 369 031 843 675 306

OPATRENI C [ obdobi [ o | > [ 3 | 4 | s | 6 [ 7 [ s [ 9 [ w0 [ u ]| 1 |
naklady 84 416 641 168 833 281 253 249 922 337 666 563 422 083 204 506 499 844 590 916 485 675333126 759 749 766 844 166 407 928 583 048] 1012999 689
rozdil 6 865 060 13730 120 20 595 180 27 460 240 34 325 300 41 190 360 48 055 420 54 920 480 61 785 540 68 650 600 75515 660 82 380 720
FN 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520 153 399 520
VN 71633 347 143 266 695 214 900 042 286 533 389 358 166 737 429 800 084 501 433 432 573 066 779 644 700 126 716 333 474 787 966 821 859 600 168
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Tyto grafy poslouzi k nazornému vyjadfeni dosud stanovenych opatieni a umozni nam
prehledné porovnani obdrzenych hodnot. Vyslednym jevem grafu bude stanoveni bodu

zvratu vyroby, na jehoz zaklad¢ l1ze usoudit, zda podniknuta opatieni jsou efektivni.

Zakladni model podniku je tvofen hodnotami vykalkulované zakazky,
zkvantifikovanych na hodnoty VZZ podniku ABC, kde klicem ke kvantifikaci byly
pfimé naklady na zakazce. Tento model vykazuje primémé trzni hodnoty variabilnich
nakladi dle modelové zakazky a hodnoty fixnich nakladu, které tvori pfevazné hodnoty

VZZ podniku.

Bod zvratu - Zakladni model
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1 000 000 000 ' =
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W // — /M
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600 000 000 / | cH
|
400 000 000 —=——, i
|
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200 000 000 [
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1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12

mésice

Obrazek 7 — Bod zvratu dle zakladnich hodnot modelu podniku

Fixni naklady oproti variabilnim jsou pomérné nizké. Tvoii 17% z vynost podniku,
zatimco variabilni naklady maji zastoupeni ve vysi 76%. Je zcela ziejmé, Ze nejvétsi
mira Uspor se nachazi ve variabilnich nakladech. Z hlediska kiivky celkovych nakladd a
vynosu lze vycist bod zvratu vyroby, ktery se pohybuje v prubéhu prvni poloviny
devatého mesice kalendarniho roku. Pomérné nizka poloha bodu zvratu je zapiic¢inéna
predevsim vyssi mirou provozniho zisku, ktery je ve vysi dle VZZ 6,40% z vlastnich

vykont podniku.
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Opatfeni A vykresluje naklady a vynosy modelové zakazky, jejiz hodnoty vychazi
z kryciho listu kalkulace, vytvofené v cenové databazi URS. V podstaté Zakladni model

a Opatieni A jsou z hlediska vynost identické, protoze vychazi z totoznych hodnot.

Bod zvratu - Opatreni A
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Obrazek 8 — Bod zvratu Opatieni A dle vystupu z programu Kros plus

V porovnani se Zakladnim modelem je zde vys$$i mira fixnich nakladd, variabilni
naklady jsou identické a tento rozdil dorovnava niz§i mira provozniho vysledku. Proto
se zde bod zvratu pohybuje az na hranici 10. a 11. mésice. Z polohy bodu zvratu lze
tedy usoudit, ze Opatieni A je zna¢né nevyhodné. Rentabilita vynost produkuje

hodnotu ve vysi 3,35%, coz je zapriinéno niz§i mirou provozniho zisku.
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Opatfeni B se zabyvalo nalezenim uspor ve variabilnich nakladech. Zejména u
materialnich naklada, které tvorily nejvyssi podil nakladi na modelové zakazce a tedy

také na modelovém podniku.

Bod zvratu - Opatreni B
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Obrazek 9 — Bod zvratu s usporami variabilnich nakladu

Vlivem snizeni variabilnich nakladii na material a zachovani stejné vySe provozniho
zisku jako v modelovém zékladnim pfipadé, dosSlo ke snizeni vynosu vyroby. To
zapticinilo posun bodu zvratu smérem doleva na rozmezi 8. a 9. mésice, coz je cilem

opatfeni.
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Opatieni C zahrovalo nalezeni uspor v oblasti fixnich nakladd. Vysledek opatieni
(Graf) mize byt trochu zavadgjici z hlediska promitnuti fixnich nakladd, protoze
navazuje na Opatieni B, tedy Opatfeni C je kumulované. Zkoumanymi naklady zde byla

doprava a mzdy.

Bod zvratu - Opatieni C
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Obrazek 10 — Bod zvratu s usporami variabilnich a fixnich nakladu

Vlivem rozdéleni dopravnich nakladii na variabilni a fixni doslo k nartistu celkovych
variabilnich nakladi a soucasné snizeni nakladd fixnich. Dalsi snizeni fixnich naklada
ovlivnilo sniZeni stavu spravnich zameéstnanct, které se projevilo na samotnych mzdach
a na socialnim a zdravotnim pojisténi. Tato usporna opatieni zpusobila snizeni vynosu
vyroby pii zachovani konstantni vySe provozniho zisku. Timto se poloha bodu zvratu
opét posunula smérem doleva na uroven az 1. poloviny 8. mésice. Lze tedy tvrdit, ze

provedend Uisporna opatieni jsou efektivni.
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V nasledujici tabulce je znazornéno druhové Clenéni nakladu, jak vstupuji do VZZ a k

nim jsou piifazené jednotlivé kone¢né variabilni a fixni ndklady modelového podniku.

Tabulka 4.8 — 4 — Naklady vstupujici do VZZ

Spotireba materidlu a energie 749 825 368 K¢
Ptimy material 662 185 549 K¢
Vyrobni stroje 28 565 428 K¢
Dopravni naklady 16 751 727 K¢
Naéklady na energii a ostatni material 42 322 664 K¢

Sluzby 1123912 324 K¢
Subdodavky 1123912 324 K¢

Mzdové naklady 169 012 180 K¢
Mzdy variabilni 126 006 859 K¢
Mzdy fixni 43 005 320 K¢

Odmény ¢lenum organu spolecnosti 12 683 000 K¢

Socialni a zdravotni 57 464 141 K¢
Socialni a zdravotni — variabilni 42 842 332 K¢
Socialni a zdravotni — fixni 14 621 809 K¢

Socialni naklady 3968 000 K¢

Dané a poplatky 1126 000 K¢

Odpisy DM 18 921 000 K¢
Odpisy vyrobnich stroji 4403 367 K¢
Odpisy ostatniho DM 14 517 633 K¢

Z konecného prehledu naklada v tabulce 4.8-4 dosadime jednotlivé hodnoty do VZZ
podniku ABC a tyto hodnoty stanovi, jak se dané uspory projevi v celkovém jeho

hospodareni.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
stav k 31.12.2012
(v tis. K<)
- . _____ |
Oznac Text Cislo Srovnéni
ent tadku
b c Puvodni Nové
I. |Trzby za prodej zbozi 01 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
+ |Obchodni marze (.01-02) 03 0
II. |Vykony (¥.05+06+07) 04 6 442 675| 2219292
II.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 6464294 2219292
I1.2. |Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 06 -21 619
I1.3. |Aktivace 07 0
B. Vykonova spoticeba (i.09+10) 08 6 084 953| 1873737
B.1. |Spotieba materidlu a energie 09 928 529 749 825
B.2. Sluzby 10 5156424| 1123912
+ |Pridana hodnota (i*.03+04-08) 11 357 722 345 555
C. Osobni naklady (i.13 az 16) 12 253914 243 127
C.1.  [Mzdové naklady 13 178092] 169012
C.2.  |Odmény Clemim organti spoleCnosti a druzstva 14 12 683 12 683
C.3. |Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 59171 57 464
C.4. |Socialni naklady 16 3968 3968
D. Dan¢ a poplatky 17 1126 1126
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku 18 18921 18 921
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu
III. (F20+21) 19 9147
III.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9144
II1.2. | Trzby z prodeje materidlu 21 3
F. Zﬁstaiilfovzivcena prodaného dlouhodobého majetku a 2 9370
materialu (r.23+24)
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 9366
F.2.  |Prodany materil 24 4
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 15797
komplexnich nakladua pristich obdobi
IV. [Ostatni provozni vynosy 26 76 730
H. Ostatni provozni naklady 27 32503
V. |Pievod provoznich vynosu 28 0
I Pievod provoznich nakladu 29 0
*  |Provozni vysledek hospodareni
(.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 111968 82381
VI. [Trzby z prodeje cennych papird a podila 31 100
J. Prodané cenné papiry a podily 32 100
VIL. |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (i.34+35+36) 33 79 377
VILL. Yy’nosy ’z podila v ovlédz}ny’ch osobach a v uCetnich 34 79 377
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilu 35 0
VIL.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0
VIII. |Vvnosy z kratkodobého finanCniho majetku 37 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0
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Oznac

Text Cislo Srovnani
cn tadku
b c Puvodni Nové
IX. [Vynosy z precenéni cennych papira a derivati 39 0
L. Naklady z precenéni cennych papira a derivatu 40 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 60 500
X. |Vynosové uroky 42 35024
N. Nakladové uroky 43 25 740
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 64 573
0. Ostatni financni naklady 45 106 601
XII. |Pfevod finan¢nich vynosu 46 0
P. Pievod finan¢nich naklada 47 0
*  |Financ¢ni vysledek hospodareni 48 13 867
(r.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z prijmu za béznou ¢innost (¥.50+51) 49 31472
Q.1. |-splatnd 50 31472
Q.2. |-odloZena 51 0
#%  |Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
66 629
(¥.30+48-49) i
XTI [Mimotadné vynosy 53 0
R. Mimoiadné niklady 54 0
S. Dan z prijmu z mimoradné ¢innosti (¥.56+57) 55 0
S.1. -splatna 56 0
S.2. -odlozena 57 0
*  |Mimoiadny vysledek hospodareni (¥.53-54-55) 58 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 59 0
destesk z Man? oo fXatnt i (4/-
\iysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 66 629
(r.52+58-59)
siesfesieske 4 ¥ v -
\iysledek hospodareni pred zdanénim 61 98 101
(F.30+48+53-54)
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Dosazenim hodnot Opatieni C do VZZ pouze potvrzuje situaci, kterd byla jiz popsana
v ramci jednotlivych opatieni viiéi modelovému podniku. Radky & 05 a 10 jsou
zavadégjici, protoze obsahuji subdodavky, které se v pfipadové studii nevyskytovaly a
timto tvofi pouze konstantni hodnoty. Patrny rozdil je v fadku ¢. 09, kde se nachazi
materialni naklad spolecné s dal§imi variabilnimi naklady. V tomto pfipadé€ uspora €ini
19% (178 704 tis. K¢). Dalsi rozdil nastava u mzdovych naklada s poklesem v dusledku
uspor 0 5% (9 080 tis. K¢&) a socialniho a zdravotniho pojisténi. V ptipadé provozniho
vysledku hospodafeni se nesmime nechat mylit pivodni hodnotou 111 968 tis. K¢. Ta je
navySena o dalsi aktivity podniku ABC. V modelovém podniku byl v pribéhu vsech
opatfeni generovan konstantni zisk v takové vysi, ktera predstavuje vyrobni ¢innost
podniku ABC a ve které do né z VZZ puvodné vstupoval. To znamena, Ze provozni

vysledek hospodateni se i po provedenych usporach nakladi nemeéni.

4.9 Stanoveni vySe nakladu na zakazku z modelu podniku

Po stanoveni uspornych opatieni 1ze dosadit zpét upravené hodnoty naklada o uspory.
Timto se stane nabidkova cena levnéjsi a soucasné se zvy$i pravdépodobnost na

uspésné uchazeni se o realizaci vefejné zakazky.

Nasledny prehled provadi upravu polozek Opatieni C modelu podniku na cenu
odpovidajici jedné zakazce. Tedy hodnota Opatieni C snizena o mnozstvi obratek za

rok, stanovenych v tabulce 4.6-3. Vysledné hodnoty tedy jsou.

Tabulka 4.9 — 1 — Uprava nakladi a zisku Opatieni C z hodnot podniku na hodnoty zakazky

Polozka Opatieni C Obratky Cena na zakazku
Pfimy material 662 185 549 K¢ 11 60 180 722,68 K¢
(11,003283428294)
Mzdy piimé 126 006 859 K¢ 11 11451 750,76 K¢
Socialni a zdravotni 42 842 332 K¢ 11 3893 595,26 K¢
Vyrobni stroje 28 565 428 K¢ 11 2 596 082,20 K¢
Mzdy nepfimé 43 005 320 K¢ 11 3908 407,94 K¢
Socialni a zdravotni 14 621 809 K¢ 11 1319 390,99 K¢
Odpisy 18 921 000 K¢ 11 1719 577,66 K¢
Energie + ostatni mat. 42 322 664 K¢ 11 3 846 366,79 K&
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Dopravni naklady 16 751 727 K¢& 11 1 522 429,81 K¢

Ostatni naklady 17 777 000 K& 11 1615 608,66 K&
Provozni zisk 82 380 720 K¢ 11 7486 921,61 K&
Vlastni vykony 1 095 380 409 K¢ 99 550 322,06 K¢
Subdodavky 1123912 324 K¢ 102 143 358,50 K¢
CENA CELKEM 2219 292 733 K¢ 201 693 680,57 K¢

Z tabulky 4.9-1 je patmé, ze celkova cena vCetné subdodavek, které se ve vypoctech
nijak neprojevovaly, bude rovna 201 693 680,57 K¢. Tato hodnota predstavuje celych
92,08% z puvodni ceny 219 040 374,59 K¢, ziskané z polozkového rozpoctu.

Struktura nakladii v modelu podniku je zalozena na rozdéleni variabilnich a fixnich
nakladi. V pripadé aplikace do kalkulacniho vzorce variabilni naklady tvoii ptimé a
fixni naklady, v podniku spole¢né s provoznim vysledkem hospodateni tvoii piispévek
na Uhradu podnikové vyrobni pohotovosti, pfedstavuji naklady nepfimé, jinymi slovy

rezie a pak nasleduje zisk. Kalkula¢ni struktura pak bude vypadat.

Tabulka 4.9 — 2 — Aplikace nakladi ze struktury modelu podniku do kalkulacniho vzorce

Primé naklady 78 122 150,84 K¢
Ptimy material 60 180 722,68 K¢
Pfimé mzdy 11451 750,76 K&
Socialni a zdravotni 3893 595,26 K¢
Vyrobni stroje 2 596 082,20 K¢

Rezijni naklady 13 931 781,85 K¢
Mzdy nepiimé 3908 407,94 K&
Socialni a zdravotni 1319 390,99 K¢
Odpisy 1719 577,66 K¢
Energie + ostatni mat. 3846 366,79 K¢
Dopravni naklady 1522 429,81 K¢&
Ostatni naklady 1 615 608,66 K¢

Provozni zisk 7 486 921,61 K¢

Nyni 1ze porovnat optimalizovanou nabidkovou cenu s pfedpokladanou hodnotou.

Z divodu nedostatku informaci o zadavacim fizeni, jsem zvolil pro sestaveni
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predpokladané hodnoty metodu primérmych cenovych ukazatell, ktera dosahovala vyse
252 778 050 K¢ (viz. Podkapitola 4.3). Podnikem nabizena optimalizovana cena
vykazuje znacné nizs§i hodnotu o celych 20,21%. Jelikoz mimoradné nizka cena byva
zpravidla stanovena na hranici pfedpokladané hodnoty nizsi az o 20%, podnik by se do
takto stanoveného limitu nevesel a nabidkova cena by byla oznacena jako mimoradné
nizkd. OvSem jako podnik bych byl schopen svoji cenu obhajit na zakladé této
ptipadové studie a zde zjisténych hodnot. Neptfedpokladam vsak, ze by na trhu byla
predpokladana hodnota stanovena zadavatelem na zakladé obecnych prameérnych
ukazateld, nybrz metodou porovnani stakovymi ukazateli nebo cenami, které vice
odpovidaji trzni skute¢nosti. Praxe ukazuje, ze trzni podminky a ceny byvaji obvykle

nizs§i.

Soucasti predlozené nabidky uchazeCem je mimo jiné ocenény slepy rozpocet, ktery
nabidkovou cenu urcuje. Proto je nutné jej optimalizovat na novou levné&jsi hodnotu.
Tuto optimalizaci lze provést indexaci ptivodnich hodnot, zalozenych na jednotkovych
cenach zcenové databaze URS. Jelikoz subdodavky vstupuji do vypoltd jako

konstanty, index ceny bude stanoven z vykona vlastni ¢innosti.

Tabulka 4.9 — 3 — Index jednotkovych cen

Pavodni hodnota URS 116 897 016,09 K¢ bez DPH Vaha 100 %
Optimalizovana hodnota 99 550322,06 KE  bezDPH  Véaha 85,16%

Index Ix = 0,8516

Vysledny index se aplikuje na jednotkové ceny polozkového rozpoctu, ktery byl
sestaven za pomoci cenové databaze URS a soudasné na jednotkové ceny napliiujici
slepy rozpocet. Timto vznikne optimalizovana nabidkova cena, kterou podnik jako

uchazeC predlozi v zadavacim fizeni.

V procesu rozhodovani o predlozeni cenové nabidky muZze uchaze¢ i spekulovat
s moznostmi predlozeni vySe nabidkové ceny. Pfipadovou studii jsme si stanovili
prakticky 3 mozné varianty ceny. Prvni je cena sestavena na zéakladé polozkového
rozpodtu v databazi URS a nasledné zkvantifikovana na model podniku, druha
predstavuje optimalizovanou hodnotu a tfeti mize byt cena optimalizovana bez naroku

na zisk. Nabizené varianty mohou byt.
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Tabulka 4.9 — 4 — Varianty nabidkov¢ ceny

Maximalni: Model podniku 219040 374,59 K¢
Optimalni: Optimalizovana (Opatreni C) 201 693 680,57 K¢
Minimalni: Optimalizovana bez zisku 194 206 759,00 K¢

S maximalni hodnotou by pravdépodobné uchaze¢ nepocital z divodu minimalni
konkurenceschopnosti. Cena je o bez mala 17 350 tis. K& vySsi. AvSak tato varianta
existuje. Nejpravdépodobnéj§i variantou se jevi pravé ta Optimalni, kterd generuje
dostate¢nou miru zisku a soucasné je i konkurenceschopna. Minimalni cenu by uchazec
pouzil za predpokladu, ze jedinym umyslem ziskat tuto zakazku je zaplaceni pracovni
sily, aby nemusel snizovat stavy vykonovych pracovnikli. Vzhledem k rozsahu a jisté
technické narocnosti 1ze predpokladat, ze u vefejné zakazky takového typu je pouziti

minimalni ceny nepravdépodobné.

Vystupem pro podani nabidky pak bude optimalizovana rekapitulace ocenéného slepého
rozpoCtu, optimalizovany ocenény slepy rozpoCet a kryci list rozpoctu. To vSe

v Priloze ¢. 1, 2.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zpracovani vhodného postupu tvorby jednotkovych cen,
které uchaze¢ v zadavacim fizeni na vetfejnou zakazku na stavebni prace vklada do
nabidkového rozpoctu, aby byl konkurenceschopny a nebyl vyloucen za mimoradné

nizkou cenu.

Postup k sestaveni nabidkové ceny na vefejnou zakazku byl sestaven na zakladé
poskytnutych a dostupnych informaci a obecnych zasad pro tvorbu cen a nasledné
aplikovan na pfipadovou studii. Zamérem bylo provést pfipadného uchazece o verejnou
zakazku procesem tvorby nabidkové ceny s ohledem na jasné stanovena pravidla ve
formé Zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a jeho Vyhlasce ¢. 230/2006 Sb.
s kladenym dirazem na snizeni nakladi prostiednictvim tUspor ve vyrobnich a
podnikovych ¢initelich, ktefi nasledné vstupuji do jednotkovych cen polozkového
rozpoc¢tu. Vysledkem pak je nabidkova cena v takové vysi, ktera je konkurenceschopna
a dostateCné prikazna a transparentni v piipad€, ze bude oznaCena jako mimoradné
nizka nabidkova cena. Prace svij ucel splnila, protoze doslo ke snizeni nakladi na

takovou uroveri, ze nabidkova cena balancovala na rozhrani mimotadné nizké ceny.

Jednotkové ceny uchazect vkladané do polozkovych rozpocta na zaklad€ soupisu praci,
mohou vykazovat vysokou riznorodost. Z piipadové studie je patrné, ze nejvyssi uspora
nastala s nakupem materialu, ktery tvofi vice jak jednu polovinu nakladd na zakazku.
Vse se odviji od slepého rozpoétu poskytovaného zadavatelem, ktery zpusobuje
vysokou variabilitu vlozenych jednotkovych cen, kde z velké casti neni podrobné
popsan material vzhledem k pozadovanym technickym vlastnostem. Znéni dnes$niho
zakona neumoziuje specifikovat material v ramci vyrobct, avSak dukladnéjsi popis
z hlediska technickych vlastnosti a kritérii nevyvraci. Proto by mél zadavatel klast diraz
na popis jednotlivych materiald, avSak za predpokladu, ze nedojde k takovému popisu,
ktery by tak ur€il pouze jednoho dodavatele. Dikladnym popisem by zadavatel zamezil
tak Sirokému spektru cen a s tim spojenou pfipadnou zaménou materialu, ktera mize

dale ovlivnit i celkovou kvalitu stavebniho dila.
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7  SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

[a.s.] akciova spolecnost

[atd.] a tak dale

[€.] ¢islo

[DPH] Dari z pridané hodnoty
[HSV] Hlavni stavebni vyroba
[m.j.] meérna jednotka

[napt.] napiiklad

[Nh] Normohodina

[0.] odstavec

[OP] Obestavény prostor

[PSV] Pfidruzena stavebni vyroba
[s.] strana

[Sb.] Sbirky

[SoD] Smlouva o dilo

[tis.] tisic

[4.] to jest

[TSKP] Ttidnik stavebnich konstrukci a praci
[tzv.] takzvany

[UOHS] Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

[viz.] vidét, vizte

[VZZ] Vykaz zisku a ztrat

[VRN] Vedlejsi rozpoctové naklady
[ZRN] Zakladni rozpoctové naklady
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