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Anotace

Bakaléatskd priace se zabyvd materidlovymi toky ve spolecnosti Hella Autotechnik
Novas.r. 0. V teoretické C4sti jsou popsdny zdsoby, jejich c¢lenéni, skladovaci
technologie, funkce obalil a ¢lenéni manipulaéni techniky. V praktické ¢asti se vénuji
sestaveni ABC analyzy, obratkovosti materidlu a pldnu denni spotfeby. Na zdkladé
zjisténych dat je navrzena strategie a doporuCeni k zefektivnéni tok materidlu

ve spolecnosti.
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Annotation

Bachelor thesis deals with material flows in society Hella Autotechnik Nova s. r. 0. In the
theoretical part are described the stocks, their classification, storage's technology, the
function of packages and classification of handling technology. The practical part of the
thesis is devoted to compilation of ABC analysis, turnovers of material and daily plan
of consumptions. On the based of the detecting data I propose to strategy and

recommendations to streamlining of company flows.
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Uvod

Téma bakaldiské prace bylo zvoleno zdivodu, Ze autorka ve spolecnosti Hella
Autotechnik NOVA s. r. o. se sidlem v Mohelnici (ddle jen HAN) pracuje vice jak

Sestnact let.

Spolecnost se zabyva vyrobou piedevsim piednich svétlometli pro velké automobilové
spole¢nosti, jako je napf. Skoda Auto s.r.o. Mlada Boleslav, VW, BMW, Audi, Ford.
Od minulosti k sou€asnosti doSlo k velkym zménam jak ve vyrobé€, tak pfedevSim
zavislé jak na zrucnosti, tak pfedevsim na novych robotech a informacnich systémech,
bez kterych v dnesni dobé& nelze svétlomet zkompletovat. Tato skute¢nost se velmi rychle
odrazila také v logistice. Logistika je pomérné novou védeckou disciplinou, a proto
se HAN snazi Cerpat z novych poznatkli, které umozni sniZit ndklady na skladovani

a manipulaci s materidlem.

Bakalarskd prace je zamétfena na jeden druh vyrobku. Cilem priace je zhodnotit
materidlové toky vybraného vyrobku. Sestavit ABC analyzu a pojistnou zasobu
jednotlivych komponenti. S dosazenych vysledku sestavit ndvrhy a doporuceni pro
spolecnost Hella Autotechnik Nova s. r. 0. na zefektivnéni materidlovych tokl a snizeni

ndkladt pfi skladovani.



1  Teoretické pristupy Fizeni materialovych tokii, skladovaci

technologie a manipulacni prostiedky

Teoreticka ¢ast bakaldiské prace je zaméfena na sezndmeni s pojmy, které s logistikou
a funkci skladu velmi dzce souvisi. Tok materidld, funkce zdsob a fizeni zdsob jsou
dualezitou slozkou kazdého podniku. Podrobnéji si predstavime ABC analyzu, kterd pfi
spravném sestaveni mize podniku do jisté miry ovlivnit ndklady na uskladnéni materiélu.
V kazdém skladu se setkdme se skladovaci technologii jako jsou regdly nebo skladovaci
plochy. VSechen uskladnény material je vzZdy uloZen v pifepravnim nebo manipula¢nim
obalu. Proto i funkci obalti bude vénovédna v této Casti prace pozornost. K obsluze
takového skladu je potfeba manipulac¢nich prostiedkli. Vénovat se ji budu v zavéru

teoretické Casti této prace.

1.1  Rizeni materialovych toki

Cilem kazdého podniku je konkurenceschopnost a ekonomicka stabilita na trhu. Tento
stav muze byt velmi Casto ovlivnén nastavenim zdsob. Cilem je efektivni tok surovin
a zasob ve vyrob¢ a ndsledné hotovych vyrobkil z mista vzniku do mista spotieby. Na tuto
problematiku v dne$Sni dobé ma kazdy podnik samostatné fidici oddéleni, které
ma zodpovédnost za pladnovani, organizovani, motivovani a kontrolu vsech téchto
¢innosti. Ackoliv kone¢ny zdkaznik nepoznd, do jaké miry ma dany podnik nastavené
materidlové toky, podnik jako takovy na zdkladé¢ téchto logistickych procest ovliviiuje
uroven poskytovaného zdkaznického servisu. ,, Pokud podnik nezabezpeci efektivni
a ucinné rizeni toku vstupnich materidlu, vyrobni proces nebude schopen vyrdbét
produkty za poZadovanou cenu, a to v dobe, kdy jsou produkty poZadovdny pro distribuci

zdkaznikum* (Lambert a kolektiv, 2005, s. 187).

Rizeni materidlovych toki se sklddd s nékolika zdkladnich &innosti:

» predvidiani materidlovych pozadavki — toto je spjato s marketingovym
oddé€lenim. Kazdy podnik md vypracovanou vizi s vyhledem do dalSich let.
To mimo jiné obsahuje, jakym smérem se bude podnik ubirat v ndvaznosti

na potieb¢ zdkaznika. Také obsahuje riizné inovace v procesu vyroby,

10



» zajistovani zdroju a ziskavani materialti — ve velkych podnicich je i proto ziizeno
samostatné oddéleni, které zpravidla nese nizev Nakup, Rizeni nikupu nebo
Operativni ndkup. Jeho Cinnosti je vyhleddvani novych dodavatell, fizeni
zasobovani, materidlové hospodarstvi, strategické vyhledavani zdrojt. ,,Zbozi
Jje nakupovdno v mnoZstvi, strukture, sortimentu a kvalite odpovidajici poptdvce *
(Gros 2016, s. 192).

» dopraveni a zavedeni materidlu do podniku — i zde se miiZzeme setkat u nékterych
podnikl s tim, Ze tuto problematiku feSi samostatné oddé€leni. Ve spolupréci
s fizenim nakupu je schopno organizovat ndvoz materidlu tak, aby vSe prob&hlo
plynule. Neni v dneSni dobé vyjimkou, Ze dodavatelé maji piesné stanovend
vykladkova okna, kterych se musi drzet,

» monitorovani stavu materidlu — nejprve je dileZité stanovit si vySe zdsob
materidlu. Nésledné¢ je snadné s podporou informacnich systémiim jednotlivé
stavy sledovat. Hlavnim tkolem téchto systémil je sledovat pohyb a uskladnéni.

Vétsina velkych firem vyuziva systém informacéni systém SAP.

1.2  Zasoby

V kazdém vyrobnim podniku se setkdvame s vétSimi ¢i menSimi zdsobami. Je nutné,
aby zdsoby byly v optimélni vySsi. ,, Cilem zdsob je zajistit plynulost obchodniho provozu
pri minimdlnich ndkladech souvisejicich s procesem zdsobovdni. Tedy urcit optimdlni
tiroven zdsob z hlediska provozu a nejlepsi (nejlevnejsi) rezZim zdasobovani“ (Vochozka,

Mulag, 2012, s. 197).

Pojem zasoby feSen ve velkém poctu literatury, a proto se také setkdme s rtiznym
vysvétlenim pojmu zdsoby. Hordkova, Kubat (1998, s. 67) definuje pojem z4soby takto:
,Zdsoby chdpeme jako bezprostredni prirozeny prvek ve vyrobnich i distribucnich
organizacich. Zdasobami rozumime tu cdst uZitecnych hodnot, které byly vyrobeny, ale
jeste nebyly spotrebovdny. Zdsoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospoddrsky
vysledek kaZdého podniku i jeho pozici na trhu. Velikost zdsob by méla byt na jedné strané
co nejmensi kvili vdzdni kapitdlu, ale na druhé strané co nejvetsi kvili dostatecné
pohotovosti doddvek. Obé hlediska jsou ovsem protichiidnd, proto musi vedeni podniku

volit mezi nimi urcity kompromis.
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1.3 Funkce zasob

Pro dosaZeni viSe zminénych cili je minimalizace ndkladu, jejimz cilem je pozitivné

ovlivnit hospodafsky vysledek. Proto miiZeme zasoby rozd¢lit do nékolika skupin. Kazda

zasoba ma svuj specificky vyznam.

Rozeznavame tyto typy zéasob:

>

beéZna zdsoba — zajistuje oCekdvanou spotfebu mezi dvéma doddvkami. Vznikaji
pii doplnovani prodanych nebo ve vyrob¢ zpracovanych zésob,

pojistnd zasoba — fesi odchylky mezi zdsobou a spotiebou,

technologickd zdsoba — kryje potifeby u technologicky ndro¢nych materidlu
na piipravu pied jeho pouzitim ve vlastnim procesu transformace. Jde napf.
o vysychani dfeva, zrani syrii nebo vina,

sezénni zasoba — kryje potieby po cely rok, ale jeji dopliiovéni je jen v urCitém
obdobi/sezoné. S takovou zdsobou se miZeme nejcasteji setkdvat v zemédélstvi
napt. brambory, okurky. Jde o urcity druh spekulativnich zésob,

spekulativni zdsoba — s takovou zdsobou se mizeme setkat pii vétSim ndkupu
z diivodu mnoZstevnich slev, pii predpoklddaném rlstu cen, nebo nedostatku

daného zboZi na trhu.

Zasoby také d€lime pro potieby managementu. Zde je diilezita hladina zasob.
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>

Minimélni z4dsoba — vySe zdsoby tésné pied dodavkou zbozi po vyCerpani bézné
zasoby,

objednaci zdsoba — vySe zdsoby, kterd vyZaduje zajiSténi nové dodavky a jeji
dodani nejpozdéji v okamziku, kdy skutecnd zdsoba dosdhne minima nebo
pojistné zasoby,

maximalni zdsoba — je v okamzZiku ihned po dodani na sklad,

pojistna zdsoba — slouZi proti vykyvim dodavky.

Rizeni zasob

Proces fizeni z4sob je pro podnik velmi dulezity z né€kolika hledisek. Zasoby znacné

zatézuji podnik z finan¢niho hlediska. V zasobach je vdzano velké mnozstvi kapitdlu

ajejen na podniku a jeho vedeni, pfedev§Sim managementu, jaky proces v zdsobach

nastavi. Pfedevsim je nutné zvolit vhodnou strategii, zda je pro podnik lepsi objedndvat
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v malém mnoZstvi a Castéji, tim snizZit ndklady na skladovéni, nebo vyuZit opacnou
variantu, a to objedndvat vEtsi mnoZstvi, ale méné Casto. To sice snizi naklady
na dopravu, ale zvysi ndklady na uskladnéni. VSe vySe popsané muze ovlivnit rentabilitu

podniku.

Rizeni zdsob vyuZivd analytické metody, prognézovani a propracované systémy, které
lze vyuZzit pro jejich optimdlni nastaveni. Jednou z nejznaméjSich analytickych metod

je ABC analyza, kterd vychdzi z Paretova principu.

Tento princip, je zndm i pod pojmem Paretovo pravidlo. Zjednodusené tikd, ze 20 %
pfi¢in mé za nasledek 80 % dusledki. Jeho zakladatelem je Italsky sociolog a ekonom
Vilfredo Pareto (1848-1923), ktery ve své studii o rozdéleni majetku v Mildn¢ zjistil,
Ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého majetku. Koncepce, Ze kritické zélezitosti jako
bohatstvi nebo diilezitost jsou soustiedény do relativné malého poctu (lidi, faktort).
Odtud také pochazi nazev Paretiiv zdkon. Podle Lambert, Douglas a Ellram (2005, s. 170)
wtento zdkon lze vztdhnout na nds kaZdodenni Zivot — vétsina problémii, se kterymi
se setkdavame, md malou duleZitost, zatim co pouze nékolik znich je kritickych,

dlouhodobych — a zcela jisté md tento zdkon platnost pro systémy zdsob. “

1.5 Analyza zasob

Pro vytvofeni analyzy zéasob je dilezité mit podklady. Z téchto podkladii Ize predevsim
zkoumat, zda zdsoby, které chceme stanovit jsou primérné, zaméfujeme se také na jejich
velikost a rychlost pohybu a v neposledni fad¢ se zabyvéame i jejich strukturou. Pro

feSenou bakalédfskou praci budou stézejni dvé analyzy, které jsou také nejznadmeéjsi,

co se tyka logistiky. Jde o ABC analyzu a XYZ analyzu.

1.5.1 ABC analyza

Tato analyza vychdazi s Paretova principu. Podle tohoto principu rozdélime polozky

do ttfech kategorii:

» kategorii A: v této kategorii madme polozky, které jsou velmi drahé, ale v poctu
kust jich je mélo. V matematickém vyjadieni to znamen4, Ze na jejich potizeni
vynaklada podnik 80 % ndkladd, presto nakupovanych poloZek je jen 10 %,

» kategorie B: tuto kategorii tvoii poloZky s vys$sim poétem nakupovanych poloZek

napt. 15 %, ale zaroven niz§im podilem nékladt cca 15 %,
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» kategorie C: tuto kategorii tvoii polozky, které nakupujeme ve velkém mnoZstvi.
Muze se jednat napf. o normované Casti jako je spojovaci materidl (Srouby,
matky). Matematicky muZeme tedy tuto kategorii vyjadfit jako kategorii
s velkym poctem polozek, kdy nakupovanych polozek je 75 %, naklady na jejich

pofizeni jsou ale nizké napt. 5 %.

V logistice se miZeme setkat jesSté s kategorii D, kterd zahrnuje polozky, které jsou

na sklad¢ déle nez rok.

V nékterych podnicich se ovSem setkdvdme i s tim, Ze sortiment je natolik riznorody,
arozdéleni pouze do tfech skupin by byl nedostacujici. Z tohoto diivodu se pfistupuje

1 k tomu, Ze sortiment se rozd¢€li do vice kategorii, nez je A, B, C.

, Vobecné roviné plati, Ze pro polozky zdsob ze skupiny A je zapotiebi uplatnit
nejpreciznéjsi reZim rizeni (nizkd pojistnd zdsoba, permanentni kontrola), pro poloZky
ze skupiny B jiZ o néco méné diikladny a nejmensi pozornost je nutno venovat skupinée C*

(Gros 2016, s. 195).

., PFi uplatnovdni diferencované ndkupni strategie je treba brdt v vivahu i vliv pripadného
nedostatku nakupovaného sortimentu na realizaci hlavni aktivity firmy. Veétsinou

rozdelujeme polozky jesté do dvou skupin:

» nepostradatelné — jejich nedostatek primo ohroZuje nebo zcela znemoZnuje
realizaci pldanu, znamend vysoké ztrdty na trzbdch. Obvykle tyto poloZky spadaji
do kategorie A, ale muZe jit i o materidl, ktery netvori vyznamny podil ndakladu
na ndkupu a spadaji do kategorie B nebo C,

» postradatelné — jejich? nedostatek neohroZuje vyznamné hlavni cinnost firmy. Lze
sem zaradit reZijni materidl, kanceldrské potreby, tiklidovy materidl. Patii sem
i takové polozky, které lze nahradit jinymi, jich je na trhu dostatek.
(Gros 2016, s. 197).

1.5.2 XYZ analyza

Jak jiz napovidaji tii pismena, 1 tady hlavni podstatou je rozdéleni polozek do tfech
kategorii. Tato analyza nestuduje suroviny po strance finan¢ni ndroCnosti, ale jeji

podstatou je rozdélit polozky do kategorie podle spotfebovaného mnozstvi.
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» Kategorie X: poloZky s velmi pravidelnou spotiebou v case a mnoZstvi,
polozky, které jsou nakupovdny ve velkém mnoZstvi, jeZ lze s vysokou
spolehlivosti predpovédet,

» kategorie Y: polozky u kterych dochdzi k vykyviim spotreby v case i mnoZstvi,
ale lze je s jistou pravdepodobnosti predpoveédet,

» kategorie Z: polozky s velmi nepravidelnou spotiebou v case i mnoZstvi,
Jjejich? predpoved’ je velmi sloZitd. Klasickym pripadem téchto poloZek jsou
ndhradni dily (Gros 2016, s. 197).

1.6 Systémy Fizeni zasob

Pfi soucasném ristu trzniho hospodafstvi jsou samoziejmé kladeny i vyS$i néroky
na systémy fizeni zdsob, které by méli vést k optimalni vysi téchto zasob. Tyto systémy
ovSem nejsou jedinym prostfedkem, kterym lze dosdhnout dobrych hospodaiskych
vysledki. Pokud jsou ov§em v kombinaci z dal$imi systémy a funkcemi dobie nastaveny

je velmi pravdépodobné, zZe podnik bude rentabilni a konkurenceschopny.

V posledni dobé¢ jsou velmi vyuzivané metody jako napt. Just-in-Time, Just in Sequence,

Kanban.

1.6.1 Metoda Just-in-Time (JIT)

Metoda JIT je moderni logistickd technologie, ktera je vyuzivand od pocatku 80. let.
Zacaly ji vyuZzivat podniky v USA a v Japonsku pozdé&ji se dostala do Evropy. VyuZivaji
ji ptedevsim velké vyrobni priimyslové podniky. PouZiva se u dvou po sobé nésledujicich
¢lankd v logistickém fetézci. Zdkladnim pfedpokladem u metody JIT je dodrZovani
dohodnutych terminti doddvek. Pii sprdvné aplikaci se docili minimalizace ndklada
na skladovani. U této metody dochdzi k CastéjSim doddvkdm v menSim mnoZstvi.
Samoziejmosti ov§em musi byt 100% kvalita doddvanych surovin a dodrZzovani
stanovenych casl. Velmi Casto se pii této metodé stanovuji vyklddkova okna, kterd
zabezpeci vcasné sloZeni materidlu, ktery musi projit dalsSim logistickym fetézcem. Jde
o kontrolu dodaného mnozstvi, o jeho kvalitu, ddle dojde k pfijeti materidlu a k jeho

okamzitému vyskladnéni do vyroby.
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1.6.2 Metoda Just-in-Sequence (JIS)

Metoda JIS je vyssi forma metody JIT. Dodavatel dodava v pravidelnych sekvencich
piimo na montd7zni linku. VyuZivd se zejména v podnicich, jejichZ findlni vyrobek
je sestaven z komponentl s vysokou variantnosti a vysokymi ndroky na skladovani. Tuto

metodu nelze ovSem vyuZzit bez dokonalého informacniho systému.

1.6.3 Kanban

Metoda kanban je bezzdsobova technologie, kterd byla vyvinuta Japonskou firmou
Toyota v 50. a 60. letech minulého stoleti a velmi rychle se rozsifila do v§ech vyrobnich
podnikll po celém svéte. ,.Je také zndma pod jménem Toyota Production Systems
a nejvice se pouZivd ve strojirenské vyrobe, a zvldste v automobilovém primyslu. Tento
systém se velmi osvédcuje pro ty dily, které se pouZivaji opakované.“ (Cempirek
2010, s. 71) ,, Principem Kanbanu je kanbanovd karta viz obr.1.1, kterd je nosicem
informaci. Obihd vidy mezi dvéma navazujicimi cldnky logistického retézce a plni funkci
signdlu pro zahdjeni prdce na dalsi ddvce u doddvajicitho pracoviste. S kanbanovou
kartou se miiZeme setkat v ruzném provedeni: papir, plast nebo funkci kanbanu miiZe plnit
i samotnd prepravka. Také muZe byt nahrazena svételnym nebo zvukovym signdlem.

(Macurov4, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 206)

Obr. 1.1 Kanbanova karta

€ "2 vRIvy|

. .OD?
1 2110 - &k tisovea
' adresa cdesilatele -

Zdroj: Macurova, Klabusayové a Tvrdon, 2018.
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1.7 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti logistického procesu. Je to mezi¢lanek mezi dodavateli,
vyrobou a odbérateli. Lambert, Douglas a Ellram (2005, s. 266) uvadi, Ze, skladovdni
miiZeme definovat jako tu cdst podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje
uskladneéni produktii (surovin, dilii, zboZi ve vyrobé, hotovych vyrobkit) v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktii.“ Gros
(2016, s. 281) definuje skladovani takto: ,,Skladovdni jako soucdsti logistického, nebo
dodavatelského retézce budeme povaZovat soubor cinnosti spojenych s porizovdnim,
udrZovdnim zdsob a zejména doddvkami skladovanych poloZek podle poZadavkii primym
zdkaznikiim na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému vcietné
uskutecneni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesu. Sklad je pak jednim

z prvkit logistického, dodavatelského systému, ktery tyto cinnosti zabezpecuje.

Funkce skladu — je$té¢ v neddvnych dobach, u nds do roku 1989 plnil sklad funkci
zasobniku, kdy se vyrabélo tzv. na sklad. Znamend to, Ze se vyrobilo vice nez bylo
potieba a cekalo sena to co si zdkaznik koupi. Pernica (2005) tvrdi,
ze ,,Primdrni — hlavni funkci skladu je expedovat materidl (zboZi) v mnoZstvi, kvalite,
skladbe, obalech a prepravnich prostredcich, v case (lhitdch, frekvenci) a v poradi
(sekvenci) podle poZadavkii odbératelii. “ Jsou proto zndmy dva principy toku materidlu.
Témto materidlovym tokiim se fikd princip tlaku (push systém). V dnesni dobé se jiz

uplatnuje princip tahu (pull systém):
a) princip tlaku (Push systém)

., Historickd funkce skladii spocivala v tom, Ze sklad z riiznych ditvodii vykondval funkci
zdsobniku, ktery absorboval pldnem generované vyrobky, polotovary, dily, suroviny
apod. Sklad je mistem, kde konci podle planem tlacnym zpusobem poZadované vyrobky
vytvdrené v predchdzejicich prvcich dodavatelského systému ve forme zdsob. Skladovani
tedy v systému tlaku slouzZi ktomu, aby absorbovalo nadmernou produkci®

(Gros 2016, s. 283).

b) princip tahu (Pull systém)

ST

,»Nové pojeti skladit spocivd v jeho vymezeni jako poskytovatele vyssi tirovné sluZeb jeho

zdkaznikiim, tedy v tom, Ze cinnosti realizované ve skladovacim systému zvysuji hodnotu
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pro navazujictho partnera v dodavatelském systému. To znamend, Ze si sklad obdobne
jako vyrobce a dalsi prvky dodavatelského systému vychdzi pri realizaci doddvek

z poZadavkii zakaznika“ (Gros 2016, s. 283).

1.8. Skladovaci technologie

Skladovaci technologie se 1i§i v ndvaznosti na oboru vyroby. Zakladnim ptfedpokladem
je plynuly tok materidlu v logistickém fetézci. K tomuto ndm pomize spradvny vybér
uskladnéni. Nedilnou soucésti je také obalovy materidl, ktery je pfedpokladem
k uskladnéni. Je zndmo vice druhii skladovacich technologii a obalti. V této bakaladiské

praci si predstavime jen ty, které se pouZivaji ve sledovaném podniku.

1.8.1 Skladovani na volné plose

Tento zpisob je asi jeden z nejstarSich a také nejvyuZzivanéj$Sim zpisobem uskladnéni.
Ptedpokladem pro toto uskladnéni je zpevnény povrch. Dalsi dileZitou informaci pro
nastaveni kapacity uskladnéni je druh obalu, ve kterém bude zboZzi uloZeno. Od toho

se odviji druh uskladnéni, zda bude stohovatelné nebo ne-stohovatelné — viz obr.1.2.

Obr. 1.2 Uskladnéni na volné ploSe-stohovatelné palety

Zdroj: vlastni zpracovani.
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1.8.2  Skladovaci nadrze a sila

Vyuzivaji se pro skladovani sypkych materidlt, kapalnych plynt, pohonnych hmot,
granulovanych a praSkovych polymert. Ve stavebnictvi 1ze vyuZit pro cement, vépno.

Jejich nevyhoda spociva v uskladnéni jen jednoho druhu materidlu.

1.8.3  Policové regaly

,» Policové soustavy s jednoduchou konstrukci jsou pouZivdany pro skladovani kusového
zboZi mensich rozmerii a hmotnosti, skladovani drobnych dilii v riiznych manipulacnich
obalech, krabicich apod. Vyhodou systému je jeho snadné prizpiisobeni riznému,
vetsinou rozsahlému sortimentu skladovanych poloZek. Jde o systémy s rucni obsluhou
bez ndrokii na drahou manipulacni techniku.“ (Gros 2016, s. 305). Tyto regily
viz obr.1.3 se v podniku HAN vyuZivaji zejména u vyrobnich linek, kde si je obsluhuje
manipulant dané linky. Jsou také soucdsti skladu. Jejich vyhoda je v pfistupnosti i bez

manipulacni techniky.

Obr. 1.3 Policovy regal

Zdroj: vlastni zpracovéni.
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1.8.4  Paletové regalové systémy

,, Regdlové systémy, v nemz je manipulacni jednotkou paleta, je nejrozsirenéjsi skupinou
regdlu umistéenych v budovdch. Tyto systémy jsou staveny ve vyskdach od 7 az do 45 m,
Sirka ulicek je od 1 do 3 m podle pouZitého manipulacniho prostredku. Hloubka regdlu
od I m podle rozmerii palet”. (Gros 2016, s. 306). Lze je vyuZit pro jakykoliv druh
materidlu uloZeného na paletich nebo v bednich standardizovanych rozméra. U téchto
regélil viz obr.1.4 jiz vyuZivdme mechanizac¢ni prostfedky, které zvysi produktivitu préice.
Nevyhodu téchto regédlii je nemoZnost obsluhy (vyskladnéni/uskladnéni) pfi poruse

manipulacni techniky.

Obr. 1.4 Paletovy regél

Zdroj: vlastni zpracovani.

20



1.8.5  Vertikalni karuselovy regalovy systém

., Tato specifickd skupina regdlovych systémii patii k nejdraZsim skladovacim systémiim
vitbec. Jsou vyuZivdny predevsim kdrobnym a ndkladnym soucdstkdm v malém
a stiednim mnoZstvi. Jednotlivé vyrobky mohou byt na policich uloZeny v krabicich nebo
v prihrddkdch* (Gros 2016, s. 314). Tento systém je pln€ automaticky (viz obr. 1.5).
Vyhodou téchto systému je jejich uzamykatelnost. Nevyhoda tohoto skladovani
je ta, Ze pokud dojde k poruSe, je nemozné takto uskladnény materidl vyskladnit. Také
servis a opravy u tohoto systému miiZe provadét jen servisni technik, coz prodluzuje dobu

opravy. Jedna z nevyhod jsou i vysoké pofizovaci naklady.

Obr. 1.5 Vertikdlni karuselovy regdlovy systém-Kardex

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.9  Obaly a piepravni manipula¢ni prostiredky

Pfemistovani a skladovdni materidlu neni myslitelné bez vyuZiti obalii a manipulacnich
jednotek. Jejich spravnou volbou lze vyuZzit moderni manipulacni prostiedky a jejich
konstrukei docilit efektivnitho skladovani a dopravy. Obaly ptsobi jako ochranny
prostfedek proti poSkozeni pii manipulaci. Dalsi funkce obalu je informacni. V zdsadé
jde o to, Ze kazdy materidl se bali do specifického obalu a jiZ na prvni pohled

je rozeznatelny od jiného materidlu (Macurovéd, Klabusayova a Tvrdon, 2018).
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1.9.1 Palety

PouZivaji se dva typy standardizovanych palet — viz obr.1.6. Jde o palety EUR rozmér
1200 x 800 mm a palety IPO rozmér 1200 x 1000 mm. Standardizovany rozmér
umoziuje pohyb palet po evropském prostoru. Konstrukce palet je uzpisobena pro
snadnou manipulaci vysokozdviznymi voziky, i ru¢né vedenymi nizkozdviznymi voziky.
Tyto palety se vyuZivaji pro uskladnéni v regdlovych systémech i na volné ploSe.

(Gros2016, s. 380). Jde o obéZny materidl.

Obr. 1.6 Paleta IPO a EUR

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.9.2 Krabice, bedny, piepravky

,,Pfepravky z plastii, dfeva nebo z hlinikového, ptipadné ocelového plechu patii k nejvice
pouzivanym zdkladnim manipulaénim jednotkdm ve vyrobé¢, skladech i prodejnach.
Opomenout nelze ani krabice z kartonu nebo vlnité lepenky. Ty jsou také velmi Casto
vyuzivany k pfepravé rizného zbozi. Také tyto obaly jsou normalizacnich rozméra.
Do téchto druhti obalu je uklddan Siroky sortiment dilii, vyrobki strojirenského primyslu,
potravindiského priimyslu. Nosnost se pohybuje od 20 do 600 kg (Gros 2016, s. 380).
Tyto manipulacni jednotky maji Siroké vyuziti. Lze do nich uklddat jak drobné dily napf.
Sroubky, tak i rozmérnéj$i dily jako jsou napft. fidici jednotky, skli¢ka. Ptiklad pfepravek
viz obr. 1.7. Vyhodou téchto ptepravek je jejich opakované pouZiti. Tyto pfepravky maji
standardizovany rozmér, coZ umoZziuje vyuZit loZzny prostor ve vysoké mite. Z jednotek

niz8ich 1adu se tvoii jednotky vyssich fada.
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Obr. 1.7 Ptrepravka PHM, KLT, hlinikovéa ptepravka

Zdroj: vlastni zpracovéni.

1.9.3  Rollcontainer
Rollcontainer se vyuziva predevsim jako interni obal ve spolec¢nosti HAN a jako obal pro
dodavatele lisovanych polotovari. Jednd se o driténou klec na kole¢kach — viz obr.1.8,

kterou Ize spfahovat za sebe. Jeji konstrukce dovoluje uskladnéni pouze na volné plose.

Obr. 1.8 Rollcontainer
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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1.10 Manipulacni technika

Manipulacni technika je nabizena tfadou vyrobcii v rozmanitych typech. Zameétime
senatu manipulacni techniku, kterd se vyuzivda ve vyrobni spolecnosti Hella
Autotechnik s. r. 0. Ve vnitropodnikové vyrobé je nedilnou soucdsti. Manipulacni
prostiedky jsou vyuzivdny pro piesun suroviny, materidl, nedokonené vyroby
i hotovych vyrobkii, uskladnéni a ndsledné naloZeni na dopravni prostfedek. Tyto
prostiedky se vyuZivaji i pti piesunu vyrobnich linek z divodu modernizace stroji, jiného
uspotfddani vyrobni linky z hlediska optimalizace vyroby, tak i z hlediska uspory Casu
a prostoru. Pro obsluhu této techniky je potifeba zvlastniho osvédceni. Toto upravuje
legislativa. Nejrozsdhlejsi skupinu manipulacnich prostredkii ve vnitropodnikové
doprave tvori manipulacni voziky s motorovym pohonem urcené pro horizontdlni

a vertikdlni dopravu manipulacnich jednotek, nejcastéji palet, boxii, kontejnerii, krabic

aj.* (Gros 2016, s. 322).

1.10.1 Celni vysokozdvizné voziky

Mezi nejrozsitencj$i dopravni, manipulacni prostiedky fadime celni vysokozdvizné
voziky — viz obr. 1.9. ,Jejich typickym znakem je instalované zdvihaci zarizeni na cele
voziku sloZené z dvojice teleskopického stoZdru se dvéma aZ tremi vysuvnymi
teleskopickymi prvky, na nich? je umistén nosic s manipulacnimi vidlicemi, pripadné
s plosinou. Rozmery vidlic jsou cca 800 aZ 1 800 mm o Sirce 80 aZ 150 mm. Nosnost
od 88 do 9000 kg v souladu s celkovou nosnosti voziku*“ (Gros 2016, s.322). Tyto
manipulaéni prostfedky jsou uzplisobeny pro naklddku/vyklddku z dopravnich
prostiedki a pro manipulaci s materidlem v podniku. Jsou vyrdbény v nékolika
variantach podle druhu pohonu. Nelze vzdy pouzit vozik, ktery je pohanén spalovacim
motorem. I kdyZ tyto voziky se vyznacuji vysokou nosnosti nejsou vhodné pro pouZziti
v uzavienych haldch. Proto je jejich vyuziti predevSim v otevienych prostorech.
V uzavienych haldch se vyuzivaji vysokozdvizné voziky, které maji pohon
na akumuldtorové baterie. Dédle se muzeme setkat s voziky, které vyuZzivaji pro sviij
pohon propan-butan. Tento pohon také neni vhodny do uzavienych prostorti z divodu

Skodlivych vyfukovych plynt.
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Obr. 1.9 Celni vysokozdvizny vozik
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Zdroj: vlastni zpracovani.

1.10.2 Manipulaéni voziky s bo¢ni instalaci zdvihového zarizeni

Tyto voziky se vyznacuji zdvihacim zafizenim, které je umist€éno na boku voziku
(viz obr.1.10). Bocni instalace je vyuzivana k manipulaci s dlouhymi bfemeny
napf. hutnim materidlem, ale také pfi manipulaci v tzkych ulickiach. K jejich hlavnim
vyhoddm patii nosnost, vySka zdvihu, pojezdovd rychlost, rychlost zdvihu
a manévrovatelnost (Gros 2016). U téchto voziki se setkdme jak s tifikolovym, tak
1 s ¢tyfkolovym provedenim. Pti pohonu akumulatorovou baterii, se jeji vysoka hmotnost
vyuziva jako protivdha ndkladu. Na tyto manipulaéni voziky lze umistit nékolik typl
rdmu s nosi¢em vidli, které maji zdvih do 6 — 12 metrti. Tato manipulacni technika

ma ¢eln¢ vysuvné vidle, coz umoznuje lépe manipulovat s materidlem v uzkych

prostorech.
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Obr. 1.10 Manipulaéni vozik s bo¢ni instalaci zdvihového zatizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani.

1.10.3 Plosinové voziky a tahace

Dalsi skupinou prostfedki pouzivanych ve vyrobé tvoii ploSinové voziky a tahace
(viz obr. 1.11). VyuZivaji se vétSinou k dopraveé mezi skladovacimi halami, skladem nebo
vyrobou. Jsou pohdnény elektromotory z akumulédtorovych baterii. Jejich vyhoda spoc¢iva
v tom, Ze mohou tdhnou nékolik spfazenych vozikti. Tam kde dfive bylo potieba ke kazdé
manipulaci vyuZzit pracovni silu, je dnes pomoci tahact ke stejnému poctu manipulaci
potiteba jen jeden pracovnik, ktery obsluhuje ploSinovy vozik. Tento zplsob
vnitropodnikové dopravy vedl k dspordm. S vyvojem techniky lze ocekdvat, Ze i tyto
tahace a ploSinové voziky budou ¢asem bezobsluzné. Podle potieby jsou tyto manipula¢ni
prostiedky vybaveny taZznou silou 5 az 8 tun Rychlost a svahova dostupnost je volena dle

mistnich poméra. (Gros 2016).
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Obr. 1.11 PloSinovy vozik a taha¢ - LTX 70/LTX-T 08

Zdroj: STILL Ceska republika, © 2019.

1.10.4 Nizkozdvizny vozik s ru¢ni manipulaci

Nizkozdvizny vozik je ru¢né¢ vedeny prostfedek, ktery je pohédnén lidskou silou.
Je vyuZivéan na krat$i vzdalenosti, nebo tam, kde se pfemistuje mensi mnoZzstvi jednotek.
Pojizdét s nim 1ze jen po rovnych zpevnénych plochach jako jsou vyrobni a skladové
haly. Jeho nosnost je omezend. Podle typu se uvadi nosnost od 1 000 do 3 000 kg a jeho
zdvih je max. 115 mm. Také obal materidlu, s kterym je potfeba manipulovat musi byt
uzpiisoben tak, aby se pod né&j dalo s timto prostfedkem vjet. Jeho vyuZiti je tam, kde
nelze pouZit vysokozdvizny vozik z divodu omezeného prostoru, bezpecnosti nebo
nosnosti. Rucni paletovy vozik je vyuZivan pii naklddce a vyklddce aut s nosnosti
do 7,5 tuny, kam je zakdzdn vjezd vysokozdviznym vozikim. Také se vyuZiva
v prostorech, kde je velky pohyb osob. Casto se s témito nizkozdviznymi voziky

setkdvame v supermarketech nebo v hobby obchodech.
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2  Komponenty daného vyrobku a jejich finan¢ni naroc¢nost

V této kapitole se blize sezndmime s danym vyrobkem. Na zacatku bude pfedstavena
spolecnost Hella Autotechnik Nova s. r. 0. a ¢innosti, kterymi se zabyva. Dale bude

vénovana pozornost vybranému vyrobku, kde se zaméfime na jeho finan¢ni naro¢nost.

Vznik a historie firmy Hella Autotechnik Nova s. r. o.

Hella Autotechnik Nova, s. r. 0., byla v Mohelnici zaloZena roku 1992, jako dcefina
spolecnost koncernu Hella GmbH & Co. Hella Autotechnik Nova, s.r.o. je zaméfena
na vyrobu piednich a zadnich svétel do vozidel nejvétSich svétovych automobilek.
V Mohelnici je také jedno z nejvétSich technickych vyvojovych center pro vyvoj svételné
techniky, kterd se nasledn¢ vyrabi v zavodech divize Hella Lighting po celém svété.
Technické centrum spolecnosti Hella najdeme také ve védecko-technickém parku
v Ostravé. Cdst IT oddéleni se nachazi v nedalekych Losticich. Spolenost zaméstnava
vice jak 3500 kmenovych a agenturnich zaméstnanct. Tito lidé se podili na vyvoji, vyrobé
a distribuci svétlometil a zadnich skupinovych svitilen pro svétové vyrobce aut jako

je VW, Audi, BMW a dalsi.

Vroce 2002 spoleCnost Hella ptfedala cast logistickych operaci firmé FENIX

solutions s. r. o.

Spole¢nost Hella Autotechnik Nova s.r.o. je drzitelem fady certifikatl napt. Certifikat
ISO 14001, Certifikat IATF 16949 a dalsi. V soucasné dobé vyrdbi deset druha
svétlometu v nékolika verzich. Spolecnost se od svého zaloZeni znacné rozrostla

(viz obr. 2.1).

Vyroba — predstavuje nejvétsi oddéleni spolecnosti HELLA v Mohelnici, kde operétofti
a Spickovi odbornici s pomoci nejnovéjsi technologie vyrdbi jedny z nejmodernéjSich
svétlometl a skupinovych svitilen dnesni doby.

Technické centrum — vznikd v roce 1995 vyvojem svétlometu pro Skoda Felicia. Poté
spolecnosti prichdzeji na svét zadni skupinové svitilny, halogenové a xenonové lampy,
svétlomety s adaptivni svételnou hranici (AFS / ACOL) a v poslednich letech i prémiové

full-LED svétlomety pro Audi, Daimler, BMW a jiné svétové automobilky.
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Informacni technologie — v Mohelnici a v nedalekych LoSticich pracuje vice jak
100 odbornikd, kteti se zabyvaji CAD systémy a celosvétovou siti, programovanim,
analyzou dat, virtudlni technologii, podporou vyroby a koncovych uzivatell a spoustou

dalSich sluzeb.

Obr. 2.1 Zavod Hella Autotechnik s.r.o. v Mohelnici

Zdroj: HELLA v Mohelnici, © 2019.

2.1 Piedstaveni vyrobku

Vyrobek, ktery si predstavime se ve spolecnosti HAN zacal vyvijet v roce 2015. Jeho
vyvoj trval témét dva roky. V tnoru 2017 byl pfeddn do sériové vyroby, kde se vyrabi
dodnes. Tato zadni svitilna se dodava do zdvodu Skoda Mlad4 Boleslav. Jeho ozna¢eni
z vyvoje je SK 371 Top version. Ve skladu hotovych vyrobkil tuto svitilnu najdeme pod
¢islem dilu 012.881-017. Toto ¢islo je pouze pro potieby HAN, od zdkaznického ¢isla
se lisi. Uvedené ¢islo je pro levou stanu vyrobku. ProtoZe se vyrdbi parové, oznaceni
pravé strany je 012.881-027. ProtoZe vyroba svétel ve spole¢nosti HAN je vZdy pérova,
vétSina potfebnych komponentli mé ¢isla dilu, pro potieby levé a pravé strany. Na obr. 2.2
je predstavovany vyrobek jiZ soucdsti vozidla. Zadni svitilna se sklddd z fady
komponentli — viz. Piiloha A. Jedn4 se o lisované plastové dily jako je pouzdro ¢i sklo,
které si spolec¢nost vyrdbi sama, ale také jde o mnoho Sroubki, clonek, kabeldze, Zarovek

a tésnéni, které spolecnost HAN nakupuje.
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Obr. 2.2 SK371 Top version (Octavia III)

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.2. Finané¢ni naro¢énost

Zadni svitilna je sloZena z bezpocCet komponentl, jak je vidét v Piiloze A. VSe,
co si spolecnost vyrdbi sama nelze vyrobit bez vstupnich ndkladd. Spolecnost HAN
jeovsem schopna vyrobit jen nékteré komponenty, ostatni musi nakupovat
od dodavatelti. Mezi komponenty, které si vyrabi sama patii pfedevSim lisované soucasti.
Jde o pouzdro svitilny, rdimecek nebo sklo. Pro tyto komponenty vyuZivd n¢kolik druhti
granulatu, ktery je doddvan na paletiach v pytlich. Pro tyto granuldty je potfeba mit
vhodné prostory k uskladnéni. Pro kvalitni vyrobu polotovart je nutno tento druh surovin
uskladnit tak, aby teplota i vlhkost spliiovali navazujici technologické procesy. Proto Ize
fict, Ze do finan¢ni ndro¢nosti miizeme zatadit i finance, které jsou potieba na uskladnén{
polotovard, ¢i surovin potfebnych k vyrobé téchto polotovart. Pro vyrobu skla je granulat
dodavan v cisternach. Z téchto je pfeCerpavan piimo do nadzemnich zasobnikt, které
jsou umistény v blizkosti vyrobniho zafizeni. Pro vyrobu pokovenych ¢asti svitilny
je pouZzita dalSi specidlni hmota, na kterou pii vakuovém napafovédni pfilne vrstva
pokoveni. Pro vyrobu téchto polotovart je nutno zajistit potiebny materidl, ale i skladové

prostory.
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Do ndkladi na vyrobu svitilny déle vstupuji nakupované komponenty. Jejich financni
naroCnost je zpracovand — viz Tab. 2.1. Celkovou tabulku, kterd obsahuje vSech

23 komponentl finan¢ni ndro¢nosti je zobrazena v Piiloze B.

Tab. 2.1 Cenovy néhled pti pouZiti jednoho kusu komponentu

SK371 Top version (OCTAVIAIII)
Assy Name Skoda number Price Currency
Part Name Part number
1 Kryci sklo 211.086-01 426,75 1|CZK
2 Téleso Skupina 211.107-01 STy T|CZK
3 Reflektor DI-BUP 211.085-11 384,45 1|CZK
4 Reflektor STOP 211.089-11 158,47 1|CZK
5 Reflektor FOG 212 706-11 237 .00 1|CZK
6 Maska velka 211.092-11 442 65 1|CZK
7 Clonka 1 211.097-11 166,35 1|CZIK
8 Clonka 2 211.097-12 166,73 1|CZK
9 Bofni sténa 207 913-M 119. 92 1|CZK

Zdroj: vlastni zpracovani.

V této tabulce je zpracovany nédhled pii pouZiti jednoho kusu od kazdého komponentu.
V nasledujici Ptiloze C je potom zpracovany cenovy ndhled, ktery se odviji od presného
poctu pouzitych komponentii v popisovaném vyrobku. Jak vyplyva z tabulky v Piiloze C,
do zmény poctu komponent vstupuji jen drobné komponenty, které piilis§ financni
naroc¢nost vyrobku neovlivni. Jedn4 se jen o velmi drobny material a jeho pofizovaci cena
je v fadu korun. I kdyzZ je pouZzito nékolik téchto komponentti do jednoho vyrobku, rozdil

je jen nepatrny.

Prodejni cena tohoto vyrobku se potom pohybuje piiblizn¢ o 20 % viSe nez pofizovaci
naklady na vSechny komponenty, které jsou v daném vyrobku pouzity. Do konecné
prodejni ceny jsou promitnuty rovnéZ ndklady na energie potiebné pro vyrobu

a samoziejme také ndklady na finanéni ohodnoceni pracovnikll vyroby.
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3  Sestaveni ABC analyzy, stanoveni pojistné zasoby, plan

denni spoti‘eby a obratkovost materialu

Tato kapitola je zaméfena na zpracovani ABC analyzy k vybranému vyrobku. V dalsi
¢asti bude stanovena bezpecnostni zdsoba k danym komponentiim a zdroven stanovena

obratkovost a plan denni spotieby.

3.1 Sestaveni ABC analyzy

Pti sestavovani ABC analyzy se budu fidit Paretovym pravidlem, coZ je 80:20. Vice
je uvedeno v kapitole 1.5. Tato analyza, jak napovidaji tfi pismena tedy znamena,
Ze vSechny pouzité komponenty budou rozdéleny do tfech skupin, podle jiZ zminéného
Paretova pravidla. Pro sestaveni ABC analyzy je vychdzeno z Ptilohy B. V této piiloze
je cenova kalkulace jednotlivych komponenti, kterd slouzi jako vychozi podklad pro
sestaveni analyzy ABC. Jako zdkladnim kritériem pro ABC analyzu je cenova narocnost

komponentti. Komponenty jsou tedy rozdéleny do tfech skupin — viz Tab. 3.1.

Do skupiny A vstupuji nejdrazsi polozky. Tato skupina tvoii 80 % celkovych ndkladi
na dany vyrobek. Do této skupiny jsou tedy zatfazeny komponenty, které svou hodnotou
prekracuji ¢astku 300 K¢. V této skupin€ jsou komponenty, u kterych je velmi presné
stanoven pocet kust, ktery se nakoupi. Tento pocet nakupovanych kusi se odviji
od pozadavkil na vyrobu. Neni Zadouci z finan¢niho hlediska, abychom komponenty
z této skupiny A méli ve velkém mnoZstvi uskladnény. Tyto komponenty je vyhodné, aby

si spole¢nost HAN nechala doddvat v systému JIT.

Do skupiny B, kterd tvoii 13 % ndkladii na vyrobek vstupuji komponenty, které
v nékladech tvoii stted. Z finan¢ni ndroCnosti se tedy jednd o komponenty, které
spole¢nost potidi v rozmezi 100 K¢ — 299 K¢&. U téchto komponentl 1ze jiz mit urcitou
skladovou zdsobu. Zde je vhodné mit stanoveny pojistné zasoby. Témto zdsobam se budu

blize vénovat v kapitole 3.2.

Do teti a posledni skupiny C jsou zafazeny komponenty, které tvoii nejmensi polozku,
tedy 7 %. Z hlediska financi se jednd o polozky, které spolecnost potidi v rozmezi
1 K¢ — 99 K¢&. Komponenty této skupiny C se nakupuji ve vétsi mite, neZ komponenty

ze skupiny A, nebo skupiny B. PfedevSim se jednd o velmi drobny materidl, ktery
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se snadno skladuje. Také aby se ndkup spolecnosti vyplatil, musi nakupovat ve vétSim
mnozstvi. Tyto drobné komponenty jsou zpravidla baleny po vétSim mnoZstvi.
U nekterych komponentl se tak setkdme s balicim mnoZstvi i po tisicich kusech. Aby

se tedy spole¢nosti HAN ndkup téchto komponentii vyplatil, musi nakupovat vetsi

mnoZzstvi v jedné zasilce od dodavatele i nékolik baleni soucasng.

Tab. 3.1 ABC analyza

ABC Analyza

PCB sestava 212.676-01

PCB LH - STOP/Tail 210.688-01 2 111,85 K&
< PCB LH - Tall 210.686-01
o PCB LH - FOG/Tail 210.699-01
‘2. | Kryci sklo 211.086-01 | 426,75 K& |4 223,70 K¢
(% Maska velka 211.092-11| 442,65 K&

Reflektor DI-BUP 211.088-11| 384,45 K¢

Téleso Skupina 211.107-01| 377,77 K&

Kabelovy svazek 211.102-00 | 338,85 K¢

Reflektor FOG 212.706-11 | 237,00 K&

Nosi¢ zarovek 211.151-01

Krytka 211.649-01
m | Nosi¢ Zarovek 211.152-01| 197,77 K&
£ | Kontaktni pruZina 126.329-00 )
S| Tesneni 195.675-56 1046,24 Ke
? | Clonka 2 211.097-12| 166,73 K&

Clonka 1 211.097-11| 166,35 K&

Reflektor STOP 211.089-11| 158,47 K&

BocCni sténa 207.913-01| 119,92 K&

Zarovka PY21W 006.841-00| 37,20 K&

Teplotni &tit blinkr - zpate¢ka |212.709-01| 24,15 K¢

Zarovka P21W 002.073-18| 19,50 K&
© [Tesnani 184.147-00| 14,85 K&
'g_ Kulovy ¢ep 185.261-00| 13,27 K& | 119,16 K¢é
(% Sroub PT 3,5x13 190.290-44| 3,37 K&

Silikonovy doraz 165.997-00| 3,00 K&

Sroub PT 4x12 159.081-44| 2,77 KC

Stitek EU 184.148-53| 1,05 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.2 Stanoveni pojistné zasoby

Stanoveni pojistné z4soby je dulezité jen pro nékteré komponenty. Do vybraného vyrobku
vstupuje celkem 23 komponentil. U vSech se stanovit pojistna zdsoba nemusi. Tento stav
je ovlivnén piedevSim tim, zda dany komponent vyrdbi spole¢nost HAN, ve vlastni
spolecnosti na predvyrobé, nebo zda komponent nakupuje. Pokud je komponent
nakupovany, nemusi to byt impuls k stanoveni pojistné zdsoby. Spole¢nost HAN
je na trhu jiz dvé desitky let, a za tu dobu si vytvofila stabilni sit spolehlivych dodavatela.
OvSem stabilni a spolehlivy dodavatel je jen jedno, jediné kritérium pro stanoveni
pojistné zasoby. Musime brét také v potaz z jaké vzdédlenosti dodavatel je, potazmo jak
dlouho by trvala novd doddvka komponentti pii nepiedvidatelnych okolnostech. Dale
do stanoveni pojistné zdsoby vstupuje dalsi fakt, a to Ze spole¢nost HAN vyrdbi hned
n¢kolik druhli svétlometd, a to za pouziti n€kterych spole¢nych komponentl. Pojistna
zasoba bude tedy stanovena i u téch komponent, které vstupuji i do jinych projekti.
V tomto piipad¢ se jednd piedevsim o drobnéjsi materidl, ktery je zdrovein v ABC analyze
ve skupiné¢ C. V posledni fadé bude pojistnd zdsoba stanovena u téch komponentd,
u kterych je predpoklad, Ze miZe dojit k zmetkovitosti a dodavatel nebude mit moZnost

okamzitého dodani.

Pro stanoveni pojistné zdsoby je vychdzeno z nékolika vztaht. Za predpokladu,
Ze dodavatel dodava v pravidelnych (konstantnich) intervalech, ale poptavka je variabilni

je vychéazeno z téchto vztaht.

a) Prumérna zasoba
SZOP+SZKO
PZ = EE— [ks] (1.1)
kde:
PZ......... primérnd zdsoba

SZOP.... stav zdsob na pocatku obdobi

SZKO.... stav zasob na konci obdobi
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b) Vycerpani zasob

CcZ

VZ = — [den]
kde:
VZ......... vycerpani zasob
CZ......... celkovd zdsoba

max. SD... maximdlni spotieba na den

c) Prumérna zasoba
PZ =BZ + PZ [ks]
kde:
PZ........ pramérnd zésoba
BZ....... béZné zdsoba
PZz....... pojistnd zasoba
d) Pojistna zasoba
P,= \/T(82) + S2(82) [ks]
kde:
T........ prumérny cyklus doplnéni zdsob
[ smerodatnd odchylka poptavky
Sooin pramérnd denni poptavka
OT...... smérodatna odchylka cyklu doplnéni zasob
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Spole¢nost HAN m4d stanovenu pojistnou zasobu u nékolika komponentt, které vstupuji
do zde popisovaného vyrobku. Pii bliZz§im zkouméni bylo zjiSténo, Ze pojistnd zdsoba
je spolecnosti HAN stanovovédna pfedevSim u komponentd, které se pouZivaji u vice
projektii. Komponenty, které se pouZivaji soucasné¢ u zde popisovaného vyrobku
a zérovei u jinych projekti jsou uvedeny — viz Tab. 3.2. Vypocet v této tabulce je tedy
zamgéfen na to, zda nastaveni pojistné zasoby spole¢nosti HAN je dostacujici €1 nikoliv.
V této tabulce jsem vychdzela z dat, které se tykaji jen popisovaného vyrobku. Nem¢la
jsem moznost ziskat informace, kde se dale uvedené komponenty pouZivaji. Proto
je zfetelné, Ze pokud komponenty uvedené v Tab. 3.2 by byly pouzity vyhradné jen

v popisovaném vyrobku, je stanoveni pojistné zdsoby spole¢nosti HAN nevyhovujici.

Tab. 3.2 Pojistna zdsoba

Kulovy ¢ep 185.261-00 Nosi¢ zarovky 211.151-01
Z4soba 20880 ks| |Zasoba 1240 ks
Pojistnd zdsoba 8000 ks|  |Pojistnd zdsoba 576 ks
Baleno 2000 ks| [Baleno 144 ks
Max. denni spotieba 1104 ks| [Max. denni spotieba 552 ks
@ zasoba 18440 ks @ zasoba 1196 ks
Vycerpani zasob 18,9 dnlil |VyCerpani zisob 2,2 dny
Nynéjsi dodavky 7 dnii|  [Nyné&jsidodavky 2 dny

PT - Sroub 159.081-44
Z4asoba 48040 ks
Pojistnd zisoba 12000 ks
Baleno 100000 ks
Max. denni spotieba 2208 ks
@ zasoba 36020 ks
Vycerpani zisob 21,7 dnt
Nynéjsi dodavky 19 dnti

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pfed stanovenim pojistné zdsoby je potieba zjistit hned nékolik faktorti, které nam tuto
zéasobu ovliviuji. Jako zasadni je dohodnout se zdkaznikem jaky pocet kusti vyrobku bude
odebirat. Dalsi faktor ovliviiujici pojistnou zdsobu je zjistit mozZnost dodavek
od dodavateli. Tedy mnozstvi i Cetnost. Nedilnou soucasti je také dohodnout balici

mnoZzstvi doddvanych komponentt.
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Pro ovéteni nastaveni pojistnych zadsob u komponentti v Tab. 3.2 bylo vyhdzeno ze vtahu
uvedeném ve vzorci (1.2). Timto vypoctem se doSlo k €islu, které udav4, za jakou dobu
bude zdsoba vycCerpana. Pro porovnani v Tab. 3.2 jsou uvedeny nyné&jSi dodavky
komponentti. Jak je vidét u Kulového ¢epu nynéjsi nastaveni je nevyhovujici. Taktéz
1 PT-Sroub ma pojistnou zdsobu nastavenu v nevyhovujicich hodnotiach. Jediny Nosic¢
zarovky podle vypocti a ziskanych dat od spole¢nosti md pojistnou zdsobu nastavenu

spravng.
Primérnd zdsoba je stanovena ze vztahu podle vzorce (1.1) a nésledné ze vzorce (1.2)

Nasledujici tabulka Tab. 3.3 je sestavena z dilil, které nemaji stanovenu pojistnou zdsobu.
Dle mého nazoru by pojistnd zdsoba méla byt stanovena. Hlavnim diivodem stanoveni
pojistné zdsoby jeten, zZe podle mého zjisténi jsou dodavatelé téchto komponenti
ze zahrani¢i. To znamend, Ze dodani nové zdsoby muze trvat déle jak dvandct hodin.
Pokud dojde k situaci, kdy komponent klesne na nulovou zdasobu a tim dojde k zastaveni
vyroby, pro spole¢nost HAN to znamend znac¢né finan¢ni ztraty. Proto je tato skute¢nost
nezadouci. KdyZ stanovime pojistnou zdsobu mame dostatek ¢asu na dodani potfebného
mnoZzstvi. Pojistnd zdsoba je stanovena tak, aby byla vzdy pokryta maximalni vyroba

na den, a zdroven pojistnd zadsoba odpovida ucelenému baleni.

Tab. 3.3 Stanoveni pojistné zdsoby

Zarovka 002.073-18 Vodic¢ 211.102-00
Zasoba 5523 ks| |Zasoba 1248 ks
Pojistna zasoba 576 ks| [Pojistna zasoba 200 ks
Baleno 144 ks| |Baleno 200 ks
Max. denni spotieba 552 ks| [Max. denni spotfeba 552 ks
@ zasoba 3342 ks @ zasoba 824 ks
Vyc€erpani zasob 10 dntif [VycCerpani zdsob 2,2 dny
Nynéjs$i dodavky 2 dny| |Nyné&jsidodavky 2 dny

Tésnéni 184.147-00

Zasoba 10188 ks
Pojistna zasoba 6000 ks
Baleno 6000 ks
Max. denni spotfeba 552 ks
@ zasoba 5094 ks
Vycerpani zasob 18 dnti
Nyn¢jsi dodavky 6 dni

Zdroj. vlastni zpracovani.
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V tabulce (Tab.3.3) bylo opét vychdzeno ze vztahi podle vzorct (1.2) a (1.4).
Po sestaveni pojistné zdsoby a zjiSténi nynéjSich dodavek bylo zjiSténo, Ze nynéjsi zasoby

jsou nepiimefené vysoké. Déle se této problematice budu vénovat v kapitole 5.

3.3 Obratkovost materialu

Obratkovost materidlu bude stanovena u vSech nakupovanych komponentti, které jsou
pouzity ve vyrobku. Jde o komponenty, které jsou uvedeny v Piiloze C. Obritkovost
materidlu je dalsi dileZitou hodnotou. S témito daty je tieba déle pracovat. PfedevSim
se vyuzivaji pfi urCovani, kam bude materidl po pfijmu uskladnén. Podle rychlosti
obratky materidlu, bude také tento materidl uskladnén. V praxi to znamend, Ze materidl

s nejrychlejsi obratkou bude uskladnén v nizsich patrech regdlového systému a také blize

k vyrobni lince nez materidl, ktery ma obratkovost vyssi.

Pro stanoveni poctu obratek bude pouzit vztah:

> Pocet obratek materialu
S t
po =22 (1.5)
SZ mat
kde:
PO........ pocet obratek materidlu

S mat..... spotfeba materidlu

SZ mat... @ stav zdsob materialu

Pocet obratek materidlu je piehledné zpracovan viz Tab. 3.4. Tato tabulka znizornuje,
obratkovost materidlu u rdznych komponentt, které jsou soucdsti vybraného vyrobku.
Vétsina komponentdl m4 stejnou spotiebu materidlu. I ptesto je obratkovost jina. Tento
jev je zptuisoben nékolika faktory. Jednim z faktort ovliviiujici obratkovost je jiz zminéna
spotfeba materidlu. Dalsi faktor ovliviiujici obratkovost je mnoZstvi nakupovanych kust.

Srovndme-li vysledky Tab. 3.4 s ABC analyzou zjistime, Ze vySSi obratkovost maji
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komponenty, které v analyze ABC najdeme ve skupiné A. Komponenty, které jsou

ve skupiné C maji pocet obratek materidlu nejdelsi.

Jak bylo popsédno v kapitole 3.1 komponenty zatfazené do skupiny A je nejvyhodnéjsi
dodavat v sekvenci JIT. Pii takto stanovenych doddvkach je tedy zcela logické, ze pii
vypoctu obratek materidlu budou mit tyto komponenty nejrychlejs$i obratku materidlu.
Tuto skuteCnost jsem si ovéfila i vypocCtem a sestavenim tabulky 3.4. Z této tabulky
je tedy i zfejmé, Ze komponenty ze skupiny C maji obratku materidlu delsi. U vétSiny

komponentt, které jsou zafazeny ve skupiné C a nasledn¢ i v tabulce 3.4 maji parametry,

které poukazuji na delSi dobu obritek materidlu jsou taktéZ stanoveny pojistné zasoby.

Tab. 3.4 Pocet obratek materialu

y Obratka

Nazev Cislo dilu Spotreba m,at. @ stav zasob | materialu

za obdobi ,

za obdobi
Kulovy ¢ep 185.261-00 3042 ks 18440 ks| 0,16
Nosi¢ Zarovky [211.151-00 1521 ks 1240 ks 1,23
PT-Sroub 159.081-44 6084 ks 36020 ks| 0,16
Z4rovka 002.073-18| 1521 ks 3342ks| 0,46
Vodié 211.102-00 1521 ks 824 ks 1,85
Tésnéni 184.147-00 1521 ks 5094 ks 0,30
Maska velka 211.092-11 1521 ks 1180 ks 1,29
Clonka 211.097-11 1521 ks 1320 ks 1,15
Led SK. 212.676-01 1521 ks 3009ks| 0,50
Teplotni Stit 212.709-01 1521 ks 1922 ks 0,79
Sroub-PT Delta | 190.290-44 7605 ks 42100 ks| 0,18
DistanCni prvek |165.997-00|1 3042 ks 62470 ks| 0,04
Zarovka 006.841-00 1521 ks 6415ks| 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pfi sestavovani této tabulky jsem vychdzela ze vztahu pro vypocet obritek materidlu

podle vzorce (1.5) Potfebna data k sestaveni tabulky byla ¢erpana od spole¢nosti HAN.
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3.4  Plan denni spotieby

Plan denni spotfeby materidlu je ovlivnén poc¢tem vyrobenych kusti daného vyrobku.
Zékladnim podkladem pro sestaveni denni spotfeby materidlu jsou poZadavky zdkaznika.

Zakaznik si urCuje, jaké mnoZzstvi daného vyrobku bude chtit odebirat.

Spotfeba materidlu se odviji od poctu vyrobenych kust. V piipad¢, Ze se zdkaznik
rozhodne dané vyrobky odebirat v pravidelnych tedy konstantnich dodavkach, je plan
denni spotfeby materidlu velmi snadno nastavitelny. Pokud ovSem zdkaznik pozaduje
nepravidelné dodavky vyrobku, at’ se jednd o nepravidelné mnoZstvi nebo nepravidelnou
dobu doddvek, denni spotieba je timto ovlivnéna. U takto nastavenych nepravidelnych
dodavek je velmi dulezit¢ mit kvalitni a presné informace o pozadavcich zdkaznika
na urCité obdobi. Za obdobi se mize povazovat napt. prehled doddvek na mésic nebo
ctvrtleti dopfedu. Management spole¢nosti na tomto zdklad€ je schopny 1épe naplanovat
vyrobu daného vyrobku. Pfedev§im pokud se na vyrobni lince vyrdbi nékolik projektt,
je sestaveni planu dodavek dtlezity. Na zdklad¢ vsSech informaci je management
spolecnosti schopen kvalitnéji a hospodarnéji objedndvat potfebné komponenty

a od téchto udaji planovat denni spotiebu materidlu.
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4  Zhodnoceni souc¢asného stavu a navrh strategie

V ptedchdzejici kapitole 3 jsem se podrobn€ vénovala sestavenim ABC analyzy
a stanoveni pojistné zdsoby u n¢kolika pouzitych komponenti ve vybraném vyrobku.
Z téchto vypoctu vypliva, Ze v soucasné dobé u nékolika komponentll jsou nastaveny
pojistné zdsoby v nevyhovujici vysi. Takto nastavené pojistné zasoby spolec¢nost financné
zatéZuje. Jednak plati za komponenty, které v takové mite, v jaké je nakupuje nyni, neni
schopna spotfebovat, a dile je nutno mit pro tyto komponenty vhodné uskladnéni, které

pii takovém mnozstvi ndkupu zatézuji kapacitu skladu.

N¢ékteré komponenty maji pojistnou zdsobu stanovenou velmi vysokou. Jak mizeme
vidét v Tab. 3.2 je u kulového Cepu nastavena pojistnd zdsoba nckolikrat vyssi, nez
je potieba pii nyné&jsi spotiebé. U tohoto komponentu staci pojistnd zadsoba jednoho kusu
baleni coz odpovida 2000 ks kulového cepu v baleni. Podle zjisténi je dodavatel tohoto
komponentu schopen dodat do 12 hodin, a proto se miiZe pojistna zdsoba sniZit. SniZenim
pojistné zasoby sniZime i finan¢ni naro¢nost na uskladnéni. Po domluvé s dodavatelem

by bylo vyhodné stanovit jinou frekvenci doddvek.

V ptipad¢ PT-Sroubu by bylo vhodné, dohodnout s dodavatel doddvky po mensim balicim
mnoZzstvi. V soucasné dob¢ je situace takova, Ze po slozeni a prekontrolovani materidlu
pracovnikem piijmu a vstupni kontroly je tento Sroub nejdiive pfesunut na pracovisté,
kde se z celkového baleni rozdéli na menSim mnoZstvi. AZ po této operaci je uskladnén
na danou pozici ve skladu. Tento zptlisob je opét financné zatézujici. Na tomto pracovisti
musi byt umistén proskoleny pracovnik, ktery takto Cini. V pfipad¢, Ze by dodavky tohoto
PT- Sroubu byly baleny vhodnéj$im zplsobem, toto pracovisté¢ by mohlo byt zruSeno.
USettilo by to spole¢nosti HAN finan¢ni prostfedky, které mize vyuZit k jinym tGcelim.
Pii zavedeni navrhovaného zplsobu, tedy zmenSeni balictho mnoZstvi PT-Sroubu
se nasledn¢ muze upravit i vySe pojistné zdsoba, kterd je momentdlné¢ nastavena

nevyhovujicim zplsobem. Pojistnd zdsoba je nyni stanovena na mnoZstvi, které

je zbyte¢né vysoké.

V uvedené tabulce (Tab. 3.2) se nachdzi jesté jeden komponent. Jedna se o Nosi¢ Zarovky.
Tento komponent podle dostupnych informaci a ndslednému ovéfeni ma pojistnou zadsobu
a cyklus dodavek nastaven v optimalni vysi. Pro spole¢nost HAN tento zpiisob nataveni

znamend pifiméfené ndklady.
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V tabulce (Tab. 3.3) jsou komponenty, u kterych neni pojistnd zdsoba spolecnosti HAN
nastavena. Tato tabulka obsahuje tfi komponenty, které nejsou vybrdny ndhodné.
U téchto komponentli bych doporucila pojistnou zasobu nastavit z nékolika davodi. Pti
bliz§im sezndmeni a vSech potiebnych propoctech bylo zjiSténo, Ze dva komponenty maji
Cast€j$i dodavky, nez je podle vypocti vhodné. Dodavatelé téchto komponentl jsou
ze zahraniCi, proto je vhodné mit stanovenu pojistnou zdsobu, kterd by pokryla vyrobu
po dobu vypadku dodavky pfi neocekavané udalosti. Na zdklad¢ stanoveni pojistnych
zasob miuiZze dojit k snizeni Cetnosti doddvek a dpravé doddvaného mnozstvi u téchto
komponentti. Toto nové nastaveni by vedlo k zmenSeni objemu materidlu na skladé a tim

1 k finan¢nim dspordm.
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5 Navrhy a doporuceni na zefektivnéni tokii materialu

Zefektivnéni materidlovych tokii miiZze spolenost dosdhnout piedev§im optimélni
velikosti doddvek komponentt, ¢i poctu téchto dodavek. Dalsi varianta pro zefektivnéni
dodavek se mtlize naskytnou pii zméné dodavatele. Pfi soucasné nabidce trhu bych
doporucila oslovit i jiné vyrobce komponentt, ktefi by byly schopni doddvat pozadované
komponenty v kvalité¢ a mnozstvi, které spole¢nost pozaduje. I toto je zpusob, ktery

je moZzno zvazit pii zefektivnéni toku materialu a jejich financni naro¢nosti.

Jako dalsi zefektivnéni toku materidlu se jevi uprava velikosti baleni a poCet dodéavek.
Touto tpravou dojde ke snizeni pozadavki na skladovaci prostory. Zaroven tedy dochazi
ke snizeni nakladd na uskladnéni. U nékterych komponentli — viz Tab. 3.2, si lze v§imnou,
Ze jejich balici mnozZstvi je velké. Jak jiz bylo zmin€no spolenost zaméstnava
pracovniky, ktefi tuto ucelenou doddvku na specidlnim pracovisti rozdéli na mensi
mnoZzstvi. Tento zpisob je ovSem neefektivni. S timto materidlem se po dobu manipulace
na tomto pracovisti neda pocitat do vyroby. Pfi upravé balictho mnoZstvi od dodavatele
1ze usetfit finan¢ni prostfedky na specializovaném pracovisti tim, Ze ho spole¢nost zrusi.
Také dojde k rychlejSimu toku materidlu z pfijmu do skladu a nasledné do vyroby. Dalsi
zpusob, ktery lze vyuzit pti zefektivnéni toku materidlu je vyuzit moZnosti nastaveni
dodévek v systému JIT nebo v systému JIS. Timto zptisobem by se opét radikdlné sniZily

naklady na uskladnéni materidlu.

Komponenty uvedené v Tab. 3.3 nemaji spole¢nosti HAN nastavenu pojistnou zasobu.
U téchto komponentt, které v této tabulce jsou zahrnuty by bylo vhodné pojistnou zadsobu
nastavit. Opét by se sniZila finan¢ni ndroc¢nost na uskladnéni. Také by se predeSlo
CastéjSim doddvkam, nez je potieba. U tésnéni je vhodné dohodnout s dodavatelem mensi
balici mnozZstvi. Tato Uprava by vedla ke sniZeni pojistné zdsoby. Také Cetnost dodavek

je potfeba upravit. Soucasny stav je nevyhovujici.

Celkové bych spole¢nosti doporucila, aby z hlediska dspor jak finan¢nich, tak i Gispor
na skladovaci prostory zvaZzila dpravu jednotlivych pojistnych zdsob. Ddle je potieba
upravit u nékterych komponentt balici mnoZstvi a pocet doddvek. Jako dal$i z mozZnosti

je nechat pocet dodavek ve stejném poctu, ale snizit mnoZzstvi doddvanych komponent.
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Zavér

Logistika je zamé&fena na né€kolik hlavnich oblasti. Jednou z nich je fizeni zdsob. Pti
optimdlnim stanoveni zasob je zajiSténa plynulost vyrobniho procesu, ale také pfimétrené
ndklady na skladovani. Neni Zaddouci, aby spolec¢nost udrzovala pftili§ vysoké zasoby,
za predpokladu delsich cCasovych usekli mezi doddvkami. Dochédzi tak k vysoké
nakladovosti. Také neni pfiliS vhodna opac¢nd varianta. Tedy nizké zasoby a mensi Casovy
usek mezi doddvkami. MiiZe dojit k zastaveni vyroby z nedostatku materidlu. Logistika

proto hledd optimdlni variantu mezi témito zptsoby.

Cilem bakalatfské prace bylo zhodnoceni souc¢asného stavu a porovnani s vysledky préce.
Stanoveni pojistné zdsoby a obratkovosti materidlu slouzilo k vypracovani pfipadnych

doporuceni pro spole¢nost Hella Autotechnik Nova s. r. o.

Uvodni ¢ast je zaméfena na teoretické zpracovani zadaného tématu. Je zde podrobnéji
popsano fizeni zdsob, analyza zdsob, funkce skladu. K vypracovani jsem cerpala
z odbornych publikaci.

2 w7z

Prakticka ¢ast price je zaméfena na ABC analyzu, sestaveni pojistné zdsoby, obratkovosti
a planu dennf spotieby. Na zdklad¢ zjisténych skute¢nosti bych spole¢nosti HAN navrhla
stanovit pojistné zasoby k n¢kterym komponentiim, u kterych stanoveny nejsou. Zaroven
také proveteni moznosti Upravy balictho mnoZstvi komponentt a jejich ¢etnost dodévek,

popiipadé zménu dodavatele.

Na zdklad¢ dosazenych vysledk je zfejmé, Ze ptipadné zmény v toku materidlu by vedly

jak k uspordm finan¢nim, tak i k dspordm v prostoru skladu.
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Priloha A

Rozklad zadni svitilny SK371
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Cenovy nahled pii pouziti jednoho kusu materialu

SK371 Top version (OCTAVIAII)

Priloha B

51

Assy Name Skoda number Price Per | Currency

Part Name Part number
1 Kryci sklo 211.086-01 426,75 1|CzZK
2 Téleso Skupina 211.107-01 377,77 1|CzZK
3 Reflektor DI-BUP 211.088-11 384,45 1|CzZK
4 Reflektor STOP 211.089-11 158,47 1|CzK
5 Reflektor FOG 212.706-11 237,00 1|CzK
6 Maska velka 211.092-11 442,65 1|CzK
7 Clonka 1 211.097-11 166,35 1|CzZK
8 Clonka 2 211.097-12 166,73 1|CzZK
9 Boc¢ni sténa 207.913-01 119,92 1|CzZK

10A PCB sestava 212.676-01

10 |PCB LH - STOP/Tail 210.688-01
11 |PCB LH - Tail 210.686-01 211185 e

12 |PCB LH - FOG/Tail 210.699-01

13 Nosi¢ zarovek 211.151-01

13.1 |Krytka 211.649-01
13.2 [Nosi¢ zarovek 211.152-01 197,77 1|CZK

13.3 |Kontaktni pruzina 126.329-00

13.4 |Tésnéni 195.675-56
14 Kabelowy svazek 211.102-00 338,85 1|CzZK
15 Tésnéni 184.147-00 14,85 1|CzZK
16 Teplotni &tit blinkr - zpatecka 212.709-01 24,15 1|CZK
17 Kulowy ¢ep 185.261-00 13,27 1|CzZK
18 Sroub PT 4x12 159.081-44 2,77 1|CzK
19 Sroub PT 3,5x13 190.290-44 3,37 1|CzK
20 Silikonowy doraz 165.997-00 3,00 1|CzZK
21 Zarovka P21W 002.073-18 19,50 1|CzZK
22 Zarovka PY21W 006.841-00 37,20 1|CzZK
23 Stitek EU 184.148-53 1,05 11CZK

Celkem 5 247,72 K¢



Cenovy nahled pii pouziti daného poctu soucastek

SK371 Top version (OCTAVIAII)

Priloha C

52

Assy Name DIS/Skoda number Siee Per Currency

Part Name Part number
1 Kryci sklo 211.086-01 426,75 1|CZK
2 Téleso Skupina 211.107-01 377,77 1]CZK
3 Reflektor DI-BUP 211.088-11 384,45 1lCzK
4 Reflektor STOP 211.089-11 158,47 1lCzZK
5 Reflektor FOG 212.706-11 237,00 1|CzZK
6 Maska velka 211.092-11 442,65 1|CzZK
7 Clonka 1 211.097-11 166,35 1|CzZK
8 Clonka 2 211.097-12 166,73 1|CZK
9 Bocni sténa 207.913-01 119,92 1|CZK

10A PCB sestava 212.676-01
10 |PCB LH - STOP/Tail 210.688-01 2111.85 1lezx

11 |PCB LH - Tail 210.686-01

12 |PCB LH - FOG/Tail 210.699-01

13 Nosi¢ zarovek 211.151-01

13.1 |Krytka 211.649-01
13.2 |Nosic¢ zarovek 211.152-01 197,77 1]CZK

13.3 |Kontaktni pruzina 126.329-00

13.4 |Tésnéni 195.675-56
14 Kabelovy svazek 211.102-00 338,85 1|CzZK
15 Tésnéni 184.147-00 14,85 1|CZK
16 Teplotni stit blinkr - zpatecka 212.709-01 24,15 1]CZK
17 Kulovy ¢ep 185.261-00 26,54 2|CzZK
18 Sroub PT 4x12 159.081-44 83,10 4|CzK
19 Sroub PT 3,5x13 190.290-44 126,37 5|CzK
20 Silikonovy doraz 165.997-00 45,00 2|CzZK
21 Zarovka P21W 002.073-18 19,50 1]CZK
22 Zarovka PY21W 006.841-00 37,20 1]CZK
23 Stitek EU 184.148-53 1,05 1|CZK

Celkem 5 506,32 K¢
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