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Souhrn:

Pomoci rozboru ucetnich vykazli, vybranych pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy a
modela finan¢niho zdravi podniku zhodnotit a popsat finan¢ni situaci vybrané zemédélské

spolecnosti MAVE Ji¢in, a.s., jejichz hlavni ¢innosti je zivocisna vyroba.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkl provést mezipodnikové srovnani se spolecnosti podobného
zaméteni PROAGRO Nymburk a.s. a uvést vhodna doporuceni pro vlastniky, akcionare a

management podniku, tak aby byl zajistén budouci stabilni vyvoj spolecnosti.

Financ¢ni zdravi podniku bylo ovéieno, doporuc¢ené hodnoty pomérovych ukazatel byly ve
vétsSingé pripadt dodrzeny, z toho je mozné prohlésit, Zze finan¢ni zdravi analyzovaného

podniku je v potadku.

Mezi doporuceni patii piedev§im duraz na modernizaci a rekonstrukci vsech vyrobnich
zavodi, které povedou k optimalizaci vyrobnich nédkladii. Tim bude dosazena lepSi
efektivnost vyroby, ktera pak zajisti lepsi konkurenceschopnost spolecnosti MAVE Jiéin,
a.s. na trhu. Opustit konzervativni strategii financovani a pro nové investi¢ni projekty
nebat se a vice vyuzit cizi kapital, samoziejm¢é za vyuziti podplrnych evropskych
dotaénich programli z Programu rozvoje venkova pro obdobi 2014 az 2020. Dale je
doporucen nakup zeméd¢lské pudy od SPF, kterou spole¢nost MAVE Ji¢in, a.S. v souc¢asné
dobé¢ propachtovava. Pokusit se zalozit odbytovou organizaci pro prodej vepfového masa,
ktera bude mit za kol zajistit pravidelny odbyt masa 1 v dob¢ ptetlaku vepfového masa na
¢eském trhu a tim zabezpecit spolecnosti piijem trzeb. Dalsi doporuceni je ve spolupraci
v ramci akcionatské struktury, ktera povede K silnéjsimu postaveni podniku a celé skupiny
na trhu pfi vyjedndvani ndkupnich cen materidlu, energii a sluzeb, které se odviji od
spotfebovaného mnozstvi. Tyto uspory pak povedou ke snizeni ndkladi a zvySeni zisku

spole¢nosti.
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Cil a metodika:

Hlavnim cilem prace je mezipodnikové srovnani vysledkll finan¢ni analyzy spolecnosti
MAVE Ji¢in, a.s. s vysledky spole¢nosti PROAGRO Nymburk a.s., ktera mé podobny ucel
podnikani, s naslednym vyhodnocenim vsech ukazateli a navrhnout nejvhodnéjsi strategii

podnikéni.

Diléi cil lze spatfovat ve zjisténych vysledcich jednotlivych ukazatelt, které odhali
naptiklad chybnd manazerska rozhodnuti z minulych let, ze kterych se do budoucna muze
management firmy a vedeni spole¢nosti vyvarovat a rozhodnout o vhodnéjsi strategii pro

dalsi rozvoj zemédé€lské spole¢nosti.
Metodika prace:
* Volba tématu
= Stanoveni cile
* Analyza dokumenti, nastudovani literarnich zdroju
* Volba ukazateli FA pro komparaci

* Vypocet vybranych ukazatelti FA ve dvou vybranych ekonomickych
subjektech

»  Komparace ukazatelli mezi subjekty
* Vyhodnoceni finan¢ni situace subjektil

= Zavérecna doporuceni

Teoreticka vychodiska:
V teoretické €asti bakalafské prace je uvedeno, co to finanéni analyza je, jaky je jeji ucel a
cil, pro jaké uzivatele je urCena, z jakych zdroji Cerpa a jaké metody a postupy se v ramci

finan¢ni analyzy pouzivaji.



Analyticka cast:

Vysledky ukazateld likvidity, tedy schopnosti dostat svym zavazkiim, jednozna¢né

ukazuji na ptebytek volnych penéznich prostiedkli analyzované spolecnosti, coz svédci
o0 drahém financovéani.

V oblasti ukazatell rentability nelze pozitivné hodnotit dosazené¢ vysledky
analyzované spole¢nosti. Rentabilita je pod urovni uroéeni dlouhodobych vkladt v Ceské
republice, coz neni zajimavé pro vlastniky, investory a ani pro akcionafe spolecnosti.
Z vysledkt ukazateli zadluzenosti vyplyva, Ze analyzovana spoleCnost aktualn¢ vede
konzervativni strategii financovani. Doporuceni pro management spole¢nosti je opét vice
vyuzivat ciziho kapitalu. Cena za cizi zdroje se aktudln¢ pohybuje pod 2% roc¢niho troku,

coz oproti cené¢ vlastniho kapitalu ve vysi 2,73% za rok 2015 vychazi vyhodnéji.

Vysledek ukazatele urokového kryti umoziuje dalSi doporuceni pro vedeni
spoleCnosti a to je moznost vyplaceni podilu na zisku svym akciondiim. Analyzovana

spole¢nost beéhem sledovanych obdobi 2012 az 2015 nevyplacena podily na zisku.

Ukazatele aktivity dosahly pozitivnich vysledkt. Je vSak nutné vzit v avahu
pfedmét podnikéni spole¢nosti MAVE Ji¢in, a.s., coz je zivoCiSna vyroba. Doporuceni
Vv této oblasti je pohlidat ekonomiku jednotlivych zastavl zvifat, neustdle vyhodnocovat
vyrobni ukazatele — produkci vajec a piiristky prasat, které jsou zavislé na stafi zvifat,
zdravotni kondici a kvalit¢ krmnych smési. To vSe ovliviiuje plynuly pfisun trzeb, které

jsou piedpokladem vysoké hodnoty rychlosti obratu.

V oblasti doby obratu pohleddvek a zadvazkl za sledované obdobi 2012 az 2015 je
ukazatel ve vyrovnaném pomeéru, coz vypovida, Ze spolecnost hradi svoje zavazky z tthrad
svych pohleddvek a likvidita spolecnosti MAVE Ji¢in, a.s. neni ohroZena. Doporuceni
V této oblasti je jediné, aby vSechny obchodni vztahy byly kryty rdmcovymi obchodnimi
smlouvami, aby Vv ptipad¢ finan¢nich problémt odbératelii nedoslo k ohrozeni splatnosti

pohledavek.

Na zakladé¢ zhodnoceni dodrzovani zlatych bilancnich pravidel je patrné, Ze
analyzovand spolec¢nost je dodrzuje. Doporuceni je pohlidat pomé&r tempa ristu investic a

pomér tempa rlstu trzeb, protoze nové investice do vyrobnich technologii spiSe ubiraji na



vyrobni kapacité zemédélskych podnikt a to z dlivodu velkého tlaku statnich a evropskych

organizaci na welfare zvitat.

Zavér:
Na zaklad¢ vysledkil vSech analyz byla spolecnosti navrzena doporuceni k tomu,

aby se vbudoucnu ukazatele, které nedosahly pozitivnich vysledkt, jeste dale

nezhorSovaly nebo naopak, aby firma posilovala své¢ silné stranky.

Na zéklad€ srovnani analyzované spole¢nosti S jejim konkurentem ze stejného
oboru podnikani vyplynulo, Ze spole¢nost MAVE Ji¢in, a. s. dosahuje lepSich ukazatelt
v oblasti likvidity. Spolecnost PROAGRO Nymburk a.s. zase dosahuje lepsich ukazateli

v oblasti rentability a aktivity.

Dale stoji za pozornost otdzka vlastnictvi pozemkl analyzované spolecnosti.
Vétsina pozemki, na kterych stoji zemédélské farmy MAVE Jicin, a.s., jsou v pachtovnim
vztahu se Statnim Pozemkovym fondem CR. Vzhledem k zajiténi budoucnosti provozovat
zivocisnou vyrobu je nutné pracovat na vykupu propachtovanych pozemkd, jejichz cena

neustale roste.

V oblasti odbytu vepifového masa je dulezité, aby spole¢nost MAVE Jicin, a.s.
hledala nové moznosti. Napiiklad v zaloZeni sdruZeni odbytové organizace pro veproveé
maso, tak aby jeji vyjednavaci pozice na trhu byla silngjsi, stejné jako je to u odbytu

konzumnich vajec.

Dtlezitou soucasti kladného vysledku hospodateni podniku je kontrola ndklad. Na
tuto oblast je nutné se zaméfit. Jednotlivé vstupy materidlu a sluzeb vyhodnocovat, a

pokud je to mozné, hledat dalsi vyhodnéjsi zdroje, napiiklad za spoluprace akcionara.

Vysledky bakalarské prace a doporuceni mohou byt pouzity jako podkladovy
materidl ke zjiSténi financ¢ni pozice podniku, k jeho postaveni vic¢i konkuren¢nim
podnikim a mohou pomoci managementu spolecnosti pifi rozhodovani a ovliviiovani

stabilniho budouciho vyvoje analyzované spolecnosti MAVE Ji¢in, a.s.
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