Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroju

Katedra botaniky a fyziologie rostlin

CESKA ‘
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Vyznam konskych farem pro rozvoj agroturistiky ve

venkovskych oblastech Pardubického kraje

Diplomova prace

Autor prace: Bc. Eva Chuda
Vedouci prace: doc. Ing. Vaclav Hejnak, PhD.

© 2015 CZU v Praze


https://is.czu.cz/auth/pracoviste/pracoviste.pl?id=122

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Vyznam koniskych farem pro rozvoj
agroturistiky ve venkovskych oblastech Pardubického kraje jsem vypracovala samostatné pod
vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich
zdroju, které jsou citovany V praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako
autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti S jejim vytvofenim

neporusila autorska prava tietich osob.

V Praze dne 10. 4. 2015



Podékovani

Rada bych touto cestou podé€kovala panu doc. Ing. Vaclavu Hejnakovi, PhD.
za odborné vedeni a cCas, ktery vénoval mé diplomové praci. Dale dékuji manzelim
Kasparovym a panu Jifimu Skfivanovi za poskytnuté informace ohledné jejich koniskych

farem.



Vyznam koniskych farem pro rozvoj agroturistiky ve

venkovskych oblastech Pardubického kraje

Souhrn

Diplomova prace se zabyva popisem dvou farem z okoli Ceské Tiebové zaméfenych
na chov koni a provozovani agroturistiky. Hlavnim tématem této prace je nejen rozbor téchto
farem, ale predevsim zjisténi jejich vyznamu pro rozvoj agroturistiky ve venkovskych
oblastech Pardubického kraje.

Teoreticka Cast prace Se obecné zabyva agroturistikou jako jednim z produktd
cestovniho ruchu, popisuje jeji historii, rozsifeni v Ceské republice a v Pardubickém kraji,
fesi formy ubytovani, podporu, propagaci a zajmové skupiny v agroturistice. Nasledné se
prace specializuje na samotné kon¢, chov koni, koniské farmy, hipoturistiku a s tim souvisejici
hipostezky.

V praktické ¢asti jsou podrobn&ji rozebrany obé farmy. U obou farem je shodné
popsana jejich historie, tidaje 0 majitelich, pfedmét jejich podnikani, sluzby, které nabizeji
a vyhotovena podrobna SWOT analyza. U jedné z farem je navic provedena ekonomicka
kalkulace hospodafeni. Kalkulace bohuzel ukazuje, ze farma bude hospodafit se ztratou
a nemuze se tak dale rozvijet. Proto jsou uvedeny navrhy pro zlepseni situace a navrzen
vhodny zptisob propagace farmy, ktery by mohl ptispét k rozvoji farmy.

V dalsi kapitole fesi prace vyznam farem pro rozvoj agroturistiky ve venkovskych
oblastech. Jako dilezity podkladovy material pro feseni problematiky slouzilo provedené

dotaznikové Setfeni u 96 respondentt.

Klic¢ova slova: konska farma, agroturistika, kun, chov koni, hipoturistika, hipostezka



The importance of horse farms for agri-tourism

development in the rural areas of the Pardubice region

Summary

This diploma thesis deals with a description of two horse farms from the surroundings
of Ceska Tfebova. Both farms are focused on horse-breeding and agrotourism. The main
topic of the thesis isn’t only the analysis of these farms but especially finding their importance
for agrotourism development in the rural areas of the Pardubice region.

Theoretical part of the thesis generally describes agrotourism as a product of the
tourism, its history, extension in the Czech Republic and Pardubice region, solves the forms
of accommodation, support, promotion and interest groups in agrotourism. Than the thesis
specializes in the very horses, horse-breeding, horse farms, hipotourism and related
bridleways.

In the practical part there is a detailed description of both farms - their history, data
about the owners, subject of their business, offered services and SWOT analysis. There is also
an economical calculation of one farm. Unfortunately the calculation shows that the farm will
operate with a loss in year 2015 and wouldn’t be able to expand. Therefore there are
mentioned some methods for improving the situation and there is a proposal of suitable farm
promotion which could contribute the farm expansion.

In another paragraph the thesis deals with the importance for agrotourism development
in the rural areas. This issue was described based on the answers of 96 respondents in the

executed questionnaire.

Keywords: horse farm, agritourism, horse, horse-breeding, hipotourism, bridleway
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1 Uvod

Rika se, ze nejkrasngjsi pohled na svét je z konského hibetu. Milovnici koni tuto vétu
urcité¢ potvrdi, protoze nikde jinde nema cloveék takovy pocit sounalezitosti se zviretem
a okolni pfirodou jako pti vyjizd’ce na tomto ¢tyinohém piiteli. Stale se zvysujici oblibu jizdy
na konich a zajem o pozorovani nebo pohlazeni samotnych koni zaznamenali i majitelé koni
a proto se nekteri z nich rozhodli vyuzit tohoto pozitiva a pustili se do podnikani v
agroturistice. V souvislosti s rozvojem agroturistiky vznikla spousta agroturistickych
stiedisek, statkt, zemedélskych usedlosti nebo ekologickych a koniskych farem. Dovolena na
venkové prinasi turistam vytouzeny klid, anik pred ruchem meést a velkomeést, ale také
moznost seznamit se zivotem na venkové, tradicemi a ochutnat mistni speciality. Nase
republika a zvlaste Pardubicky kraj maji pro provozovani agroturistiky velky potencial,
protoze takovou koncentraci piirodnich zajimavosti, kulturné-historickych pamatek, krasné

piirody a zachovalost venkovského charakteru obci nikde jinde nenajdete.

Agroturistika a jeji vliv na rozvoj venkovskych regionti je hlavnim namétem této
diplomové prace. Jsou zde rozebrany dvé farmy podnikajici v hipoturistice z Pardubického
kraje. Farmy jsou odlisné, co se tyka velikosti a Skaly sluzeb i vlastniho zaméfeni. Je
zhotovena ekonomicka kalkulace hospodateni, zpracovany dvé SWOT analyzy, posouzen
zpusob spoluprace S ostatnimi institucemi a navrzen vhodny zptsob propagace. Pro ziskani
potiebnych informaci pro tuto praci bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Vysledky prizkumu
ukazuji, Ze zajem turistd 0 agroturistické sluzby je znac¢ny a lze piedpokladat, ze bude rist i v

budoucnu.



2 Cil prace

Obecné se bude prace zabyvat problematikou venkovské turistiky ajejim vlivem na
rozvoj venkovského prostoru. Cilem prace bude zjistit aktualni stav venkovské turistiky
v Ceské republice s konkrétnim zaméfenim na situaci v Pardubickém kraji. Bude se jednat
0 praci projektového typu, kterd rozebere jedno odvétvi agroturistiky, kterym je podnikani
kotiskych farem v okoli Ceské Tiebové. Prace posoudi, jak podnik hospodaii ajakym
zpusobem ptfitomnost takového podniku ovliviiuje navstévnost regionu. Dal§im cilem je
stanovit jaké vyhody anevyhody farmy pro region piinasi ajak spolupracuji s dal§imi
institucemi (vzdélavacimi zatizenimi, cestovnimi kancelafemi apod.). Prace rozebere, jakym
zpusobem se koniské farmy prezentuji vetejnosti, a bude se snazit vyvratit hypotézu, ze jsou

turisté Spatn¢ informovani 0 sluzbach, které konské farmy nabizeji.



3 Literarni prehled soucasného stavu problematiky
3.1 Agroturistika

Agroturistika je produkt cestovniho ruchu, ktery ma své vlastni specifické zazemi.
Agroturistika umoznuje piimy kontakt turistt a navstévnikt se zemédélskym prostiedim jako
jsou napft. lesy, rybniky, pole a louky, které jsou ve vlastnictvi jejich majitele podnikajiciho v
agroturistice. Tento podnikatel nabizi sluzby, které maji zazemi
v zem&délském hospodafstvi, nebo na né tyto sluzby organicky navazuji. Jedna se predevsim
0 stravovani (napt. biopotraviny, regionalni pokrmy, typicka venkovska strava), zemédélské
¢innosti (turisté se piimo zapoji do chodu hospodatstvi, pomahaji pii sbéru plodd, pasou
hospodaiska zvifata, uklizeji staje ¢i chlévy atd.), projizd’ky na konich (nebo také v kocarech
a bryckach), lov zvére, rybaieni, houbafeni, sbér lesnich plodin a dalsi doprovodné programy
v zavislosti na charakteru a klimatu okolni Kkrajiny (v 1ét¢ pé&si turistika, cykloturistika

a plavani; v zim¢ brusleni, lyzovani, bobovani atd.).

Heskova (2011) vysvétluje pojem agroturistika jako soubor cinnosti spojenych

s cestovanim a pobytem lidi ve venkovském prostiedi.

Podle Certika a kol. (2000) je agroturistika forma cestovniho ruchu, ktera spojuje

zemédé€lskou praci s rekreaci navstévniki.

Dudak a Pavelka (2012) definuji agroturistiku jako moderni zpisob traveni volného
Zasu, jehoz obliba neustale roste. Rikaji, ze k lakadlim agroturistiky patiila moznost prace na
farmé, na zahrad¢ nebo v sadu, ale tato jeji pivodné hlavni soucast ustupuje do pozadi.
Naopak roste vyznam jinych jejich pfednosti: kontakt se zvitaty (majici Casto terapeutické
ucinky), vyjizd’ky na konich, ochutnavky domaci kuchyné, zazitky z lidové architektury,
poznavani venkovského folkloru, tradic a femesel, souznéni S okolni pfirodou, rybafeni,

cyklovylety a hlavné klid.

Pourova (2000) spojuje agroturistiku s napodobovanim tradi¢nich i soucasnych
venkovskych praci a ritualii. Smyslem je poznani Zivota zeméd¢lcu a venkova, blizky kontakt
se zvifaty a zemédé€lskymi plodinami. Dochazi ke zlepSeni vztahu k piadé a posileni

vlasteneckych pocit sounalezitosti s kofeny ¢eského naroda a obyvateli venkova a k poznani



jejich kazdodenni prace. Agroturistika se podili na udrzovani a rozSifovani kulturnich

a socialnich vazeb.

Oblibenost agroturistiky dokazuji statistické tidaje Robertse et al. (2001). Uvadéji, ze
turistika ve venkovskych oblastech tvoii 10 az 20 procent celkové turistické aktivity a kazdy
rok si 23 % evropskych rekreantti vybere venkov jako cil pro svou dovolenou. O vzristajicim
zajmu 0 turistické aktivity ve venkovskych oblastech hovoii i Fleischer et al. (2000). ZvySeny
zajem ved| v pribéhu posledniho desetileti ke vzniku malych a stfednich podnikatelti z fad
venkovské populace a predesel tak migraci obyvatel z venkova a pomohl zvysit zaméstnanost

a socialni blahobyt.

V Ceské republice byl pojem agroturistika do nedavné doby jesté neznamy, protoZe
Ceské venkovské oblasti nepafily mezi cile vyhledavané ¢eskymi turisty, piestoze k tomu
mély velky potencial. Situace se zacala ménit az v prub&éhu posledniho desetileti, kdy méststi
obyvatelé zjistili, ze klidny venkov je idealnim mistem pro tnik od jejich usp&chaného

zivotniho stylu pIného stresu a techniky.

3.1.1 Historie a vyvoj agroturistiky

Venkovska turistika a agroturistika se v Evropé rozviji jiz fadu let, v Ceské republice
vSak kvuli politické situaci ziskala na vyznamu az Vv poslednich letech. St¥ibrna (2005)
napsala, Ze zajem 0 rekreaci na venkové se objevil jiz v devatenactém stoleti jako reakce na
stres a $pinu rodicich se primyslovych mést a aglomeraci. Dale St¥ibrna (2005) pokracuje, ze
moderni venkovska turistika, ktera se zaCala prosazovat v sedmdesatych az devadesatych
letech dvacatého stoleti, je vSak v mnoha ohledech odlisna. Jako divod uvedla Stiibrna
(2005) vyssi pocet turisti, ktefi se venkovskeé turistiky ucastni a také cestovni vzdalenosti jsou
delsi diky soukromému automobilismu a mezinarodné¢ dostupnému pronajmu aut. Za
nejdulezitéjsi Stiibrna (2005) povazuje fakt, Ze cestovni ruch se rozviji ve venkovské krajiné
vseho druhu. Uz neni jen otazkou velkych a specializovanych stfedisek, ale rozsitil se i do

malych mést.

Mikula (1995) komentuje vyvoj agroturistiky tak, Ze dovolena na venkové neni zadna

novinka 90. let, i kdyz se difive nenazyvala agroturistikou. Na rozdil od nasi zemé, kde



kontinuita byla pterusena, v zapadni Evropé nastal rozmach tohoto zptsobu traveni dovolené

zvlasté v 80. letech, spolu s rozsifujicim se povédomim 0 ohroZeni a nutné ochran¢ ptirody.

O pomalém vyvoji nejen agroturistiky, ale vSeobecné venkovské turistiky v nasi
republice pise Simkova et al. (2008). V mnoha zemich jsou venkovské oblasti méné rozvinuté
a maji mnoho specifickych problémi. Toto je také piipad Ceské republiky, kde byly
venkovské oblasti po mnoho let mimo obecny zajem. To zapiiCinilo nezadouci situaci
Ceskych farmaru (zvlasté téch mensich), vysokou miru nezaméstnanosti, nedostatek financi a
legislativni podpory, které by podpotfili investice a tvorbu novych pracovnich mist. Situace se
zménila po vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Clenské staty Evropské unie vieobecnd
cht&ji zvysit kvalitu Zivota, odstranit nebo zmirnit regionalni rozdily a zajistit udrzitelny
rozvoj venkovskych oblasti. Jeden ze zpisobt, jak udélat venkovské regiony atraktivnéjsi a
pomoci jim vyiesit problémy zeméd€lského podnikani jsou rizné formy venkovské turistiky,
zvlaste agroturistiky. Tento alternativni zptisob zemédélského podnikani mize byt uzitecny
pro navraceni ziskovosti, zvySeni konkurenceschopnosti zemé&délstvi a vznik novych
pracovnich mist. Venkovska turistika mtze byt také prospé$na pro revitalizaci a oziveni

socialniho prostiedi.

Problémy rozvoje venkovské turistiky rozebira Ryglova et al. (2007). Uvadi, Ze
venkovska turistika v Ceské republice je stile v pocate¢ni fazi svého vyvoje a neni tak
rozvinuta jako v nékterych statech zapadni Evropy. Je to predevsim kvuli nedostatku vétsiho
obnosu finan¢nich prostfedkt a zaroven nedostateéné velké statni podpoie S tim souvisejici.
Dalsi komplikaci se jevi také nedostatecné povédomi 0 moznosti ziskani podpory v tomto
sektoru, stejné jako nedostupnost pro malé podnikatele. Jako dalsi pfekazku mtizeme zminit
soucasny legislativni systém, byrokracii, stav komunikac¢ni a turistické infrastruktury, strach

ze sousedu, intolerance a ztraty soukromi a také neznalost a mala zkuSenost.

Venkovské turistice a agroturistice se v souc¢asné dobé vénuje nespocet organizaci,
firem, sdruzeni ¢i jednotlivcl. Jednim vyznamnym sdruzenim je napi. Svaz venkovské
turistiky, coz je vlastn¢ dobrovolné, nepolitické profesni sdruzeni podnikateli ve venkovském
cestovnim ruchu, zalozené v roce 1997. Svaz chce svoji ¢innosti piispét k ekonomickému,

kulturnimu a spole¢enskému oziveni venkova.



Asi nejznamgjsi organizaci vénujici se cestovnimu ruchu je agentura CzechTourism,
ktera je statni piispévkovou organizaci a byla ziizena Ministerstvem pro mistni rozvoj. Jejim
zakladnim poslanim je propagace Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu u nas

i v zahraniéi.

K vyznamnym zahrani¢nim organizacim patii spolecnost EuroGites. Jedna se
0 evropskou federaci venkovské turistiky nabizejici informace o venkovské turistice v jejich
27 ¢lenskych statech.

3.1.2 Agroturistika v Ceské republice (CR)

Podnikatelé, kteti ke své zemédélské Cinnosti piipojuji také nabidku agroturistiky,
mivaji vétSinou odpovédny vztah K ptirod¢ a zZivotnimu prostiedi a svou ¢innosti pfispivaji
k zachovani Ceské kulturni krajiny. Jedna se hlavné o ekologické farmy (napt. Ekologicka
farma Arnika v Leznici nebo Ekofarma Sadky v Kunovicich). Nékteré agroturistické lokality
CR jsou tvofeny pouze malymi chaloupkami s drobnym hospodatstvim, ale je mozné se
setkat také s vétsimi zeméde€lskymi usedlostmi a honosnymi statky. Turisté si tak mohou
vybrat mezi skromnymi (téméf ptirodnimi) podminkami pro ubytovani az po vybavené
apartmany se Sirokou nabidkou sluzeb. Pro ¢eskou (ale i zahrani¢ni) agroturistiku je ptizna¢na
obliba koni a jezdectvi. Agroturistika neni staticky typ turistiky - nabidka lokalit pro
agroturistiku se zvysuje, jiné lokality naopak zanikaji. Na konkrétni nabidku ma vliv také

ro¢ni obdobi a pocasi.

3.1.3 Agroturistika v Pardubickém kraji

Uzemi turistického regionu Vychodni Cechy je rozdéleno do péti turistickych oblasti:
Pardubicko, Chrudimsko-Hlinecko, Orlické hory a Podorlicko, Ceskomoravské pomezi
a Kralicky Snéznik a tvofi ho dva kraje: Kralovehradecky a Pardubicky. Tato prace se
zamétuje na kraj Pardubicky. Pardubicky kraj ma svym navstévnikiim rozhodné co nabidnout.
Kromé zajimavych kulturnich a historickych pamatek a vyznamnych mist v ném lze objevit
spoustu mist vhodnych pro provozovani agroturistiky. Pro milovniky tohoto odvétvi
cestovniho ruchu nabizi Pardubicky kraj pobyty na venkovskych farmach - napt. na Farmé

Slune¢ny dvir v Morasicich, na Ekofarmé v Nasavrkach, na Kovaroveé dvore v Potstejné nebo



je moznost ubytovani na statku U Brouckt v Cotkytli). V Pardubickém Kraji je také mnozstvi
konskych farem.

O konich se zminuji také Dudak a Pavelka (2012) vtom smyslu, ze z hlediska
agroturistiky by bylo mozné Vychodni Cechy nazvat regionem koni — lze zde navstivit
Hipologické muzeum v zamku ve Slatinanech, hteb¢iny v Kladrubech a Slatinanech
i dostihové zavodi§té v Pardubicich. V Zeleznych horach je ziejmé nejhustsi sit’ hipostezek
U nas. Autofi ve své Kknize detailn¢ piedstavili napt. Bio-farmu Knapkovi z Hornich
Hefmanic, Penzion Kolesa v Kladrubech nad Labem a Statek U svatého Jana. DalSich

provozovatelt agroturistiky v regionu je vsak spousta.

3.1.4 Ubytovani v agroturistice

Stiibrna a kol. (1996) popisuji, Ze ubytovaci sluzby, které jsou zakladem rozvoje
cestovniho ruchu, mohou mit v pfipadé vesnické turistiky a agroturistiky nejruznéjsi formy
(ubytovani v soukromi, ubytovani v hromadnych ubytovacich zatizenich). Agroturistika se
vSak vétSinou priklani k podob¢ ubytovani v soukromi. Obé formy vsak maji méné komorni
podobu, tzn., Ze se nejedna 0 velka ubytovaci zafizeni (S maximalni kapacitou 50 luzek) a na
zemédelské farmé pak dokonce o kapacitu jesté niz$i (maximalné 12 luzek). Ubytovaci
kapacita neni déana piedpisy, ale dlouholetymi zkuSenostmi se =zajistovanim sluzeb

charakteristickych pro tento produkt cestovniho ruchu.

Agroturistika neni masovy typ cestovniho ruchu, nybrz se vyznacuje individualnim
ptistupem ke kazdému klientovi, respektovanim klientova soukromi a zaroven jde o pratelsky,
ohleduplny vztah K ptirodé. Ptiroda je totiz v tomto produktu cestovniho ruchu dulezitou
turistickou atrakci. Stiibrna a kol. (1996) dodavaji, ze ve vesnické turistice a agroturistice je
mozné vhodnym zpusobem kombinovat dva typy ubytovani — tj. ubytovani v soukromi
a ubytovani v hromadnych ubytovacich zafizenich. Ubytovani v hromadnych ubytovacich
zatizenich nezahrnuje pouze malé hotely ¢i penziony, ale 1 tdbofeni a kempovani na

pozemcich, patficich pfevazné majitelaim zemédélskych farem rizného zaméteni.
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3.1.4.1 Zajmové skupiny o ubytovani v agroturistice

Aby bylo podnikani v agroturistice Gspésné, je nezbytné znat pfani a pozadavky
klientl. Navstévnici maji ¢im dal vyssi naroky a pozadavky a proto je dulezité poskytovat
kvalitni a bezchybné sluzby. Zakladni nabidku, kterou tvoii ubytovani a stravovani je tfeba
roz$itit 0 dal$i sluzby, které klientim zpfijemni pobyt na farmé. Nabidku sluzeb je potieba

ptizpusobit podle toho, o kterou cilovou skupinu navstévnika se jedna.

Stejného nazoru je Mikula (1995), ktery vysvétluje, Ze K pfednostem dobrych hostitelt
patii i jejich uméni naslouchat problémum hostd. Je dulezité snazit se rozvijet ¢innosti, 0
které maji hosté zajem (obcas to jde i bez velkych finanénich a organizacnich potizi). Jde to
zpravidla tehdy, pokud jsou k dispozici dalsi prostory pro odpoc¢inek a zabavu v domé, statku,

nevyuzivané stodole, ktilné, pergole nebo zahrad¢.

Existuje nékolik zajmovych skupin podle jejich piedstav o rekreaci na statku:

a) Diichodci — potiebuji pokoje vybavené socialnim zafizenim, prostory pro odpocinek,
je pro né dilezitd moznost sledovani televize, upfednostiuji klidny dim bez déti
a kuchyni s nabidkou lehkych jidel.

b) Rodiny s détmi — vyhledavaji prostory pro hrani — venkovni hfisteé (piskoviste,
prolézacky, skluzavky), détské koutky, bazén, prostory pro grilovani a uvitaji nabidku
animacnich sluzeb pro déti i pfitomnost zvifatek pfimo na farmé nebo jejim v blizkém
okoli.

c) Déti v doprovodu dospélych, skupina déti — patii sem Skoly Vv pfirodé, skautské
tabory, nebo jazykové kurzy. Pro ubytovani této zajmové skupiny je nutné dodrzovat
ptisné hygienické a stravovaci piedpisy a mit pfedem pfipravené programy. Naroky na
ubytovani nejsou vysoké, ale v ubytovacim zafizeni by nemély chybét vétsi spoleéné
prostory. Déti by mit moznost vyziti v bezprostfednim okoli farmy.

d) Sportovné zaloZeni lidé — témto lidem by méla byt umoznéna realizace sportt, kvuli
kterym pfijeli a to ptimo na statku nebo v jeho okoli. Jde napf. 0 pési turistiku,
cykloturistku, tenis, stolni tenis, golf, minigolf, lyZovani atd. Na statku by nem¢la
chybét ani pujcovna sportovnich potieb, kol nebo lyzi.

e) Milovnici piirody — pozaduji mit pfipravené pé&si tiry za zajimavostmi Kraje (znacené

stezky, nau¢né stezky), moznost sbirani hub a lesnich plodt, pozorovani zvéie ¢i
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ptactva. Do této kategorie patii i odborné exkurze ekologii. Mlzeme jim nabidnout
vlastni produkty zdravé vyzivy a bioprodukty. Nejsou naro¢ni na komfort a kvalitu
ubytovani.

f) Hosté s dietou — stravovani by mélo byt pfizptisobeno zdravotnim problémum hosta.
Tito hosté nesportuji, nemaji zdjem 0 zadné prace na statku. Na druhou stranu
ocekavaji nabidku kulturnich pamatek a zajimavosti v okoli. Ubytovani téchto lidi
neni vhodné kombinovat s détmi nebo sportovné zaloZenymi hosty.

g) Télesné postizeni — ubytovani této zajmové skupiny vyzaduje nakladné specialni
stavebni upravy, jako jsou bezbariérové pristupy do pokoji, bezbariérova WC,
najezdy U vstupu do obytnych prostor statku, cesty bez schodi a jinych prekazek, atd.

h) Absolventi kurzi — jim musime nabidnout piedev§im vhodné a klidné prostiedi
K vyuce a zajimavé okoli.

i) Kluby a spolky — uptednostiuji vikendové nebo mimosezonni pobyty. Ocekavaji
pestrou nabidku sluzeb, zabavy a vyziti na statku nebo v jeho okoli. Je nutné mit vétsi
pocet ubytovacich kapacit, pokud by byly kluby ¢i spolky pocetnéjsi. Nevyhodou
ubytovani této skupiny je ptedev§im hlucnost, proto neni vhodné kombinovat

S ubytovanim ostatnich zajmovych skupin.

3.1.5 Vliv agroturistiky na rozvoj venkovského prostoru

Stiibrna  (2005) zjistila, Ze zkuSenosti ziskané Vv evropskych, americkych
a australskych venkovskych regionech prokazuji, ze venkovska turistika je rdstovym

ekonomickym faktorem a z tohoto divodu je jeji rozvoj i pfedmétem vladnich podpor.

Stiibrna a kol. (1995) popisuji, ze rozvoj venkovské turistiky a jejiho specifického
produktu - agroturistiky patfi mezi dalezité nastroje ekonomického oziveni regionu, které
byly postizeny restrukturalizaci zeméd¢€lské prvovyroby a transformacnimi a restitu¢nimi
majetkovymi procesy. Prinasi nejen vznik novych podnikatelskych aktivit, ale zejména
napomaha vzniku novych pracovnich prilezitosti a v této souvislosti i stabilizaci venkovského
obyvatelstva. U nas tento produkt existoval ve specifické podobé, kterou je chatafeni

a chalupateni bez ptimé souvislosti se zemédélskym prostiedim.

Pourova a Stfibrna (2003) dodavaji, ze pies mnohé nedostatky se cestovni ruch na

venkové prosazuje a rozviji diky usili mnoha nadSencti, pfedevsim na regionalnich a mistnich
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trovnich. Ti vdichni si uvédomuji, ze CR svymi pfirodnimi krasami, turisticky atraktivni
polohou, kulturnim a historickym potencidlem vybizi K uplatnéni této formy podnikani
v rozvoji venkova. Podminky pro provozovani agroturistického byznysu jsou vsak

vV jednotlivych krajich, okresech, ale i obcich Ceské Republiky rozdilné.

Paskova (2009) vidi hlavni vyznam agroturistiky v regionech vtom, ze podporuje
udrzitelny rozvoj, jehoz hlavni naplni je vyhovét pozadavkiim soucasné populace, aniz by
bylo ohroZzeno uspokojeni potieb pfistich generaci. Snazi se 0 zachovani kulturnich hodnot,

pamatek a tradic, piispiva k ochrané zivotniho prostiedi a ke krajinotvorbé.

3.1.6 Podpora podnikani v agroturistice

V soucasné dobé lze ziskat finan¢ni podporu na podnikani v agroturistice ze dvou
zdroji — ze statnich prostiedki nebo prostiedki Evropské unie. Statni dotace jsou
poskytovany na zaklad¢ zakona ¢. 252/1997 Sb. 0 zemé&délstvi. V souladu s timto zakonem se
kazdy rok vydavaji ,,Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finan¢nich
podpor formou dotaci.*

Podle Koncepce chovu koni (2013) byly pro rok 2014 schvaleny Poslaneckou
snémovnou Parlamentu CR tyto podptrné programy:
a) 2. A. UdrZzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodaiskych zvirat
— cilem je zabezpec€it udrZzovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych
hospodaiskych zvifat na zékladé¢ zakona ¢.154/2000 Sb. o0 $lechténi, plemenitbé a evidenci
hospodarskych zvirat a vyhlasek MZe, kterymi se provadéji néktera ustanoveni tohoto zakona
a zakona €.166/1999 Sb.
b) 5. Podpora Zemskych hieb¢incti Pisek a Tlumacov - podpory jsou poskytovany na zajisténi
plnéni tkolu statni péce 0 rozvoj plemenatstvi v chovu koni.
c) 6. Genetické zdroje - program zajistuje zachovani genetickych zdroju zvifat vyznamnych
pro vyzivu a zemédélstvi pro trvaly rozvoj agrarniho sektoru a zachovani kvality
venkovského prostoru, prostfednictvim napliiovani Narodniho programu konzervace
a vyuzivani genetickych zdroju zvifat vyznamnych pro vyzivu a zeméd¢lstvi, program je také
v souladu s textem mezinarodni imluvy uvedené jako Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci
&. 134/1999 Sb., 0 sjednani Umluvy o biologické rozmanitosti a Globalnim akénim planem

pro zivocisné genetické zdroje (FAOa, 2007).
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d) 9. A. Specialni poradenstvi - podpora poradenstvi pro zivoc¢isnou vyrobu ve vztahu ke

Slechténi hospodarskych zvitat.

Piijemci dotaci pro provozovani chovu koni jsou: chovatelé, uznana chovatelska
sdruzeni (uUznana ministerstvem zemédélstvi dle § 5 plemenaiského zakona a ktera jsou
zodpovédna za Slechténi koni a vedeni plemennych knih), osoby k provadéni kontroly
uzitkovosti, posuzovani koni a k provadéni vykonnostnich zkousek a kontrol uzitkovosti (dle
§ 3 plemenaiského zakona), osoba povérena dle § 16 zakona ¢.154/2000 Sh. (plemenaiského
zakona) — inseminacni stanice, Zemsky hieb¢inec Pisek S. p. a Zemsky hieblinec Tlumacov,

sap.

V novém programovacim obdobi r. 2014 — 2020 se vramci nékolika opatfeni
Programu rozvoje venkova pocita s pokracovanim podpory chovu koni. Potencialni piijemci
dotace budou moci Cerpat dotaci na vystavbu nebo rekonstrukci staji, hnojist’ a jimek nebo
pastevnich areal. Jde napf. 0 nepiimou podporu chovu koni v ramci AEO a podpory LFA
oblasti (mén¢ piiznivych oblasti), podpory ekologického zemédélstvi formou platby na
udrzbu travnich porosti (podminkou pro ziskani podpory je stanovena intenzita

hospodatskych zvifat) a modernizace zemédélskych podnikd.

Také Pena et al. (2015) je toho nazoru, Ze ekonomické c¢innosti mohou byt
podporovany z prostiedki pochazejicich z riznych programi evropského rozvoje. Napiiklad
investice do zafizeni pro ubytovani na venkové byly kli¢ovym ¢lankem mnoha rozvojovych
investic. Proto je velmi dualezité pro slozky statni spravy, aby byly schopny urcit klicovy
faktor uspéchu v podnikani téchto zafizeni a to hlavné z divodu spravného prerozdeleni
finan¢nich prostfedki. Jednim z kli¢ovych a tudiz strategickych faktori tispéchu venkovskych
ubytovacich zafizeni je zpusob, jakym tyto firmy dojdou k cenam, které uctuji, a jak mohou
byt ceny ubytovani ovlivnény lokalitou, kde podnikaji, jejich vnitinimi finanénimi zdroji

a zamétenim podniku.

3.1.7 Propagace v agroturistice

Stiibrna (2005) za vhodny typ propagace v cestovnim ruchu povazuje zapojit se do
Svazu podnikatelti ve venkovské turistice a agroturistice s moznosti ziskat ti¢ast na akcich

svazu (propagace na veletrzich a vystavach cestovniho ruchu doma i zahraniéi, dalsi
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poradenska, Skolici a propagacni Cinnost); kontaktovat Klub ceskych turistd v souvislosti
s nabidkou ubytovacich a stravovacich sluzeb na cyklostezce; kontaktovat cestovni kancelare
nebo cestovni agentury ve zdrojovych oblastech (Praha, Plzeti, Ceské Budg&jovice — zejména
pro skoly v pfirodé); kontaktovat se s turistickymi informa¢nimi stiedisky mistnimi a ve
spadovych vétsich méstech (Tabor, Ceské Budg&ovice, Cesky Krumlov ap.); vyrobit
pohlednice a dal$i propagac¢ni materialy 0 nabizeném produktu cestovniho ruchu (radéji volit
spolupraci s profesionaly); vytvofit vlastni internetovou stranku a poskytnout propagacni

materidl ptisluSnym partnerim.

Za nejlepsi formu propagace se ale vSeobecné povazuje spokojeny zakaznik. Proto je

nutné poskytnout mu sirokou nabidku sluzeb a hlavné dodavat je v co nejvyssi kvalité.

3.2 Hipoturistika

3.2.1 Koné

Webber et al. (1975) k tématu zminil, ze pied miliony lety ¢lovék lovil koné kvuli
jidlu. Do konce doby kamenné, asi pted 5000 lety, bylo koniské maso hlavnim prvkem
v jidelnicku ¢loveéka. V dobé bronzové zacal ¢loveék poprvé s chovem koni na vykrm, aby
ziskal zasoby jidla pfi jeho nedostatku. Postupem casu se ¢lovek naucil na koni také jezdit
a pouzival ho ptredev§im ktomu, aby mohl pofadat delsi vypravy za hledanim potravy.
Vyuzival jeho ptirozené rychlosti a vytrvalosti k uhnani pronasledované kotisti. Webber et al.
(1975) dale uvadi, ze tim kun pozbyl dulezitosti pouze jako zdroj potravy. Uz praclovék
zjistil, ze kun je také ochotny pracovat a tim se stal nezbytnou soucasti zivota ¢lovéka a tak

tomu je uz po tisice let.

Dusek a kol. (1992) k vazbé mezi ¢lovékem a koném dodavaji ze, snad maloktery
vztah ma v zivoté lidstva tak hluboky vyznam jako pouto ¢loveka a koné. Vzdyt’ kan ¢loveka
doprovazi jako spole¢nik na jeho pouti jiz vice nez 6 tisic let. To si musime uvédomit i dnes,
v modernim svété plném techniky a zivotniho spéchu. A pravé v ném hleda cloveék oazu
klidu, uvolnéni a naplnéni citového Zivota. Znovu se vraci ke koni, tedy ke zvifeti, které se tak
vyznamné podilelo na vyvoji lidské spolec¢nosti, nebot’ ji umoznilo pozndvat nové zemé,

dobyvat je a branit, hospodarsky je vyuzivat a objevovat a rozsifovat nové kultury.
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3.2.2 Evidence koni

Koncepce chovu koni (2013) uvadi, ze od roku 1997 se poéty koni v CR neustale
zvysuji. Celkovy pocet koni se v poslednich 10 letech v CR zdvojnasobil, oproti stavu v roce

2003 stoupl téméf 0 40 000 ks. K 1. 6. 2014 je v ustiedni evidenci evidovano 80 785 ks koni.

Tabulka 1: Stavy koni v CR 1945 — 2014 (zdroj Koncepce chovu koni, 2013)

r.1945| r.1950 | r. 1955 | r. 1960 | r. 1965 | r. 1970 | r. 1975 | r. 1980

44900 | 40000 | 33305 | 23557 | 11541 | 75152 | 35188 | 25788

r.1985| r.1990 | r. 1995 | r. 2000 | r. 2005 | r. 2010 | r. 2014

26833 | 26924 | 18039 | 23835 | 49512 | 71223 | 80785

Piesny ptehled koni zajistuje stiedisko ustfedni evidence koni — Hiebéin Slatihany,
ktery je soucasti Narodniho hieb¢ina Kladruby nad Labem s. p. 0. Tuto evidenci zajistuje pro
Ceskomoravskou spole¢nost chovatelil a. s. povéfenou K vedeni tUstfedni evidence vsech
hospodarskych zvifat a evidenci plemennych i neplemennych koni. Pro organizace, které jsou
povéieny vedenim plemennych knih, zabezpecuje vedeni plemenné knihy. Povinnost
oznacovani a evidence koni vyplyva ze zakona ¢.154/2000 Sb. o Slechténi, plemenitbé a
evidenci hospodaiskych zvifat a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (plemenaisky
zakon), ve znéni pozd&sich novel ¢ 162/2003 Sb., ¢ 282/2003  Sb.,
¢. 309/2002 Sh., ¢. 444/2005 Sh., ¢. 130/2006 Sb. a ¢. 32/2011 Sh. (ASCHK, 2015).

3.2.3 Historie a vyvoj chovu koni

Misat (2011) oznacil souziti kon¢ a Cloveéka jako lidské kulturni dédictvi, protoze
zadny jiny vztah ¢lovéka a zvitete nemél pro lidstvo takovy vyznam. Rozvoj chovu koni
podle n¢&j zavisel na potiebe, kulturni vyspélosti a technickych moznostech civilizaci. Na
zaklade téchto podminek dochazelo K postupné diferenciaci pouzivanych typu. Ty se pozdéji

stavaly vychozi zakladnou $lechténi lokalnich a kulturnich plemen koni.

Bohuzel se nedochoval velky poget historickych zprav o chovu koni na uzemi Cech,

Moravy a Slovenska. O tom, Ze slovanské kmeny chovaly a vyuzivaly kon¢ jiz v obdobi
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jejich migrace a osidleni uvedeného uzemi svéd¢i archeologické nalezy u Libice, hradistni
nalezy Vv okoli Dévina a slovansky hrob v Brné. Prvni pisemny zaznam evidujici chov koni na
uzemi naseho statu existuje ve fuldskych letopisech z roku 871. Postupem casu se zvySovala
poticba mit vhodné jezdecké koné, a proto na evropskych dvorech zacali s chovem
Spanélskych koni. Ze stejného divodu zalozil v roce 1579 cisai Rudolf Il. Cisaiské hieb¢iny
v Kladrubech nad Labem a v roce 1580 v Lipici. Hlavnim cilem kladrubského hieb¢ina byl
chov koni pro potiebu cisaiského dvorniho ceremonialu a také pro armadu. Uspé&sny rozvoj
hieb¢ina v Kladrubech nad Labem byl zavisly na tom, zda cisafové m¢li zalibu Vv konich
a také na momentalni politické situaci v zemi. Hiebcin Se nejvic rozvijel v dobé¢ vlady cisate
Karla VI., pro kterého byli kon¢ velkym koni¢kem. Chov byl v hipologii doplnén konmi
Z Uzemi, ktera naleZela habsburské koruné¢ mirem z roku 1713. Rozvoj hieb¢ina bohuzel

prerusila sedmileta valka.

K vyznamnému posunu v chovu doslo v roce 1782, kdy byly zaloZeny ¢tyii stanice
tzv. cisafskych hiebcl v utvarech jezdeckych plukii v Podébradech, Pardubicich, Brandyse
nad Labem a Chlumci nad Cidlinou. Slechténi koni od té doby pieslo do kompetence armady.
V 19. stoleti se v hiebcincich zvySoval pocet plemennych hiebcl, kteti byli odchovani
v rakousko-uherskych hiebéinech. Kvili riznym potfebam armady a jinych uzivatelt doslo
k rajonizaci chovu koni. Uzemi monarchie bylo rozdéleno do péti chovnych oblasti, kterymi
byla Noricka oblast, oblast chovu tézkého pracovniho koné, oblast chovu stfedné tézkého
vozového a délostieleckého kong, oblast chovu lehéiho jezdeckého a vozového koné a oblast
chovu lehkého jezdeckého koné a soumara. Kazda oblast méla uréené poslani, kvuli kterému

byla vytvorena.

Kvuli politickym a ekonomickym zménam doslo K vyraznym zménam i v chovu koni.
Zanikla centralné ftizena ekonomika a to se projevilo zménou ve vlastnictvi koni
a chovatelskych zatizeni, ve kterych byly koné Slechtény a také decentralizaci fizeni chovu
a Slechtitelskych kompetenci. Byla obnovena soukroma drzba koni, jejimz pfinosem byla
vlastni iniciativa chovatele ve slechténi, respektovani $lechtitelského programu a taky jeho
zodpovédnost za prostiedi, ve kterém koné choval. Na druhou stranu vSak zmény ve

vlastnictvi zplisobily zanik vétSiny statnich hiebcint.
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Za nejvetsi uspéch v historii chovu koni na nasem tzemi je povazovano vyslechténi
jediného ¢eského plemena, kterym je kun kladrubsky. Jeho bylo a nadale je neopakovatelnym

pfinosem pro zvysovani lesku a okazalosti ceremonialnich akci.

3.2.4 Vyuziti koni

Vyvojové tendence a pozadavky na chov koni popsali Strupl a kol. (1983) tak, ze
v zemé&dé€lstvi se s rozvojem mechanizace (vyrobni linky) vyuziti koni snizovalo a soustiedilo

se jen do okrajovych oblasti.

Dusek a kol. (1992) dodava, ze vlivem mechanizace zemédélské vyroby se stavy koni
v republice snizili na piiblizné 5 % ve srovnani S nejvyssim poctem Koni 747 tisic, dosazenym
v roce 1947. Kon¢ se vSak nadale vyuzivaly Vv lesnim hospodafstvi K té€zb¢ dieva a to hlavné
v hife dostupnych oblastech. Ve zdravotnictvi se koné vyuzivaly jako testovaci zvifata
k vyrobé ockovacich latek a sér (tykalo se to jen zdravych koni ve véku od 4 do 10 let).
Zvlastni vyznam mél a dosud ma pro jezdecky a dostihovy sport. Pocet jezdeckych klubi
neustale roste. Stim souvisi i potieba odbornikii vtomto oboru. Dusek a kol. (1992)
upozoriiuji na to, ze obdobné jako na jinych tsecich narodniho hospodaistvi je zadouci
I vchovu koni zvySovat odbornou kvalifikaci pracovnikti. Zakladnim pozadavkem pro
kvalifikaci pracovnika v chovu koni je absolvovani SOU v Praze — Velké Chuchli,

v Kladrubech nad Labem nebo v Sale. Pro jezdce je tieba poradat doskolovaci kursy.

Uloha a poslani koni v dneni moderni spoleénosti se neustile vyviji. V souasnosti
vyuzivame koné piedev§im pro zabavu (sport, rekreace, vystavy), ¢aste¢né U ozbrojenych
slozek (policie) nebo pro obfadni Gcely. Ve zdravotnictvi koné pomahaji pii hiporehabilitaci
a hipoterapii. Jedna se o velmi oblibené a G¢inné 1écebné metody piredevsim u détskych
pacientd trpicich riznymi poruchami nervové soustavy, hyperaktivitou, poruchami u¢eni nebo
komunikace nebo ke zmirfiovani nasledkd po trazech. V Ceské republice s touto metodou
pracuje vice nez Sedesat statnich nebo soukromych organizaci. Chov koni mimo jiné pfinasi
I nova pracovni mista V ruznych odvétvich, jakymi jsou napf. jezdectvi, veterinafstvi,
kovarstvi, zemé&délstvi, lesnictvi, atd. Koné se vyuzivaji predev$im ve sportu. Sportovni
vyuziti koni je nejen vysoce finan¢né nakladné, ale i ¢asové naro¢né a vyzaduje velkou

obétavost. M¢elo by ptispivat hlavné ke zvySovani kvality chovanych koni a s tim souvisejici
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i kvalitu jezdct. Jezdectvi zastieSuje Mezinarodni jezdecka federace (FEI) a v Ceské

republice je to Ceska jezdecka federace (CJF).

3.25 Chov koni v CR

V sou¢asné dob& chov koni zastieuje Asociace svazi chovateld koni Ceské
republiky. Jedna se 0 neziskovou organizaci podporujici svazy chovateld jednotlivych plemen
koni a jeji hlavni naplni je propagace chovu koni, informac¢ni a propagacni ¢innost a evidence
a vyhodnocovani chovatelskych vysledki. Konské farmy se staly hitem moderni doby a jsou

nejroz$ifenéjsi formou agroturistiky.

V Ceské republice je chov koni dlouhodobou tradici. BohuZel i piesto neni Ceska
republika v chovu koni vG¢i vyspélym zemim ve vSech smérech konkurenceschopna.
Dokladuje to nardst importu sportovnich koni a koni dalSich kategorii. Kratochvile a kol.
(2010) to povazuji za dusledek jednak zejména Ctyficetileté izolace od vyspélych zemi svéta,
tak v neposledni fad¢ i dosud nepfijetim transparentni strategie. Ta by sektor koni ptredstavila
trhu a tim i stabilizovala subjekty, které v ném sehravaji svou roli, at’ jiz podnikatelské, nebo

i dalsi.

Zékladnim prvkem rozvoje sektoru koni je mobilizace privatnich zdroji a vytvofeni
odpovidajiciho institucionalni zazemi na celostatni i regionalni Grovni S jasnym legislativnim
ramcem. Mélo by se vytvofit takové podnikatelské prostiedi, které umozni sektoru chovu
koni obstat v konkurenci v ramci globalizovaného trhu a které dba na dasledné uplatiovani
trznich principti v ekonomice spocivajicich ve vytvafeni rovnych Sanci pro vsSechny
podnikatelské subjekty v moznosti vyuzivani podpor a dotaci (narodnich i evropskych). V 90.
letech v Ceské republice byly vy¢letiované prostiedky na chov koni nedostateéné cilené,
orientovaly se piedevsim na plosné uplatnované dotace. Tyto financni prostiedky ptispély k
udrzeni stability, avsak nezvySovaly uroven kvality chovu. Mnoho subjekti pisobicich v
sektoru koni bylo z tady programt podpor vylouceno a to zejména z programi podpor

podnikani.

Za dalsi dulezity prvek strategie je povazovano podstatné prohloubeni sektorové
a regionalni spoluprace predevsim v sektoru zemédé€lstvi (chov a ochrana zvifat, veterinarni

péce, pracovni vyuziti), dale ve vzdé¢lavani, podnikani (zejména v oblasti femeslnych
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¢innosti) a sportu ato vse vsouladu a v navaznosti na strategickd doporuceni. Zakladni
problémové okruhy strategie chovu koni tvofi chov hospodaiskych zvifat a veterinarni péce,
regionalni rozvoj — rozvoj venkova, lidské zdroje, podnikani v sektoru, sport a cestovni ruch.
Je nutné vytvofit stabilni soustavu chovatelskych svazii a zajistit sou¢innost statnich
I krajskych organt. Mezi rozvojové strategie vystihujici globalni cile strategie patii ¢lenstvi
CR v Evropské unii (uplatiiovani spole¢né zemédélské politiky, zavedeni pravnich norem
Evropské unie tykajici se chovu a uziti koni a hlavné ochrana proti tyrani zvifat, regionalni
politika a vyuziti evropskych strukturdlnich fondt Evropské unie), stale se zvySujici
konkurence v ramci globalizace ekonomiky a vytvareni vhodného podnikatelského prostredi
(s ohledem na regionalni disparity). V sektoru koni se nepfiznivé projevuje nizka uroven
centralni koordinace jednotlivych odvétvovych politik. Dodnes totiz nema jasné vymezenou
pasobnost v ramci sektorovych a oborovych politik. Je na né& nahlizeno spi$ jako na

zajmovou ¢innost nez na standardni sektor podnikani.

ASCHK (2015) upozorfiuje na to, ze v kontextu jednotné zeméd¢lské politiky EU je
nutné vnimat, ze pfijeti opatfeni podporujici diverzifikaci ¢innosti na venkové muze vést ke
zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi jako sektoru a zlepseni zivota zemédé€lci, stabilite

a rozvoji socialn¢ ekonomického systému na venkove.

3.2.6 Koiiské farmy v Pardubickém kraji

V regionu Vychodni Cechy je velky pocet koni a kofiskych farem. Tento region je pro
chov koni pfeduréen a ma dlouhou tradici, coz dokazuje i fakt, ze mnoho vychodoceskych
meést ma koné ve svém znaku (napt. Pardubice, Kladruby nad Labem, Slatinany, Hlinsko nebo
Vysoké Myto). Kiii symbolizuje odvahu a silu. Nejstarsi a nejvyznamngjsi hieb&in v Ceské
republice se nachazi v obci Kladruby nad Labem. Pardubice jsou znamé svym dostihovym
Dal$i vyznamny hieb¢in, ktery je soucasti Kladrubského narodniho hiebéina, je umistén ve
Slatinanech u Chrudimi. Zde je mozné navstivit zajimavé interaktivni muzeum
starokladrubského koné Svycarna. K dalsim jezdeckym objektim pardubického kraje patii
napt. Jezdecky klub Kralicko, Andywest ranch v Kunéticich, Jezdecka spole¢nost pod

Kunétickou horou, Jizdarna Zlata Podkova ve Starém Hradisti, Ranch Oklahoma v Hradku
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u Usti nad Orlici, Rychnovska Osada v Rychnové na Moravé, Staj Kvétna u Svitav a mnoho
dalsich.

3.2.7 Pojem hipoturistika

V hipoturistice (nebo také jezdecké turistice ¢i turistice na koni) nachazi oblibu stale
a to jak po fyzické, tak i psychické strance. Subjektd zabyvajicich se hipoturistikou je
V soucasnosti cela fada a proto je tvorba jezdeckych stezek a samotny rozvoj hipoturistiky
také soudasti Strategickych planti pro rozvoj cestovniho ruchu ve vétsiné regionti Ceské

republiky.

O piinosu konské turistiky pro rozvoj regiont hovoti i Kusnierz et al. (2005), ktefi
rozebiraji hipoturistiku jako Sanci pro ekoturistiku a agroturistiku. Chudé regiony
s nedostatkem lakadel pro turisty, jevici se tim jako turisticky nezajimavé, se mohou zkusit
rozvijet pravé prostiednictvim ekoturistiky nebo agroturistiky. Nabidka aktivniho odpoéinku
pro turisty na agroturistické farmé — ve styku s pfirodou, s ekologickym jidlem mistni tradi¢ni

kuchyné — spojena s vyjizd’kami na konich je velmi zajimava zv1asté pro zahranicni turisty.

Wyrzykowski (2002) uvadi, Ze hipoturistika je povazovana za specializovany
a kvalifikovany druh turismu, ktery vyzaduje, aby turisté méli odpovidajici schopnosti

a organizatofi vlastnili odpovidajici zazemi, vybaveni a fadnou certifikaci.

Holly (1998) svoji knihu zadind varovanim nadSenym romantikim, Ze jsou i
pohodIngjsi zpluisoby poznavani svéta nez z koniského hibetu. Za krasy pohledu na svét
z kotiského sedla se plati usilim a praci. Ceho viak ¢lovék dosahne bez této ,,platby* obvykle
za mnoho nestoji. Ti, ktefi chapou, ostatné daji za pravdu, Ze spoluprace S inteligentnim a
»prejezdénym® koném, ktery jim slouzi jako dopravni prostiedek, patii K vrcholnym
zazitkim. Noci, probd¢€lé s drkotajicimi zuby, unaveni kon¢, zakouiené stany, hladova bficha,
bolestivé svaly, kosti, klouby, unavené, ale stastné pohledy — to vSechno jsou atributy
jezdecké turistiky, které by mély lidi odradit. Na druhou stranu je to piesné to, pro¢ se
turistika v sedle provozuje. Zazitky, na které se vzpomina desitky let. Malokdo si vzpomene
na sice péknou, ale nekomplikovanou taru krajinou, ktera mu nepfinesla nic mimotadného.
Naopak — pravé mimoiradné a nestandardni zazitky — pozitivni I negativni — jsou zdrojem

emoci, které mohou byt ve finale pozitivni. Aby nepiijemné pocity nebyly nebezpecné, aby
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nedochazelo k poskozeni zdravi koni ani jezdci, aby byl skute¢né nejkrasnéjsi pohled na svét

z koniského hibetu, je tiecba mnohé znat. Moudry ¢loveék se uéi chybami druhych.

Jezdecka turistika (nebo také turistika na koni ¢i hipoturistika) je v soucasnosti jednim
z hlavnich trendd venkovského cestovniho ruchu. Umoziuje aktivni traveni volného ¢asu
Vv ptirodé, budovani vztahu ke zvifatim, krajiné a zivotnimu prostiedi a zaroven napomahat
s rozvojem cestovniho ruchu na venkové. Historie jezdecké turistiky v Ceské republice neni
dlouha, ale ma velkou Sanci pro rozvoj i vramci celosvétového méfitka. Vdéci za to
ptiznivému legislativnimu prostfedi, vhodnym ptirodnim podminkam a prostupnosti terénu
a hlavné diky unikatni jednotné celostatni metodice pro vytvaieni systému jezdeckych stezek
a stanic. Hipoturistika je také ekonomicky pfinosna, zvlasté v horskych oblastech.
Zemédélcum pomaha pti diverzifikaci ¢innosti a ptinasi nabidku novych pracovnich mist.
Rozvoj jezdecké turistiky nevyzaduje vybudovani naro¢né infrastruktury nebo finan¢né
naro¢nych zafizeni. Jedinymi potiebnymi investicemi jsou investice do zafizeni nutnych pro
zajisténi bezpecnosti, spravné zoohygieny a orientanimu znaceni Vterénu. Zajem
0 agroturistiku a vyuziti jezdeckych stezek roste nejen u majiteld koni, ale také u jezdci, ktefi
si koné puijéuji. O vyuzivani stezek v Ceské republice se zajima také stale vice jezdct ze

zahranici, hlavné€ ze sousedicich statd.

Zeipelt a kol. (2010) tikaji, ze odlisnost turistiky na koni spociva nepochybné v tom,
ze na rozdil od turistiky pési, cykloturistiky, ale i na rozdil od mototuristiky a vodni turistiky
je né¢im relativné novym, netradi¢nim, a také neni tak masova. Z toho vyplyva mala obecna

informovanost o fungovani, potiebach a moznostech turistiky na koni.

3.2.8 Cilové skupiny hipoturistiky

Zeipelt a kol. (2010) za cilové skupiny hipoturistiky oznacuje provozovatele stanic
turistiky na koni, jezdce (majitele vlastnich koni), jezdce na pronajatych konich, majitele
koni, kteti koné zapijcuji a poskytuji jezdciim doprovod, turisty — rodiny s détmi a skupiny,
véetné skupin, ve kterych ne vSichni ¢lenové chtéji jezdit na koni, turisty kazdého véku, ktefi
chtéji kon¢ tieba jen obdivovat a pohladit a organizatory systému stanic a znacenych

jezdeckych stezek.
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3.2.9 Formy hipoturistiky

K zékladnim formam jezdecké turistiky fadi takové formy, kdy jezdec mimo
vytrvalostniho zatiZzeni organismu a sportovné-technické stranky pohybu v piirod¢, dokaze
vnimat i okoli, kterym projizdi. Za pomocné formy jezdecké turistiky povazuje takové formy,
které uptednostiiuji pohybovou nebo technickou stranku pied poznavaci. Mezi zakladni formy
jezdecké turistiky patii vylety a tary na koni, putovani na koni a vychazky na koni. Vychazky
na koni jsou zakladem celé turistiky. Jedna se 0 jezdéni V terénu, které ma pohybovou,
technickou a poznavaci slozku. Jezdi se po dobu jedné az ¢tyt hodin a musi se prekonat
vzdalenost minimalné¢ sedm a maximalné tficet kilometrd. Vychazky slouzi k tomu, aby
jezdci ziskali vé&tsi jistotu v sedle a naucili se pravidlim jizdy v terénu. Pro koné je to skvéla
rehabilitace — ziskavaji na chodivosti a upevni se jim $lachovy aparat (hlavné u hrudnich
koncetin). Vylety a tury trvaji zpravidla cely den a piekona se pii nich vzdalenost od tficeti do
sedmdesati kilometrta. Maji stejné slozky jako vychazky na koni, pficemz se klade nejvétsi
duraz zejména na poznavaci a pohybovou slozku. O putovani na koni hovoiime Vv piipadg,
kdy je spojeno n¢kolik celodennich tar do jednoho celku. Hlavni ulohu zde ma slozka
poznavaci. Putovani je naro¢né na piipravu a organizaci a je k nému potiebné odpovidajici
zazemi pro jezdce i koné na trasach. K pomocnym formam jezdecké turistiky fadi Holly
(1998) ptedevsim distanéni sport (kofiské maratony), orienta¢ni zavody na koni a jezdecké

hry (westernové soutéze).

3.2.9.1 Typy koni pro hipoturistiku

Hlavni charakteristikou jezdecké turistiky je pobyt v pfirodé. Proto je dulezité, aby
mél kun pro tuto ¢innost vSechny piedpoklady. M¢elo by se jednat o koné zdravého,
otuzilého, mél by mit v poradku nohy a pevna kopyta. Také by mél byt nenaro¢ny na stravu a
klidny
a vyrovnany, nesmi se lekat, kopat nebo dokonce kousat. Také by se m¢l dobie snaset

S ostatnimi konimi a pro uleh¢eni nasedani a vysedani by to mél byt kin nizsiho vzristu.
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3.2.9.2 Hipostezky

Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy (2011) uvadi, ze ve Vychodnich Cechach
doslo Vv poslednich letech k velkému rozmachu znacenych jezdeckych stezek v délce témér
600 km. Nachazeji se pfedevsim na Chrudimsku a Pardubicku a nové trasy vznikaji také
v Orlickych nebo Zeleznych horach. Jezdecké stezky jsou oznaGeny bilym ¢&tvercem
s modrym, ¢ervenym nebo Zlutym kruhem uprostied. Na stezkach vznikaji tvazisté, stanice
pro ptespani I pijcovny koni. Navstévnici, ktefi se z n¢jakého divodu jizdy na konském

hibetu obavaji, mohou vyuzit moznosti romantickych vyjizd€k v kocaru.

Na jezdeckych stezkach, stejné jako na jinych komunikacich, je nutné dodrzovat urcita
pravidla. Dochazi totiz ke kfizeni S ostatnimi znaCenymi trasami, jako jsou turistické
a cykloturistické stezky, se silnicemi pro motorova vozidla a mohou vést po soukromych
cestach a pozemcich. Pro hipostezky plati zakladni pravidla chovani na jezdecké trase a také
jezdecky tad — napf. maximalni povoleny pocet koni ve skupiné je stanoven na deset, skupinu
musi vést pruvodce nebo vedouci skupiny, jizdni skupina se povinna drzet se vyznacené trasy
a musi dbat mistnich omezeni nebo nafizeni (napf. omezeni provozu Vv n¢kterych usecich
trasy). Jezdci musi byt ohleduplni k ostatnim uzivatelim tras (cyklistim, chodctim), nesmi
jezdit rychle, mohou se ptedjizdét jen v bezpeéné vzdalenosti a nesmi tabofit mimo

vyznacené tabofisté.

Dle Destinaéni spoleénosti Vychodni Cechy (2011) je v Pardubickém kraji 16
znacenych jezdeckych tras. Je to napt. jezdecka pateini trasa Policka — Chrastavec v délce
21,9 km vhodna i pro zacate¢niky, 20 km trasa Pardubicemi s prijezdem centrem mésta pro
mirné pokrocilé jezdce nebo trasa Lanskrounsko “B* v délce 23 km kolem lanskrounskych

rybnikt a Jakubovic vhodna spise pro pokrocilejsi jezdce.

Seznam jezdeckych tras s mapou je uvefejnén na internetu nebo je k dostani v podobé

prehledné mapy na turistickych informacénich centrech po celém tizemi Ceské republiky.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze Pardubicky kraj ma diky mmnozstvi znacenych
jezdeckych stezek, zdzemi pro jezdce i koné, Cistému ovzdu$i a idealnim piirodnim
podminkam obrovsky potencial pro rozvoj agroturistiky a piredevsim agroturistiky s kornskou

tématikou. Doklada to také velky pocet farem, které jiz v tomto kraji existuji. Nekolik z nich
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ma jiz dlouholetou tradici a zajem turistd 0 jejich navstévu i nadale trva. Proto je vlastni
projektova Cast prace zamétena na popis dvou konskych farem, které jsou zaméieny na
provozovani agroturistiky, kterA ma uré¢ité nezanedbatelny vliv na rozvoj venkovskych

regiont. Jeji pfinos je popsan Vv nasledujicich kapitolach.
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4 Zhodnoceni podkladovych adaju

4.1 Postup pFi vypracovani samostatné prace

Analyze obou farem piedchazelo studium odborné literatury, odbornych ¢lanku a bylo
vyuzito I nékterych internetovych zdroji souvisejici s agroturistikou, hipoturistikou a chovem
koni. Zdrojem pottebné knizni literatury byla M¢éstska knihovna Praha a Knihovna mésta
Hradec Kralové.

K popisu farem bylo vyuzito observa¢nich metod — bylo uskute¢néno nékolik navstév
v obou lokalitaich a to konkrétné¢ dvé ve Staji Manon a tii v hieb¢in¢ Karlen. V pribéhu
navstév byla potizena fotograficka dokumentace a to fotoaparatem znacky Sony DSC-W120.
K detailngjsimu rozboru farem bylo vyuzito informaci od majitelt farem, ktefi poskytli pro
sepsani této prace své informacni materialy, vlastni fotodokumentaci a zodpovidali cilené

dotazy potiebné pro vysvétleni problematiky.

Kvili informacim 0 cestovnim ruchu v Ceské Tiebové a jejim okoli byl navstiven
Méstsky tifad a turistické informacéni centrum v Ceské Tiebové. Z turistického informaéniho

centra byla ziskana ptehledna mapa hipostezek Pardubického kraje.

4.1.1 Metodika ankety

Pied zahajenim samotného vyzkumu bylo nutné stanovit, co bude vlastnim pfedmétem
zkoumani, jakym zptisobem bude nejlepsi postupovat a jak bude vyzkum proveden. Vyzkum
byl zaméfen na potvrzeni ¢i vyvraceni jedné hypotézy, zda jsou turisté Spatné informovani
0 sluzbach, které¢ konské farmy nabizeji. Jako metoda vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové
Setfeni. Toto Setfeni trvalo jeden kalendaini mésic a bylo smérovano na Sirokou vefejnost, na
0soby obou pohlavi a vSech vékovych kategorii. Nejdiive byl sestaven seznam otazek, které
budou polozeny. Poté byly otazky spravné formulovany a uspotadany do logickych blokt. Do
uvodni ¢asti dotazniku byl doplnén odstavec s instrukcemi K vypInéni dotazniku. Dotaznik
byl rozsifen nékolika zpisoby a to prostfednictvim e-mailové korespondence, vyveéSenim
v matefském centru Ceska Tiebovéa a dotazovanim klienti cestovni kancelate CiLe v Ceské

Ttebové
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Anketa byla provedena na zaklad¢ zadosti 0 vyplnéni dotazniku (Pfiloha ¢. 1). Celkem
bylo pozadano 0 zpracovani dotazniku 120 osob. Z tohoto poctu dotaznik vyplnilo celkem 96
respondentti - 55 Zen a 41 muzu. Dotaznik obsahoval 11 uzavienych otazek a 1 otazku
otevienou - dopisovaci. Diky jednoduchosti otazek byl dotaznik casové nenaro¢ny,
respondentt zabral maximalné 3 minuty. Po uplynuti mési¢ni lhity pro sbér informaci doslo
k podrobnému vyhodnoceni dat z vyplnénych dotaznikti. Konkrétni vysledky z prizkumu
jsou uvedeny v kapitole 6. 3. Vzhledem Kk zajisténi relevantnosti vysledka byla zachovana

anonymita respondent.
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5 Vlastni projekt

Projektova cast této prace je vénovana rozboru dvou konskych farem z Pardubického

kraje, konkrétné z okoli Ceské Ttebové - staji Manon a hieb&inu Karlen.

5.1 Charakteristika farmy - staj Manon

5.1.1 Historie

Staj Manon ma mnohaletou tradici. Byla zalozena v roce 1992 panem Jifim
Skiivanem, ktery po svém navratu ze zahrani¢i 0 rok diive zakoupil zemédé€lskou usedlost
nedaleko Litomysle, kterou kompletné zrekonstruoval a zacal zde provozovat sportovni staj.
V roce 1995 byla staj prestéhovana do nové vybudované moderni staje v Litomysli. Areal se
nachazi nedaleko centra meésta a diky svému vybaveni poskytuje konim i jezdcim idealni
podminky pro trénovani. Aredl se skldda z patnacti vnitinich a ¢tyf venkovnich boxt, vyb¢ehil,
dvou solarii, myciho box, piskové jizdarny 0 rozmérech 30 x 40 m, kolotoc¢e pro Sest koni
a prenosné kryté haly s rozméry 18 x 30 m, ktera umoziuje celoro¢ni provoz. V roce 1997 se
zacal stavét pfirodni jezdecky aredl u Primatorské hraze, ktery se vyuZival pro potadani
jezdeckych zavoda. Tvoii ho piskové kolbisté 40 x 60 m, tribuna a travnaté kolbisté
s opracovistém. Kazdorocné se zde konalo asi osm jezdeckych akci. Jednou
z nejvyznamnéjsich akci byla tradi¢ni Velka cena Litomysle v parkurovém skakani, ktera je

od roku 2002 souéasti prestizniho celorepublikového seridlu Cesky skokovy pohar.

Noveé se vsechny jezdecké akce konaji v arealu hieb¢ina Sucha a aktivity Staje Manon
se tim mohly rozsifit. Hieb¢in byl zalozen diky statni podpoie z programu Ministerstva pro
mistni rozvoj. Stavba byla dokon¢ena na podzim roku 2007 a vzniklo zde 30 stajovych boxu
pro kon¢, jezdecka kryta hala o rozmérech 23 x 66 m a penzion Jizdarna Sucha s restauraci
a ubytovanim. Novy areal nabizi kvalitni zazemi pro jezdce i kon¢. Kona se zde velky pocet
jezdeckych akci, napt. v roce 2012 zde bylo usporadano vice nez 40 akci - jezdeckych
zavodu, vefejnych tréninkt, akci pro chovatele koni, soustiedéni a jezdeckych her nebo
tabord pro déti. V roce 2009 doslo k upravé povrchu venkovniho kolbisté, byl zde polozen

kvalitniho piskovy povrch s geotextilii a byl dodan novy piekazkovy material.
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Majitel staje Manon a hiebéina Sucha se jmenuje Jifi Skiivan. Narodil se 17. fijna
1967 a zacal zavodit ve svych 12 letech. Prvni parkurovy zavod vyhral na koni Manon, po
kterém pojmenoval svou soucasnou staj. Spolecné s bratrem Rudolfem patiil k velmi
uspésnym jezdcim ve své Kategorii a pravidelné v soutézi obsazoval prvni tfi mista. Od roku
1989 Jiti Skiivan pisobil v zahrani¢i, kam odjel, aby ziskal nové zkuSenosti. Zacinal ve
Svycarsku, ale pozddji se presunul do Irska, kde absolvoval staz u Paula Darragha. Po
nékolika mésicich se opét vratil do Svycarska do staje jednoho z nejlepsich svétovych jezdcii
Markuse Fuchse, nasledné odesel na dva roky do soukromé staje H. Trauffera. Po navratu do
své vlasti na podzim roku 1992 zalozil vlastni staj nedaleko Litomysle a zah4jil spolupraci
s JK Me¢lnik. V roce 2002 obohatil Jifi Sktivan jezdecky sport o novou ideu
celorepublikového serialu Velkych cen, na jejimz zakladé vznikl Cesky skokovy pohar, ktery
je fenoménem poslednich let. Stal se jeho prezidentem a v letech 2004, 2006 a 2011 v ném
dokonce zvitézil. Jezdectvi se vénuje i cela rodina Jitiho Skiivana. Manzelka Miroslava
Skiivanova ma na starost jezdeckou skolu v jezdeckém klubu Hieb¢ina Sucha. Dcery Petra
a Mirka se vénuji jezdeckému sportu jako jejich rodi¢e a rovnéz dosahuji vynikajicich

jezdeckych uspéchu.
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Obr. 1: Staj Manon, Litomys] - administrativni budova (zdroj: www.stajmanon.cz)
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Obr. 2: JiFi Skiivan, majitel staje Manon (zdroj: www.stajmanon.cz)

5.1.2 Charakteristika farmy

Soucasti staje Manon je penzion Jizdarna Sucha. Je umistén v klidném prostiedi
uprostied krasné ptirody s mirné kopcovitym terénem, rozlehlymi loukami a hustymi lesy.
Ma vyhodnou polohu, naléza se nedaleko obce Sucha, ktera lezi pouhé 3 km od Litomysle,
meésta proslaveného Bedfichem Smetanou, Klasternimi zahradami a zdmkem zapsanym na
Seznamu svétového dédictvi Unesco. Do dalsiho vétsiho mésta, Ceské Trebové, je to
necelych 10 km. Ceska Tiebova je méstem Kultury a predevsim sportu. Jsou zde znadené
turistické a cyklistické trasy, kryty plavecky bazén, sportovni haly a sportovisté. Pro

milovniky zimnich sporti je vhodny ski areal Peklak, zimni stadion a znacené bézecké trasy.

Obr. 3: Penzion Sucha s letni terasou a parkurem (zdroj: www.stajmanon.cz)
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Penzion Jizdarna Suchad je modernim jezdeckym arealem vybavenym penzionem,
restauraci S letni terasou, parkovistém, stajemi, Krytou jizdarnou, venkovni piskovou
jizdarnou s rozméry 25 X 60 m se skokovym materidlem, venkovnim kolbistém 60 X 70 m
s modernim piskovym povrchem s geotextilii a stalym tréninkovym parkurem. Soucasti
arealu je i moderni kryta jezdecké hala 23 x 60 m s osvétlenim, kvalitnim povrchem a
skokovym materialem. Pro déti je v restauraci za poplatek umoznéna jizda na plySovych

konich a pted restauraci je umisténo vyhrazené misto pro détsky parkur, ktery je zdarma.

Obr. 5: Restaurace Sucha s moznosti pozorovani koni (zdroj: www.stajmanon.cz)
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Obr. 6: Kryta jezdecka hala v Suché - prihled z restaurace (zdroj: www.stajmanon.cz)

Hlavni ¢innosti Jezdeckého klubu Hiebéin Sucha je organizace a Gcast na jezdeckych
akcich, jezdecka skola pro déti a mladez, poradani vikendovych ¢i dlouhodobéjsich pobytt
a stale vice vyhledavangjSich jezdeckych prazdninovych kurzt. Jezdecky klub porada
kazdoro¢né velké mnozZstvi jezdeckych akci - napfiklad série vefejnych tréninkt, jezdecké
zavody, Jezdecké hry, drezurni vefejné trénink a détské Sampionaty. V roce 2012 zde uspésné
probéhla i Velka cena Litomysle. Pro déti pravidelné organizuje Mikulassky rej v maskach
a Mikulasskou besidku. Koncem roku se kona tradi¢ni Jezdecka akademie, kde se v kratkych
ukazkach predstavuji zaci Jezdecké Skoly. O letnich prazdninach se klub vénuje predevsim
tydennim jezdeckym kurzdim pro déti. Kurzy jsou zaméfeny na intenzivni vyuku jizdy na koni

pro zacinajici i pokrocilé jezdce a na predavani teoretickych znalosti.

Jezdecka skola staje Manon byla zalozena v roce 2003. Vyuka jizdy probiha na
ponicich nebo velkych konich ve venkovnich nebo vnitinich prostorach. Je uréena pro déti od
7 let. Vycvik je vzdy veden pod odbornym dohledem a pfihlizi se k moznostem
a zkuSenostem jezdce. Pro bezpecnost jezdci jsou pfi vyuce pouzivany bezpecnostni
pomucky - bezpecnostni tfmeny, Ochranné vesty a tfibodové helmy. Vsechny tyto pomicky
jsou k zapujceni zdarma. Soucasti vycviku je i ucast na Jezdeckych hrach, které se konaji

Sestkrat ro¢né.
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Obr. 7: Atrakce pro déti k zapijceni v restauraci Sucha

Obr. 8: Ukazka skoku pies pirekazku v hieb¢iné Sucha

5.1.3 Sluzby

Staj Manon prostiednictvim jizdarny Sucha nabizi Siroké spektrum sluzeb. Mezi

poskytované sluzby patfi:

Ubytovani
Ubytovani je zajisténo v penzionu Jizdarna Sucha. Penzion ma maximalni kapacitu 24
luzek. Jedna se o kvalitni ubytovani ve 2 - 4 lizkovych pokojich s vlastnim socialnim

zafizenim. Na pokojich ani v restauraci neni dovoleno koufit. Uklid a vyménu pradla lze
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domluvit dle individualnich potfeb klientd. Penzion nabizi hostim moznost prani a zehleni

prédla.

Cenik ubytovani v K¢ za 0sobu a noc (déti do 3 let bez naroku na ltizko a stravu maji pobyt
zdarma):

Stylovy dvoultzkovy pokoj s TV 440,- K¢

Stylové trojlizkové pokoje 390,- K¢

Pokoje feSené patrovymi postelemi 290,- K¢

Domaci mazliéci - jednorazovy poplatek  100,- K¢

Stravovani

V penzionu je k dispozici hostim i vefejnosti mensi restaurace s celkovou kapacitou

40 mist. Restaurace nabizi teplou i studenou kuchyni v¢etné snidani nebo rychlé obéerstveni.

Z restaurace je krasny vyhled do kryté jizdarny a také na venkovni kolbisté. K restauraci

nalezi letni terasa s obsluhou. Po pfedchozi domluvé je zde mozné poradat rizné spoleenské

akce - oslavy, mensi svatby, firemni Skoleni a kurzy.

Dalsi sluzby

Ustajeni koni v boxech + trénink - tato sluzba nabizi kompletni Servis spojeny S
ustajenim cizich koni v¢etné oSetfovani, kvalitniho a vyvazeného krmeni, zajisténi
kovani i veterinarni péce. Pro ustajené koné je mozné domluvit i denni trénink nebo

dokonce i¢ast na zavodech.

Dlouhodoby tréninkovy pobyt - tato sluzba zahrnuje ustajeni koni v prostornych
boxech, kvalitni krmivo, mistovani a vyuzivani tréninkovych prostor. Umoziuje

Klientovi spolupracovat pti vycvikovych lekcich. Cena 6 200,- K¢&/mésic/box.

Kratkodoba individualni soustiedéni - vyukové lekce s vlastnimi konmi (v ptipadé

dlouhodobé¢ spoluprace mozna ucast na zavodech).

Jezdecka skola - uréena pro zacinajici i pokrocilé jezdce od 7 let. Pro zacinajici jezdce
mozny zakladni vycvik na lonzi, pokroCili jezdci se mohou rozhodnout mezi
individualnim vycvikem, vycvikem ve skupiné€ nebo vyjizdkami do ptirody. Pro
zkuSené jezdce je v nabidce mozna ucast v drezurnich a skokovych soutézich ¢i

soustfedénich.
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e Jezdecka skolicka - ur¢ena détem od 5 do 10 let. Naplni kurzu je jezdecka piiprava,
zaklady jizdy na koni, vyuka zasad bezpe¢nosti a péce 0 koné a zakladnich informaci

0 konich a ponicich.

e Jednorazovy vycvik - zakladni individualni nebo skupinovy vycvik jizdy na koni.

o Jezdecky kurz 10-ti lekci pro zacinajici 1 pokrocilé jezdce - individudlni vycvik
zacinajicich jezdcl na lonzi a skupinovy vycvik pokroc€ilych jezdci.

e Dlouhodoby vycvik - skupinovy i individualni vycvik (pro ¢leny jezdeckého klubu
cenové zvyhodnéni - dospéli od 320,- K¢, déti do 18-ti let od 270,- K&/ lekce.

e Vicedenni pobyty sintenzivni vyukou na koni- tydenni nebo kratsi pobyty pro
zacCinajici
I pokrocilé jezdce, moznost vyuky se zaptj¢enym nebo vlastnim koném.

e Prazdninové jezdecké kurzy - tydenni vyukové kurzy pro zacinajici i pokro¢ilé déti od
8 let. Je zaru¢eno odborné vedeni a profesionalni piistup.

e Prodej koni - prodej kvalitnich zdravych koni s deklarovanym ptvodem.

Pronajimani koni - riizné délky prondjmu (hodinovy, dlouhodoby, na soustfedéni),

moznost nasledného odkoupeni.

e Pronajem haly nebo kolbist¢ na trénink nebo na jiné akce - Pronajem haly nebo
venkovniho kolbisté 500,- K¢/hod.

e Pronajem parkuru na jezdecké akce - 11 novych modernich piekazek vcetné zdia

imitace vodniho piikopu.

e Mezi dalsi sluzby patii prodej geotextilii do hal i venkovnich jizdaren, prodej
plastovych stojant, prani stajovych dek a podsedlovych decek a pteprava koni (v

navésu Mercedes vhodnym az pro 4 kong).

5.14 SWOT analyza
Provoz farmy a hlavné jeji udrZeni na trhu neni jednoducha zalezitost. | v agroturistice

pusobi konkurence a proto je pro farmu ptinosné ud¢lat si vlastni SWOT analyzu, tj. znat

a zhodnotit své silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
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Silné stranky:

- velky pocet navstévnika,

- vyhodna zemépisna poloha,

- dlouholeta tradice farmy,

- §iroka nabidka sluzeb,

- atraktivita uzemi,

- dobra dopravni dostupnost silni¢ni dopravy,
- dobré jméno hiebcina,

- dostate¢na propagace,

- celoro¢ni provoz (kryta jizdarna),

- velky pocet koni,

- vysoky podil travnich porostii vhodnych pro pastvu a vybéh koni,

- nabidka ubytovacich a stravovacich sluzeb.

Slabé stranky:
- horsi dopravni dostupnost v ramci Zelezni¢ni dopravy,
- Casova zaneprazdnénost majitele,

- absence ptimého napojeni na znacenou jezdeckou trasu.

Piilezitosti:

- budovani cyklostezek v okoli,

- spoluprace s cestovnimi kancelaremi,

- zkuSenosti majitele,

- vyuziti znamého jména majitele pro rozsiteni klientely,
- rozvoj komunikacnich a informac¢nich technologii,

- dotacni programy,

- stale vetsi zajem turistt 0 agroturistické aktivity,

- silna détska populace,

- budovani hipostezek v okoli.

Hrozby:
- snizeni poc¢tu navstévnika,
- choroby ¢i umrtnost koni,

- rozvoj konkuren¢nich farem,
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- odliv navstévnikt pro nespokojenost se sluzbami,

- riziko stagnace cestovniho ruchu,

- nedostatek finan¢nich prostiedku,

- pokles podpory ze statnich nebo evropskych fondu,
- pokles zajmu o hipoturistiku,

- nekala konkurence,

- poskozeni dobrého jména,

- pokles atraktivity uzemi Pardubického kraje,

- rast nezaméstnanosti, pokles piijmi obyvatelstva.

Na zaklad¢ SWOT analyzy bylo zjisténo, ze mezi nejsilngjsi stranky hieb¢ina Sucha
se fadi Siroka nabidka sluzeb, do kterych patii mimo jiné i moznost ubytovani a stravovani
v objektu. Diky vybudovani kryté jizdarny farma umoziuje jezdit na konich i za destivého
nebo chladného pocasi. Je tak zajistén celoro¢ni provoz, ktery zvysuje piijmy zatizeni. Farma
vdéci za vysoky pocet navstévnikl predevSim atraktivité¢ tizemi, ve kterém Se nachazi, své
dobré povésti mezi lidmi, ale také cilené propagaci nejen na svych webovych strankach, ale
I v IC Litomysl a v ramci konani nejriznéjsich jezdeckych akci. K oblibenosti farmy ptispiva
urCité i dlouhodoba tradice v oboru a dobra dostupnost v ramci silniéni dopravy. K chovu
velkého poctu koni farma vyuziva rozsahlé plochy luk a pastvin nachézejicich se kolem

objektu.

Velkym pozitivem je, Ze silné stranky pievazuji nad slabymi. Mezi nejvétsi slabinu
patii urcité ¢asova zaneprazdnénost majitele, ktery se vénuje mnoha aktivitam. Ma na starost
nejen provoz celého zafizeni, ale aktivné se vénuje i jezdeckému sportu, ve kterém sklizi
mnoho uspéchi. Nema tedy cas na dalsi rozsiteni sluzeb, vétsinu tikold musi delegovat na své
podiizené a zvySuji se mu tak i naklady na provoz farmy. Farma je dobie piistupna
automobilem nebo autobusem, ale problémové se jevi vyuziti zelezni¢ni dopravy.
V nejbliz§im mésté, Vv Litomysli, totiZz neni Zadné napojeni na Zelezni¢ni sit. Dalsi
nevyhodou, ze farma piim nelezi na nékteré z hipostezek Pardubického kraje. Nejblizsi

jezdecka stezka vede ptes 15 km vzdalenou Cerekvici nad Lou¢nou.

Co se tyka prilezitosti, tak téch ma farma hned nékolik. Nejvétsi prilezitost by mohla
farma mit ve svém majiteli panu Sk#ivanovi. Ten by mohl vyuzit svych dlouholetych

zkuSenosti a svého znamého jména ve svété jezdeckého sportu Kk rozsifeni klientely
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a povédomi nejen 0 hieb¢iné Sucha, ale i staji Manon. K rozvoji farmy by také ptispélo
vybudovani cyklostezek a hipostezek v jejim bezprostiednim okoli. Byl by tim zarucen piiliv
dal$ich navstévniki a zajemct 0 konskou turistiku. K rozsifeni klientd by méla pomoci
I spoluprace S cestovnimi kancelafemi, které by zafadili hieb¢in Sucha jako produkt
agroturistiky do své nabidky. Mezi dalsi pfilezitosti patfi rozvoj komunikaénich
a informaénich technologii vramci Ceské republiky, vseobecné zvySeni zajmu turistd
0 agroturistiku a moznost ziskani finanéni podpory z dota¢nich programii CR i Evropské unie,
které by se daly vyuzit k zajisténi provozu ¢i rozsifeni hieb¢ina, nebo na vétsi propagaci

Vv ramci celé CR i zahranidi.

Nejvetsi hrozbou pro hieb¢in je snizeni poctu navstévniku, které muze ohrozit celou
jeho existenci. Ke snizeni mize dojit nejen z divodu nespokojenosti s nabidkou a kvalitou
sluzeb farmy, ale i poSkozenim jejiho dobrého jména a odlivem navstévniki do
konkurenénich farem. Zvlasté nebezpeéna muze byt tzv. nekald konkurence, ktera se neboji
pouzivat nezakonné prostfedky pro svou vlastni propagaci a nedodrzuje etiku podnikani.
Velmi dilezita pro provoz farmy je jeji finan¢ni situace. Ta se muze zhorsit kvuli poklesu
podpory ze statnich nebo evropskych zdroji nebo naopak zvysSenim vydaji napt. z davodu
nahlych chorob nebo tthynu koni. Dalsi rizikem je snizeni atraktivity uzemi Pardubického
kraje (napf. v disledku t&€zby surovin, vystavby dalnice, atd.), pokles zajmu o agroturistiku
a hipoturistiku nebo celkova stagnace cestovniho ruchu v Ceské republice. Dosti rizikovy
faktor je i riist nezamé&stnanosti nejen v regionu, ale i v celé CR, pokles p¥ijmt obyvatel a tim

I snizeni investic jejich do volnocasovych aktivit.
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5.2 Charakteristika farmy - hiteb¢in Karlen

5.2.1 Historie

Hiebc¢in Karlen je malou rodinnou farmou. Vlastniky jsou mladi manzelé - Lenka
a Radek Kasparovi. Jsou velice vstiicni, ochotni a diky jejich ptatelské povaze se u nich
budete citit ,,jako doma*. Farmu zalozili spole¢nymi silami dne 9. kvétna roku 2005. Vse
vlastné zacalo tim, Ze pfi svém seznameni uz kazdy z nich kon¢ vlastnil a tak se rozhodli chov
koni rozsitit. Brzy se jejich zaliba stala zaroven i jejich povolanim a zdrojem obzivy. Do
provozu farmy a o péci 0 koné je zapojena cela jejich rodina. Na farmé kromé koni Kasparovi
chovaji i dalsi zvitata, jako jsou napf. slepice, ovce, psi a ochoc¢ena Gottingenska prasatka.

Toto vSechno je velkym lakadlem k navstéve farmy predevsim pro déti.

5.2.2 Charakteristika farmy

Hiebc¢in Karlen se nachazi v Pardubickém Kraji v malé obci s ndzvem Dlouha Tiebova
v ulici na Kopci ¢. p. 105. Obec Dlouha Ttebova ma vyhodnou polohu v podhuii Orlickych
hor mezi vétsimi mésty Ustim nad Orlici a Ceskou Tiebovou. Hieb&in je umistén na
samotném konci obce v kopci a sklada se z né€kolika budov, vyb&éhti a pastvin. Je ptistupny
automobilem, autobusem, vlakem a bezpecné i na kole, nebot’ obci Dlouha Ttebova vede

nova cyklisticka stezka.

Farma se specializuje na chov netradi¢niho konského plemene - Velsského ponyho.
Plemenna kniha vel$skych pony a cob se rozdéluje do ¢tyf sekci: vel$sky horsky pony,
velssky pony, vel$sky pony vtypu cob a vel$sky cob. Velssky pony a cob mohou mit
jakékoliv zbarveni mimo strakaca a hermelini (tygri). Toto plemeno pochazi z drsné oblasti
Walesu a tyto naroéné podminky (kruté zimy a minimalni vegetace) z né&j ud¢lali velmi
odolné a nenaroc¢né kong, kteti jsou schopni ptezit i v krutych podminkach. Velssti pony jsou
velice spolehlivi, obétavi, vytrvali a dostate¢né temperamentni a proto jsou vyuzivani jako
jezdecti ponici pro déti. Cilem majiteli je odchovat co nejkvalitnéjsi potomstvo predevsim

pokud se jedna o jejich vzhled, vynikajici povahovy charakter a ochotu Kk praci.

39



Obr. 9: Nova staj v hireb¢iné Karlen

Konkurence z ostatnich konskych farem v okoli se majitelé neboji diky své tzké
specializaci na zminéné plemeno, které v okoli zadna farma nechova. Navstévniky farmy
tvoii Klienti, ktefi maji v hieb¢ing ustajeny své koné, rodiny s détmi, ucastnici kurz vycviku
jizdy na koni, zajmové skupiny (skautské oddily, Skoly, mateiské Skoly). Nejvétsi skupinu

vsak tvoti rodiny s détmi.

Obr. 10: Venkovni kolbisté s parkurem v hieb&iné Karlen
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Obr. 11: Pohled do staré staje v hieb¢iné Karlen

Obr. 12: Velssky pony ve volném vybéhu v hi‘eb¢iné Karlen

5.2.3 Sluzby

Farma pftipravila pro navstévniky Sirokou $kalu sluzeb. Jak uz bylo feceno, hlavnim
zaméfenim hiebéina je chov velSskych pony. Zajemci maji moznost Si tyto poniky
pronajmout. Dale farma nabizi relaxa¢ni vyjizd’ky do okolni ptirody na konich (pro jezdce
I nejezdce) veetné zapijceni potiebnych pomucek - ochranné piilby a vesty. Kromé vyjizdek
piimo na konském hibetu je tu také moznost projet se v zaptazeném kocaie a v zimnim
obdobi na sanich. Hieb¢in rovnéz nabizi individudlni vyuku jizdy na koni pro déti od tii let

veku nebo velice oblibeny “pony klub pro déti”. Tento klub je uréen pro déti, které maji rady

41



v

kong, ale jesté jizdu na koni neovladaji. Na zdatngjsi jezdce je zaméfen “jezdecky pony
klub”, kde se tcastnici zdokonaluji v jizd¢ na koni a tento klub slouzi také jako piiprava do
jezdeckého oddilu. Jezdecky oddil 0. s. je uréen pro pokrocCilé jezdce, ktefi se ucastni
konskych zavodt a vystav. Farma dale nabizi desetihodinové kurzy jizdy na koni pro

zacatecniky 1 pokrocilé.

Mezi dalsi sluzby patii kratkodobé ustajeni koni v ptipadé dovolené nebo nemoci
klientd a také dlouhodobé ustajeni koni pro majitele koni, ktefi nemaji vlastni prostory ¢i
podminky pro chov koni. Farma rovnéz zajistuje piipousténi Klisen plemennymi hiebci,
vycvik koni pro obsedani a zapiahani, pronajem dopravniho piepravniku pro ptevoz az dvou
koni a jako doplikovou sluzbu zprosttedkovavaji prodej ekologickych prostfedki Amway.
Kromé¢ vyse zminénych sluzeb majitelé farmy zajistuji i poradenstvi S nakupem koné

a zalezitostmi S nakupem souvisejicimi a také poradenstvi jak spravné kon¢ chovat a cvicit.

Hiebc¢in Karlen pravidelné potada oblibené ptiméstské tabory pro déti a také zajimavé
exkurze pro Skoly, matefské skoly, skautské oddily a jiné zajmové skupiny. Na farm¢ Vam
také na prani vyhotovi darkovy poukaz na jizdu na koni jako darek k narozeninam, svatku,
vyznamnému jubileu nebo vyroéi. Z nabizenych sluzeb je nejvétsi zajem 0 moznost ustajeni
vlastnich koni klientl a 0 prazdninové piiméstské tdbory s kofimi pro déti. Prazdninové

ptiméstské tabory probihaji ve ctyfech terminech v mésici cervenci a srpnu.

5.3 SWOT analyza

Silné stranky

- vyhodna zemé&pisna poloha,

- specializace na chov velsského ponyho

- individualni ptistup ke klientovi,

- pratelské a rodinna atmosféra,

- chov dal$ich zvirat atraktivnich hlavné pro déti,

- dobra image,

- vysoky podil travnich porosti vhodnych pro pastvu a vybéh koni,
- atraktivita uzemi,

- dobra dopravni dostupnost (i zelezni¢ni doprava),

- situovanost farmy nedaleko cyklostezky,
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cenova dostupnost sluzeb.

Slabé stranky:

Spatné znacent,

absence znac¢enych jezdeckych tras v bezprostiednim okoli,
horsi piistup v zimnim obdobi,

nizky pocet navstévniki,

nedostatecna propagace,

sezonnost sluzeb,

absence nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb,
omezena nabidka sluzeb,

omezené financni prostredky.

Prilezitosti:

spoluprace S cestovnimi kancelaiemi,

rozvoj komunika¢nich a informaénich technologii,
dotac¢ni programy,

stale vEtsi zajem turist 0 agroturistické aktivity,
silna détska populace,

roz§iteni nabidky sluzeb,

vystavba kryté jizdarny,

budovani hipostezek v okoli,

lepsi propagace,

zlepSeni komunikace s ostatnimi institucemi.

Hrozby:

snizeni poc¢tu navstévnika,

choroby ¢i timrtnost koni,

rozvoj konkurenc¢nich farem,

odliv navstévniku pro nespokojenost se sluzbami,
riziko stagnace cestovniho ruchu,

nedostatek finan¢nich prostredkd,

pokles podpory ze statnich nebo evropskych fonda,

pokles zajmu o hipoturistiku,
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- nekala konkurence,

- poskozeni dobrého jména,

- pokles atraktivity uzemi Pardubického kraje,

- rast nezaméstnanosti, pokles piijmi obyvatelstva.

Mezi nejsilngjsi stranky hieb¢ina Karlen patii jeho specializace na chov vel§ského
ponyho. Farma tak disponuje vyhodou oproti jinym farmam Vv okoli, jelikoZ nabizi néco
jedine¢ného. Pii navstéveé farmy se muzete t€sit na piijemnou domaci atmosféru, majitelé jsou
mili, vstficni @ snazi se, abyste byli maximaln¢ spokojeni. Zarucuji individualni piistup ke
klientovi. Farma ma diky tomu dobrou povést. Dal$i vyhodou je umisténi farmy v obci
Dlouha Tiebovd mezi dvéma velkymi mésty Ustim nad Orlici a Ceskou Tiebovou
a pritom Vv klidné ¢asti na kopci, kde je dostatek prostoru pro koniské ohrady a vyjizd’ky do
ptirody. Farma je dostupna silni¢ni i zelezni¢ni dopravou, vlakova zastavka se nachazi pifimo
v obci. V blizkosti farmy vede cyklostezka, ktera je hojn¢ vyuzivana. Jelikoz se jedna 0 mensi
venkovskou farmu, ceny sluzeb jsou zde podstatné nizsi nez tieba v okoli velkych mést nebo
na vyhlasenych konskych farmach. Farma také muZe naldkat pfedev§im détské navstévniky
na dalsi zviratka, ktera na farmé¢ chova — jedna se 0 ovecky, slepice, prasatka, pejsky
a kraliky, kteti se pro déti stavaji ¢im dal tim atraktivnéjSimi, protoze Se S nimi v bé&zném

Zivoté U moc nesetkavaji.

Slabych stranek je nastésti méné nez stranek silnych. Za nejvétsi slabinu hiebéina se
povazuje nemoznost celoro¢niho provozu, kvili absenci kryté jizdarny. Vyjizd’ky na konich
a jezdecka Skola tak muze probihat pouze za ptiznivého pocasi a farma piichdzi 0 znacnou
¢ast svych piijmi. Omezené piijmy ma farma i kvili nedostate¢né pestré nabidce sluzeb, kde
chybi zéakladni sluzby, kterymi jsou ubytovani a stravovani. Navstévnici tak na farmé stravi
krat$i dobu a neutrati tolik finanénich prostiedkd. Dalsi problémovou oblasti je propagace
farmy. V soucasné dob& farma propaguje svou cinnost pouze prostiednictvim vlastnich
webovych stranek a socialni sit¢ Facebook. Sice se jedna o jedny z nejlevnéjSich zptisobl
propagace, nicméné investice do zviditelnéni firmy by byla uréité ptinosna. Za nizky pocet
navs§tévniku, ktery farma zaznamenava, muze nejen nedostate¢na propagace, ale také Spatné
znaceni farmy. Nikde nejsou vyvéseny smérové tabule a chybi i samotné oznaceni objektu se
zakladnimi informacemi. Farmu nejdete pouze pomoci mapy, GPS zafizeni nebo vam musi
poradit mistni obyvatelé, ktefi védi, kde se farma nachazi. Farma se potyka jesté s jednim

problémem a to se Spatnou dostupnosti Vzimnim obdobi, piedev§Sim pii naledi
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a sn¢hové pokryvce. K farmé vede tzka strma cesta, ktera se v zimé neudrzuje. Dalsi
nevyhodou je, ze v bezprostiedni blizkosti hieb¢ina neni pfimé napojeni na jezdeckou stezku.
Nejblizsi hipostezky jsou v Dolni Dobrouci, ktera je vzdalena 13 km nebo v LanSkrouné

vzdaleném 17 km.

Velkou pftilezitosti pro rozvoj hieb¢ina by bylo predev§im zlepSeni a rozsifeni
propagace. Farma by byla atraktivnéjsi pro navstévniky, pokud by rozsitila nabidku svych
sluzeb a to hlavné 0 ubytovaci a stravovaci kapacity, které na farmé chybi a také vystavbou
kryté jizdarny, ktera by umoznila provozovat sluzby po cely rok. Vseobecné by ke zvyseni
navstévnosti hiebéina mohl piispét i stale vyssi zajem turistd 0 agroturistické sluzby, silna
détska populace, ktera patfi mezi nejcastéj$i navstévniky a rozvoj komunikaénich
a informacnich technologii. Napojenim farmy na hipostezku by se farmé oteviela moznost
poskytovat zazemi pro koné¢ i jezdce na cestach a rozsifit tak nabidku svych sluzeb.
Samoziejmé K realizaci vSech plant je nutné mit dostatek financnich prostiedku, které by

mohl zajistit néktery ze statnich nebo evropskych dota¢nich programd.

Hrozby pro farmu Karlen jsou stejné jako pro hiebéin Sucha. Nejvétsi existenéni
hrozbou je samoziejmé ubytek navitévnike a tim i snizeni piijmd farmy. Ubytek miize
image farmy nebo odchod navstévnika ke konkurenci. Dal§im diivodem muize byt rozhorSeni
atraktivity tizemi Pardubického kraje napt. v disledku ptirodnich katastrof, pokles zajmu
0 agroturistiku a hipoturistiku nebo celkové zastaveni rozvoje cestovniho ruchu v nas.
Financ¢ni situace farmy se také muize zménit K hor§imu v disledku ristu nezaméstnanosti,
poklesu piijmi obyvatel a jejich vydaji souvisejicich s travenim volného casu S hlavné
zménou legislativy, ktera mize mit za nasledek omezeni podptirnych programiti pro rozvoj
agroturistiky. Velkym rizikem pro jakékoliv podnikani je zvySeni provoznich nakladd,
kterymi muzou byt mimo jiné i neplanované vydaje pti vyskytu chorob koni nebo dokonce

jejich thynu.

5.3.1 Ekonomicky rozbor

Finanéni situace hieb¢ina neni stabilni. Majitelé financuji farmu z vlastnich
zdroju - vlastni Gspory, pfijmy z provozovanych sluzeb (nejvétsi zisk maji z prondjmu za
ustdjeni koni) a z cizich zdrojii - bankovniho Gvéru, piispévki obecniho Ufadu Dlouh4
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Ttebova nebo ze sponzorskych dard obyvatel obce, navstévnikd a podnikatelskych subjekti
z okoli (stavebni firmy, sedlaistvi, kovoobrabéci firma atd.). Sponzorské dary piijimaji
i V naturalni formé (krmivo pro koné, slamu na podestylku koni, atd.). Hieb¢in neCerpa zadné
statni nebo evropské dotace. Majitelé nejsou dostate¢né informovani o tom, jestli maji
moznost dotaci Cerpat a z ¢asovych duvodu nejsou schopni absolvovat proces piipadného

podani zadosti 0 dotaci. Jedinou dotaci dostali v ramci akce telefonniho operatora O2.

Tabulka 2: Stav koni hiebéina Karlen k 31. 12. 2014

Popis Pocet ks
Klisny Kk ustajeni od soukromych chovatelu 9
Klisny k ustajeni v majetku hiebé¢ina 9
Plemenni hi‘ebci v majetku hitebéina 3
Mladi hiebci v majetku hieb¢ina 2
Valasi od soukromych chovatelu 2
Valasi v majetku hieb¢ina 4

Za priznivého pocasi jsou koné umistény ve volnych vybézich na pastvinach. Za
nepfiznivych klimatickych podminek jsou koné ustajeni v boxech. Pastviny jsou oplocené
nebo maji elektrické ohradniky. Pro ustajeni koni jsou ve stajich k dispozici boxy po jednoho

az dva koné. Hiebcin je dotovan vlastni rostlinnou a zivoé¢isnou vyrobou.

Predpokladané vvdaje v roce 2015:

1. Krmiva jaderna — tj. oves, Srotovana kukufice, spafeny Srotovany je¢men. Denni
spotieba je 1,5 kg pro jednoho kon¢, hlavné pii ustajeni. Pfi volné pastvé jsou dodavany
pfevazné mineraly a vitaminy.

2. SuSené zrnivo — seno se zkrmuje nejdiive 4-6 tydnt pro sklizni. Denni davka je 3-8 kg
na jednoho kon¢. Seno je dodavano z vlastni produkce a nakupem od soukromych

péstitelt. Naklady na poseéeni a usuSeni travy jsou 55 000 K¢.
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3. Dokrmovani objemovymi krmivy jako jsou zelena pice, vojtéska a jetel Cerveny —
denni davka na jednoho kon¢ je 25-30 kg. Pifedpokladané naklady jsou 1500
K¢&/mésic/koné.

4. Spoti‘eba vody pro jednoho koné se pohybuje mezi 25-30 | denné. Jako podestylka se
pouziva slama. Naklad na jednoho kon¢ je 500 K¢ mé&si¢né.

5. Vyzivové dopliiky — vitaminy, minerdly, dopliiky kloubni vyzivy. Predpokladané
naklady 200 K¢/mésic/kong.

6. Veterinarni péce — Dle veterinarniho zakona ¢. 166/1999 Sh. je povinnost 1x za 2 roky
nechat kon¢ vysetfit na hieb¢i nakazu a infekéni anemii koni. O¢kovani koni je povinné
proti chiipce a dale se provadi ockovani proti tetanu. Dulezité je rovnéz prubé&zné
odcervovani koni. Veterindrni péc¢i zajistuji smluvni veterindrni lékati. Pro naléhavé
ptipady jsou k dispozici veterinarni lékaii v Usti nad Orlici a v Ceské Tiebové.
Predpokladana finan¢ni ¢astka na veterinarni péci je 500 K¢ na jednoho koné mésicné.

7. OSetfovani kopyt koni — kovani koni se provadi jednou za 6-8 tydnt dle poticby.
Metodou osetieni kopyta koné je strouhani. Tyto prace jsou nasmlouvany s kovarem za
1500 K¢ za okovani a 450 — 500 K¢ za upravu strouhanim kopyt jednoho koné.

8. Sedla, postroje a ostatni prostiedky k oSetifovani koni — planovana ¢astka je 15 000
Ké&/mésic.

9. Ostatni naklady - udrzba oploceni, doprava krmiv a vody, udrzba staji, mzdové

naklady, udrzba a opravy techniky a ostatni rezijni naklady — 55 000 K¢&/mésic.

Predpokladané prijmy v roce 2015

1. Ustajeni - ustajeni koni je jednim z hlavnich zdroju pfijmd hieb¢ina. Ustajeni koni
v boxech je dominantni piijem a ¢ini 6 000 K¢ za jednoho koné za meésic. Na volnych
pastvinach je Ucétovano za jednoho koné 4 500 K¢ mésicn€. Cena zahrnuje ustajeni,
krmeni, denni péci, kovare a ptipadnou veterinarni péci. Jednd se o 11 ustajenych koni.

Celkem za ustajeni ma tedy farma piijem 693 000 K¢ ro¢né.
2)Vycvik jezded - majitelé provadi desetihodinové kurzy jizdy na konich jak pro

zacateCniky, tak i pro pokrocilé jezdce, zdokonalovani v jizdé na koni a piipravu jezdctu
na zavody. Vyukova hodina je 250 — 300 K¢. Celkem tyto sluzby 160 000 K¢&/rok.
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3)Sluzby pro veiejnost - zahrnuji individualni jizdy na konich, vyjizd’ky do ptirody,
vyjizd’ky v kocare a na sanich, relaxa¢ni jizdy pro nejezdce, exkurze pro skolky a skoly,

prondjem koni a potadani pfiméstskych tabort. Pfedpokladany ptijem je 120 000 K¢.

4) Pfipousténi plemennymi hi‘ebcei - pro rok 2015 jsou k dispozici dva hiebci. Hiebec
plemenny Moorkieker Gawain - ptipoustéci poplatek je 3 300 K¢ a hiebec plemenny
Moorkieker Goya — piipoustéci poplatek 3000 K¢. Klisny musi mit pozadované

vySetieni a ockovani. Cena za ustajeni je 100 K¢&/den.

Tabulka 3: Predpokladané vydaje pro rok 2015 v K¢

1. Krmivo z vlastnich zdroji 55 000

2. Dokrmovani objemovymi krmivy 100 000

3. Spotieba vody, dopliky krmiva 80 000

4. Veterinarni péce 174 000

5. Osetfovani kopyt 67 500

6. Sedla, postroje, osetiovaci prostiedky 60 000

7. Ostatni naklady (udrzba zafizeni a techniky, mzdové 660 000
naklady, rezijni ndklady....)
Celkem 1196 500 K¢

Tabulka 4: Predpokladané prijmy za rok 2015 v K¢

1. Ustéjeni cizich koni 693 000

2. Vycvik jezdt 160 000

3. Sluzby pro vetejnost 120 000

4, Ptipousténi plemennymi hiebci 60 000
Celkem 1 033 000 K¢
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REKAPITULACE:

Celkem vydaje 1196 500 K¢
Celkem piijmy 1033 000 K¢
Rozdil - predpokladana ztrata 163 500 K¢

5.3.2 Propagace farmy

Propagace farmy probihd na internetu prostiednictvim vlastnich webovych

stranek www.hrebcinkarlen.cz. Tyto webové stranky jsou rozdéleny do 7 kategorii —

Novinky, O nas, Sluzby, Nase koné¢, Fotogalerie, Vzkazy a Sponzofi. Stranky jsou
jednoduché, stru¢né, avsak piehledné a obsahuji v§echny potiebné informace. Web si majitelé
sami spravuji a pravidelné¢ ho aktualizuji. Dalsi “virtualni” propagaci je profil majitelky
hiebc¢ina Lenky Kasparové na socialni siti Facebook. Jde o velmi ucelnou propagaci za nulové
finan¢ni naklady. Farma nespolupracuje s zadnou cestovni kancelafi, neinzeruje v tisku ani
vV zadném jiném médiu. Farma je Spatn¢ oznacena - chybi napis S nazvem farmy a hlavné

smérov¢ tabule od hlavni piijezdové komunikace.

5.4 Dotaznikové Setreni

Dotaznik byl sepsan za Géelem vyvraceni hypotézy, Ze jsou turisté Spatné informovani

0 sluzbach, které nabizeji konské farmy.

Celkové bylo osloveno 96 respondenti — 55 zen a 41 muzt, 23 respondentt bylo ve
veéku 18 — 35 let, 44 ve veéku 36 — 49 let, 21 ve véku 50 — 65 let a nad 66 let bylo jen 8
respondentim. Dotaznik byl rozsifen vefejnosti prostiednictvim e-mailové korespondence,
vyvéSenim v mateiském centru v Ceské Tiebové a dotazovanim klientd cestovni kancelate

v Ceské Tiebové.

O tom, Ze jsou koniské farmy jednou z forem agroturistiky, védéla vétsina - 76 lidi,
zbytek dotazovanych tento fakt netusil. Koniskou farmu navstivilo uz respondenti méné —
témer polovina 53 tam byla a 43 lidi tyto farmy zatim nenavstivili. Otazku 3 a 4 zodpovidali
jen ti, ktefi maji zkuSenost s navstévou farmy. Byli dotazovani, za jakym tcelem tuto farmu

navstivili a jak se 0 farmé dozvédéli. NejcastéjSim divodem navstévy (pro 18 osob) bylo
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pozorovani koni, pro 11 lidi projizd’ky na konich, pro 4 jezdecka skola, pro 3 ubytovani na
farmé, pro 2 stravovani, pro 3 projizd’ky na konich + pozorovani koni, pro 2 ustajeni koni. 10
lidi uvedlo jiny dtivod — napf. rodinna navstéva, odvoz konského hnoje, skolni praxe, firemni
akce, zvédavost. O farmé se dozveédéli pfevazné na doporuceni znamych nebo rodiny (21
osob), z tisku ziskaly informace pouze 2 osoby, 17 osob se inspirovalo internetem, 4 se
0 farmé& dozveédeli z TV/rozhlasu a 2 z cestovni kancelafe. Z jinych zdroju cerpalo 7 lidi —

napi. z informacniho centra, ze Skoly, z informac¢niho letaku nebo jezdi okolo do zaméstnani.

m Doporuceni
znamych/rodiny
Internet

mTisk

TV/rozhlas

m Cestovni kancelar

Jiné zdroje

Obr. 13: Zdroj, odkud se respondenti dozvédéli 0 konské farmé

Pata otazka uz byla zaméfena na vSechny respondenty. Méli zodpovédét, pro jaké
navstévniky si mysli, Ze jsou koniské farmy predev§im ureny. VétSina je presvédcena, Ze jsou
cilovou skupinou hlavé déti nebo rodiny s détmi (pro déti 15, pro déti + rodiny s détmi 7, pro
rodiny s détmi 24, pro déti + rodiny s détmi+zajmové skupiny 6). Jako druha nejéastéjsi
cilova skupina se jevi zajmové skupiny (23 osob). Dalsi odpovédi byli — pro zeny (2), pro
muze (1) a oteviena odpovéd’ (18) — napt. pro postizené, pro milovniky koni a jezdectvi, pro

Skoly, pro skolky, pro v§echny, pro zajemce, pro vsechny, kteti maji radi koné.

Na Sestou otazku, kliCovou otazku, jestli jsou turisté dobie informovani 0 sluzbach,
které konské farmy nabizeji, odpovédelo 63 respondentt kladné a 33 zaporné. V dalsi otazce
pak konkrétné uvadeli, ze z nabidky sluzeb znaji projizd’ky na konich (24 respondentit),
ubytovani (6), stravovani (4), ustajeni koni (8), jezdeckou Skolu (16), kombinace uvedenych
sluzeb — projizdky, ubytovani, stravovani, jezdecka Skola (4), projizdky, jezdecka Skola,

ustajeni (6), projizd’ky, ubytovani, stravovani (3), projizd’ky na konich, jezdecka skola (11).
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14 odpovédi bylo doplnénych — casto se objevovala hipoterapie, agrodovolena, konské

tabory, putovani na konich, vystoupeni koni, prodej koniského hnoje, zazitkové dny atd.

B ANO
NE

Obr. 14: Graf. znazornéni otazky, zda jsou turisté dobfe informovani 0 sluzbach koiiskych farem

Otazka osm byla dopliovaci. Respondenti mé¢li uvést, jaké sluzba jim v nabidce
konskych farem chybi. Vétsing (66 respondentim) zadna sluzba nechybi, 17 0sob nevédélo
a 13 lidi uvadélo napt. hipoterapii, potadani vystoupeni, parkur, akce pro seniory, informace
0 zivoté a 0 ochrané koni, moznost zapojeni do ¢innosti farmy, nabidka dalSich zvitat atd.
V dalsi otazce povazovalo 85 0sob konské farmy za piinosné pro region a 11 osob hodnotilo
negativné. Na posledni otazku, zda se chystaji k navstévé konské farmy i v budoucnu,

odpovédélo 69 respondentil kladn€ a 27 zaporné.
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6 Diskuse

Podle Ceského statistického ufadu se poéty koni v Ceské republice v roce 2014 snizily
celkem 0 1356 ks. V roce 2013 bylo evidovano 34 281 koni a v roce 2014 0 4 % méné
- 32925 koni (z toho 5228 hiibat, 2114 hiebci, 9886 valachi a 15697 Kklisen).
| ptesto se chov koni rozviji ve vsech regionech Ceské republiky, jak komentuje Dudak
a Pavelka (2012). Dle udaji CSU je nejvic koni chovano ve Stiedoéeském regionu a Praze
— 6 669 koni, na druhém misté s poctem 4 496 koni je Jihocesky kraj a na tietim misté kraj
Moravskoslezsky s 2531 koni. Pardubicky kraj je az na pozici paté a to v tésném zavésu
za Plzenskym krajem a je vném evidovano 2 251 koni. Proto nelze souhlasit s tvrzenim
Dudika a Pavelky (2012), kteii nazyvaji Vychodni Cechy regionem koni. Nejméné koni je
chovano v kraji Vysocina (pouhych 1 375 koni).

vvvvv

a dukazem jeji oblibenosti je velké mnozstvi koniskych farem a stezek na nasem uzemi. Také
podle Zeipelta a kol. (2012) subjektd, zabyvajicich se hipoturistikou, at’ jiz formou klasickych
jizd na konich ¢i riznymi formami hiporehabilitaci, je v souc¢asné dobé cela fada. Pocet stezek
neustale stoupd, ale ptesto jich neni takové mnozstvi, jako je napf. U naSich zahrani¢nich
sousedti v Némecku ¢ Rakousku, jak uvadi Destinagni spole¢nost Vychodni Cechy (2011).
Simkova (2013) vysvétluje, ze krom& opozdéného rozvoje hipoturistiky u nas z déivodu
politické situace je na viné také fakt, ze Ceska krajina je silné¢ fragmentovana piekazkami
ptirodniho charakteru, jako jsou vodni toky a plochy, prudké svahy, skaly a strze, ale také
antropogennimi prvky v krajiné¢ predstavované frekventovanymi rychlostnimi silnicemi
a zastavbou. Problematicka je také konfrontace hipoturistiky s majiteli a najemci pozemku, se
zemédélci a lesnimi hospodaii a také s dalsimi druhy rekreantl. Simkova (2013) zjistila, Ze
hipoturistika napomaha ekonomickému rozvoji venkovskych oblasti a piedstavuje nejveétsi
motivaci a zainteresovanost organizaci i soukromych subjektt. Soucasti sité konskych stezek
jsou také jezdecké stanice, kde je mozno podnikat ve sluzbach ubytovacich a stravovacich pro
jezdce i pro kong, ve stylu Bed & Breakfast. Kromé nich profituji samoziejmeé také lokalni

restaurace, hostince a obchody ve vesnicich.

Hipoturistice se dafi také v zahranici, jak popisuje Mikula (1995). Ma zde v porovnani

s nasi republikou delsi tradici, protoze méla diky pfihodnéjsi politické situaci lepsi moznost
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rozvoje. Proto je ve vSech vyspélych evropskych regionech sit' hipostezek soucasti aktivni
turistické infrastruktury. Podle Spi¢akové (2013) je systém stezek propracovandjsi neZ u nas
a je k nému vydavana spousta instruktaznich a propagaénich materialt. V Ceské republice je
konska turistika fazena do aktivit cestovniho ruchu (jen ziidka se provozovatelé stanic vénuji
také zemeédelské vyrobe), zatimco v Rakousku patii mezi zemédélské aktivity. V Rakousku
funguje propracovany systém dobie znacenych konskych stezek a to konkrétné v Hornim
Rakousku v oblasti Miihlviertel. Tento systém znaceni je organizovan pod zastitou organizace
Euroregio. Spi¢akova (2013) pokracuje, ze v Dolnim Rakousku se systém zatim zavadi
prostiednictvim organizace Landesverband fiir Reiten und Fahren in Nieder6sterreich. Oproti
Ceské republice je pohyb po stezkach pro jezdce v nékterych mistech zpoplatnén. Vytézek je

vSak pouzit na tdrzbu téchto stezek a jejich znaceni.

Andrlova (2006) uvadi, ze poplatky za vyuzivani stezek a zazemi pro kofiskou
turistiku jsou zavedeny také v Némecku. Tam jednotlivé stanice organizuji konkrétni
produkty cestovniho ruchu v oblasti hipoturistiky a mimo jiné vyuzivaji finan¢ni ptispévky
z riznych druhti granti a dotaci, ale také prostfedky Evropské unie. Dobie propracovany
systétm pro propojeni hipoturistiky s ostatnimi volno¢asovymi aktivitami je v okoli
Norimberku, ktery lezi v jihovychodni ¢asti Némecka. Probiha tam spoluprace riznych
spolkt, spravy pfirodnich parkt a instituci v ramci ochrany ptirody a podpory cestovniho
ruchu na uzemi Sesti regiont. V Rakousku a Némecku jsou hipostezky uréeny také pro
koniské povozy, ¢imz se rozSifuje. Andrlova (2006) dodava, ze V poslednich letech se
hipostezky vyuzivaji také v ramci piihrani¢ni spoluprace. Na zakladé vzajemné spoluprace
a je mozné ziskat dalsi finan¢ni podpory z Evropské unie. Jezdci ale musi dodrzovat zakony
dané zemé& a pravidla chovani na stezkich i Vv okolni piirodé. V Ceské republice se
preshranicni spoluprace uspésné rozviji v jihoceské oblasti a to v oblasti organizovani a Gcasti

na spolecnych akci s konskou tématikou a v oblasti vzajemné vymeény zkusenosti.

Simkova (2013) vyzdvihuje hipoturistiku ve Velké Britanii pro svoji promyslenou,
spravné vybudovanou a plné¢ funkéni tfiuroviiovou sit konskych stezek (narodni sit,
regionalni cesty a okruzni cesty). Tato zem¢ se mize pysnit pfedevsim bohatosti a ¢lenitosti
jezdeckych terénti. Vd&ci za to hlavné dlouhé tradici jezdectvi a chovu koni viibec. Simkova
(2013) popisuje, ze pti budovani narodni sité stezek se nejdiive navazalo na staré strategické
cesty pies celou zemi, které byly propojeny spojkami a nasledné doplnény soukromymi

jezdeckymi obvody.
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Bylo by dobré, kdyby se nase republika poucila ze zahrani¢niho prostiedi, které miize
poslouzit jako model pro fungovani jezdecké turistiky a ptispéla by tak k dalsimu rozvoji

tohoto zajimavého odvétvi.

6.1 Diskuse k hfeb¢éinu Karlen

Z provedené kalkulace naklada a vynosu je ziejmé, ze hospodaieni farmy Karlen je
ztratové. Nabizi se né€kolik moznosti FeSeni této Situace. Prvni moznosti je kryti ztraty
z vlastnich finan¢ni zdroji majiteld, druhou moznosti je vyuziti financovani z cizich zdroju,
jako jsou napft. bankovni uvéry nebo ztratu pokryt pomoci sponzorskych dart ¢i uspotradani
je vsak peclivé zkontrolovat a zoptimalizovat naklady a vynosy. Ke snizeni nakladt by mohlo
dojit v dusledku vybéru levnéjSich dodavateld nebo snizenim provoznich naklada farmy.
Vyssich piijma by mohla farma dosahnout zvySenim cen nabizenych sluzeb, rozsifenim
nabidky sluzeb a tim ziskanim vétsiho poctu zakaznikd. Tato farma neposkytuje svym
navstévnikiim moznost stravovani ¢i ubytovani, coz je dle Stiibrné a kol. (1996) zaklad pro
rozvoj cestovniho ruchu. Rozsitenim farmy o tyto sluzby se zvysi zajem navstévnikt a tim
I potiebné piijmy. V tomto piipadé by se méli majitelé fidit doporucenim Pene et. al. (2015),
ktery zminuje, Zze na vybudovani ubytovaciho zafizeni lze vyuzit finan¢ni prostredky
z dotacnich programti Evropské unie. Moznost vyuzit finanéni podpory venkovské turistiky
z n¢kterych programt financovanych strukturalnimi fondy Evropské unie preferuji také
Zeipelt a kol. (2012).

6.1.1 Propagace

Rozsifeni klientely je vzdy spojené s dostateCnou propagaci. Dulezitost reklamy
potvrzuje také Stiibrna (2005), ktera uvadi, ze reklama patii k podnikani a nevyplaci se ji
podcenovat. Pro hieb¢in Karlen je nedostate¢né, jak uz bylo zminéno, samotné oznaceni
farmy (chybi velka informacni cedule pii vjezdu do arealu) a smérové tabule na ptijezdovych
komunikacich. Propagace hieb¢ina Karlen je velmi omezena, majitelé vyuzivaji pouze
internet a socialni sit’ Facebook, kam umistuji aktualni informace a fotografie. VVzhledem
k nutné tUspofe finan¢nich prostiedkt je potieba, aby farma zvolila levngjsi zpisoby

propagace a aby tato propagace byla spravna a cilena.
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Za zajimavou formu propagace povazuji Zeipelt a kol. (2012) adresat pro zakazniky
cestujici s konmi. Tento adresai momentalné vychazi ve Velké Britanii a obsahuje kolem 400
adres kde je mozno ubytovat se s koném. Farma Karlen by se mohla nechat také zaevidovat

do podobného adresare vychazejiciho na uzemi nasi republiky.

V soucasnosti je velmi oblibena reklama na internetu, coz potvrzuje i Sttibrna (2005)
Urcité je nezbytné vénovat velkou pozornost webovym strankam, protoZze jSOU nejvétSim
zdrojem informaci pro navstévniky a potencialni klienty. Mély by byt pékné po grafické
strance, m&ly by poskytovat dostatek informaci - dulezité kontakty, adresu farmy s mapkou,
pfedmét Cinnosti a nabidku sluzeb, fotogalerii, odkaz na Facebook, popf. dalsi informace,
které majitelé povazuji za dulezité. Stranky musi byt hlavné pravidelné aktualizovany. Odkaz
na webové stranky je praktické umistit do internetovych vyhledavac¢u (Seznam, Google,
Centrum) pod klicovymi slovy, jako jsou napf. konské farmy, hiebcin, chov koni,
hipoturistika, agroturistika apod. K reklamé za nizkou cenu Ize vyuzit i sluzby S-klik, kam Ize
umistit své vlastni kampané (udalosti, akce) a kde se plati za pocet kliknuti na nas odkaz.
Pocet kliku lze omezit, takze nelze piekrocit stanoveny finanéni limit a vydaje jsou tak pod

kontrolou.

Dalsim levnym zpusobem propagace je tvorba propagac¢niho letaku. Letak by mél byt
struény, ale vystizny a mél by pfedevsim upoutat. Letak je vhodné po ptedchozi dohodé
umistit na vetfejné ptistupnych mistech (napt. na obecni a méstské urady, turistickd informacni
centra, nasténky Skolek, skol a zajmovych zafizeni, ¢ekaren 1ékart, atd.). Vypracovany navrh

letaku pro farmu Karlen je uveden v Priloze ¢. 3.

Jako jedno z nejlepsich feseni zviditelnéni se je usporadat akci pro vefejnost. Muze se
jednat o tzv. den otevienych dveti, kdy majitelé seznami zajemce s chodem farmy, veskerymi
prostory nalezici farmé a chovanymi zvitaty. Akce mize byt doplnéna 0 zajimavé soutéze
a hry pro déti. Dalsi podobna akce by mohla byt uspofadana u prilezitosti vyznamného jubilea
farmy nebo oslav narozenin nékterého ze stalych klientd, pii pofadanych zavodech nebo pii

kitinach narozenych hiibatek (tato akce byva velmi oblibena u déti a rodin s détmi).

Majitelé hiebcina by méli kazdopadné zahajit spolupraci S institucemi ve svém okoli,

coz odpovida tvrzeni St¥ibrné (2005), ze vhodnym krokem je zapojit se do Svazu podnikateld
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ve venkovské turistice a agroturistice. Diky vyhodné poloze hieb¢ina mezi né€kolika vétsimi
mésty by se mohli obratit na instituce v Ceské Trebové, v Usti nad Orlici, v Litomysli,
v Lanskroun¢, ve Svitavach, v Dolni Dobrouci, v Libchavach a dalSich piilehlych obcich.
Oslovit by m¢li obecni nebo méstské urady, turisticka informaéni centra (kam zamifi vétSina
turistd pii navstéveé destinace), cestovni agentury a kancelafe, mistni mateiské a zakladni
Skoly, matetska centra, zajmova sdruzeni, domy déti a mladeze, atd. Spoluprace by méla byt

oboustrann¢ vyhodna.

Mezi velmi oblibené sluzby, které farma nabizi, patii letni pfiméstské tabory. Tento
rok potadaji majitelé pouze tydenni letni pfiméstské tabory pro déti od 6 do 16 let a to ve
tiech terminech. Déti se téchto na taborech uci peovat 0 koné, absolvuji jizdu na koni, zahraji
si spoustu her, chodi na vylety, rozvijeji Se po vytvarné strance a hlavné poznaji nové
kamarady. Je pro né zajisténo celodenni stravovani z domaci bio stravy. Majitelé by méli

vt

zajem 0 tyto sluzby vyuzit, roz$itit nabizené terminy a ziskat tim dalsi platici zdkazniky.

Obecné velmi efektivni propagaci je inzerce v médiich - tisku, rozhlase a televizi.
Jedna se vsak 0 finan¢né€ nakladnou reklamu, proto je vhodné investovat maximalné
do reklamy v mistnich tist€énych zpravodajich (ktera se pohybuje od 1000 - 2000 K¢ za maly
Cernobily inzerat) nebo oslovit reportéry mistni regionalni televize OIK TV. Neni nutné
umistovat do této televize piimou reklamu, ale spi§ vyuzit moznosti natoCeni reportaze
v ramci akce poradané na farmé (den otevienych dvefi, vyro¢ni hieb¢ina, jina zajimava akce).

Takovy druh reklamy je zdarma.

Dalsim zptisobem reklamy jsou propagacni predméty s potiskem — logem farmy,
kontaktem, nabizenymi sluzbami, popt. fotografiemi koni. Mohou jimi byt tricka, tuzky,
kalendafe, pohledy, hrnecky, ptivésky atd. Tvorba uvedenych propagaénich predmétu je
v tomto piipadé vzhledem Kk jejich vysoké potizovaci cené neucelna. Tuto formu propagace

by méli majitelé zvolit, az bude jejich hospodaieni stabilng;jsi.

Velmi zajimavou formou propagace je piednaska. Je mozné ji uspofadat v prostorach
k tomuto ucelu urcenych (salonek restaurace, kulturni centrum) nebo v prostorach vlastnich.
Tématem prednasky mize byt napf. chov koni, vyznam koni pro hipoterapii, jezdectvi

- vhodny zpiisob traveni volného ¢asu, atd. Odborna prednaska pro vsechny veékové skupiny
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pak zaroven mize byt vhodnou reklamou pro hitebéin, 0 jehoz sluzbach se bude na prednasce

hovofit.

Jedna z nejlevnéjsich, ale pfitom nejacinnéjSich forem reklamy je samoziejmé
spokojeny zakaznik, ktery bude $ifit ptiznivé reference a bude tak piispivat k dobrému image
farmy. Stejného nazoru je Stiibrna (2005), ktera povazuje dobré jméno za klicové pro aspésné
podnikani. Proto je nutné ke kazdému Klientovi pfistupovat individualné, chovat se vzdy
slusné a zdvofile a snazit se splnit jeho ptani a potieby. Toho by mohli majitelé snadno
dosahnout, protoze jsou oba velice mili a vsticni. Diky jejich pfistupu je mozné stravit na
farmé nezapomenutelné chvile a kazdy se tam bude rad vracet, coz potvrzuje tvrzeni Mikuly
(1995), Ze majitelé farem musi naslouchat svym hostim. Pokud se hospodaieni farmy zlepsi,
tak majitelé zamysli farmu rozsifit 0 dalsi prostory, kterymi je predevs§im kryta jezdecka hala,
aby mohli zahajit celoro¢ni provoz a rovnéz vystavba zazemi pro zameéstnance i jezdce (Satny,
obcerstveni, lepsi socialni zazemi, atd.). Krytou jizdarnu ve vybaveni turisticko-jezdeckych

zatizeni povazuje za samoziejmost Holly (2003).

6.2 Diskuse ke staji Manon

Staj Manon je od hieb¢ina Karlen dost odlisna. Lisi se predevsim svou velikosti,
vzhledem, nabidkou sluzeb a delsi historii. Vyznacuje se ptedev§im individualnim piistupem
k zakazniktim. Individualni pfistup povazuje za velmi dilezity Stiibrna a kol. (1996), protoze
venkovska turistika neni masovy cestovni ruch, a je nutné respektovat klientovo soukromi.
Manon patii mezi ukazkova agroturisticka strediska. Nabizi zakladni sluzby cestovniho ruchu,
jak uvadi Stiibrna a kol. (1996), do kterych patii sluzby ubytovaci a stravovaci. Dale
disponuje sirokou $kalou dalSich sluzeb spojenych s chovem koni a jezdeckym sportem.
Disponuje kvalitnim zazemim pro zaméstnance, hosty a koné. Vse je na farmé fadné
oznaceno, v§e ma své misto. Koniské boxy jsou cisté, prostorné, S moznosti venkovniho
vyhledu. Kolem stediska jsou rozlehlé¢ louky a pastviny, na kterych maji koné¢ moznost
volného pohybu. Farma se diky nesCetnym aktivitam svého majitele t€si dobrému jménu
a velkému poctu spokojenych zakaznikt. Farma prosperuje a nadale se rozsifuje. Vyuziva
k tomu i piispévki ze statniho rozpoétu Ceské republiky (konkrétng v roce 2007 Eerpala
z programu Ministerstva pro mistni rozvoj dotaci na vystavbu arealu Jizdarna Sucha). Diky
kryté jizdarn€¢ muze zabezpecit nabidku sluzeb po cely rok, poradat vyuku jizdy na koni nebo
nejruznéjsi akce (jezdecké zavody, détské Sampionaty, drezurni vefejné tréninky) a tim na

57



svou farmu ptilakat dalsi klienty. Cilem staje Manon je podpora mladych jezdci uz od
nejutlejSiho veéku, naudit je dobrym zakladim jezdectvi a dale prohlubovat jejich praktické
i teoretické znalosti. Détem by méla vyuka piinaSet nové zkuSenosti pro jejich jezdecky rist
a hlavné radost z jizdy na koni. Majitel pan Jiii Skiivan je velice vstiicny a ma i pies vlastni

casovou zaneprazdnénost vse velice dobie zorganizovano.

6.3 Vyznam konskych farem

Konské farmy jsou pro rozvoj agroturistiky ve venkovskych oblastech velmi dulezité.
Vyplyva to z provedené¢ho dotaznikového Setteni, kdy téméf vSichni respondenti povazovali
existenci farem na piinosnou pro region. Lze tedy souhlasit s nazorem Stiibrné a kol. (1995),
ze rozvoj venkovské turistiky a jejiho specifického produktu - agroturistiky patii mezi
dulezité nastroje ekonomického oziveni regioni. Konské farmy piispivaji nejen k rozvoji
samotného cestovniho ruchu ve zminénych oblastech, ale hlavné k oziveni a rozvoji celého
regionu. Jsou zdrojem ptijma pro regiony, obce i podnikatele, zlepsuji socialni zivot mistnich
hlavni vyznam agroturistiky v regionech vtom, Ze podporuje udrzitelny rozvoj regionu

a prispiva Kk ochran¢ zivotniho prostfedi a krajinotvorbé.

Z vyplnénych dotaznikd je patrné, Ze respondenti konské farmy znaji, navstivili je
a jsou obeznameni S nabidkou jejich sluzeb. Nejcastéji jsou farmy vyhledavany k pozorovani
koni nebo k projizd’kam na nich ¢&i vyuce jizdy na koni. Farmy by mohly rozsitit nabidku
sluzeb 0 nékteré aktivity, které respondentim chybély, jako je napfi. hipoterapie, vice akci pro
vetejnost (prednasky o zivoté koni) a specialni akce pro seniory. K opétovné navstéveé farmy
se chysta 66 % respondenttl, coz potvrzuje fakt, ze spokojeny zakaznik je nejlepsi reklamou.

Opakované navstévy jsou velmi pozitivni pro provozovatele farem.

Pro obce maji konské farmy piinos finan¢ni, stabiliza¢ni (stabilizuji obyvatelstvo,
zvlasté mladé lidi a rodiny), ekonomicky a socialni (zlepsuji ekonomickou a socialni situaci
v obci). Rozvijeji nebo zlepSuji kulturni a spolecenské aktivity obyvatel a omezuji odliv
obyvatel do mést (pifedevsim za praci a kulturou). Pomahaji v rozvoji infrastruktury, ke
zvelebovani a vyuziti stavajicich 1 opusténych objekti vhodnych pro provozovani

agroturistiky, zvySuji vybavenost obce, pfispivaji k vyuziti pfirodniho, kulturniho
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a historického potencialu obce. VSeobecné zlepSuji povédomi 0 obci u turisti a zvySuji se
podty navstévniki. Spicakova (2013) potvrzuje, ze diky rozvoji agroturistiky a venkovské
turistiky se obec se dostane do povédomi turisti, za piiznivych okolnosti se stane znamou

a stoupa jeji navstévnost.

Pro samotné farmare jsou konské farmy hlavnim nebo doplikovym zdrojem piijmu,
umoziuji vyuzit volné kapacity pracovni sily v rodiné, pouzit a finan¢né zhodnotit volné
ubytovaci kapacity nebo prostory (pokud jimi disponuji), vyuzit pidu na vlastnich nebo
obecnich pozemcich pro vybéh koni nebo k odpocinku hostti. Jsou motivaénim prvkem pro

rodinné piislusniky, protoze jim umoznuji naplnit vlastni sny a cile a udrzet rodinné tradice.

Konské farmy maji také edukacni vyznam - jsou zdrojem informaci pro déti, dospélé
I seniory 0 zivoté koni a jejich péci, informaci 0 dalSich zvifatech, ktera jsou na farmach
chovana, 0 rostlinach a vSeobecné 0 ochrané piirody. Slouzi jako misto pro poradani vyletd,
exkurzi, prednasek a tabord, mistem pro setkdvani lidi. S timto nazorem Se ztotoziuje také
Dudak a Pavelka (2012), kteti setkavani lidi s domacimi zvitat povazuji pfinosné zvlasté pro
deti.

Pro turisty jsou konské farmy oazou klidu, odpocinku a relaxace nebo mistem pro

aktivni traveni volného Casu. Umoznuji jim vyzkouset Si, co obnasi kazdodenni prace na

farmé a hlavné jim zprosttedkovava kontakt s ptirodou a zviraty.
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7 Zavér

Tato prace rozebrala jedno odvétvi cestovniho ruchu, kterym je agroturistika. Mezi
rychle se rozvijejici typy agroturistiky patéi hipoturistika, coz je nova dynamicky se
rozvijejici forma rekreace, ktera obohacuje volny ¢as obyvatel v souladu s ptirodou a je

vhodna pro navstévniky vsech vékovych kategorii.

Prace pojednavala 0 koniskych farmach v Ceské republice, konkrétng o staji Manon ze
Suché u Litomygle a 0 hiebéinu Karlen z Dlouhé Ttebové. Farmy se nachézeji v okoli Ceské
Tiebové a nalezi do Pardubického kraje, ktery je patym regionem v CR s nevy$§im podtem
koni. Ob¢ farmy jsou otevieny pro navstévniky z fad vefejnosti, pofadaji pro né nejriznéjsi
akce a nabizeji jim Siroké spektrum sluzeb. Mezi nejcastéjsi klienty téchto farem patii
predevs$im déti a rodiny s détmi nebo skolska zafizeni, ktera do nich potadaji odborné

exkurze.

Na zaklad¢ studia odborné literatury a podkladt od majiteltt farem Ize tuto praci shrnout do

nasledujicich bodu:

e Bylo zjisténo, ze agroturistika se t€si stale vétsi oblibé u Ceskych i zahrani¢nich
turistii, ma mnoho forem a Ceska republika ma pro jeji rozvoj velké predpoklady, coz

potvrdila také fada autor knih o tomto odvétvi cestovniho ruchu.

e Hypotéza, Ze jSou turisté Spatné informovani 0 sluzbach, které konské farmy nabizeji,
byla vyvracena na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni. Respondenti nabidku
sluzeb znaji a nejcastéji jmenovali sluzby spojené S projizd’kami na Kkoni, vyuku

jezdectvi, ustajeni koni, ubytovaci a stravovaci sluzby.

e Dotaznikovy prizkum pfinesl zavér, ze nadpoloviéni vétSina respondentii vi, ze jsou
konské farmy jednou z forem agroturistiky, farmu navstivili a chystaji se k opakované
navstéve 1 v budoucnosti. Nejvice respondentd se 0 konkrétni farmé dozvédélo na
doporuceni svych znamych nebo rodinnych piislusniki, ale také z internetu, coz

dokazuje, ze prave internet je dulezitym prvkem propagace.
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e Dalsi klicovou otazkou, kterou se tato prace zabyvala, bylo hodnoceni farem
z hlediska vyznamu. Bylo zjisténo, ze jsou farmy piinosné pro region a napomahaji
mu predevsim k jeho oziveni a rozvoji. Pro obce a samotné obyvatele maji vyznam
ekonomicky, stabiliza¢ni a socialni. O pfinosu konskych farem jsou piesvédéeni témét

vSichni dotazovani.

e V porovnani se zahrani¢im je rozvoj hipoturistiky u nas pomalejsi a je nutné

zapracovat predevsim na dal$im rozsifeni hipostezek a zazemi pro kon¢ a jezdce.

Prace zahrnovala tvorbu propagac¢niho letaku, ktery by bylo vhodné rozsitit mezi
obyvatele ptilehlych mést a obci a byt tak ucinnou a pfitom levnou formou propagace
hieb¢ina Karlen. U této farmy byla provedena ekonomicka kalkulace hospodafeni, ktera
skoncila zapornym vysledkem. Proto bylo nutné navrhnout napravna opatieni ve forme tGspor
a zlepSeni propagace pro zvyseni poctu klientd a tim i pfijmum farmy. Doufejme, Ze tato
opatfeni a navrhy budu pro farmu Karlen uzite¢né a pfinosné a pomtizou ji v dalsim rozvoji a

plnéni predsevzatych cili.
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9 Seznamy

9.1 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AEO = opravnény hospodarsky subjekt

AMWAY = americka firma vyuzivajici k distribuci zbozi multi-level marketing
Apod. = a podobné

Atd. = a tak dale

ASCHK = Asociace svazu chovatelii koni Ceské republiky
CIF = Ceska jezdecka federace

C.p. = Cislo popisné

CR = Ceska republika

CsU = Cesky statisticky ufad

FAOa = Foreign Area Officer Association

FEI = mezinarodni jezdecka federace

GPS = Global positioning system

IC = informacni centrum

JK = jezdecky klub

K¢ = Ceské koruny

Kg = kilogram(y)

Km = kilometr(y)

Kol. = kolektiv

Ks. = kus(y)

LFA = nizko Grodné oblasti

m = metr(y)

Mze = Ministerstvo zemédélstvi

Napt. = napiiklad

r. =rok

SOou = stiedni odborné uciliste

SWOT = analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb
TV = televize
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10 Samostatné prilohy

10.1 Priloha ¢. 1 — Dotaznik

DOTAZNIK ¢&. 27/2014 - KONSKE FARMY

Vazeny respondente,

zadam Vas o vyplnéni nize uvedeného dotazniku. Jedna se o 12 jednoduchych
otazek, nemél by Vam zabrat vice nez 3 minuty Vaseho €asu. Tento dotaznik je vyhotoven
pouze pro uc€ely kvantitativniho vyzkumu v ramci diplomové prace o konskych farmach,
udaje z néj nebudou zneuzivany nebo zvefejfiovany.

Pokyny k vyplnéni dotazniku:

Odpovédi prosim oznacte barevné. U otazek €. 1, 2, 6, 9, 10, 11, 12 zvolte pouze jednu z
uvedenych variant. U otazek €. 3, 4, 5, 7 mUzete zaSkrtnout nékolik variant. Pokud na otazku
€. 2 odpovite ,ne“, pokracujte ve vypliiovani dotazniku az od otazky €. 5.

1) Vite, ze jsou konské farmy jednou z forem agroturistiky?
a) ano
b) ne

2) Navstivili jste nékdy konskou farmu?
a) ano
b) ne

Pri odpovédi ,,ano“ pokracujte ve vyplnovani od dalSi otazky
Pri odpovédi ,,ne“ pokracujte ve vypliiovani az od otazky €. 5

3) Za jakym uc€elem jste farmu navstivili?
a) projizdky na konich

b) ubytovani
c) stravovani
d) jezdecka skola

e) pozorovani koni
f) ustajeni koni
g) jinyduvod ...... SKolni praxe........cccccevivveiiiinnnnn.

4) Jak jste se o farmé dozvédéli?
a) od znamych/rodiny
b) z tisku
C) zinternetu

d) z TV/rozhlasu
e) od cestovni kancelare
f) zjinych zdroju ...Skola...................

5) Pro jaké navstévniky si myslite, ze jsou korniské farmy predevsim uréeny?
a) pro zeny
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b) pro muze

C) pro déti

d) pro rodiny s détmi

€) pro zajmové skupiny

f) pro ...... vSechny.................

6) Myslite si, ze jsou turisté dobre informovani o sluzbach, které kornské farmy
nabizeji?

a) ano

b) ne

7) O kterych sluzbach vite, ze je konské farmy nabizeji?
a) projizdky na konich
b) ubytovani
c) stravovani
d) ustdjeni koni
e) jezdeckou Skolu
f) jiné ..

8) Jaka sluzba Vam v nabidce konskych farem chybi?

9) Myslite si, ze jsou koriské farmy pfinosné pro region, ve kterém jsou
umistény?

a) ano

b) ne

10) Chystate se k navstévé konské farmy i v budoucnu?
a) ano
b) ne

11) Jste zena/muz?
a) zZena
b) muz

12) Kolik je Vam let?
a) 18-35let
b) 36 - 49 let
c) 50-65 let
d) 66 a vice let

Dékuji za Vas c&as straveny vyplnénim mého dotazniku. Dotaznik bude slouzit
k vyvraceni hypotézy, Ze jsou turisté Spatné informovani o sluzbach, které koriské farmy
nabizeji.

Eva Chuda
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10.2 Priloha ¢&. 2 — mapa hipostezek Pardubického kraje
S vyznacenymi farmami
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10.3 Priloha ¢. 3 — Navrh propagacniho letiku hieb¢ina Karlen

HREBCIN KARLEN

DLOUHA TREBOVA

A & specializace na chov velSskych pony
& . 4

SLUZBY:

chov a vycvik koni, poradenstvi

relaxacni jizdy na koni, sanich i v kogare

pony klub pro nejmensi déti

jezdecky pony klub pro starsi déti

jezdecky oddil pro pokrocilé jezdce

priméstské tabory pro déti

kurzy jizdy na koni pro zacatecniky i pokrocilé
exkurze pro skolky, skoly, skautské oddily...
pripousténi klisen

pronajem koni

KONTAKT:

Lenka KasSparova - majitelka Radek Kaspar - majitel
tel: 776 255 078 tel: 776 861 727
lenka@hrebcinkarlen.cz radekkaspar@atlas.cz

Adresa: Na Kopci 105, Dlouha Trebova, 561 17

www.hrebcinkarlen.cz
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