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zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich v Ceské republice. Bude zminéna jak Gprava mezd

v podnikatelské sféfe, tak dprava platowych pomén ve vefejné spravé. leliko? odméfiovani prace pfi
vykonu zavislé cinnosti se dotyka i roviny ekonomickeé, Sast prace bude vénovana i teto oblasti. Dildim
cilem prace bude pojednavat rovnéz i o tématu souvisejidm, a to o motivac v souvislosti s cdmeénovanim.
Daléim dildim cilem této prace bude vyhodnoceni systému odménovani v konkrétni vybrané spolecnosti

a soustfedéni pozornost na zplsoby motivace pracovnikl tohoto subjektu. Na zdklad# ziskanych
poznatkll budou nasledné navrieny zmén, které mohou pfispst ke zlepieni zkoumaného systému.

Metodika

Prace bude clenéna na Cast teoretickou a Gast praktickou. Z metod bude vyuZito predeviim metod analy-
zy odborné literatury a souvisejicich dokumentd a dostupnych pravnich pfedpisl. Jako primarmi pramen
poslouZi zakon £ 2622006 Sb., zakonik préce, ve znéni pozdéjiich predpisi, zakon €. 435/2004 Sb., zdkon
o zaméstnanost, ve znéni pozdéjfich pfedpisl a jiné. Budou ziskdny a shromaZdény podkladl pro zpraco-
vini praktické fist price a nasledné provedena sumarizace vysledkl a vyhodnoceni ziskanych dat.
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Odménovani zaméstnanci za praci

Souhrn

Ptredlozend diplomova priace se zabyvd pravni upravou problematiky odménovani
zaméstnanci v pracovnépravnich vztazich v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem prace je
vymezeni pravni Upravy Vybranych oblasti pracovniho prava, predevSim oblasti
odménovani po novelizaci zakoniku prace v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava,
s aplikaci Nového obcanského zakoniku. Na zéklad¢ informaci z odbornych publikaci,
internetovych zdroji a pravnich predpist jsou vymezeny obecné pojmy jako mzda a plat
a zminény dal$i dulezité instituty souvisejici s odménovanim. Nasleduje ¢ast prakticka,
zamétena na konkrétni spolecnost, u které byla provedena analyza internich dokumentd,
dotaznikové Setfeni a pro jesSté hlubsi poznani uplatiiovaného systému odmeénovani
1 polostrukturované rozhovory se vybranymi zaméstnanci. Zavére¢na ¢ast prace se zabyva
moznymi zménami v systému odmeénovani a hodnoceni zaméstnancli a taktéZz oblasti
tvorby struktury zaméstnaneckych benefiti vedouci ke zlepseni stavajiciho stavu a zvySeni
motivace a spokojenosti zaméstnanci. Tato doporuceni zohlednuji i danové dopady

ptipadnych zmén.

Kli¢ova slova: mzda, plat, odména, zakonik prace, smlouva, zaméstnanci, motivace,

systém odménovani, obchodni spole¢nost, zaméstnanecké benefity.



Remuneration of employees for their work

Summary
This thesis deals with legal regulation of remuneration of employees in labor

relations in the Czech Republic. The main subject of the work is to define the rules
of selected areas of labor law, notably the remuneration after the amendment of the Labor
Code in connection with the re-codification of private law by the new Civil Code. Based
on the information from scientific publications, internet resources and legislation there are
defined general concepts such as wage salary mentioned important institutes related to
remuneration od employees. Following by the practical part, focused on
a specific company with which an internal document analysis, the questionnaire survey
to gain deeper information of applicable remuneration system and semi-structured
interviews of chosen employees. The final part focuses on possible changes in the system
of remuneration of employees also the review the area of employee benefits structures
to improve the current state of motivation increase employee satisfaction. These

recommendations take into consideration the tax implications of possible changes.

Keywords: wage, salary, reward/bonus, Labour Code, employment contract, employee,

motivation, staff remuneration, company, benefits.
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1 Uvod

Odménovani hraje vyznamnou roli v fizeni lidskych zdroji. Pro zaméstnavatele jde
pfi tvorbé mzdovych systémll o rozhodnuti, které vyznamné ovlivituje jejich nédklady
na podnikani, a tedy i schopnost nasledn¢ prodavat za konkurencni cenu na trhu. Mzdovy
systém také ovliviiuje schopnost zaméstnavatele soutézit o jednotlivé zaméstnance na trhu
prace, zda je bude schopen naldkat a predevsim si je i udrzet. Dobte fungujici obchodni
spoleCnost tak potiebuje spojit odménovani s obchodni strategii a zarovein s potfebami
zaméstnancli. Takto vyvazeny pfistup umoznuje naplnit zajmy spoleCnosti, ale taktéz
dostateCnou motivaci zaméstnanci k vykonu a jejich participaci v procesu plnéni
stanovenych cili spole¢nosti a soustavného zlepSovani.

Napfi¢ organizaci i obchodnim jednotkdm se jednotlivé praktiky odménovani mohou

menit. Je nutné si uvédomit, Ze teorii motivace navrhovanych odborniky existuje hned
nékolik, od té&ch nejznaméjsich jako je teorie motivace Abrahama Maslowa, McGregorovi
teorie X a Y, teorie Z a dalSich, které vedly k vyvoji riznych néstroji motivace a jsou
pouzivany ke stimulaci z4jmi zaméstnanct.
K naplnéni firemnich cilti Bez ohledu na to, o jakou pracovni uroven se jedna je zadouci
vytvofit zdravé pracovni prostiedi, které motivuje zaméstnance. Motivace je velice
individualni zalezitost a kazdého motivuje jiny element. Clovék vynaklada usili
a dovednosti predevSim proto, aby ziskal prostiedky k ziti a pocit uspokojeni. Nemusi
tak jit prvotné pouze o penize, obvyklou formu odmény, jak si mnozi pod timto pojmem
vybavi. Vyznamnou roli hraji i nepenézni slozky. Dobré zaméstnance si spole¢nost musi
zaslouzit, dostate¢n¢ se o n¢ starat, védomé sledovat a naslouchat jim. Nenasilné je donutit
nachézet v praci to ,,vic*, nikoliv pouze moznost ziskat prostiedky k uspokojeni svych
potieb.

Odménovani pracovniku je otdzkou vhodného nastaveni mnoha faktorti a jednoduché
feSeni v tomto ohledu neexistuje, a ptredevS§im jde o velice individualni zalezitost.
Je velkou vyzvou pro manaZery, ktefi museji byt mnohem sofistikovangj$i v chdpani
chovani svych zaméstnanci a v navrzeni vhodné strategie odménovani s ohledem
na politiku a cile organizace.

Snahy manazerti a vedoucich spolecnosti komplikuji také neustéle se zvySujici naroky

nejen na lidské zdroje ale 1 védecko-technicky rozvoj, z ¢ehoz jasné vyplyva, ze je nutné
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neustale zdokonalovani at’ uz lidi pasobicich v organizaci, technickych postupti vyroby atd.

Neni snahou této diplomové prace kompletné shrnout veskeré oblasti pravni upravy
odménovani, a to jak z divodu jeji rozsahlosti, pak predev§im z divodu omezeného
rozsahu piedkladané prace. Velice omezen¢ bude zminén také vztah odménovani k jinym
persondlnim ¢innostem, i piesto, ze pravé motivace z hlediska fizeni zdroji je velice
zajimavym tématem, které by mohlo poskytnout komplexnéj$i pohled na zkoumanou
problematiku.

Zvolené téma je aktualni nejen z hlediska stale jest¢ pomérn¢ komplikované situace
na Ceském trhu pracovnich sil, ale rovnéz s ohledem na fakt, Ze se jednd o aktudlni
problematiku v kazdé spolecnosti.

Odménovani zaméstnancl a stanoveni vySe mzdy ma sva pravidla a omezeni dana
pfedev§im zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpist.
Za odvedenou praci vznikd zaméstnanci minimalné narok na castku stanovenou aktudlni
vy$i minimélni mzdy. Minimélni mzda neni jedinou pozadovanou vysi mzdy, kterou je
zaméstnavatel povinen poskytnout, dal§i hranice tvoii jednotlivé urovné zarucené¢ mzdy.
Odménovani zaméstnanci mzdou ma hned nékolik uskali, at’ uz se jedna o samotny
zpuisob jejiho sjedndni, jeji formy ¢i rozliSeni narokovych a nendrokovych slozek mzdy.
Vzdy vSak musi byt dodrzeno zasady rovného zachdzeni pii odménovani za praci.

V souvislosti s pravnim upravou vychazime z ptredpokladu, Ze pracovni pravo
se historicky vyvinulo pfedev§im k ochrané postaveni zaméstnance a tato skutecnost je
uplatiiovana i v téméf vech pravnich predpisech CR tykajicich se pracovniho prava a také
neméné vyznamnych predpisech EU. V ptfipadé€ hlubsi analyzy zakonné upravy oblasti
pracovniho préava, pak pfedevSim i1 samotnych pracovnépravnich vztahti, v historickém
vyvoji az do soucasnosti, je provazi fada zmén. Z direktivné fizené ekonomiky, kterad
nepiipoustéla smluvni volnost k téméf plné liberalizaci.

Téma prace 1 jeho obsah, kterému se autorka v ptedloZzené praci vénuje, koresponduje
se studovanym oborem, kdy znalosti tykajici se problematiky odménovani 1ze v budoucnu
uplatnit jak z pozice zaméstnavatele, kdy je Zadouci orientovat se v pracovnim pravu
a povinnostech zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci tak 1 z pozice zaméstnance, v piipadé

ochrany svych prav a z4jmt.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace se vénuje oblasti odméhovani v pravnim systému Ceské republiky
se zamérem podat uceleny pohled na tuto problematiku. V souvislosti s rekodifikaci
soukromého prava, kterd probchla v nedavné dobé, je zddouci zminit nejvyznamnéjsi
zmeény, které ptinesl zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik do pracovnépravnich vztahli
vznikajicich pii vykonu zavislé prace a dalSich pojml souvisejici s odménou za praci,
ve jejichz pravni uprava se zaméstnavatelé museji orientovat pii uplatnovani jejich prav
a zéaroven 1 povinnosti, taktéz 1 v ptipadé moznych sport ¢i kontrol ze strany inspektoratu
prace.

Primarnim cilem ptedlozené prace je zhodnoceni systému odménovani ve vybrané
spole¢nosti a na téchto zjiSténich nasledné sestavit navrh na zlepSeni systému odménovani,
a to nejen minimdlni sazbou penézniho ohodnoceni prace, ale 1 zdkonnych piiplatkli
a optimalni strukturou zaméstnaneckych benefitli, které poskytuje spolecnost nad rdmec
pravnich predpis.

S ohledem na skute¢nost, Ze diplomova prace je vypracovana piedevsim z hlediska
pravniho, dil¢imi cili je objasnéni zékladnich pojml a aspektl odménovani s naslednou
aplikaci v praxi a podani uceleného pohledu na oblast pravnich vztahii vznikajicich
pii vykonu zavislé prace.

Na zéklad¢ zjisténi a provedenych vyzkumnych Setfeni spolu s aplikaci teoretickych
poznatki této problematiky navrhnout mozné zmény a doporuceni plynouci ze zjisténych
nedostatkli, ve snaze dostatecné motivovat zaméstnance k vykonu a zvysit jejich
spokojenost. V zavéru prace budou zminény navrhy v takové podobé, aby byly
co nejvyhodnéjsi pro zaméstnavatele. PredevSim V souvislosti s dopady na jeho datovy
zaklad, a taktéZ s ohledem na atraktivnost systémll poskytovanych zaméstnaneckych

benefitl pro zaméstnance.
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2.2 Metodika

Ptredlozend diplomova prace je systematicky délena na dvé casti, teoretickou
a praktickou.

Prvni, teoretickd Cast, je zpracovdna na zdkladé studia sekundarnich zdroji,
odbornych publikaci, internetovych zdroji a predevSim pak pravnich ptedpist tykajicich
pravni pfedpisy upravujici oblast pracovniho prava, a témi jsou zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace a zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik, s u¢innosti od 1.1.2014. Diky
subsidiarni piisobnosti ob¢anského zakoniku pro oblast pracovnépravnich vztahi, a tedy
znané provazanosti pracovniho prava s timto pramenem povazuje autorka za zadouci
zminit v prvnich kapitolach teoretické Casti prace predevs§im zmény v oblasti odménovani
spojené s ucinnosti tohoto nového obcanského zdkoniku a dal$i pojmy souvisejici
s odménou za vykon zavislé prace.

Druhd, prakticka ¢ast, ve svém tivodu obsahuje ptfedstaveni spole¢nosti, nasleduje
popis a analyza mzdového systému a prvkii odménovani ve spolec¢nosti, oznacované jako
XY, s.r.o. zpracovanou na zaklad¢ zptistupnénych internich dokumentl (pracovni fad,
mzdovy vymér, pracovni smlouvy, vyro¢ni zpravy aj.). Takto ziskand data, které jsou
obtizn&ji pfistupné vefejnosti, jsou ndsledné¢ komparovéna s teoretickymi vychodisky
odménovani.

K ziskani objektivniho hodnoceni mzdového systému je v dalSi Casti praktické
prace vyuzito kombinace védeckych metod rozhovorli s vybranymi zameéstnanci
spolecnosti (feditel spolecnosti, personalistka, vedouci vyrobniho tiseku) a dotaznikového
Setfeni. Individudlni rozhovory umoznily ziskat informace a hloubéji proniknout
do problematiky nynéjsiho systému odménovani ve spolecnosti.

Otazky mély vztah k vyzkumnému cili a k dal$im prvkiim a aspektim odmeénovani.
Bylo vyuzito poloZek uzavienych s vice variantami, ale i Skalovych poloZek pfi hodnoceni
vybranych aspekti. Vyznamnym aspektem dotaznikli byl vybér vzorku, kdy se autorka
ponc¢kud zamérné zameétila pouze na zaméstnance délnickych pozic, jakozto ptrevazujici
profesni skupinu, s podobnou naro¢nosti prace, u které by vzhledem k charakteru
vykonavané prace bylo zjiStovadni nazori na problematiku odmeénovani ze strany

spole¢nosti administrativné naro¢né.
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Na zakladé ziskanych poznatku nasleduji v zavéru navrhy pro feSeni piipadnych
nedostatki ve prospéch nejen zvyseni efektivnosti a konkurenceschopnosti spole¢nosti,
ale také dosazeni vyssi motivace a spokojenosti zaméstnancti k plnéni cil spolecnosti.

VSechny prameny, ze kterych je Cerpano jsou uvedeny V seznamu pouzité
literatury. Pokud neni vyslovné uvedeno jinak, zminéné pravni predpisy, které jsou v praci
uvedeny nebo na které je odkazovano, jsou minény ve znéni pozdéjsich predpist.

S ohledem na skutecnost, Ze v diplomové praci je vyraz spole¢nost pouzivana jako
bez ptivlastku obchodni, povazuje autorka za nutné zminit pravni Gipravu této terminologie.
Obcansky zékonik v pfedmétném ustanoveni § 423 pojednavd, ze obchodni firmou
je rozuméno jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejsttiku. Obchodni
spole¢nosti je pak dle zdkona €. 90/2012 sb., zdkon o obchodnich korporacich, povaZzovana
vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost s ruenim omezenym,
akciova spolecnost, evropska spole¢nost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

Pti kompletaci této prace bylo vyuzito metod deskripce, explanace, syntézy,
analyzy a v zdvérecné ¢asti 1 dedukce pii zaveérecnych doporucenich.

Diplomova prace vychdzi z pradvni Gipravy u¢inné k bieznu 2017.
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3 Pravni uprava odménovani v pracovnépravnich vztazich

Na oblast odménovani za praci je mozné nahlizet hned z n¢kolika rovin, za zminku
stoji pfedev$im rovina pravni, ekonomicka, danova a ucetni. V souvislosti s rovinou
ekonomickou hovotfime o pracovnim poméru, ktery uzavird zaméstnanec a zaméstnavatel,
kazdy vSak s jinym zamérem. Ocenéni vykonané priace v penéznich jednotkach
pro zaméstnance predstavuje prostiedky, jimiz uspokojuje své potieby. Pro zaméstnavatele
je pracovni sila, tedy zaméstnanec, zakladnim vyrobnim faktorem, respektive vstupem
do produkéniho procesu. Pro zaméstnavatele jsou tyto prostiedky, které jsou protihodnotou
za poskytnutou praci, nakladem.

Nasleduje rovina ucetni a danova, kdy dochazi k regulaci prostfednictvim zakontl,
vyhlasek, standardii a k urcité regulaci i prostfednictvim profesnich organizaci. Z hlediska
ucetnictvi (pfedevsim ucetnictvi mzdového) chapeme mzdu jako prostiedek vzajemnych
vazeb mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pro zaméstnavatele ptredstavuje mzda
zavazek pro zaméstnance pohledavku. Dochazi k sledovani osobnich a mzdovych nékladt
(Gctovani v ramci ucetni skupiny 52). Ze mzdového naroku naleZejiciho zaméstnanci
za vykon zavislé prace pro zaméstnavatele je nutné odvést ¢astky stanovené zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,,ZDPi). Jedna
se o zdanéni mzdy, resp. odvod dané z piijmu fyzickych osob, zaméstnanec si vSak
dle téhoz zdkona muze uplatnit urcité slevy na dani. Ze strany zaméstnavatele dochazi
k odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi za své zaméstnance, které predstavuji zdroj
statniho rozpoctu.

Pro tuto praci je v8ak mnohem podstatnéjsi rovina pravni. Pomineme-li dal$i roviny
uréeni mezd a odmén, lze jiz v ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav a svobod Evropské unie’
(déle jen ,,LZPS*) nalézt upravu odmény za praci jako zékladni pracovni podminku, jenz
by méla byt za vykonanou préci garantovana.

Hovotime zde tedy o oblasti individudlniho pracovniho préava, jenz je soucésti prava
soukromého a lze jej charakterizovat jako samostatny soubor pravnich norem, ktery
upravuje vztahy vznikajici pfi zavislé praci a vztazich s pojmem zavislé prace

souvisejicich. Z tohoto diivodu je nutné si na zaCatek objasnit nekteré zdkladni pojmy

1 Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb., o vyhlaseni listiny zakladnich prav a svobod.
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vyskytujici se v pracovnim pravu a které pomohou oblast pravni regulace odménovani 1épe
pochopit.

Zakladnim pfedpisem upravujicim pravni vztahy pii vykonu zavislé prace je zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen ,,ZP*). ZP upravuje
pracovnépravni vztahy individudlni a kolektivni povahy. Vztahy kolektivni povahy
vznikaji mezi zaméstnavateli a zdstupci zaméstnavateld. Pracovni pravo dopliuji vSak
1 vztahy vznikajici na tuseku zaméstnanosti, ti jsou vSak upraveny v zakon¢
0 zamé&stnanosti.

Jednim z charakteristickych rysii individualnich pracovnépravnich vztaht je Uplatnost
a tyto pracovnépravni vtahy uzavird zaméstnanec s cilem ziskat vykonem zavislé prace
urcité finan¢ni prostfedky. Motivem jeho pracovniho vykonu, krom jinych, je tedy prave
odména, kterd urcuje jeho socidlni a ekonomické postaveni.

Ceska pravni uprava pracovnépravnich vztaht je koncepci smluvi, k finan¢nimu
plnéni ze strany zaméstnavatele dochazi v souvislosti s vykonem zavislé prace,
zaméstnanec za jeji vykon pobird tzv. protiplnéni, vétSinou pencZzité. V bézné konverzaci
se k oznacovani odmény za préci ze zavislé ¢innosti pouziva pojml mzda, plat ¢i odména.
Je vSak nutné dbat na cilené pouzivani, nebot’ pravni Gprava odmeénovani prace mezi
témito pojmy rozlisuje.’

Pracovni pravo upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pii vykonu
zavislé prace, jak jiz bylo zminéno. Jednd se o pravni odvétvi, které poskytuje
zamé&stnavateli néstroje k organizaci a fizeni prace zamé&stnancl k tomu, aby mohlo dojit
k realizaci ¢innosti a zaroven aby pfi tomto vykonu byly zajistény odpovidajici podminky
pro zaméstnance.

V pracovnépravnich vztazich je oproti jinym vztahiim v soukromém pravu omezena
smluvni volnost subjektli z divodu ochrany zaméstnance, jakoZto podiizené slabsi strany
V tomto vztahu. Zaméstnavatel je tak povinen konat uréitym zptisobem a nelze se od tohoto
ujednani odchylit, a to ani v pfipad¢ souhlasu zaméstnance. Na druhou stranu je omezena

1 svobodna vilile zaméstnance, a to povinnosti plnit pokyny zaméstnavatele a zarovent mlize

2 7akon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisii.
3 GALVAS, M., GREGOROVA, Z. a HRABCOVA, D. Zdklady pracovniho prava. 2010, s. 153.

16



byt determinovana tlakem ziskat a udrzet si praci, jakozto nezbytnym ptedpokladem
k ziskani prostfedkii na uspokojovani svych potfeb.*

S ucinnosti od 1.1.2007 je celd oblast odménovani upravena v ZP. Jedna se o pravni
upravu vychazejici z ochranné funkce pracovniho préva a ochrannych opatieni vyplyvajici
z mezinarodnich smluv, predeviim Umluvy Mezinarodni organizace prace &. 95, o ochrané
mzdy.®

V zékoniku prace je problematice odménovani vénovana Cast Sestd nazvana
,»Odménovani za praci, odména za pracovni pohotovost a srazZky z piijmu
z pracovnépravniho vztahu®, konkrétné¢ v § 109-150 ZP. V piipad¢ podnikatelské sféry
se jednd o pravni upravu vychazejici z nutné pravni ochrany mzdy a je tedy prevazné
fakultativni, kdeZto pro nepodnikatelskou sféru je Gprava prevazné kogentni.

Z hlediska pravni jistoty zaméstnancli v pracovnépravnich vztazich je vyznamné
ustanoveni § la odst. 2 zakoniku prace, jenz obsahuje zdsady, které zaméstnanciim
zajistuji nejvyssi ochranu v oblasti pracovniho prava a zaroven vyjadiuji hodnoty, které
chrani vefejny pofadek. Mezi tyto zasady je zafazena, a pro predmét diplomové prace
dulezita, zasada spravedlivého odménovani zaméstnance § la odst. 2 zni: ,,Zdasady zvlastni
zdkonné ochrany postaveni zaméstnance, uspokojivych a bezpecnych pracovnich podminek
pro Vvykon prace, spravedliveho odménovani zaméstnance, rovného zachdzeni
se zaméstnanci a zakazu jejich diskriminace vyjadruji hodnoty, které chrani verejny
poradek. “® Tyto zasady respektuji specificky charakter pracovnépravnich vztahtl a slouzi
pro spravnou aplikaci ustanoveni, a pfipadné feSeni dusledkii vad pravnich jednani.

Aby doSlo k naplnéni pravidel pracovnich podminek a ochrany pii praci
garantovanych v evropském prostoru museji byt smérnice Evropské unie implementovany
taktéz do pravnich piedpisit CR. Ustanoveni, kterymi se zapracovavaji predpisy Evropské

unie jsou taxativné uvedeny v § 363 ZP a ten je tedy plné¢ harmonizovan s pfedpisy EU.

4 HURKA, Petr et al. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku: s podrobnym
komentarem k 1.1.2014, 2014, s.24.

5 Umluva Mezinarodni organizace prace &. 95/1949, o ochrané mezd (¢. 411/1991 Sb.).

6§ 1 odst. 2 zdkona &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi.
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3.1 Pracovni pravo po prijeti nového ob¢anského zakoniku

Dne 1.1.2014 nabyl ucinnosti novy obCansky zékonik ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ve znéni pozd¢jsich piedpisu (dale jen ,,NOZ*), ktery nahradil doposud platny
zakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zdkonik a souCasn¢ s nim nabyl U¢innosti i zdkon
¢. 303/2013 Sb., kterym doslo k nékolika zméndm v souvislosti s rekodifikaci soukromého
prava.” Pro zmény souvisejici se zdkonikem prace je dileZitd jeho Gast Sedesata sedma
obsahujici zmény tykajici se zakoniku prace.

Zakonik prace nejprve fesil vzajemny vztah s obCanskym zékonikem na principu
delegace. Tato koncepce byla zrusena Ustavnim soudem, ktery shledal princip delegace
zakotveny v tehdej$im znéni § 4 zakoniku prace za nesouladny s principy pravniho statu.®
Nélezem Ustavniho stitu doslo k jednoznaénému vymezeni vztahu obéanského
a pracovniho préva, a tedy ze plati, Ze obcanské pravo je obecnym soukromym prdavem
subsidiarné platnym viici ostatnim soukromopravnim odvétvim.® Tyto piedpisy maji vzdy
prednost, neupravuji-1i urcitou otazku, je nutné se fidit obecnou ob&anskopravni upravou.

Vztah zakoniku prace a obcanského zakoniku je i nadale zaloZzen na principu
subsidiarity a tento fakt potvrzuje i obCansky zédkonik ve svém § 2401, z néhoz vyplyva,
ze obcansky zakonik je obecnou normou pro soukromé pravo, véetné i toho pracovniho.
Z principu subsidiarity vychazi i § 9 odst. 2 NOZ zné¢jici takto. , Soukromd prava
a povinnosti osobni a majetkové povahy se ridi obcanskym zdkonikem v tom rozsahu,
v jakém je neupravuji jiné pravni predpisy.” Znéni tohoto paragrafu se odrazi i v ZP:
., Pracovnépravni vztahy se Fidi timto zdkonem; nelze-li pouZit tento zdkon, Fidi
se obcanskym zakonikem, a to vidy v souladu se zdkladnimi zdsadami pracovnépravnich
vztahii. “° Pracovnépravni vztahy se tedy Fidi ZP, pokud nema vlastni piimo pouZitelnou
pravni upravu, nastupuje obcCansky zakonik, vzdy v souladu se zdkladnimi zasadami
pracovnépravnich vztahi. Tyto zasady jsou normativné uvedeny v § la ZP. V jednotlivych

ustanovenich ZP je ptipadné vyslovné vyloucena aplikace nékterych ustanovenich OZ.

T Zakon &. 303/2013 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s piijetim rekodifikace soukromého
prava

8 BELINA, M. Pracovni pravo po novém ob&anském zakoniku, in sbornik Pracovni pravo 2013, dostupné z
http://www.law.muni.cz/ sborniky/pracpravo2013/files/PracovniPravo2013.pdf, s. 19 [cit. 12-02-2017].

9 Tamtéz, s. 20.

10§ 4 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zikonik prace, ve zn&ni pozdgjsich predpisd.
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Obcansky zakonik tak respektuje autonomii pracovniho prava a ponechava tpravu
pracovniho pomérti zvlastnim zdkonim, piedevSim zakoniku prace. ,,Pracovni pomer,
jakoz i prava a povinnosti zaméstnance a zameéstnavatele z pracovniho poméru upravuje
jiny zakon. Totéz plati v rozsahu stanovenem jinym zakonem o smlouvdch o vykonu zavislée
prace zaklddajicich mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem obdobny zavazek ‘! Zakladni
pracovné pravni vztahy a dal$i smlouvy zaklddajici vykon zavislé prace, na zaklade
zvlastnich predpisi nelze aplikovat ustanoveni obcanského zakoniku o ochrané
spotiebitele.

NOZ ma zasadni vyznam pro pracovnépravni vztahy ve své Casti prvni, kterd
ovliviiuje obecnou ¢ast pracovniho prava a casti ¢tvrté, jenz upravuje relativni majetkova
prava. K celkovému dopadu nového obcanského zakoniku na pracovni pravo lze pouze
dodat, Ze sjeho pfijetim byla pfevazujici ¢ast zakoniku prace nedotéen a NOZ

je subsidiarn¢ aplikovatelny na pracovnépravni vztahy.

3.2 Zavisla prace

Ptedmétem pracovniho prava je zavisla prace a povinnosti, za jakych musi byt tato
prace vykondvana. Definici zavislé prace poskytuje § 2 odst. 1 zdkoniku prace, ktery
ji specifikuje jako praci, ,ktera je vykondvana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele
a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondava osobné. “*

V ptipadég, Ze prace nemé charakter zavislé prace, mohou tuto ¢innost zaméstnavatelé
provozovat prostfednictvim jiné fyzické ¢i1 pravnické osoby, nikoliv pfimo svymi
zaméstnanci. V takovém piipad¢ se pak ale jiz nejedna o pracovnépravni vztah a tento
vztah je podfizen obcanskému zdkoniku. Ze zdkonného vymezeni zavislé prace dale
vyplyvéa povinnost zaméstnavatele poskytnout zameéstnanci za tuto praci odménu. Vykon

prace musi byt proveden na néklady a odpovédnost zaméstnavatele, a to v pracovni dobé

a na misté uréeném zamestnavatelem.

11§ 2401 odst. 1 zakona 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik, ve znéni pozdgjsich piedpist.

12 BELINA, M. Pracovni pravo po novém ob&anském zékoniku, in sbornik Pracovni prdvo 2013, dostupné z
http://www.law.muni.cz/ sborniky/pracpravo2013/files/PracovniPravo2013.pdf, s. 20 [cit. 12-02-2017].

13°§ 2 odst. 1 zakona ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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Pti pfid¢lovani prace, jenz spliiuje vySe uvedené znaky, je povinen zaméstnavatel
respektovat pracovni dobu, dobu odpocinku pouze v ¢asovych usecich a za podminek
stanovenych v ZP, které budou v této praci zminény pozd¢ji.

Zavisla prace muze byt dle zdkoniku prace konéna v pracovnépravnich vztazich jako
je pracovni pomér a pravni vztah zalezeny dohodou o pracovni cinnosti ¢i dohodou

o provedeni prace.

3.3 Smluvni strany pracovnépravnich vztaha

3.3.1 Zaméstnanec

V ustanoveni § 6 ZP dochdzi k ramcovému vymezeni zaméstnance ve vazbé
na vykon jako fyzické osoby, kterd se zavazala k osobnimu vykonu prace. v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Zaméstnanec, jakozto fyzickd osoba zplsobild mit
Vv pracovnépravnich vztazich prava a povinnosti a vlastnim jednanim prav nabyvat a nést
tyto povinnosti. ,poznamka ze upravuje §35 NOZ Diraz je kladen predevsim na smluvnim
zalozenim vykonu prace, jakoZto projevené viilli zaméstnance uzaviit zavazkovy vztah
se zamé&stnavatelem.

V souvislosti s piijetim NOZ a jeho dopadem na pracovnépravni vztahy Bélina
kritizoval pravni upravu, ktera znemoznovala sjednani pracovnépravniho vztahu osobou,
jenz dovrsila 15 let, ale neukoncila pfitom povinnou S$kolni dochazku. Nicméné novela
NOZ piinasi od 28.2.2017 zmény v oblasti zaméstnavani patnactiletych. Nové je mozné
sjednat si pred ukoncenim povinné Skolni dochdzky pracovnépravni vztah s pfipadnym
dnem ndastupu do prace az po jejim ukonceni, sjednat si ho tedy dopiedu. DovrSenim véku
15 let a ukonCenim povinné Skolni dochazky vznikd nezletilému plna svépravnost jako
zaméstnanci v oblasti pracovniho prava, pokud tuto svépravnost neomezuje samo pracovni
pravo. Pln¢ svépravny pro celou oblast soukromého prava vSak bude dle § 30 NOZ

az dovr§enim osmnactého roku véku, tedy nabytim zletilosti. Druhou zménou novely**

14 Viz zakon ¢. 460/2016 Sb., zakon, kterym se méni zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, a dalsi
souvisejici zakony.
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je zruSeni prava zakonnych zastupci, jenz jim umoznhovalo rozvazat pracovni

pomér za nezletilého, ktery nedovrsil véku 16 let.'®

3.3.2 Zaméstnavatel

Ve vazb€ na vykon prace je zaméstnavatel vymezen v ustanoveni § 7 ZP jako

osoba, pro kterou se zavazala fyzické osoba, zaméstnanec, k osobnimu vykonu préace,
kterou bude konat jen v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Pracovnépravni vztah mezi
zam¢stnavatelem a zaméstnancem musi obsahovat znaky pravniho vztahu vymezené
v § 2 odst. 1 ZP.
Zaméstnavatelem mutze byt kdokoliv s pravni osobnosti. U fyzické osoby vznika
narozenim, pfedmétné ustanoveni nalezneme v §23 NOZ, u pravnické osoby jejim
vznikem, upraveno v § 118 NOZ. Ustanoveni tohoto paragrafu stanovi, Ze se muze jednat
jak o pravnickou osobu prava soukromého, vefejného a taktéz ji muze byt i stat.

Statusové otazky stanovujici, kdo a za jakych podminek muize byt zaméstnancem
¢1 zaméstnavatel, detailné upravuje obcansky zakonik, ktery feSi 1 problematiku
zastoupeni.

V ptipad¢ statu, kdy vystupuje jako strana soukromopravniho vztahu, ma tedy postaveni
pravnické osoby, jej nelze ztotoznovat s postavenim jednotlivce. Vystupuje tedy jako
strana soukromoprdvniho vztahu bez autonomni viile a jeho jednéani (pravné jedné vedouci
organizacni slozky) se vzdy fidi zdkonem. Timto zakonem je zékon ¢. 216/2000 Sb.,

o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

3.4 Kogentnost a dispozitivnost v pracovnim pravu

Uprava oblasti individudlniho i kolektivniho pracovniho prava ma dispozitivni
charakter, upravuje tedy chovani v ptipad¢, Ze subjekty neprojevi odliSnou vuli. Jelikoz
vS§ak pravni uprava pracovniho prava plni jednu ze svych hlavnich funkci, a to funkci
ochranou vuci slabsi strané, za kterou je vzdy povaZzovan zaméstnanec, dochazi Casto

k pouziti kogentnich norem (popiipadé relativné kogentnich).

15 NECAS, Filip. Prvni novelizace nového ob&anského zikoniku v deviti bodech. In: Frank Bold
Advokati [online]. 24.1.2017, 2017 [cit. 2017-03-28]. Dostupné z:
http://www.fbadvokati.cz/novinky/podnikani-inovace/prvni-novelizace-noveho-obcanskeho-zakoniku-v-
deviti-bodech.
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Ochranné funkce je v ZP promitnuta bud’ maximem povinnosti ¢i naopak minimem
prav pro zaméstnance. S ohledem na zvlastni zadkonnou obranu postaveni zaméstnance
dochazi k omezeni smluvni vile stran v jeho prospéch, tedy k vyuziti kogentnich norem
v soukromém pravu ve vétsi mife, nez je b&zné.'® Pravni upravu vymezeni kogentnich
a dispozitivnich norem lze nalézt v obecné tpravé NOZ, v zdkoniku prace je obsazena
pouze zvlastni Gpravu vztahujici se na ustanoveni zapracovavajici predpisy Evropské unie

(déle jen ,,EU*) do Ceského pravniho fadu.

3.5 Pravni vztahy pred vznikem pracovniho poméru

Pravni vztahy, pfed vznikem samotného pracovnépravniho vztahu, upravuje
§ 1 pism. d) zékonik prace, a na tato ustanoveni navazujici ustanoveni § 30 a ustanoveni
nasledujici obsazené v zdkoniku prace. Pracovni pomér se zisadné zakladd pracovni
smlouvou, kterd je podle NOZ pravnim jednanim. Pracovni pomér je upraven v NOZ
Vv ustanoveni § 2401, které stanovi, ze prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele
jsou upraveny jinym zakonem. V zakoniku prace § 3 je pracovni pomér definovan
ve smyslu zdkladniho pracovnépravniho vztahu, kdy dochézi k vykonu zavislé prace mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Samotny pojem pracovniho poméru vSak zadny pravni
predpis nevymezuje. Jak uz bylo zminéno, mezi zakladni pracovnépravni vztahy fadime
mimo samotny pracovni pomér jesté¢ dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Oproti starému zdkoniku prace!’ nelze jiz pracovni pomér zaloZit volbou, nebot
samotnd volba pfisluSnym orgdnem se povazuje za predpoklad, jenz pfedchédzi uzavieni
pracovni smlouvy. CimZ doslo k posileni pozice pracovni smlouvy jako dvoustranného
pravniho jednani a plati, Ze zakladni pracovnépravni vztahy mohou vzniknout jen
se souhlasem fyzické osoby-budouciho zaméstnance, a zaméstnavatele.

Vedle vySe zminéného vzniku pracovniho poméru smlouvou, vznikd pracovni
pomér taktéZ jmenovanim. Primarné vsak tento vztah vznikd na zéklad€ pracovni smlouvy.
Pro jmenovani na pracovni misto plati zvlastni pravni rezim, ktery se uplatni vyluéné
Vv pfipadech, které jsou taxativné stanoveny zdkonikem prace v 33 odst. 3 ZP piipadné

jinych ptipadech, kdy to stanovi zvlastni pravni predpis.

16 Viz § 4a odst. 3 zakona &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisd.
17 Zakon ¢&. 65/1965 Sb., zakonik prace, platny do 31.12.2006.
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3.6 Pracovni smlouva

vvvvvv

Vv personalnich vztazich, v niz si zaméstnavatel musi sjednat vSechny podminky, za kterych
bude prace vykonavana.'®

Jouza®® uvadi, Ze pravé v na tomto useku pracovnich vztahti dochézi k nejéast&jsimu
porusovani ZP. Vymezeni podstatnych nalezitosti je dilezité pro rozsah pravomoci
zamg¢stnavatele prevadét a prekladat zaméstnance na jinou préci.

ZP stanovi podstatné naleZzitosti pracovni smlouvy v ustanoveni § 34 zdkoniku prace.
Témito nalezitostmi jsou druh prace, ktery md zaméstnanec pro zaméstnance vykondvat,
0 to vymezen jen ramcové ¢i podrobnéji. Misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma
byt sjednany druh price vykonavan, opét mozno sjednat Uzce nebo Siroce.?
AV neposledni fad€ nutnost smluvné sjednat den nastupu do préce.

Podle § 34 odst. 2 zdkoniku prace ji uzavira zaméstnavatel pisemné, v ptipadé,
ze pisemnd forma neni dodrzena Ize uplatnovat neplatné pravni jednani podle § 582 NOZ.
Jelikoz je pracovni smlouva podle NOZ pravnim jednanim, ,,smluvni strany budou moci
nedostatek pisemné formy dodatecné odstranit s pravnimi ucinky od pocatku tohoto
Jedndni.*?* Neplatnosti neni mozno se dovolat v ptipadé bylo jiz zapocato s plnénim,
u téch jednani, jimiz doslo ke vzniku ¢i zméné pracovnépravniho vztahu.

Jak zminluje Bélina pravni uprava odménovani v obdobi socialistického centralni
fizeni byla vyrazné kogentni, ponechavajici jen nepatrny prostor pro smluvni ujednani.??
Regulovany objem mezd plnil funkci regula¢niho faktoru pfi utvafeni trzni rovnovahy.
Po roce 1989 odménovani ziskalo zcela jiny vyznam, a to pfedevsim s pfijetim nové pravni
upravy pro podnikatelskou sféru, jenZ vychéazela z liberdlniho pojeti a uptfednostiiovala

smluvni princip. Jednalo se o zdkon o mzdé?® Stejné tak jako u jinych stati tak i v CR

zlstala kogentni uprava pouze pro zaméstnavatele a zaméstnance v nepodnikatelské sféfe,

18 JOUZA, L. Novy obcansky zdkonik a vznik pracovniho poméru. Bulletin advokacie. 2014, ¢. 1-2. s. 37.

19 Tamtéz, str. 37.

zaméstnancl na pracovni cesty, a s tim souvisejici poskytovani cestovnich nadhrad brani ustanoveni § 34 a
zakona €. 262/2006Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist.

2L JOUZA, L. Novy obcansky zdkonik a vznik pracovniho poméru. Bulletin advokacie. 2014, ¢. 1-2. s. 37.

22 BELINA, M. Pracovni pravo po novém ob&anském zékoniku, in sbornik Pracovni prdavo 2013, dostupné z
http://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2013/files/PracovniPravo2013.pdf, s.19 [cit. 12-02-2017].

23 Viz zruSeny zakon ¢&. 1/1992 Sb., o mzdé a odméné za pracovni pohotovost a o primé&rném vydélku.
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kdy financovani mezd bylo poskytovdno z vefejnych prostfedkil, a tudiz byla pfisna

regulace mezd na misté. Odménovani bylo tenkrat upraveno zdkonem o platu.?

24 Viz zruSeny zakon ¢&. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost.
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4 Odménovani za praci

4.1 Vymezeni pojmi mzda a plat

Mzda a plat se obecné pouzivad k oznaCeni odmény za praci ze zavislé ¢innosti,
v odborné roviné je vSak nutné disledné a cilen¢ rozliSovat. Rozdil spociva v charakteru
zaméstnavatele, ktery plnéni poskytuje a vyplaci a ve specifickém charakteru tohoto
plnéni. Hlavnim charakterem mzdy i platu je poskytovani plnéni za vykonanou praci.

Definice mzdy a platu je upravena v ustanoveni § 109 odst. 2 ZP nésledovné:
., penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za praci.“ Plat je v ZP vymezen v zdsad¢ stejné, jen je v zdkoné taxativné
uveden vycCet zaméstnavatell, ktefi za vykonanou praci plat poskytuji. Jedna
se 0 zamgstnavatele, kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova
organizace, $kolské pravnické osoby podle $kolského zakona?®. Jakékoliv dal§i plnéni,
nejsou-li poskytnuta za praci, a¢ s platem ¢i mzdou tizce souviseji, jsou plnéni nemzdova.
Jednad se o nahrady mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, vynosy z kapitalovych podili
a obligaci, nahrada Skoly, poskytnuti automobilu zaméstnavatele apod.

Pro poskytovani mzdy a platu jsou v ZP taktéZ taxativné stanovena kritéria, jednd se
o slozitost, odpovédnost, namahavost prace, obtiznost pracovnich podminek, pracovni

vykonnost a dosahované pracovni vysledky.

4.2 Funkce mzdy v pracovnépravnich vztazich

Uvniti 1 vné pracovnépravnich vztahli plni odménovani zaméstnancti fadu funkci,
z nichz zadna neptisobi odd€lené a prolina se s ostatnimi. V teorii rozliSujeme hned nékolik
ruznych hledisek i zamért ¢i zaméteni vzdélani jednotlivych autor definice funkci mzdy.

» stimula¢ni (motivacéni)

» regulacni

» kompenzacni a

>

alimentacni (socidlni, zabezpecovaci)

%5 Viz § 124 zakona. ¢ 561/2004 Sb., $kolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisd.
% BELINA, M. a kol. Pracovni pravo., 2012., s. 296.
2" GALVAS, M., GREGOROVA, Z. a HRABCOVA, D. Zdklady pracovniho préva. 2010., s. 155.
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Vyznam stimulacni ¢i motivaéni funkce spociva ve spojeni urCité formy mzdy
s pracovnim vykonem zaméstnance. Je v podstaté cilem, pro ktery zaméstnanec pracovni
pomér uzavira. Pasobi na chovani obou subjektli, pro zaméstnavatele je vyznamnym
nastrojem, kterym muze ovlivnit chovani zaméstnance a je tedy jednim z nejucinngjSich
nastroju fizeni pracovniho procesu. Zajmem zaméstnavatele by tak mélo byt poskytovat
mzdu takovym zptsobem, ktery bude chovani zaméstnance cilen¢ usmériiovano a bude tak
dostate¢n¢ motivovan a stimulovan k co nejvy$sim a zéaroven nejkvalitnéjSim vykonim,
a na dosazeni téchto cili spolecnosti bude i hmotn¢ zainteresovan.

Regulacni funkce mzdy se projevuje predevsim vné pracovnépravnich vztaht. Mzda je
trzni cenou prace zaméstnance, funkce mzdy se na trhu prace projevuje v podob¢ trzniho
mechanismu. Mzda je jednim z regulatorl, jenz ovliviiuje z4jem o urcitd povolani a urcuje
vyhodnost pozice smluvnich stran. Nelze opomenout také regulaéni funkci mzdy
pii ovliviiovani ekonomické situace jednotlivych zaméstnavateli. Celkovy objem
vyplacenych mezd je v makroekonomickém meéfitku také jednim z nejvyznamnéjSich
Ciniteld ve vyvoji inflace, nebot vySe vyplacenych mezd ovliviluje vyvoj cen
a koupéschopnost obyvatelstva. Mzda je rovnéz jakousi kompenzaci obCanovi, ze Cast
svého zivota travi vykonem prace a jednotlivé slozky mzdy kompenzuji rizna pracovni
prostiedi a podminky.

Alimenta¢ni funkce, n€kdy oznaCovana taktéZ jako zabezpeCovaci ¢i socialni je
zajiStovana nebo by méla byt, fadou pracovnépravnich institutd, jako je napiiklad
minimalni mzda, splatnost, vyplaty mzdy, ndhrady mzdy pfi prekdzkach v praci aj.

Kompenzaéni funkci mzda plni v ptfipadé, kdy dochazi k urcit¢ kompenzaci
zaméstnanci za rizné pracovni prostiedi, obtiznost a naroc¢nost prace, miru vlivu, jakym
dana prace ovliviiuje zdravi apod. Kompenzace je poskytovana zpravidla formou zdkonem

garantovanych piispévki.

4.3 Principy pravni upravy odménovani prace

Princip dvojiho systému odménovani

Jak jiz bylo zminéno vyse, rozliSeni odmény v ¢eské pravni upravé na mzdu a plat
neni samoucelné. Prostfednictvim zvolené podoby pravni Upravu dochdzi k regulaci
vynakladanych prostfedkli na odménu za praci. zaméstnavateli. Rozpoctové a piispeévkoveé

organizace jejichz prostfedky jsou financovany z vefejnych zdrojii je nutné vice chranit
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regulacnimi prvky. Zaméstnavatelé podnikatelského typu pak odménuji v rezimu mzdy,
prostiedky si opatiuji vlastni podnikatelkou Cinnosti a je tedy v jejich zdjmu toto

vynakladani prostfedkt regulovat.

Smluvni princip odménovani

Do prévni Gpravy odménovani zaméstnancti v pracovnépravnich vztazich bylo
promitnuto rozdiln€ i zdsada smluvni. Zminéné systémy odménovani maji odliSnou miru
smluvni volnosti, rozsah této miry je dan piedevSim mirou kogentnosti. VEtsi smluvni
volnost je u zaméstnavatelll odménujicich mzdou, u nichz se mzda sjednava v kolektivni
smlouvé, pracovni smlouvé ¢i jiné smlouvé az poté pravni uprava pripousti jednostranné
stanoveni mzdy zaméstnavatelem na zakladné vnitiniho pfedpisu ¢i mzdového vymeéru.
Smluvni volnost pifi stanoveni mzdovych podminek je vSak pro UcCastniky
pracovnépravnich vztahii omezena, a to obsahem ustanoveni garantujici nepodkrocitelnost
minimélni mzdy a tarifi, véetn& zakonnych piiplatki. 28

Pravni tprava této oblasti nicméné postrada jeden z dilezitych atribut smluvni
dohody, a to moznost nejen svobodné pravni vztah sjednat, ale také pravo jej zrusit, pokud
nepfistoupi jedna za smluvnich stran na zménu ¢i zruSeni smluvné sjednané mzdy
dohodou. V takovém piipadé dochazi soucasn¢ k wukonceni i piedmétného
pracovnépravniho vztahu. U kogentni upravy poskytovéani platu zbyva minimalni prostor

na odchyleni se od pravidel ZP.

Princip spravedlivé odmény

Pravo na spravedlivou odménu za praci je zakotveno jiz v Listin€ zékladnich prav
a svobod?®, jiz se miize zaméstnanec doméhat v mezich zakona. V tUstavnim pravu je
nahrady mzdy, odmény za vykonanou praci mimo pracovni pomeér apod. Spravedlivé
odmény je tedy mozno se dovolavat zejména na zakladé § 109 odst. 1 ZP.%°

Princip spravedlivé odmény je v SirSim kontextu projevem realizace principu

povinnosti rovného zachazeni a zdkazu diskriminace. ZP v ustanoveni § 110 definuje tento

28 GALVAS, M., GREGOROVA, Z. a HRABCOVA, D., Zdklady pracovniho prava., 2010, s. 163.

29 Ustavni zdkon ¢&. 2/1993 Sb., usneseni predsednictva Ceské narodni rady o vyhlaseni Listiny zakladnich
prav a svobod jako sou&asti ustavniho potadku Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisi.

30 GALVAS, M., GREGOROVA, Z. a HRABCOVA, D. Zaklady pracovniho prava, 2010, s. 164.
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princip jako odménu za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty. Tato tUprava
tak zaméstnavatelim ponechédva prostor pro mzdovou diferenciaci, nebot’ nemtizeme ono
rovné zachazeni zaméiovat s rovnostarstvim. Spravedlivost odmény za praci je zavisla
na n¢kolika faktorech, z nichz nékteré jsou objektivni povahy, jiné subjektivni. Z tohoto
divodu neni Uplné jednoduché tento princip v konkrétnich piipadech naplnit.
Nejobjektivnéjsim faktorem je pravni Giprava odménovani, jenz vytvaii pravidla a prostor
pro poskytovani spravedlivé odmeény.

U zaméstnavatelii poskytujici plat musi byt dodrzena bezchybna aplikace
ustanoveni tohoto zdkona, kdezto zaméstnavatelim poskytujicim mzdu vytvaii pouze
pravni ramec, ve kterém musi vytvofit vlastni pravidla pro zajisténi spravedlivosti mezd.
To nejCastéji provadi pomoci soustavy vnitinich mzdovych pifedpist, neboli
vnitropodnikového mzdového systému. Faktori, jenz vytvafeni subjektivni pocit
spravedlivé odmény je bezesporu mnoho, ve své podstaté jsou faktory psychologickymi
a socialnimi vice nez pravnimi a zalezi na subjektu a jeho thlu pohledu.®!

Dle ustanoveni § 110 ZP rozumime stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty préci
,,Stejné nebo srovnatelné slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pri stejné nebo srovnatelné pracovni
vwkonnosti a vysledcich prace* 3*Zaméstnavatel tedy musi dosahnout mzdové diferenciace
a soucasné¢ se nedopustit diskriminacniho jednani. Zékaz diskriminace pro oblast
odménovani vychazi jak z LZPS®, implementovan taktéZ do ZP ustanoveni § 16 odst. 1, 2
a v souladu i1 se smérnici Rady Evropského spolecenstvi 75/117/EEC, jejiz obsahem je
uplatnéni zasady stejné odmény pro zeny i muze.>*

Pravni Gprava stanovuje povinnost mzdu sjednat, stanovit nebo urcit ped zacatkem
vykonu prace, za niZ je poskytovdna. Z tohoto divodu je vhodné taktéZz zaméstnance
pfedem seznamit s vnitfnim mzdovym ptedpisem a vyhnout se pfi pfipadnych soudnich
sporech o pochybnostech o spravedlivost pfi stanoveni mzdovych podminek problémtm,

jelikoz bude zamé&stnavatel moci unést duikazni bfemeno.

Princip ochrany odmény za vykonanou prici

31 Tamtéz s. 165.

32.§ 110 zékona ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist.

3 Viz ¢l 3 odst. 1 Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi.
3 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prdavo, 2012, s. 299.
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Ochrany mzdy vychézi piedevsim z Umluvy Mezinarodni organizace prace &. 95
0 ochran¢ mzdy pfijaté v roce 1949, u nds publikované pod ¢. 411/1991 Sb., jenz ma
postaveni tmluvy podle ¢l. 10 Ustavy. Umluva obsahuje nékolik ustanoveni, které byly
promitnuty do ¢eskych pravnich norem. Ochranu mzdy muzeme rozd¢lit do dvou soubézné
pusobicich oblasti, jde o ochranu minimalni vySe odmény za vykonanou praci a ochrany
mzdy (platu) zaméstnancem jiz dosazené. VySe minimalni mzdy je vyhlasovana vladou
s moznosti jejiho zvySeni v kolektivni smlouvé, pokud mzda v kolektivni smlouvé
sjednana neni, je nutné vysi mzdy pfizplisobit nejnizsi urovni zarucené mzdy, jenz je také
stanovena vladou. K ochrané mzdy patii i stanoveni minimalni vySe nékterych ptiplatki ke
mzd¢ nalezejicich, naptiklad vySe odmény za pracovni pohotovost a vySe nahrad mzdy.
Kogentni pravni Uprava poskytovani mzdy je vyuZita v ptipadech pfevedeni na jinou praci
| bez souhlasu zaméstnance.

K dalsim predpisim tykajici se ochrany mzdy patii zdkon ¢. 118/2000 Sb.,
o ochrané¢ zaméstnancti pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, ktery stanovuje

podminky a rozsah ochrany mzdovych naroki pii platebni neschopnosti zaméstnavatele.®

4.4 Sjednani, stanoveni nebo urceni mzdy a platu

Prévni Giprava odménovani v rezimu mzdy upiednostiiuje smluvni zakotveni mzdy a to:
» v kolektivni smlouvé
» v pracovni nebo v jiné smlouveé

Zaroven ptipousti moznost stanovit mzdu jednostranné zaméstnavatelem nasledovné:
» podle vnitiniho mzdového piedpisu

» pisemnym rozhodnutim zaméstnavatele, nejcastéji uréeni mzdovym vymérem

Ustanoveni § 113 odst. 3 ZP urcuje, ze mzda musi byt sjednana nebo stanovena
pisemné pred vykonem prace, za kterou mzda pfisluSi. V pfipadé, Ze mzda neni
se zamgéstnancem sjednana vySe uvedenymi zplsoby, je zaméstnavatel povinen mzdu
projednat s pfislusSnym odborovym orgdnem, pokud u zaméstnavatele néjaky plsobi
a nejpozdéji v den nastupu do prace zaméstnanci vydat mzdovy vymeér, ktery bude

obsahovat informace 0 zptisobu odménovani, terminu a misté vyplaty mzdy.

%5 Vice viz zakon €. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancti pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele a o
zmeéné€ nékterych zakon.
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Pokud zaméstnanec pfijimad mzdu uréenou vnitifnim mzdovym pfedpisem ¢i jinym
predpisem, mize dle § 305 odst. 4 ZP nahlizet do téchto predpisti a zaméstnavatel mu je
povinen toto umoznit.

Ptipadné zmény ve sjednanych ¢i urenych mzdovych podminkach nelze
v pracovni ¢i jiné smlouvé ¢i ve smlouvé kolektivni ménit bez souhlasu druhé strany, tedy
zameéstnance ¢i odborové organizace. V ptipadech, kdy je mzda jednostranné stanovena ¢i
urcena, lze meénit rozhodnuti bez souhlasu druhé strany, nesmi se tak dit se zpétnou
ucinnosti a v takovychto piipadech ma zaméstnavatel povinnost tuto skutecnost pisemné
oznamit, a to nejpozd¢ji pied ucinnosti téchto zmeén.

V nepodnikatelské sféfe je plat zaméstnancim uréovan dle zdkona, k nému
vydanému provadécimu natizeni vlady, pouze v jejich mezich podle kolektivni smlouvy
&i vnitiniho platového predpisu®. Plat v tomto piipadé tedy neni pfedmétem smluvniho
ujednani.

Zvolit lze jiny pfistup pouze ve vyjimecnych piipadech, a to pokud tak stanovi zvlastni
zakon, jako napftiklad zakon upravujici odménovani vefejnych Ciniteld, ¢i poslanci aj.

RozliSujeme platové tarify z 16 platovych tfid v jednom z 12 platovych stupiiti, dle
zatazeni konkrétniho zaméstnance. Do platové tiidy je zaméstnanec zafazovan na zakladé
druhu préce sjednaného v pracovni smlouvé a v mezich tohoto druhu prace nejnaro¢néjsich
praci, které¢ miize dle pokynii zaméstnavatele vykonavat. Piislusné platové tridy, které
zohlediuji a jsou odstupiiované podle sloZitost, odpovédnost a namahavost prace, lze zjistit
v ptiloze ZP, kde jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych praci. Zaméstnavatelé¢ museji
dodrzovat zavazny postup pfi posuzovani praci, véetné stanoveni kvalifikacnich pozadavkt
piisluSejicich k dané platové tiidé. Soucasné je zaméstnanec, dle dosazené tzv.
zapocitatelné praxe, zafazen do jednoho z platovych stupiiii. V provadécim natizeni je opét
stanoven kogentni zpiisob jejiho posuzovani. K platovému tarifu jsou dle rozhodnuti
zam¢stnavatele a v rozmezi daném zédkonem pfipocteny nadtarifni slozky platu v podobé
soustavy ptiplatkil a odmén.

I v nepodnikatelské sféfe maji zaméstnavatelé informacéni povinnost naplnit zasadu
a podrobné informovat zaméstnance s podminkami odmény pied vykonanim prace. V den

nastupu pak predava pisemny platovy vymér, kde jsou informace o platové tiide

36§ 122 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisti.
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a platovém stupni a ostatnich pravidelné¢ mési¢né poskytovanych slozek platu. Pokud neni
uvedeno ve smlouvé nebo vnitinich predpisu, je nutné v platovém vyméru uvést misto
a termin vyplaty. V pfipadé zmén platovych narokl plati tatdz informacni povinnost,
zamestnanec je s touto skutecnosti seznamen nejpozdéji v den zmeény.

V nepodnikatelské sféte nelze ptiznavat vyssi mzdu a lepsi platové podminky, nez

stanovi zavazné pravni predpisy.

4.5 Splatnost, vyplata a srazky z prijmu

Splatnost a vyplata mzdy a platu

Zamegstnavatel poskytuje zaméstnanci mzdu jako penézité plnéni za vykonanou
praci. Subjektivni pravo zaméstnance na véasné poskytnuti mzdy je realizovano institutem
splatnosti mzdy a mzda je tak chranéna pted neopravnénym zisahem zaméstnavatele Ci
zasahem tretich osob. Zaméstnavatelé tak nemohou zneuzivat postaveni siln€j$i strany
v téchto vztazich a fteSit pfipadné financ¢ni problémy vyplacenim mzdy v pozdéjSim
terminu, nez stanovuje zakon.

Ustanoveni § 119 ZP stanovi, Ze mzda je splatnd az po vykonani prace, a to lhitu
v maximalni délce kalendarniho mésice nasledujici po mésici, v némz zaméstnanec praci
vykonal a za néz mu tedy pfislusni mzda. KratSi obdobi vyplaty mzdy lze sjednat
v pracovni smlouvé ¢i ve smlouvé kolektivni. Zakon déle zaméstnavateli ukladd povinnost
stanovit, po projednani s odborovym organem, pravidelny termin vyplaty mzdy. Tento
termin muiZe byt prolomen pouze ve dvou piipadech. Splatnost mzdy v dobé¢, kdy
zaméstnanec Cerpa dovolenou, v takovém piipad€ musi zaméstnavatel zaméstnanci vyplatit
mzdu pred nastupem na dovolenou, a to i bez jeho zadosti. Vyplaceni mzdy pfed nastupem
na dovolenou bez Zadosti zamé&stnance je v praxi pon€kud neproveditelné, nebot’ mzdova
ucetni se o této skuteCnosti dozvi az po skonceni mésice z dochazky. pokud tak
neumoziuje technika vypoctu, je zaméstnanci poskytnuta zdloha a zbyvajici ¢ast mzdy
doplacena v nebliZz§im terminu vyplaty.

Druhym ptipadem je vyplata mzdy pii skonceni pracovniho poméru, kdy je
zaméstnanci na jeho Zadost vyplacena mzda spatnd za mési¢ni obdobi v den skonceni
pracovniho poméru, pokud to opét umoziuje technika vypoctu. V pripadech, kdy
tak umoZnéno neni, dojde k vyplaté v nejpozdéji v nejbliz§Sim pravidelném vyplatnim

terminu.
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V ptipadé, ze zaméstnavatel nevyplati mzdu ve stanoveném vyplatnim terminu,
ocitd se v prodleni a zaméstnanec mé pravo domdhat se nevyplacené ¢astky na kterou mu
vznikl narok za piislusné obdobi, a navic jesté¢ troka z prodleni v takové vysi, jenz jsou
stanoveny pro obCanskopravni vztahy v § 256 odst. 2 ZP.

Mzda i plat se vyplaceji v zdkonnych penézich®’ (s vyjimkou poskytovani ¢asti
mzdy naturdlni formou) v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, pokud nebylo
v pracovni ¢i kolektivni smlouvé dohodnuto jinak.

Nemiize-li se zaméstnanec dostavit z vaznych davodd k vyplat¢ mzdy, je
zamgstnavatel povinen mu mzdu zaslat v den stanoveny pro jeji vyplatu, ptipadné nejblizsi
nasledujici pracovni den na sviij néklad a nebezpeci. Zaroven je povinen vydat pisemny
doklad obsahujici tdaje o slozkdch mzdy a provedenych srazkach a déle pak v piipadé
zdjmu zameéstnance dovolit nahlédnout do dokladl, na jejichz zdklad¢ doSlo k vypoctu
mzdy.

Mzda je vyplacena zaméstnanci do vlastnich rukou, nebot’ mzda je osobnim
narokem zameéstnance. Pouze zvlastni zdkon stanovi, Ze soud pfipadné jiny orgdn miize
vyplatit mzdu jiné osobé, ktera musi zaméstnavateli prokazat opravnéni k pievzeti mzdy. 8

Zaméstnanec muze pozadat o vyplatu mzdy, nebo jeji ¢asti na jediny ucet
a zaméstnavatel tak musi ucinit, v piipadé, Ze je ochoten zaméstnanci posilat mzdu
i na ne€kolik uctu (sporozirovy ucet, splatky puajcek, platby vyzivného) Cini tak jiz nad

ramec zékona a tato sluzba byva povaZovana za benefit.

Srazky z prijmu zaméstnance z pracovnépravniho vztahu

Pravni uprava srazek ze mzdy a platu je v zédkoniku prace upravena v § 145 a nasl.
Z mésicni vypoctené mzdy zaméstnance dochazi jesté ke srazkam, pred odectenim srazek
je mzda tzv. o hrubém vydélkem. Srazky ze mzdy se uskutecnuji pouze na zédkladé dohody
o srazkach ze mzdy, kterou uzaviraji zaméstnavatel a zaméstnanec. Jednostranné miize
zaméstnavatel srazit pouze v pripadech taxativné uvedenych v § 147 odst. 1 ZP. Jedna
se o tyto polozky:

» zaloha na dan z piijmu fyzickych osob

37 Z&konnymi penézi je myslena ¢eskd mzda. Pokud ma zaméstnanec sjednano ve smlouvé misto vykonu
prace v zahranic¢i, 1ze mu mzdu s jeho souhlasem poskytnout i v jiné meéné.

38 Na zakladé plné moci, pravomocného rozhodnuti soudu, v piipadé smrti zaméstnance &i rozhodnutim
soudu o zbaveni zptisobilosti zaméstnance k pravni tkontim.
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» pojistné na socialni zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti
a pojistné na v§eobecné zdravotni pojisténi

» zaloha na mzdu, kterou je zaméstnanec povinen vratit proto, Ze nebyly splnény
podminky pro pfiznani této mzdy

» castky postizené vykonem rozhodnutim nafizenym soudem, spravnim ufadem nebo
organem zmocnénym k tomu zdkonem

» nevyuctovana zaloha na cestovni nahrady

» nahrada mzdy za dovolenou, na niz zaméstnanec ztratil narok, popfipadé na niz mu

narok nevznikl

Dale je povinnosti zaméstnavatele srazit ze mzdy ¢astky postizené vykonem rozhodnuti
(exekuci) nafizenych soudem, soudnim exekutorem, spravnim tifadem apod.*

Nezbytnou podminkou opravnéni zaméstnavatele srazku ze mzdy zaméstnanci provést
je prokazatelna skuteCnost, ze existuje povinnost zaméstnance srazenou c¢astku uhradit
nebo doruceni rozhodnuti ptislusného organu o této povinnosti zameéstnance.

Dan a pojistné jsou srazky ptednostni a po jejich srazeni dostdvame tzv. ¢istou mzdu,
jejiz vyse rozhoduje o piipadnych dalSich srazkach z casti této mzdy.

U mzdy zaméstnance postizené soub&zné vice srazkovymi tituly je stanovena potadi
srazek ZP dle ustanoveni § 147-150.

Uprava dohod o srazkach z mezd byla ze zakoniku prace vypusténa a nahradila ji
jednotna uprava v zdkoniku obcanském. Podle § 2045 odst. 1 obcanského zékoniku je
nejvyssi pfipustnd hranice limitovana polovinou mzdy, ptfipadné dohody, ¢imz vznika
rozpor se zakonikem préace, jenz se odkazuje na pravidla provadéni srazek ze mzdy
obsazenych v obCanském soudnim fadu. Pfi provadeéni srdzek na zakladé dohody,
jak pfipousti § 148 odst. 2 zdkoniku prace se uplatni postup, ktery je stanoven
v obcéanském soudnim Fadu (dale jen "OSR"), konkrétné viz ustanoveni § 276 a nasl.*°
Vyse této srazky se poté porovna s polovinou hrubé mzdy. Pokud by dle OSR doslo
k zabaveni vice jak poloviny hrubé mzdy, tato srazka musi byt sniZzena na jeji uroven.

Celkova vyse srazek nesmi pfesdhnout vysi stanovenou na zdkladé ustanoveni

o vykonu rozhodnuti srdzkami ze mzdy.

39 Dle zakon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad, ve znéni pozdgjsich predpisi.
40Viz § 276 az § 302 zakona &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni Fad, ve znéni pozdgjsich predpisd.
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NOZ dle § 2045 umoziuje sjednat dohodu o srazkach ze mzdy nebo jinych pfijmt
mezi vefitelem a dluznikem. Ke sjednani této dohody je vSak nutny piedchozi souhlas,
pokud se nejednd o uspokojeni prava zameéstnavatele. Zarovein NOZ zakazuje zapocteni
pohledavky oproti pohleddvce mzdy, nahrady mzdy, platu nebo odmén ze smluv o vykonu

zavislé prace V ptipadé, Ze by ptesahovala jejich polovinu.*!

Prumérny vydélek

Institut praimérného vydélku je v pracovnépravnich vztazich pouzivan nejen jako
Castka, kterd nalezi v nékterych ptipadech namisto mzdy ¢i platu a nybrz nékdy také jako
zaklad pro vypocet nekterych mzdovych néarokt ¢i plnéni. Mimo rdmec pracovnépravnich
vztahii jsou informace o primérném vydeélku pouzivany jako vyznamny ukazatel
statistického vykaznictvi.

Primérmym vydélkem se rozumi v zasadé pramérny vydélek hruby, nestanovi-li
pracovnépravni predpisy jinak a jeho zjiStovani pro pracovnépravni ucely je upraveno
v zékoniku préce jednotné pro podnikatelskou i nepodnikatelskou sféru, a to v § 351-362
ZP.

Vypocet prumérného vydélku vychazi ze zakoniku prace, predevsim konkrétné z téchto
principti a zasad:
» zjistuje se z hrubé mzdy zictované zaméstnanci k vyplat¢ v rozhodném obdobi

(zpravidla predchozi kalendarni Ctvrtleti) a z odpracované doby

» nebylo-li zaméstnancem v rozhodném obdobi odpracovano alespon 21 dndl, pouziva
se pravdépodobny vydélek*?

» pro pracovnépravni ucely se primérny vydelek zjistuje jako prumérny hodinovy
vydélek®

» vykonava-li zaméstnanec praci v nékolika pracovnich vztazich u téhoz
zam¢stnance, pro ulely uréeni hrubé mzdy je tak posuzovana mzda vzdy

samostatné v kazdém pracovnim vztahu

41§ 1988 odst. 2 zakona &. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zakonik, ve znéni pozd&jsich predpisii

42 Pravdépodobny vydélek zaméstnanec zjisti z hrubé mzdy, kterych doséhl, od pocatku rozhodného obdobi
nebo které by zfejme dosahl, kdyby pracoval.

4V pifpadé potteby uplatnéni primérmného hrubého mésiéniho vydélku jej lze zjistit tak, ze primérny
hodinovy vydélek zaméstnance se vynasobi tydenni pracovni dobou zaméstnance a koeficientem 4,348, ktery
vyjadiuje primérny pocet tydni pfipadajici na mesic v praimérném roce.
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Neékterym zaméstnancim muze byt poskytnuta mzda ¢i jeji slozka k vyplaté za delsi
obdobi nez kalendéini ctvrtletni (roéni odména, pololetni prémie apod.) je zapocitdna
do primérného vydélku jeji pomérna Cast piipadajici na jedno kalendaini Ctvrtleti (jedna
¢tvrtina z rocni odmeény). K zapocteni mezd poskytovanych na delsi obdobi, nez Ctvrtleti se
v rozhodném obdobi zahrnuje v rozsahu odpracované doby v tomto obdobi.

Pokud ma byt pfi vypoctu penézitych plnéni pouzito primérného mési¢niho Cistého
vydélku vyhazime z primérného hrubého vydélku, z n¢hoz se odecte zaloha na dan
z pfijmu, pojistné na socidlni zabezpeCeni, piispévek na statni politiku zaméstnanosti
a na vSeobecné zdravotni pojisteéni.

V ptipadé, kdy vznikne pracovnépravni vztah v prubéhu ctvrtleti, prfedchazejicimu
rozhodnému obdobi, je rozhodnym obdobim doba od vzniku takového vztahu do konce
kalendarniho ctvrtleti.

Primérny mési¢ni vydelek by nemél byt niz$i nez minimalni mzda, na kterou
zameéstnanci vzniklo pravo v mésici, v némz je potieba pramérny vydélek uplatnit, zvySuje

se jeho vyse na vys$i minimalni mzdy.

Nahrada vydajua poskytovanych zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace
Znakem zavislé prace je vykon prace pro zaméstnavatele podle jeho pokyni,

na pracoviSti zaméstnavatele, ¢i jiném misté sjednaném ve smlouvé a na ndklady
zamé&stnavatele. Jednou z podstatnych nalezitosti je sjednani mista vykonu prace
(pravidelné pracovisté, kde je vykon prace realizovan) v pracovni smlouveé, kam ma
zaméstnanec povinnost se dostavit na vlastni naklady. Pokud zaméstnavatel, za podminek
stanovenych zakonem, vySle zaméstnance k vykonu prace na jiné misto musi nést naklady
s tim spojené. Pokud vzniknou v souvislosti s vykonem néklady i zaméstnanci, je opét
povinen mu je v rozsahu stanoveném zdkonem uhradit. Totéz plati, pokud vykonava praci
za pouziti jiného nez zaméstnavatelova zafizeni, naradi ¢i jinych predméta.

Pravni ramec téchto naroku je upraven v ¢asti sedmé ZP a jedna se o tyto dvé skupiny:

» nahrada cestovnich vydaji a souvisejicich plnéni

» nahrada za opotiebeni vlastniho nafadi, zafizeni a dalSich predmétt
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Prestoze maji penézni formu nejsou tyto ndhrady zévislé na praci, proto nejsou
povazovany za mzdu. Podrobnéjsi podminky, za kterych jsou zaméstnavatelem nahrady

vzniklé pfi plnéni pracovnich povinnosti poskytovany a jejich vyse, jsou uvedeny v ZP.*

4.6 Formy mzdy

wFormy mzdy predstavuji soubor pravidel, metod a prostredkii, kterymi se utvari
zavislost mzdy zaméstnanciit na vysledcich prace a na jejich osobnim prinosu k témto
vysledkiim.“*® Existuje tedy nékolik riiznych pfistupii k vazbam mezi mzdou, vysledky
a vykonnosti, kter¢é se pohybuji od pojeti vysledkii jednotlivych zameéstnanct
az po hospodaiské vysledky spole¢nosti. Diferencované¢ mohou byt pojimany osobni
pfinosy zaméstnance, praveé tato skute¢nost vede k ndroCnosti vytvareni a uplatnovani
motivaéné ucinného systému forem mzdy, kdy spole€nost stoji pted rozhodnutim o vybéru
nejefektivnéj$iho piistupu jak z hlediska motivaéniho pusobeni mezd, tak z hlediska
vysledného efektu pro celou spole¢nost. 46
Rozeznavame tyto mzdové formy:
» Casova mzda
» ukolova mzda
smiSena mzda v kombinaci s ukolovou ¢i podilovou

podilova mzda

vV V VY

akordni mzda

Zakon zaméstnavatele ve vybéru mzdové formy nijak neomezuje a ponechava volbu
mzdové formy na nich, ptesto v § 103 odst. 1 ZP je zakdzédno pouzivat zplsobu
odménovani, pfi kterém jsou zaméstnanci vystaveni zvySenému nebezpeci urazu a jehoz
pouziti by vedlo pfi zvySovani pracovnich vysledkli k ohroZeni bezpec¢nosti a zdravi

zaméstnanci.*’

4 Viz vyhlaska ¢. 440/2016 Sb., 0 zmé&né sazby zékladni ndhrady za pouZivéni silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad.

45 KOCOUREK, J. a TRYLC, L., Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za préci v CR., 2004, str. 39.

46 Tamtéz, str. 39.

47§ 103 odst. 1 pism. k) zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich piedpist.

36



4.6.1 Casova mzda

Je zékladni formou mzdy, zpravidla nejrozsifenéjsi nejsrozumitelnéjsi a z hlediska
podnikové administrativy nejjednodussi. Pfimo zavisld na odpracované dobé a pouzivana
tam, kde nelze mnozstvi vykonané prace mefit jinym kritériem, predev§im tam, kde vykon
prace je zavisly na chodu technologickych zafizeni a u specidlnich a slozitych ¢innosti, kde
zalezi na preciznosti. Zjistime ji soucinem odpracovanych c¢asovych jednotek
a prisluSeného tarifu (mési¢niho, hodinového).

Obsahuje garanci urCitého vydélku nezéavislého na mnozstvi vykonané prace
a vysledcich podnikéni a jeji motivacni plisobeni je omezené. Mzdové tarify proto museji
byt odstuptiovany podle slozitosti, odpovédnosti a obtiznosti prace a k zajiSténi
optimalniho vykonu zaméstnancti by tato forma mzdy méla byt kombinovéana s dostatecné
vysokymi nadtarifnimi slozkami at’ uz ve formé prémii, vykonnostnich odmén nebo

osobniho ohodnoceni, pfipadné jinymi mzdovymi nastroji.

4.6.2 Ukolova mzda

Jde o formu mzdy, jejiz vySe se odviji od poctu realizovanych vyrobkl ¢i vykoni,
za které je stanovena tzv. ukolova sazba za vykonanou jednotku. Tuto formu mzdy lze
pouzit na pracovistich, kde:

» prevlada zajem zaméstnavatele na mnozstvi vyrobené produkce a kde pracovnici

mohou toto mnoZstvi pfimo ovlivnit

> je mozné stanovit vykonové normy (normy spotieby prace)*® a taktéz je

zaméstnancim zajistén trvaly a pravidelny pfisun materidlu odbér vyrobené

produkce a ustalené podminky pro provadéni prace aj.

Pouziti norem spotieby prace, které jsou zdkladem vypoctu tkolovych sazeb je zarukou
spravedlivé odmény. Zaméstnanec by mél mit zdjem na mnozstvi vyrobené produkce
a miZze ho svym vykonem ovlivnit zaroven tento jeho zajem by nemél vést ke zhorSeni
jinych vysledkd prace. Tato forma mzdy tedy postrddd motivaci ke kvalité¢ vykonavané
prace, a proto je 1 zde kombinovat mzdu s doplikovymi mzdovymi formami, u kterych je

jejich vyplata podminéna kritériem kvality.

4 Povinnost stanovit normy spotieby prace uklada § 300 zékona &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdgjsich
predpisi.
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Ukolova mzda méa mnoho variant, kromé individualni ukolové mzdy se pouziva
1 kolektivni ukolovd mzda, kdy je sazba za vykon stanovena bud’ pro kolektiv s volnym
pocet Clenli nebo presné stanovenych poctem clenii. U piesné stanoveného poctu ¢lent
vedouci rozdé€luje kolektivni mzdu podle miry ucasti na splnéni ukolu, u volného poctu
¢lentl je uplatnén princip, ¢im méné lidi pracuje, tim vétsi maji podil na kolektivni mzdé.

Dalsi modifikaci tkolové mzdy je akordni mzda, kterd je stanovena piedevSim
na vykonani prace vétSiho rozsahu (stavba, vystavba objektu, montdz konstrukce,
rekonstrukce apod.). V téchto ptipadech je stanovena celkova mzdova sazba na vykonani
ur¢ité prace vcetné dalSich zvyhodnéni (prace ptescas, ztizené prostiedi, prace v noci
apod.) a motivaéni ptiplatky. Déleni je obdobné jako u kolektivni tkolové mzdy a plati

pravidlo, Ze ¢im dfive je prace vykondna, tim vyssi vydélek.

4.6.3 Podilova mzda

Tato forma mzdy nejucinnéji motivuje zaméstnance k dosazeni co nevyssich trzeb
¢i obratu, nebot’ je urena podilem vyjadfenym v procentech na trzbach dosazenych
za poskytovanou sluzbu ¢i prodej zbozi. Pouzivd se piedevS§im v obchod¢é a odvétvi
sluzeb®, tam, kde je zajiténo bezporuchové zasobovani zbozi v sortimentu a jeho
mnozstvim odpovidajicim alespoii minimalni spotiebitelské poptavce. Pokud by tato
podminka nebyla splnéna, odporovalo by to zasadé spravedlivé odmény, nebot
zaméstnanci by nemohli svou ¢innosti ovlivnit vysi své mzdy a bylo by na n¢ pfeneseno
riziko obchodni ¢innosti, které dle zakona nese zaméstnavatel.

Tato mzdova forma pulsobi 1 v oblasti kvality poskytovanych sluzeb, nebot’ tam,
kde je zékaznik spokojen s Urovni obsluhy a nabidnutymi sluzbami se obvykle vraci
a zvySuje realizované trzby. Zaméstnavatel musi pfedem stanovit procentni sazbu, pfi jejim
vypoctu musi zohlednit vysi pfedpokladaného vydélku zaméstnance a objemu dosazenych

trzeb a pracnost dosazeni této trzby.>°

4.6.4 SmiSena mzda

Jedna se o kombinaci shora zminénych mzdovych forem. Dochazi k rozdélni mzdy

zamestnance na dvé slozky, kazdou s jinym rezimem. MiuZze jit o tyto varianty,

49 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky, 2015, s. 312.
50 GALVAS, M., GREGOROVA, Z, a HRABCOVA, D, Zaklady pracovniho prava., 2010., s. 160.
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a to smiSenou mzdu ukolovou a smiSenou mzdu podilovou. U smisené mzdy tkolové je
mzdovy tarif rozdélen na ¢asovou a tkolovou ¢ast v piedem stanoveném pomeéru, ktery je
urcen dle miry kolisani plnitelnosti norem vlivem objektivnich faktora, které zaméstnanec
nemuze ovlivnit. SmiSena mzda podilova je rozd€lena na ¢asovou a podilovou slozku.
I zde je pomér odvozen z rozboru objektivnich faktord, které ovliviiuji penézni ukazatele
a z vydelkovych diferenciacnich zamért spolecnosti.

V literatufe se objevuje v souvislosti se smiSenou mzdou jesté tzv. vicefaktorova
mzda, kdy je pfedpokladana mzda zaméstnance rozdélena na tii i vice Casti, z nichz je
kazda vazana na jind kritéria (vykon, jakost, vyuZiti zatizeni apod.)

Casova slozka zde tvoii jistou a pevnou &ast mzdy a slozky podilové a ukolové

tvorii motivacni faktor.

4.7 Minimalni a zarucena mzda

Minimalni mzda piestavuje nejnizs$i piipustnou vysi odmény za praci v pracovné
pravnim vztahu a jeji zakladni sazby véetné podminek pro jeji poskytovani jsou stanoveny
nafizenim vlady ¢. 336/2016 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzd€é, o nejniz§ich Urovnich zaruéené¢ mzdy, o vymezeni ztiZeného
pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
ve znéni pozdéjSich predpisi. S ucinnosti od 1. ledna 2017 doslo ke zvysSeni sazeb
minimalni mzdy a zaroven ke zruSeni sazeb minimalni mzdy pro zaméstnance S invalidnim
dichodem, doslo tedy ke sjednoceni minimélni mzdy pro zaméstnance bez rozdilu.

Nérok na minimalni mzdu vznikd v kazdém pracovnim poméru, plati taktéZ 1 u dohod
o pracich konanych mimo n¢;j.
V piipad¢€ organizace plsobici v podnikatelské sféfe, kde nejsou mzdové podminky

v

sjednany v kolektivni smlouvé, se uplatituji krom¢ sazeb minimélni mzdy nejniz8i Grovné
zaruené mzdy (nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy je shodnad pro 1. skupinu praci s vysi
minimalni mzdy). Pro stanoveni urovné zaru¢ené mzdy je rozhodujici zatazeni dané prace
do jedné z 8 skupin, které jsou odstupniovany s ohledem na rozdilnou sloZitost,
odpovédnost a namahavost vykonavanych praci.

Stanovena tydenni pracovni doba je 40 hodin. V § 79 ZP vSak dovoluje sjednat
1 odliSnou tydenni pracovni dobu. U nepfetrzZitych ¢i tfisménnych pracovnich rezimech ¢ini

37,5 hodin tydné, dvousménny pracovni rezim pak 38,75 hodin tydné. Opét plati,
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ze zkraceni pracovni doby muize byt dohodnuto v kolektivni smlouvé a wvnitinich
predpisech. Minimalni hodinova sazba se nasledn¢ upravi imérné ke zkracené stanovené
pracovni dob¢.

Nedoséhne-li mzda, plat ¢i odména z dohody vySe minimalni mzdy za dany
kalendarni meésic, zaméstnavatel ma povinnost poskytovat doplatek do minimalni vyse
minimalni mzdy.

V oblasti dodrzovani pracovnépravnich piedpisti kontrolni Cinnost vykonava Statni
ufad inspekce prace na zakladé zakona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni

pozd¢jsich predpisti.
4.8 Dopliikové a nadtarifni mzdové formy

Zakladni mzdové formy mohou byt doplnény fadou doplitkovych ¢i nadtarifnich
mzdovych forem, které nejsou narokové a tvori dalsi slozku mzdy. Jejich vyznam je
predevs§im motivaéni na uréitou oblast zajml zaméstnavatele., ktery o nich informuje
v mzdovém predpise ¢i kolektivni smlouve predem.

Jde predevS§im o individualni prémie, vykonnostni odmény, osobni ohodnoceni
¢1 osobni pfiplatky a ro¢ni podily na zisku a vysledku hospodateni. Miize se jednat
periodicky se opakujici dopliikové a nadtarifni formy s ohledem na jejich motivacni
funkci, ale také se mnohdy jednad pouze o jednordzové prémie a odmény, které jsou
poskytovany za nadstandardni vykony a vyplaceny pouze konkrétnim jednotlivctim.

Povinné ptiplatky upravuje pro podnikatelskou sféru zakonik prace a rozeznavame
tyto:
za praci prescas
za praci ve svatek
za praci v noci

za praci v sobotu a v ned¢li

YV V VYV V V

za praci ve ztizeném prostiedi
V nepodnikatelské sféfe kromé vySe zminénych povinnych piiplatkii upravuje zdkonik

prace a €1 provadéci nafizeni vlady dalsi povinné ptiplatky, a to za vedeni, za zastupovani,

za rozdélenou sménu apod.
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Ptiplatky ptedstavuji doplitkovou ¢ast pevnych slozek mzdy a poskytuji se jak podle
ZP, tak na zékladé rozhodnuti spole¢nosti. Podminky pro jejich ziskani mohou byt

upraveny velice konkrétné, nebo sjednany vSeobecné.

Odménovani prace prescas

Za préci presCas je zaméstnavatel povinen zvySit zaméstnanci dosaznou mzdu
minimaln¢ o 25 % pramérného vydélku. Tato prace zaméstnance je pro zameéstnavatele
zdrazena z divodu vyjimecnosti vykonavané prace na piikaz ¢i s jeho souhlasem nad
stanovenou tydenni pracovni doby, zvyhodnéni piesCasové prace je zabezpeceno v § 114
ZP. Vys§i mzda za praci presCas ma vést zaméstnavatele k tomu, aby tuto praci natizovali
pouze vyjime¢né. Ptiplatek zaméstnanci nepfislusi pouze v piipadé, Ze se zaméstnavatelem
dohodli na poskytnuti ndhradni volna za vykonanou préci pfescas. Pokud mu toto volno
nebude poskytnuto, je zaméstnavatel povinen pifiplatek dodatecné vyplatit.

V kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim mzdovém piedpisu muize byt stanoven
ptiplatek vyS$i neZz zakonné minimum 25 %. Zaroven muize byt dohodnuta mzda
v kolektivni ¢i pracovni smlouvé v takové vysi, ve které je jiz ptfihlédnuto k ptipadné praci
ptescas, do urcitého limitu.

Po dobu nédhradniho volna mé& zaméstnanec pravo pobirat nezkracenou mzdu
ve vysi, jako kdyby pracoval, v ptfipadé Ze za praci pfesas mzdu obdrzel, nalezi mu

neplacené volno.

Odménovani svatki

V ptipadé¢ vykonu prace zaméstnance ve svatek mu ptislusi mzda a ndhradni volno
v rozsahu prace ve svatek, které¢ mu je poskytnuto nejpozdéji do konce ttetiho kalendainiho
mésice, nedohodnou-li se jinak. AZ v druhém piipadé se dle zdkona zaméstnanec miize
dohodnout, Ze za praci ve svatek mu namisto ndhradniho volna bude poskytnut ptiplatek
v minimalni vysi 100 % primérného vydélku. Pokud zaméstnanec ve svatek nepracuje a
v dtsledku nepracovani mu zddna mzda neuchazi nepiislusi mu zadna nahrada.

V piipade ukolové ¢i podilové mzdy (nebo v ptipadé pevné Casti a Casti vyjadiené
formou provize, kdyby mu pftislusela nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku, které mu
v disledku svatku usla, narok na nahradu by zaméstnanec mé¢l. Den svatku trva 24 hodin,

zpravidla od 0.00 hod do 24.00 hod. V pfipadé¢ zaméstnancli s nocnimi sménami zacina
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den svatku hodinou nastupu na no¢ni sménu, ktera v pracovnim tydnu nastupuje podle

rozvrhu smén jako prvni.

Odménovani ve ztizeném pracovnim prostiedi

Jednd se o priplatek, ktery ma kompenzovat nepfiznivé pracovni podminky
a zvyhodiovat tak praci zaméstnance v tomto prostiedi oproti t€ém, ktefi v ném nepracuji.
Zamgéstnavatele ma tento piispévek motivovat k tomu, aby omezovali vlivy téchto
nepfiznivych vlivi na zameéstnance, a to zejména nakupem novych technologii
a modernéjsich zafizeni, které mohou pracovni prostfedi zlepSovat. Vymezeni ztizené¢ho
prostiedi a samotnou vysi piipatku upravuje ustanoveni § 117 a § 128 ZP a Natizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizSich Grovnich zarucené mzdy, o vymezeni
ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatki ke mzd¢ za prace ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Priplatek je stanoven v minimalni vysi 10 %

ze zékladni sazby minimalni mzdy.

Odménovani prace v noci

Zaméstnancim pracujicim v noci poskytuji pracovnépravni piedpisy zvlastni
ochranu, shodnou s upravou piiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Na rozdil
od pfipatku za praci ve ztizeném prostiedi, ktery je stejny pro fadové zaméstnance
1 vedouci, se pfiplatek za praci v noci lisi ve vysi podle pracovniho zatazeni a vySe platu.
Nebot’ se jeho vySe odviji od skutecné vySe primérného vydélku. Prace v noci
je vymezena od 22 hodin do 6 hodin rdno a zaméstnanci za praci konanou v tuto dobu
prislusi priplatek ve vysi 10 % primérného vydelku. V kolektivni ¢i individualni smlouvé
je mozné sjednat odliSnou vysi tohoto pfiplatku, pfipadné 1 niz§i. Ve vnitinim mzdovém

ptredpisu vSak musi byt dodrZzena minimalni vySe dana zakonikem préce.

Odménovani prace v sobotu a v nedéli

V podnikatelské sféte je tento poplatek zaveden od roku 2007 a pfislusi
zameéstnanci za praci v sobotu a v nedéli bez ohledu, zda je o praci obvyklou podle
rozvrhové pracovni doby nebo o mimoifadnou piesCasovou praci. V tyto dny pfislusi
piiplatek nejméné 10 % z primérného vydélku, viz ustanoveni § 118 ZP. I v téchto

ptipadech lze v kolektivni ¢i individudlni smlouvé sjednat odliSnou vysi a zpisob urceni.
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Pti vykonu prace zaméstnance v zahrani¢i mize zaméstnavatel poskytovat misto ptiplatku

ptiplatek ve dnech, ve kterych piipada dle mistnich podminek nepfetrzity odpocinek.

Odménovani jiné nez sjednané prace

Podstatnou nélezitosti pracovni smlouvy je uvedeni druhu prace, mista vykonu
prace a den nastupu do préace. Ustanoveni § 41 ZP upravuje piipady, kdy je zaméstnavatel
povinen pievést zaméstnance na jinou praci a piipady, kdy je mozné jej prevést na jinou
praci i bez jeho souhlasu. V piipadech, kdy zaméstnanec vykonava praci, na kterou byl
pfeveden mu zakonik prace garantuje mzdu, na kterou mél nédrok pied prevedenim.
Duivody pievedeni jsou uvedeny v ustanoveni § 41 odst. 2, rozsifit tyto diivody a sjednat

jinou vysi doplatku mzdy nad lze ve vnitinim ptedpisu ¢i kolektivni smlouvé.

Odménovani vadné prace a mzdovy postih

Pted priijetim nového zdkoniku prace bylo odménovani vadné prace upraveno
zavaznymi predpisy, kdy za vyrobeni vadného vyrobku zaméstnanci nepfiisluSela mzda.
Nérok na mzdu mél mu pouze v ptipadé€, ze vyrobek byl opraven, nikoliv vSak za préci
stravenou na jeho opravé. Soucasna pravni Uprava upravuje pouze piipady, kdy
zaméstnanec zpusobi Skodu zaméstnavateli vinou porusenim povinnosti pii plnéni
pracovnich tkolt ¢i v pfimé souvislosti s nim, viz § 250 ZP. V ustanoveni § 257 je
upraveno, jakym i zpisoby musi zaméstnanec Skodu odcinit, konkrétné: ,,Zaméstnanec,
ktery odpovida za skodu podle § 250 je povinen nahradit zaméstnavateli skutecnou Skodu,
a to v penezich, jestlize neodcini skodu uvedenim v predesly stav‘. Vadny vysledek prace
muze na svoje naklady opravit, a za praci na oprave stravenou, neobdrzi mzdu.

Na zaklad€ kvantitativnich a také predevSim kvalitativnich vysledcich odvedené
praice mizZe zaméstnavatel uplatnit mzdovy postih. Jedna se o predevS§im nedodrZeni
technologickych ptedpist ¢i piedpisit o ochrané mzdy ¢i urCité nedostatky zavinéné

zaméstnance. Tento mzdovy postih neni pokutou ani srazkou ze mzdy.

Nahrady mzdy pri prekazkach v praci
Dobu, po kterou zaméstnanec ve stanovené pracovni dobé z riznych divodu
nepracuje, nazyvame piekdZkami v praci. Pracovnépravni ptfedpisy rozliSuji prekazky

Vv praci na stran¢ zameéstnavatele a zaméestnance a z hlediska odménovani je diilezité jejich
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¢lenéni na placené a neplacené. Kromé pfislusnych pravnich ptedpist, které tuto oblast
upravuji v ¢asti osmé ZP a jinych mistech tohoto zédkona, jsou upraveny piekazky v praci
také v kolektivnich smlouvach a wvnitinich pfedpisech, a to pfedevSim ze strany
zaméstnance. Z SirSiho hlediska sem fadime i dovolenou, piestavky v praci, stavky
a vyluky dle zdkona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani. Pokud nebyl zaméstnanec
pfi nezavinéném prostoji pireveden na jinou praci, pfislusi mu nahrady mzdy ve vysi
nejmén¢ 80 % pramérného vydelku. V ustanoveni § 207 ZP je déale upravena dalsi situace,
kdy zaméstnanec nemtize konat praci v dasledku: ,,Nemiuize-li zaméstnanec konat praci
v disledku preruseni prace zpiisobené nepriznivymi poveétrnostnimi vlivy nebo Zivelni
udalosti a nebyl-li preveden na jinou praci, prislusi mu nahrada mzdy nebo platu ve vysi
nejméné 60 % primérného vydelku.

Pokud zaméstnavatel nemtize doCasné ptidélovat zaméstnanci praci, musi pro tuto
skutecnost stanovit vazné provozni divody v pisemné dohodé s pfislusSnym organem,
a poskytnout tak zaméstnancim nahradu mzdy nejméné 60 % primérného vydélku. U téch
zaméstnavatell, kde odbory nepisobi, tuto ndhradu zaméstnavatelé¢ poskytuji na zékladé
vnitiniho ptedpisu, taktéz ve vysi minimalne 60 % pramérného vydélku.

Po dobu dovolené pfislusi nahrada ve vysi primérného vydélku, totéz plati
v ptipadé nevycerpané dovolené.

Ptestavky v praci na jidlo a oddech nejsou kompenzovéany zadnou nahradou mzdy.

Odmeéna za pracovni pohotovost

Odmeéna za pracovni pohotovost je plnéni, které neni mzdou ani ptiplatkem, nebot’
zamestnanec praci nevykondva a je mu v dobé odpocinku natfizena pohotovost, kdy musi
byt piipraven na vyzvu zaméstnavatele k vykonu prace dle pracovni smlouvy.
Zaméstnanec tak musi strpét omezeni volného casu (nepozivat alkoholické napoje,
zdrzovat se v mist¢ svého bydlisté v dosazitelnosti svého pracovisté), co mu je
kompenzovano specialni odménou v minimalni vysi 10 % primérného vydélku.

ZP zakazuje namisto odmény za pracovni pohotovost moZznost zaméstnanci
poskytnout pracovni volno. Jak jiz bylo feceno, jde o nemzdové plnéni, pokud
ale zaméstnanec zac¢ne na zadost zaméstnance v dob¢ pracovni pohotovosti vykonavat
praci, pohotovost kon¢i a za vykon prace zaméstnanci ptislusi mzda a ptiplatek za praci

pfescas, jelikoZ je vykon prace provadén nad ramec rozvrzené pracovni doby.
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5 Odménovani za praci v praxi

Aby bylo mozné v zavéru prace dospét k navrhu zmény systému odménovani
zamé&stnancl, popfipadé 1 zmén struktury zaméstnaneckych benefiti ¢i hodnoceni
zaméstnancl, které s odménovani za praci uzce souvisi, je nejprve nutné zanalyzovat
soucasny zpusob odménovani a identifikovat jeho slaba mista ¢i nedostatky, které by mély
byt navrhem minimalizovany nebo uplné odstranény. Autorka se rozhodla kromé
polostandardizovanych rozhovori s feditelem spolecnosti, personalistkou a vedoucim
vyrobniho useku vyuzit taktéz dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, jakozto podplrny
zdroj informaci k ziskani komplexné&jSiho pohledu na soucasny systém odménovani.

Pii zpracovani empirické ¢asti bylo Cerpano ze zpfistupnénych internich material
spole¢nosti a webovych stranek spolecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o interni
informace spolecnosti a obecné zkoumané téma tvoii citlivou cast informaci dané
spole¢nosti, nebude déle v textu spolecnost vystupovat pod svym obchodnim jménem,

nybrz bude oznac¢ena pouze jako spole¢nost XY.

Bariéry ¢i limity analyzy

Bohuzel ne pfi zcela vSech vyzkumnych technikéch bylo autorce umoznéno ziskat
kompletni data ke zpracovani této prace. Urcita omezeni se naskytla pfi analyze internich
dokumentdi spolecnosti, a i piesto, ze spolecnost nevystupuje pod svym obchodnim
jménem a je tedy tézko urcitelnd, nebyly autorce zptistupnény vSechny dokumenty
Vplném a poZadovaném rozsahu. Autorka se tedy snazila tyto limity minimalizovat
ziskanim dodate¢nych informaci, z provedeného dotaznikového Setfeni a rozhovorl

a predejit tak zkresleni pii samotné analyze a nasledné interpretaci.

5.1 Charakteristika spole¢nosti

XY je spolenosti pusobici v Ceské republice v oblasti stavebnictvi. Zamétuje
se predevSim na komplexni realizaci obchodnich center, bytovych projekth
a prumyslovych a logistickych hal a staveb obcanské vybavenosti. Ve vyctu praci
provadénych spolecnosti XY nechybi ani zajiStovani vlastnich developerskych projektt

a rekonstrukci téméf jakychkoliv druhi staveb.
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Historie a soucasné piisobeni spole¢nosti

Stavebni spolecnost XY byla zalozena v roce 2000, kdy doslo k transformaci
fyzické osoby na pravni formu s.r.o., doslo ke kompletni restrukturalizaci, to vSe ve velmi
kratkém Gase. Spolecnost XY sice nepatii mezi nejvétsi leadery v oblasti stavebnictvi CR,
ptesto si vSak dlouhodobé udrzuje svoji pozici. Realizuje stavebni dila nejen pro investory
soukromého sektoru, ale realizuje i vetejné zakdzky. Uz v roce 2005 doslo k rozsiteni
podnikatelské cinnosti a spoleCnost se zaCala zabyvat taktéz piipravou a realizaci
developerskych projekti a brzy tak dosdhla zvySeni rocniho obratu. Dokézala flexibiln¢
reagovat na poptavku na trhu i v obdobi finan¢ni krize eurozony, ktera negativné postihla
taktéz i1 oblast stavebnictvi, coz mélo za nasledek znacnou stagnaci poptavky obchodnich
a kancelafskych staveb. 1 ptesto, ze byl dopad krize znatelny, diky silnym vztahiim
s dodavateli a dobfe nastavenou strategii, pii které k dochazi k uzavieni smluv na nékolik
mésict doptedu (az k vyuziti téméf plné vyrobni kapacity) se spolec¢nosti podafilo krizi
uspesné preckat. V minulosti se spolecnost podilela na realizaci staveb, z nichz nékteré
byly ocenény i1 titulem Stavby roku.

Cilem spolecnosti je transparentnost pfistupu k investorm, finan¢ni stabilita
a garance kvality a dodrzeni lhit realizace. Vedeni si pln€ uvédomuje, ze ke zkvalitiovani
poskytovanych sluzeb je nutno neustidle investovat do rozvoje a aplikace novych
technologii a posouvat se tedy stale dopiedu. Spolecnost je drzitelem nékolika certifikatu,
lze zminit napiiklad CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005, OHSAS
18001:2008.

Organizacni struktura spolecnosti

V cele spolecnosti stoji feditel organizace, ktery je zodpovédny za jeji celé vedeni.
Linie organizacni struktury je tvofena tfemi hlavnimi oblastmi, které miiZeme definovat
také jako organiza¢ni jednotky majici pfimou rozhodovaci pravomoc. Jejich vedouci jsou
zodpovédni za pifedem vymezené cile a ukoly, ve spolecnosti XY tyto oblasti tvofi
ekonomicky usek, obchodni usek a vyrobné-technicky tsek. Spole¢nost XY ma vytvoten
organizacni fad, jenZ umoziuje kontrolu chodu spole¢nosti a jasné definuje pravomoci,
odpovédnosti a pracovni naplit jednotlivych pracovnikti. Vzhledem k jeji velikosti tento
dokument neni pfili§ detailn€ zpracovan, piesto souasnym potiebam spolecnosti prozatim

vyhovuje. Kladen je velky diraz na nepiekryvani pravomoci, dostatecné definované
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vztahy, kdy je pro kazdy usek jasné uren vedouci, ktery je odpovédny za plnéni zadanych
ukolt konkrétniho useku.

Jak uz bylo feceno, spolecnost XY ptisobi ve specifickém oboru, hlavni vazby organizacni
struktury tak ztélesiiuji jasné definovanou organizovanost, kde liniovi vedouci maji
nejvyssi pravomoci a s tim tedy souvisejici i nejvyssi odpovédnost.

Jakysi maly osobni §tab tvoii sekretariat feditele a firemni pravnik. Tyto lidé nefidi
piimo provozni jednotky, ale podileji se na ptipravé podkladi pro rozhodovani liniovych
pracovnikii. Samotna struktura je co nejjednodussi, aby nedochazelo k vytvaieni
mezi¢lankd, které by pouze zvysovaly néklady a zté¢zovaly komunikaci.

Ekonomicky usek vede vedouci ekonomického useku, jenz deleguje na nize
postavené pracovniky jednotlivé ukoly. Funkéni oblasti ekonomického useku je predevsim
ucetnictvi (mzdové, materidlni 1 finan¢ni), finanéni planovéani a analyzy, platebni styk
a oblast personalistiky, jakozto vybér a piijimani novych zaméstnanct, Skolni apod.
Pracovnici ekonomického useku spravuji taktéz danovou agendu a konkrétni ptipady
vyuctovani staveb (konec¢nou fakturaci).

Pro obchodni tsek je zvolen odpovédny vedouci (obchodni fteditel), ktery
zodpovida za chod celé této funkcni oblasti. Zabyva se obchodnim vedenim zakazek
a uzavirani smluv, analyzou trhi a vyhledavanim obchodnich pfileZitosti v sektoru statnim
1 soukromém. Pracovnici obchodniho tseku predkladaji nabidky konkrétnim zékaznikiim
spolu s pfedbéznym cenovym dokumentem. Proto pod tuto funkéni oblast ve spolecnosti
XY spada taktéz oddéleni kalkulaci, oddéleni spravy majetku a oddéleni ndkupu, vedeni

skladti a sprava (provoz ¢i pronajem) stroji.
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Obriazek 1: Organizacni struktura spolecnosti

Reditel spoletnosti

Sekretariat
Pravnik
+ Y *
Ekonomicko-personalni dsek Obchodni usek Vyrobné-technicky tsek
Vedouci ekonomickéhe dseku Obchodni Feditel Vedouci vyrobné technického dseku
T
hJ L |
odd. personalni ){ odd. kalkulaci a cen ‘ ‘ Vedouci technického tseku ‘ ‘ Vedouci vyrobniho dseku ‘
odd. fakturaci $‘ odd. smluvnich procest ‘ L odd. pfiprava staveb , . . .
subdodavky a zésobovéni
odd. ucetnictvi ‘P{ zprac. dotacnich projektu ‘ - pfip ra‘va'fF‘i doprava a mechanizace ‘
| -rozpoctari
. . - BOZP
- mzdové "{ cdd. nakupu ‘ —+ hlavni stavbyvedouci ‘
- materidlové T
- finantni ..‘ odd. sprévy majetku ‘ vedeni stavby

stavbyvedouci 1

stavbyvedouci n

LP mistr 1

mistr n

Zdroj: autor

Nejpocetnéjsi skupinou co do poctu pracovnikli piedstavuje technicko-vyrobni
usek. Ve schématu organizacni struktury si Ize povSimnout, Ze neni rozdélen na dvé
oblasti, technickou a vyrobni, pfedev§im z divodu Uzké provazanosti jednotlivych
¢innosti. Pfesto vSak kazdy tsek ma opét svého hlavniho vedouciho daného Useku.
Vyrobni usek zajistuje realizaci jednotlivych staveb, kterou zajiStuji zaméstnanci
délnickych pozic, mistfi, stavbyvedouci. Kazdy stavbyvedouci je drzitelem autorizace dle
zdkona®'. Technicky tsek je zaméfen na predvyrobni piipravu-piipravati a projektanti,
konstrukéni technologové, zaméstnanci zabyvajici se fizeni subdodavatelli a dodavatelti
materialu. Zaméstnanci tohoto tuseku se rovnéz podileji na pripravé podkladi

pro ekonomicky ¢i obchodni usek.

Finan¢ni situace spole¢nosti
V ramci této prace neni prostor na provedeni celé finan¢ni analyzy, ktera

by zahrnovala vSechny dulezit¢ pomérové ukazatele (ukazatele likvidity, aktivity atd.).

51 Viz zakon ¢&. 360/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o vykonu povolani autorizovanych architektti a 0
vykonu povolani autorizovanych inzenyrii a technikti ¢innych ve vystavbé.
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Budou zminény pouze ukazatele rentability (ziskovosti, vynosnosti), které 1ze povazovat
za hlavni méfitko vykonnosti spole¢nosti. Ukazatelé rentability mohou poskytnout obraz
0 schopnosti vytvaiet nové zdroje, neboli tvofit zisk ze spole¢nosti investovaného kapitalu.
Graf ¢. 1 zachycuje vyvoj vybranych ukazateli rentability spole¢nosti v Case. V piipadé
rentability aktiv pouzivame k vypoctu EBIT, nebot nepocita s mirou zdanéni spole¢nosti a
nerozliSuje taktéz zdroje financovani aktiv spole¢nosti. Tento ukazatel je dilezity pro
management spolecnosti. Doporucend optimalni hodnota je okolo 8 %, této hodnoty
spole¢nost v poslednich letech bez problému dosahuje. Rentabilitu vlastniho kapitalu 1ze
ziskat  podilem = Cist¢tho zisku a  vlastniho  kapitdlu.  Ukazatel  udava,
jak efektivné spolecnost zhodnocuje prostredky vlozené do podnikani, z tohoto divodu dan
ze zisku neni soucasti vypoctu. Doporuc¢ena hodnota je okolo 10 %. Ukazatel je dulezity
pro vlastniky a budouci investory. Tyto ukazatele napovidaji, Ze se spolecnosti daii dobfe,

tuto skutecnost dokazuje i rocni obrat za rok 2015 ve vysi 356 miliont.

Graf 1: Vyvoj ukazatele rentability spole¢nosti XY v Case

Ukazatelé rentability
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Zdroj: autor
Struktura zaméstnancu
V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 153 kmenovych zaméstnanci, z toho 97
délnik, povaZzovanych za vyrobni personal a 56 technickohospodaiskych pracovniki (dale

jen "THP").
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Tabulka 1: Vyvoj poétu zaméstnanci v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Délnici 85 89 91 94 97
THP 53 52 54 55 56
Celkem 138 141 145 149 153

Zdroj: autor, na zakladé¢ internich dokumentti spole¢nosti

Celkovy pocet zaméstnancti se v Case nepatrné zvysSuje. SpoleCnost se snazi
vytvaret optimalni prostfedi a podminky pro své zaméstnance a dle slov personalistky maji
zdjem predevSsim o to, aby spolecnost méla stabilni a zkuSeny tym lidi napfi¢ vSemi
profesemi. Cim déle zaméstnanci ve spole¢nosti zistanou, tim lepsi maji schopnost
provadét svou praci bezchybné. Mira fluktuace je ve spolecnosti velice nizkd, z ¢ehoz Ize
usuzovat, ze co se tyce spokojenosti zamestnancu si spole¢nost XY vede dobfre.

Graf nize (viz graf €. 2) znazoriuje ¢lenéni zaméstnanct dle pohlavi pro rok 2016.
Z grafu jasné vyplyva, Ze ve spole¢nosti pievazuje muzské pohlavi, v poctu 131 muzii a 22
zen. Takto prevazujici muzské pohlavi vzhledem k hlavni ¢innosti spole¢nosti neni nijak
neobvyklé a neméné ani fakt, Ze zeny pusobi pouze technickohospodaiskych pozicich
nikoliv v oblasti vyroby, tedy pfi realizace staveb.

Graf 2: Zaméstnanci dle pohlavi

Podil mizZu a Zen na celkovém poctu
zaméstnanctiza rok 2016

14%

Hmozu

W zen

Zdroj: autor, na zakladé internich dokumenti

V pripad¢ spolecnosti XY lze z grafu ¢. 2 vySe vypozorovat, ze prevazujici profesni
skupinu tvofi délnici. Poté nésleduji technické profese s 16 %, kde miizeme zminit pozice
kontrolor jakosti/technickd kontrola, stavebni projektant, technicky projektant, specialista

pro stavebni investice, odborny technik-stavbyvedouci apod. Ekonomické profese tvoii 8
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%, kde se jedna o pozice ucetnich, pozice v oblasti personalistiky a fizeni lidskych zdroju,
referenti kalkulaci, cen a rozpoctli, obchodni referenti smluvnich vztahti a jiné. V piipadé
manazerskych profesi mizeme vypozorovat témét srovnatelné procento zastoupeni jako
u ekonomickych pozic. V souvislosti s manazery spolecnosti samoziejmé¢ hovoiime
o manazerech riznych urovni-od vedoucich jednotlivych oblasti, vedouci obchodniho
useku, ekonomického apod. az k tém nejvyssim ve spolecnosti, vrcholového manazera
tvofi sam feditel spoleCnosti, ktery je odpovédny v rozsahu celé spolecnosti.

Samotné spektrum pozici napii¢ spolecnosti je velice pestré, a to piedevSim
co se ty¢e délnickych pozic, které tvoii ve spole¢nosti 63 % z celkového poctu
zaméstnancl. Jedna se o zedniky, skladniky, stavebni délniky, pomocné stavebni délniky
tesate, hlidace, elektrikafe, sadrokartonare, zdmecniky, Zelezate a obsluhu stroji-fidici,

jefabnici apod.

Graf 3: Profesni skupiny ve spole¢nosti

Procentualni zastoupeni profesnich skupin
zarok 2016

gy,  O%

M Stavebni délnici
B Manazerské profese
Technické profese

B Ekonomické profese

W Administrativa a ostatni

Zdroj: autor, na zaklad¢ internich dokumenti

K dokresleni charakteristiky spolecnosti jsou v nasledujicich grafech zobrazeny
informace o struktufe zaméstnanci dle véku a pohlavi a dle vzdélani zaméstnanci. Udaje
0 struktuie zaméstnanci dle véku a pohlavi slouzi predev§im pro personalni oddéleni
spolecnosti, jako podklad pro pifipadnou dal$i analyzu. Nejpocetnéjsi skupinou jsou
zaméstnanci ve vékovém rozmezi 40-49 let (41 % z celkového stavu zaméstnancti).
Zajimavy je také fakt, ze ve v€kovém rozmezi 15-29 let spole¢nost zaméstnava pouze 15
% z celkového poctu zaméstnancii. Témeét 17 % pracovniki je ve véku 50 let a vySe, coz

bude v pfistich nékolika letech znamenat pomérné vyznamny pocet zaméstnancii, kteti
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dosdhnout diichodového véku. S tim bude souviset nutnost hledat nové pracovniky na tyto
pozice, coz s sebou ponese financni vydaje na nabor a nasledné zaclenéni téchto
zaméstnancu. Tato skutecnost zaroven muze vypovidat tom, ze spolecCnost nema problém
zaCleniovat osoby ve vysSim véku a vytvaii tak rovné pfilezitosti bez jakékoliv formy

diskriminace.

Graf 4: Struktura zaméstnanci dle véku a pohlavi

Struktura zaméstnancu podniku dle
véku a pohlavi pro rok 2016
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Zdroj: autor, na zakladé internich dokumenti

Dle informaci o struktufe zaméstnanct dle vzdélani ma 46 % stfedni vzdélani
bez maturity, tj. 71 osob, coZ tvoii téméf polovinu vSech zaméstnancli spolecnosti, ve
veétsin€ pripadech se jednd o stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou osoby se vzdélanim stfednim s maturitou, konkrétné 23 %
(tj. 28 osob) maji vzdelani vysokoskolské a v ptipadé spolecnosti XY jsou to zaméstnanci
THP, kteti musi mit vysokou znalost v oboru stavebnictvi, pfedevSim projektanti,
stavbyvedouci a ncktefi dalS§i zaméstnanci z obchodniho ¢i ekonomického tuseku.
Dle poskytnutych informaci z personalniho Useku spole¢nosti neni tato struktura pfili§
pravidelné sledovana a nezpracovava se hloubé&ji (napf. vzdélanostni struktura nejen
v ramci celé spolecnosti, ale 1 dle pohlavi). Tato analyza byva ve spolecnostech zpracovana
predev§im z divodu potteby sledovat vzdélanostni strukturu zaméstnancti a v pripadé
nutnosti planovat aktivity spojené s rozvojem kvalifikace pracovnik, spolu se stanovenim

rozpoc¢tl ndkladl na tuto oblast pfipadajicich. Na zdkladé predmétu podnikani spole¢nosti
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XY je kladen diraz na prohloubeni praktickych zkuSenosti a kvalifikace zaméstnanct
délnickych pozic, piipadné zaSkoleni ¢i zauceni na jinou pracovni pozici, nez-li zvySeni
odborné¢ho vzdélani jako takového. Vedeni si je védomo nutnosti a potieby vyssi
vzdélanosti, pfedev§im pak dostatecné dobré znalosti pouzivané techniky a technologie,
které se neustale vyvijeji. K rozhodnuti o zvyseni kvalifikace vSak neni rozhodujici pouze
doposud dosazené odborné vzdélani, nybrz pak spiSe pozadavky dané pozice, kterou

zaméstnanec vykondva a tato potieba vychézi z poZzadavku vedouciho dané¢ho useku.

Graf 5: Vzdélanostni struktura zaméstnanci spole¢nosti

Struktura zaméstnancul podniku
podle vzdélani zarok 2016
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Zdroj: autor, na zaklad¢ internich dokumentt
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5.2 Systém odménovani zaméstnanci ve spolecnosti XY s.r.o.

Na pocatku vzniku pracovniho poméru je pisemné uzaviena pracovni smlouva
obsahujici vSechny tii zakonné nalezitosti. Zameéstnavatel vysi mezd jak pro délnické
pracovniky, tak i pro THP upravuje mzdovym vymérem, ktery obsahuje mimo jiné
I zptisob odménovani (tarifni stupen), termin a misto vyplaty.

V omezené mife zaméstnavatel mimo pracovni smlouvu o pracovnim poméru
uzavira taktéz i pracovni vztahy formou dohod o pracovni ¢innosti ¢i dohod o provedeni
prace. Téchto forem vyuziva ziidka, v obdobi, kdy je prace vyrazné vice a je nutné dodrzet
zavazné terminy, které by se stavajicim poctem délnického personalu nebylo mozné
stihnout. Podminky jsou ujednany individualng, pisemné a vzdy dle platnych pravnich

predpisi.>

5.2.1 Odménovani THP

Technickohospodarskym pracovnikiim je mzda poskytovana formou fixni mési¢ni
mzdy. Piipadné zmény platovych podminek probihaji povétSinou pouze jednou ro¢né. Dle
internich ptehledii personalistky byly mzdy od roku 2010 vzdy pouze zvySovany.

Krom¢ stadlého mésicného platu, jenz tvoii narokovou slozku mzdy vyuziva
spole¢nost i doplnkové mzdové formy, jejich cilem je motivovat k vy$Simu pracovnimu
vykonu. Vypléceny jsou prémiové slozky. Pfimy nadfizeny stanovi pracovnikovi urcité
aktualni ukoly, které v ramci své funkce vykonavd, spolu s terminem jejich splnéni.
Dohodnuta byva i vySe prémie za vc€asné a kvalitni splnéni téchto ukold. Ty jsou
samoziejmé stanoveny tak, aby zaméstnanec pfi snaze splnit tyto terminy nebyl ohroZen na
zdravi, respektuji také zasady hospodarnosti. Tato prémie pak byva vyplacena v penéZni
formé& a zpravidla vzdy v pllro¢nich intervalech na zéklad¢ rozhodnuti vedouciho daného
oddéleni a nasledného schvaleni feditelem spole¢nosti. Tyto prémie se v ptipadé THP

pohybuji ve vysi okolo 8 % primérného pilrocniho platu.

2Viz § 74 - § 77 ZP.
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Tabulka 2: Mzdova rozpéti THP-brutto hodnota v K¢

Organizac¢ni Gtvar spole¢nosti Rozpéti mezd
Ekonomicky utvar 18 000 - 34 000
Obchodni utvar 18 000 - 32 000
Technicko-vyrobni utvar 22 000 - 50 000

Zdroj: autor, na zakladé¢ internich informaci spole¢nosti

Vedeni spolecnosti V minulosti piemyslelo i 0 mozné prémii, na jejiz narok by méli
zaméstnanci na zakladé dosaZeni piedem stanovenych vysledkd organizace. Casto je
spoleCnostmi vyuzivana pravé varianta podilu na zisku, kdy obchodni spole¢nost ocefiuje
zaméstnance za jejich Gsili na jeho tvorbé. Snaha dosahnout stanovenych cilii (riist/pokles
pozadovanych ukazatell) vS§ak mlze ohrozit rozvoj spolecnosti ¢i jeji jinou oblast, nebot
spoleCnost mize zamérné omezovat urcité firemni vydaje ¢i jiné polozky, jenz maji
vyznamny vliv pii vypoctu téchto ukazatelt.

Prevazné vétsin€ THP nalezi tarifni tfida F az M. Tarifni skupina F piedstavuje
narok na mési¢ni hrubou mzdu ve vysi 19 200 K¢, kdezto M pak naptiklad ptedstavuje
mesi¢ni hrubou mzdu ve vysi 45 100 K&. Ve spolecnosti existuje 1 okruh funkci, ktery
se zminéna tarifni stupnice netyka. Zaméstnavatel v tomto pfipadé vyuziva smluvnich
mezd — individualni pracovni smlouvy. V takovychto smlouvach je uvedena mzdova forma
a podminky vyplaty jednotlivych slozek mzdy, vcetné popisu pozice a vyctu prav
a povinnosti. Jedna se zpravidla o funkce vyznamnych specialistli v oboru stavebnictvi.

TaktéZz pozice vrcholovych manaZera se tarifni tfidy netykaji. A¢ Cesky pravni fad
tento pojem nedefinuje, ve spole¢nosti se pro tento druh smlouvy pouziva neoficidlniho
oznaceni ,,manaZzerska smlouva®“. U téchto osob je pracovni pomér zaloZen bud’ pracovni
smlouvou, kde je dohodnuta smluvni mzda, eventudlné¢ smlouvou o vykonu funkce
statutarniho organu obchodni spole¢nosti.>

Smluvni mzda je poskytovana i pracovnikiim, ktefi vykonavaji ¢innost na zaklad¢

dohod.

53 viz zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve

znéni pozdéjsich predpist
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5.2.2 Odménovani délnickych pozic

Skupina manudlnich pracovnikli, stavebnich délnikli, je odménovana mzdovym
hodinovym tarifem. Stézejni pro spravedlivé zafazeni do tarifnich tiid je dobie provedena
analyza pracovnich mist (popis a specifikace pracovniho mista). Tento popis umoznuje
spravedlivé zaclenit danou pozici do tarifni skupiny, S ohledem na obtiznost, namahavost
vykonavané prace. Ve spolecnosti je tato analyza pracovnich mist provedena, na zékladé
firemniho popisu praci, ve kterém jsou jednotlivé pracovni pozice roziazeny dle sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti vykonavani této prace. Ve spolecnosti se pro délnické pozice
uplatiiuje tarifni skupina (A az E).

A. Stupen — Zatazeny pomocné prace, kde jsou pro jejich vykon jasné definované
postupy, sSbéznou fyzickou zatézi, bez vétsi odpoveédnosti. Predstavuji
nejjednodussi prace na stavbé a zde jsou zatazeni pomocni dé€lnici.

E. Vykon slozitych odbornych praci, spojenych se zvySenou hmotnou odpovédnosti,
pfipadné spojené s vysokou fyzickou ndmahou a s tzkou ndvaznosti na dalsi

vyrobni procesy. Odborni pracovnici vykondvajici samostatné femeslné prace.

Tabulka 3: mzdové stupné pro délnické profese ve spole¢nosti (v K¢)

Tarifni skupina Mzdovy tarif v K¢/hod
A 74
B 85
C 96
D 105
E 114

Zdroj: autor, na zakladé internich dokumenti

Zaklad mzdy pro zaméstnance délnickych pozic je ve spoleCnosti Stanoven
tarifnimi stupni uvedenymi v tabulce ¢. 3. Kromé této hodinové mzdy, ktera po vynasobeni
poctu odpracovanych hodin konkrétniho zaméstnance tvofi mési¢ni zdkladni ¢ast mzdy je
zamé&stnancim délnickych pozic vyplacena urcitd nadtarifni slozka formou osobniho
ptiplatku. Toto forma ptiplatku je nendrokovou slozkou mzdy a ptiznani (ptipadné zvyseni
¢1 snizeni) této slozky je upraveno mzdovym vymérem. Jeho vysSi a piipadné¢ zménu
provadi spolec¢nost vzdy pisemné, na zdklad¢ navrhu upravy jeho vyse vedoucim vyroby
a nasledného schvéleni feditelem spoleCnosti. Pfiznani této mzdové slozky zavisi

na né€kolika faktorech (rozsah pracovnich ukoll, kvalita prace a pracovni nasazeni, chovani
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na pracovisti a vyznamny faktor odbornd znalost). Hodinova mzda se upravuje % vysi

ptiplatku, ktery u zaméstnanci miize dosahovat vySe v rozmezi 10 az 30 %.

Graf 6: Mzdové naklady spole¢nosti
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Zdroj: autor, na zakladé internich dokumenti

Jak doklada graf ¢. 6 vyse, mzdé naklady pro rok 2015 tvofi ve spole¢nosti zhruba
13,5% 2z celkovych nakladi spole¢nosti a tento podil mzdovych ndkladi ku celkovym
nakltidim spolecnosti se v ¢ase vyrazné neméni. Spolecnost by se tedy do budoucna méla
premyslet o uvolnéni vice finan¢nich prostiedkii na odmeénovani pracovnik. Osobni
naklady za rok 2015 ¢inily 60,17 milionit a jsou tvofeny z necelych 72,4 % naklady
mzdovymi.

Primérna mzda za rok 2016 ¢inila ve spolec¢nosti u délnickych pozic v hrubé vysi
19 982 K¢, u THP pak mési¢ni hruba mzda dosahovala v priméru 28 965 K¢. Tabulka ¢. 4
poskytuje piehled o primérna mzde ve spole¢nosti pro rok 2016, ktera dosahuje 24 106
K&, pro obor stavebnictvi je pak priméma mzda v CR 30 551.54 Cesky statisticky ufad
zvefejnil vysi primémé mzdu v CR za 4. &tvrtleti 2016, ktera ¢ini 29 320 K&%. 1 tyto udaje

dokazuji, Ze spolecnost je v souvislosti s primérnou vysi mezd za celou spolec¢nost pod

5 Stavebnictvi-vyvoj trzeb ve stavebnictvi v CR, 2017. In: Kurzycz [online]. Praha, 2017 [cit. 2017-03-28].
Dostupné z: http://www .kurzy.cz/makroekonomika/stavebnictvi/A=6.

5 Mzdy a naklady prace. In: CESKY STATISTICKY URAD [onling]. Praha, 2017 [cit. 2017-03-28]. Dostupné
z: https://lwww.czso.cz/csu/czso/prace_a_mzdy_prace.
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celorepublikovym prumérem, mzdy THP se vSak hranici primérnych mezd ve stavebnictvi
av CR blizi.

Tabulka 4: Pfehled primérnych mezd

Primérna mzda Hruba mzda v K¢
ve spolecnosti XY 24 106
v oboru stavebnictvi 30551
mzda v CR 29 320

Zdroj: autor, na zakladé internich dokumentt, CSU
Pracovni doba

Pracovni doba je stavena v délce 40 hodin tydné. Pro zaméstnance, jejichz
pracovisté je v sidle spoleCnosti, je zvolena pruzna pracovni doba, kdy jsou
zaméstnavatelem stanoveny zdkladni a volitelné casové tuseky. Forma pruzného
pracovniho tydne je stanovena volitelnou pracovni dobou v rozmezi od 7.00-9.00
a 14:00 - 18.00, mezi tyto useky je vlozen usek od 9:00-14.00, kdy je pracovnik povinen
byt na pracovisti, upraveno vnitinim predpisem.

Jelikoz je stavebni vyroba spojena se specifickymi podminkami (specialni
technologické procesy, které jsou 1 pifes zvySujici se uroven technologii zavislé
na klimatickych podminkach) je pracovni doba na pracovistich u délnickych profesi
a souvisejiciho technického personalu nerovnomérné rozvrzend, a to dle potieb staveb.
U takto stanovené pracovni doby nesmi primeérnad pracovni doba bez prace piesCas
v obdobi 26 tydnu po sob¢ jdoucich pfesdhnout stanovenou tydenni dobu, tj. 40 h/tydné.
U takto stanovené pracovni doby navic nesmi sména piesahnout 12 hodin. Zaméstnavatel
vede u kazdého zaméstnance ucet pracovni doby (vykazovéni tydenni pracovni doby)
a ucet mzdy.

Zaméstnavatel své zaméstnance, kterych se nerovnomeérna pracovni doba tyka,
vzdy pravidelné pisemné a minimalné 14 dni pfedem informuje o rozvrhu nasledujicich
dni. Hlavni sezona je zpravidla od kvétna — do poloviny zafi daného roku. V tomto obdobi
zaméstnanci pracuji 1 od 7.00 - 17.30, pokud se stihaji terminy odevzdani staveb patecni
smény kon¢i naptiklad uz v 13.00. Mimo tuto hlavni sezonu je nerovnomérné rozvrzena

pracovni doba zavedena zpravidla nasledovné: 7.30 - 15.30.
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Priplatky
Zamegstnavatel je povinen dle zakoniku prace spolu s nafizenim vlady poskytovat

ptiplatky, bez ohledu na to, jaky uplatiiuje mzdovy systém. Ve spole¢nosti XY jsou
vyuzivany vSechny tyto pfiplatky, a to v zdkonem stanovené vysi, nikoliv ze strany
zameéstnavatele dobrovolné vyssi:

o za vedeni

e zanocni praci

e za praci v sobotu a nedéli

e za praci piescas

e za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

e za praci ve svatek

Nahrada za svatek

V ptipad¢ statnich svatki, které vychazeji na obvykly pracovni den zaméstnance,
mohou nastat nasledujici situace. THP se mzda nekrati, jelikoz maji stanoven mési¢ni tarif.
Zaméstnancim, ktefi jsou odménovani hodinovou mzdou je pak za tento den poskytnuta
nahrada mzdy vychdzejici z primérného vydélku. Obcas se vSak stava, Zze z divodu
nutnosti dodrzeni terminti pfedani stavby je nutné, aby ncktefi zaméstnanci pracovali
1 ve svatek. V takovém piipad¢ se na praci ve svatek musi zaméstnavatel s danymi
zaméstnanci pfedem dohodnout. Zaméstnanci je zaplacena mzda a poskytnuto nahradni
volno s nadhradou mzdy, nebo pfiplatek za praci ve svatek ve vysi 100 % primérného

vydélku.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Prace ve stavebnictvi je povazovana bezpochyby za jednu z nejrizikovéjsich.
Zamgéstnavatel musi pfijimat takova opatieni, aby zabranit padu a dalSim nebezpecnym
situacim na vSech pracovistich. Vénovat pozornost otazkam bezpecnosti prace je nutné jiz
pfi tvorbé projektové dokumentace.

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim pracovni odévy a jeho povinnosti je
poskytnout 1 nutné osobni ochranné pracovni pomiicky a prostfedky proti prevenci
pracovnich urazi. K bezpecnosti prace na staveniStich je nutné zkoordinovat mnoho

technologickych postupl a pravidel, které vychazeji ze zdkona ¢. 309/2006 Sb., kterym
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se upravuji dalsi pozadavky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich
vztazich, a i ¢innosti a poskytovanych sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.

Dalsim dilezitym piedpisem pro ¢innost spole¢nosti je nafizeni vlady ¢. 591/2006
Sb., o blizSich minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci
na staveniStich. K dislednému dodrzovani opatfeni vedoucich k eliminaci rizik
na jednotlivych pracoviStich pfispivaji certifikace fizeni bezpe¢nosti prace.
Pti uskuteCnénych kontrolach inspektoratu prace ohledné zajistovani BOZP nebyly

v minulosti zjistény zadné pochybeni a logicky tak nebyly udé€leny ani zadné sankce.

5.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity patfi mezi zédkonem nevymahatelné vyhody, které
zaméstnavatelem poskytuje nad ramec jeho pravni povinnosti. Samotna vySe mzdy neni
zdaleka jedinym motivem pro vykon prace, z tohoto diivodu se spolecnosti snazi motivovat
zaméstnance pravé zameéstnaneckymi benefity, které muze zaroven vyuzit jako jeden
Z nastroju pii naboru novych zaméstnancu.

Spolecnost pouziva fixni systém zaméstnaneckych vyhod. Podminky poskytovani
téchto vyhod upravuje vnitropodnikova smérnice.

Stravenky

Zamgéstnavatel poskytuje zaméstnancim stravenky v hodnoté 80,- K&,
za odpracovanou sménu nebo jeji pfevaznou ¢ast. Zaméstnavatel piispiva 55 % (44 K<)
z jeji hodnoty, 45 % (36 KC¢) si hradi zaméstnanec sdm, respektive je placena formou
srazky z jeho mzdy. Mezi zaméstnavatelem a zaméstnanec je v této souvislosti sjednana

dohoda o srazkach ze mzdy z titulu (hrady za poskytnuté stravenky.>®

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Dal$im benefitem je pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 400 K& mési¢né pro
kazdého zaméstnance spolecnosti v pracovnim poméru, mimo zaméstnance ve zkuSebni
dobé. Od roku 2017 je spofeni na penzi daitové vyhodné&jsi, nez tomu bylo v predeslych
letech, a to jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Pro zaméstnance se jednd o zménu

danovych odpoctu od zakladu dané az do vySe 24 000 K¢, coz je dvojnasobek mozného

% Pravni uprava srazek z piijmu z pracovnépravniho vztahu obsaZena v § 145 - § 150 ZP, popt. § 3073 NOZ.
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odpoctu roku 2016. Pro zaméstnavatele pak zvySeni moznosti zvyhodnéného piispévku na
spotreni z 30 000 K¢ na 50 000 K¢ na jednoho zaméstnavatele, do tohoto limitu tak nemusi

odvadét 34 % na socialni a zdravotni pojisténi.®’

Dovolena

Zameéstnavatel poskytuje dovolenou ve vymeéie 5 tydnii, onen tyden nad ramec
zakona je poskytovan jako oblibeny benefit, i kdyz bez danovych ulev pro zaméstnavatele.
U zaméstnancil, ktefi maji pracovni dobu nerovnomérné rozvrzenou, jim piislusi tolik
pracovnich dnli dovolené, kolik jich na dobu jejich dovolené ptipada v celorocnim
praméru podle rozvrzeni pracovni doby. Je podstatné sledovat pocet odpracovanych dni
za rok. Cerpani dovolené zavisi vzdy na domluvé s p¥imym vedoucim a nasledn&
vedoucim useku, ktery ma ptrehled o mnozstvi prace a vede si plan dovolenych, aby
zabranil nedostatku pracovnikii na jednotlivych pracovistich. Narok na poskytnuti
dovolené maji samoziejmé pouze zaméstnanci, ktefi splnili zdkonem stanovené podminky,
odpracovali uréity pocet dni v roce u téhoz zaméstnavatele. Stejné tak jak je nutnost
ptihlizet k zajiSténi plynulého provozu staveniSt, je nutné¢ dbat na opravnéné zajmy
zameéstnance (Cerpani dovolené souvisle po uréitou dobu). Spolecnost témer kazdy rok
stanovuje termin celozavodni dovolené v obdobi od 23.12 zpravidla do 2.1 nasledujiciho

roku.

SluZebni vozidla

Uzkému okruhu THP jsou k dispozici také vozidla spole¢nosti. Jedna se o 5 vozidel
¢lend vedeni a zaméstnancli manazerskych pozic, 5 vozidel pro stavbyvedouci a 4 vozidla
pro ekonomicky a obchodni utvar, které¢ jsou k dispozici v ptipadé potieby v rdmci
pracovni ndplné¢ nékterého ze zaméstnancl téchto stiedisek. V ramci ekonomického
a obchodniho useku se jednd predevSim o navstévy objednatelti, partnerti ¢i statnich
instituci. Stavbyvedoucim je tato moznost poskytovana z jasného divodu-Castym
pfesuntim mezi stavebnimi misty a nutnosti pruzné reagovat. Zameéstnanci, ktefi tyto vozy

vyuzivaji pro sluzebni ucely maji v pracovni smlouvé upravenu moZznost vyuziti

57 Zmény datiovych tlev u "spofeni na penzi" pro rok 2017 v piedstihu. In: KODAP: spole¢nost pro dafiové
poradenstvi [online]. Liberec, 2016 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z: http://www.kodap.cz/cs/pro-
vas/aktuality/zmeny-danovych-ulev-u-sporeni-na-penzi-pro-rok-2017-v-predstihu.html
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sluzebniho automobilu i pro ucely soukromé. Smlouva obsahuje oznaceni konkrétniho
vozidla a stanovené obdobi, ve kterém jej zaméstnanec mize vyuzivat. Bez ohledu na to,
zda ho realné k t€émto ucellim vyuziva, je zde rozhodujici ta skutecnost, ze mtze.

V takovém piipadé se povazuje za nepenézni piijem zaméstnance a zaméstnanci
je tedy do vymétovaciho zdkladu pro odvod dané a socidlniho i zdravotniho pojisténi

ze mzdy zapocitano 1 % z pofizovaci ceny vozidla.

SluZebni telefony a notebooky

Témét vSichni THP pracovnici vlastni firemni telefony, pokud je soucésti pracovni
napln¢ zaméstnance i povinnost vytizovat telefonni hovory. A to pro ptipady, kdy se tito
zameéstnanci Casto vyskytuji v situacich a na mistech, kde neni mozné komunikovat jinymi
zpusoby (pevnd linka v kancelafi ¢i email). Zaméstnavatel poskytuje i mobilni tarif
od spolec¢nosti T-mobile, tyto naklady pak uplatiiuje jako danovy naklad. Tyto tarify
obsahuji neomezené volani pro kontakt s kolegy, obchodnimi partnery atd. Zpravidla jsou
tyto pracovni telefony urCeny pouze pro pracovni Ucely, nikoliv k uskuteciiovani
soukromych hovorl. U né&kterych telefonli byvaji namatkové a pomémné ziidka
kontrolované vypisy jednotlivych uctu.

Zameéstnanci na manazerskych pozicich a stavbyvedouci, vyjime¢n¢ mistfi, vlastni
taktéz notebooky, poskytované spolecnosti pro ptipady, kdy je nutné mit piistup
k firemnim dokumentim a kdy musi byt schopni flexibilné reagovat a komunikovat
s kolegy z jinych oddéleni. Samoziejmosti je mobilni internet taktéZz od spolecnosti
T-mobile. V ptipadé poskytnuté techniky ze strany zaméstnavatele se ve v pievazné
vetsin€ piipadll nejedna o zameéstnanecky benefit v pravém slova smyslu, jelikoz jde
0 pracovni nastroje, které jsou tak i nastaveny, a ne vzdy dovoluji zaméstnanci vyuzivat

tuto techniku v plné mife.
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Tabulka 5: Pfehled daiiového dopadu zaméstnaneckych benefiti

Danové reSeni

Zameéstnanecky benefit
Zaméstnavatel Zaméstnanec

danové uznatelny naklad do 55

Stravenky % hodnoty stravenky

osvobozeno od dan¢ z ptijmu

zdanitelny pfijem, rovnéz
vstupuje 1 do odvodu pojistného

Dovolena nad ramec

. dafiové uznatelny naklad
zakona

Prispévek na penzijni osvobozeno od dan¢ z piijmil,

dafiové uznatelny naklad

pripojisténi v thrnu do vyse 50 000 K¢
SluZebni viiz pro neuplatiiuje se rezim zdanitelny pfijem - 1 % mésicné
soukromé tucely pomérné vyse nakladu ze vstupni ceny vozidla

Ochranné pracovni
prostiedky, myci a dafiové uznatelny naklad neni pfedmétem dané
distici prostiredky

daiflov€ uznatelny néklad,
souvislost s piredmétem
¢innosti

Odborny rozvoj
pracovniki

penézni plnéni-zdanitelny piijem
nepenézni plnéni-osvobozeno

Zdroj: autor

Stravenky jsou danov€ uznatelnym ndkladem do 55 % jeji hodnoty, maximalné
vSak do vyse 70 % horniho limitu stravného pro nepodnikatelskou sféru v ptipadé trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin. V roce 2017 tento limit tedy ¢ini 60,20K¢ (70 % z 86 K<),
spoleénost XY muze uplatnit danovy vydaj v Castce 44 K¢ z hodnoty stravenky.
Pro daflovou uznatelnost musi byt splnéna 1 podminka, Ze zaméstnanec odpracoval alespon
3 hodiny denné. Platnad pravni uprava poskytovani stravenek je upravena v § 24 zakona
ZDPr.

Dovolena nad ramec zékona vyplyva z vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele, v tomto
ptipadé¢ je tedy tento vydaj (naklad) danove uznatelnym vydajem opét dle § 24 ZDPr.

Danlové uznatelnost ptispévek na penzijni pfipojiSténi je upravena § 6 ZDPr.
Pro zaméstnavatele je tento ptispévek danovym ndkladem bez limitu, nebot’ je jeho
poskytovani upraveno ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele. Ze strany zameéstnance jsou
od dané¢ zpfijmu fyzickych osob osvobozeny pfispévky na penzijni pfipojisSténi
nebo doplikové penzijni spofeni do celkové vyse 50 000 K¢ u jednoho zaméstnavatele.
Tento pifijem neni ani soucasti vymétovaciho zadkladu pro odvod pojistného. Tento

ptispévek musi byt hrazen na ucet zaméestnance vedeny u penzijniho fondu ¢i pojistovny.
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Pouzivani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely je zaméstnaneckou vyhodou,
kterou muze vyuzit pouze uzky okruh zaméstnancti spolecnosti (upraveno pisemnou
dohodou o moznosti vyuzivat konkrétni vozidlo). V piipadé, ze zaméstnanec vyuziva
motorové vozidlo, které je obchodnim majetkem zaméstnavatele i pro osobni ucely,
neuplatiuje se zde rezim danovych vydaji, nebot” samotné poskytovani takového vozu
neovliviiuje danovy zdklad zaméstnavatele. Naklady souvisejici s provozem auta si mize
jako danovy néaklad zameéstnavatel uplatnit v plné vysi. Stejné tak pohonné hmoty jsou
danovym vydajem zameéstnavatele pouze v ptipadé€ pouziti vozu pro sluzebni ucely.

Ochranné pracovni prostiedky a myci a Cistici prostiedky jsou danové uznatelnym
nakladem pfi splnéni podminky nezaménitelnosti s béznym odévem. Uzivani téchto
prostfedkill je upraveno vnitinim predpisem, stejné tak jejich jednotna podoba. Pro dafiovou
uznatelnost takovychto pracovnich odévii musi byt taktéz doloZzen nakupu tohoto
ochrannych prostiedkli a pomiicek. Je nutné pravidelné¢ evidovat zapisy o predani téchto
pomticek a ochrannych prosttedkli zaméstnanctim.

Vzdélavani zaméstnanci muizeme chéapat jako prohlubovani ¢i zvySovani jejich
kvalifikace, ale taktéZ i rekvalifikaci. Danovymi vydaji jsou vydaje spojené s odbornym
rozvojem zameéstnance, pokud maji souvislost s predmétem c¢innosti zaméstnavatele. Mtze
byt poskytnuto i vzdélani pfimo nesouvisejici s Cinnosti spolec¢nosti. V piipadé,
ze poskytovani tohoto vzdélani vyplyva z vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele, ptipadné
smlouvy, je povaZzovano také za dailovy vydaj na stran€ zaméstnavatele. U zaméstnance
jsou nepenézni plnéni vynaloZend na odborny rozvoj osvobozena od dané z piijmul
ze zavislé Cinnosti. V pfipadé, Ze by zaméstnavatel hradil vzdé€lani, ¢i prispévek na
vzdélani penézni formou, vstupovala by tato ¢astka do zédkladu dané¢ a byla taktéz soucasti

vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného.
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6 Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci

V nasledujici kapitole budou interpretovany vysledky dotaznikového Setieni, které
bylo zaméfeno pouze na zaméstnance dé€lnickych profesi spolecnosti XY (manudlni
pracovniky), jakozto pievazujici profesni skupinu ve spolecnosti. Vyhodou u tohoto
segmentu pracovnikl je srovnatelnd nebo velice podobna uroven fyzické naro¢nosti jejich
prace a snazsi interpretace vysledkil, v souvislosti s proménnou-pracovnim zarazenim.
Dalsim divodem je i niz$i platové ohodnoceni a rozdilné pracovni prostedi, tedy i
rozdilné preference ve vnimani jednotlivych faktort vykonavané prace. Tento nastroj sbéru
dat je zadouci vbudoucnu opakovat a ziskat tim informace o vyvoji zkoumané
problematiky.

Primarni vyzkumna otdzka této empirické ¢asti prace je nasledujici: Jak vnimaji
zaméstnanci systém odméiovani ve spole€nosti, povazuji jej za spravedlivy a na které
firemni vyhody by méla spole¢nost soustfedit pozornost v rdmci motivacéni strategie?

U THP mize byt v budoucnu provedeno obdobné Setieni (vhodné dotaznik mirné
modifikovat) a vyuzit elektronické podoby dotazniku pro rychlejsi sbér dat a snadnéjsi
zpracovatelnost vysledk.

Setieni se skladalo z nékolika celkt, jejichz sougasti byly dalsi zjistované ukazatelé
vypovidajici nejen o postojich zaméstnancli na odménovani, ale i na celkové podnikové
klima. Snahou této analyzy je predevSim vytipovani faktord, které ovliviiuji vykonnost
zaméstnancl v pozitivnim slova smyslu, na zaklad¢ kterych mohou byt spolecnosti XY
nabidnuta praktickd doporu¢eni do budoucnosti, v pfipadé¢ zmény systému odménovani
¢i motivacnich zaméstnaneckych programii. Motivace pracovniho jednani tvoii cast
motivace lidské ¢innosti. Jedna se o jev systémové povahy, kdy je nutné porozumét dil¢im
elementim a jejich vzadjemnému piisobeni.®® Z tohoto diivodu neni zkouména pouze
motivace dand disledky a okolnostmi prace-tedy penézi, nybrz i motivy, které souviseji
s praci samotou-kolektiv, jistota zaméstnani apod. Oblast odménovani je pomérmné silné
vazana s pracovni spokojenosti, mimo jiné i dal§i oblasti (oblast vedeni a komunikace

84

napftic spole¢nosti, vztahil na pracovisti atd.).

5 PUGNEROVA, M., Kapitoly z psychologie price, 2006, s. 21.
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Spole¢nosti miize ndsledné vyhodnoceni tohoto Setfeni poskytnout celkovy obraz
postojii k zaméstnani, tedy i informace tykajici se faktorii spojenych s celkovou pracovni
spokojenosti.

Pro tuto analyzu bylo autorkou rozhodnuto, Ze bude zvolena papirova verze
dotazovani. Zaméstnanci byli informovani o divodu vyzkumu a rovnéz jim byla zarucena
anonymita Udaji. Z divodu niz8i organizani naroc¢nosti respondenti byli pozadani
o samovyplilovani bez pomoci ¢i piipadného dovysvétleni nékterych otazek
administratorem - autorkou dotazniku. Vedouci jednotlivych oddéleni rozdistribuovali
dotazniky mezi své podfizené, aby byla zajisténa anonymita, vyplnéné dotazniky nasledné
odevzdavali do obalek a boxt, k t¢émto uceltim vyhrazenym. Zkoumana byla tato témata:
Téma 1: Vztahy na pracovisti

Vztahy na pracovisti jsou dileZitou soucasti celkové spokojenosti zaméstnance
a pii negativnich zkusenostech zaméstnance, at’ uz v ptipad¢ formalnich ¢i neformalnich
vztahtl, to mize znamenat jeho odchod ze spole¢nosti. Otazky se vztahovaly k atmosféie
na pracovisti, ale také byla soucasti naptiklad otazka tykajici se diskriminaci.

Téma 2: Komunikace

Primarnim cilem tohoto modulu je zhodnoceni komunikace pfedev§im na rovni
nadiizeny a podiizeny. Jak vedouci pracovnik pfijimad a reaguje na piipominky
zaméstnancu a také napiiklad jak vedeni informuje své zaméstnance o situaci spolecnosti.
Téma 3: Osobni rozvoj a rist

Toto téma se zaméfuje na podminky rozvoje v profesnim Zivoté zaméstnanct
a zkouma naptiklad otazku, do jaké miry je ¢i bylo poskytované Skoleni a dal§i nabizené
vzdélavani prospésné pro zamestnance.

Téma 4: Vztah k zaméstnavateli

Jelikoz chce spolecnost zabranit vysoké fluktuaci zaméstnanci je dllezité
zanalyzovat loajalitu zamé&stnanct, otazky sméfovaly ke zjisténi, zda zamé&stnanci uvazuji
0 ochodu ze spolecnosti nebo planuji setrvat v zaméestnani co nejdéle.

Téma 5: Odménovani a motivace

Toto téma je stéZejnim tématem pro provedeny vyzkum a jeho vysledky jsou pro
budouci ¢innost zaméstnavatele dilezité pii nastaveni systému odménovani a motivacnich
programi. Jelikoz je samotna motivace urcena aspekty nejen vnitinimi ale 1 vnéjSimi, je

tato oblast zpracovana obSirngji. Jsou analyzovany motivaéni Cinitelé a jejich daleZitost,
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zamé&stnanecké vyhody a subjektivni nazor zaméstnancli na uplatiiovany systém
odménovani ve spolecnosti.

Sbér dat probihal v obdobi zacatku listopadu 2016 do ledna 2017. Dotazniky byly
diky soucinnosti vedoucich a mistri distribuovany vSem 97 zaméstnanctiim dé€lnickych
pozic ve spolecnosti XY. Vysledné odpovédi na jednotlivé otazky z dotaznikového Setieni
jsou piehledné uvedeny v ptiloze ¢.2 (vyhodnoceni jednotlivych otazek dotaz. Setfeni).

Na zavér by autorka rada dodala, ze ziskané vysledky provedeného Setfeni poslouzi
pouze jako dil¢i Cast praktické casti, kterd ma za ukol doplnit analyzu celkového systému
a jako celek tak poslouzit ke komplexnéjSimu obrazu na zkoumanou problematiku
predlozené prace.

Dotaznik byl ur¢en pro vSechny zaméstnance délnickych pozic (97 zaméstnanci),
mira navratnosti byla pomérné vysoka, ¢inila 64 % (absolutni ¢etnost v poctu navracenych
dotazniki ¢inila 62). Bohuzel ne u vSech otazek byla mira zodpovézeni 100 %. Velkou ¢ast

otazek v dotazniku tvorily otazky uzaviené, kdy bylo na vybér ze 4 odpovédi:

1- souhlasim, zcela 3 - spiSe nesouhlasim

2 - spiSe souhlasim 4 - rozhodné nesouhlasim

Hodnotici $kala odpovédi byla takto zvolena zamérné, kvili snazs§i interpretaci
autorka vynechala rozhodnuti o stfedové kategorii neutralni (tak naputl-ani souhlas
ani nesouhlas) a odpovéd’ nevim-lhostejna. U nékterych otazek, hodnoticich vyznamnost
daného jevu (motivy pro vykon prace, zaméstnanecké benefity), byla zvolena posuzovaci

Skala od 1 (neni vyznamné) az 5 (velmi vyznamné).

6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Vztahy na pracovisti

Z vysledkl Setfeni vyplynulo, Ze celkovou spokojenost na pracovisti ovliviluji
velkou mirou dobré pracovni vztahy, z dil¢ich otazek tykajicich se vztahi na pracovisti ma
pak téméf vétSina dotazanych délnikil pozitivni zkuSenosti s kolegy a jsou piesvédcent,
ze konflikty na pracovisti se témét nevyskytuji.

Necelych 10 % dotazanych uvedlo nepfili§ dobré vztahy s nadiizenym vedoucim.
Kazdy zaméstnanec, ktery vede urcitou skupinu podiizenych by mél mit schopnost vést.

Bohuzel nebylo bliZze analyzovéano, co je pficinou zhorSenych vztahli s nadfizenym. Tuto

67



skuteCnost si autorka odiivodiiuje tim, ze styl fizeni a osobnost vedouciho zaméstnance
se nemusi pln¢ shodovat s tim, co preferuje podfizeny zaméstnanec a urcité procento
nespokojenosti s nadfizenym (v tomto piipadé v poméru k celku celkem nizké) je z tohoto
divodu pfirozené. Zbylych 90 % dotazanych maji vSak pozitivni vztah se svym
nadfizenym.

Na otazku mozné diskriminace na pracovisti vypovédélo 90 % zameéstnanci,
ze souhlasi s tim, Ze spolecnost dodrzuje zakony tykajici se této problematiky. Za ponékud
znepokojujici povazuje autorka skutec¢nost, ze aCkoliv v prabéhu Setfeni nebyla mira
zodpovézeni otdzek vzdy 100 %, u této otdzky bylo jednoznacné nejvyssi procento
zameéstnanct, ktefi na tuto otdzku vibec neodpovédéli (konkrétné 8,1 %). Prestoze byla
zaruena anonymita vSem dotdzanym zaméstnanciim, z n¢jakého divodu se tito
zaméstnanci na tuto otazku nechtéli vyjadfit. Autorka nemd v Uumyslu tvrdit, Ze tato
skute¢nost by mohla byt dostacujicim podnétem k tomu si myslet, ze k ur¢ité diskriminaci
na pracovisti pfeci jen dochazi. I tak by doporucila, na zakladé této informace,
zaméstnance ujistit, Ze v piipadé nerovného zachdzeni na pracovisti ze stran jakékoliv
zaméstnance spolecnosti (spolupracovnik, nadfizeny) je vedeni pfipraveno situaci
nalezitym zpisobem fesit, bez piipadné obavy ztraty zaméstnani ¢i mozné Sikany,

v ptipadé nahlaseni této skutecnosti.

Komunikace a vedeni

Odborna literatura uvadi®®, ze 60 % problémi v fizeni spoleénosti je zptisobeno
nedostatky a chybami v komunikaci, proto by méla komunikace fungovat vSemi sméry.
Pro jakéhokoliv zaméstnance spoleCnosti je nutné mit dostatek informaci k vykonu své
préce, a to v ¢as a v pozadované kvalité. O to vic je zddouci pfedevSim na stavenistich, kdy
je nutné zkoordinovat n€kolik ¢innosti ve stejny okamzik, aby nedochézelo ke zbytecnym
prodlevdm. Na tuto otdzku d¢€lnici odpovidali vcelku pozitivné. Neinformovanost
ve spoleCnosti snizuje produktivitu a zvySuje mnozstvi kolujicich fam, které mohou
v zaméstnanclim vzbuzovat nedivéru k organizaci. A¢ vedeni potfadda jednou za 3 mésice
setkani se vSemi zameéstnanci spolecnosti, kde jsou dle slov vedeni zaméstnanci

o budoucich planech spolecnosti a jejich cilech informovani, 43,6 % délnickych

% VYMETAL, Jan. Priivodce tispésnou komunikaci: efektivni komunikace v praxi, 2008, s. 263.
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pracovnikd vypovédélo, ze s mnozstvim informaci poskytnutych ze strany vedeni nejsou
ptilis spokojeni a vnimaji je jako nedostate¢né. Pravé zd¢ by mohl vzniknout problém pii
pfipadné¢ implementaci urCitych zmén, kdy v dusledku nedostatecnych informaci
zamestnanci zaujmou pasivni postoj a zmény nepiijmou ¢i je zacnou dokonce bojkotovat.

Autorka by tedy doporucila usilovnéji komunikovat se zaméstnanci, predevs§im
v obdobi planovanych zmén, a to i pomoci pfimych nadfizenych, ktefi jsou se zaméstnanci
v kazdodennim kontaktu a od kterych informace mohou pfijimat 1épe. Vyuzivat také
moznosti komunikace tvaii v tvar pii rocnim hodnoticim rozhovoru, informovat ze strany
vedeni o jakychkoliv zménach, které by se mohly dotknout zaméstnanct apod.

To, jakym stylem a zptsobem jedna vedouci pracovnik s lidmi vypovida také
o tom, jakou pfedstavu mé organizace o lidech a pfistupu k nim. Z vypovédi zaméstnancli
nelze zaujmout jasné stanovisko, zda se nadfizeni pracovnici dostate¢né zajimaji a nazory
zaméstnancl a zda pracovnici maji moznost vyjadfit své navrhy a ptipadné pfipominky.
Tato slozka by se tedy mohla jevit jako ponékud problematicka, pokud nékteii vedouci
neprojevuji témeéf zadny zajem o piipominky ze strany zaméstnancti. Na druhou stranu je
nutné konstatovat, Ze vedouci maji urcit¢ komplexnéjsi informace o postupech, planech
a zvolenych zptsobech stavby nez délnicti pracovnici a pfipadné diskuze s podiizenymi
by je mohly zdrzovat a byt tak v kone¢ném dusledku kontraproduktivni. Piesto by vsak
vedouci mél zaméstnance vyslechnout a dat mu tim pocit, Ze je jeho nazor vnimam a neni
pro spolecnost pouhou ,,pracovni silou* bez nézori a potieb.

Ve spolecnosti je uplatiiovan demokraticky styl fizeni, na Ctvrtletnich poradéch je
prostor pro nazory vSech zaméstnanci, dale nasleduji porady vedoucich pracovniki
Konec¢né rozhodnuti je vSak vZdy na vedoucim useku, posledni osobou, ktera navrzeny
postup ¢i rozhodnuti odsouhlast, je feditel spolecnosti.

Potfebu uznani a ucty zminuji jiz rizné motivaci teorie, a tato potfeba je tedy
bezpochyby vyznamnym aspektem pracovni spokojenosti zaméstnance. Pravé zpétna
vazba hodnoceni vykonu zaméstnance ma vyznamny vliv na spokojenost a ovliviiuje dalsi
pracovni ¢innost zaméstnance.®® Jak zmifiuje také v jedné ze svych publikaci Armstrong,

"lidé potrebuji vedet nejen to, jak dobre splnili své cile nebo vykonali svou praci, ale také

K OCIANOVA, Renata. Persondini ¢innosti a metody persondlni prace, 2010, s. 30.

69



to, Ze jejich uspéchy jsou ocernovany."' Témér 30 % dé&lnikGi vypovédélo, ze vedouci
nadfizeny jim neprojevuji dostate¢né uznani za dobré pracovni vykony, coz v konecném
disledku miize mit velky vliv na motivaci téchto zaméstnancii. Je samoziejm¢ nutné
zminit, ze potfebu uznani ma kazdy jinou a nelze vzdy zohlednit individualni osobnost
zaméstnance. Také se zde mohou projevit rozdily ve vypovédi zaméstnanct, dle jejich
pracovniho zafazeni a zpiisobu a schopnosti jednani konkrétniho nadiizené¢ho pracovnika.
Autorka by tak doporucila zvazit posileni projevii ticty a ocenéni u vedoucich pracovnikt
jako ptinos ke zvySeni motivace.

Vztah k organizaci
Jak uvadi Bednat ®2, nelze si nebyt védom interakci mezi lidmi a zaroven Zadat, aby

se spojili za dosazenim spoleéného cile. Zadny pracovni vztah nemiZe existovat bez
vzajemné divéry mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Dlvéra, Ze zaméstnavatel dodrzi
své zavazky pak ovliviiuje postoje jedince v souvislosti s proménnymi jako je loajalita,
oddanost a pracovni nasazeni.

Na otazku tykajici se reputace spolecnosti a jak jej jako zaméstnavatele vnimaji
zameéstnanci pozitivné odpovédelo 93,5 % zaméstnancii délnickych pozic, z nichz 66,1 %
volilo odpovéd’ spiSe ano, tzn. Ze samoziejmé nepanuje 100 % spokojenost, ale lze
usuzovat, ze jsou s pracovnimi podminkami a firemni kulturou (hodnotami spole¢nosti)
relativné spokojeni. Pravé dobra image a dobré vnimani spole¢nosti internimi zaméstnanci
muze do jisté miry vyznamné ovlivnit i to, kolik usili musi spole¢nost vynaloZit pii hledani
pracovni sily. Od zpusobu, jakym zameéstnanec vnimé spolecnost se odviji 1 to, jak
spolecnost vnima zameéstnancovo okoli. Spole¢nost ma zajem o vnitini stabilitu a nechce
pfichazet o kvalitni pracovniky. Zaméstnanci tedy vnimaji spolecnost XY jako dobrého
zaméstnavatele, toto zjiSténi podporuje 1 dalsi skute¢nost souvisejici s otazkou ohledné
planovaného odchodu zaméstnancti ze spolecnosti. V budoucnosti zvazuje odchod
ze spolecnosti 8 % dotazanych, coz dokazuje, ze v oblasti personalni politiky spole¢nosti
neni nutné pfijimat vyznamné zmeény.

Osobni rozvoj a rust
Dobte kvalifikovani, zkuSeni a adaptabilni zaméstnanci jsou pro spolecnost velkou

konkuren¢ni vyhodou. Zaméstnavatel pravidelné plni svoji povinnost a zaméstnance

proskoluje v oblasti bezpecnosti prace a prevenci rizik na pracovisti. VSichni pracovnici

61 ARMSTRONG, Michael. Odméiiovani pracovnikii, 2009, s. 46.
62 BEDNAR, Vojt&ch a kol. Socialni vztahy v organizaci a jejich management, 2013, str. 9 a str. 202.
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absolvuji BOZP pro stavby. Dalsi dillezitou oblasti je skoleni pozarni ochrany, Skoleni
fidica, Skoleni prace ve vyskach. Néktefi zaméstnanci pak maji moznost (vétSinou zalezi
na rozhodnuti nadfizeného a samotného zajmu zaméstnance) absolvovat Skoleni tykajici
se jejich odborné zpusobilosti-obsluha rtiznych zafizeni, obsluha manipulac¢nich vozika,
svare¢sky kurz apod.

Vsichni z dotazanych vypovédéli, ze béhem poslednich 12 mésici absolvovali
néjaky typ Skoleni. Pfinosné a uzite¢né bylo pro 83,9 %, pouze 16,1 % jej vnimali
negativné a absolvovali jej ziejme jen z toho diivodu, Ze vedeni vyzadovalo jejich Gcast.

Lze tedy usuzovat, ze moznost Skoleni zvySujici zaméstnancovu kvalifikovanost
a informovanost lze zakomponovat do systému benefiti. Aby samotné rozhodnuti
0 moznosti zvysit si kvalifikovanost a odborné se rozvijet nebylo pouze na vedoucim
pracovnikovi, ale tfeba jako odména za vérnost (setrvani uréitého poétu let ve spole¢nosti)
¢i ptipadné za nizkou absenci v praci. Poskytnuté vzdélavaci kurzy a Skoleni by vSak mély
korespondovat s naplni pracovni pozice zaméstnance, piipadné¢ bude-li toto Skoleni
potiebné pii rozsifeni pracovni naplné zaméstnance apod.

Jako problematické, z pohledu zaméstnanct, se jevi moznost tyto kurzy absolvovat,
1 pfesto, ze je vétSina dotazanych povazuje za ptinosné, v souvislosti s pozadavky jejich
pracovni pozice, 50 % dotazanych uvedlo, Ze spole¢nost neposkytuje dostatecnou moznost
se kurzt ¢i skoleni ucastnit. Autorka se domniva, ze hlavni je pro vedeni splnit zdkonné
Skoleni a dalSim moZnostem vzdélavani jiz neni vénovana takovd pozornost. Pomérné
vyrazna nespokojenost pak muze pramenit z piili§ nizkého budgetu finan¢nich prostiedkt
vyhrazenych na tato Skoleni a dal§i vzdélavani, predevS§im pak pro délnické profese.
Doporucila by tedy spole¢nosti XY udélat bliz§i analyzu potieb (jaké kurzy jsou opravdu
ptinosné pro délnické pozice a o jaké kurzy maji i sami délnici zajem) a v rozpoctu na tuto
oblast vyhradit v budoucnu vice volnych prostredkd.

Spolecnost v nékterych ptipadech vyuzivd 1 metody vzdélavani na pracovisti
metodou rotace prace, kdy se béhem docasného premistovani na jind misto s jinymi ukoly

roz$ifuje a zlepSuje zaméstnanci jeho kvalifikace a pfizplsobivost.

Odménovani a motivace

V této oblasti bylo nejprve zjistovano, zda maji zaméstnanci prehled o tom, jak je

jejich mzda stanovena a zda jsou schopni se ve vyplatni pasce orientovat. Rovnych 77,4 %
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zaméstnancll maji piehled jakym zplsobem je stanoveno mzdové ohodnoceni, 24,2 %
z nich vyuzilo odpovédi ano rozhodné, a Ize tedy usuzovat, Ze tito zaméstnanci obdrzené
vyplatni pasky zkoumaji velice pozorné a maji prehled jaké slozky jim vyslednou castku
na vyplatnici tvofi. Zaméstnanci maji samoziejme tendenci porovnavat mzdové podminky
mezi s sebou nebo mezi spole¢nostmi ve stejném oboru, prihledny systém odmeénovani,
ktery bude zaroven relativné spravedlivy zabrani tomu, aby vznikaly nezadouci fdmy mezi
zamestnanci. Vzhled tohoto mzdového dokumentu se lisi dle pouzivaného ucetniho
programu konkrétni spolecnosti, piesto vyplatni paska obsahuje pro zaméstnance dilezité
udaje (zbyvajici pocet dni dovolené, vyplacena Castka za stravné) a kazdy zaméstnanec by
se v ni m&l umét ve svém z4jmu orientovat.

Dalsi otdazka se tykala spokojenosti s poskytovanou mzdou v souvislosti
s pracovnim vykonem, pravé tento atribut patii k nejCastéjSim divodim pracovni
nespokojenosti. Z vysledkt je ziejmé, ze nejcetnéjsi odpovédi bylo, Ze jsou zaméstnanci
relativné spokojeni (odpoveéd’ spiSe ano) s vysi jejich mzdy za jejich pracovni vykon. 9 %
povazuje svoji vysi mzdy za plné adekvatni a nemaji k ni vyhrady, jiz méné pozitivni pro
spolecnost je vysledek, ktery vypovida, Ze 34 % z dotdzanych se citi nedostatecné
ohodnoceno a vylozené nespokojeno s vysi mzdy je 18 % dotdzanych. Zbyld procenta,
konkrétné tedy 39 % zaméstnanci, jsou spiSe spokojeni, existuji tak urCité mezery
v odménovani, které by v piipad€ Gpravy vedouci ke zvySeni mezd mohly mit na tuto
skupinu zamé&stnancti dobré motivacni G€inky.

Graf 7: Spokojenost se mzdou v souvislosti s pracovnim vykonem a nasazenim

Spokojenost se mzdovym ohodnocenim

® ano, rozhodné
B spiSe ano
spise ne

B rozhodné ne

Zdroj: autor
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Je v8ak tfeba opét zdlraznit, ze 1idé maji rizné potieby a prani a nékteré z nich tak
budou penize motivovat vice nez jiné. Jednim ze zpochybniteld Uc¢innosti penéz byl
Herzberg, ktery tvrdil Ze nedostatek penéz muze nespokojenost vyvolat, zaroven vSak
jejich vydélavani trvalou spokojenost nezaru¢i.®® Autorka navic pfiznava, Ze tato otazka je
specifikovana mirné problematicky, protoze se spokojenost se mzdou stahuje jak
k pracovnimu vykonu, tak i nasazeni konkrétniho zaméstnance. N&kteti zaméstnanci pak
mohou mit pocit, ze pracuji vice nez je jini a ze jejich snaha neni dostatecné ohodnocena
prave oproti primérnym zaméstnancim.

Jelikoz se nedaji v souvislosti s vykonem d¢lnickych pozic stanovit vhodna
vykonova kritéria, mél by byt pracovni vykon i pracovni nasazeni patfiéné¢ promitnuto
ve mzd¢ ve variabilni slozce. Timto zpiisobem je zajiSténa diferenciace mezd respektujici
piinos a osobni vysledky konkrétniho zaméstnance.

Az 46,8 % zaméstnancl, si mysli, ze zékladni mzdové sazby neodpovidaji
narocnosti prace. Necelych 13 % zaméstnanci je dokonce plné piesvédceno, ze naro¢nost
prace v poméru vySe mzdovych sazeb je neadekvatni. Tento jev mlze mit i souvislost
s tim, jak dlouho zaméstnanec ve spole¢nosti pracuje a ma jednotlivé pracovni ¢innosti
zab¢hlé. Pro n€koho, kdo je ve spolecnosti teprve rok, budou ¢innosti naro¢néjsi, nez pro
Clovéka, ktery se této profesi vénuje jiz delsi Cas.

Aby byly ptedeslé otazky tykajici se spokojenosti s vy§i mzdy dostatecné
vypovidajici, autorka nespokojenym zaméstnanciim nabidla moZnost vybrat z danych
moznosti, o jakou ¢astku by si pfedstavovali navysit mzdu, tak, aby dosahovala adekvatni
vySe k pracovnimu vykonu, nasazeni i ndrocnosti prace. Na tuto otdzku neodpovédéli
vSichni, coZ vyplyva z logiky véci a netykd se tak nutné téch, ktefi jsou s jeji nynéjsi vysi
spokojeni. Zaméstnanci nespokojeni s vysi mzdy oznacovali nejcastéji odpoveéd’ souvisejici
s navySenim mé&si¢ni mzdy v rozmezi 1000-1500 K¢&.

Teorii spravedlivé odmény, kterou zvefejnil John Stacey Adams hovofi,
ze motivace Cloveéka je ovliviilovdna pocitem spravedlnosti. Jednou rovinou je adekvatni
odména ve vztahu k vykonu, druhou tvoii adekvatni odména viiéi kolegfim.%* Snahou

kazdé spolecnosti by mélo byt vytvofeni takového systému odménovéni, ktery mimo

8 ARMSTRONG, M. a TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy, 2015, s. 229.
8 Adams' Theory of Justice. In: ManagementMania [online]. 2016 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/adamsova-teorie-spravedinosti.
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jinych dalSich dualezitych atributi bude splnovat predpoklad spravedlnosti. Je tedy vhodné
nastavit ur¢itou miru diferenciace dle naro¢nosti, odpovédnosti, kvalitativnim pozadavkim
a 0sobnimu pfinosu zaméstnance. Rozdily ve mzdach a dalSich slozkdch mzdy by mély byt
zdivodnény a tadn¢ zaarchivovany pii rocnim hodnoceni kazdého zameéstnance, nebot
1 malé rozdily mohou zaméstnanci vnimat velice demotivacné a nespravedlivé. Piesto vSak
bude hodnoceni vzdy do jisté miry subjektivni a zavislé na nazoru nadiizenych vedoucich.
Z Setfeni vyplynulo, Ze 56,4 % zaméstnanci vnima doposud uplatiiovany systém
odménovani pievazné jako spravedlivy a rovny, 9,7 % zaméstnanci o tom nema pochyb.
Vyhrady k rovnosti pfistupu k odménovani ma ve spole¢nosti 33,9 % z dotazanych. Pravé
tento fakt mize mit vliv na oblast vzajemnych vztahli na pracovisti.

Graf 8: Spravedlivy a rovny pristup v odménovani

Ve firmeé je uplatnovan spravedlivy a
rovny pristup v odmeénovani
10%

B ano, rozhodné
B spise ano

spise ne

B rozhodné ne

Zdroj: autor

Spolecnost provadi se zaméstnanci hodnotici pohovory jednou ro¢n€, aby byla
zamé&stnancim déna zpétnd vazba v navaznosti na jejich pracovni vykon po cely rok.
Otazka byla tedy zamétena na to, jak zaméstnanci vnimaji tyto hodnotici pohovory, zda
jsou pro n€ motivujici a poskytuji jim dostateCnou zpétnou vazbu. Hodnoticiho pohovu
se ucastni piimy vedouci pracovnika a vedouci tseku. Z odpovédi vyplynulo, Ze 59,7 %
vnima hodnotici pohovor skrze pozitivné. Pomé&mé vyznamnou ¢ast odpovéedi ale tvofila
odpovéd’, ze spokojeni s hodnoticimi pohovory spise nejsou, konkrétné 40,3 %. Autorka
si tento fakt vysvétluje tim, ze nejspiSe existuji zdvazné€jsi nedostatky pti formulaci zaveért
ze stran hodnotitelt. To muze byt zptisobeno nedostateCnou pripravenosti, zaujatosti vuci

pracovnikovi, negativni atmosférou pfi vedeni rozhovoru aj.
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Graf 9: Spokojenost s hodnoticim rozhovorem

Spokojenost s hodnoticim rozhovorem

B ano, rozhodné
B spise ano

spise ne

Zdroj: autor

Nésledovala otazka dulezitosti jednotlivych motivli pro vykon prace, a to jak
finan¢nich, tak i nefinanénich. Zaméstnanci méli uvedené motivy ohodnotit na Skale
od 1 do 5, kdy 1 predstavovala nejméné dulezity motiv a 5 naopak velmi vyznamny. Neni
ptekvapivé, Ze nejvyznamnéji je vnimané mzdové ohodnoceni prace. Nasleduji tfi motivy,
Které jsou vnimany stejné dulezité a témi jsou zaméstnanecké vyhody, jednani s tctou
a respektem a prekvapivé i jistota zaméstnani. Tento vysledek dokazuje, ze i pfes
skute¢nost, Zze mira nezaméstnanosti v roce 2016 dosahla nejnizsi irovné od roku 2008%°
a vzrostl zdjmem po pracovni sile, maji zaméstnanci strach o ztratu zamé&stnani. Autorka
se domniva, ze skutecnost, Ze zaméstnanci zvolili jistotu zaméstnani jako dulezity faktor,
muze mit souvislost i s tim, Ze ve spole¢nosti je pomérné vyrazné procento lidi nad 40 let a
tyto zaméstnanci mohou mit pak pfi ztraté zaméstnani slozitéjsi pozici na trhu prace.

V tésném zaveésu za témito motivy nasleduje pochvala a uznani nadtizeného. Coz
pro vedeni ptedstavuje dalSi impulz k tomu, Ze i na zdklad¢é predeslych vysledkl Casti
vyhodnoceni tohoto Setfeni tykajici se pravé pochval a uznani, je nutné na této oblasti
zapracovat. Moznost povySeni a kariérniho rustu ziskala v priméru 2,3, nelze ji tedy
oznacit za nevyznamnou, piesto v§ak z uvedenych variant obsadila zadni pozice Zebticku.

Moznost vzdélani formou kurzl a riznych Skoleni dopadla v hodnoceni nejhtite.
Pokud zaméstnanci vnimaji povyseni ¢i kariérni rist jako néco nedosazZitelného, nepfilis

pravdépodobného, nebudou ani ochotni si dobrovolné zvySovat kvalifikaci. Obzvlast

85Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2017. In: Kurzycz [online]. 2017 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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ti jedinci, kteti nemaji ambice se n¢jakym zplisobem v préci seberealizovat a berou vykon
prace pouze jako zdroj pfijmu. Personalistka navic spole¢nosti uvedla, ze pro délnické
pracovniky moznost Ucastnit se kurzt a dalSich forem vzdélavani ve srovnani s THP neni
zdaleka tolik.

Tabulka 6: Vyhodnoceni diileZitosti jednotlivych motivii pro pracovni vykon

Motiv Priamérné hodnoceni
Platové ohodnoceni 4,85
Jednani s Uctou a respektem 3,18
Zameéstnanecké vyhody 3,16
Jistota zaméstnani 3,16
Pochvala a uznani nadfizeného 3,06
MozZnost povyseni a kariérniho ristu 2,29
MozZnost vzdélavani (kurzy, Skoleni) 1,94

Zdroj: autor

Ke zvySeni konkurenceschopnosti pfispivda optimaln¢ zvoleny systém
odméiiovani®®, stejné vyznamnou roli hraje i vhodné zvoleny systémem zaméstnaneckych
vyhod. Poskytovani zaméstnaneckych benefiti nad rdmec sjednané mzdy pfispiva
k motivaci zaméstnancti a Casto tvoii vyznamny rozhodovaci faktor pfi zvazovani vice
pracovnich nabidek. Miuze to byt 1 jeden ze zplsobl, jak si udrzet kvalifikované
zaméstnance. Ve spole¢nosti samoziejme jiz systém zamé&stnaneckych vyhod funguje, dil¢i
otazkou vyzkumu bylo zjistit, jaky benefit zaméstnanci uptednostituji a ma pro n¢ nejveétsi
hodnotu. Nejvice oceniuji dovolenou nad rdmec zdkona, coZ je v dneSni dobé jednim
z Castych benefiti. Nasleduje tfinacty plat, ktery ovSem spole¢nost neposkytuje.
Vyznamnym benefitem pro zamé&stnance spolec¢nosti XY jsou také stravenky. V souvislosti
s jejich poskytovanim bylo vhodné dale analyzovat, jestli nynéjsi hodnota stravenek je
vnimdna jako dostatecnd. Na velmi podobné turovni jsou hodnoceny pfispévky
na dovolenou, dopravu do zaméstnani, penzijni pojisténi ale také tfeba firemni pijcky.
Jelikoz spole¢nost zadné zvyhodnéné firemni pdjcky neposkytuje, zaméstnanci nemohou
pochopitelné adekvatné ocenit/docenit tento benefit, nebot’ nemaji ptehled, za jakych
podminek by spolecnost byla ochotna tento benefit poskytovat. Nejniz§i zajem pak

zaméstnanci projevili o pfispévky na kulturni a sportovni aktivity.

66 MACHACEK, |. Zaméstnanecké benefity: prakticka pomiicka jejich daiiového reseni, 2010, s. 1.
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Graf 10: Hodnoceni zaméstnaneckych benefiti

O Dovolena nad ramec zakona

B Tiinacty plat

B Stravenky

O Ptispévek na dovolenou
O Ptispévek na dopravu do

zameéstnani

B Firemni ptjcky

@ Ptispévek na penzijni pojisténi

W Ptispévky na kultruni a
sportovni aktivity

Zdroj: autor
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7 Analyza rozhovori s pracovniky

Nasleduje vyhodnoceni rozhovorii s pracovniky spolecnosti, konkrétné s feditelem
spole¢nosti, personalistkou a vedoucim vyrobniho tseku, se zdmérem ziskat co nejvice
informaci a nazorti na zkoumanou problematiku.

Polostrukturované rozhovory byly uskute¢nény v tnoru 2017 s cilem ziskat informace
z oblasti odménovani a motivace pracovniki. Jelikoz vSichni tfi dotazovani maji rozdilnou
pracovni napli, nékteré otdzky smeéfovaly i mimo zkoumanou oblast k bliz§imu

porozumeéni firemnich procesi.

7.1 Rozhovor s rfeditelem spolec¢nosti

Spole¢nost nepatii ke gigantim v oboru stavebnictvi, piesto se ji podafilo ziskat
stabilni pozici na trhu. ,, Snazim se nepodcenit konkurenci, sledovat jejich praci a pripadné
se od nich ucit. Je nutné obcas také spolupracovat s firmami okolo.“ Uspéch spole¢nosti
a skutecnost, Ze ji krize ve stavebnictvi vyznamnym zptisobem nedotkla pfisuzuje tomu,
ze spoleCnost zaméstnava kvalitni pracovniky, na které se mize plné spolehnout. ,,Veérim
v jejich rozhodnuti... mam pocit, Ze téch cinnosti, co je potieba zkoordinovat a obstarat je
¢im dal tim vice. Naucil jsem se tedy delegovat, prendset odpovédnost na kolegy.“ Mimo
to uvadi, ze spolecnost méla vzdy $tésti na zdkazniky, kteti byli schopni zaplatit a taktéZ na
spolehlivé dodavatelé, s korektnim jednanim. ,, SnaZime se zakaznikim zajistit komplexni
sluzbu, coz obnasi nékolik dilcich kroku, které jsou prubéiné sledovany a analyzovany
a v pripade probléemu napriklad prodleni subdodavatele, je také operativné resit. A jsme
zas u toho, jak je diilezity ve firmé ten tok informaci.” Nutnost komunikace pan feditel
zminit v rozhovoru nejedenkrat a schopnost komunikace v organizaci povazuje za velice
dilezitou. Z vypoveédi béhem rozhovori se autorka domniva, ze ve spole¢nosti jsou velice
dobfe a vhodné stanovena rozhodujici pravidla, i kdyZ jak sam feditel spolecnosti pfiznal,
do budoucna pfemysli o drobné zméné organizaéni struktury, v tom smyslu, Ze by i pfes
velkou provéazanost procesti by doslo k osamostatnéni technického a vyrobniho procesu.
Protazim vSak povaZuje organiza¢ni strukturu, ve stavu, vjakém je nyni stanovena,
za dostatecnou. ,, Zastavam nazor, Ze komunikace je v rizeni klicova a neustale by se mélo
pracovat na zvySovani jeji urovné. Klicova je i z toho pohledu, Ze se nejedna pouze o jedno

pracoviste, takze o to lépe musi fungovat. *
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V souvislosti s otazkou tykajici se pracovnich sil a trhu prace ma pan feditel trochu
rozdilny nazor nez personalistka LK a dodava, ze vnim4, ze pracovni sily je nedostatek,
zvlast' v tomto oboru. ,, Vsichni se specializuji na ekonomiku a management a kvalifikovani
a schopni zaméstnanci v nasem oboru se tézko shani... Myslim si, Ze dokazZeme kvalitni
a talentované lidi dostatecné ohodnotit a nabidnout jim jistotu. Dodava, ze spole¢nost XY
poskytuje zaméstnanctim stabilni zazemi.

Jak uz bylo zminéno vySe, feditel spoleCnosti povazuje komunikaci za dilezity
faktor, pfestoze z dotaznikového Setfeni mezi délniky vyplynulo, Ze s komunikaci az tak
spokojeni nejsou. S poskytovanim informaci tykajici se prace jsou témét vSichni spokojeni.
Reditel spole¢nosti tuto nespokojenost pfisuzuje tomu, Ze pokud se informace netykaji
pfimo jejich pracovni népln€é jsou informovani zprostiedkované, vzdy pifes né&jaky
meziclanek, coz muze snizovat jeji UCinnost. Tento meziclanek tvoii vedouci Useku,
stavbyvedouci a jednotlivi mistfi a az ndsledné d€lnici. Zaroven ale upozornuje, Ze pro tyto
ucely jsou konany pravidelné porady pro vSechny pracovniky, jednou za ¢tvrt roku, coz
se muze jevit jako nedostatecné Casto. ,, Pordddame pravidelné porady, na ty ale ne vzdy
v§ichni mistii maji cas chodit a mnohdy to jsou prave oni, kteri maji nejveétsi podil na tom,
jak to danému pracovnikovi sdeli a jak on tu informaci prijme.” Pravé mistfi znaji
konkrétni pracovniky nejlépe a védi jak na to. S mistry pracovnici mnohem radé&ji
diskutuji, nejspiSe proto, Ze neciti takovou autoritu jako z pfimého vedeni. ,,Jd
na ctvrtletnich schiizkach se viemi zaméstnanci rad diskutuji. A to i s délniky. Musim ale
zminit, Ze ten zdjem zapojit se z jejich strany do diskuze a sdélit jejich nazor a vytky
verejné, pred kolegy, neni velky a k takovym situacim na téchto poradach Ccasto
nedochdzi.

Kromé samotnych zaméstnaneckych benefiti se spolecnost snazi poskytnout
moznost kazdému ze zaméstnancii se nékam posouvat, zlepSovat se. Jak sam feditel
povyseni. Zaroven také nelze kazdému z nich vytvafet pozici na miru, ale jsou tu moznosti
zaucovat se na riznych strojich a ziskéavat dalsi kvalifikaci, kterd mé pak vliv 1 na penézni
ohodnoceni jejich vykonu. ,, Nerekl bych, Ze prave zaméstnanecké benefity jsou pro nase
pracovniky jedinym duleZitym aspektem jejich spokojenosti. Snazime se predchazet
konfliktiim na pracovistim, dbat na bezpecnost, mit k nim uctu a ve vtahu k zaméstnancum

‘

vzdy jednat férove.
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Pan feditel taktéz zmiiujete, jak je dulezité se stale ucit a vzdelavat, tento nazor
zastava 1V piipadé de€lnickych pracovnikii. K tomu, aby spoleCnost mohla byt
konkurenceschopnd, musi zkouset nové technologie, stroje, naucit lidi pfijimat zmény
a rozumng¢ investovat. ,,Kdyz se jeden rok dari, je treba rozumné investovat prostredky pro
dalsi vyvoj spolecnosti, ne vsak v takové mire, aby to ohrozilo financni stabilitu a platebni
schopnost podniku. *

Technicko-hospodaisti pracovnici maji vyraznéji vétsi vybér v riznych formach
dal$iho vzd¢lavani. Zaméstnancim jsou nabizeny Skoleni pro potieby nutné k vykonu
jejich prace, prohlubovani znalosti a dovednosti v rdmci oboru, ve kterém ve spolecnosti
pusobi. Kazdy vedouci dané¢ho useku by mél mit ptehled, kterd Skoleni jsou k vykonu
prace potfebnd a Zadouci. V oblasti ekonomické jsou to napiiklad Skoleni zaméfend
na novinky v pracovnich a danovych ptedpisech, prohlubovani pocitatovych dovednosti
a analyz. V obchodnim useku jsou tato Skoleni zaméfend na soft skills, tedy vyjednavani,
prezentacni dovednosti a komunikaci. Vyrobné-technicky usek pak vzdélavani v oblasti
fizeni kvality procest, technologii i samotnych staveb a novych stavebnich postupti.
Jelikoz ma spolecnost vlastni tarifni stupné, nedoSlo k Zadnym zménam v systému
odménovani ani diky legislativnim zménam v souvislosti s nafizenim vlady ¢. 336/2016
Sb., kterym se od 1. ledna 2017 zvySuje minimalni mzda. Nebot’ dosavadni firemni systém
respektuje minimalni odménu i nejnizsi urovné zarucené mzdy vychazejici z platné pravni
upravy. K zafazeni zaméstnancti do tarifnich stupiiti se odviji od rozhodnutich vedouciho

useku, ktery pifi jeho zafazovani respektuje charakteristiku vykonavanych Ccinnosti

jednotlivych tarifnich stupnt.

7.2 Rozhovor s personalistkou spole¢nosti

Rozhovor s personalistkou spolec¢nosti (v textu dale uvedena i jako pani LK) se tykal
nasledujicich oblasti personalni politiky, uplathovaného systému odmeénovani
a motivacniho systému zaméstnaneckych vyhod.

Drive se na personalnich ¢innostech kromé pani LK podilel i feditel spolecnosti,
ale s pfibyvajici agendou nesly vSechny tkony zvladat, proto byl pfijat dalsi pracovnik
a k dneSnimu dni se zalezitostem tykajicich se persondlu ve spoleCnosti vénuji dva
pracovnici. Ukolem personalniho oddéleni je spravovat b&znou personalni agendu

spolecnosti. Od ptiprav smluvnich procesii tykajicich se pracovnépravnich vztaht, ptes
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evidenci zaméstnanct, administrativu spojenou s ndstupy a vystupy zameéstnanct,
organizaci vybérovych fizeni, vzdélavani zaméstnanct atd. Dle slov personalistky je tato
prace ve velké mife spojena hlavné s administrativou. "My jsme obvykle casto mylne
obvinovani za vse Spatné, co se deje zaméstnancum." Pii vykonu této prace je nutné dle
pani LK pifedevsim dobré komunikacni schopnosti, empatii a schopnost se orientovat a
pruzn¢ reagovat v atypickych situacich.

I piesto, ze v poslednich letech stavebnictvi potykalo s upadkem, spoleCnosti
se podafilo toto nepfili§ pozitivni obdobi piekonat bez vétSich problémi na ziskovosti
spoleCnosti a taktéz i bez vyrazn€jSich zmén v po¢tu zaméstnancl. "Stava se, Ze nékteri
zameéstnanci odchazeji, ale firemni mira odchodit neni nikterak vysoka. Samozrejme,
Ze vedeni firmy md zdjem o stabilitu persondlu... Mezi hlavni ditvody pro odchod patii
kuprikladu zmena bydliste, zdravotni duvody, spatné vztahy s nadiizenym a lepsi pracovni
misto s vyssi mzdou." Ptestoze je stavebnictvi, spolu s primyslem, povazovano za obory,

v nichz se spolecnosti musi potykat s nedostatek pracovnikli, spolecnost tuto
skuteénost nepocituje. "Zivotopisii a telefonatii od zdjemcii je vidy dostatek, spise bych
rekla, Ze mnohdy chybi kvalifikace. Casto se setkdvam i se Spatnou vrovni zpracovani
Zivotopisii, a to i u pozic, kde je vyzadovano vysokoskolské vzdelani. *

Prvnim krokem naboru nového zaméstnance je definovany pozadavek
od vedouciho tuseku, pod kterého obsazovana pozice spada. Personalistka se dohodne
na pozadavcich a pfedstavach o kandidatovi s vedoucim a poté vystavi inzerat na stranky
spole¢nosti, pracovni portaly a informuje odpovidajici Ufad prace. ,,Pokud se jednd
o délnické pozice, je pohovor jednokolovy. Pokud jde o pozice odbornéjsi, lépe placené,
potiebujeme se dozvédet co nejvice informaci o kandidatovi, a téch kol je zpravidla vice.
Piijimaciho pohovoru se obvykle tucastni jedna osoba z persondlniho oddéleni,
aby zaméstnanciim pfedstavila systém odménovani a systému zaméstnaneckych vyhod,
hodnoty spolecnosti a dalsi pribéh nastupu a taktéz pfimy nadiizeny pracovnika, aby mu
dokazal v plné mife pfedstavit nabizenou pracovni pozici, zodpovédét piipadné dotazy
a posoudit, zda je ucastnik pohovoru adekvéatnim zaméstnancem na nabizenou pozici.

Jednou z dilezitych cCinnosti pracovni naplné personalistky je rozvoj vzdeélani
pracovnikil a rizna Skoleni. Na otazku jakym zplsobem se pani LK podili na rozvoji
a dodate¢nému vzdélavani pracovnika pani LK vypovédéla, Ze nove nastupujici pracovnici

musi samoziejmé absolvovat vSechna vstupni Skoleni, 1ékatskou prohlidku u smluvniho
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lékate spolecnosti, predevs§im pak Skoleni souvisejici s bezpecnosti prace. V pfipad¢ jiz
stavajicich pracovnikl, dostdva podnéty k zajisténi Skoleni ¢i zvySeni kvalifikace jedince
od vedoucich zaméstnancii. Personalistka se nasledné podili jiz pouze na samotné realizace
vzdé€lavacich procest-vybér kurzu, jejich objednani atd. Vede samoziejmé také evidenci
o absolvovanych kurzech a jinych formach vzdélavani napti¢ spolec¢nosti.

Vyznamnou personalni Cinnosti je také participace na tvorbé firemni politiky
odménovani a systému zaméstnaneckych benefitii. Pro obé skupiny, jak délnické profese
tak pracovni mista THP, plati povinnost uzavftit pracovni smlouvu obsahujici informace
o druhu préace, mista vykonu prace a stanoveni dne nastupu. Mzda je pro ob¢ skupiny
stanovena tarifnim stupném, ktery u délnickych pozic ptedstavuje mzdovy hodinovy tarif,
u THP pak mési¢ni tarif, ktery pfedstavuje mzdu vyjaddienou v K¢ za mésic. Zarazeni
zaméstnancl do jednotlivych tarifnich stupiiii probihd dle firemniho katalogu praci.

V souvislosti s poskytovanymi benefity dle slov pani LK zaméstnanci nejvice vitaji
pravé tyden dovolené nad zdkonem stanoveny rozsah. ,, Zaméstnanci ocenuji dovolenou
navic, protoze volny cas je pro zaméstnance velmi dulezZity, predevsim pak pro ty, kteri jiz
maji rodinu a malé déti. Dadle pak vitaji stravenky, které mohou uplatnit i v nékterych
supermarketech a reznictvich, maji pak pocit, ze neutraci tolik svoje penize. Samoziejmé
by byli jeste radsi, kdybychom ji klidné i na ukor nekterych jinych benefitit zvysili mzdu. *
Benefity jsou ve spolecnosti XY poskytovany ploSné€, coz nemusi byt plné vyhovujici. Pani
LK dale vypovédéla, ze spolecnost benefitl vyuziva pfedev§sim k tomu, aby pfispély
ke spokojenosti zamé&stnanci a krom motiva¢niho faktoru plnily stabiliza¢ni faktor —
zaméstnanci nechtéli ménit zaméstnavatele a ziistavali ve spole€nosti co nejdéle. ,, ...velky
podil na motivaci maji ale i vedouci pracovnici...” Protoze se personalistice vénuje jiz
nckolik let, je si védoma toho, ze na motivaci maji vliv i pochvaly vedoucich. Proto
doporucuje chvalit 1 za drobné dil¢i Uspéchy a kvalitné odvedenou praci. THP
se spolecnost také snazi poskytnout piijemné pracovni prosttedi a piiznava, ze u
dé€lnickych pozic tento faktor tak snadno ovlivnit nelze.

V minulych letech spole¢nost poskytovala i pfispévek na dovolenou, ktery byl ale
zrusen. ,,Je pravda, Ze pro nékteré zaméstnance byl tento benefit zajimavy, ale zaméstnanci
hodné vyuzivali jinych cestovnich kancelari a pak se prichazely ptat, proc¢ jim nemiizeme
proplatit aspon cast dovolené od jiné kancelare. Jednoduse nebyli plné spokojeni

S nabidkou smluvnich cestovnich kanceldri.“ Pani LK zaroven dodéava, zZe v ptipad¢, ze by
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tuto situaci fesili formou penézniho pfispévku na dovolenou a rekreaci ve mzd¢, dochazelo
by ke zdanéni v samotné mzdé¢, véetné¢ ZP a SP. Na informaci z dotaznikového Setieni
vypovidajici o tom, Zze mezi zaméstnanci délnickych pozic je velky zdjem o 13. plat
reagovala pani LK nasledovné: ,,My ve smlouvé trinacty plat upraven samoziejmée
nemame. Samoziejmé Ze na poskytované benefity je ve spolecnosti stanoven urcity budget,
ten nas by nebyl schopen tuto potrebu pokryt. Jedine na ukor jinych, které jsou pro nas
treba danoveé vyhodnéjsi. Netvrdim, ze v budoucnosti o tomto benefitu nebudeme premyslet,
v planu to vsak neni. Samoziejmé se to odviji i od hospodarského vysledku spolecnosti.
Presto se vsak domnivam, Ze system zaméstnaneckych benefitiit neni zcela spatné nastaven

«

a urcité sviij motivacni vyznam md. *
7.3 Rozhovor s vedoucim vyrobniho useku

Vedouci vyroby (v textu dale uveden také jako pan RS) byl zvolen z diivodu blizsiho
vztahu ke zkoumané skupiné délnickych pracovnikii. Vedouci vyroby samoziejmé neni
Vv kazdodennim kontaktu se vSemi cetami délnickych pracovnikil, jelikoz je obvyklé,
Ze ve stejny €as je spolecnosti realizovano vice staveb, pfesto vSak ma téméf kazdodenni
kontakt se stavbyvedoucimi a mistry jednotlivych pracovnich skupin.

Vedouci vyroby vnima zavedeny systém odménovani jako dostate¢ny a nevidi v ném
velké nedostatky. ,,Domnivam se, Ze systém je dostatecnée spravedlivy a diky variabilni
slozce mzdy je zdaroven mozné odmenit ty, kteri prokazujici na obdobnych pozicich lepsi
vykony nez jini.* Zaroven piiznava, ze nevylu€uje, Ze nékterym se mize zdat pravé tato
variabilni sloZka mzdy nespravedlivé ptitazena, ,,ale jde hlavné o to, jak se zaméstnanec
na pracovisti chova, jak pristupu k zadanym ukoliim, jak moc remca a je ochotny vyjit
vstric.“ O jeji vysi rozhoduje piedev§im piimy nadfizeny pracovnika, u délnickych pozic
tedy mistr. Samoziejmé Ze vysi této slozky odsouhlasuji ja a nasledné teditel. ,,Pokud mam
pocit, Ze je tato slozka v jedné Ceté u néjakého pracovnika vyrazné vyssi nez u jinych, chci
se o tom samoziejmé presvedcit. Praci téchto pracovnikii nmevnima jenom mistr, ale
i stavbyvedouci. Takze se chodim na nazory ptat i jich.

Jak sdm pfiznava, ucetnictvi a tvorbé a vypoltli mezd se nevénuje, ale je rad, ze
praveé spolecnost XY ma systém velice transparentni a pruhledny. ,,Kazdy vime, jak to ve
vetsiné firem nejen v okoli funguje. I vetsi podnik se mizZe snazit pouzivat praktiky, diky

kterym pak zaméstnanec firmu méné stoji... Ja jsem rad, Zze my nasich zaméstnancim
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miuzeme poskytnout takovou mzdu, zZe se nemusi bat jit si pozadat o uver do banky s tim, ze
by jim nebyl pridelen kvili trvalému prijmu v nedostatecne odpovidajici vysi.*

Pokud nadfizeni nejsou spokojeni s pracovnim vykonem zameéstnance, a to opakovang,
vétSinou staci pohrozit zkracenim mzdy. ,,Ve skutecnosti k tomuto kroku moc casto
nepristupujeme a snazime se klukiim zajistit néjakou pravidelnou vysi mzdy.*

Zadnych specialnich piiplatkd spolednost nevyuziva, pies¢asy jim jsou proplaceny
dle zakona. Prace v noci se délnickych pozic netykd, vétSinou na stavbach nezacina drive
nez v 6 rano. Pokud pies¢asii ma nékdo vyrazné vice, spoleCnost se to vétSinou snazi fesit
poskytnutim néhradniho volna. ,Jsou obdobi, kdy z provoznich divodii kluci maji téch
prescasti vice. *

Diky dotaznikovému Setfeni mezi pracovniky délnickych profesi bylo umoznéno
ziskat vypovédi 1 z ,,druhé strany* nikoliv pouze z pohledu vedeni, jenz miZze mit
zkreslené predstavy o fungovani systému odménovani a zaméstnaneckych benefitl, nebo
se miZe snazit pripadné nedostatky skryt &i zamléet. Vedouci vyrobniho useku pan RS
nevnima mezi délniky vyraznou nespokojenost se mzdou.

Dalsi otazka smétovala na pritbéh hodnoticich rozhovorii. Tento rozhovor probiha
jednou rocné, ,,vzdy jsem pritomen ja, jakozto vedouci useku a dany mistr ¢i nadrizeny

«

pracovnika.” Sam pan RS pfiznavd, ze kazdy rozhovor probiha trochu odli§ng.
., Zaméstnavame zameéstnance, které miizeme jenom pochvalit, ujistit je, Ze s nimi pocitame
do budoucna a Ze jsem s jejich praci spokojeni. Pak jsou i taci, kteri ne Ze by odvadeli
vyloZené Spatnou prdci, ale néjaké pripominky mame. At uz k jejich vykonosti, snaze
a ochote, jejich pristupu... “ Taktéz dodava, ze Zadny predem stanoveny postup hodnoceni
a konkrétni faktory, které by mély byt hodnocené nemaji. Tyto hodnotici pohovory
poskytuji obrazek o tom, kam se zaméstnanec dany rok posunul, zda dosahl né&jakého
zlepSeni, rozsitil si kvalifikaci apod. Zaroven slouzi jako podklad pro rozhodovani o jeho
budouci vysi mzdy. ,, Vétsinou uz pri pohovoru resime, zda by si zaslouzil zvysit variabilni
slozku mzdy. Veétsinou se stavd, zZe ti, co provadeji standardni vykon maji sebevédomi
si o zvySeni platu pozadat. Samoziejmé ne ve vSech pripadech jde vyhovet. Zaméstnanci
by meli byt naopak radi, Ze jim neni mzda oproti predeslému roku snizovana a zistava
ve stejné vysi. “ 1 on pfizndva, Ze hodnoceni tak, jak nyni funguje nemiize byt nikdy zcela
objektivni vii¢i vSem pracovniklim. ,, Rozhovory se snazZime vést v pratelské atmosfére, aby

zaméstnanci nemuseli mit strach, co je cekd. Snazime pracovniky ndlezité ocenit, prdave
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Jjista diferenciace zvysuje jejich vykonnost.“ Jde primarné o hodnoceni pracovniho vykonu,
nikoliv jejich chovani a osobnost. ,, Nemdame v umyslu hodnotit jejich osobnost, i kdyz
pravé ona ma treba velky podil na tom, jak pracovnik pristupuje k riiznym ukoliim,
situacim a jak je obliben/neobliben u kolegu. U nas se nepouzivaji vykonnostni normy. “ ...
., Mistr ale vi, kolik jaka prdce zabere casu a jak narocna je, dokaze pak tedy zhodnotit
vykon zaméstnance nejobjektivnéji. “ Tuto variabilni slozku zvySuje pouze v pfipadech, kdy
zamestnanec déld nad ramec svych povinnosti a rozhodné neplati pravidlo, ze by doslo
k celoplo$nému zvySovani této slozky u vSech délnickych pracovnika.

Jakési priibézné hodnoceni nésleduje vzdy po ukonceni dané stavby. VétSinou jde
o slovni uznani ¢i pochvalu celého pracovniho tymu, piipadné jednotlivcu, z tohoto
divodu také neni nijak evidovdno. Vedouci toho hodnoceni vnima jako dal§i motivaéni
prvek ,,Zaméstnanci se mezi sebou témito ,,uspechy” rdadi chlubi, i kdyz se nejednad
o Zadnou hmotnou odmeénu jejich dobre odvedené prace. “

V souvislosti se zdjmem o Skoleni, kurzy ¢i jiné formy vzdélavani velky zajem
od zaméstnancl pfili§ nepocituje. Spolecnost ma zdjem o zaméstnance, ktefi vlastni
svareCské prikazy, prikazy strojnika, umi obsluhovat stavebni stroje. V ptipad¢, ze zacne
pouzivat novy stroj, je samoziejmosti zajisténi vstupniho Skoleni od samotného dodavatele
stroje ¢i autorizovaného prodejce. SpoleCnost je zaroven ochotna proplacet vstupni
¢i opakovana Skoleni, aby bylo zaji§téno prodlouzeni platnosti téchto prikazi. ,, Mame
zdjem, aby zaméstnanci umeéli obsluhovat stavebni stroje, které pouzivame, méli odbornou
zpuisobilost. Nejen z toho divodu, Ze spravnym pouzivanim prodlouzime jejich zZivotnost a
nebude nutné tolik oprav, ale i proto, Ze nékteré jsou zcela specifické a je nutna i prevence
rizik souvisejici s jejich pouzivanim. “

Na zéklad¢ téchto hodnoceni pak s konkrétnim nadiizenym pracovnika rozhoduji
o tom, kam se dany zamé&stnanec za ten rok posunul. Zda by si zaslouzil zvednout mzdu,
respektive prefadit do vysSiho mzdového stupné€ s vysSi hodinovou sazbou. V ¢em by
se mohl zlepSit a na ¢em zapracovat. ,,On nam zase da zpétnou vazbu, co ho bavi,

¢

co naopak meéné, s ¢im je spokojen a s ¢im naopak neni. *
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8 Vlastni navrhy uprav soucasného systému odménovani

8.1 Navrhy zmén tykajici se hodnoceni pracovniku

Z provedenych analyz vyplynul zajimavy poznatek tykajici se hodnoceni zaméstnancii
ve spolecnosti. Nejen ze zaméstnanci povazuji tyto rozhovory za nepfili§ dobrou zpétnou
vazbu, ale i z provedenych rozhovord vyplynulo zjisténi, Ze provedené hodnoceni nemusi
byt vzdy zcela objektivni. Obzvlast’ z podstaty, ze jednim z hodnotitelli je pfimy nadfizeny
pracovnika a mize do svého hodnoceni pfenaSet i osobni vztahy a sympatie (pfip.
antipatie) ke konkrétnimu zaméstnancovi. Coz vzhledem k tomu, Ze je toto hodnoceni
podkladem pro vysi penézni odmeény, konkrétné variabilni slozky mzdy, kterd mtze tvofit
vyznamnou ¢ast koneéné mzdy, je ponékud znepokojujici. Je tedy nutné této Cinnosti
vénovat vice ¢asu a samotny proces hodnoceni upravit a standardizovat.

Dal$im problémem spojenym s hodnocenim pracovnikll je nedostate¢na archivace
téchto hodnoceni, kdy zdaleka ne vSechny podklady a vysledné hodnoceni jsou k dispozici.
Autorka si tedy dovolila navrhnout tpravu tohoto procesu spolu s formulaci doporuceni
v zavéru této kapitoly.

Autorka by doporucila taktéz participaci personalistky nejen v oblasti ptipravy
hodnoticich dokumentl, ale i samotného procesu hodnoceni. Jak uz bylo zminéno,
hodnoceni provadi vzdy nadfizeny daného pracovnika a nejvyssi nadtizeny v daném useku,
pod ktery hodnoceny pracovnik spadd. V ptipadé délnickych profesi se ptimy nadiizeny
1i8i dle danych pracovnich skupin. Proces hodnoceni miiZze byt ovlivnén jeho osobnosti,
stylem fizeni 1 schopnosti komunikace. Pravé z tohoto diivodu by autorka doporucila ucast
personalistky pfi hodnoticim rozhovoru, ktera by v ptipadé vyboceni ze standardniho
procesu této Cinnosti mohla zasdhnout a vedouciho pracovnika usmérnit €1 doplnit.
Nevylucuje se i ucast samotného feditele spolecnosti.

Proces hodnoceni by se mél uskutectiovat v pravidelnych intervalech, spolecnost
doposud hodnoti 1x ro¢né€. Stoji za zvazeni, zda pro aktudlnéjs$i zpétnou vazbu nezvolit
pravidelngjsi interval (pulro¢ni hodnoceni). Spolu stim i piehodnoceni vyslednych
pulro¢nich prémii. Autorka se vSak domnivd, Ze v tomto sméru by mohl byt problém
vytizenosti vedoucich i samotnych zaméstnanct pii plnéni dohodnutych termind, nehledé

na to, Ze proces by byl kromé ¢asové narocnosti, 1 ponékud administrativn€ narocny.
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U ro¢niho hodnoceni je riziko, Ze v podvédomi hodnotiteltl i samotnych zaméstnancti
nezulstavaji veskeré podarené/nepodaiené vykony, které¢ by mély byt v hodnoceni zahrnuty
¢i alespon prodiskutovany.®” S frekvenci provadéni téchto rozhovori ¢astéjsi nez jednou
rocné, se muzeme vyvarovat toho, ze dobii pracovnici se nepichlednou a ti Spatni
se naopak nebudou moci ,,schovat.*

Ze slov vedouciho vyrobniho useku dochdzi k prubéznému hodnoceni vzdy
po ukonceni dané stavby. Zaroven je tim vytvoren i prostor pro piipadné pochvaly a uznani
za dobry pracovni vykon. Toto hodnoceni vSak samoziejmé neni evidovano a slouzi pouze
jako jakysi motivac¢ni prvek pro zaméstnance.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni téméi 40 % zaméstnanci délnickych pozic
nema na tyto hodnotici rozhovory pozitivni ndzor. Nepovazuji jej za dostate¢nou zpétnou
vazbu a ani je nevnimaji pfiliS motivaéné. "Kazdd organizace ma definovany cile
a strategii a je potiebné, aby tyto cile prijali za své i zaméstnanci. Hodnoceni je pak jeden
z mala moznych ndstrojii, pomoci kterych se slad'uji zajmy vsech zuicastnénich. “®8

Druhou dtilezitou podminkou navrhu na pozménénou podobu hodnoticiho systému je
pfedevs§im nutnost jejich archivace (evidence vystupll). Nikoliv pouze v papirové podobg,
autorka by doporucila tyto podklady evidovat i elektronicky.

Pracovni Gsili a nasazeni hodnotime v kontextu napln¢ dané prace, zda doslo ze strany
zamestnance ke splnéni ocekévani a smyslu dané pozice. Bariérou k vySsi vykonnosti
muze byt v postoji k préci, chovani na pracovisti-riznd mira zaangazovanosti a snaha
vyvolat napéti ve skupin€. JelikoZ neni moZzné piimé hodnoceni vykonu pomoci
meéfitelnych parametrtit (kvalita, rychlost, mnozstvi, ndklady na jednotku) bude vystup
pracovnika hodnocen nejenom pomoci komentare, ale 1 stupnici 1 aZ 5. Navrhnut4 Gprava
dosavadniho systému hodnoceni spliiuje dilezité cile hodnoceni. Témi jsou:

» vytvorit podklad pro u¢inéni rozhodnuti v oblasti odménovani

» zpétnd vazba zaméstnanci hodnotici jeho pracovni vykon, a nejen ten

» stanovit potfeby zaméstnance v oblasti rozvoje a postup pro zlepSeni
vykonu

» prostor pro projednani pfipominek a ambici zaméstnance s vedoucimi

pracovniky

S"HRONIK, F. Hodnoceni pracovnikii, 2008, s. 24.
8Tamtéz, s. 16.
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K tomu, aby byla zpétna vazba o vykonu, pracovnim nasazeni i chovani
zameéstnance na pracovisti dostate¢né vypovidajici a komplexni vzhledem k posuzovanému
obdobi, by poslouzit mély podklady od stavbyvedoucich, ktefi po dokonceni kazdé stavby
vyplni report o hodnoceni pracovniho vykonu a ptipadné¢ dalSich dodatecnych pozndmek
tykajici se chovani apod. Tyto dil¢i reporty, které nelze nazvat hodnocenim v pravém slova
smyslu, budou stavbyvedouci pribézné (1x za 3 mésice) odevzdavat personalistce, ktera
se bude hodnotici rozhovorii také ticastnit. Navrh podoby dil¢ich reportii obsahuje ptiloha
¢ 3.

Piimym nadfizenym bude zaméstnanec sezndmen s pozitivnhimi a negativnimi
aspekty jeho pracovniho vykonu a nasledné bude provedeno hodnoceni oblasti uvedenych
v hodnotici ¢asti. Vedouci tseku poté informuje zaméstnance o cilech spolecnosti
a budoucich planech spolec¢nosti. Pokud jsou oblasti, ve kterych se Ize zlepSovat, bude
nastinén postup pro zlepSeni pracovniho vykonu a samoziejmé i prodiskutovana potieba
rozvoje pracovnika-obnova svaiecského kurzu a jinych opravnéni pottebnych k vykonu
prace, piipadna Skoleni ¢i kurzy k prohloubeni kvalifikace. Nasledné¢ bude ponechan
prostor pro projednani pfipominek a ambici ze strany zaméstnance a moznost zaméstnance
se k danému hodnoceni vyjadfit. Nedilnou soucasti hodnoticiho listu je datum provedeni
rozhovoru a podpis vSech zucastnénych. Hodnotici zapis pro délnické pozice je uveden

v ptiloze €. 3 (navrh hodnoticiho zapisu pro d€lnické pozice).

8.2 Hodnoceni pro skupinu THP zaméstnancii

Pro THP se autorka také pokusila navrhnout jednotny hodnotici list. Momentaln¢ je
autorkou navrzen tak, aby ho bylo mozné pouzit obecné na vSechny THP. Az se tento
systétm hodnoceni ve spolecnosti osvédci, bude vhodné ho optimalizovat a piipadné
upravit, aby byl vyhovujici z hlediska rozdilnych narokd a pozadavkll konkrétnich
technickohospodatiskych pozic. Opét bylo vyuzito hodnotici stupnice (1-vyborny az
5-nedostacujici, obdobné jako zndmkovani ve skole).

Hodnotici list se 1i$i pouze v hodnotici ¢asti, jinak zlstava obsah hodnoticiho listu

totozny s listem pro hodnoceni vykonu délnickych pozic.
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Obrazek 2: Hodnotici zapis pro THP

HODNOTCICI ZAPIS

Hodnotici ¢ast Znamka

Odbornost zaméstnance a jeji rist

Pracovni usili, nasazeni a
flexibilita

Plnény stanovenych cili a
pracovnich povinnosti

Komunika¢ni schopnosti v ramei
pracovni naplné

Komunikace se spolupracovniky

Komunikace s nadfizenymm

Zdroj: autor

Jelikoz je hodnoceni pro technickohospodarské pracovniky navrzeno prozatim
obecné, bude pti hodnoceni polozky pineni stanovenych cilii a povinnosti respektovana
rozdilnd népln prace. U pracovnikli obchodniho tseku se bude v tomto sméru moci
hodnotit naptiklad kvalita a rychlost zpracovani cenovych nabidek, u projektanti kvalita
vypracovani projektové dokumentace, u stavbyvedoucich pak povinnosti spojené
se zajisténim stavby (dodrzeni terminli zahajeni stavby, zajistovani BOZP na pracovisti,
koordinace mistru apod.). Stejné¢ tak se néaplni prace konkrétniho zaméstnance bude
ptizpisobovat hodnoceni komunikacnich schopnosti v rdamci pracovni ndplné, kdy
u obchodniho tseku pljde o hodnoceni komunikace s klienty a objednateli,
u ekonomického tuseku pak naptfiklad o komunikaci s organy statni spravy
u stavbyvedoucich naptiklad komunikace se subdodavateli a podiizenymi pracovniky. Jak
uz bylo fe€eno, pfitomen bude vzdy pifimy nadiizeny hodnoceného pracovnika, ktery by
mél mit dostateCny piehled o néplni zaméstnanci, které fidi a kontroluje a ktefi spadaji pod
jeho usek.

Nehled¢ na to, pro jakou skupinu pracovnikli je hodnotici zapis vytvofen, je
vhodné, aby personalistka s hodnotiteli pfedem probrala zadouci chovani pro kazdou

hodnotici oblast a jakych kompetenci a schopnosti by dany pracovnik mél nejlépe
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dosahovat. Tézko by se hodnotilo néco, pod ¢im si hodnotitelé mohou ptedstavit rozdilné
pozadované vysledky.

Personalistka by méla taktéz poskytnout obecny navod upravujici zptisob, jakym by
mél byt rozhovor veden (v pratelské atmosféie, aktivné zaméstnanci naslouchat a ponechat
prostor pro diskuzi a reakci hodnocené¢ho zaméstnance atd.)

Krom¢ samotné hodnotici ¢asti je Zadouci navazat na rozhovor z minulého obdobi,
prodiskutovat do jaké miry se podaftilo splnit cile a ukoly zavérem stanovené z predesiého
hodnoticiho rozhovoru, ptipadné probrat problémy a komplikace. Otazky smétujici
k ziskani informaci o tom, jak pracovnik zvladal praci a zda byly n&jaké tkoly, které byly
nad ramec jeho pracovni schopnosti a zhodnotit jeho pracovni napli, co se podafilo,
co naopak ne. Taktéz dotazy sméfujici na zjiSténi spokojenosti/nespokojenosti s riiznymi
aspekty jeho prace.

Je nutnd dasledna a dostatecnd piiprava dokumentt, které jsou soucasti hodnotici
rozhovoru (véetn¢ pokyni a podkladti pouzivanych k hodnoceni). To v§e mlize pomoci pfi
snaze vyhnout se pfipadnym chybdm. Za nej€astéjsi chyby, které se v pribéhu rozhovoru
objevuji povazujeme napiiklad tendence k mirnéjSimu hodnoceni s cilem neubliZit,
ovlivnéni atmosféry rozhovoru aktualni naladou hodnotitele, neoprosténi se od sympatii

k hodnocenému, rozdilnost v nazorech hodnoceni obou hodnotitelti apod.

8.3 Navrh v oblasti systému zaméstnaneckych benefitu

Po spolecnost jsou pochopitelné nejvyhodnéjsi takové benefity, které jsou danové
ucinnym vydajem, poptipad¢ nakladem a dochazi tak ke snizeni dan¢ z ptijmu. Je vhodné
sledovat, zda nemohou byt nékteré ze zvolenych benefitl poskytovany, respektive
financovany z fondl (naptiklad socialni fond, fond kulturnich a socialnich potieb aj.)
tvotenych ze zisku po jeho zdanéni.

Pro zaméstnance je pak optimalni vyuZzivat takové benefity, které jsou osvobozeny
od dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a nejsou zahrnovany do vymeétovaciho zakladu pro
odvod pojistného.

Jak uz bylo zminéno, spole€nost pouziva fixni systém zaméstnaneckych vyhod.
Podminky poskytovani téchto vyhod upravuje vnitropodnikova smérnice. Z vysledka
dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze pravé zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnance

dilezitym motivem pro pracovni vykon. Zaméstnanci maji samoziejmé& nejvetsi zdjem

90



na tom, aby kone¢na ¢astka na vyplatnici byla co nejvyssi, neni tedy prekvapenim, ze by
nejvice uvitali benefit 13. plat.

V ramci jedné otazky dotaznikového Setfeni byl ponechdn prostor na ohodnoceni
benefith, které spolecnost Vv soucasné dobé poskytuje a zaroven tyto benefity rozSiteny
o dalSi poskytované zaméstnanecké vyhody, kterou jsou Casto poskytovany v jinych
podnicich. Nebylo zjisténo, ze by v soucasnosti poskytované benefity byly ze pohledu
zaméstnancl nevyhovujici €1 z jejich strany nezadouci, ale pro pfipad, ze by spolecnost
uvazovala v budoucnosti o rozSifeni stavajiciho systému ¢i jeho zmény z diavodu
nedostate¢ného motiva¢niho Uc¢inku, si autorka dovolila navrhnout moznou podobu ¢i
zménu tohoto systému.

Rozsifovani systému poskytovanych benefitll zavisi na finan¢ni situaci spolec¢nosti
a jejich moznostech. SpoleCnost ma samoziejmé zajem motivovat své zameéstnance
V co nejveétsi mozné mife, je tak vhodné poskytovat takové benefity, o které maji
zaméstnanci zdjem. Opét tu nardazime na individualni potfeby kazdého jednoho
zaméstnance. Autorka by tak doporucila zvazit zavedeni systému cafeteria.’® Jedna
se 0 systém obzvlast oblibeny v USA, diky jeho danové vyhodnosti-dle amerického
zakona o dani je mozné do urcité vyse osvobodit od dané veskeré vyhody poskytované
v ramci tohoto programu.’® Pro naSe podnikatelské prostiedi tento systém nema zadné
specialni danové vyhody, ale respektuje individualni potfeby zaméstnancli, ma vyznam
z hlediska stimulace prace a zvySuje pracovni motivaci, a i potencial.

Podstatou systému cafeteria je volitelny balicek benefitii, které si zaméstnanec
z nabidky vybird. Tento systém miize byt uplatiovan v rtznych formach. Autorka
by doporucila zvolit systém skladajici se z fixni ¢asti benefitl, a dle konkrétnich zajml
a preferenci pak cast flexibilni.

V pevné, fixni casti navrhla autorka ponechat benefity, které jsou jiZz nyni
ve spole¢nosti poskytovany, a které byly 1 dle vysledkii dotaznikového Setfeni, tedy pouze
mezi délnickym persondlem, hodnoceny velice kladné€. Jedna se o poskytnuti dovolené nad

ramec zdkona, stravenek a pfispévku na penzijni pfipojiSténi, kam autorka zatadila

SSMACHACEK, |. Zaméstnanecké benefity: prakticka pomiicka jejich dariového reseni, 2010, s. 2.
Cafeteria systém odmény pro zaméstnance podle jejich gusta. In: Businessvize [online]. 2016 [cit. 2017-03-
13]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/motivace/cafeteria-system-odmeny-pro-zamestnance-podle-
jejich-gusta.
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moznost vybéru piispévku na zivotni pojisténi, podle preferenci konkrétniho zaméstnance,

nebot’ pro oba tyto pfispévky poskytované zaméstnavatelem jsou stanovené totozné

podminky tykajici se osvobozeni takovychto pifijmi od dané¢ z pfijmu na strané

zamestnance. Zaroven tyto piispévky nejsou soucasti vymetovaciho zékladu pro pojistné.

Tabulka 7: Fixni ¢ast zaméstnaneckych benefitii v cafeterii

Zameéstnanecky benefit

Rozsah poskytovani konkrétniho benefitu

Dovolena nad ramec zakona

1 tyden

Stravenky

Penzijni pripojisténi/ Zivotni pojisténi

500 K¢

Zdroj:

Tabulka 8: Flexibilni ¢ast zaméstnaneckych benefitii

autor

Zaméstnanecky benefit 1. skupina 2. skupina 3. skupina Pb?)fi%t
Piispévek na dopravu do
Poskytnuti vitaminu a 300 K& 300 K& 300 K& 10
ockovani proti chripce
Prispévek na kulturu a
sport (Flexi Pass) 400 K¢ 1200 K¢ 1800 K¢ 15
Prispévek na dovolenou a
rekreaci (Flexi Pass) NE 1500 K¢ 3000 K¢ 40
Odborny rozvoj pracovniki NE 1000 K& 1500 K& o5
Odména k
vyznamnému Zivotnimu 500 K¢ 1000 K¢ 1500 K¢ 20
vyrodi *
*rocni Cerpani, nikoliv Ctvrtletni

Zdroj: autor

Zamé&stnanecké benefity plni funkci motivacni a stabiliza¢ni, autorka se rozhodla

do navrhu flexibilniho  cCerpani

zaméstnaneckych  benefitl

na

zpusob cafeterie

zakomponovat jejich Cerpani také s ohledem na délku zaméstndni, aby bylo ocenéna

vérnost zameéstnanci. Z tohoto divodu byli zaméstnanci rozdéleni do tii skupin s ohledem

na pocet mésict, po ktery jsou ve spolecnosti zaméstnani, nasledovné:
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I. zaméstnanci pracujici ve spolec¢nosti mén¢ jak 18 mésici
Il. zaméstnanci pracujici ve spolecnosti 18 mésicti a déle, zaroven méné jak 48 mésici

I1l. zaméstnanci pracujici ve spolecnosti vice jak 48 mésict

U zaméstnanct pracujicich ve spolecnosti vice jak 48 mésict (4 roky a vice) timto
zpusobem muze dojit k zvyseni stimulace a udrzeni kvalifikovanych pracovnich sil.

Kazd¢ skupin€é bude poskytovan konkrétni zameéstnanecky benefit v razné vysi
s ohledem na pocet let stravenych ve spole¢nosti. Benefity jsou ohodnoceny body, které
se autorka rozhodla navrhnout tak, aby zohlednovaly dafiovou zatéz poskytovanych
benefitli ze strany zaméstnavatele. Tedy ty, které pro zaméstnavatele nebudou danove
uznatelnych nakladem, budou mit vys$S§i pocet bodid, aby nebylo pfili§ jednoduché
dosdhnout jejich Cerpani. Stanoveny pocet bodl je vyjadien za Ctvrtleti. Zaméstnanci
budou moci naplanovat Cerpani téchto bodii na nadchazejici rok, pokud vsak ptestane byt
pro zaméstnance benefit zadouci, bude si moci Vv poloviné roku v pfipadé zajmu Cerpani
pfed¢lat, sohledem na jiz vyCerpané body. Pro I  skupinu zaméstnancl, ktefi
ve spolecnosti pracuji méné jak 18 mésici nebudou prozatim nékteré z benefiti ve vybéru
k dispozici.

Zameéstnanci bude stanoven pocet bodi, ktery bude moci v ramci kalendainiho roku
vyCerpat dle svych potieb a priorit. Kazdému zaméstnanci bude ptidéleno 100 bodl rocné.
V ptipad¢ jejich nevycerpani se body budou moci prevadét do néasledujiciho obdobi.

Samoziejm& musi byt dodrZzeny pravidla Cerpani, tzv. Ze pokud zaméstnanec poda
vypovéd’, budou mu body kraceny. Seznam je prozatim navrzen v takto jednoduché formé,
Vv piipad€ ze by spole¢nost chtéla systém zaméstnaneckych benefitd vychazejici z principt
systému cafeterie implementovat, miize byt Seznam téchto benefitii rozsifen dle rozhodnuti
vedeni.

Sluzebni viiz pro soukromé ucely v systému napiiklad zapracovan viibec nebyl, nebot’
moznost ¢erpani tohoto benefitu je urcena uzkému okruhu zaméstnanct, navic v tomto
ptipadé nelze zohlednit faktor poc¢tu odpracovanych let, nybrz spiSe pozici ve spolecnosti.

Zménu v rozvrzeni jednotlivych benefith bude nutné hlasit na personalnim odd¢leni.
Z daného uspofadani systémi by meélo byt ziejmé, Ze dany benefit mlze byt Cerpan
maximalné 4krat do roka (vzhledem k ¢&tvrtletnimu bodovému ohodnoceni benefitu). V

ptiloze ¢€.6 jsou dané benefity zhodnoceny i po strance dafové vyhodnosti/nevyhodnosti a
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tento podklad tedy poslouzil pro autorkou navrzené bodové ohodnoceni jednotlivych
benefiti.

V piipadé, Ze se spolecnost nerozhodne implementovat navrzenou podobu (poptipadé
pozménou podobu) systému cafeterie, doporucila by autorka zachovat fungujici systém

zamé&stnaneckych vyhod, alespon spolu s nasledujicimi zménami.

Stravenky

Autorka by doporucila navysit hodnotu stravenek ze stavajicich 80 K¢ na 90 K¢,
aby si spole¢nost mohla z hodnoty poskytované stravenky uplatnit jako danovy vydej
(ndklad) maximalni moznou ¢astku. S pfihlédnutim ke skutecnosti, Ze pro podnikatelskou
sféru je maximdlni mozna ¢éstka, kterou lze uplatnit jako vydaj (nédklad) max. ve vysi 70

% stravného'? pfi délce pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Tabulka 9: Daiiové FeSeni stravenek - hodnoty v K¢

Nominalni hodnota Danové uznatelny Castka stravenky
stravenky naklad 55 % hrazena
zaméstnancem
80 44 36
90 49,5 40,5

Zdroj: autor

Pokud budeme pocitat s20 pracovnimi dni v mésici, ziskd zaméstnanec
k mési¢nimu piijmu navic 880 K¢ (44 K¢ * 20 dni) K¢ v ptipadé stravenky v hodnoté 80
K¢, v ptipadé stravenky v hodnoté 90 K¢ ziskd mési¢né navic 990 K¢ (49,5 K& *20 dni).
Rozdil neni nijak markantni, ale v pfipadé€, Ze toto navySeni nebude pro zaméstnavatele
pfedstavovat Zadné financni zatiZeni, jelikoZ pouze vyuZije maximalni moZné castky

uplatiiované jako danovy vydaj, i 110 K& mésicné navic mohou zaméstnanci ocenit.

Piispévek na penzijni pripojiSténi / Zivotni pojisténi

Z dotaznikového Setfeni a provedenych rozhovorid vyplynulo, Ze zaméstnanci
by nejvice ocenili navySeni jejich mzdy. Autorka si dovolila vy¢islit, jak vyrazné by
se takové navySeni projevilo v nakladech spolec¢nosti (taktéz i v kone¢ném cistém piijmu

zamestnance), pokud by se feditel spolenosti rozhodl zaméstnancim dé€lnickych pozic

"1 Viz § 24 odst. 2 pism. j) bod 4. zdkona o danich z piijmd, ve znéni pozdé&jsich piedpisti.
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pridat 1500 K¢. Pravé o takovou castku by si nejvySsi pocet pracovnikii predstavoval

navysit mzdu, aby jeji vysi pak vnimali jako dostate¢nou.

NavySeni mzdy o 1500 K¢ v porovnani se zvySenim pfispévku na penzijni

pripojisténi (popf. Zivotni pojisténi) taktéz na 1500 K¢.

Tabulka 10: Kalkulace navySeni mzdy vs. zvy$eni prispévku

Mésicni zvyseni mzdy _ Prispévek na penzijni
pfipojisténi/zivotni pojisténi
1500 K¢ 1500 K¢
Zaméstnanec Zamg¢stnavatel Zameéstnanec Zamgéstnavatel
Zaloha na dan 315 K¢ - 0 K¢ -
SPaZP 165 K¢ 510 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cisty ptijem 1020 K¢& - 1500 K¢& -
Néklady - 2010 K¢ - 1500 K¢

Zdroj: autor

V takovéto situaci by ro¢ni Uspora na jednoho zaméstnance v ptipad¢ stanoveni
¢1 navySeni pfispévku na penzijni ¢i zivotni pojisténi (podminky datiové vyhodnosti
totozné) na 1500 K¢ misto navySeni hrubé mzdy o 1500 K¢ ¢inila 6 120 K¢ (510 K¢ *12).

Z tohoto ptehledu by tedy mélo byt jasné, pro jakou variantu by spole¢nost méla v
ptipad¢ zvazovani zvySeni mezd naklonit, volit pro ni tedy méné nakladnéjsi variantu jak
zamé&stnancim ,,pfidat, tzn. nikoliv navySovat mzdu, ale zvysit piipadné piispévek na

penzijni €1 Zivotni pojiSténi.
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9 Zavér

Diplomové prace se zabyvd odménovanim pracovnikd za praci. V soukromém
pravu je uplatiovan princip smluvni volnosti a smluvni feSeni problémil vznikajici
pii vykonu zavislé prace. Je tedy v zajmu zaméstnavatele se dostateéné orientovat v pravni
upravé odmeénovani za praci, a predchazet tak vzniku problémtim vychazejicich ze Spatné
interpretace jednotlivych ustanoveni. Mnozstvi odborné literatury vénujici se problematice
odménovani a oblasti personalistiky ¢i fizeni lidskych zdrojii pouze dokazuje, jak jsou tato
témata pro obchodni spolec¢nosti aktudlni, a jak je spravné nastaveni téchto firemnich
systétmu vyznamnym aspektem, ktera ma vliv na efektivnosti a uspéSnost podnikani.
Spravné zvoleny a nastaveny systém odménovani ovliviiuje vyznamné motivaci

a spokojenost zameéstnancti.

V teoretické Casti prace byly zpracovany kliCové pojmy souvisejici s odménovanim
a fizenim lidskych zdroju, a to pfedevsim s ohledem na pravni ptedpisy upravujici oblast
odménovani v pravnim fadu CR, jenZ je vézan na znéni mezinirodnich Gmluv. Tyto
ziskané poznatky autorka vyuzila k provedeni analyzy systému odménovani ve spole¢nosti
XY a naslednym doporucenim. V uvodu praktické casti diplomové prace byla stru¢né
charakterizovana spole¢nost, vymezen predmét podnikani, nastinéna organizacni struktura
spole€nosti a znacnd Cast kapitoly byla vénovana také struktute sloZzeni zaméstnancil.

V poslednich letech dochazi k nepatrnému narGstu zameéstnancl, spole¢nost
V soucasné dob& zaméstnava 153 zaméstnanci. Pies 60 % zaméstnancl spolecnosti tvori
délnicti pracovnici, ktefi vykondvaji manudlni prace na stavbach. Vzhledem k této
skutecnosti a k pfedmétu podnikani spolecnosti je logické, Ze vyznamnou pievahu
ve spoleCnosti tvofi muzské pohlavi. V ramci analyzy struktury zameéstnanci bylo
autorkou upozornéno na dulezitou skutecnost, Ze v nasledujicich letech se bude spole¢nost
muset zaméfit na nadbor novych zaméstnanct, z diivodu rostouciho poctu zaméstnanct
bliZicich se dichodovému véku.

Provedené dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno pouze pro pracovniky délnickych
pozic, ktefi tvoii vyznamnou c¢ast pracovniho personalu spolecnosti, rozhodla se ke
komplexn&jSimu obrazu na uplathovany systém odmeénovani ve spolecnosti byly
provedeny také rozhovor i s generalnim feditelem, vedoucim vyrobniho useku

a personalistkou.
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Doposud uplatiovanému  systému odmeénovani chybi profesionalista a
systemati¢nost, jelikoz pfiznani ¢i pfidéleni osobniho pfiplatku k hodinové mzdg, jenz je
poskytovan dé€lnickym pracovnikiim, byva zalozeno pouze na rozhodnuti piimého
nadfizeného a vedouciho daného useku, ktery posuzuje odbornost pracovnika a kvalitu
vykonané prace bez propracovanéj$i koncepce hodnoceni danych skutecnosti, které by
bylo zaroven i archivovano. Diky timto mize byt vytvofen prostor vnimani uplatiiovaného
systétmu odmeénovani jako nedostatecné spravedlivého, coz je jedna z vlastnosti, které

by mél systém hodnoceni ve spole¢nosti rozhodné m¢l mit.

Ze strany autorky byl v souvislosti s vytipovanim této problematické casti
hodnoceni pracovnikii zpracovan hodnotici zapis pro délnické pozice, od kterého se by se
melo odvijet rozhodnuti o pfiznani vySe tohoto osobniho pfiplatku. Soucésti hodnoticiho
listu je hodnoceni urcitych aspekti, které ovliviiuji vysledny pracovni vykon a tyto aspekty
budou tedy piimym nadfizenim a vedoucim useku, pod ktery zaméstnanec spada,
minimaln¢ jednou rocné hodnoceny. Autorka doporucila taktéz i vyraznou soucinnost,
predev$im administrativni podporu procesu hodnoceni ze strany personalistky, a i jeji
osobni tcast na hodnoticich pohovorech. Hodnoceni budou i THP, pro které¢ byl zpracovan
také hodnotici list, 1 v jejich piipadé se bude na zakladé tohoto listu odvijet pfehodnoceni
jejich finan¢niho ohodnoceni.

Z Setfeni dale vyplynulo, Ze problematicky se jevi také omezené moZnosti
dodate¢nych forem vzdélani ¢i kurzu vedoucich K prohloubeni znalosti délnického
persondlu, i pfes zdjem této skupiny. Bylo tedy doporufeno bliz§i analyzy a navySeni
budgetu na tyto aktivity.

A4

Mezi délnickym personalem nepanuje velkd nespokojenost s vySi mzdy, presto
by uvitali navySeni mzdy o 1000 K¢ a 1500 K¢ mésicné. Autorka se domniva, Ze v ptipadé
navySeni mzdy ¢i jinych sloZzek odménovani by délnicti pracovnici nemuseli tak negativné
vnimat vysi poskytované mzdy, vzhledem k namahavosti prace Jelikoz si je autorka
védoma finan¢ni naro¢nosti realizace téchto prani pracovnikl pro spole¢nost, doporucila
by pozmeénit alespont systém zaméstnaneckych vyhod, ktery méa ptfedevSim motivacni
a stabilizacni funkci, a tvofi dualezitou soucasti celkového systému odménovani
ve spole¢nosti. V souvislosti s poskytovani zaméstnaneckych benefiti je nutné
samoziejmé nahlizet na tuto oblast jak z pohledu zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

Snahou je optimalizovat danovou povinnost zaméstnavatele a zvySeni motivace na strané
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zaméstnance. Z Setieni vyplynulo, Zze a¢ je soustava zaméstnaneckych benefitd
ve spolecnosti pomérné Uzkd, zaméstnanci jsou Sjeji nabidkou relativné spokojeni.
Alespon vtom smyslu, Ze spole¢nost poskytuje takové benefity, které v zebticku
dualezitosti délnicti pracovnici hodnotili t¢émi nejvyssimi znamkami, a zarovei jsou danove

vyhodné i z pohledu spolecnosti.

Autorka se tedy pokusila zpracovat navrh, ktery by respektoval individualitu
zamé&stnancu a jejich odlisné priority a potfeby. Navrhla drobné poupravit doposud fixni
soustavu benefitl a rozsifit ji o flexibilni blok, tedy zavést systém benefiti zaloZzen
na principu cafeterie, Navrzené zmény systému zaméstnaneckych vyhod jsou detailnéji
popsany v kapitole 9.3.

Jako bezproblémovou oblast vnima autorka firemni komunikaci. Z provedenych
Setfeni nebylo zjiSténo vyraznéjSich pochybéni a nedostatkii. Pfesto se vSak u kazdého
I minimalné problematického zjisténi snazila navrhnout doporuceni jiz pifi samotném

vyhodnoceni dotaznikového Setieni.

Velice pozitivné oceniuje také skutecnost, ze vedeni si je v&€domo dileZitosti
fungovani komunikace napfi¢ organizaci a zakldda si na ni. Déle pozitivné hodnoti také
dodrzovani BOZP na stavenistich, kdy ze ziskanych informaci vyplyva, ze z hlediska
kontrol BOZP ze strany statnich orgadni nebyla zjiSténa v poslednich letech zadna
pochybéni, tuto skutecnost doklada i velmi malé procento pracovnich trazii z internich

ptrehledl spolec¢nosti.

Na zavér by autorka dodala, Zze i pfes zminéné nedostatky byla pravni uprava
odménovani, a 1 samotny syst¢ém odménovani, Ve spolecnosti posouzen jako vyhovujici.
Hlavnim ptinosem prace bylo pro autorku praktické zjisténi stavu dané problematiky
odménovani v praxi, ve spolecnosti XY s.r.o., jenz pisobi na ¢eském stavebnim trhu.
Zaroven doufa, Ze zjisténi poznatky a navrzené zmény budou pro spole¢nost piinosné pii
dalSich analyzach a optimalizacich systémi, at’ uz samotného syst¢tmu odmeénovani ¢i
procesu hodnoceni pracovniku, nebo pii zvazovani implementace zmény systému

poskytovani zaméstnaneckych benefita.
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Priloha 1: Dotaznikové Setieni

1. Myslim si, Ze spole¢nost je dobrym zaméstnavatelem a pracuji pro ni rad:

[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne
2. Uvazujete v blizké budoucnosti o odchodu ze spole¢nosti?
[ ano, rozhodné [l spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

3. Poskytuje Vam spolecnost prilezitost k riiznym druhum Skoleni tykajicich se
rozSifovani Vasich znalosti, schopnosti a dovednosti?
[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

4. Absolvoval jste béhem poslednich 12 mésici néjaké skoleni?
(] ano L ne

5. Bylo pro Vas v minulosti absolvované S§koleni prinosné a uZite¢né v souvislosti
s poZzadavky Vasi prace?
[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

6. Na pracovi$ti mezi zaméstnanci panuje pratelska atmosféra, témér bez
konflikti:
[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

7. Se svym primym nadfizenym mam dobry vztah a v pripadé potieby se na néj
mohu obratit:
[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

8. Ve vztahu k zaméstnancim spole¢nost dodrZuje zakony i narizeni a snazi se
eliminovat projevy souvisejici s diskriminaci (z diivodu barvy pleti, pivodu,
pozice, véku) ¢i mozné Sikany na pracovisti:
[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

9. Mam dostatek informaci k vykonu své prace, a to v ¢as a v poZadované
kvalité:
L1 ano, rozhodné [ spiseano [ spiSene L] rozhodné€ ne

10. Mam dostatek informacich o budoucich planech spole¢nosti, jejich cilech a
hospodareni:
L1 ano, rozhodné [ spiseano [ spiSene [ rozhodné ne

11. Nadrizeny se zajima o nazory a napady a jA mam moZnost se v tomto sméru
vyjadrit:
L] ano, rozhodné Ll spiseano [ spisSene [ rozhodné ne

12. Nadfizeny mi v piipadé dobie odvedené prace projevuje dostate¢né uznani:
L1 ano, rozhodné [l spiseano [ spiSene [ rozhodné ne

13. Mam prehled o tom, jakym zptisobem je stanoveno mé mzdové ohodnoceni:
L] ano, rozhodné Ll spiseano [ spisSene [ rozhodné ne

14. Povazujete své platové ohodnoceni za dostate¢né vzhledem k VaSemu
pracovnimu vykonu a nasazeni?

L] ano, rozhodné L] spiseano [ spiSene [ rozhodné ne
15. Mzdové hodinové sazby odpovidaji naro¢nosti prace:
L] ano, rozhodné L] spiseano [ spisene [ rozhodné ne



16.

17.

18.

19.

20.

V pripadé, Ze se svou mzdou spokojeni nejste, o kolik K¢ vice byste si
predstavoval (mési¢ni odhad navySeni dosavadni mzdy):

[J1-500K¢ [J500-1000K¢ [J1000-1500K¢
[11500-2500K¢ [12500K¢ a vice

Souhlasim s tvrzenim, Ze spole¢nost uplatiiuje rovny a spravedlivy pristup k
odménovani:

[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

Hodnotici pohovor s nadfizenym vnimam pozitivné a je pro mé dobrou
zpétnou vazbou:

[ ano, rozhodné [ spiSe ano [l spiSene [ rozhodné ne

Posud’te dilezitost jednotlivych motivii pro vykon prace

ohodnot’te Skalou 1 (neni vyznamné) az 5 (velmi vyznamné)

Mzdové ohodnoceni

Zameéstnanecké vyhody

Moznost vzdeélavani (kurzy, Skoleni)
Jednani s iicto a respektem

Jistota zaméstnani

Moznost povysent a karierniho rustu

OO0Oo0Ooo00Onge
OO0O0OooOoOggdns
OO000O000 w
OOoo0oo0ood s
OO0O0O0O0000 o

Pochvala a uznani nadrizeného

Posud’te diilezitost jednotlivych zaméstnaneckych benefiti (jaké
upiednostiiujete):
ohodnot'te Skalou 1 (neni vyznamné) az 5 (velmi vyznamné)

1 2 3 4 5
Dovolena nad ramec zdakona L] L] (] [] []
Prispévek na penzijni pojistent L] L] (] [] []
Prispévek na dopravu do zaméstnani L] L] (] [] []
Stravenky [ (] (] [] []
Prispévek na dovolenou L] L] (] [ [
TFinacty plat L] L] (] [ [
Firemni pujcky L] L] (] [ [

[ ] ] ] ]

Prispévky na kulturni a sportovni aktivity

V pripade, Ze uprednostiujete i jiné (vyse neuvedené) prosim vypiste:

Zdroj: autor



Ptiloha 2: Vyhodnoceni jednotlivych otazek dotaznikového Seti‘eni

Myslim si, Ze spole¢nost je dobrym zaméstnavatelem a pracuji pro ni rad:

Odpoved Absolutni vyjadreni Relativni vyjadreni
1 ANo, rozhodné 17 27,4
2 spise ano 41 66,1
3 spiSe ne 4 6,5
4 rozhodné ne 0 0
Nevyplnéno 0 0
62 100

UvaZujete v blizké budoucnosti 0 odchodu ze spole¢nosti?

Odpoved Absolutni vyjadreni Relativni vyjadreni
1 Ano, rozhodné 2 3,2
2 spiSe ano 3 4.8
3 spise ne 29 46,8
4 rozhodné€ ne 28 45,2
Nevyplnéno 0 0
62 100

Poskytuje Vam spolecnost prilezitost k riiznym druhiim Skoleni tykajicich se

roz$ifovani Vasich znalosti, schopnosti a dovednosti?

Odpoved Absolutni vyjadreni Relativni vyjadreni
1 Ano, rozhodné 9 14,5
2 spiSe ano 18 29,0
3 spise ne 29 46,8
4 rozhodné€ ne 5 8,1
Nevyplnéno 1 1,6
62 100

Absolvoval jste béhem poslednich 12 mésicii néjaké Skoleni?

Odpoved Absolutni vyjadreni Relativni vyjadreni
Ano 62 100,0
Ne 0 0,0
Nevyplnéno 0 0,0

62 100

Bylo pro Vias v minulosti absolvované §koleni pFinosné a uZite¢né v souvislosti s

pozadavky Vasi prace?

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 21 33,9
2 | spiSe ano 31 50,0
3 | spiSene 7 11,3
4 rozhodné€ ne 3 4.8
Nevyplnéno 0 0
62 100




Na pracovisti mezi zaméstnanci panuje pratelska atmosféra, témér bez konflikti:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 19 30,6
2 | spiSe ano 36 58,1
3 spise ne 7 11,3
4 | rozhodné ne 0 0
Nevyplnéno 0 0
62 100
Se svym primym nadFizenym mam dobry vztah a v pfipadé potieby se na né€j mohu
obritit:
Odpovéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 14 22,6
2 spise ano 42 67,8
3 | spiSene 4 6,4
4 rozhodné ne 2 3,2
Nevyplnéno 0 0
62 100

Ve vztahu k zaméstnanciim spole¢nost dodrzuje zakony i narizeni a snaZzi se

eliminovat projevy souvisejici s diskriminaci (z diivodu barvy pleti, ptivodu, pozice,

véku) ¢i mozné Sikany na pracovisti:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 12 19,3
2 | spiSe ano 43 69,4
3 spise ne 2 3,2
4 rozhodné ne 0 0
Nevyplnéno 5 8,1
62 100

Mam dostatek informaci k vykonu své prace, a to v ¢as

a v pozadované kvalité:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 | Ano, rozhodné 8 12,9
2 spiSe ano 41 66,1
3 spiSe ne 13 21,0
4 | rozhodné ne 0 0
Nevyplnéno 0 0
62 100
Mam dostatek informacich o budoucich planech spole¢nosti, jejich cilech a
hospodareni:
Odpoved Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 5 8,1
2 spiSe ano 30 48 3
3 spiSe ne 21 33,9
4 rozhodné ne 6 9,7
Nevyplnéno 0 0
62 100




NadFizeny se zajima o nazory a napady a ja mam moZnost se v tomto sméru vyjadrit:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 Ano, rozhodné 8 12,9
2 SpisSe ano 26 42.0
3 spise ne 23 37,1
4 rozhodné ne 5 8,0
Nevyplnéno 0 0
62 100

NadFizeny mi v pripadé dobre

odvedené prace projevuj

e dostateéné uznani:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadfeni
1 Ano, rozhodné 13 21,0
2 | spiSe ano 31 50,0
3 | spiSene 15 24,2
4 rozhodné ne 3 4.8
Nevyplnéno 0 0
62 100

Mam prehled o tom, jakym zptisobem je stanoveno mé mzdové ohodnoceni:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadfeni
1 Ano, rozhodné 15 24,2
2 spiSe ano 33 53,2
3 | spiSene 14 22,6
4 rozhodn€ ne 0 0
Nevyplnéno 0 0
62 100

Povazujete své platové ohodnoceni za dostate¢né vzhledem k VaSemu pracovnimu

vykonu a nasazeni?

Odpovéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1 | Ano, rozhodné 6 9,7
2 | spiSe ano 24 38,7
3 spiSe ne 21 33,9
4 rozhodné€ ne 11 17,7
Nevyplnéno 0 0
62 100

Mzdové hodinové sazby odpovidaji naro¢nosti prace:

Odpoveéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
Ano, rozhodné 2 3,2
spise ano 23 37,1
spiSe ne 29 46,8
rozhodné ne 8 12,9
Nevyplnéno 0 0

62 100




V pripadé, Ze se svou mzdou spokojeni nejste, o kolik K¢ vice byste si predstavoval

(mési¢ni odhad navySeni dosavadni mzdy):

Odpovéd Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
1-500K¢ 0 0
500 - 1000 K¢ 11 22,9
1000 - 1500 K¢ 26 54,2
1500 - 2500 K¢ 8 16,7
2 500 K¢ a vice 3 6,20
48 77,4*

*77,4 % z celkového poctu vracenych dotazniki (tj. ze 62)

Souhlasim s tvrzenim, Ze spolecnost uplatiiuje rovny a spravedlivy pristup k

odménovani:
Odpovéd’ Absolutni vyjadieni Relativni vyjadieni
Ano, rozhodné 6 9,7
spiSe ano 35 56,4
spise ne 21 33,9
rozhodn¢ ne 0 0
Nevyplnéno 0 0

62 100
Hodnotici pohovor s nadfizenym vnimam pozitivné a je pro mé dobrou zpétnou
vazbou:
Odpoved Absolutni vyjadieni Relativni vyjadfeni
Ano, rozhodné 10 16,1
spiSe ano 27 43,6
spiSe ne 25 40,3
rozhodné ne 0 0
Nevyplnéno 0 0

62 100

Zdroj: autor
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Ptiloha 3:Navrh hodnoticiho zapisu pro délnické pozice

HODNOTCICI ZAPIS

Zikladni udaje

Usek

Jméno a piijmeni zaméstnance

Pracovni pozice

Primy nadiizeny

Hodnofici ¢ast

Znamka

Odbornost zaméstnance

Pracovni Usili a nasazeni

Chovani na pracovisti a piistup

Komunikace s nadiizenym

Komunikace se spolupracovniky

Dodrzovani BOZP

Cile pro nadchazejici obdobi

Dopliiujici informace

Nazor ¢&i piipominky
zameéstnance

Nazor ¢&i piipominky
nadrizeného

Zdroj: autor
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Piiloha 4: Vstupni hodnoty pro vypocet ukazateli rentability

2015 2014 | 2013 2012 2011
Provozni vysledek hospodareni
30814 | 21359 | 12855 | 12143 | 7565
Financ¢ni vysledek hospodareni
-951 300 227 | -1871 | -1623
EBIT 29863 | 21659 | 12628 | 10272 | 5942
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost
5529 | 3892 | 2846 | 2563 | 1616
EAT 24334 | 17767 | 9782 7709 | 4326
Aktiva celkem
325000 | 346 308 | 292 735 | 283 364 | 333 173
Vlastni kapital
223654 | 209597 | 193 144 | 183418 | 178 614
Dlouhodobé zavazky
17023 | 13976 | 11852 | 15318 | 22531

Zdroj: autor, na zéklad¢€ ucetnich vykazl

Priloha 5: Navrh podoby dil¢iho reportu

DiLi REPORT

Nazev stavby:

Roziiteni a stavebni Gpravy skolni jidelny Z5

Umisténi stavby:

Termin realizace stavby:

Odpovédny stavbyvedouci:

Beroun - Zavodi
3/2016 — 6/2016

Ing. Movak

Piijmeni a jméno

Odpovédny mistr

Komunikace a
chovani

Pracovni vykon a

. Dodriovani BOZP
nasazeni

Poznamky k pracovnikovi

Délnik 1

Délnik n

Zdroj: autor

VI




Piiloha 6: Danovy FeSeni navrhnutych benefitii flexibilni ¢asti systému

Zameéstnanecky benefit

Danové feseni

Zaméstnavatel

Zaméstnanec

Prispévek na dopravu do
zameéstnani

danove uznatelny naklad,
pokud jde o pracovnépravni
narok vyplyvajici z vnitiniho
predpisu ¢i smlouvy

zdanitelny pfijem, vstupuje i do
VZ odvodu pojistného

Poskytnuti vitaminu a
ockovani proti chripce

neuplatiuje se rezim
pomérné vyse nakladu,
poskytovano ze socidlniho
fondu

nepenézni forma osvobozena od
dané z ptijmi

Odména k Zivotnimu ¢i
pracovnimu vyroci

danove uznatelny vydaj,
pokud neni poskytovano ze
socialniho fondu

zdanitelny pfijem, vstupuje i do
VZ odvodu pojistného

Prispévek na kulturu a
sport (Flexi Pass)

Danové neucinny vydaj,
ptipadné poskytovani ze
socialniho fondu

Nepenézni piijem osvobozen od
dan¢ z pfijmu do 20 000 K¢, i od
odvodu pojistného

Prispévek na dovolenou
a rekreaci
(Flexi Pass)

Danové necinny vydaj,
ptipadn€ poskytovani ze
socialniho fondu

Nepenézni piijem osvobozen od
dané z piijmu do 20 000 K¢, i od
VZ odvodu pojistného

*VZ — vyméiovaci zaklad

Zdroj: autor




