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Anotace

CEJKOVA, Veronika. Pedagogické kompetence tridniho ucitele. Hradec Kralové :
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fakulté Univerzity Hradec Kralové. Vedouci bakaldiské prace Mgr. Irena
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Prace se zabyva tematikou pedagogickych kompetenci tridniho ucitele.
Teoreticka cast je tvorena kvalifikovanou resersi tématu z dostupné tuzemské
i zahraniCni literatury. Jsou v ni definovany pedagogické kompetence, jejich
déleni a dalsi faktory, které se promitaji do jejich uplatiiovani v ucitelské praxi.
Dale se prace zabyva problematikou klimatu tridy, které mimo jiné zavisi na
struktute tiidy, na spolupraci zaki s ucitelem pfi vyuce a na stylu rizeni tridy,
ktery ucitel uplatiiuje. Empirickd sonda je zaméfena na zkoumadni
pedagogickych kompetenci trfidnich uciteld =z pohledu jejich zakd.
Metody: studium dokumentd, strukturované rozhovory s otevienymi otazkami.
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Pedagogical Faculty, University of Hradec Kralové, 2015. Bachelor Thesis at
Faculty of Science University of Hradec Kralové. Thesis supervisor Mgr. Irena
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The work deals with themes of pedagogical competences of class teachers. The
theoretical part consists of qualified searches on t he available domestic and
foreign literature. They are defined in it teaching competences, their separation
and other factors that are reflected in their application in teaching practice. It
also deals with the issue of climate class, which inter alia depends on the
structure of classes, students in collaboration with the teacher in teaching and
classroom management style, the teacher applies. Empirical probe is focused on
exploring teaching competences of classroom teachers view their pupils.
Methods: The study of documents, structured interviews with open questions.
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Uvod

Zivot kazdého z nas je od pocatku ovliviiovan lidmi. Témi prvnimi jsou rodice,
pozdéji se jimi stavaji i ostatni pribuzni. Béhem naSi cesty za vzdélanim se
setkdvame i sdalSimi Cciniteli a tim jsou pedagogové. Tu nejdilezitéjsi
a nejtézsi roli pak sehrava tridni ucitel, ktery je také hlavnim prostrednikem
spoluprace mezi Skolou a rodici Zaki.

VSichni si urcité pamatujeme na svého prvniho tfidniho ucitele, ktery nas
provazel na prvnim stupni. Travil s nami témér cely tyden nékolik hodin denné
a jeho vztah vic¢i ndm byl nejintenzivnéjsi. Znal nase silné a slabé stranky
v jednotlivych predmétech. Diky vzadjemné divére a dobrému vztahu jsme s nim
mohli reSit nejenom Skolni, ale i rodinné problémy. S dalSim tfidnim ucitelem
jsme se setkali az na druhém stupni. Jeho vztah vii¢i ndm uz nebyl tak intenzivni
jako drive. Vztah ovlivnilo zejména to, Ze ucitel tfidu prebral jako celek. Pro néj
samotného se Zaci stali zcela novymi tvaremi, o kterych si postupné zacina
tvorit prehled. Ten je ale komplikovan, protoZe s Zaky se setkdva pouze ve svych
predmétech, které vyucuje nebo v tfidnickych hodinach. Uznejme sami, Ze ucitel
fyziky nebo chemie to nema ztohoto hlediska viibec jednoduché. Navic zaka
miiZe hodnotit pouze z pohledu jeho predmétu, nikoliv podle chovani nebo jeho
celkové osobnosti. Ucitel si tedy vztah s détmi musi sam vybudovat. A to nékdy
neni viibec jednoduché vzhledem k dospivajicimu obdobi zaki.

Stfedni Skola je poslednim mistem, kde se s tfidnim ucitelem setkame. Zde je
situace jeSté o néco komplikovanéjsi. Novi nejsou jenom ucitelé, ale i spoluzaci
a Skolni prostredi. Na mnoha $kolach proto funguji tzv. adaptacni kurzy, kde se
zaci béhem nékolika dnl seznamuji se spoluzaky, tfidnim ucitelem, navazuji
vzajemnou divéru a buduji si pratelstvi. Je velmi diileZité, aby se kurzu ucastnili
vSichni Zaci, protoZe tato prvopocatecni udalost se pozdéji promita do Zivota
celé tridy.

Jak je vidét, tridni ucitel je opravdu nedilnou soucasti dlouhého obdobi
naseho Zivota. S vyvojem spolecnosti musi umét resit mnoho problémi a jeho
role neni mnohdy viibec jednoducha. Z tohoto diivodu jsem si jako budouci
pedagog vybrala pravé toto téma. Ve své praci se bliZze zamérim na pedagogickeé
dovednosti a faktory, které je ovliviuji. Dale se budu zabyvat klimatem
a strukturou tridy, spolupraci zZakil s ucitelem a styly rizeni tridy. V neposledni
fadé bych chtéla priblizit praci tiidniho ucitele, kterd mi prijde z hlediska financi
a narocnosti nedocenéna. Pro celkovy pohled na soucasnou situaci jsem se
rozhodla zamérit na zaky 7. tiid zakladni Skoly. Vérim, Ze jejich ndzory by pro
mé mohly byt velmi prinosné vzhledem k nedavnému prestupu na druhy
stupen.



TEORETICKA CAST

1. Pedagogické kompetence, rozvoj a klasifikace

Pedagogické kompetence

Pojem kompetence pochazi zlatinského slova competentia, coZ znamena
pravomoc nebo zplisobilost vykonavat urcitou cinnost. V soucasné dobé se
jedna o velmi diskutovany pojem. V Ceské republice se klicové kompetence staly
cilovou kategorii RVP. NaSe ani zahranic¢ni literatura kompetence univerzalné
nedefinuje, coZ je pricinou mnoha vysvétleni tohoto pojmu. U rliznych autort je
nalezneme ve spojitosti se znalostmi, dovednostmi a postoji. V na$i literature
maji souvislost s autory S. Sinorem a ]. Slavikem, ]. VaSutovou, V. Svecem
a klasickou studif zahrani¢ni literatury je prace E. Erauta.

V. Svec popisuje kompetence jako ,komplexni demonstrovanou schopnost
jednotlivce vykondvat specidlni tikoly, potiebné na uspokojivé plnéni specidlnich
poZadavkii nebo ndrokii zvldstnich situaci pri vykonu odbornych pracovnich
funkci a jinych mimopracovnich aktivit a socidlnich roli, zahrnuje praktické
znalosti, dovednosti, postoje a jiné kvality osobnosti“ (Svec, 2004)
V pedagogickém slovniku Priicha a spol. oznacuji termin kompetence jako
soubor profesnich a osobnostnich dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt
vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani. (Priicha a spol,
2009) Velice zjednodusené miizeme kompetence chapat jako obsahové ramce,
které popisuji profesi.

J. VaSutova vymezuje kompetence receptivnim pojmem, ktery vyjadiuje
zpusobilost komplexnich znalosti, dovednosti, postojli a v neposledni fadé také
zkuSenosti. Ucitel je ziskava a rozviji v priibéhu své kariéry. (Nezvalova, 2003)
V. Spilkovd vnima kompetence velmi obdobné. Oznacuje je jako komplexni
schopnost ¢i zplisobilost kuspésnému vykonavani profese, které zahrnuji
znalosti, dovednosti, postoje a osobnostni charakteristiku. (Spilkova, 2001)

Pro Sinlora a Slavika je tento termin spojen s pripravenosti ucitele vyrovnat
se s naroky své profesiondlni role a soucasné zachovat potifebnou miru vlastni
osobnosti. (Slavik, Sifior, 1993) S terminem kompetence se miizeme setkat také
vnaSich zakladnich Skolskych dokumentech. Velice podrobné rozebrané
jednotlivé kategorie obecnych cilii vzdélavani a vychovy najdeme v Narodnim
programu rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky - Bila
kniha. F. A. ]. Korthagen definuje tento termin jako soubor integrovanych
znalosti, dovednosti a postojl. Podle Perrenouda jsou kompetence schopnosti
ucinné jednat vurcitém typu situaci zaloZenych na znalostech. Némecky
psycholog F. E. Weinert vypracoval radu definic tohoto pojmu a dosel k zavéru,
Ze se ve vSech oborech kompetence interpretuji jako specializovany systém
schopnosti, znalosti, dovednosti, které jsou nezbytné pro dosazZeni urcitého cile.
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Podobné jako ostatni i J. Coolahan navrhl, aby se na kompetence nahliZelo jako
na obecnou schopnost vychazejici ze znalosti, zkuSenosti a hodnot, které jedinec
rozviji béhem své ucasti ve vzdélavani. Originadlni zamySleni prinasi Helus.
Reaguje kriticky na vidci pozici pojmu kompetence zhlediska ucitelstvi
a pedagogiky, kdy je tento pojem nadrazen vychovnym a vzdélavacim ciltim.
Kompetence definuje jako pripravenost poradit si s tikoly a problémy, jejichZ
zvladnutim se edukacni proces vyviji ve prospéch studujiciho. V tomto ohledu
lze Tici, Ze poukazuje na cinnostné zvladany aspekt ucitelovy praxe.
(Nezvalova, 2003)

Lundvall a Johnson vytvari znalosti o kompetencich, které identifikuji ¢tyfmi
druhy, z nichZ kazdy vyzaduje odliSny typ schopnosti. Jedna se o know-what
(védét co), know-why (védét proc), know-how (védét jak) a know-who (védét
kdo). Know-what oznacuje skutecné védomosti a lze je nazyvat informacemi.
Oproti tomu know-why zahrnuje vSeobecné nebo odborné znalosti. Nasledné
dochazi kjejich vzajemné produkci a reprodukci v usporadanych procesech,
naptr. vysokosSkolské vzdélani nebo védecky vyzkum. Know-how lze
charakterizovat jako schopnost uspésné fungovat v riznych oblastech, napf.
obsluhovat stroj. Obvykle se rozviji na individualni drovni, ale svého vyznamu
nabyva i v ramci spoluprace. Know-who je poslednim typem. Tyka se zejména
socidlnich dovednosti, které umoznuji pristup ke znalostem nékoho jiného
ajejich vyuziti. (Nezvalova, 2003)

Klasifikace pedagogickych kompetenci

Klasifikace kompetenci je stejné jako definovani pojmu rlizna. NejcastéjsSim
vychodiskem pro jejich utfidéni jsou poZadavky, které bude skola po budoucim
uciteli vyzadovat. Z hlediska ucCelnosti bych zminila trojici holandskych autori -
Kotsier, Wubbels a Korthagen, ktefi rozlisuji tri zakladni skupiny: spoustéci
kompetence (zahrnuje pedagogické dovednosti pripravit, realizovat
a hodnotit vyuku), riGstova kompetence (umoziuje uciteli samostatny
profesionalni rozvoj osobnosti opirajici se o jeho sebereflexi) a vyzkumna
kompetence (zajiStuje uciteli, aby zkoumal vlastni pedagogickou Cinnost a na
zakladé toho se zlepsSoval). V Ceské literatuie najdeme clenéni v praci
V. Spilkové, V. Svece a Z. Heluse. V. Spilkova rozli$uje dvé zakladni oblasti: oblast
oborové predmétovych kompetenci, oblast pedagogicko-psychologickych
a psychodidaktickych kompetenci. (Nezvalova, 2003)

Nejpropracovanéjsi klasifikaci klicovych kompetenci studentli ucitelstvi
vytvoril vyzkumny tym vedeny E. Walterovou, ktera kompetence Ccleni
nasledujicim zplisobem: kompetence oborové piredmétova, didakticka
a psychodidakticka, kompetence obecné pedagogickd, diagnosticka
a intervencni, kompetence socidlni, psychosocialni a komunikativni,
kompetence manaZerskd a normativni, kompetence profesné a osobnostné
kultivujici. Kompetence oborové predmétova znamena, Ze ucitel ma osvojeny
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systematické znalosti aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce, které odpovidaji
potfebam ZS/SS. Své poznatky ptislusnych obort je schopen transformovat do
vzdélavacich obsahli vyucovacich predméti, spojovat mezioborové poznatky,
transformovat poznani do zpisobu mysleni zakd a zpracovavat informace.
Kompetence didakticka a psychodidakticka vyjadiuje schopnost ucitele ovladat
strategie vyucovani a uceni. Dale zahrnuje dovednost pouZit nastroje hodnoceni
zakd vzhledem kjejich individudlnim potfebam. V neposledni radé je ucitel
schopen vyuZivat informa¢ni a komunikac¢ni technologie pro podporu uceni
zakl. Obecné pedagogickou kompetenci ucitel ukazuje, jak ovlada procesy
a podminky vychovy. Ucitel musi byt schopen orientovat se v kontextu vychovy
a vzdélani na zakladé znalosti vzdélavacich soustav a trendl jejich rozvoje.
Radime sem také podporu rozvoje individualnich kvalit Z4kd, znalost o pravech
ditéte a jejich respektovani. Pod pojmem kompetence diagnosticka a intervencni
najdeme schopnost pouZit prostiedky pedagogické diagnostiky. Ucitel je
schopen identifikovat Zaky se specifickymi poruchami uceni a zaroven ovlada
zplsoby vedeni talentovanych Zaki. Je schopny rozpoznat socidlné patologické
projevy zakii a ovlada prostiedky zajisténi kazné. Kompetenci socialni,
psychosocidlni a komunikativni ucitel ovliviiuje utvareni pozitivniho ucebniho
klima. Je schopny orientovat se v narocnych socialnich situacich ve Skole. Na
zakladé této kompetence musi ucitel umét reSit socialni situace ve trideé.
Kompetence manaZerskd a normativni zahrnuje ucitelovy zakladni znalosti
o zakonech, normach a také dokumentech, které se vztahuji kjeho profesi.
Kompetence profesné a osobné kultivujici znamend, Ze ucitel ma znalosti
vSeobecného rozhledu. Umi vystupovat jako reprezentant své profese a ma
osobnostni predpoklady pro kooperaci s kolegy. (Nezvalova, 2003)

Nezvalova pojima kompetence na zakladé pozadavkl Skoly: kompetence
ridici (planovat, realizovat a hodnotit vyuku), kompetence seberidici (rozvijet
sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace, podilet se na tymové praci)
a kompetence odborné (predméty aprobace, disponovat dovednostmi oboru
a vytvaret hodnotovy systém). (Nezvalova, 2003) Naproti tomu se Svec
domnivj, Ze Zadna klasifikace a seznam nemtiZe pokryt komplexni pedagogické
¢innosti. Béhem svého vyzkumu dospél krozliSeni tfi skupin:
psychosomatické/osobnostni kompetence (zahrnujici schopnosti a dovednosti
ucitele verejné vystoupit pred druhé, zaujmout je, vyuzivat funkcéné sviij hlas,
rec, télo a tvorivé jednat v pedagogickych situacich), komunikativni kompetence
(ucitel poznava to, jak se zak uci, mysli, jak komunikuje se spoluzaky apod.)
a psychodidaktické kompetence (tkolem ucitele je podnécovat zaky, aby sami
konstruovali své poznani, znalosti za predpokladu, Ze umi pracovat s ucivem).
(Svec, 1999)
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Osvojovani pedagogickych kompetenci

Po vysSe uvedené klasifikaci kompetenci je treba rozhodnout, kde, kdy a jak by
mély byt osvojovany. Svec uvadi nasledujici dovednosti, které jsou osvojovany
studenty ucitelstvi v priibéhu jejich studia na vysoké skole.

1) Predmétova kompetence.
e Predméty aprobacnich oboru.

2) Didakticka a psychodidakticka kompetence.
e Pedagogicka psychologie.

Didakticka propedeutika.

Psychodidaktika predméti.
e Pedagogicka prace.
3) Socialni, psychosocialni a komunikativni kompetence.
e Uvod do profese ucitele.
e Socialni a pedagogicka komunikace.
¢ Komunikace v rodném jazyce.
¢ Komunikace ve dvou cizich jazycich.
e Socialni psychologie.
e Socialni pedagogika a teorie vychovnych procesi.
e Sociologie pro ucitele.
e Pedagogicka praxe.
4) Diagnosticka a intervenc¢ni kompetence.
e Biologické zaklady vyvoje Zaka a studenta.
e Diagnostika Zaka a socialni skupiny.
e Intervence do procesu vychovy a vzdélavani.
e Specialni pedagogika.
e Socialni patologie.
e Pedagogicka praxe.
5) Informaticka a informacni kompetence.
e Informacni technologie.
6) ManaZerska kompetence.
¢ Skolsky management.
e Komplexni pedagogicka praxe.
7) Osobnostné kultivujici kompetence.
e Filosofie.
e Profesni etika.
e Socialni a kulturni antropologie.
e Psychologie osobnosti ucitele.
e Sebevychova a zdravy Zivotni styl.
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8) Metodologicka kompetence.
e Akeni vyzkum pro ucitele.
¢ Diplomovy seminar.
e Zpracovani diplomové prace. (Svec, 2002)

Rozvoj pedagogicky kompetenci

Rozvoj pedagogickych dovednosti v soucasnosti patri k casto diskutovanym
tématim nejen v oblasti ucitelstvi. Ve své podstaté je zavisly na vnitinich
i vnéjSich podminkach ,osvojovaciho procesu“. Cely proces je tvoren
pozorovatelnou sloZkou a vnitinim modelem dovednosti, kde diileZitou roli
hraje sebereflexe a styl uceni, ktery je zavisly na mnoha faktorech kazdého
studenta, napft. rozdilné schopnosti, motivy a zkuSenosti. DalSim stadiem je
integracni etapa, ktera se uskutecniuje po nastupu studenta do Skolni praxe. Pro
kazdého zacinajiciho ucitele jsou v tomto procesu dilezité zkuSenosti ziskané
spolupraci s uvadéjicim ucitelem, z vlastnich projektt vyuky a z pedagogického
experimentovani ve vyuce. (Svec, 2002)

Rozvijeni pedagogickych dovednosti ovliviiuje mnoho Cinitelli, mezi néz patti,
napi. priprava na fakulté, pedagogické experimentovani, zapojeni zacinajiciho
ucitele mezi zkuSenéjsi, sebereflexe a také zpétna vazba. Velmi prinosné by
mohlo byt i uceni se zkontextu jednotlivych pedagogickych situaci, jejich
porozuméni a schopnost reflexe nabytych zkuSenosti. Pedagogické dovednosti
neni tedy efektivni zakladat na technickém opakovani a nacviku urcitych
¢innosti. Vyzkumy potvrzuji, Ze pocet cviceni dovednosti vyznamné neovliviiuje
jejich uroven. Diilezité je podporovat samostatnost a vlastni aktivitu studenta.
(Svec, 2002)

Jak jiz bylo zminéno, mezi vyznamné momenty v procesu rozvijeni
pedagogickych dovednosti patfi samotné praxe. Aby byly ucinné vyuZity,
predpoklada se jejich zarazeni jako samostatného predmétu jiz od prvniho
ro¢niku studia na fakulté. Uvodni praxe by méla byt zaméfena na pozorovani
vyuKy i Zivota ve $kole, rozhovory s vedenim skoly, uciteli, zaky apod. Dililezita je
navaznost praxi vjednotlivych rocnicich studia s moznosti volby vhodnych
termind. Dale pak ptipraveni cvicni ucitele na vstup do procesu rozvijeni
pedagogickych dovednosti studentii a jejich spoluprace s predmétovymi
(oborovymi) didaktiky p¥i piipravé i metodické realizaci praxi. (Svec, 2002)
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2. Faktory ovliviujici rozvoj dovednosti

V. Svec uvadi, Ze pedagogické dovednosti jsou vyrazné ovliviiovany
individudlnim charakterem, ve kterém mizeme rozliSit i obecnéji platné
charakteristiky. Mezi dilezité faktory patfi zejména osobnost pedagoga a Cas,
ktery je vénovan na rozvoj jeho dovednosti. (Svec, 2002)

Faktor osobnosti pedagoga

D. Fontana zdtliraziiuje vyznamnou skutecnost: ,Chceme-li porozumét détskému
chovdni, musime brdt v uvahu nejen samotné déti, ale i riizné vlivy, které na né
ptsobi. V podminkdch Skoly je nejdiilezitejsim z nich samozi'ejmé ucitel.” Fontana
uvadi vyzkumné Setreni osobnosti ucitele provedené Ryansem roku 1960 v USA.
Ten vytvoril posuzovaci stupnici vlastnosti ucitele. Vyzkum prinesl zjisténi, Ze
uspéSny ucitel byva vrely, chapavy, pratelsky, odpovédny, soustavny,
vynalézavy a nadSeny. Nicméné vyznam téchto kvalit s vékem vyucovanych déti
vyrazné klesa. (Fontana, 1997)

Dale je podle Fontany diilezita citova stabilita, coZ ma za nasledek citovou
zralost ucitele. Z tohoto vyplyva, Ze by se ucitel nemél nechat vyvést z miry
chovanim déti a to i v pripadé, Ze ktomu je dostatecné velky divod. Fontana
uvadi, Ze citova stabilita nabyva svého vyznamu v psychologii pod nazvem ,sila
ego“. ,To je spojeni vysoké trovné sebevédomi a sebediivéry se zdkladni
povahovou vyrovnanosti, kterd umoZiiuje potykat se sproblémy klidné
a objektivné.” Tato sila pomahda ucitellim, aby se povznesly nad své nedspéchy
a zklamani, které jsou také dtleZitou soucasti Skolniho Zivota. Netuspéchy slouzi
k analyzovani a pouceni se. VétSina uspésnych ucitelt byva vybavena nécim, co
Fontana oznacuje jako ,Zadouci profesionalni postoj“. Pfedpokladem je kladny
postoj k odpovédnosti a narocnosti prace. Svou roli ucitelé chapou jako néco, co
presahuje urcity rdmec vyucovani déti Skolnimu predmétu a co prekracuje
Casovy usek pobytu ve Skole. Podstatny je také kladny postoj k predmétu své
aprobace i k mistu ucitele ve spolecnosti. (Fontana, 1997)

Mezi dals$i ucitelovy vlastnosti patfi schopnost délat kompromisy a to
i v pfipadé, Ze nam to nemusi byt milé. Fontana se odkazuje na Cortise, ktery ve
své studii uciteld béhem nékolika let zjistil, Ze ti ktefi maji nejvétsi uspokojeni
ze své ucitelské profese, dokazou Skolu postavit pred své osobni zajmy a tim
jsou schopni potlacit drobnéjsi rozpory s kolegy ve prospéch toho, aby ve Skole
vladla harmonie. Oproti tomu ti méné dspésni ucitelé se vice zaméruji pouze na
sebe. Jsou Casto dominantnéjsi, agresivnéjsi a nejsou schopni ucinit kompromis
ani v pripadé, Ze to je v zdjmu vétSiny. Fontana upozorinuje na prizpisobivost,
kterou by mél kazdy ucitel disponovat. Oznacuje ji za schopnost prizptlisobit své
metody danému vyucovacimu predmétu a zZaklm. ,Jsou-li ucitelé prilis rigidni
(stdli) nebo veri-li dogmaticky, Ze jediné jejich metody jsou sprdvné a vsechny jiné
jsou Spatné, pak nejspi§ zbavuji déti a také sami sebe celé rady moZnych
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vyukovych zkuSenosti“ Naprostd vétSina uciteli se ztohoto diivodu snaZzi
prijimat nové napady a techniky na zakladé jejich prinosu. (Fontana, 1997)

Priicha provedl empiricky vyzkum osobnosti ucitele, kde poukazuje na to, Ze
vyzkumy, kdy Zaci vypovidaji o svych ucitelich, se ve vétSim rozsahu realizuji
teprve v poslednich 10-ti letech. Popisuje 30 metod, které jsou vhodné pro
vyzkum, napf. australskou $kalu hodnoceni ucitele studenty. Ta obsahuje 25
poloZek, z nichZ kazda ma pétibodovou skalu, kde studenti hodnoti vlastnosti
uspésného/nedspésného ucitele. Dale zminuje vyzkum V. Holecka, ktery
zjiStoval nazory studentd strednich Skol na osobnost konkrétniho ucitele.
Zvysledkl vyplyva, Ze stredoskolsti studenti oznacili za UspéSného ucitele
Clovéka, ktery je pratelsky, spravedlivy, dokaZe naucit, vytvari prijemnou
atmosféru, ma ve tridé klid a poradek. (Priicha, 2002b) Zde je znacné vidét
shoda s predpoklady vyse uvedené ucitelské profese podle Fontany.

Faktor ¢asu

JFaktor ¢asu je vvznamnym prvkem v procesu rozvijeni pedagogickych dovednosti
studenti. Je Zddouci vytvdret na fakulté i na cvicnych skoldch takové prostredi,
které umozni studentiim pocitit, Ze Cas strdveny na semindrich, cvi¢enich a na
skoldch je pro né smysluplné vyuzity.” V jiné publikaci Svec uvadi, Ze faktor ¢asu
vramci piipravného vzdélavani uciteld je nedocenovan. Tento faktor dale
rozdé€luje na délku studia a trvani predmétu, obdobi zarazeni predmétu ve
studijnim programu, obdobi vstupu studenta do ucitelského programu
a individualni Cas studenta. Ke vSemu dodava, Ze se faktor omezuje na délku
ucitelského studia a délku trvani jednotlivych predmétd, které jsou zatrazeny ve
studijnim programu. Naopak o obdobi, v némz je vhodné dané predmeéty zaradit
do programu, se uvaZuje uZ mnohem méné. Zapomina se také na dobu, kdy
student vstupuje do ucitelského studia a zcela se nedocenuje ani jeho
individualni ¢as. (Svec, 2002)

3. Tridni klima

V soucasnosti se vsouvislosti s vychovné vzdélavacim procesem stile vice
zminuje i funkce prostredi, ve kterém tento proces probiha. Tridni klima neni od
svého pocatku odbornym pojmem. Pojem se diive pouZival jako vyjadieni
néceho, co je pro danou Skolni tridu dlouhodobé charakteristické, dokonce
typické. Tye a Dellar prirovnavaji tfidni klima jeho vyznamu v meteorologii.
Podle nich stejné jako v podnebi, které predstavuje prlimérné atmosférické
podminky na urcitém misté za delSi ¢asové obdobi, je i tiidni klima primérna
hodnota vnimani, kterou studenti vidi v prostredi, vnémzZ pracuji.
(Mares, Jezek, 2012)

,Pri interakci v kterékoliv lidské skupiné existuje cosi ,nehmatatelného®, ale
silné jedinci pocitovaného, co byva oznacovdno jako ndlada, ovzdusi, atmosféra,
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klima apod.” (PrtGcha, 2002a) Obecné tridni klima milZeme oznacit jako
dlouhodoby jev, ktery je typicky pro danou tfidu a daného ucitele. Capek ve své
publikaci uvadi fakt, Ze i kdyz ve tiidé panuje dlouhodobé dobry vztah zZaka
k uciteli, mGze béhem reSeni kazenské situace dojit k poklesu jeho oblibenosti.
Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé parametry klimatu ziistaly nezménény, jedna
se pouze o docasny vykyv, ktery se vrati do ptivodnich hodnot. (Capek, 2010)
Tridni klima se odviji od mnoha hledisek. Jednim z nich je spokojenost zakd,
ktera vychazi ze vzajemnych vztahG zaka ke své tridé. Z tohoto hlediska
miiZeme jednoznacné vyvodit konflikty mezi Zaky. Klima odrazi také soutéZivost
ve tridé, vzajemné konkurenc¢ni vztahy, miru snah pro vyniknuti a proZivani
neuspéchu. Mezi dalsi hlediska lze zaradit obtiZnost uceni, soudrznost tridy
a samoziejmé poradek ve vyuce. (Narodni Ustav pro vzdélavani)

Je velmi tézké urcit, kdo je hlavnim tviircem klimatu. Nékteti se domnivaji, Ze
jsou to Zaci, jini oznacuji pravé ucitele, kteri svym rizenim vyuky a vlastnostmi
ovladaji nejvice klima ve tiidé, nékteri hovori o obou aktérech. Dulezité je, Ze
klima ma zejména zadsadni vliv na motivaci Zaki a jejich postoj k uceni. Ti, co
oznacuji za hlavniho tviirce ucitele, vychazeji z toho, Ze jedna tfida reaguje
odlisné na ritzné ucitele a to, co si zaci dovoli udélat u jednoho vyucujiciho, si
nutné nemusi dovolit u druhého. Jsou-li oznacovani za tviirce zaci, pak se klima
odviji od urcitého stavu tridy, ktery je neménny, at tam uci kdokoliv. Takovy
stav vychazi predevSim ze vztahi mezi zaky, z nepsanych norem, hodnoceni
uspéchi apod.

Trida nema jedno stalé klima. Existuje klima tridy bez pritomnosti ucitele,
tedy klima pouze skupiny zaki, které se projevuje napiiklad o prestavkach. Pak
je zde klima, které nastava s prichodem urcitého ucitele do tridy. Kazdy ucitel
tedy spoluvytvari svym jednanim s zaky, vystupovanim a rizenim vyuky zcela
jiné klima. Vzhledem k tomu, Ze se béhem ucitelova piisobeni na Skole néjak
vyrazné neméni jeho chovani, pak je klima béhem jejich setkavani témeér
neménné. Zaci védi, co mohou od utitele oéekavat a uditel vi, co miZe ¢ekat od
tridy. Vysledkem je, Ze kazda tfida s riznymi uciteli zaziva odlisSna klimata
a stejné tak ucitel v odliSnych tridach. Mezi ucitelovy klicové dovednosti by tedy
mélo patrit vytvoreni pozitivniho klima ve tfidé - uvolnéné, virelé a orientované
na ukoly. (Priicha, 2002a)

V souvislosti s klimatem mitiZeme najit nékolik dalSich termint, které se lisi
svym rozsahem a délkou trvani. Jedna se o prostiedi a atmosféru. Prostredi je
nejSirSim a nejobecnéjSim pojmem. Neobsahuje pouze socidlné-psychologické
aspekty, ale zahrnuje také aspekty architektonické (feSeni ucebny, vybaveni,
velikost, rozmisténi nabytku), ergonomické (uspoiadani pracovnich mist zakt
a ucitele, vhodnost nabytku), hygienické (vytapéni, vétrani), estetické, ale také
typ Skoly (zakladni skola, stfedni Skol). Opakem je atmosféra, kterd je velmi
uzkym terminem. Vyznacuje se svou kratkodobosti, podminénosti socialni
a emoc¢ni naladou ve tridé. Miize se ménit béhem dne i vyucovacich hodin.
(Lasek, 2011)
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Vliv na tridni klima ma také komunikacni chovani ucitele, které je
u konkrétnich ucitelli rozdilné. Kazdy ucitel pouziva své vlastni zpusoby
komunikace. Nékdo mluvi casto, jiny hovoii méné. Ucitel touto komunikaci
vytvari urcité specifické klima, které ma vliv na zivot zakd ve tiridé. Obecné
miizeme rozliSit komunika¢ni klima suportivni (vstficné, podpiirné)
a defenzivni (obranné). Suportivni klima se odviji od vSech ucastnik, kteri se
vzajemné respektuji, podporuji, sdéluji si své pocity, potreby, nazory prani
a Zaci jsou tak spokojenéjsi a aktivnéjsi. Defenzivni klima je presnym opakem.
Ucastnici neustale soupei, nenaslouchaji si, boji se vyslovit nazor, skryvaji se
a Casto podvadi ucitele. Je prokazano, Ze existuje urcita zavislost mezi délkou
ucitelovy praxe a typem komunikac¢niho klimatu. Lze tici, Ze mladsSi ucitel, jehoZ
praxe je do 10-ti let, je vniman za tviirce suportivniho klima. Starsi ucitel vytvari
naopak defenzivni. (Narodni dstav pro vzdélavani)

Skolni klima miiZzeme také zkoumat. Existuje nékolik zptisobd. Jednim z nich
je interakéni pristup, ktery se odviji od vzajemné interakce mezi ucitelem a zZaky
v pribéhu hodiny. DalSim typem je pedagogicko-psychologicky pristup. Ten
vychazi predevsim ze spoluprace zaki ve tridé, kooperativniho uceni v malych
skupinach a vzajemné socialni zavislosti Zakli. Pokud bychom se zamérili pouze
na zkoumani Zaka jako osobnosti a Skolni tfidu jako sociadlni skupinu, ve které se
ma osobnost zaka vyvijet, pak uplatnime vyvojové psychologicky zptsob
zkoumani. Vyzkumy jsou nasledné provadény zejména v obdobi 5. - 8. ro¢niku.
Pfedmétem pozorovani je ucitelovo tizeni hodiny, ukdznéni zaki, vyuzivani
individualniho pristupu a také vzdjemné vztahy mezi ucitelem a Zaky. Za
nejrozsirenéjsi je povazovan socialné-psychologicky pristup. Jeho objektem je
Skolni tfida jako prostiedi pro uceni, Zaci konkrétni tfidy a ucitelé, kteri ve tridé
plisobi. Sleduje se kvalita klimatu, jeho struktura, ale i to, jaké klima by si aktéri
prali. Vtomto pristupu jsou vyuZivany posuzovaci Skaly, které vyplnuji
sami aktéfi. DalSimi zplisoby zkoumani jsou pristupy organizacné-sociologické,
Skolné-etnografické, socialné-psychologické a environmentalistické. (Narodni
ustav pro vzdélavani)

Se zkoumanim tridniho klimatu miizeme vyuzit i rtizné metody. Klasickou
metodou je pozorovani, které miize byt standardizované, nestandardizované
a zucastnéné. Pri standardizovaném pozorovani je nezicastnény pozorovatel na
svou Cinnost predem pripraven, vycvicen a prichazi primo s cilem pozorovat
urcité aspekty. Pozorovatel ma presné stanoveno, na co se ma v situacich
zaméfit a ¢eho si ma vSimat. K dispozici ma popis jevl, postupy pozorovani
a definovand hodnotici kritéria. Tento postup pouziva piredevsim Skolni
inspekce a to z toho divodu, aby byla omezena subjektivita pozorovani. Tedy
dva nezavisli pozorovatelé by méli dospét k priblizné stejnym vysledkim.
DalSim typem je nestandardizované pozorovani, coz je jedna z nejstarSich
metod, ktera se pouziva dodnes. Pozorovatel prochazi Skolou, zaméruje se na
jeji vybaveni, organizaci chodu, chovani Zakd, uciteld i ostatnich zaméstnanci.
Na zdkladé nasbiranych poznatki si pak vytvaii svou vlastni predstavu
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o klimatu konkrétni Skoly. Vysledek je ovlivnén udalostmi, které pozoroval,
délkou pobytu apod. DalSi moZnosti je zucastnéné pozorovani, kdy se
pozorovatel snazi zaclenit do Zivota Skoly a zlistava zde dlouhou dobu. (Narodni
ustav pro vzdélavani)

MizZeme také vyuZit rozhovory, at uz volné, standardizované nebo
polostandardizované. Tazatel by mél byt opét specialné vycvicen. Nevyhodou je
velka ¢asova narocnost a maly pocet osob, které touto metodou lze zkoumat.
Posledni moZnosti jsou dotazniky a posuzovaci skaly. Jednd se o pisemné
ziskavani informaci. Otazky jsou dané, odpovidaji na né jak Zaci, tak i ucitelé,
vedeni Skoly a v neposledni radé i rodice. Vyhodou tohoto Setfeni je velmi
rychlé ziskani informaci od Sirokého okruhu osob a spolehlivost lze statisticky
testovat. Nevyhodou miiZe byt naro¢nost piipravy a také neosobnost. Odpovédi
mohou byt casto zkresleny aktualnim Zadoucim stavem. (Narodni ustav pro
vzdélavani)

4. Struktura tridy

Skolni tiida se fadi mezi malou socialni skupinu. Otazka formalnosti je ponékud
slozitd. Trida je zpocCatku formalni, protoze vznikd na zakladé cild, které jsou
vytyCené primo instituci a presahuji i individualni potifeby. Normy
a pravidla se méni podle fungovani. Postupné se tfida méni v neformalni
skupinu, kde vznikaji neformalni vztahy. Tiida se dale fadi mezi c¢lenskou
skupinu, coz vyplyva ze Skolni dochazky. Idealnim stavem je trida jako clenska
a referencni skupina. Je charakteristickd poCtem svych clend - tii az tricet,
nejvySe vSak ctyricet a vzajemnou komunikaci tvari vtvar - face to face.
(Lasek, 2011)

Trida predstavuje ,maly uzavieny svét®, kde spolu Zaci ziji a urcitym
zplsobem. Pro kazdé dité, které nastoupi do Skoly, se tiida stane na nékolik let
druhym domovem. Vyvojem vztahl mezi zaky ve tridé vznikaji mensi,
neformalni podskupiny, které jsou pro nékteré clenské a pro jiné vztazné. Ty
vznikaji samovolné na zakladé sympatii nebo pii reSeni ukoll. Lasek uvadi:
,Trida miiZe Zdka podporovat ve vykonech, dd mu moZnost zaZit tspéch pred
ostatnimi, stejné jako netspéch, nauci jej kooperovat i klikarit, spolupracovat
i podvddet. Trida je svébytnym a v jistém smyslu neopakovatelnym seskupenim
individui, konsistuujicich se osobnosti a origindlni socidlni konfiguraci Zdkii
v sociometrickém smyslu slova. Proniknout do jejiho vnitrniho ,neviditelného”
Zivota je obtiZné; pro pozndni svéta Skoldka je to vsak nezbytné.” (Lasek, 2011)

Ch. Kyriacova uvadi, Ze slozeni kolektivu tfidy poskytuje dileZzité informace.
JestliZe jsou Zaci rozdéleni do trid podle dosahovanych vysledkd, vyrazné to
ovlivni iroven, co budou zaci od sebe oc¢ekavat a také, co od nich bude oc¢ekavat
ucitel. Pokud dojde k tomu, Ze mame tfidu s primérnymi ¢i podprimeérnymi
vysledky, je tfeba dbat na to, aby Zaci nebyli odrazeni podavat dobry vykon
a nespokojili se s priliS nizkymi vysledky. Jsou-li ve tiidé Zaci s riznymi
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schopnostmi, ¢asto to vypovida o stejné osobnostni hodnoté vSech Zakl. DalSim
vyznamnym faktorem je ptivod zaku z rtznych spolecenskych vrstev, etnickych
skupin a pomér ,zdravych“ zZakd a zakl s postizenim. VSechny tyto faktory
mohou ovlivnit vyucovani, uceni a také klima ttidy. (Kyriacou, 2004)

0. Obst uvadi jiné aspekty, které maji vliv na miru zapojeni zaki ve vyuce.
Jednim z nich je pocet zakt ve tridé. Je znamo, Ze pokud ve tfidé mame mnoho
7akl, nemiizeme béhem vyuky se vSemi komunikovat stejné intenzivné. Vice
komunikujeme stémi, ktefi vhodinach projevuji sviij zajem verbalné
i neverbalné. Druhym aspektem je lokalizace zak ve tridé, tzv. ,akéni zony*, kde
zpravidla lepSi Zaci sedi vepredu a uprostied, horsi sedi v zadnich lavicich
a prameérni zaci po strandch tridy. Je prokazano, ze presazeni Zzdka miliZe zménit
jeho ucebni vysledky. (Kyriacou, 2004)

5. Spoluprace Zaki s ucitelem

Spolupriace je zahrnuta témér v kazdém seznamu dovednosti 21. stoleti. DneSni
svét nabizi lidem mnoho pfrilezitosti jejitho vyuziti. Diky technologiim je pouze
v roli ucitele pripravit pro zZaky kvalitni vyuCovani, které je natolik oslovi, Ze se
v hodinach dostavi poradek. Obst uvadi, ze dudlezitou podminkou ucinné
pedagogické prace je zajistit ve vyuce poradek a kdzen. ,Kdzeri ve skole spocivd
v tom, jak Zdci dovedou zachovdvat spolecenskd a skolni pravidla, spolupracuji
s ucitelem na plnéni stanovenych cilil vyuky a podileji se na vytvdreni priznivého
socidlniho prostredi. Projevuje se v celkovém porddku, v dodrZovadni zdkladnich
regulativii, které prispivaji k snazsimu plnéni jednotlivych ukolii skoly, at' uz se
tykaji osobni hygieny, porddku ve Skolnich vécech, Setrného zachdzeni s knihami
a uc¢ebnimi pomiickami, pravidelnosti prichodu do Skoly i ze skoly, chovdni Zdkii
o prestdvkdch, vypracovdni domdcich ukolt, pripravy na vyuku apod.” Obst
zdiraziiuje predeviim uvédomélé dodrzovani kazné. Rika, Ze Zaci by méli
stanovend pravidla dodrZovat z vlastni presvédcenosti o jejich prospésnosti a je
Zadouci, aby dostali moZnost podilet se na jejich stanoveni. Je nepripustné, aby
ucitel pozadoval po Zacich pouze formalni plnéni pozadavkli bez projeveni
vlastni viile. V praxi se pak po uciteli pozaduje, aby rozlisil, ktera pravidla jsou
nezbytna pro efektivni pribéh vyuky. (Kalhoust, Obst, 2002)

Ch. Kyriacova ma obdobny pohled jako Obst. Vyjadruje se k pricinam
nevhodného chovani zakd slovy: ,,Nevhodné se budou chovat pouze tehdy, pokud
pro to budou mit néjaky konkrétni diivod. Vasim tikolem je zabezpecit Zdkiim
podminky umoZiujici jejich vhodné chovdni.” Jako priCiny uvadi nudu,
dlouhotrvajici duSevni namahu apod. Aby se ucitel vyhnul neZadoucimu
chovani, doporucuje sledovat vSechny Zaky ve tridé, prochazet celou ucebnu,
vyuzivat o¢niho kontaktu, zamérovat otazky na jednotlivé Zaky, zménit ¢innost
nebo tempo prace, pomahat zaklim s praci, presazovat atd. (Kyriacou, 2004)
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6. Styly rizeni tridy

Pojeti vychovnych stylii ve Skole nam prinasi znamou typologii autokratického,
liberalniho, demokratického a socidlné-integra¢niho zptsobu vedeni. Pedagog
by mél vyvinout asili, aby dospél k idedlnimu vychovnému styl, ktery je zaloZeny
na spolupraci ucitel a Zak.

Ucitel uprednostiiujici socidlné-integracni vychovny styl, urcité nebude
vyZadovat presné védomosti (minéno vSe nazpamét), nybrz vychovny styl bude
zaloZen na vzajemné Ucté a respektovani pedagoga. Vychovatel se nebude snazit
projevovat svou moc a prevahu nad Zakem, ba naopak Zaka bude akceptovat
a tolerovat. Ucitel projevujici tento styl vychovy se snazi projevovat empatii viici
zaklm, porozuméni, pochopeni a také nabizi piipadnou pomoc, a to nejen ve
Skolnich zalezitostech. Komunikace probiha klidné, spiSe formou otazek, aby
byli Zaci zapojeni do diskuze a rozhodovani. Prostrednictvim tohoto stylu je
uCitel nendsilnou formou podporuje v samostatnosti, tvorivosti a jejich
prirozenosti. (Vagnerova, 2005)

Demokraticky vychovny styl lze spojit s ]J. Reza¢em, ktery pouZiva pojmy
integrujici, nedirektivni, konstruktivni a tvorivy. Integrujici styl je podle Rezace
obvykle preferovan kooperativnimi postupy. Mnohdy je nazyvano také jako
fizeni typu akceptujici spoluprace, které vychazi z toho, Ze ¢lenové skupiny jsou
akceptovani jako autonomni rovnopravni partneri. Vzajemné vztahy jsou
symetrické, vyvazené a oteviené. Nedirektivni styl je charakteristicky
iniciovanim a inspiraci spole¢nych aktivit. Jakykoliv natlak, prikazy, mocenské
prostiedky jsou naprosto vylouceny. Ucitel vytvaii podminky pro seberealizaci
zakl. Konstruktivni, nékdy také otevieny, styl je priznaCny tim, Ze pfi
ovliviiovani skupiny postupuje viidce otevirené bez manipulac¢nich prostiedkd.
Cile jsou definovany verejné a stejné jako zplisoby dosahovani jsou podrobeny
diskusi. Podle Rezace tvorivé vedeni je iniciovano skupinovou atmosférou, ktera
podporuje originalitu v ¢innosti ClenG skupiny. Pro vSechny uvedené styly
vychovy je typické vzajemné plsobeni ve skupiné, které se projevuje kooperaci,
podnécovanim aktivity a samostatnosti Zzakl, respekt Cclend, iniciativa,
seberealizace a podpora zpétné vazby. (Rezac, 1998)

Liberalni vychovny styl je nékdy oznacovan také jako pedocentricky. Zak,
jeho zajmy, projevy, chovani a nazory jsou stfedem pozornosti vychovného
a vzdélavaciho procesu. Styl fizeni je prizplisoben osobnosti zZaka, které mu plné
vyhovuji. Ucitel vychové ponechava volny priibéh a vyrazné do ni nezasahuje.
Pozadavky jsou kladeny neprimo nebo vibec a jejich splnéni ucitel
nekontroluje. Pokud ma ucitel ke svym Zakim negativni vztah, pak se ani o zaky
ptili§ nezajima. Neni schopen snimi feSit Skolni problémy. V pripadé
pozitivniho vztahu naopak vytvari s Zaky kamaradsky vztah a pristupuje k nim
jako ke kamaradim. Ma porozumeéni pro jejich potieby a problémy. Nestanovuje
74dna pravidla, vie se odehrava na trovni dobrovolnosti. (Reza¢, 1998)
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Terminologii tohoto zplsobu tizeni a vedeni se zabyval ]. Alan, ktery ptinesl
oznateni ,, TYP A - Instrumentdlné specialisticky, TYP B - Instrumentdlné
expresivni nebo integrativni, TYP C - Expresivni nebo orientovany na Zdky".
Autokratickému vychovnému stylu odpovidd TYP A, ktery se vyznacuje
predevSim pirevahou ucitele nad ZzZaky. Ucitel jednoznacné dava prednost
piimym ptikazim a zdkazGm. Kazen je udrzena na zdkladé stanovenych
pravidel. Nepodporuje samostatnost ani tvorivost. Jeho protipélem je TYP C,
neboli demokraticky styl, kde se ucitel zaméfuje na potreby zakil a jejich cile.
Vyuziva techniky, je pristupny novym vécem, podporuje jejich napady
a mySlenky. Integrace je =zaloZena na osobnim vlivu, presvéd¢ovani
a doporucenich. Typ B se podle ]. Alana vyznacuje tim, Ze se ucitel orientuje na
prizplisobeni cili systému zajmlm Zzakd, zdlraziiuje tlohy spojené na jejich
potireby a dosahuje integrace cestou kombinace autority, doporuceni,
presvédCovani a osobniho vlivu. (Alan, 1974)

7. Napln prace tridniho ucitele

Stale vétsi mnozstvi lidi se domniva, Ze ucitelé jsou za svou praci ve Skolstvi
dostate¢né odménovani, dokonce az nad miru. Rozhodné si nemyslim, Ze by
tomu tak bylo, obzvlasté v pozici tfidniho ucitele. J. HanSpachova uvadi
nasledujici ¢innosti béZné pracovni naplné:

e eviduje absenci déti, poc¢itd neomluvené hodiny; u neomluvenych hodin
zjiStuje pripadné zaskolactvi, telefonuje rodic¢lim, zjistuje priciny
absence, skryté zaskolactvi,

e je zodpovédny za spravnost a uplnost udaji v tridni knize, vSechny
nedostatky musi zajistit (napt. chybéjici zapisy, podpisy apod.),

e stara se spolu s détmi o vyzdobu tridy,

e organizuje volbu samospravy tridy, urcuje rtizné tridni sluzby,

e vypracovava zasedaci poradek déti (soucast tridni dokumentace),

e vybira financ¢ni ¢astky od déti (na Skolni akce, vylety apod.),

e eSi vztahy mezi zZaky: kaZzdodenni problémy s agresivitou déti, naznaky
Sikany, niceni Skolniho majetku, porucovani skolniho adu,

e tes$ivztahy Zaki jeho tridy k ostatnim pedagoglm,

e zodpovidd za veSkerou dokumentaci zakd, aktualni adresy, telefony,
zaméstnani rodi¢d, zdravotni dokumentaci,

e zodpovida za spravné zapsané znamky a vSechny dalSi udaje na
vysvédceni,

e Kkonzultuje srodi¢i problémy zakd casto i mimo konzulta¢ni hodiny,
telefonicky mnohdy ze svého volného casu,

e vykazuje statistické evidence,

e organizuje ucast Zaku jeho tridy ve Skolnich soutézich,
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e nese plnou zodpovédnost za bezpecnost a zdravi zakii béhem pobytu
mimo Skolu, pti cestovani méstskou dopravou apod.,

e organizuje a mnohdy zajiStuje mimoskolni akce jeho tridy,

e vybira na konci Skolntho roku ucebnice, rozhoduje o platbach za jejich
poskozeni, zajiStuje predani ucebnic na dalsi skolni rok,

e Ucastni se zasedani vychovnych komisi,

e na pedagogickeé radé predklada navrhy vychovnych opatfeni a pripadné
sniZenych znamek z chovani, rozhodnuti o jejich udéleni je v kompetenci
tridniho ucitele,

e pripravuje a ridi tfidni schiizky,

e na prvnim stupni jsou tridni ucitelky mnohdy ,druhé mamy“ déti, které
se staraji o zakladni hygienické navyky déti, reSi pocatetni zaclenéni déti
do kolektivu, pomahaji détem na kazdém kroku, aby se spéSné zapojily
do Skolniho Zivota,

e na prvni stupni spolupracuje tridni ucitel s vychovatelkou ze Skolni
druziny, predava ji dokumentaci o détech, priibézné sni konzultuje
problémy,

e béhem absence ditéte pripravuje rodi¢tiim prehled uciva k doplnéni,

e na prvnim stupni spolupracuje tiidni ucitel s ucitelkami matet'skych skol,
pripravuje pro né ukazkové hodiny, tridni ucitelé maji na starosti pribéh
zapis déti do Skoly,

e zodpovidid za zarazeni integrovanych déti a za vypracovani slovnich
hodnoceni déti,

e pii organizaci vyjezdi déti mimo Skolu obvykle sam ucitel shani
zdravotnika, vychovatele a zajiStuje vesSkerou organizaci zdjezdu, za
bezpeci a déti nese pri pobytech plnou odpovédnost,

e tiidni ucitel je prvni, kdo je volan k zodpovédnosti, jestlize se détem
béhem pobytu mimo Skolu stane néjaky uraz ¢i bude jinak ohroZena
jejich bezpecnost.

Z vysSe uvedeného je na prvni pohled patrné, Ze tridni ucitel je nedocenén a to
nejen z hlediska financi. HanSpachova dale uvadi, Ze vyse finan¢ni odmény za
tiidnictvi zavisi na poctu zaka ve tridé. Problém nedocenéni nastava v pripadé,
Ze pokud ma ucitel napt. 20 zakd ve tridé, z nichZz 7 je silné problémovych
s poruchami uceni a chovani, vénuje je jim vice ¢asu, jeho finan¢ni odména je
nizsi nez u ucitele, ktery ma ve tridé 25 bezproblémovych zakd.
(Han$pachova, 2004)
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PRAKTICKA CAST

8. Vyzkum - pedagogické kompetence tridniho ucitele
z pohledu zaka

Cilem vyzkumu je zkoumat pedagogické kompetence oc¢ima zaki vzhledem
k tridnimu wuciteli. Pro vyzkum jsou pouzity strukturované rozhovory
s otevirenymi otdzkami. Z vypovédi zakl chci zjistit, zda ucitel disponuje
poZadovanymi dovednostmi, tedy kompetencemi potiebné pro vykon ucitelské
profese.

8.1 Cil vyzkumu

Cilovou skupinou mého vyzkumu jsou Zaci 7. tiid zakladni skoly. Béhem Setteni
se zaméfim na jejich individualni pohled vzhledem k tfidnimu ucitele. Chci
zjistit, zda jsou nazory Zakl c¢astec¢né ovlivnény i tim, jaké predméty jejich tiidni
ucitel vyucuje. Prostifednictvim jednotlivych odpovédi chci porovnat své
dosazené teoretické poznatky. V neposledni radé se pokusim zjistit pohled zaku
na praci tridniho ucitele, co od néj zaci skutecné ocekavaji a zda jsou ocekavani
urcitym zplisobem naplnéna.

8.2 Metoda vyzkumu

Kziskani potifebnych informaci jsem =zvolila kvalitativni vyzkum
prostfednictvim strukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami. Glaser
a Corbinova oznacuji za kvalitativni vyzkum takovy, ktery vysledki nedosahuje
pomoci statistickych metod nebo jinych zpiisobl kvantifikace. U kvalitativniho
rozhovoru se mohou objevit otdzky tykajici se chovani, nazort, hodnot, pocit,
znalosti, vnimani, také otazky demografické a kontextové. (Hendl, 2005)

Neexistuji Zadna striktni pravidla pro razeni otazek. Je tedy pouze v roli
tazatele, jaké zvoli poradi. Pred zacatkem rozhovoru by meéla byt navozena
pratelska a otevrena atmosféra. Poté je vhodné zvolit vodni otazky, které
navazou kontakt srespondentem. Je tfeba dbat na to, aby otazky byly
srozumitelné a jasné. Béhem interview bychom méli vytvorit vztah zaloZeny na
vzajemné duivére, vstiicnosti a zajmu s ohledem k pohlavi, véku a kulturnim
odliSnostem. Tazatel by mél udrZovat k ziskanym informacim neutralni postoj
a neposuzovat dotazovaného. (Hendl, 2005)
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8.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkum byl proveden na Zakladni Skole v Chotéboti. Mésto ma okolo 10 000
obyvatel. Jsou zde dvé zakladni $koly a jedna specialni. Skoly navstévuji Zaci
zmeésta i zprilehlych okolnich vesnic. Pro lep$i porovnani, prehlednost
a anonymitu jsem utvorila dvé skupiny. Kazda skupina obsahuje 3 Zaky z jedné
tridy. Celkové jsem se tedy dotazovala 6 zakid ve véku 12 - 13 let. Pri analyze
jsem zvolila toto oznacent:

e skupina: RES1-RES 3
e skupina: RES 4 - RES 6

8.4 Shér udaja

Sbér udajlii byl proveden v priibéhu mésice biezna roku 2015. Nejprve jsem
oslovila zakladni Skolu s prosbou o poskytnuti informaci od Zaki 7. tfid pro mou
analyzu. Poté jsem sestavila strukturované rozhovory a predloZila je tfidnim
ucitelim. Po vzajemné dohodé jsem sestavila harmonogram pro realizaci
rozhovort se zaky. Pro rozhovory jsem stanovila ptiblizné 20 minut s moZnosti
ptripadného prodlouZeni. Celkem bylo na zakladni Skole provedeno 6 rozhovoru
se zaky dvou trid 7. ro¢niku, z toho 3 byli chlapci a 3 divky.

8.5 Analyza ziskanych udaji

K analyze ziskanych udaji jsem pouzila oteviené kdédovani, o Kkterém
J. Hendl tika: ,Kédovdni znamend stdlé srovndvdni fenomént, pripadil, pojmii atd.
a formulaci otdzek ohledné textu (proces nepretrZitého srovndvdni). Pritom se
k cdstem empirického materidlu prirazuji oznaceni neboli kddy, které jsou
nejdrive pojmové velmi blizké textu a pozdéji se stdvaji abstraktnéjsi”
(Hendl, 2005) Ve fazi otevireného kdodovani vznikaly ve dvou 7. tridach zakladni
Skoly niZe uvedené kody.

8.5.1 Otevirené kodovani
Kad A. Spravedlnost

Pro zaky je velmi dulezité, aby tridni ucitel byl vtomto ohledu ke vSem
objektivni a nikoho nezvyhodnoval. Nejedna se ovSem pouze o spravedlnost pri
feSeni urcitého problému. Zakdm jde primarné o spravedlnost v hodnoceni,
konkrétné Klasifikaci. V zacich pocit spravedlnosti vzbouzi dalsi dileZity pojem,
atim je davéra.

v

,U tridni se mi nejvic libi jeji spravedlnost, protoZe ne kazdy to dokdZe.” (RES 5)
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Kod B. Duvéra

Béhem rozhovort se ukazalo, Ze dalsi vyznamnou vlastnosti tridniho ucitele je
vzbudit v zacich dtvéru. Ne kazdy ucitel plisobi timto pojmem. K poskozeni
dochazi podle vypovédi respondenti v tridnickych hodinach, kdy tridni ucitel
mnohdy resi prestupky zakl vzniklé ve Skole pred celou tiidou, a to se nikomu
nelibi. Naopak, pokud se uciteli podari v zacich vzbudit pocit davéry, pak pri
vzniku probléml nemaji problém sjeho sdélenim. To je dilezité zejména
v pripadé, Ze by byl zak, napt. Sikanovan ze strany spoluzaki. Tridnimu uciteli
by pravdépodobné nedtlivéiroval z obavy reprodukce pied celou tridou, a tim
zhorsenti celé situace.

,Kdybych mél néjaky vdazny problém, urcité bych se nebdl za ni zajit. Podle mé
md hodné zkusSenosti a dokdZe dobre poradit.“(RES 4)

Kod C. Pomoc

Pii vzniku problému vétSina lidi vyhledava v prvni fadé pomoc. Stejné tak je
tomu i u zakt. Dilezita je i jeji forma. Pro nékoho jiz pouhé svéreni znamena
urcity typ pomoci, jini zase ocCekavaji radu a pripadné vyreSeni. Vzhledem
k modernim komunika¢nim technologiim ucitelé nabizeji i ,elektronickou
pomoc” prostrednictvim e-mailu. Tyka se to zejména zak, kteri se boji uciteli
svérit a chtéji ziistat v urcité anonymité.

LVZdycky ndm nabizi, Ze za ni miizeme kdykoliv zajit nebo treba napsat na e-mail
a rdda ndm pry pomiiZe, kdyZ to bude v jejich sildch.” (RES 6)

Ko6d D. Rad a pravidla

Z dotazovanych zaka nékteri oznacili za podstatné, aby tridni ucitel ve tiidé
s jejich pomoci vytvoril urcity rad a pravidla. Tiidni ucitel mtze vyuzit toho, Ze
Zaci si na zacatku Skolniho roku vytvoti vlastni pravidla, kterd budou dulezita
pro spolec¢né souziti ve tiidé. DodrZovani takového radu ma i zpétnou vazbu
prostrednictvim odmén nebo ptipadného trestu.

.. ,Mdme stanoveny pravidla, ktery vZdycky sestavime na zacdtku roku a ty
dodrZujeme, tieba Ze kdyZ chceme néco rict, musime se hldsit. Béhem hodin si
kndm pise ,+“ a ,-“ za aktivitu, a kdyZ nasbirdme tri, tak to vétsinou néjak
ohodnoti.“(RES 6)

Kodd E. Respekt a autorita

Tri dotazovani Zaci z jedné tiidy uvedli, Ze jejich tiidni ucitel nema v hodinach
prilis velkou autoritu. Je dulezité, aby tiidni ucitel na jedné strané sice daval
Zaklm urcitou schopnost rozhodovat, ale na druhé by mély byt stanovené
hranice, které by Zaci neméli prekracovat. Jen tak bude dochazet ke vzajemné
spokojenosti a k tvorbé pozitivniho klima.
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,Nelibi se mi, Ze ndm ddvd moc volnyho prostoru tieba pri rozhodovdni, kdy se
budeme psdt pisemku. Akordt se tim trida rozpovidd a pak je problém vrdtit se
zpdtky k probirany ldtce a ztrati se tim zbytecné cas.“(RES 2)

Kod F. Rodina

Rodice se nachazi pri vychové déti na stejné tirovni jako tridni ucitel. Samotna
rodina pak ovliviluje chovani a jednani Zaka. V odpovédich respondentii
nachazime tento pojem pievazné v souvislosti, kdy se objevi problémy. Zaci se
pak podle zavaznosti rozhoduji, komu se s nim svéri.

»,Nebdla bych se ji svérit, protoZe mi prijde, Ze nds uZ celkem dobre znd a md
pro nds pochopenti, nékdy moznd vétsi nez mamka s tatkou.” (RES 6)

Z odpovédi respondentli vychazi vzajemna propojenost jednotlivych kodi,
ktera je znazornéna na obrazku (viz. obr. ¢. 1). Na prvni pohled je patrné, Ze
nejpodstatnéjsi ¢ast mezi jednotlivymi kody tvori v prvni fadé komunikace, dale
pak rad, dlivéra, respekt, vliv, problém a reSeni.
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Obr. ¢. 1 Vztah tridniho ucitele a zaki
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8.6 Interpretace a zpracovani rozhovoru

Trida ¢. 1
Tridni ucitelka: Cesky jazyk, déjepis

Otazka cislo 1: Pred rokem jsi se stal(a) zakem/Zakyni 2. stupné, coz
prineslo nékolik zmén. Zménila se pouze tiridni ucitelka nebo i slozeni
tridy?

Zaci odpovidaji, Ze doslo ke zméné tiidni ucitelky i poklesu zakd ve tiidé.

RES 3: ,Mdme novou tridni a sloZeni se trochu zmeénilo, protoZe nékolik z nds
odeslo na gympl.“

Otazka cislo 2: Jsi v této tiridé spokojeny(a) nebo by jsi chtél(a) jinou tiridu?
ZAci jsou ve tiidé spokojenti, vnimaji ji jako ¢lenskou.

RES 2:,Jd tu jsem spokojend. A podle mé tu neni snad nikdo, kdo by chtél chodit do
vedlejsi tridy. Kazdy tu mdme svoje kamarddy a partu, se kterou se po Skole
schdzime.”

Otazka cislo 3: Jsi spokojeny(a) s novou tridni ucitelkou?

Zaci jsou s novou tiidni uéitelkou zcela spokojeni.

RES 3: ,Celkem ano, akordt nékdy zbytec¢né krici, abychom se uklidnili, a to na nds
nékdy zrovna moc neplati.”

Otazka cislo 4: Co se ti na tridni ucitelce nejvice libi?

Zakim se nejvice libi, Ze tf{dni ucitelka ve svych hodinadch umi pobavit celou
tridu.

RES 2: ,Ze si umi ob&as udélat z véci legraci a tim trochu odleh(i situaci. Treba pri
déjepisu u zkouseni. Umi prosté pobavit celou tridu.”

Otazka cislo 5: Které vlastnosti se ti na tridni ucitelce nelibi?

Zakim se nelibi, Ze tiidni ucitelka fes$i problémy pted celou tiidou pies to, Ze se
celé tridy vilbec netykaji. Také by ocenili, kdyby dostavali méné ukold.
RES 3: ,To, Ze oblas néektery véci resi pred celou tridou a pritom se to ostatnich
viibec netykd. Bylo by fajn, kdyby si toho dotycnyho vzala o prestdvce nebo tieba
po Skole do kabinetu a vyresila to s nim tam. Pak si taky myslim, Ze ndm v cestiné
ddva zbytecné moc tikolti misto toho, abychom to délali ve skole.”

Otazka cislo 6: Jaka by méla byt podle tebe idealni tridni ucitelka?
Podle zakt by tridni ucitelka méla byt spolehliva, spravedliva, schopna vysvétlit
latku a nedavat velké mnozstvi tikold.

RES 2: ,Méla by byt schopnd vysvétlit Idtku, sjednat si ve tridé porddek, poradit,
byt spravedlivd viici vSem, délat kompromisy a neddvat moc tikoly.”

Otazka cislo 7: Jak si myslis, Ze vnimaji tridni ucitelku ostatni spoluzaci?
Ucitelka je podle zaki pravdépodobné ve tridé oblibena diky svému humoru.
RES 1: ,Je skvéld. Umi udélat zdbavu a to se libi kazdymu. Je ale fakt, Ze pak
celkem trvd, neZ se zase vsichni uklidnime a ve tridé je pak hluk a spatné se
soustredi.”

28



Otazka cislo 8: Myslis, Ze si tridni ucitelka oblibila nékteré tvé spoluzaky?
Zvyhodiovala je néjakym zptisobem?

Zaci konstatuji, Ze tiidni ucitelka si oblibila nékteré zaky podle znamek.

RES 3:,,To urcité. Obzvldst néktery holky. Maji dobry zndmky a maji si s ni asi vic
co rict neZ treba jd, ale asi je néjak nezvyhodriuje. V tomhle se snazi byt fakt
spravedlivd.”

Otazka cislo 9: Pamatuje si tridni ucitelka vSechny vase jména?

Tridni ucitelka si pamatuje vSechny jména zaka.

RES 1: ,Ted’ uz ano.”

Otazka cislo 10: MysliS, Ze vas tridni ucitelka hodnoti podle znalosti,
chovani nebo osobnosti?

Tridni ucitelka si vytvari pohled na Zaky z riiznych oblasti.

RES 1:,0d kaZdého néco. I kdyZ by ucitel nemél hodnotit podle znalosti, tak si
myslim, Ze to obcas déld. Ne, Ze by si rekla, Ze ti méné chytri jsou Spatni, ale spis ty
chytry povaZuje za ty, co se doma uci a pracuji na sobé. To si myslim, Ze se ji libi.“
Otazka cislo 11: Motivuje té tridni ucitelka k dosahovani lepsich vysledka?
Tridni ucitelka Zaky motivuje odménou na konci roku formou skolniho vyletu.
RES 3: ,Mné urcité ne. Jak to maji ostatni nevim. Obcas rekne, Ze kdyZ se budeme
chovat béhem roku dobre a vsichni budou mit uchdzejici zndmky, tak budeme
moct jet na konci roku na vylet, ale Ze bych si rekl, Ze ti'eba kviili tomu chci mit
lepsi zndmky, tak to ne.”

Otazka cislo 12: Jaka je autorita tridni ucitelky v hodinach?

ZAci se shoduji, Ze autorita t¢idni ucitelky neni p¥ili§ vysoka. Pfi¢inou je zfejmé
jeji prizptisobivost Zakiim.

RES 1: ,Tak 50 na 50. Ona neni spatnd, nékdy je az moc hodnd. Vétsinou se ndm
snaZi prizptsobit, kdyZ se s ndmi tfeba domlouvd na testu a to je prdvé spatné.
Podle mé by méla byt ona ta autorita a urcit, kdy co bude. Zbytek tridy si pak
mysli, Ze vZdycky ustoupl.”

Otazka cislo 13: Je oblibenost tridni ucitelky ovlivnéna vzhledem
k vyucovanym piredmétiim?

Zaci se shoduji, Ze ucitelka neni oblibena vzhledem ke svym pfedmétiim.

RES 1: ,Ne.”

Otazka cislo 14: Jak reaguje na vase chyby?

Tridni ucitelka je podle Zaki hodna a prilis je netresta, coz mlze mit nasledky
v podobé opakovani chyb.

RES 2:,Je hodnd, takzZe vZdycky kdyZ néco nékdo provede, tak rekne, at' se to pristée
uz neopakuje. Obcas dd néjaky trest, ale jen vyjimecné.”

Otazka cislo 15: Jaka je tiidni ucitelka v pribéhu skolniho vyletu nebo
exkurze? OdliSuje se od svého chovani ve Skole?

Tt{dni ucitelka ma stejné chovani ve $kole i mimo ni. Zaci by ocenili, kdyby
tridni ucitelka byla ve Skole prisnéjsi.
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RES 1: ,Prijde mi, Ze je stejnd. Ne jako nékteri, co jsou ve $kole prisny a pak na
vyleté je s nima sranda a je to aZ nezvykly. Tahle nase je prosté stejnd ve Skole
i mimo ni. Akordt ve Skole by méla byt prisnéjsi, aby jsme z ni méli néjaky respekt.”
Otazka cislo 16: Mél(a) jsi nékdy néjaky vazny problém, ktery jsi musela
resit s tiidni ucitelkou?

ZAci zatim neméli s ucitelkou vazny problém.

RES 3:,Nastésti ne a snad ani nikdy mit nebudu.”

Otazka cislo 17: V pripadé, Ze by jsi mél(a) potize, svérila by ses tiridni
ucitelce?

Zaci by se ziejmé ucitelce v ptipadé potizi nesvétili z divodi obav, Ze by se
problém snazila reSit pred celou tfidou.

RES 3: ,Ne, protoZe ona md tendenci prosté vSechno resit pred tridou a jako
predstava, Ze bych ji néco rekl a tykalo by se to treba jesté nekoho ze tridy a ona by
to zacala resit prede vSsema, mé dost dési. TakZe urcité ne.”

Otazka cislo 18: Jak probiha tridnicka hodina?

Tridnicka hodina probiha podle zakl standardnim zptisobem.

RES 2: ,Tak nejdriv zkontroluje tridni knihu a omluvenky od nds. Pak ndm
vétsinou sdéli, co se bude dit, tfeba Ze mdme jit do kina a tak. KdyZ vyresi kulturu,
tak rozdéli sluzbu na dalsi tyden a pak tesi véci, ktery se treba tykaji naseho
chovadni.”

Otazka ¢islo 19: Resi tiidni uéitelka problémy i mimo tidnické hodiny?
Tridni ucitelka resi problémy prevazné v tridnickych hodinach.

RES 2: ,Moc ne. SnaZi se to resit vétsinou v hodiné. Akordt mi prijde blby, Ze resi
treba i véci, ktery se viibec netykaji cely tridy, ale jenom treba dvou lidi. Asi jim to
nemusi byt zrovna dvakrdt moc prijemny.”

Otazka 20: MysliS si, Ze prace tridniho ucitele je dostatecné ohodnocena?
Zaci se domnivaji, Ze jeji prace neni z hlediska z4kt docenéna.

RES 1: ,Nevim, jestli po strdnce penéz, ale z hlediska nasich ndzort jo. Vsichni si
mysli, Ze je to odpocinkovd prdce. Ze tiidnictvi je za odménu. Vsichni vidi jen to, Ze
s ndmi na konci roku jezdi na vylety, exkurze, ale viibec asi netusi, co vSechno md
na starosti, Ze musi resit sluzby a kdyZ se néco stane, tak i nase problémy.“
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Trida ¢. 2
Tridni ucitelka: fyzika, pracovni ¢innosti (dilny)

Otazka cislo 1: Pred rokem jsi se stal(a) zakem/Zakyni 2. stupné, coz
prineslo nékolik zmén. Zménila se pouze tiridni ucitelka nebo i sloZeni
tridy?

ZAci se shodli na jednoznaéné odpovédi. Nezménila se pouze t¥idni ucitelka, ale
i sloZeni tiidy. Néktefi opustili zakladni Skolu a nastoupili na mistni osmileté
gymnazium. Nikdo novy do tfidniho kolektivu nenastoupil.

RES 5: ,Jsme skoro ve stejnym sloZeni, ale pdr spoluzdkii po pétce odeslo na
gympl”

Otazka cislo 2: Jsi v této tridé spokojeny(a) nebo by jsi chtél(a) jinou tiidu?
ZAci jsou ve tiidé spokojeni, vnimaji se jako dobry kolektiv.

RES 6: ,]d jsem ve tridé spokojend. Myslim si, Ze mdme dobry kolektiv uZ od prvni
tridy. Snazime si vsichni vzdjemné pomdhat. Obcas sice nastanou chvile, kdy se
s néekym nékdo nepohodne, ale pak se zase usmiri.”

Otazka cislo 3: Jsi spokojeny(a) s novou tridni ucitelkou?

ZAci jsou s tfidni ucitelkou spokojeni, ale dali najevo, Ze ji v priibéhu tydne mimo
jeji vyucovaci hodiny témér nevidi.

RES 6: ,Je hodnd, nikdo si na ni nemiiZe stéZovat. Akordt je Skoda, Ze ji nemdme na
vic predméti, to by bylo mnohem lepsi.”

Otazka cislo 4: Co se ti na tridni ucitelce nejvice libi?

ZAaci ocenili zejména spravedlivost a férovost vzhledem k ostatnim spoluzakdm.
RES 4: ,Nejvic se mi libi jeji férovost, spravedlnost a to, Ze si umi sjednat pordadek
a taky, Ze nikomu nenadrZuje.”

Otazka cislo 5: Které vlastnosti se ti na tridni ucitelce nelibi?

Tridni ucitelka je podle zaka ptilis prisna.

RES 5:,To, Ze je celkem prisnd, hlavné v hodnoceni. Na druhou stranu je to dobre,
protoZe nds chce pripravit na to, jak to chodi.”

Otazka cislo 6: Jaka by méla byt podle tebe idealni tiridni ucitelka?

ZAci se jednoznac¢né shodli. Pozaduji, aby si tfidni ucitelka uméla sjednat ve
tridé poradek, byla spravedliva a schopna kompromisii, dokazala naucit.

RES 6: ,Méla by byt primérené ndrocnd, schopnd délat kompromisy. Ddl by méla
umeét naucit a vysvetlit tu ldtku, ne jako jini.“

Otazka cislo 7: Jak si mysliS, Ze vnimaji tiidni ucitelku ostatni spoluzaci?
Pfi této otazce Zaci nedokazali presvédcené odpovédét, protoze s ostatnimi
spoluzaky na toto téma priliS nemluvi.

RES 5: ,Asi dobre, nikdy jsme se o tom néjak zvldst nebavili, ale nikdo si zatim
nestéZoval.“

Otazka cislo 8: Myslis, Ze si tridni ucitelka oblibila nékteré tvé spoluzaky?
Zvyhodiovala je néjakym zptisobem?

Zaci se nedomnivaji, Ze by si tiidn{ ucitelka nékoho oblibila.
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RES 4: ,To asi ne. Vtomhle je vdZné jedna zmdla, kterd se snaZi nikoho
neznevyhodriovat. Naopak tém, co to tolik nejde, tak se jim snaZi pomdhat a od nds
tu pomoc vici nim taky ocekdvd.”

Otazka c¢islo 9: Pamatuje si tiidni ucitelka vSechny vase jména?

Zaci si vybavuji sviij prestup na druhy stupefi. Zpoc¢atku museli pouZivat
jmenovky, ale pozdéji si jejich jména tifidni ucitelka bez vétSich problémi
zapamatovala.

RES 6: ,Ze zacdtku jsme museli pouZivat dlouhou dobu jmenovky, nez si vS§echny
nase jména zapamatovala. Prislo mi to dobry, Ze nds neoslovovala jako jini ucitelé,
napriklad ta v tom cervenym. Ted uZ nds v hodindch oslovuje bez nich.”

Otazka cislo 10: MysliS, Ze vas tridni ucitelka hodnoti podle znalosti,
chovani nebo osobnosti?

ZAci si rozhodné nemysli, Ze jsou hodnoceni podle znalosti. T¥dn{ ucitelka podle
nich ocenuje jejich chovani vzhledem ke spoluzakiim a soudrznost kolektivu.
RES 6: ,Podle znalosti urcité ne, kazdymu nemiiZe jit preci vsechno. Spi§ podle
toho, jak se chovdme k ostatnim a jak jsme schopny jednat v néjakych situacich.”
Otazka cislo 11: Motivuje té tiidni ucitelka k dosahovani lepsich vysledkii?
Zaci se shoduji na tom, Ze u¢itelka béhem $kolniho roku motivuje k dosahovani
lepSich znamek. V odpovédich lze nalézt urcitou soutézivost byt lepsi nez
ostatni.

RES 5: ,No, urcité. Vsak kazdy tridni ucitel chce, aby jeho trida méla nejlepsi
vysledky a pro kaZdyho ucitele je to jistd odména za jeho snahu.”

Otazka cislo 12: Jaka je autorita tridni ucitelky v hodinach?

ZAci se domnivaji, Ze tiidn{ ucitelka ma vysokou autoritu. V hodinach neni p¥ilis
velky ruch a Zaky nemusi zbyte¢né napominat.

RES 6:,VSichni ddvaji vétsinou pozor a nikdo nevyrusuje, takZe autoritu urcité mad.
Mdme stanoveny pravidla, ktery vzZdycky sestavime na zacdtku roku a ty
dodrZujeme, treba Ze kdyZ chceme néco rict, musime se hldsit. Béhem hodin si
kndm pise ,+“ a ,-“ za aktivitu, a kdyZ nasbirdme tri, tak to vétsinou néjak
ohodnoti.”

Otazka cislo 13: Je oblibenost tridni ucitelky ovlivnéna vzhledem
k vyuc¢ovanym piredmétiim?

Zaci se shoduji, Ze oblibenost tfidniho uéitele nezavisi na vyucovanych
predmétech. Naznacuji, Ze kazdy ucitel si svou oblibenost urc¢i sam, zejména tim,
jak se bude chovat v hodinach a také k zaktm.

RES 5: ,To se asi nedd takhle jednoznacné rict. Je jasny, Ze kdyby ucila treba
vytvarku nebo hudebku, tak ji mdme o to vic radsi, ale néjak vyrazné to
neovliviiuje. Ucitel si svou oblibenost ovlivni sam tim, jak se bude chovat a tak.”
Otazka cislo 14: Jak reaguje na vase chyby?

Tridni ucitelka se v prvni radé snaZi, aby se Zaci z chyb dostate¢né poucili
a v budoucnu je jiZ neopakovali.

RES 4: ,SnaZi se, aby jsme se z nich poucili a zbytecné je uz neopakovali. To je
podle mé spravny.“
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Otazka cislo 15: Jaka je tridni ucitelka v priubéhu Skolniho vyletu nebo
exkurze? OdliSuje se od svého chovani ve Skole?

Tridni ucitelka je v pribéhu ,uvolnénéjsi“ a zajima se vice o volny cas zakd.
treba o tom, co déldme ve volnym case, co nds ve Skole nejvic bavi. Ve skole na
tohle neni moc ¢asu, tam se r'esi to, co je aktudlni, abychom se moc nezdrZovali.
Otazka cislo 16: Mél(a) jsi nékdy néjaky vazny problém, ktery jsi musela
resit s tiidni ucitelkou?

ZAci prozatim neméli zadny zavazny problém, ktery by museli s t¥idni ucitelkou
resit.

RES 5: ,Ne.”

Otazka cislo 17: V pripadé, Ze by jsi mél(a) potize, svérila by ses tridni
ucitelce?

Zaci by se zpoc¢atku snazili zeptat na nazory spoluzakd. V piipadé, Ze by se
jednalo o néco vazného, problém by s tridni ucitelkou reSili radéji neZ s rodici.
RES 5: ,Zdlezi na tom, co by to bylo. KdyZ by to bylo néco vdznyho, kde bych
potreboval radu dospélého, tak bych za ni Sel mozZnd radsi neZ za rodici. Ale pokud
by to byla jen néjakd drobnost, tak bych se tieba spis zeptal na radu kdmosu.“
Otazka cislo 18: Jak probiha tridnicka hodina?

Tridnickd hodina probiha klasickym zplisobem. Dochdazi k rozdéleni sluZeb,
k feSeni problémi apod. V pripadé, Ze zbyva cas, snazi se ho tridni ucitelka
efektivné vyuzit k doplnéni latky.

RES 4: ,Jak kdy. KaZdopddné vzZdycky rozdélime sluzbu na tyden, zapise to do
tridni knihy. KdyZ se blizi ctvrtleti nebo pololeti, tak ndm rekne, jak jsou s nami
spokojeny i ostatni ucitelé a taky v cem bysme se mohli zlepsit. Hodné nds
i porovndvd s dalsima tridama, coZ nds urcité motivuje, abychom byli nejlepsi. Jo
a nékdy teda dodéldvame treba néco do fyziky, kdyZ nestihdme.”

Otazka ¢islo 19: Resi tiidni ucitelka problémy i mimo tiidnické hodiny?
ZAaci tikaji, Ze tfidni ucitelka neustale nabizi rtizné formy fe$eni problémi a to
i ve volném case mimo tridnické hodiny.

RES 5: ,To jo, vZdycky ndm pripomene i v hodiné, Ze kdyz budeme mit problém,
miiZzeme za ni klidné prijit i o prestavce, nebo ji treba poslat mejl, kdyz se
stydime.”

Otazka 20: MysliS si, Ze prace tridniho ucitele je dostatecné ohodnocena?
Zaci se jednozna¢né shodli, Ze tfidni ucitelka ma na starosti spoustu &innosti
a jeji prace neni dostatecné ohodnocena. Zdirazinuji predevsSim jeji
zodpovédnost za vSechny Zaky.

RES 6: ,KdyZ vidim, co vSechno s ndmi déld, jak se o nds stard, tak asi ne. VZdyt na
kazdy exkurzi a vyleté mad za nds odpovédnost. Nikdy bych si tfeba nedovolila jit
bez dovoleni ze skoly, protoZe md za mé odpovédnost v dobé trvdni vyuky.“
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8.7 Shrnuti
Tridni ucitelka tridy €. 1

Tridni ucitelka vede tiidu od 6. ro¢niku. K zakiim je hodn4, pratelska a také
spravedliva. Ve tridé vladne pozitivni klima a diky tomu se Zaci citi jako clenové
skupiny. Ucitelka umi ve svych hodinach uvolnit atmosféru vtipy. Problém
nastava v situaci, kdy se tfida ma vratit od zabavy zpét k uc¢eni. Tridni ucitelka
se pak snazi uklidnit hluk ve tfidé pomoci kiiku, coZ ovSem nema sviij ucinek,
spise naopak.

Nema presné vytycend pravidla a tresty za jejich poruseni. Chyby u zak resi
spiSe slovnim napomenutim. Nechava tomu volny pribéh stim, Ze si
pravdépodobné mysli, Ze se Zaci ze svych chyb sami dostatecné pouci. Mezi zaky
nema priliS vysokou autoritu, protoZze se Zakim ve vétSiné pripad prilis
prizplisobuje. Nechava je o rozhodnuti diskutovat a nakonec jim vyhovi. Zaci by
ztohoto hlediska ocenili, kdyby ucitelka stanovila jasna pravidla
a nedavala jim tolik volného prostoru. Celou tfidu se snazi motivovat v pribéhu
roku odménou ve formé Skolniho vyletu. V ptipadé potizi reSi problémy
priméFenym zplisobem. Zakéim se nelibi, Ze mnohdy o tom informuje celou
tiidu, i kdyZ se to vSech netyka. ReSenim pied tfidou pravdépodobné usiluje
o to, aby se ostatni témto situacim vyhnuli.

Tridni ucitelka tiidy €. 2

Tridni ucitelka vede Zaky od 6. tridy. Stejné jako v predchozim ptipadé, i zde
Zaci povazuji tridu za c¢lenskou a jsou v ni spokojeni. Tridni ucitelka si na
zacatku roku s Zaky stanovila jasna pravidla a také tresty za jejich nedodrzeni,
¢imz zajistila jejich plnéni. I pres to, Ze tiidni ucitelka se s Zaky setkava pouze ve
fyzice a v pracovnich Cinnostech, Zaci ji maji radi a rozhodné by ji nevyménili.
Nejvice na tridni ucitelce ocenuji jeji schopnost zajistit si v hodinach poradek
a spravedlivost. Diky tomu, Ze ma pomérné vysokou autoritu, si Zaci nedovoli
béhem vyucovani vyruSovat. Snazi se byt chapava a méné nadané Zaky je
ochotna ve svém volném case po domluvé doucit. Stejné chovani ocekava i od
tiidy. U¢l je vzajemné komunikaci a spolupraci. Zaky se snaZi porovnavanim
s vedlejsi tridou motivovat k dosahovani lepSich vysledku a tfida tento podmét
akceptuje. Své vysledky vnimaji jako dobrou povést celé tridy.

Pro fe$eni problémt vyuZiva pievazné tiidnické hodiny. Zaci maji k tiidni
ucitelce pomérné vysokou diivéru a v pripadé potiZi se neboji pozadat o radu na
rozdil od predchoziho ptipadu. Tridni ucitelka také nabizi Zaktim riizné formy
komunikace, napt. pomoci e-maili. Dobra kazen je vysledkem jeji autority a ve
tridé vytvari pozitivni klima.
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9. Analyza Skolnich dokumentii

Obsahem této casti jsou Skolni dokumenty, které se zabyvaji pracovni naplni
tridniho ucitele a jeho povinnostmi. Soubor prav a povinnosti tfidniho ucitele je
soucasti Skolniho Fadu ¢ Vniti'niho adu $koly, ktery by méla vydat kazda $kola
vsouladu se zakonem ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vySSim a jiném vzdélani. V analyze jsou zpracovany sSkolni dokumenty,
povinnosti tfidniho ucitele a napli prace tfidniho ucitele. . Hendl uvadi, Ze se
pti analyze dokumentd pokracuje stejné jako pri analyze rozhovort. , Napriklad
se navrhne kategorizacni systém a postupné se vyhleddvaji vyskyty predstavitelti
(instanci) dané kategorie. V priibéhu vyhodnoceni dokumentii Ize pouZit i nékteré
z kvantitativnich metod obsahové analyzy, kdy se zamérujeme na statistickou
analyzu ziskanych Cetnosti vyskytu jednotlivych obsahovych prvkii.“ (Hendl, 2005)
Pfi vyzkumu jsou pouzity dokumenty ,Povinnosti tifidniho ucitele“ a ,Napln
prace tiidniho ucitele”.

Cilem bylo vytvorit souhrn vSech Cinnosti tfidniho ucitele, které se
v dokumentech objevily. Tyto Cinnosti jsou dale seskupeny do kategorii dle
toho, na co jsou dané Cinnosti zaméreny - ve vztahu k zZaklim, ke skole jako
zaméstnavateli, ke Skolnimu prostiredi a k sobé samému (viz. tab. ¢. 1).
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Cinnosti tfidniho uditele 112|345

dochazka a absence zakl X
tfidnické hodiny X
zakovské knizky X
zasedaci poradek X
seznameni se Skolnim fadem X | X
organizace vyletu, besidky,... X X | X X X
g
i~ funkce pokladnika
B
=< dohled na hygienu a zdravi zaki X | X
=
=
E zatizenost z4ki tukoly X
>
2 organizace zakovské samospravy X
ucebnice X
vedeni k ohleduplnému chovani X X | X
ped.-psych. diagnostika zaka X | X | X
vytvoreni vnitinich pravidel tfidy X
prehled o tFidé X | X | X[ X | X
feSeni problému zaka X | X | X[ X | X

ve vztahu k zdkonnym zastupcim Zakd | X | X | X | X | X

5 vedeni dokumentace X | X | X X
g
) vedeni sesitu TU
g
)Ué dodrZovéni zékond, vyhlagek X | x
s
N
< pochvaly, kdzeiiskd opatieni X | X | X[ X | X
G
o informator vedeni $koly X | X [ X | X
E
’S hodnoceni zaki pro ostatni instituce X | X[ X | X
i
z odpovédnost za skolni vylet aj. X X | X
g
> spoluprace s pedagogy X | X X | X
2
spoluprace s vych. poradcem X | X | X | X | X
ve vztahu ke $kolnimu prostiedi X | x
ve vztahu k sobé samému X | X | X | X

Tab. ¢. 1 Cinnosti tiidniho uéitele

36




Legenda k tabulce:
Znak ,x“ oznaCuje pritomnost ¢innosti v dokumentu Skoly.

Napli prace tiidniho uditele SOS, okres Brno-mésto

Pracovni naplii a zatazeni pracovnika ZS, okres Usti nad Orlici
Pracovni napln tridniho ucitele GY, okres Chrudim

Pracovni napli tiidni ucitelky ZS, okres Svitavy

Pracovni napli tfidniho ucitele ZS, okres Svitavy

Rad pro pracovniky $koly ZS, okres Praha

Povinnosti tFidniho uéitele ZS, okres Bruntal

Povinnosti tiidnich ugitelt ZS, okres Brno-mésto

© 0NV A WN P

Skolni tad, Povinnosti tfidniho ucitele SOS, okres Teplice
10 Skolni ¥ad, T¥dni utitelé ZS, okres Usti nad Orlici

9. 1 Shrnuti

Analyza dokumentli probéhla v ndhodné vybranych zakladnich a stifednich
Skolach. Z vyzkumu v oblasti tiidniho ucitele je na prvni pohled patrné, Ze
nejvyssi diraz je kladen na kontrolu dochazky, absenci zaki a reSeni problém.
Vysokou Cetnost zaznamenaly také tiidnické hodiny, organizace vyleti
a prehled o tridé. V menSim zastoupeni se objevil dohled na hygienu a zdravi
74k, také organizace zakovské samospravy. Prekvapivé je, Ze vice neZ polovina
dokumentl se zabyva predevs$im administrativnimi zaleZitostmi a opomiji se
seznameni se Skolnim radem, zasedaci poradek, zatiZzenost zakl tkoly, vedeni
k ohleduplnosti a pedagogicko-psychologicka diagnostika Zaka. Domnivam se,
Ze by tyto uvedené zdalezitosti nemély byt tiidnim ucitelem v Zadném pripadé
opomenuty.

VétSina Skol povaZuje za podstatné, aby tridni ucitel navazal vhodnou
spolupraci s rodici zaki, respektive zakonnymi zastupci. V oblasti Cinnosti ve
vztahu ke Skole jako zaméstnavateli se nejcastéji vyskytovala spoluprace
tiidniho ucitele spedagogickym sborem a vychovnym poradcem, vedeni
dokumentace, udélovani pochval a kazenskych opatreni, hodnoceni pro ostatni
instituce a informator vedeni Skoly. V mensi Cetnosti se objevilo dodrZovani
zakonl a vyhlasek, coZ opét povazuji za podstatné. Dale se témér neobjevuje
odpovédnost za Skolni vylety a jiné podobné akce. Velmi malo dokumenti se
zabyvalo povinnostmi, které ma tridni ucitel sam k sobé jako pedagogovi.
Témito povinnostmi jsou predevSim vzdélavani ve svém oboru a schopnost
reagovat na zmény nejen v oblasti Skolstvi.
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Zaver

Kazdy z nas si ve své paméti uchoval vzpominky na tiidni ucitele, se kterymi se
v pribéhu zZivota setkal, at uz pozitivni nebo negativni. To, jaky obraz tridni
ucitel vytvori u zak je ve velké miie pouze v jeho rezii. Na pocatku jsem se ve
sve praci pokusila definovat pojem kompetence. Zjistila jsem, Ze v jednotlivych
pojetich autorti se kompetence lisi. Poté jsem se zabyvala jejich klasifikaci, ktera
byla stejné jako pojem velmi rtiznoroda. Nejpropracovanéjsi klasifikaci vytvoril
vyzkumny tym E. Walterové, kterou jsem ve své praci podrobné popsala. Dale
jsem se zminila o rozvoji a osvojovani pedagogickych kompetenci. Pokusila jsem
se uvést, vjakych predmétech jsou studenty ucitelstvi osvojovany. Pro rozvoj
kompetenci jsem uvedla dva vyznamné faktory - osobnost pedagoga a cas.
V souvislosti s vychovné vzdélavacim procesem jsem zminila tfidni klima, které
je typické pro urcitou tridu a ucitele. S klimatem velmi dzce souvisi také
struktura tridy, spoluprace zakil s ucitelem a styly fizeni vyuky. V neposledni
fadé jsem uvedla vycet toho, co je naplni prace tridniho ucitele.

V praktické ¢asti jsem se v prvni Ffadé zamérila na pohled pedagogickych
kompetenci o¢ima zakt ve dvou 7. tfid zakladni Skoly. Ostatné jsou to praveé oni,
ktefi nejvice ovliviiuji uspéSnost daného ucitele. Nejprve jsem vytvorila
strukturované rozhovory s otevienymi otdzkami a poté jsem pouZila formu
otevieného kodovani. Hledala jsem spoletné znaky ve vypovédich jednotlivych
zaki a zkoumala jejich vzajemné ovliviiovani. VSe jsem poté zaznamenala do
obrazku (viz. obr. ¢. 1). Z vyzkumu vyplyva, Ze ne kazdy tridni ucitel disponuje
vSemi idedlnimi predpoklady pro spolupraci se Zaky. To, co ovlada jeden,
nemusi nutné ovladat i druhy. Podle odpovédi je pro zaky v tomto véku dilezity
urcity ad a pravidla, kterd musi byt dodrzovana. I pres to, Ze se jim to zpocatku
prili$ nelibi, v zavéru nejvice oceni schopnost usporadat ve tridé poradek a klid.
S pohledu zaka by tridni ucitel mél byt spravedlivy, mit urc¢ity nadhled nad zZaky
z pohledu osobnosti, chovani a znalosti. U¢itel by mél byt schopny kompromisu,
ale ne nutného prizplsobeni zZakiim. Ve chvili, kdy nastane tato situace, jsou
schopni ji Zaci vyuzit, a tim se dostanou do urcité prevahy a narusuji samotnou
uCitelovu autoritu. Druhd c¢ast se zabyva analyzou dokumentli ndhodné
vybranych zakladnich i stfednich Skol. Pro prehlednost byla vytvorena tabulka
srozdélenim cCinnosti ve vztahu kzaklim, zakonnym zastupclim, Skole jako
zaméstnavateli, Skolnimu prostiedi a k sobé samému. Z vyzkumu vyplynulo, Ze
nejvyssi diraz je kladen na Skolni dochazku a absenci zaki. Prekvapivé bylo, Ze
polovina dokumentii se zabyvala vice administrativni ¢innosti a opomijela
prehled tfidniho ucitele o své tridé a vztazich, které v ni vznikaji.

Podle mého nazoru je role tifidniho ucitele opravdu velmi naro¢na a verejnost
by si méla tento fakt uvédomit. Tridni ucitel travi s Zaky dlouhou etapu Zivota,
uci je soudrZnosti a spravedlnosti. K tomu vSemu se na pozadi vSech povinnosti
vyviji vzdjemny vztah mezi ucitelem a Zaky a tento obraz si kaZdy z nas nese ve
svych vzpominkach po cely Zivot.
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