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1 UVOD

Soukromy neziskovy sektor se stal nedilnou soucasti moderni spolecnosti. Neziskové
organizace se podileji na poskytovani vzajemné i vetejné prospé$nych sluzeb, plni mnoho
funkci v oblasti socialni, ekonomické i obCanské. Poskytuji sluzby, které ziskovy sektor neni
schopen zajistit, ale které jsou nezbytné pro fungovani spolecnosti. Pro svou ¢innost ziskavaji
finan¢ni prostfedky z riznych zdroji. Cilem neziskovych organizaci je poslani a ptipadné
zisky jsou pouzity vyhradné na c¢innost organizace. Hospodafeni neziskovych organizaci
upravuji obecné platné pravni piedpisy. Stejné¢ jako organizace ziskového sektoru jsou
neziskové organizace ze zakona povinny vést ucetnictvi, ale podléhaji zvlastnimu danovému
rezimu.

Tato diplomova prace je vénovand problematice ekonomiky a zejména financovani
nestatnich neziskovych organizaci poskytujicich vefejné prospésné sluzby v CR v oblasti
volnocasovych aktivit déti a mladeze. Teoretickd Cast popisuje postaveni neziskovych
organizaci ve spole€nosti a prostor pro jejich piisobeni. Charakterizuje zakladni typy zdroji
financovani a ekonomiku neziskovych organizaci. V praktické Casti se prace se zabyva
konkrétni neziskovou organizaci YMCA v CR pisobici v oblasti socidlni, kulturni,
ekologické a télesné vychovy a sportu. Popisuje ob&anské sdruzeni YMCA v CR z hlediska
legislativy, charakterizuje jeji strukturu, ¢innosti a poslani. Cilem této prace je provést
ekonomicko-finanéni analyzu hospodafeni se zaméfenim na finan¢ni zdroje obcanského
sdruzeni YMCA v CR za roky 2007-2011. Analyza jednotlivych zdroji mapuje podil
jednotlivych prostiedkit na rozpoctu organizace. Déle se zaméfuje na vysledky finanéni
analyzy zpracované ze zékladnich Gcetnich vykazl. Cilem ekonomické analyzy je posoudit
hospodafteni, pfipadné¢ navrhnout nipravnd opatieni pro efektivnéjsi fungovani organizace,
kterd se zabyva aktivitami se zaméfenim na télesnou kulturu Vv oblasti traveni volného ¢asu

déti a mladeze.



2 PREHLED TEORETICKYCH POZNATKU

2.1 Neziskovy sektor a neziskové organizace v Ceské republice

V ramci narodniho hospodafstvi je vymezen ziskovy a neziskovy sektor, ve kterém se
vyskytuji rzné druhy organizaci. Organizace v ziskovém sektoru vykonavaji svou ¢innost
s cilem dosazeni zisku vyrobou, prodejem sluzeb nebo produkti. Neziskovy sektor miize
vytvaiet zisk, ale organizace jej musi zase vlozit zpét pro rozvoj jejich aktivit. Soukromy
ziskovy sektor je nazyvam prvnim nebo primarnim sektorem, vefejny statni (pievazné
neziskovy) je nazyvdm druhym nebo sekundarnim sektorem. Neziskovy nestatni sektor se
nazyva tietim nebo terciarnim sektorem.

,Neziskovy sektor je takovy, kde organizace mlize generovat zisk, ale jejim primarnim
cilem je naplnéni poslani“ (Haltofova, 2011, 8). Dle Hamernikové (2000, 42) ,nestatni
neziskovy sektor zahrnuje Cinnosti, které jsou funkéné podobné cCinnostem ve vefejném
sektoru; avSak funguje na bazi nestatniho vlastnictvi organizaci a instituci, které se v ném
vyskytuji, a jejichz financovéani neni nutné¢ podminéno poskytovanim prosttedkli z vefejné
rozpoctové soustavy®. ,.Z hlediska ekonomického je tfeti sektor narodniho hospodaistvi
posuzovan a chapan jako urcity prostor mezi staitem a jeho organy a sférou zisku* (Duben,
1996, 86). Dle Rektotika a kol. (2007, 14) ,,neziskovy soukromy sektor (téZ tieti sektor) je ta
¢ast narodniho hospodaftstvi, jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uzitek*.

Jifina Siklova (1999, 13) ve Sborniku Obecné otazky neziskového sektoru
charakterizuje neziskovy sektor takto: ,,Tento tfeti sektor je a ma byt jakousi protivahou,
pfirozenou bariérou proti rozpinavosti statnich i nadstatnich struktur a ‘kompenzaci‘ dravosti
sektoru soukromého. Ma byt kritikem, dopliikem a soucasné i jakousi konkurenci statu

Vv oblasti realizace z4jml obcantl a socidlnich sluzeb®.

Neziskové organizace

Hlavnim pfedmétem organizaci v neziskovém sektoru neni podnikani. Tyto organizace
vSak mizou produkovat zisk, ktery je investovan zpét do jeji ¢innosti. Primarnim cilem téchto
organizaci je naplnéni poslani. Poslanim se rozumi poskytovani obecné prospésnych sluzeb,
které smétuji k dosazeni obecného blaha v oblasti humanitarni, kulturni, ekologické, socidlni
péce, sportu, télovychovy, védy, vzdelavani, zdravotnictvi, ochrany zivota, zdravi osob a

ochrany zvitat (Haltofova, 2011).



Definice neziskového sektoru podle Vajdové (2005, 5): ,Neziskovy sektor tvori
organizace, které jsou zaloZené na jinych motivech, nez je ekonomicky zisk, a veSkeré
ptipadné zisky vkladaji zpét do Cinnosti organizace. NNO jsou autonomni vici statu a existuji
témet ve vSech oblastech lidské ¢innosti®.

Neziskové organizace definuje Boukal, Vavrova, Novotny (2003) takto: ,,Neziskové
organizace jsou subjekty, jejichz primarnim cilem je dosazeni ptimého uzitku prosttednictvim
pfedem vymezené produkce, sluzby nebo distribuce statkl, pficemz hlavnim motivem jejich
¢innosti neni tvorba zisku k pferozdéleni mezi jejich vlastniky, spravce nebo zakladatele.
Neziskové organizace mohou zisk vytvorit, ale musi jej zase vlozit zpét k rozvoji organizace a
plnéni jejich cili.

Profesotfi Salamon a Anheier (1992) ve svych studiich charakterizovali organizace
neziskového sektoru témito spoleénymi rysy:

e institucionalizované (organized) — maji institucionalni strukturu

e soukromé (private) — jsou institucionalné oddéleny od statni spravy

neziskové (non-profit) — nerozdé€luji zisk mezi vlastniky nebo vedeni

e samospravné a nezavislé (self-governing) — nekontroluje je stat

dobrovolné (voluntary) — dobrovolna tcast na ¢innostech
Dalsim spolecnym rysem je, ze jsou veiejné prospésné, piispivaji k vetfejnému dobru a usiluji
o dobro lidi.

Neziskové organizace nejsou tedy zakladany za U€elem dosahovéni zisku, ale ,,...za
ucelem dobrocinné, nebo charitativni Cinnosti, tj. souvisejici se snahou poskytovat

humanitarni pomoc* (Vebrova, 2005, 30).

2.1.1 Charakteristika prostiedi

Po roce 1989 zacalo vznikat velké mnozstvi nestatnich neziskovych organizaci. Po
politickych zménach se zacalo pracovat na vytvoreni podminek pro rozvoj obcanské
spolec¢nosti. Napliiovani Listiny zékladnich prav a svobod souvisi S uplatnovanim svobody
sdruzovani. Dle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCani, se zacaly registrovat nové
organizace 1 organizace, které piisobily jiZ pfed rokem 1989. Jednalo se predev§im o rtizné
sportovni kluby a sdruzeni déti a mladeze. Doslo také ke zménam v legislativé v oblasti
hospodateni s rozpo¢tovymi prostiedky. Dle Zakona ¢. 576/1990, Sb., o pravidlech

hospodateni s rozpoétovymi prostiedky CR a obci CR, jsou ,,...hrazeny vydaje na &innost
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piispévkovych a rozpoctovych organizaci a poskytovany ucelové dotace (tj. na konkrétni
cile), dotace obCanskym sdruzenim, pravnickym osobam a fyzickym osobam, zalozenym za
ucelem poskytovani vzdélavacich, zdravotnich, socialnich apod. sluzeb®. Zmény v zakoné
vedly k prudkému nartstu organizaci v neziskovém sektoru.

,Bouflivy rozvoj neziskového sektoru v poslednich desetiletich je spojovan jak s
rozvojem demokracie, tak s Usilim o feSeni nartstajicich obtizi, se kterymi se setkdvaji vlady
vSech vyspélych stath pii zabezpeCovani socialnich jistot pro své obCany. Témét obecné se
uznava, ze role neziskového sektoru v moderni spolecnosti je ¢im dal vétsi™ (Fric, Goulli,

2001, 7).

2.1.2 Typy neziskovych organizaci

Spole¢nym rysem neziskovych organizaci v neziskovém nestatnim sektoru je zaméteni
jejich primarnich Cinnosti a cile, a to vefejny prospéch pro jejich cleny nebo pro spolecnost.
Hamernikova (2000) dle Salamona z roku 1994 uvadi, Ze neziskové organizace maji svou
organizacni a institucionalni podobu, ale nemusi byt registrovany oficialng, jsou to nestatni
(tj. soukromé) organizace, které funguji oddélené a nezavisle na statni spravé ¢i mistni
samosprave, 1 kdyZ mohou dostavat vetfejné prostiedky na svou ¢innost z rozpoctl. Eventualni
zisk neni pferozdelovan, ale investovan zpét do Cinnosti téchto organizaci. Tyto organizace
jsou samospravng, kde vykon ¢innosti je dobrovolny.

Typy organizaci v neziskovém nestatnim sektoru jsou:
e obcanska sdruzeni, zajmova sdruzeni pravnickych osob
e nadace a nada¢ni fondy
e 0Obecné prospésné spolecnosti,
e cirkve a ndboZenské spole¢nosti
Podle charakteru poslani Rektofik et al. (2007) ¢leni neziskové organizace na:
e organizace vefejné¢ prospéSné — poslani spoc¢iva v produkci vefejnych a smiSenych
statkt, které uspokojuji potieby vetejnosti (charita, ekologie, zdravotnictvi,...)
e organizace vzajemn¢ prospeSné — ucelem je vzdjemnd podpora skupin obcanil se

spoleénymi zajmy (aktivity v kultufe, télesné kultufe,...)

Pro poskytovani obecné prospésnych sluzeb byl v roce 1995 zaveden novy zakon ¢.
248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech. V roce 1997 doslo ke zménam zakona
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upravujiciho nadace a nadacni fondy. Novy zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech, zpfisnil podminky vzniku nadaci, feSil predev$im vysi nada¢niho jméni. To
zpisobilo prudky pokles nadaci a nadacnich fondii. Nejnovéjsim zédkonem, ktery se tyka
neziskovych organizaci, je zdkon ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenské viry a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti. Platna legislativa upravila pocty neziskovych organizaci. Striktné
vymezené fungovani pro nadace a obecn¢ prospésné spolecnosti snizil pocty téchto pravnich
forem neziskovych organizaci. Pravni Uprava pro obCanska sdruzeni je velice volna, proto je
téchto organizaci nejvétsi pocet. K cervnu 2012 bylo registrovano 77 801 obcanskych

sdruzeni. Pfehled vyvoje poctu neziskovych organizaci po roce 1989 je znazornén nize.

Potet nestitnich neziskovych organizaci v CR v letech 1990-2012
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Obriazek 1. Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 1990-2012
Zdroj: www.neziskovky

Obcanskéa sdruZeni

Obé¢anska sdruZeni jsou nejéastéjsi formou NNO v CR. Ridi se zdkonem ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcant, ve znéni pozdéjsich predpist. Jsou samostatnymi pravnickymi osobami,
které jsou nezavislé na statnich organech. Do jejich Cinnosti stit mize zasahovat pouze
v mezich zédkona. Vznikaji jako sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob za ucelem realizace
spolenych zajmi. ZalozZit jej mohou minimalng 3 obéané CR, z nichz alespoii jeden je starsi

18 let. Obcanska sdruzeni registruje Ministerstvo vnitra na zdklad¢ ptedlozené zadosti.
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Zakladacim dokumentem jsou stanovy. Jejich nejvyssim organem je valnd hromada, ¢innost
fidi vykonny vybor, kontrolnim orgdnem je revizor. Obcanska sdruzeni mohou podnikat
pouze za ucelem ziskavani prostfedkli na ¢innost sdruzeni, ne za ucelem vydélecné Cinnosti
(Stejskal, 2010, Hroncova, 2010). Dle Dohnalové (2009, 51) ,uplata za Cinnosti, které
obCanské sdruzeni zajistuje bez tmyslu vytvaret zisk, slouzi pouze k pokryti nakladi na
uvedenou ¢innost. Uplata zde slouzi pouze k dofinancovani té ¢asti nakladd, pro které nemé

obcanské sdruzeni pokryti z jinych zdroji*.

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy zastupuji v dnes$ni spolecnosti vyznamnou ulohu. Jsou to
ucelova sdruzeni majetku pro dosahovani obecné prospéSnych cili a ukoli. Nejcastéji se
jednd o rozvoj duchovnic hodnot, ochrana lidskych prav, pfirodniho prostiedi, kulturnich
pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélavani, t€lovychovy a sportu. Jejich existenci a fungovani
upravuje zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. Nadace a nada¢ni fondy
jsou pravnickou osobou. Zfizovatelem muze byt kazdd fyzickd nebo pravnickd osoba na
zaklad¢ zakladaci (nadacni) listiny sepsané u notatre, mize byt zalozena také zavéti porizenou
formou notafského zapisu. Vznikaji dnem zapisu do nadaéniho rejstiiku vedené¢ho Krajskym
soudem. Majetek nadace tvofi nada¢ni jméni a ostatni majetek, ktery musi byt po celou dobu
existence v minimalni vysi 500 000 K¢&. Nadace muze pouzivat pouze vynosy z n&j. Nadacni
fondy mohou pouzivat veskery svij majetek K naplnéni svych cild. Nadace a nada¢ni fondy
nesm¢&ji podnikat vlastnim jménem, vyjimku tvofi prondjmy nemovitosti a poradani
kulturnich, spolecenskych, vzdé€lavacich nebo sportovnich akci. Shromazd'uji finan¢ni a
nefinanéni dary a prerozd€luji je fyzickym ¢i pravnickym osobam na obecné prospésné

Cinnosti (Stejskal, 2010, Hroncova, 2010).

Obecné prospésné spole¢nosti

Obecné prospésné spolecnosti jsou subjekty poskytujici obecné prospésné sluzby.
Zakladatelem mize byt kazda fyzicka &i pravnicka osoba i Ceska republika (se souhlasem
vlady), zakladacim dokumentem je zakladaci smlouva nebo listina. Ridi se zakonem &.
248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech. Obecné prospésna spolecnost vznika
dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti vedeného u ptislusného Krajského
soudu. Statutarnim organem je spravni rada, kontrolnim organem dozoré¢i rada a vykonnym
organem je feditel stojici mimo spravni radu. Cilem ¢innosti obecné prospéSnych spolecnosti

jsou obecné prospéSné sluzby v oblasti kultury, sportu, uméni, socialni péce, humanity,
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ochrany zdravi, zvifat a zivotniho prostfedi. Mohou podnikat za podminky, Ze svou
doplinkovou ¢innosti bude dosazeno lepsiho vyuziti majetku a nebude ohrozena kvalita a

rozsah obecné prospésnych sluzeb (Stejskal, 2010, Hroncova, 2010).

Cirkve a nabozenské spole¢nosti

Cirkve a nabozenské spolecnosti jsou dobrovolné seskupeni osob postavené na uroven
instituce. Jsou zakladany na zéklad¢ zakona ¢. 3/2002/Sb., o cirkvich a nabozenskych
spole¢nostech. Jsou pravnickou 0S0bou majici vlastni strukturu a vnitini piedpisy. Zalozit je
mohou nejméné 3 osoby starSi 18 let. Navrh na registraci a navrh na pfiznani opravnéni
registrované cirkve a nabozenské spolecnosti k vykonu zvlastnich prav se podava na
Ministerstvo kultury. Hlavnim cilem cirkvi a nabozenskych spole¢nosti jsou duchovni
¢innost, vychova mladeze, socialni a charitativni sluzby (Boukal, Vavrova, Novotny, 2003,

Stejskal, 2010).

2.1.3 Poslani, cile a funkce neziskovych organizaci

Poslani (z latinského missio znamenajiciho ,,poslat“) znamend myslenka, ktera
reprezentuje smysl organizace (Sedivy, Medlikova, 2009). Nestatni neziskové organizace
maji jeden hlavni cil a tim je naplnéni poslani a hodnoty organizace. ,,Zisk zde neni prvotnim
motivem, nebot’ podle piislusnych zakontl si ani jedna ze zainteresovanych skupin nemize
piipadny zisk mezi sebou rozdélit, ale musi ho pouzit na naplnéni poslani organizace*
(Haltofova, 2011, 45).

Dle Rektotika et al. (2007, 35) poslani ,,...musi byt vystizné a formulované tak, aby
odlisovalo danou organizaci od jinych podobné zamétenych organizaci®.

Poslani by mélo mit tyto znaky:
e musi vychdzet z filozofie neziskové organizace
e me¢lo by ctit moralni zasady a altruisticky pohled na svét
e musi byt zaméfeno na ¢innost a cile organizace
e musi byt konkrétni

Neziskové organizace reaguji na pozadavky a potieby obCanil pruznéji nez stat. Jsou

schopny produkovat aktivity ¢i sluzby prospé€$né obcaniim a mohou vykonévat ¢innosti, které

stat neni schopen realizovat v dostate¢né mife. Nestatni neziskovy sektor je dnes nedilnou
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soucasti spolecnosti, organizace sdruzuji obCany, podileji se na celkové zameéstnanosti a
pomahaji rozvoji spoleenského, ekonomického i politického Zivota (Stejskal, 2010).
Neziskové organizace jsou dodavatelem celé tady sluzeb pro rizné cilové skupiny.
Pomahaji lidem budovat jejich ,,socidlni kapital®, posiluji pocit solidarity a komunity.
Vypliuji prostor mezi obCanem a statem, umoziiuji mu podilet se na vefejné politice.
Vytvareji protivahu statu viici trzni ekonomice.
Funkce neziskovych organizaci napliuji jejich poslani. Jsou souborem ¢innosti, jejichz
vysledkem je dle Rektofika et al. (2007):
e produkce statkl (sluzeb)
e podminky pro produkci téchto statkl
Dale je déli:
e primarni (hlavni) — funkce prostfednictvim svych ¢innosti napliuji poslani
e sekundarni (zabezpeCovaci) - funkce prostiednictvim svych Ccinnosti vytvareji

podminky pro plnéni primarnich funkci

2.1.4 Dobrovolnici

Vétsina neziskovych organizaci vyuziva pomoci dobrovolnikd. Dobrovolnictvi je projev
obCanské zralosti. Dobrovolnici jsou lidé, ktefi dobrovolné vénuji ostatnim cas, svoje
schopnosti, dovednosti, energii a nadSeni bez naroku na finan¢ni odménu. Poskytuji pomoc
potfebnym a sob& pocit smysluplnosti. Dobrovolnické prace je zdrojem novych zkuSenosti a
dovednosti a obohacuje Zivot dobrovolnika. Dobrovolnictvi neni novym jevem ve spolecnosti,
ale dnesni silné konzumni spole¢nost se Zene jen za vidinou penéz, proto je tfeba praci
dobrovolnikti podporovat.

Dle Zakona €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé, ,,dobrovolnikem muze byt fyzicka
osoba starsi 15 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na tizemi Ceské republiky, osoba
star$i 18 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby v zahranici, kterd se na zéklad¢ svych
vlastnosti, znalosti a dovednosti svobodné rozhodne poskytovat dobrovolnickou sluzbu*.

Organizace spojenych naroda vyhlasila rok 2001 rokem dobrovolniki. Chtéla tak ocenit
pomoc mnoha dobrovolnikl na celém svété. Vznikly organizace, které se dobrovolnictvim
zabyvaji profesionalné. V roce 1970 byla zalozena IAVE — Mezinarodni asociace pro

dobrovolnické usili, celosveétova organizace zamétena na podporu a propagaci dobrovolnictvi.
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,,Na konferenci poradané v Amsterodamu v lednu 2001 svétovou organizaci IAVE zaznélo
nasledujici poselstvi:

Svobodné a dobrovolné zvolend aktivita a pomoc jsou tim, co ¢ini z dobrovolnika nositele
procesu zmén ve spoleCnosti. Jeho tvofiva energie je silou, kterd pomaha hledat a otevirat
zdroje a moznosti novych feSeni. Tim se stdva mostem v procesu spoluprace mezi statem,
komerénim sektorem a sektorem neziskovych organizaci®. (ToSner, Sozanska, 2006, 36).

V soucasném svét¢ diky globalnimu propojeni predstavuje dobrovolnictvi fenomén

piekraCujici hranice stat, ktery je zaloZzeny na vzajemné pomoci a solidarit€. Mnoho
neziskovych organizaci je zavisld pravé na pomoci dobrovolnik.
Dale Tosner a Sozanska (2006, 31) konstatuji, ze ,,0spéSnd Cinnost neziskové nevladni
organizace je zalozena na entuziasmu profesionalli a profesionalité prace s dobrovolniky.
Dobtfe organizované vefejné prospéSné dobrovolnictvi se miize stit nedilnou soucésti
organizace, kdy profesionalové 1 dobrovolnici tvofi jeden sehrany tym*. Dale autoii (2006,
37) doplnuji takto: ,,Dobrovolnictvi je ¢asto profesionalné organizovano, aniz by ztratilo svoji
spontaneitu. Je pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro organizaci, ktera
s dobrovolniky spolupracuje, a zaroven zdrojem novych zkuSenosti, zazitkl 1 pfilezitosti pro
osobni riist dobrovolnikf®.

Dobrovolnik je spolehlivy pomocnik, na kterého je mozné mit podobné naroky jako na
placené zaméstnance. Vykonava ¢innost spolu s profesionadlnimi zaméstnanci a na jeho praci
je ptimo zavisly chod organizace.

Nejcastéj$imi oblastmi, kde je mozné se setkat s dobrovolniky, jsou nestatni neziskové
organizace, jejichZ prvotnim cilem neni zisk, ale poslani a cil jejich Cinnosti:

e ochranci zivotniho prostfedi

e humanitarni organizace a organizace na ochranu lidskych prav
e socidlni a zdravotni oblast

e kulturni oblast

e sportovni a vzdélavaci ¢innost

zahrani¢ni dobrovolna sluzba
5. prosinec je Mezinarodnim dnem dobrovolnikt, kdy jsou potadany akce, na nichz jsou

dobrovolnici ocenovani (Tosner, Sozanska, 2006).
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2.1.5 Fundraising

Fundraising je disciplina dualezitd pro zdarny chod neziskové organizace. Je to

systematicka organizovana prace s cilem ziskavani darci a udrzovani dobrych vztahi s nimi.
Dércem mohou byt jednotlivci i firmy.
,Fundraising je systematicky a organizovany proces ziskavani prostiedkll pro zajisténi
programovych i provoznich aktivit a rozvoje neziskové organizace* (Machalek, Nesrstova,
2011, 11). ,,Fundraising je proces. Je tvofen provazanymi aktivitami, které organizace musi
V bézném provozu provést tak, aby si zajistila dostatecné zdroje — penize, zdzemi a lidi....
Efektivni fundraising, takovy, ktery nese ovoce, musi prostupovat celou organizaci® (Sedivy,
Medlikova, 2009, 65). Sobatiova (2010, 7) pohlizi na fundraising .,...jako na systematickou
¢innost, jejimz vysledkem je ziskavani zejména finan¢nich prostiedkti na ¢innost organizace
nebo jednotlivce*.

Fundraisingové aktivity provadi fundraiser. Fundraiser je motivovany cloveék, ktery
podporuje aktivity organizace. Mél by byt pracovity, vytrvaly, sebevédomy, komunikativni,
dobry organizator, schopny pozadat o dar a umét se vyrovnat s odmitnutim. Jeho tkolem je
planovat, které skupiny lidi ¢i firem oslovi, jakym zplisobem to udélé a jak bude komunikovat
S potencionalnimi dérci.

Pro spravny chod fundraisingového tymu je dualezitad volba spravné strategie, ktera
pomuze definovat skutecné potfeby a zorientovat se v prostfedi, v kterém organizace ptisobi.
Prvnim krokem je analyza zdrojl, které zdroje byly GspéSné€ vyuzity v minulosti a jaké nové
zdroje jsou dostupné a piijatelné. Pomoci SWOT analyzy se urci silné a slabé stranky
organizace, jeji pfilezitosti a hrozby. Na zédkladé¢ dosazenych informaci a vyhodnoceni
vnitiniho prostfedi, dosavadnich pfijmi a budoucich potieb organizace se urci budouci smér
fundraisingu. Fundraisingova strategie slouZi organizaci jako podklad pro vypracovani
fundraisingového planu.

Hlavni zasady fundraisingu jsou:
e naucit se zadat o dar
e komunikovat s darci lidsky, srozumitelné a mit pochopeni pro jejich potieby
e chovat se diivéryhodné a odpoveédné
e promyslet si, jak je mozné své darce vice zapojit do nasi ¢innosti

e darce zadat o podporu pravidelné a nezapominat podékovat (Malek, Nesrstova, 2011).
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2.1.6 Neziskové organizace a télesna kultura

Télesna kultura
T¢lesnd kultura je soucasti spoleCnosti, vyznamné ovlivituje celou jeji uroven. Je

slozkou zivotniho zptsobu c¢lovéka, podili se na tvorbé jeho hodnot v oblasti jeho
zdokonalovani. Cilevédomé vyuzivani t€lovychovnych aktivit vede k vSestrannému rozvoji
osobnosti Clovéka, k uspokojovani jeho potieb. Celd oblast télocvicné aktivity je
realizovatelna za pomoci profesionalniho i dobrovolného zazemi, které je podminéno urovni
organizacénich a zakonodarnych opatieni (Hodan, 2006).
Dale autor konstatuje, ze télesna kultura neni pouze pohybova aktivita, ale zahrnuje i:

e cCinnosti a aktivity intelektudlni-poznavaci, vyzkumné

e subjekty (individua, kolektivy, spolecnosti)

e vzijemné vztahy ¢lovéka a pohybové aktivity, pfirody a spolecnosti

e hodnoty a normy

e potieby fyzické, psychické, duchovni a socialni, jejich uspokojovani a vytvaieni

novych
e podminky realizace, pomucky, zafizeni a laboratofe vyuzivané k pohybu
e prostiedi

e vazby na dal$i kulturni a spolecenské oblasti

Hodan (2006, 110) definuje télesnou kulturu jako ,,...sociokulturni systém, Vv jehoz
ramci se jako vysledek cinnosti, tvorby hodnot, vztahli a norem zabezpecCuje specifickymi
télocvicnymi prostiedky (télesna cviceni) uspokojovani zvlastnich biologickych a socidlnich
potieb Cloveéka v oblasti fyzického a z néj vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje
s cilem jeho socializace a kultivace. Je soucasti kultury a kulturniho dédictvi kazdého néroda.
Objektem jejiho pilisobeni je kulturni a spolecensky clovék jako plnohodnotny c¢len

spole¢nosti‘.

Neziskové organizace v oblasti télesné kultury

Vyznamnou skupinou V neziskovém sektoru jsou neziskové organizace pusobici
Vv oblasti télovychovy a sportu. Zakon ¢. 115/2001 Sb. ve znéni zékona €. 219/2005 Sb., 0
podpofe sportu, vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vefejné prospeSnou ¢innost.
Pojmem sport nazyva vSechny télesné Cinnosti, které prostiednictvim organizované i

neorganizované ucasti maji za cil harmonicky rozvoj télesné i1 psychické kondice a
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upevitovani zdravi. MSMT dle Zakona o podpoife sportu vypracovava navrh koncepce a
zabezpeCuje finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu, rozhoduje o akreditaci
vzdéelavacich zatfizeni pisobicich v oblasti sportu. Zakon o podpoie sportu je urcen
obCanskym sdruzenim v télovychové a sportu, organiim statni spravy a samospravy. Vychazi

Z Evropské charty sportu (Zakon o podpoie sportu, 2001).

2.2 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace shangji finanéni prosttedky na svou ¢innost, poskytované sluzby,
na své poslani, 1 kdyzZ nepocitaji s jejich navratnosti ¢i ziskem. Rozvoj nestatniho neziskového
sektoru dle Hamernikové (2010) je ovlivnén legislativou, ktera umoziuje ptimou a neptimou
podporu z vetejnych zdrojt:

e piiméd podpora - zejména poskytovani dotaci a grantl a programové financovani

V ramci veifejnych vydajovych programi

e nepiima podpora - zejména danova zvyhodnéni organizaci
,,Prostiedky K financovani své ¢innosti ziskavaji organizace v neziskovém nestatnim sektoru
ze tii hlavnich zdroji: z vlastni ¢innosti, od soukromych subjektl, z vefejnych prostredka™
(Hamernikova, 2010, 128). Déle autorka uvadi (2010, 129) ze ,,zplsob dotaci neziskovym
organizacim vychazi ze Zasad pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky
obCanskym sdruzenim®. Tyto prostfedky jsou poskytovany na ziklad¢é rozhodnuti rezortnich
ministerstev. Sedivy a Medlikova (2009) konstatuji, Ze financovani neziskovych organizaci je
vicezdrojové, ¢im vice zdrojii organizace ma, tim je stabilnéjsi. Pro neziskovou organizaci je
vyhodnéjsi mit vice menSich zdrojli, neZ byt zavislé pouze na jednom. Ke svému fungovani
potiebuji nejen finance, ale zdrojem je 1 material a lidé.

Boukal, Vavrova, Novotny (2003, 17) ve své publikaci uvadéji jako zakladni zdroj
financovani nestatnich neziskovych organizaci v CR:

e vefejné rozpocty

e vlastni podnikatelské aktivity
e granty

e zdroje z nadaci

e sponzorské piispévky

e piijmy z loterii
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zahrani¢ni finan¢ni zdroje

Podobné rozdéluji zdroje financovani Sedivy a Medlikova (2009), charakterizuji tyto

typy zdroji:

piijmy z prodeje sluzeb a vyrobku
individualni darci, dobrovolnici
firemni darci

vetejné zdroje (ministerstva, kraje)
nadace a nada¢ni fondy

ostatni subjekty (ambasady, jiné NO, obchodni komory, zahrani¢ni organizace)

Dale Sedivy a Medlikova (2009, 40) uvadgji, Ze ,,...pro fungovani NO oviem nejsou dilleZité

pouze finanéni prostfedky, ale i materialni a technické zazemi*. To mtize NO za penize koupit

anebo opét oslovit vyse uvedené darce a ziskat nefinanéni podporu v podobé prondjmd, dard,

poskytnuti sluzeb od firmy apod.

Nejpodrobnéji charakterizuje zdroje financovani Haltofova (2011). Zdroje rozdéluje na:
vetejné zdroje financovani
— fondy Evropské unie (2004-2006)
— strukturalni fondy EU (2007-20013)
— fondy EU pro dalsi obdobi 2013-2020

samofinancovani

Clenské piispévky

— platby za poskytnuté sluzby

— platby za prodej zbozi

— vyuZiti hmotného majetku

— vyuziti nehmotného majetku

— investovani

dobrovolnictvi, spole¢enska odpovédnost firem, socialni podnikani
— dobrovolnicka prace

— charitativni dary

— spolecenské investice

— komercni aktivity ve spole¢nosti

— TOP Filantrop — firemni odpovédnost

— finan¢né zvyhodnéné produkty pro NNO

— zaméstnani v NNO
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Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci dle Stejskala (2010) je mozné
rozdélit do tfi skupin:
e vlastni zdroje, které poskytuji vlastni ¢lenové nebo jsou ziskdvany vlastni Cinnosti.
Tyto zdroje se nevraci.
e cizi zdroje, které organizace muze ziskat jen na urCitou dobu. Tyto zdroje se vraci
(napt. pijcky).
e potencidlni zdroje, které organizace mohou ziskavat ze svého okoli na podporu své
¢innosti. Jedna se o prostiedky z vetejnych rozpoctl i dary od soukromych subjektii.
Na zékladé svého vyzkumu Zidlicka (2006, 16) konstatuje, Ze ,,struktura finanénich
zdroji NNO je do zna¢né miry ovlivnéna tim, na co se jednotlivé organizace zamétuji, co je
jejich poslanim. Zatimco NNO se zamétfenim na socialni oblast, zdravi ¢lovéka a volnocasové
aktivity (sport, déti) jsou vysoce zavislé na organech statni spravy, u ostatnich organizaci lze
vysledovat vétsi podil praveé nestatnich typti zdroji. Vlastni ¢innost jako jeden ze zplisobl
finan¢niho zajistovani vyuzivaji zejména servisni organizace, organizace zaméfené na kulturu
a ochranu pamatek, organizace ptisobici v oblasti ekologie a ochrany ptirody*.
Obecné tedy mizeme zdroje financovani NNO rozd¢lit na vnitini (vlastni) zdroje a

vngj$i (nevlastni) zdroje.

2.2.1 Vnitfni zdroje

Vnitini (vlastni) zdroje jsou pro neziskovou organizaci velmi dilezité pro své vlastnosti.
Organizace je ziskava pomoci svych ¢lenti a vlastni ¢innosti. Specifikace jednotlivych
vnitinich zdroji je uvedena nize. Tyto zdroje miZe organizace ptimym zpisobem ovliviiovat,
ma o nich ptehled, protoze o nich rozhoduje. Nejsou urceny na konkrétni ucel, jejich vyhodou
je moznost vyuziti dle vlastniho uvdzeni, nejsou vazany Zzadnou vuli poskytovateld.
Organizace z nich mtze tvofit finan¢ni rezervy do budoucna. Mohou byt vyuzity na bézny
chod organizace, jako jsou mzdy a provoz kancelafi a pro rozvoj organizace. Je mozné je
vyuzit v kombinaci s dalS§imi prostfedky, napt. dotacemi ze statniho rozpoctu, kde je nutna
spoluucast (Stejskal, 2010).

Vyhody a nevyhody samofinancovani dle Haltofové (2011):
Vyhody:
e volné penize, 1ze pouzit na cokoliv

e neni nutnd reorganizace — produkt, sluzbu ¢i nemovitost organizace jiz ma
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e nezavislost na dotacich a grantech

Nevyhody:
e dlouhodoba finan¢ni strategie, efekt se miize dostavit za nékolik let
e vyzaduje urcitou stabilitu NNO a profesni uroven

e vznik kulturnich dilemat — neziskova organizace ma podnikat, mize odradit donatory

Clenské piispévky

Placeni c¢lenskych pfispévki pro ¢leny organizace vétSinou piimo vyplyvéd ze stanov
nebo statutu. O jeho vysi musi rozhodnout piislusny organ, nejcastéji usneseni rady nebo
vyboru. Vyse prispévku se mize skladat z ¢astek odvoda vyssim organiza¢nim jednotkam a
poplatku domovské organizaci. Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, jsou
osvobozeny od dané z pfijmu, ale jen za podminky, ze placeni ptispévkil vyplyva ze stanov ¢i

jiného dokumentu (Stejskal, 2010).

Prijmy z vlastni ¢innosti
U neziskovych organizaci je na prvnim misté¢ poslani. Z pohledu zakona mohou
neziskové organizace i podnikat. Podnikatelské aktivity by vSak nemé&ly byt v rozporu s jejich
poslanim. Dle Schwartzhoffové (2010, 141-142) ,,...pro vykonavani podnikatelské ¢innosti,
kterd nevyplyva zposlani organizace, musi neziskovd organizace mit Zivnostenské
opravnéni“. Dale autorka uvadi, Ze obcanska sdruzeni ,,...mohou podnikat v plném rozsahu
Zivnostenského zakona a mohou se také neomezend podilet na podnikani jinych osob*.
Pfijmy z vlastni ¢innosti jsou u neziskovych organizaci tvofeny predev§im vyuZzitim
hmotného a nehmotného majetku organizace. Haltofova (2011) uvadi jako zdroj
samofinancovani kromé ¢lenskych ptispévki tyto ptijmy:
e platby za poskytnuté sluzby — pokud jsou poskytovany v souladu s poslanim, neni
nutné zivnostenské opravnéni
e platby za prodej zbozZi — vyrabéné predméty, prodej ¢asopist, atd.
e vyuziti hmotného majetku — prondjem prostor, ktery miize predstavovat trvaly piijem
e vyuziti nehmotného majetku — proptjceni jména nebo loga na propagaci vyrobku ¢i
sluzby

e investovani — do akcii, dluhopist, fondt, komodit, nemovitosti, atd.
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Dary od firem a jednotlivei

Darcovstvi zavisi na zvyklostech a tradicich zemé&. U nas byla tato tradice prerusena
politickych vyvojem, ale postupné se tato skupina darct stava zajimavym zdrojem prostiedkt
pro neziskové organizace. Darcovstvi je pro firmy dobra piilezitost se zviditelnit, slouzi jako
komunika¢ni pfilezitost. Firemni darcovstvi pomahd zaméstnancim ztotoznit se scili a
vizemi firmy. Posiluje hodnotu znacky a upevnuje jejich roli ve spole¢nosti. Forma dari muze
byt penézni i nepenézni, napt. ve forme¢ poskytnuti sluzeb nebo partnerstvi. U jednotlivci se
jedna piedevsim o filantropii, tj. konani dobrych skutkt, dobrocinnost (Boukal, Vavrova,

Novotny, 2003).

Verejné sbirky
Ziskavani prostfedkli z vefejnych sbirek se fidi zakonem €. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach. Sbirky se konaji dle zdkona z té€chto zplsobi:
e shromazd'ovanim piispévkii na pfedem vyhlaSeném zvla$tnim bankovnim uctu
ziizeném pro tento téel u banky, a to po dobu uvedenou v oznameni o konani sbirky
e sbéracimi listinami
e pokladni¢kami
e prodejem predméti, jestlize je prispévek zahrnut v jejich cené
e prodejem vstupenek na vefejna kulturni nebo sportovni vystoupeni anebo jiné
vSeobecné piistupné akce poradané za Ucelem ziskani piispévku, jestlize je ptispévek
zahrnut v cené vstupenek
e darcovskymi textovymi zpravami prostfednictvim telekomunika¢niho koncového
zatizeni

¢ sloZenim hotovosti do pokladny zfizené pravnickou osobou

Loterie a hry

V CR se loterie a hry fidi zdkonem ¢&. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych
hrach. Zakon pro povoleni a provozovani takového podnikani stanovuje povinnost odvadét
Cast zisku na prospé$né ucely. Neziskové organizace proto maji moznost oslovit nékterého
Z provozovateld loterii nebo jinych podobnych her s ndvrhem na financovani svych projekti.
V CR se jedna piedevsim o spolecnosti jako Sazka, Tipsport, Fortuna, Sance (Boukal,
Vavrova, Novotny, 2003).
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2.2.2 Vnéjsi zdroje

Nestatni neziskové organizace produkuji vetejné statky. Vefejny prospéch vede

k podpoie ze statnich prostfedkt ¢i Evropskych fondu. Jedna se o nenarokové prostiedky,
které neziskové organizace mohou ziskat na zdkladé¢ piedlozené¢ho projektu z vetejnych
rozpoctil, soukromych organizaci i jednotlivet. Specifikace jednotlivych vnéjSich zdroju je
uvedena nize. Obecné se piispévek nazyva grant. Granty jsou financni prostfedky ptidélené
na konkrétni vefejné prospeésny ucel. Miize zahrnovat dotaci, ptispévek od obce i dar. Stejskal
(2010) definoval zasady spole¢né témto zdrojam:

¢ na finan¢ni podporu neni pravni narok

e finan¢ni podpora je poskytovana na zaklad¢ projektu ¢i zadosti

¢ financni prostiedky musi byt pouzity na konkrétni schvéleny ucel

e pii podpoie projektl je vyzadovand spoluucast neziskové organizace

e existuji ndklady, které nemohou byt financovany ze ziskanych prosttedkli

e organizace musi informovat o vyuziti prostiedkli formou vyacétovani nebo zavérecnou

zpravou

Verejné rozpocty
Vetejné rozpocty jsou vyznamnym zdrojem financovani pro neziskové organizace.
Zasady pro poskytovani dotaci ze stdtniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim se tidi
usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 7. inora 2001 &. 114, ktery je v navaznosti na zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zakony s problémem souvisejici. Dotace se
poskytuji podle § 7 Zakona ¢. 218/2000 Sb.:
e obcanskym sdruzenim
e obecné prospéSnym spole¢nostem
e cirkevnim pravnickym osobam
e a dalSim pravnickym osobam, zalozenym za ucelem poskytovani sluzeb v oblasti
zdravotnictvi, kultury, vzdélavani, socidlni a za ucelem poskytovani socidlné pravni
ochrany déti, pokud o tom rozhodne Ustfedni orgén statni spravy.
Dotace jsou poskytovany z nasledujicich urovni:
e dotace ze statniho rozpoctu
e dotace z rozpoctu kraji a obci
e financni prostfedky piidélené na zdkladé¢ zakona ¢. 199/1994 Sb., o vefejnych

zakazkach
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e dotace poskytnuté ze zdkona (cirkevni pravnické osoby, cirkevni Skoly)

e dotace poskytnuté na zaklad¢ zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu a vyvoje

e dalsi dotace ze statniho rozpoctu, které nebyly poskytnuty v ramci dotacni politiky na

zakladd Usneseni vlady CR ¢&. 642/2002 (Hyanek, Skarabelové, Rezuchova, 2004).

Spravci veiejnych rozpocti pridéluji dotace na zéklad¢é predlozenych zadosti. Pfi vyuzivani
téchto prostiedkli musi organizace prokazat, ze kromé prostredkl z vetejnych zdroji kryje
svij rozpocet i z jinych zdrojt.
Nevyhodou téchto zdroju je jejich tcelnost a ¢asova omezenost (zpravidla jeden rok), jsou
poskytovany zasadné na konkrétni akce, programy a projekty.

Vyhodou téchto zdroji financovani je jejich objem (Haltofova, 2011).

Fondy EU
V obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi az 26,69 mld. €, piiblizn¢ 752,70 mld.
K¢, které¢ miize Cerpat z fondii EU. Pro Gspé$né Cerpani musi nés§ stat ptidat navic ptiblizné
132,83 mld. K¢ z narodnich zdrojii na spolufinancovani projektd, jelikoz Evropska unie
financuje maximalng 85 % zpusobilych vydaji. Ceska republika dale musi mit pfipravenou
soustavu programovych dokumentil a nezbytné instituciondlni zajisténi. PfedevSim vSak musi
existovat dostate¢né mnozstvi kvalitnich projektd, bez nichz by ani pfi splnéni vSech vyse
zminénych predpokladti Ceské republika nemusela z nabizené &astky vy&erpat ani euro.
Dotace EU jsou poskytovany pro oblasti:
e vyzkum a vyvoj
e Zivotni prostfedi
e Uspory a energie
e zvyhodnéné uvéry
e nemovitosti
e nové stroje
e vzdélavani
e Kkultura a sport (www.dotace.org).
Fondy Evropské unie jsou dvojiho typu.
e Strukturalni fondy EU maji k dispozici piispévky vSech ¢lenskych zemi a poméhaji
méné vyspélym regiontim v EU. Hlavnim Ukolem je financovat takova opatieni, ktera
vedou k dosazeni zakladnich cila strukturalni politiky EU. Strukturalni fondy EU se

skladaji z Evropského socidlniho fondu (ESF) a Evropského fondu regiondlniho
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rozvoje (ERDF). Pro obdobi 2007-2013 byly rozdé€leny do ¢tyi operacnich programi
(Haltofova, 2011):

» Tematické operacni programy (TOP)

» Regionalni opera¢ni programy (ROP)

» Operacni program Praha

» Evropska tzemni spoluprace

e Kohezni fond (fond soudrznosti) slouzi k financovani rozvoje infrastruktury v oblasti
dopravy a zivotniho prostiedi t€ém statim, které maji HDP na obyvatele mensi nez
90 % pruméru stath EU. Do jednotlivych rozpocti se dostavaji pies Ministerstvo
financi a ptisné se sleduje jejich ucelné vyuziti.

Zadatelé¢ o dotace z fondi EU musi predkladat velmi kvalitni projekty. Horni hranice pro
ziskani dotace byla stanovena na 4 % HDP piisluiného statu. Ceska republika a ostatni
kandidatské zemé& mohli zadat o ptispévky z fondli EU jest¢ pred samotnym vstupem do EU
prostfednictvim tzv. predvstupni pomoci. Programy ptfedvstupni pomoci se fidi stejnymi
pravidly pfi zpracovani a schvalovani projekta jako strukturalni fondy a Kohezni fond. Jedna
se o programy PHARE, ISPA a SAPARD.

e Program PHARE je urcen pro financovani projekt, jejichZ cilem je zvysit standard
v nejchudSich regionech. Po vstupu kandidatskych zemi je nahrazen Evropskym
fondem regionalniho rozvoje a Evropskym socialnim fondem.

e Program ISPA poskytuje finance na podporu infrastruktury, zivotniho prostfedi a
dopravy. Po vstupu zemi do EU je nahrazen Koheznim fondem EU.

e Program SAPARD je zaméfen na oblast zemédélstvi a rozvoj venkova. Po vstupu do
EU jeho ulohu nahradi Evropsky zemédélsky usmériiovaci a zaru¢ni fond (Boukal,
Vavrova, Novotny, 2003).

Vyhodou finan¢ni pomoci z fondi EU je jejich objem, prosttedky je také mozno ziskat
na del$i dobu nez je obvykle jeden rok u béznych grantovych zdroju.
Nevyhodou je zejména velky ndrGst administrativy spojeny se zpracovanim, pribéznou

kontrolou a zavérecnym hodnocenim projektu (Haltofova, 2011).

Nadace a nada¢ni fondy
Nadace a nadac¢ni fondy jsou ucelova zatizeni zalozena na podporu vetejné prospésnych
¢innosti. Jejich hlavnim cilem je poskytovani pifispévkll — grantl tfetim osobam. Samotné

nadace ziskavaji finan¢ni prostiedky z dart fyzickych a pravnickych osob, z vefejnych sbirek,
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poradanim benefi¢nich akci, z vlastni Cinnosti, ¢i z vynost z vlastniho majetku. Nadace
nemaji piistup k financim ze statniho rozpoctu. Vyjimkou je Nadacni investi¢ni fond, ktery
zalozil Fond narodniho majetku CR v roce 1993 v souladu se zékonem &. 171/1991 Sb., o
projednavani a schvalovani privatizacnich projekti. Fond narodniho majetku musel vyclenit
1 % vSech akcii ve prospéch Nadac¢niho investi¢niho fondu.

Hlavnim zdrojem financovani nadaci a nadacnich fondi je jejich majetek. Majetek
nadace tvoii nadacni jméni a ostatni majetek nadace, nadac¢ni fond pouzivd k dosahovani
ucelu veskery sviij majetek. Neziskové organizace mohou zazadat o grant formou

zpracovan¢ho projektu (Boukal, Vavrova, Novotny, 2003).

2.2.3 Koncepce statni podpory sportu v CR

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy ve spolupraci s Ceskym olympijskym
vyborem a piedstaviteli ob¢anskych sdruzeni zpracovalo a vydalo k 17. 9. 2009 Koncepci
statni podpory sportu v Ceské republice. Vlada Koncepci projednala a opét schvalila 9. 3.
2011.

Upravuje zde legislativni ramec sportu a ¢leni jej:
e sport pro vSechny
e sportovni talent
e statni sportovni reprezentace
Cilem statni podpory sportu v CR je dle Koncepce:
e TUprava stavajiciho legislativniho rdmce — mezirezortni aktivity a harmonizace
s legislativou EU
e podpora sportu pro vSechny
e podpora péce o talentovanou mladez
e statni podpora reprezentace
e financovani sportu — ze statniho rozpoctu, z rozpocti kraji, mést a obci, z piijmu
loterijnich a sdzkovych spolecnosti, z vlastnich zdrojli a vynosii z vlastni ¢innosti a ze
strukturalnich fondi EU
e vzdélavani, véda a vyzkum — odbornikd, sportovci, na skolach
e sportovni etika a Fair play

e zdravotni zabezpeceni sportu
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e boj proti dopingu

e potadani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu
Neziskovych organizaci v oblasti télesné kultury se tyka ¢ast Sport pro vSechny. S ohledem na
klesajici pocet realizovanych pohybovych aktivit, je tato oblast jednou z priorit politiky ve
sportu. Obcanska sdruzeni realizuji organizované pohybové aktivity nejen pro své ¢leny, ale i
sirokou vefejnost, umozituji i sport pro handicapované. Udrzba sportovist je pro vlastniky
finan¢né€ narocna, proto dle Koncepce ze statniho rozpoctu, z rozpoctl kraji, mest a obci musi
byt formou vetejné piistupnych programu systematicky vyclenovany prostiedky na rozvoj

sportu pro viechny (MSMT, 2011).

2.2.4 Dotace EU na sport

Pro neziskové organizace zajist'ujici celorocni sportovni ¢innost jsou vypsany celostatni
programy:
e Program III Statni podpory sportu — VSeobecna sportovni ¢innost
e Program IV Statni podpory sportu — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni
Pro neziskové organizace pracujici s détmi a mladezi jsou uréeny programy:
e Program statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az 2015 (2007
az 2010)

e Program mladeZ v akci

Program mladez v akci

Program Evropské unie Mladez v akci bude probihat v letech 2007-2013 a je zaméten
na volnocasové aktivity mladych lidi. Program je uréen mladym lidem ve véku od 13 do 30
let, ktefi maji trvalé bydliste¢ v n€které ze zemi programu nebo v nékteré z partnerskych zemi
(pouze u nékterych akci). Program je otevien vSem mladym lidem bez ohledu na uroven jejich
vzdélani nebo socialni ¢i  kulturni plvod, je také uren pracovnikim s mladezi
(www.mladezvakci.cz). Granty na podporu mezinarodnich volnocasovych aktivit mladych
lidi v ramci vzdélavaciho programu EU Mladez v akci ptidéluje Ceskd narodni agentura

Mladez.

28


http://www.msmt.cz/sport/metodicky-postup-poskytovani-dotaci-v-oblasti-sportu-pro
http://www.msmt.cz/sport/metodicky-postup-poskytovani-dotaci-v-oblasti-sportu-pro
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2.2.5 Dotaéni politika MSMT

MSMT vyhlasilo programy dle pozadavku statu na zabezpeéeni péée o volny ¢as déti a
mladeze prostiednictvim nestatnich neziskovych organizaci formou ucelovych dotaci.
,Podpora Programi bude zamétena predevsim na pravidelné a dlouhodobé Cinnosti ur¢ené co
rozSifovani a zkvalitiovani Cinnosti jednotlivych organizaci déti a mladeze a organizaci
pracujicimi s détmi a mladezi“ (MSMT, 2011).

e Program statni socidlni podpory prace s détmi a mladezi pro nestitni neziskové
organizace na léta 2007-2010
e Program statni socidlni podpory prace s détmi a mladezi pro nestitni neziskové

organizace na léta 2011-2015

Typy programi:
e Program €. 1 - Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez
e Program ¢. 2 — Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi
e Program ¢. 3 — Investi¢ni rozvoj materidlng€ technické zakladny mimoskolnich aktivit
déti a mladeze
e Program ¢. 4 — Mimotadné dotace
e Program €. 5 — Podpora €innosti Informacnich center pro mladez
Programy jsou urceny pouze pro NNO, které maji ve svych stanovach zakotvenu praci s détmi
a mladezi.
Kromé dlouhodobych programi vyhlasuje MSMT i mimofadné dota¢ni programy. Na rok
2011 vyhlasil odbor mladeze MSMT mimoiadny dotaéni program Evropsky rok
dobrovolnictvi:
e Prioritni osa ¢. 1: Podpora aktivit nestatnich neziskovych organizaci déti a mladeze a
organizaci, pracujicich s détmi a mladezi
e Prioritni osa €. 2: Podpora aktivit v rdmci Evropského roku dobrovolnictvi 2011
e Prioritni osa €. 3: Podpora rozvoje mezinarodnich dobrovolnickych aktivit mladeze
(MSMT, 2010).
Zadost o dotaci se predkladd zasadn& prostiednictvim tstiedi NNO (nizsi &lanky
organizaci nemohou podavat projekty samostatn¢)....Na poskytnuti dotace ze statniho
rozpoctu podle téchto Programti neni pravni narok a proti rozhodnuti o neposkytnuti

dotace se neni mozné odvolat....Projekty posuzuji a navrhy na poskytnuti dotace
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zpracovavaji hodnotici komise MSMT. Slozeni hodnoticich komisi, na zakladé navrhu
odboru pro mladez, projednava gremialni rada skupiny V. Cleny hodnoticich komisi
jmenuje vécné piislusny ndméstek ministra. Zavéry hodnoticich komisi maji pouze
doporucujici charakter. Odbor pro mladez provadi naslednou kontrolu a v
odtivodnénych piipadech mize provést zmeénu ¢i upravu navrhu piedlozeného hodnotici
komisi. Kone¢né rozhodnuti o piidéleni dotaci je, po projednani vedenim MSMT,
Vv kompetenci ministra....NNO odpovidaji za hospodarné pouziti poskytnutych
rozpoCtovych prostiedkd statniho rozpoctu v souladu s rozhodnutim o poskytnuté
dotaci....Vyaétovani poskytnutych dotaci piedlozi NNO odboru pro mladez MSMT
nejpozdéji do 31. 1. nasledujiciho roku....Vyactovani musi obsahovat i zavére¢nou

zpravu, zahrnujici véené zhodnoceni realizace projektu (MSMT, 2012).

2.3 Ekonomika neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace potiebuje ke svému fungovani a napliiovani poslani
finan¢ni prostiedky. Efektivni organizace mé byt vérohodna, musi mit jasny cil, vefejné
prospésné zaméfeni, umét propagovat svou cCinnost, ziskdvat zdroje financovani a mit
prithledné hospodateni (Sedivy, Medlikova, 2009). Neziskové organizace jsou povinny ze

zakona vést uéetnictvi.

2.3.1 Uketnictvi

Ugetnictvi je systematicky uspofadany souhrn informaci a pravidel, ktera v penéznim
vyjadieni zachycuji a hodnoti hospodaiskou ¢innost konkrétniho subjektu. Zachycuje stav a
pohyb majetku a zavazki, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje a vysledek hospodaieni ucetni
jednotky. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, jsou vSechny pravnické a fyzické osoby
ucetnimi jednotkami, pokud vykonavaji podnikatelskou ¢innost. Zakon ukldda Gcetnim
jednotkam povinnost vést uéetnictvi. Ugetnictvi dle Rektotika et al. (2007) plni tyto funkce:

e cvidencni (registracni) — ucetni doklady zachycuji stav a pohyb majetku a zavazka
e analytickd, vyhodnocovaci — ti€etnictvi poskytuje podklady pro rozbory hospodaieni
e kontrolni — spravnost, Gc¢elnost, hospodarnost pii nakladani s majetkem a spravnost

provedeni ucetnich operaci
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Pro evidenci G¢etnich zdznamt slouzi uréity téetni systém. V CR se v soucasné dobé
rozlisuji dva tcetni systémy (Rektotik et al., 2007):
e jednoduché ucetnictvi — mohou uc¢tovat obCanska sdruzeni, cirkve a nabozenské
spole¢nosti a honebni spoleCenstva pouze za podminky, ze takto uctovali ke dni
31. prosince 2004.
e podvojné ucetnictvi — ocekava se, ze bude jedinym moznym typem uctovani
Daéle Retotik et al. (2007) uvadi tento postup pii uctovani:
e ucetni doklady — prvotni zdroj dat, slouzi jako podklad pro ucetni zapis (pokladni
doklady, bankovni vypisy, atd.)
e ucetni knihy — slouzi k zapisu ucetnich dokladi (pokladni kniha, mzdové listy, vydané
a piijaté faktury, atd.)
e ucetni uzdvérky — vyvrcholeni ucetnich praci, podadvaji obraz o hospodateni
organizace (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, atd.)

Zakon o ucetnictvi uklada povinnost inventarizace majetku a archivace tcetnich pisemnosti.

Rozpocet
»RozpoCet je plan cinnosti organizace na urCit¢ obdobi vyjadieny v penéznich
jednotkach* (Rektotik et al., 2007, 152—-153). Dale autor uvadi n¢kolik divodi, pro¢ rozpocet
sestavovat:
e vyvoj organizace — kazda neziskova organizace by méla mit jasné definované poslani,
rozpocet vyjadiuje jeji hodnotu v penéZznich jednotkach
e planovani — rozpocet je nedilnou soucasti planu ¢innosti organizace
e fizeni a hodnoceni ¢innosti — rozpocet slouzi k porovnavani predpokladii a skutecnosti
e ziskavani prostfedkli — rozpo€et miiZze presné¢ ukazat potencidlnimu darci, na jakou
konkrétni véc budou pouzity ziskané prostiedky
e kalkulace a Gi€etnictvi — nepostradatelny néstroj pro testovani kvalitniho rozpoctu
Dale Rektotik et al. (2007) uvadi, Zze ve finanénim fizeni kazdé neziskové organizace lze
vyuzit nasledujici typy rozpocti:
e programovy rozpocCet — nejpouzivanéjsi, je rozdélen podle jednotlivych programi,
ukazuje predpokladané naklady a zdroje financ¢nich prostfedkli na kazdy program
e zdrojovy rozpocet — ukazuje, z kterych finanénich zdroji bude organizace hradit

jednotlivé druhy naklada
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e rozpocet finan¢nich tokd, cash flow — navazuje na programovy rozpocet, upravuje jej

vzhledem ke skute¢nym finan¢nim tokam, je dillezitym operativnim nastrojem

Rozvaha

Rozvaha je nastrojem financniho fizeni organizace. V penéznim vyjadieni podava

pravdivé informace, Z nichz lze ziskat vérny obraz:

e majetkové situace ucetni jednotky

e 0 zdrojich, z nichz byl majetek potizen

e finan¢ni situaci podniku (Mace, 2010).
Rozvaha je bézny tcéetni doklad, organizace je povinna ji zpracovavat. Slouzi spolecnosti ke
zjisténi, jak majetek vznikl a jakym zpiisobem je opatieno jeho kryti.

Ruckova (2007, 22) definuje rozvahu jako ,,...u¢etni vykaz, ktery zachycuje bilanéni
formou stav hospodaiskych prostiedkli (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, resp.
kratS§ich obdobi. Pfedstavuje zékladni ptehled o majetku podniku ve statické podobé (v
okamziku uzavérky)*.

Rozvaha ma dvé strany, aktiva a pasiva. Majetkovou strukturu podniku charakterizuje
strana aktiv. Aktiva jsou ekonomické zdroje, kterymi podnik disponuje v uréitém casovém
okamziku. Tyto zdroje jsou majetek podniku. Finan¢ni strukturu podniku charakterizuje
strana pasiv. Je to kapital, ze které¢ho je financovan majetek podniku; zptsob kryti majetku
vlastnimi a cizimi zdroji.

Z vySe uvedeného vyplyva vztah: aktiva = pasiva

Tabulka 1. Zjednodusené schéma rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20..
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
dlouhodoby hmotny majetek zakladni kapital
dlouhodoby nehmotny majetek fondy
dlouhodoby finanéni majetek vysledek hospodareni
dlouhodobé pohledavky Cizi zdroje
Obézna aktiva dlouhodobé zavazky
Zasoby kratkodobé zavazky
kratkodobé pohledavky rezervy
pfijmové ucty vydajové ucty
kratkodoby finan¢ni majetek
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: Mace (2010)
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Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty je pisemny pitehled o vynosech, nakladech a hospodatrském

vysledku za urcité obdobi. Podnik svou cCinnosti vytvaii vyrobky nebo sluzby. Jejich

penéznim ocenénim za urcité obdobi jsou vynosy, i kdyZz ve sledovaném obdobi nedoslo

k jejich inkasu. Tim se vynosy lisi od pfijmia. Vykaz zisku a ztrat zachycuje pohyb vynosu a

nakladi, ne pfijmt a vydaji. Hlavnimi vynosy jsou trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Naklady

podniku jsou v penézich vyjadiené vynalozené prostiedky na tvorbu vynost (Synek et al.,

2002).
Plati vztah:

Vynosy (trzby) — naklady = hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata pred zdanénim)

Informace z vysledovky jsou dulezitym podkladem pro hodnoceni ziskovosti

organizace. Hodnoti se hospodarsky vysledek (Mace, 2010):

e 7 hlavni ¢innosti — ¢innosti, pro které byla ucetni jednotka ziizena

e Zhospodaiské cinnosti — ¢innosti stanovené ziizovatelem (doplikova, vedlejsi,

podnikatelskd)

Tabulka 2. Zjednodusené schéma vykazu zisku a ztraty

NAKLADY

bézné obdobi

minulé obdobi

hlavni
cinnost

hospodarska
¢innost

hlavni
cinnost

hospodarska
¢innost

naklady z Cinnosti

finanéni ndklady

naklady na naroky na
prostfedky statniho rozpoctu a
statnich fondu

naklady ze sdilenych dani

VYNOSY

vynosy z ¢innosti

financ¢ni vynosy

vynosy z narok(l na prostredky
statniho rozpoctu a statnich
fondu

vynosy ze sdilenych dani

HOSPODARSKY VYSLEDEK
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Vysledovka obsahuje tokové veli¢iny. Vysledny Cisty zisk neobsahuje skute¢nou dosazenou
hotovost z hospodareni v daném obdobi, protoze nakladové a vynosové polozky se neopiraji o
skute¢né penézni toky (pfijmy a vydaje). Vykaz zisku a ztrat je piehled o vysledkovych

operacich za urcity interval (Riackova, 2007).

Cash flow

Cash flow (penézni tok) je skute¢ny pohyb penéznich prostiedkii za ur¢ité obdobi
v souvislosti s ¢innosti podniku. Vykaz cash flow sleduje penézni ptijmy (penize, které do
podniku skute¢né pfisly) a vydaje (penize, které z podniku skute¢né odesly). Zakladem pro
sledovani penéznich tokl je rozvaha, ktera zachycuje zisk i stav penéznich prostfedkt
k urcitému datu. Cash flow se zjist'uje dvéma metodami (Synek et al., 2002):

e piimou
VYRoSy znamenajici penézni prijmy

- naklady znamenajici penézni vydaje

= cash flow (rozdil prijmii a vydajii)
e nepiimou
Cisty zisk
+ ndklady neznamenajici penézni vydaje

- VPnosy neznamenajici penézni vvdaje

= cash flow (rozdil prijmu a vydajii)

Vysledky obou metod jsou stejné. Vykaz cash flow je slozen z tii oblasti ¢innosti podniku
(Rackova, 2007):
e provozni — nejdalezitejsi ¢ast, umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni
odpovida skute¢né vydélanym penéziim (vyroba, prodej vyrobki a sluzeb)
e investicni — ukazuje vydaje na pofizeni a pfijmy z prodeje investicniho majetku
(zmény dlouhodobého majetku a jeho zdrojit)
e financni — hodnoti vnéjsi financovani, splaceni a pfijiméani uvéra a pohyb vlastniho
kapitalu (pohyb dlouhodobého kapitalu)
Dale Ruckova (2007) konstatuje, Ze vykaz cash flow poskytuje informace:
e 0 struktufe finan¢nich zdroj, které podnik ziskal v daném obdobi
e finan¢né hospodarské politice podniku v daném obdobi

e struktufe uziti finan¢nich prostiedkli v daném obdobi
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e zménach likvidity podniku

e vztahu finan¢nich zdroji z vlastni ¢innosti K ostatnim finan¢nim zdrojim

Tabulka 3. Zjednodusené schéma vykazu cash flow

PFijmy Vydaje

Pocatecni stav penéznich prostredk

Vydaje za urcité obdobi

PFijmy za urcité obdobi

Konecny stav penéznich prostredk

Soucet Soucet
Zdroj: www.dashofer.cz

2.3.2 Dané a neziskové organizace

Neziskové organizace jsou platci dani, uplatiuji vSak omezeny danovy rezim. Jako
organizace vykonavajici vetfejn€ prospéSnou cinnost mohou pouzivat rlizna danova
zvyhodnéni, jako jsou ulevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni. Dané tykajici se

neziskovych organizaci jsou specifikovany nize.

Daii z prijmui
Dan z pfijmi je upravena zakonem ¢. 586/1991 Sb., o danich z pfijmu. Dilezité je
rozdéleni ¢innosti organizace na hlavni (cil, poslani) a vedlejsi (hospodatskou), které vychazi
ze statusu, stanov ¢i zakladacich listin. Pfedmétem dané z piijmi pravnickych osob jsou
pfijmy (vynosy) z ¢innosti a z naklddani s majetkem.
Piijmy neziskovych organizaci podléhaji dani z ptijmu. Dle Rektofika et al. (2007) je
1ze rozdélit takto:
e pfijmy, které nejsou predmétem dané
» piijmy z hlavni ¢innosti jsou vyss$i nez vynalozené naklady na tyto ptijmy (u
organizaci zfizenych za ucelem podnikani)
» uroky z vkladi na bézném uctu
» dotace a jiné formy statni podpory, jsou-li poskytnuty v souladu s rozpoctovymi

pravidly CR
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» pronajima-li neziskovy subjekt majetek, jehoz vlastnikem je stat a ptijem jde do

statniho rozpoctu

» piijmy ziskané z nabyti akcii

» piijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitosti, movité véci nebo

majetkového prava

e piijmy, které jsou predmétem dané

» piijmy od dan¢ osvobozené

Clenské prispévky

kostelni sbirky, ptijmy z cirkevnich tikonti a ptispévki cirkvim
z cenove regulovaného najemného (specifikace v zakong)
uroky z vefejnych sbirek

ptijmy z vykonu dobrovolnické ¢innosti

» piijmy zdanované zvlastni sazbou — tato dan je konec¢na, nezictovava se

vynosy z dividend

podily na zisku z Gcasti na s.r.o.

» piijmy zahrnované do zakladu dané z piijmt

pfimy ze zahranici — dividend, podily na zisku, vypotéadaci podily a podily na

likvidaénim ztstatku

Zakladem dané z piijmi je rozdil mezi pfijmy a vydaji. U neziskovych organizaci jde o

piijmy plynouci z hospodatské Cinnosti a ze ztratové hlavni ¢innosti.

Daii z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je upravena zakonem ¢&. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty.

Neziskové organizace jsou osobami povinnymi k této dani pouze za podminky, uskuteénuji-li

ekonomickou ¢innost, tj. soustavna cinnost vyrobcli, obchodnikl, poskytovani sluzeb,

¢innosti dle zvlaStnich pravnich predpisi a vyuziti hmotného a nehmotného majetku

k ziskavani piijmi. Osoba povinna k dani se musi registrovat jako platce dan¢ po prekroceni

obratu 1 milion K¢ za ptechazejicich 12 mésici.

Daii z ptidané hodnoty se neodvadi z Cinnosti osvobozenych od dané. Ty se dale rozlisuji:

e plnéni osvobozend s narokem na odpocet — dodani zbozi do jiného statu EU, dovoz a

vyvoz zbozi

¢ plnéni osvobozena bez naroku na odpocet

» vychova a vzdélani

» zdravotnické sluzby
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» socialni pomoc
» prevod a najem pozemki, staveb a byt
» dalsi plnéni dle § 61 (specifikace v zakon¢), (Rektoiik et al., 2007).
Dalsi dané tykajici se neziskovych organizaci jsou majetkové dané:
Silni¢ni dan — upravena zdkonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni.
Dan z nemovitosti — upravena zdkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.
Dan dédickd, darovaci a z pfevodu nemovitosti — upravena zakonem ¢. 357/1992 Sb., 0

dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti (Rektofik et al., 2007).

2.3.3 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu chape Synek (2003, 7) ,,...jako sledovani ur¢itého ekonomického
celku (jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni
za Ucelem stanoveni zpusobi jejich zlepSeni, a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku,
a to s cilem zlepsSeni jeho fungovani a zvyseni vykonnosti; tento postup zahrnuje dalsi ¢innosti
vC. syntézy, specifickych matematicko-statistickych metod, metod hodnoceni aj.”. Pfedmétem

analyzy miZzou byt vysledky a ¢innosti podniku jako celku nebo jen jeho dil¢ich ¢asti. Pro

vvvvvv

Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovani neziskové organizace.
Vystupy zni pozitivné piisobi na zvySovani efektivnosti organizace (Sedivy, Medlikova,
2009). Pii analyze finan¢nich vykazt dle Synka (2003) se vychazi ze zakladnich ucetnich
vykazii rozvahy, vykazu zisku a ztrat, popf. vyro¢ni zpravy a pouziva se téchto postupii:
e horizontalni rozbor — analyza trendti
e vertikalni rozbor — technika procentniho rozboru
e analyza pomérovych ukazatell
Ruckova (2007) uvadi, ze pii financni analyze se pouzivaji dvé skupiny metod:
e metody elementarni — znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodatfeni podniku
» analyza stavovych ukazateli (horizontalni, vertikalni analyza)
» analyza tokovych a rozdilovych ukazateld (analyza fondi a cash flow)
» pomécrova analyza (ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,

kapitalového trhu)
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» analyza soustav ukazatell (pyramidové rozklady, DuPonttv rozklad)
metody vyS$i — nejsou bézné pouzivany, je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni.
Témito metodami se zpravidla zabyvaji specializované firmy, proto nebudou pouzity

Vv této diplomové praci.

Dale autorka (2007) uvadi, Ze kazda metoda musi mit zpétnou vazbu na cil, volba metod by

méla byt u¢inéna s ohledem na:

ucelnost — musi odpovidat piredem stanovenému cili, interpretace by méla byt
provedena citliv¢, ale s dirazem na mozna rizika
nakladovost — analyza potifebuje cas, jeji rozsah a hloubka musi odpovidat
ocekavanému ohodnoceni rizik s rozhodovanim

spolehlivost — kvalitné vyuzita v§echna dostupna data

U finan¢nich analyz je dle Ruckové (2011) nejdilezitéjsi casové hledisko, proto je dilezité

rozlisit:

stavové veliiny — vztahuji se k ur¢itému datu, zachycuji stav majetku a zdroja jeho
kryti k danému ¢asovému okamziku
tokové veliCiny — vztahuji se k danému c¢asovému intervalu, informuji o zméng,

zachycuji napft. zisk, ktery predstavuje rozdil mezi naklady a vynosy

Postup finan¢ni analyzy je dle Hobzy (2004) dan nasledujicimi kroky:

vybér vhodnych ukazatell

prozkoumani vztahli mezi odbornymi a ekonomicko-finanénimi oblastmi podniku
vypocet pomérovych ukazateld

srovnani pomérovych ukazateld

hodnoceni pomérovych ukazatelt

navrh na opatieni

Vysledky finanéni analyzy poskytuji cenné informace pro budoucnost podniku a slouzi pro

vlastni potfebu podniku, investory i obchodni partnery (Knapkovéa, Pavelkova, 2010).

Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli patifi mezi zékladni metody, které se

vyuzivaji pfi finan¢ni analyze. UZiteCcnym ndastrojem je analyza trendli a procentni rozbor

dil¢ich polozek Gcetnich vykazi.
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Horizontdlni analyza — analyza trend( sleduje cCasovy vyvoj jednotlivych ukazatela.
Porovnava polozky po jednotlivych sloupcich vykazi horizontaln€. Je nutné mit k dispozici
delsi casovou fadu tidajl. Zakladni Gcetni vykazy udéavaji data za bézny a minuly rok, pomoci
horizontalni analyzy lze vypocist pfirtistek (kladny nebo zaporny) v absolutnich Ccislech
(Synek, 2003). Dle Knapkové a Pavelkové (2010, 66) ,,...se horizontalni analyza zabyva
porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v Casové posloupnosti. Vypocitava se
absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku®.

Vertikalni analyza — technika procentniho rozboru sleduje casovy vyvoj jednotlivych
ukazateli a pfedevS$im jejich strukturu a zmény v polozkach. UmoZiluje srovnavat Ucetni
vykazy za vice obdobi, protoze strukturu vykazii ptfevadi na spoleény zaklad 100%. Je
zalozena na procentnim podilu jednotlivych polozek na celku. Celkem v rozvaze je bilan¢ni
suma, ve vysledovce trzby (Ruckova, 2007). Dle Knapkové a Pavelkové (2010, 66)
,-..vertikdlni analyza (procentni rozbor) spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek Ucetnich
vykazt jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zékladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosl nebo nakladi*.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

,Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou téch zdkladnich
ucetnich vykazii, které v sobé primarné nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow, nicméné stranou neziistdva ani rozvaha, nebot’ analyzu

obé&znych aktiv je mozno provést také pomoci rozdilovych ukazateli* (Rickova, 2011, 44).

Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy. Pomérova analyza patfi
k nejpouzivangj$im metodam finan¢ni analyzy, protoze umoznuje ziskat rychly piehled o
finan¢ni situaci podniku. Podstatou je podil dvou ruznych polozek rozvahy, vykazu zisku a

ztraty nebo cash flow (Knépkova, Pavelkova, 2010).

Ukazatele likvidity
e m¢ii schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost, nebo jeji ekvivalent

e jsou zamé&feny zejména na provozni cyklus
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> likvidita 1. stupné - jsem schopny vyhodnotit jak jsem dnes schopen zaplatit

rychld (okamzita) likvidita = FINANCNI PROSTREDKY (1,0)
KRATKODOBE ZAVAZKY

> likvidita 2. stupné - jak jsem schopen zaplatit v horizontu 30 dnt

pohotova likvidita = OBEZNA AKTIVA — ZASOBY (1,5)
KRATKODOBE ZAVAZKY

> likvidita 3. stupné — jak budu schopen platit v budoucnu

bézna likvidita = OBEZNA AKTIVA (2,0)
KRATKODOBE ZAVAZKY

Ukazatele aktivity (obratovosti)

¢ hodnoty aktivity zachycuji provozni cyklus podniku

e vyjadiuji rychlost obratu, tj. pocet obratli za stanoveny interval, nebo dobu obratu (ve
dnech, rocich)

e méii relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv, ukazatele jsou pievazné
zaméfeny na provozni cyklus

e zijem je, aby penize nebo zboZi (jakykoli druh aktiv) netrcely ve firmé, ale aby obihaly

obrat zdsob = TRZBY pocet obratek zasob za 1rok
ZASOBY

(obecné: ukazatel méfi, kolikrat se obrati urcity druh aktiv za stanoveny ¢asovy interval)

& doba inkasa = POHLEDAVKY
ROCNI TRZBY (za kolik dnii obdrzime v priiméru platbu)
365
obrat stalych aktiv= ROCNI TRZBY vyuziti aktiv

STALA AKTIVA (ukazuje napf. na vysokou odepsanost téchto aktiv)

obrat celkovych aktiv = ROCNi TRZBY
CELKOVA AKTIVA
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Ukazatele zadluZenosti
e tyto ukazatele se ve spoleCnostech pouzivaji k hodnoceni a vyjadieni dlouhodobé
solventnosti podniku, jsou vyjadieny v %

e doporucend hodnota je 0,5 ale oborové se 1isi (pramysl a obchod)

celkova zadluzenost (DEBT RATIO) = CIZi ZDROJE
CELKOVA AKTIVA...... x 100, vysledek je v %

Cim vys§i je hodnota debt ratio, tim vyssi je celkova zadluZenost podniku, ¢im vic klesa tim

je to pro firmu lepsi.

koeficient samofinancovani (EQUITY RATIO) = VLASTNI KAPITAL
CELKOVA AKTIVA..... x 100, v %

Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

e ukazuje, kolik z jedné koruny nakladd vyziskam zisku, uvadi se v % (x 100)

rentabilita nakladii = CISTY ZISK
NAKLADY
vynosnost celkovych aktiv (ROA) = CISTY ZISK ROA (return on assets)

AKTIVA (celkovy vloZeny kapital)

vynosnost vlastniho jméni (ROE) = CISTY ZISK ROE (return on equity)
VLASTNI JMEN{

Ukazatel ROA je povazovan jako velmi dulezity pro hodnoceni celkové rentability zdroj,
investovanych do podniku (podnikani). V ¢itateli tohoto ukazatele vSak mize byt i EBIT, tj.

zisk pted odectenim uroki a dani (Hobza, 2004).

2.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti vnéj$i a vnitini prostiedi organizace. Sklada se ze Ctyf Casti.
Analyzuji se silné a slabé stranky vnitiniho a vnéjSiho prostiedi organizace, ptileZitosti a

hrozby. Pomoci této analyzy lze urdit dal§i vyvoj organizace (Sedivy, Medlikova, 2009).
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SWOT analyza je analyza stavu organizace, podniku. Umoziiuje zhodnotit silu vlastniho
vnitiniho prostfedi vzhledem k vnéjSimu prostiedi. Hodnoti se silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, které slouzi jako podklady pro formulaci cilti organizace a jeji budouci
rozvoj. Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje na vnitini prostiedi organizace.
Hodnoti se cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materidlni prostiedi, firemni kultura,
mezilidské vztahy, organizacni struktura, kvalita managementu apod. Silné a slabé stranky
organizace se urCuji pomoci vnitropodnikovych analyz a udavaji vnitini hodnotu firmy.
Hodnoceni pfilezitosti a hrozeb se zaméfuje na vnéjSi prostfedi organizace. Jsou to
ekonomické, politické, socialni, kulturni faktory aj., které firma nemize tak dobie
kontrolovat, napt. analyzy konkurence, devizovy kurz, zména urokovych sazeb. Silné stranky
a prilezitosti se snazi na zdkladé analyzy podnik maximalizovat, slabé stranky a hrozby

minimalizovat (Jakubikova, 2008).

Tabulka 4. Schéma SWOT analyzy

Silné stranky (Strenghts) [ Slabé stranky (Weaknesses)

\6
()
=
)
S Y . L e aw véci, které firma nedéld
= skutecnosti, které prinaseji . , . ,
c . . e ... |dobfeave kterych siostatni
s vyhody zdkazniklm i firmé . .
= firmy vedou lépe
>

Prilezitosti (Opportunities) Ohrozeni (Threats)
5
N
=3
§ skutecnosti, které mohou skutecnosti, trendy,
et zvysit poptdvku nebo lépe | udalosti, které mohou snizit
E:'-,' uspokojit zakazniky a pfinést | poptavku nebo zapficinit
3 firmé uspéch nespokojenost zakaznikd

Zdroj: Jakubikova (2008)
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3 CILE A UKOLY PRACE

3.1 Cile prace

Cilem prace je na zakladé¢ teoretickych vychodisek a vysledkt hospodaieni zjistit stav
financovani a provoz ob¢anského sdruzeni YMCA v CR v letech 2007-2011. Na zakladé
zjisténych informaci sestavit finan¢ni analyzu a navrhnout opatieni ke zlepSeni hospodateni
organizace, jejimz poslanim je péce o télesny, dusevni a duchovni stav déti a mladeze a

smysluplné vyuzivani volného Casu.

3.2 Ukoly prace

e na zaklad¢ studia odborné literatury provést analyzu teoretickych poznatka

e sbér dat potiebnych k provedeni finan¢ni analyzy

e analyzovat finan¢ni situaci v letech 2007-2011pomoci metod finan¢ni analyzy

e vyhodnotit vysledky, navrhnout pfipadna opatieni v oblasti vyuzivani prostiedki na

programy volnocasovych aktivit
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4 METODIKA

Pro diplomovou praci byly pouzity tyto metody:

e sbér dat
pro zpracovani finan¢ni analyzy bylo nutno zajistit dostatené mnozstvi informaci od
neziskové organizace YMCA v CR. Zejména rozvahu a vykaz zisku a ztraty za roky
2007-2011.

e primarni analyza
byla vyuzita ke zjisténi ekonomické situace organizace za sledovanych 5 tucetnich
obdobi

e sekundarni analyza
byla pouzita pii vyhodnoceni navrhu hospodafeni pro organizaci v dalsich letech.

e matematicko-statisticka metoda
byla pouzita pro podrobné vyhodnoceni ekonomické situace organizace. Vysledna
data byla vyuzita v tabulkach a grafech pro grafické zndzornéni vysledkli a moZznosti
porovnani hospodateni v jednotlivych ucetnich obdobich

e metody finanéni analyzy
byly pouzity pii analyze ucetnich vykazl, bylo pouzito vertikalni a horizontalni
analyzy a pomérovych ukazatelt

e SWOT analyza
byla pouzita k vyhodnoceni silnych a slabych stranek organizace tykajicich se ¢innosti

a fungovani YMCA v CR
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5 VYSLEDKY

5.1 YMCA

YMCA je nejstar§i a nejveétsi mladeznickou organizaci na svété, ktera ma dnes
zastoupeni ve 124 zemich svéta. Usiluje o harmonicky rozvoj ¢lovéka, jeho ducha, duse i téla,
a to prostfednictvim programi, které jsou pfistupny vSem lidem bez rozdilu pohlavi, rasy,
narodnosti a politického ¢i ndbozenského presvédceni, socidlniho postaveni, fyzickych a
duSevnich schopnosti. YMCA ma po celém svété asi 45 miliont ¢lent (Hynek, 2011). Podle
poslednich dat Svétové aliance YMCA pracuje YMCA ve 119 zemich a mé 58 miliond ¢lent
(Wwww.ymca.net).

Jako heslo si YMCA zvolila vers z Janova evangelia:
Aby vSichni jedno byli...

Organizace YMCA pracuje v oblasti rozvoje mladeze a zdravého zivotniho stylu.
Poskytuje pestrou skalu programt a sluzeb pro déti, rodiny a dospélé. Prostfednictvim svych
programll umoziiuje lidem smysluplné traveni volného cCasu, spolecné aktivity pomadhaji
budovat vztahy, zlepSuji fyzicky i duSevni stav. YMCA je pfistupna lidem vSech vékovych
kategorii a ze vSech oblasti zivota (Www.ymca.net).

Jako symbol si YMCA zvolila ¢erveny rovnostranny trojuhelnik pteskrtnuty bfevnem
s pismeny YMCA. Tii strany symbolizuji ¢lovéka a jeho télesnou, dusevni a duchovni
stranku. To napovida, Ze sluzba organizace YMCA se tykad clovéka jako celku (Hanus,

Jirasek, 1996).

5.1.1 Vznik a jeji historie

Sdruzeni YMCA zalozil ve svych 23 letech George Wiliams. Po vyuceni dostal misto
vV Londyné u pfedni textilni firmy. Pfes tyden on a jeho mladi kolegové pracovali a neuméli
rozumné travit svij volny cas, zejména nedéle. Jedinou zabavou v té dob¢ byly hostince,
alkohol, karetni stolky a lehka dévéata. George v roce 1843 kolem sebe zacina formovat
skupinu mladiki, ktefi maji zajem o setkdni nad bibli a spolecné rozhovory. To v ném
vyvolalo myslenku na utvofeni instituce, kterd by méla jako sviij hlavni program duchovni,
socialni, psychicky a fyzicky rozvoj mladych muzi a aktivni traveni volného ¢asu. A tak se
seslo 6. Cervna 1844 dvanact mladych kiestanii ze ¢ty naboZenskych spole¢nosti a zalozili

nov¢é hnuti, které¢ dostalo jméno Yong Men’s Christian Association, Kiestanské sdruzeni
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mladych muzi, YMCA. Cilem hnuti bylo ,,...pomoci mladym lidem ztracenym” v rychle se
industrializujicich a odlidst'ujicich se méstech Anglie” (Groschlova et al., 2011, 4). YMCA s
vyraznym socialnim, duchovnim a etickym programem v kratkém case prokazala svou
prospésnost a zivotaschopnost. Z Londyna se v roce 1851 rozsitila do dalSich mist Anglie,
Irska, Skotska, Kanady, Australie a Jizni Afriky a pozd¢&ji do Bostonu a dalSich mést v USA
(Groschlova et al., 2011).

V Patizi v roce 1855 predstavitelé deviti stati svéta zalozili Svétovou alianci YMCA,
kde formulovali poslani YMCA v dokumentu nazvaném Pafizska baze. Na druhé konferenci
v roce 1858 se jednalo o podminkéch pfijeti ¢lent YMCA, o naplni volného ¢asu, kterou
mize organizace nabidnout. Této konference se zucastnilo téméi 200 delegati vSech vyznani,
kromé katoliki. V roce 1878 Gstiedi Svétové aliance piesidlilo do Zenevy, kde ptisobi dodnes.
Na konci 19. stoleti se organizace YMCA rozsitila do Jizni Ameriky, Asie a Evropy. Na
ctvrté konferenci YMCA se kladl diiraz na télesny rozvoj a péstovani sporti. YMCA zaklada
novy koncept, princip jednoty rozvoje ducha, mysli a téla jedince. YMCA se postupné
vytvoftila na vSech kontinentech. V roce 1885 se zakladaji prvni $koly pro vedouci YMCA ve
Springfieldu v USA. Svétova aliance ujistila narodni sdruzeni, ze jim nebude nutit svij vliv,
pouze bude usilovat o respektovani PatiZzské baze. YMCA ziskavala postupné po celém svéte
vice Clentl. V roce 1894 méla jiz pres 500 tisic ¢lent ve 34 zemich. Wiliams byl v tomto roce
za svij poCin jmenovan cCestnym obc¢anem Londyna a povySen do rytifského stavu
(Groschlova et al., 2011).

Na konci 19. stoleti se YMCA proslavila aktivitami na poli sportu. Stala se
prikopnikem v oblasti vynalézani novych sportd, znichz nékteré se hraji dodnes.
Nejslavnéj$Sim je basketbal, ktery vymyslel v roce 1891 Kanadan James Naismith ze
sportovni Skoly YMCA ve Springfieldu v americkém stat¢ Massachusetts. Ptibil koSe na
broskve ke sténam télocvicny a tim vynalezl pro miliony lidi novou hru (Krouzil, 2010). Dalsi
svétoznamou hrou pochazejici z YMCA je volejbal, ktery vynalezl roku 1895 Wiliam G.
Morgan také ve staté Massachusetts. Mlady Morgan touzil vymyslet novy sport, Ktery by
spliioval jeho pozadavky. Aby nebyl tak tvrdy jako basketbal, mohli si jej uzit 1 starSi a
zaroven aby hra vyzadovala urcité fyzické a sportovni dovednosti. Inspiroval se nckolika
Jjinymi sporty. Spojil prvky basketbalu, tenisu a hazené a vytvofil bezkontaktni mi¢ovy sport
hrany ptes sit’, pfi kterém nehrozilo zranéni. Pivodné se hra jmenovala mintonette, o rok
pozdéji se zacal pouZzivat ndzev odbijena odvozeny od stylu odhodu mice (Krouzil, 2009).

Za prvni svétové valky pracovala YMCA s obét'mi valky, pfevazné se zajatci. Po valce

vroce 1919 pfisli americti sekretafi spolu s ¢eskymi legiemi do Prahy a vénovali se
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demobilizovanym vojakium. V roce 1926 sdruzeni YMCA mélo 1 700 000 ¢lent po celém

svété. Byly utvofeny Ctyii stalé vybory: Business a finance, Vyzkum a informace, Prace

s chlapci, Prace s mladymi muzi. YMCA zveftejnila prohlaseni proti rasové diskriminaci, ta je

dle ni v rozporu s Bozi vuli.

Za druhé svétové valky YMCA pracovala s uprchliky, vysidlenci a bezdomovci. Po

valce v roce 1953 ustanovila vybor pro uprchliky a povale¢nou napravu.

V roce 1973 se sesli delegati YMCA z celého svéta a zamysleli se nad poslanim YMCA

V dneSnim svété. Jako zdklad pro praktické napliiovani poslani YMCA vznikly tzv.

Kampalské principy:

Usilovat o rovnost ptilezitosti a spravedlnost pro v§echny.
Vytvéaret a upeviiovat mezi lidmi prostiedi lasky a porozumeéni.
Podporovat a prosazovat ¢estnost, opravdovost a tvofivost.
Rozvijet a upevinovat formy vedeni a programd.

Pracovat pro rozvoj celého ¢loveka.

Na prahu tietiho milénia pfijala YMCA na Valném shromdzdéni ve Frechen tteti dalezity

dokument, tykajici se jejiho poslani - Challenge 21, ktery rozviji Kampalské principy:

Usilovat o duchovni, dusevni a télesnou pohodu jednotlivci a celé spolecnosti.
Podporovat vsechny, hlavné mladé lidi a Zeny, k pfijeti vzristajici zodpovédnosti.
Propagovat a obhajovat prava Zen a dodrZovani prav déti.

Péstovat dialog a partnerstvi mezi lidmi rlznych vyznani a ideologii, poznavani
kulturnich identit lidi a propagace kulturni obnovy.

Zavazat se pracovat v solidarit€¢ s chudymi, vykofenénymi lidmi a utlaCovanymi
rasovymi, nadboZenskymi a etnickymi minoritami.

Usilovat o to byt prostfedniky a smifovateli v konfliktnich situacich a pracovat pro
smysluplné zapojeni a pokrok lidi pro své vlastni sebeurceni.

Chranit Bozi stvofeni proti vS§emu, co by ho nic¢ilo a uchovavat a chranit zdroje Zemé

pro piisti generace (Groschlova et al., 2011).
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5.1.2 Poslani YMCA

Poslani YMCA je vyjadieno v dokumentu nazvaném Patizské baze:

,Poslanim kfestanskych sdruzeni mladych muzi je sdruzovat mladé muze, kteti povazuji
JeziSe Krista podle Pisma svatého za svého Boha a Spasitele, touzi byt virou a Zivotem jeho
ucedniky a usiluji o rozsifeni jeho kralovstvi mezi mladymi lidmi. Jakékoli rozdily v ndzorech
na jiné véci, jakkoli dilezité, nemaji naruSovat bratrské vztahy mezi ¢leny Svétové aliance*
(Groschlova et al., 2011, 5).

Poslanim YMCA dle Stanov YMCA v CR (2011) je zejména péée o télesny, dusevni a
duchovni rozvoj mladych lidi, a to vlastnich ¢lenti i neorganizované mladeze, které je
provadéno prostiednictvim:

e mravni vychovy a zaméfené na nenasilnou obrodu mladého clovéka

e télesné vychovy a sportu

e vychovy k demokracii, toleranci a ob¢anské odpovédnosti

e vzd&lavacich programii ve véd¢, uméni, kultufe, socialnich oblastech, ekologii apod.

e charitativni a humanitarni pomoci potfebnym lidem doma i v zahranici

e mezinarodnich stykd s dlirazem na vzajemné poznavani, pratelstvi a spolupraci

mladych lidi

5.1.3 Obé&anské sdruzeni YMCA v Ceské republice

YMCA v CR je oblanské sdruzeni déti a mladeze. Je to kiestansky orientované
dobrovolné nepolitické a neziskové sdruzeni usilujici o plnohodnotny Zivot mladych lidi.
Néazev YMCA vznikl ze zkratky anglického ndzvu ,, Young Men’s Christian Association®,
jehoz &eskou podobou je ,,Kiestanské sdruzeni mladych lidi“. YMCA v CR se identifikuje
S historickym poslanim YMCA. Harmonickym rozvojem télesné, duSevni a duchovni stranky
¢loveéka chce prispivat ke zdravému a odpovédnému Zivotu lidi ve spolecnosti. Je vyznamnou
organizaci v oblasti prace s détmi a mladezi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
pfiznalo organizaci titul ,,Organizace uznani MSMT pro oblast prace s détmi a mladeZi na
1éta 2007 az 2010* a ,,Organizace uznana MSMT pro oblast prace s détmi a mladezi na Iéta
2011 az 2015 (www.ymca.cz).

YMCA v CR je organizaci pracujici v oblasti pobytu a vychovy v pfirodé. Pomaha
mladym lidem nachézet smysl Zivota, vytvaii dobry program pro volny ¢as. Zabyva se i praci

s télesné postizenymi lidmi, pomaha v jejich integraci do spolecnosti. Svymi aktivitami se
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snazi pomahat potfebnym a dat smysluplné naplnéni volného casu predevsim détem a mladezi

(Hanus, Jirasek, 1996).

YMCA v Ceskoslovensku do roku 1918

U nas zacala YMCA fungovat jiz za Rakouska - Uherska jako tzv. Kfestanské spolky
mladikt a Kiestanska sdruzeni mladeze. Clenové vedli ,mravny zivot“. V roce 1884 navstivil
Prahu sam George Williams a o dva roky pozdéji vznikd prvni YMCA na nasem tuzemi.
Postupné se stavala otevien€j$i a vstficnéj$i, mohli do ni vstupovat i Zeny. Béhem prvni

sveétové valky byla ¢innost YMCA v utlumu (Groschlova et al., 2011).

Mezivale¢né obdobi

Po roce 1918 byla ¢innost YMCA spojena piedev§im se jménem TomaSe Garrigua
Masaryka a s ¢eskoslovenskymi legiemi, kde pusobili sekretaii americké YMCA. Za valky
vysilala YMCA své pracovniky na bojisté, kde pomahali zranénym vojakiim piekonévat
télesné a dusevni utrapy. Po vélce zde sekretafi ziistali a pfipravovali legionafe na povolani a
vedli k vyuziti volného ¢asu sportem, ¢tenim Bible a rozhovory. Masaryk znal praci YMCA
z USA. Jeho dcera Alice pozadala na popud svého otce Svétovou alianci v Zenevé o podporu
prace YMCA v novém Ceskoslovensku. Z USA a Kanady pfislo 62 sekretaiti, aby pomohli
s organizaci nové YMCA u nds. Americkdi YMCA vénovala padesat miliontt korun jako
pomoc. V &ervenci 1921 oficialng vznikla v Ceskoslovensku YMCA, prvnim feditelem se stal
American W. W. Gethman, pfedsedou byl zvolen PhDr. FrantiSek Drtina, univerzitni profesor
a blizky spolupracovnik Masaryka. Postupné vznikala mistni sdruZeni v dalSich méstech.
YMCA byla prukopnikem mnoha novych véci. Potfadala rizné vystavy, promitala filmy o
pohlavni vychové (to bylo do té doby tabu), propagovala lehkou atletiku a micové hry
(volejbal, basketbal, softbal), organizovala zdvody a soutéZze. O rozvoj téchto neceskych
sportii se zaslouzili YMCA tdbory, predevSim Masarykiv letni tdbor v SobéSin€ na Sazave.
Na prvnim mistrovstvi CSR bylo druZstvo basketbalistii sestavené i z hraétt YMCA, ktefi se
nasledné zacastnili 1 Olympijskych her v Berlin¢ v 1936.
Béhem druhé svétové valky byla ¢innost YMCA pro jeji americky pivod zakazdna Némci.
YMCA fungovala tajné a pomahala pfi akcich domaciho i zahrani¢niho odboje (Groschlova et
al., 2011).
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YMCA po roce 1945

Po vélce v roce 1945 YMCA obnovila svou ¢innost, ale komunisticky rezim ji v roce
1951 rozpustil a zakézal ¢innost. Zabaveny majetek prevzala komunisticka mladez. Cinnost
YMCA pak neoficialné pokratovala na pidé Ceskobratrské cirkve evangelické. Idealy a
myslenky YMCA pienesli farafi a ucitelé teologie do prace s détmi a mladezi. V 50. letech
byly organizovany bohosloveckou fakultou letni brigady, kde se vedli rozhovory, diskuse,
provozoval se sport a hry s cilem rozvoje téla, duse i ducha. Po roce 1968 YMCA pozadala o

obnoveni ¢innosti, ale Zadost byla zamitnuta (Groschlova et al., 2011).

Obnoveni YMCA po roce 1989

Pamétnici v ¢ele s Dr. Luborem Drapalem zacinaji pracovat na obnové YMCA.
Navazuji kontakty s pracovniky Svétové aliance YMCA a Evropské aliance YMCA. 28.
unora 1990 byly Federdlnim ministerstvem vnitra schvéleny piedloZené stanovy YMCA
v Ceskoslovensku a 23. biezna 1990 se konala ustavujici schiize Prazské YMCA, prvniho
mistniho sdruzeni. Postupné vznikala sdruzeni v dalSich méstech. YMCA v roce 1990
nedostala zpét sviij majetek. Dobrovolnym individualnim aktem je budova v Praze — Palac
YMCA opét ve vlastnictvi YMCA od 1. 7. 1991. V roce 1992 byla ceskoslovenska YMCA
opét pfijata za &lena Evropské a Svétové aliance YMCA. Po rozpadu Ceskoslovenska se
sdruzeni rozdélilo na YMCA v CR a YMCA na Slovensku. Rozdélen byl i majetek. Vétsina
majetku viak byla v Cesku a zfistala sdruzeni YMCA v CR. Piedstavitelé Ceské YMCA se
proto rozhodli, Ze budou podporovat praci YMCA na Slovensku (Groschlova et al., 2011).

5.1.4 Charakteristika YMCA v CR

YMCA v CR je ob&anské sdruzeni podle zakona ¢&. 83/1990 Sb. v platném znéni.

Jméno sdruzeni: YMCA v Ceské republice (dale jen YMCA v CR)
Sidlo sdruzeni: Na Porici 1041/12, 115 30 Praha 1
Registrace: Ministerstvo vnitra Ceské republiky dne 20. prosince 1992 pod

¢.j. VSC/1-16449/92-R
Plisobnost: celé izemi Ceské republiky
Clenstvi v jinych subjektech: Evropska aliance YMCA (EAY)
Svétova aliance YMCA (WAY)
Ceska rada déti a mladeze (CRDM)
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Asociace nevladnich neziskovych organizaci (ANNO)

Cesky olympijsky vybor (COV)

Clenstviv YMCA v CR

fyzické osoby (individudlni ¢lenove)

>

kazda fyzicka osoba bez rozdilu pohlavi, véku, vyznani, politického a socialniho
zafazeni, narodnosti, rasy a statni ptislusnosti

pfijeti na zakladé doporuceni kolektivniho ¢lena a ptihlaSky schvalené generalnim
sekretdfem nebo jeho zastupcem (muze odmitnout, pokud existuje realné
nebezpeci skodlivého piisobeni na mladé lidi nebo na ¢innost YMCA)

individudlni ¢lenstvi je neptevoditelné na jinou osobu, kon¢i vystoupenim, imrtim
nebo vyloucenim ¢lena

prava — ucast na cinnostech, pravidelné informace o déni, uzivani vyhod clena,
moznost podavat podnéty organim YMCA

povinnosti — platit ¢lenské pfispévky, zachovavat dobré jméno YMCA

Clenstvi bézné (¢len na sebe nebere zodpoveédnost, pouze se Gcastni aktivit)
Clenstvi ¢inné (Clen od 16 let, ktery sloZi slib, nese zodpovédnost za napliovani

poslani, ma pravo volit a byt volen do organtt YMCA v CR)

pravnické osoby (kolektivni clenové)

>

>
>
>

Y VY

podminka vzniku PO na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb. v platném znéni

jeji stanovy jsou v souladu s poslanim a stanovami YMCA v CR

stanovy musi byt zaregistrované na Ministerstvu vnitra CR

ptijeti za kolektivniho ¢lena na zdklad€ pisemné Zadosti predloZené Ustfednimu
vyboru

¢lenstvi vznika dnem podpisu smlouvy o ¢lenstvi v YMCA v CR

zachovavaji navzajem bratrské obecenstvi, podporuji poslani YMCA

povinnosti — tidi se platnymi zakony, fady a vnitinimi piedpisy a plni povinnosti
Z nich vyplyvajici, pfipravuji kazdoro¢n€ zpravu o své Cinnosti, odvadeji rocni
Clensky prispévek

prava — vyuzivat jméno a logo YMCA, aktivné se podilet na ¥izeni YMCA v CR
prostfednictvim svého zéstupce v Ustfednim vyboru, mohou zakladdat na izemi své

piisobnosti uskupeni pro lepsi hajeni svych cil (Stanovy YMCA v CR, 2011, 3).
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YMCA v CR mtiZe zaniknout dle Stanov (2011):
e pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra CR o rozpusténi
e dobrovolnym rozpusténim nebo slouc¢enim s jinym sdruzenim na zaklad¢ rozhodnuti
valného shromazdéni
e po zaniku prejde majetek YMCA v CR po vyporadani zdvazki na organizaci
Evropské aliance YMCA

5.1.5 Organizaéni struktura YMCA v CR

Organizaéni strukturu ménila YMCA v CR za poslednich 20 let dvakrat. Poprvé v roce
1992 pii rozdéleni CSFR na dva samostatné staty a podruhé Vv roce 2001, kdy jednotliva
sdruzeni ziskala samostatnou pravni subjektivitu. V sou¢asné dobé YMCA v CR pisobi v 11
krajich a sdruzuje 26 kolektivnich ¢lent. Jejich kompetence a fizeni jsou popsany ve
Stanovach YMCA v CR (Groschlova et al., 2011).

Nejvyssim organem YMCA v CR je valné shroméazdéni, které jedna o &innosti sdruzeni
za uplynulé obdobi, pfijimé zasady ¢innosti pro nadchazejici obdobi, voli organy a hodnoti
praci odstupujicich organti. Cleny jsou &lenové ustfedniho vyboru YMCA v CR a delegati
kolektivnich ¢lenti. VSichni maji pravo vystoupit v diskusi a podavat navrhy. Je-li pii usnaseni
pfitomna nadpolovi¢ni vétSina, je schopné usnaSeni. Svolavano je jednou ro¢né. Druhym
nejvy$§im organem je Ustfedni vybor YMCA v CR, ktery #di jeji ¢innost v souladu se
stanovami a smérnicemi valného shromazdéni. Je slozen z predsedy, 1. a 2. mistopiedsedy,
hospodaie, jmenovanych zastupct kolektivnich ¢lenti a generalniho sekretate. Clen ustiedniho
vyboru musi spliiovat podminku 18 let a je jmenovan na 2 roky. Ustiedni vybor je
usnasenischopny pii uéasti nadpoloviéni vétsiny. Predseda osobné zastupuje YMCA v CR a
jedna jménem organizace, muze delegovat nékteré své kompetence na mistopiedsedy,
hospodafte Ci ostatni ¢leny ustfedniho vyboru. Hospodat sestavuje a je odpoveédny za rozpocet
a uletni zavérku a dba na fadnou péci o majetek. Generdlni sekretdi zodpovidd za
administrativni a technicko-organiza¢ni podporu cinnosti ustfedniho vyboru a valného
shroméazdéni, zaji§tuje spravu majetku a vedeni ekonomické agendy, fidi YMCA v CR —
ustfedi. Predseda, mistopfedsedové, hospodai a generdlni sekretdi jsou statutarnimi zéastupci

YMCA v CR (Stanovy YMCA v CR).
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YMCA v Ceské republice ziidilo ke spravé svého nemovitého majetku Palic YMCA
s.r.0., jehoz je stoprocentnim vlastnikem. Palac YMCA s.r.o. peCuje o budovu v Praze a
Hradci Kralové a tdborovou zdkladnu Masaryktiv tdbor YMCA na Sazavé u Sobésina.

Schéma organizaéni struktury YMCA v CR s vazbou naPalic YMCA sr.o. je

uvedeno nize.

YMCA v Ceské republice Palac YMCA s.r.o.
[ delegati tvori ‘i\.
[ voli (3)
26 kolektivnich élend YMCA| | voli (5) | 3 [ jmenuje (min.7+5) |
Akademicka l Revizni komise 4 navrhuje predsedovi
Branik s |
Brno St arni zastupci —{ Jjsou ¢leny Ustiedni vybor | Jjmenuje |—>| Jednatel |
DAP pfedseda Grantova komise |
Dééin 1. mistopfedseda Komise pro rozvoj \ navrhuje | \ Fidli \
Familia 2. mistopfedseda ... komise
Hradec Kralové hospodaf b Valna hromada s.r.o.
Husinec generalni sekretar —{ fidi \
Jindfichtv Hradec * jmenuje
Klatovy | Ustiedi YMCA H poskytuje servis ‘ ¥
Letrohrad Dozoréi rada
Liberec
Mélnik [ kontroluje -+ Palac YMCA, s.r.o.
Neveklov
Olomouc

Orlova
Ostrava
Ostrava-Poruba

Praha [ valné shromazdéni KE | voli [ Revizni komise K&
Setkani cinni ¢lenové
Strmilov
Trebechovice
TS
Usti nad Labem
Znojmo
Ziva rodina

Obrizek 2. Schéma struktury YMCA v CR s vazbou na Palic YMCA s.r.o.
Zdroj: Hynek (2012)

5.1.6 Cile a funkce YMCA v CR

Cilem YMCA je vSestranny rozvoj osobnosti, kde je urCujici zasada jednoty lidské bytosti
tvofené télem, dusi a duchem. Vychova v YMCA se soustiedila do &étyt smért. Ctvrtym
rozmérem rozvoje osobnosti v YMCA je svét. Dle mySlenky YMCA by ¢loveék mél byt
vybaven dovednostmi potfebnymi pro aktivni zapojeni do Zzivota spolecnosti. Nedilnou
soucasti je 1 sportovni vychova, kterd je chdpana jako prostfedek k vychové charakteru

mladych lidi. Nize na obrdzku je uveden nazorny ptrehled rozvoje osobnosti dle zdsad YMCA.
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Schopnosti socilni.

Doporuéeni viidce neb jiného zodpovédného éinitele:

oblasti:

» fyzicka zdatnost
» zdravy zZivotni styl

> télesna zdatnost

Casu, loajalita, tolerance,...
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Vzdélani:

Skolni vzdélani

. Mimoskolni vzdéléni
. Zdravotnictvi
. Reénictvi

. Déjiny svéta

Uméni

. Studie piirody

. Schopnost celkovi

Stav télesny:

. Pé¢e o zdravi
. Tabofeni

. Hry teamové

Spoleéné hry

. Vodni sport
. Atletika
. Télovychov. zkouska

. Zdravotni stav

[+

mw D

Rozvoj duchovni:

. Modiitba

. Bith v p¥irodé a uméni
. Navitéva nab. predn,

. Znalost bible

. Déjiny kfestanstvi

. Pon ér k cirkvi

. NabozZenstvi a ja

. Osobnost duchovni

| Schopnosti socidlni:

|

. Pomér k domovu
. Prételstvi

. Pomér k lidstvu
. Obcanstvi

. SlouZeni bliznimu
. Zivotni cil

. Svétovy nazor

. Cvik v slouzeni

Zdroj: Chldpek (2006)

» spojeni kiestanské viry s kazdodennim zivotem

» vychova k odpovédnosti za vlastni rozvoj a hledani smyslu zZivota

YMCA v CR se drzi tdchto zasad, a proto se ve svych aktivitich vénuje rozvoji téchto

» rozvoj charakterovych vlastnosti — Cestnost, fair-play, odvaha, empatie,...

» rozvoj schopnosti a dovednosti — tvofivost, aktivnost, smysluplné traveni volného



» fyzicka prace — hodnota prace, tymova spoluprace, rozvoj charakteru
» sport a pohybové aktivity
Svét

demokracie a aktivni obéanstvi

» Starost o svét — globalni vnimani svéta, piirodni bohatstvi, spolecnost
» nebat se byt svétlem
» Zivotni prostfedi a pfiroda — Ucta a ochrana pfiroda a zivota (Groschlova et al.,

2011).

Tyto cile jsou realizovany ve velkém mnoZzstvi aktivit rizného druhu a zaméfeni.

YMCA v CR plni své poslani témito formami:

5.1.7

organizuje spolecenské aktivity pro déti a mladez

potada biblické hodiny a kurzy, vede mladé lidi ke ¢teni Bible, vytvaii zdjmové a
diskusni kluby

potada tabory pro déti a mladez s biblickym, sportovnim, vzdélavacim, ekologickym a
zabavnym programem

potada sportovni, turistické, ekologické a kulturni akce a slavnosti

organizuje celoro¢né pracujici oddily a kluby se skautskym 1 jinym programem

usiluje o obnovu, zlepSeni a upevnéni rodiny jako zdkladu zdravé spole¢nosti a
ptedpokladu dobré vychovy mladych lidi

organizuje poradenskou a informaéni sluzbu pro mladé lidi a poméhd jim pfi feSeni
duchovnich, pracovnich, studijnich, socialnich, zdravotnich a dalSich problémt
organizuje humanitarni a charitativni akce na pomoc potiebnym lidem doma i
Vv zahranici

zfizuje Skolni, humanitarni, informacni a jina Gc€elova zatizeni obecné prospésného a
neziskového charakteru

realizuje vzdélavaci pobyty, seminafe a setkavani, publika¢ni a ptednaSkovou ¢innost,

zejména pro &leny sdruzeni (Stanovy YMCA v CR, 2011, 1-2).

Aktivity YMCA v CR

Dnes patii YMCA v CR mezi 10 nejvétsich organizaci déti a mladeze v CR. Svoje

poslani napliuje Sirokou nabidkou volnocasovych aktivit, organizaci a provozem socialnich

sluzeb zacilenych na déti a mladez, dospé€lé¢ i seniory. Programy jednotlivych aktivit YMCA
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v CR jsou zajistovany pievazné prostiednictvim dobrovolniki z fad ¢lent, ale také placenymi
pracovniky.
Ve svych programech cti idedly télovychovy:

e dobra znalost télesnych funkci a potieb

e pouceni o nutnosti a cené hry v zivoté déti a mladeze i ostatnich

e aby program her a sportu tiibil charakter v duchu Fair play (www.protein.cz).
Mezi jeji kazdoro¢ni aktivity patfi:

e realizace 60-70 tabort pro vice nez 3 000 ucastnikt

o realizace asi 22 vikendovych akci pro témét 8 500 Gcastnikd

e potfadani ptes 1 500 jednorazovych akci pro témet 40 000 Gcastnik

e potradani asi 45 Skoleni pro vice nez 80 Gcastnikl

e celoro¢ni prace asi 280 skupin s vice nez 4 000 ¢leny

e pofadani vystav, provozovani nizkoprahovych a informacénich center, poraden apod.

e poradani festivalt — pfednasky, koncerty, sportovani (Festival tyden v pohybu)

e celorepublikové ,,Setkani YMCA* — dfive pod nazvy Mana ¢i Mravenisté (Hynek,

2011).

Nize na grafech jsou uvedeny pocty typt jednotlivych aktivit a pocty jejich ucastnikd v roce
2012. Nejvice je jednodennich akci, které tvoii 60 % vSech aktivit, vikendové akce tvori
10 %. Ostatni aktivity tvoii 2—6 %. To se odrazi i v poctu ucastnikii jednotlivych typt aktivit.

Nejvice, a to 72 %, tvofi ucastnici jednodennich aktivit.

Potet typii aktivit YMCA v CR

115 5

A

49

B Skupiny, oddily
55 B Tabory
91 m Vicedenni akce
m Vikendoveé akce
[1Jednorazové akce
m Skoleni

Sluzby

Vystavy

Obrazek 4. Pocet typt aktivit YMCA v CR v roce 2012
Zdroj: Hynek, podklady pro Vyrocni zpravu 2012
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Pocet ucastniki aktivit YMCA v CR

805_5

3145

B Skupiny, oddily

H Tabory

M Vicedenni akce

m Vikendoveé akce
[ Jednorazové akce
m Skoleni

Vystavy

Obriazek 5. Poéet iéastniki aktivit YMCA v CR v roce 2012

Zdroj: Hynek, podklady pro Vyrocni zpravu 2012

YMCA v CR nabizi rtizné aktivity pro traveni volného ¢asu déti a mladeze a vSechny

duchem mladé. Jednotlivi kolektivni ¢lenové maji naprostou autonomii v programech. Mohou

volit jednotlivé aktivity dle mistniho zajmu. Souhrnné YMCA v CR prostiednictvim svych

kolektivnich ¢lenti provozuje tyto aktivity:

Ten Sing — hudebné-socialni mezinarodni program pro praci s mladezi, cilem je
poskytnout mladym lidem prostor pro sebevyjadieni prostiednictvim své kultury
détské oddily, kluby mladych

vytvarné aktivity — kresba, malba, keramika, lidové femesla apod.

umélecké aktivity — hudba, tanec, divadlo apod.

zajmové a polytechnické krouzky — ornitologicky, modelafsky, elektrotechnicky,
internetovy, jazykové apod.

sportovni aktivity — vodni sporty, horolezectvi, korfbal, ping-pong, volejbal apod.
tabory pro Cleny i vefejnost — détské, mladeznické, rodinné, integracni

skaut — program skautské vychovy s kiestanskymi principy

manzelska setkani — pro rozvoj mladé rodiny

matetskd centra, aktivity pro rodiny

aktivity pro seniory — péce o prvorepublikové seniory, maji svtj pravidelny klub
vzdélavaci seminafe a pfedndsky — Skoleni hlavnich vedoucich tdborti formou

vikendového $koleni (certifikovano MSMT)

57




e informacni centra mladeze, nizkoprahova centra a oteviené kluby — nabizi informace,
poradenstvi a sluzby pro déti a mladez v souladu se zaméry a cily strategie statni
politiky a Evropské charty pro mladez

e psychologické poradny, poradny v oblasti sekt a nabozenstvi

YMCA v CR nabizi mnoho nejriizn&jsich krouzki, klubti ¢ oddilti. Celoroéng jich
pracuje témer 250. Kazdy kolektivni ¢len md moznost zaradit do své nabidky konkrétni
program. Nize uvedena tabulka uvadi ptehled rozmanitosti nabizenych aktivit platnych v roce
2008, které se mohou prubézné ménit dle konkrétnich pozadavkl zajemct v jednotlivych
Clenskych zdkladnach. Vseobecné je nejvetsi zajem mezi détmi a mladezi o sportovné

zalozené krouzky (Hynek, 2011).

Tabulka 5. Piehled a po€et krouzkii, klubii a oddili YMCA v CR

zamereni poiet
sport a0
o, kiub 33
douEovani 25
wytyarny rukodély 24
hudebni 23
et 20
tensing 1a
zajrmniowy kiub 16
jazykony kurz =
tanec =]
deskove hry 7
hiblicka &
historicky Sermn a]
hatrdicap klub 2
klub pro mlades 2

Zdroj: www.ymca.cz

YMCA potada klasické 1 skautské tabory pro Sirokou vetejnost. Taborové aktivity maji
velky socializa¢ni u¢inek na dne$ni mladé lidi. Tabory YMCA proSlo za poslednich 10 let
pres 11 000 déti (www.ymca.cz).

V soucasné dobé YMCA v CR provozuje 4 taborové zakladny:
e Masaryklv tabor YMCA na Sazavé u Sob&Sina
e Taborova zakladna Vlcice
e Taborova zakladna Veverska Bityska

e Taborova zakladna Pastviny (Hynek, 2011, 56-57).
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YMCA v CR nabizi také zahrani¢ni programy. Jedna se o dobrovolnické projekty,
seminaie, Skoleni, vymény mladeze, festivaly, tabory.

Nabizi i dlouhodobé dobrovolnické pobyty Vv zahrani¢i. Jednak prostiednictvim

programu EVS (Evropska dobrovolna sluzba) — v riiznych partnerskych organizacich.
Déle v ramci programu V{E (Volunteers for Europe) na Ctyfech mistech — v outdoorovém
centru YMCA Greenhill v Irsku (na 10-12 mésicti), v outdoorovém centru YMCA Lakeside,
Anglie (minimaln¢ 2 mésice), ro¢ni dobrovolnicky pobyt v détském dennim tabore YMCA
Romford, Anglie, prace Hostel YMCA Renningen v Oslu, Norsko (4 mésice), Studium na
Lagumkloster Hgjskole, Dansko na 5-6 mésict (www.ymca.cz).

YMCA v CR vydava sviij ¢asopis PROTEIN, kde pfinasi informace o déni v YMCA,
ale 1 dal$i informace predevs§im pro mlad¢ lidi. Vychazi v tisténé i elektronické podobé.

YMCA v CR mé sviij profil na Facebooku, kde nabizi aktualni novinky a informuje o
akcich a kurzech ¢i nabizenych zahrani¢nich programech. Pfinasi také upozornéni na aktualné
vyslé ¢islo nového Proteinu (Www.ymca.cz).

Specifickym sdruzenim YMCA s bohatou samostatnou historii je Oikumené-
Akademickd YMCA urc¢end pro studenty, inteligenci a dal§i zajemce vSech vékovych
kategorii, ktefi se chtéji vénovat diskuzi. ,,Akademickda YMCA je ekumenické sdruZeni bez
politického nebo konfesijniho zaméteni. Schazeji se zde studenti, profesofi i ostatni z
neakademickych kruhti. Sdruzeni sidli v Praze Na Pofi¢i, ale piisobi po celé CR a vita mezi
sebe zdjemce ze vSech koutll nasi zemé. Mluvi se predev§im o aktudlnich mistnich i
globalnich problémech v socialni oblasti a o postojich k témto problémim®. Od roku 2003 je

soucasti YMCA v CR — jednim z jejich kolektivnich &lent (http://www.protein.ymca.cz).

5.1.8 Projekty YMCA v CR

Obé¢anské sdruzeni YMCA v CR pracuje po celém tizemi CR. Na své aktivity vyuziva
dotaci vramci Programu statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové
organizace vyhla§ovaného MSMT. Za jejich realizaci zodpovidd odbor pro mladez. Na
poskytnuti dotace ze statniho rozpoc¢tu podle téchto Programli neni pravni narok a proti
rozhodnuti o neposkytnuti dotace se neni mozné odvolat.

O dotace YMCA v CR zada kazdoroéné ve vsech péti vyhlasovanych programech
uvedenych v oddile 2.2.5. Pro zkvalitnéni ¢innosti, zejména v Fidici praci a efektivity uziti

vynakladanych finanénich prosttedkil, prosla YMCA v CR transformaci organizaéni struktury
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S cilem vétsi samostatnosti a zodpovédnosti zékladnich ¢lankt. Zakladni ¢lanky tak ziskaly
pravni subjektivitu a staly se kolektivnimi ¢leny YMCA v CR. YMCA v CR je tak realizator
téchto projektd a kolektivni ¢lenové YMCA v CR jsou zakladni ¢lanky a jeho
spolurealizatory. V kazdém piipadé je viak posilou pro vétsi samostatnost KC pii reakcich na

poptavku v regionu.

Program ¢. 1 - Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez
2011-2015

Nazev projektu: YMCA v CR 2012

Realizator projektu: YMCA v CR, Mgr. Radislav Novotny, Na Po¥i¢i 12, Praha 1
YMCA v CR je spoletna zadost o dotaci ze statniho rozpoétu 18 zikladnich jednotek —
kolektivnich ¢lentt YMCA v CR (dale jen ,KC YMCA®) a ustfedi. Pomér pozadované dotace
k celkovym nakladim projektu ¢&inil vroce 2012 39,92 %, YMCA v CR tak nevyuziva
moznosti Cerpat dotaci v plné vysi, tedy az do 70 %. Z tohoto divodu je projekt mozno
hodnotit pro donétora jako velmi efektivni. Tento pomér bude dodrzen i v piipad¢ nizsi

podpory projektu ze strany MSMT.

Struktura #ddosti projektu YMCA v CR 2012

Cile projektu:

e zabezpecCit smysluplné vyuziti volného Casu déti a mladeze prostiednictvim pokraovani a
prohloubeni stavajicich, osvédéenych programi a ¢innosti sdruzeni YMCA v CR

e Umoznit v dalSim roce vznik a rozvoj novych aktivit, které odpovidaji aktualnim potiebam
mladych lidi a v uplynulém obdobi se vytvofily pro jejich realizaci zakladni podminky
(personalni, prostorové apod.)

e nabidnout mladym lidem duvéru, alternativu a prostor a tim je vést k odpovédnosti,
cestnosti a solidarité

Cilova skupina:

e YMCA v CR se vénuje praci s détmi a mladezi do 18 i 26 let a to jak organizovanou, tak
V prevazné vétsin€ neorganizovanou

e (ast programul je specidlné¢ zaméfena na télesn¢ postizené deti, praci s romskymi détmi
a mladezi, pripadné jen na stfedoskolskou nebo vysokoskolskou mladez, ¢i na skupinu

socidlné slabsich obyvatel
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Zam¢éteni projektu:

Siroky program riznorodych, zajimavych a ptitazlivych ¢innosti pro déti a mladez v jejich
volném case (¢innost krouzku, klubti, oddil; kulturni, sportovni, vzdélavaci a dalsi akce —
vie pro &leny i ne¢leny YMCA v CR)

vytvafeni prostoru a moznosti pro spontdnni, kreativni aktivity mladych lidi v prostfedi a
formou, kterd je jim blizka (Ten Sing, Oteviené kluby pro mladez,...)

preventivni ¢innost a nabidka pomoci v riznych situacich formou poraden, prednasek,

informacnich center, prednasek, seminait, atd.

Zdivodnéni a ptedpokladany ptinos:

vétSina déti a mladeZze ma spontanni potiebu byt soucasti spoleCenstvi pratel a objevovat
nebo tvofit néco nového; tim ziskavaji zkuSenosti a rozviji své schopnosti

Vv prostiedi rostouci kriminality mlddeze a mnozicich se socidlné¢ patogennich jevi
vyznamné¢ roste potieba primarni i sekundarni prevence

zvySujici se rozsah a rychlost rozpadu rodin pfinédsi dal§i negativni dopady na Zivot déti a
rozvoj jejich osobnosti

projekt YMCA v CR déava piileZitost svym ¢lentim i neélentim k smysluplnému vyuziti
volného casu a uci je také tento aktivni pfistup k Zivotu ptendset dal; nabizi jim také

pomoc pii feSeni konkrétnich problémi a napliovani jejich zivotnich potieb

Materialni zabezpeceni:

vétSina aktivit se uskuteciiuje v pronajatych objektech nebo prostorach, ¢ast objektu je
pronajata za symbolické ndjemné diky podpofe mistnich organti samospravy, ale vSude je
nutné platit alespon provozni naklady a udrzbu nebo opravy

YMCA v CR je vlastnikem 4 objekti vhodnych k celoroéni &innosti a 4 objekti, které jsou
pouzivany pro letni tabory a vikendové akce

kazda zakladni jednotka ma ve spravé alespon zakladni vybaveni potfebné pro jejich
aktivity; je vsak tfeba jeho stalé obnovy — at’ uz jde o sportovni, tabornické ¢i jiné

vybaveni (napf. kluboven), ale také kancelatskou techniku, apod.

Personalni zabezpeceni:

konkrétni, praktickou ¢innost zajist'uje na tirovni zakladnich ¢lankt a ustiedi celkem 33,24
prepoctenych pracovnikii a 610 dobrovolnika
tento projekt se tyka 18 kolektivnich ¢lenlt YMCA, na jeho realizaci se tak bude podilet

celkem 15,89 prepoctenych pracovnikil a 487 dobrovolnikil
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Na 1éta 2006 az 2010 zpracovala YMCA v CR strategicky plan rozvoje, jehoz jednou

Z hlavnich priorit byl rozvoj systému vzdélavani v YMCA a tvorba nového Vychovné

vzdélavaciho programu YMCA. Od roku 2011 je usili zaméfeno na jeho implementaci. To

znamena zahdjeni ptipravy vedoucich pro kvalitnéjsi praci s détmi a mladezi a zavedeni prace

dle nového VVP.

YMCA v CR je tizena Ustfednim vyborem YMCA v CR slozenym ze zastupcti kolektivnich

Cleni YMCA - zakladnich ¢lankl. Za organiza¢ni a administrativni praci na republikové

urovni odpovida ustiedni sekretariat v Praze.

YMCA v CR nezada na ptihlagovany projekt finanéni prostiedky z jiného statniho rozpodtu.

Termin a harmonogram realizace:

Projekt bude realizovan v prubéhu celého roku 2012.

Tabulka 6. Rozpocdet projektu v programu ¢. 1 na rok 2012

Rozpocet CELKEM

YMCA Vv CR celkem KC + ustiedi

Ucel Rozpocet Pozadovano
Provozni naklady (A1P) 3500 800 1221 200
A - Akce (A1A) 4861 100 2 808 000
T - Tabory (A1T) 3719 300 743 200
V - Vzdélavani (A1V) 383 200 190 700
Mezinarodni vymény a spoluprace (A1M) 621 000 256 000
Celkem 13 085 400 5219100

Zdroj: Hynek (2011)

Program ¢. 2 — Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi

Nazev projektu: YMCA v CR 2012

Realizator projektu: YMCA v CR, Mgr. Radislav Novotny, Na Po¥i¢i 12, Praha 1

Struktura zédosti projektu je shodnéd s zadosti v programu €. 1, jen se zde jednid o praci

S neorganizovanymi détmi a mladezi.

Tabulka 7. Rozpocet projektu v programu ¢. 2 na rok 2012

Rozpoéet CELKEM YMCA v CR (soucet KC) program 2
Ugel Rozpodéet Pozadovano
Provozni naklady (A2P) 0 0
A - Akce (A2A) 1153 300 647 200
T - Tabory (A2T) 368 000 32 500
V - Vzdélavani (A2V) 0 0
Mezinarodni vymény a spoluprace (A2M) 0 0
Celkem 1521 300 679 700
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Program ¢. 3 — Investicni rozvoj materialné technické zakladny mimoSkolnich aktivit
déti a mladeze
Nazev projektu: YMCA v CR 2012
Realizator projektu: YMCA v CR, Mgr. Radislav Novotny, Na Po¥i¢i 12, Praha 1
Projekt YMCA v CR 2012 zahrnoval dva subprojekty:
e Revitalizace chat v TZ YMCA Sobé&sin
Jedna se o kompletni vyménu 3 chat z divodu jejich havarijniho stavu.
Névrh feSeni: Vzhledem k nemoznosti postupnych dil¢ich oprav chceme provést
odstranéni téchto chat a na jejich misté postavit zcela nové dievéné chaty se stejnym
pudorysem a stejnou kapacitou. Timto bychom zachovali jednak raz chat a tedy celého
taboristé, jednak bychom zajistili Zivotnost této Casti tdbora na dalsi desitky let a za
stejnych cenovych podminek bychom zvysili komfort ubytovani pro uzivatele.
e Primyslovd mycka pro TZ YMCA Veverska Bityska — ndkup zafizeni
Zamérem projektu je nakup primyslové mycky pro tdborovou zakladnu Veverska
Bityska.
Zdivodnéni projektu: Taborova zékladna je vyuzivana détmi a mladezi ve stale se
zvysujici mitfe. Probihaji zde v sezoné tabory s nejmensim poctem vytiZenosti 60 osob,
a pro tyto tdbory je nutné i1 odpovidajici zdzemi v kuchyni. Ruéni myti nadobi je

ekonomicky méné efektivni, nezanedbatelna je i mensi spotieba vody.

Tabulka 8. Celkové naklady projektu YMCA v CR v programu &. 3 (subprojekti 1 + 2)

Celkové naklady projektu (K¢) fg)adm’a“é dotace
Investi€ni ndklady: | 1 236 265 1 045 000
| Vlastni podil organizace: | 191 265 |
| Celkem jiné zdroje | 191 265 | 84,53 %

Zdroj: Hynek (2011)

Program ¢. 4 — Mimoradné dotace

Nizev projektu: YMCA v CR 2012

Realizator projektu: YMCA v CR, Na Po¥i¢i 12, Praha 1
Cile projektu:

Obecnym cilem naseho projektu je, aby déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi:
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e mohly Uspésné navstévovat bézné tiidy zakladnich $kol a absolvovat béznou Skolni
dochéazku
e zlstavaly soucasti béznych vrstevnickych kolektivii
e mély prilezitost vyuzivat internet a pocitace
Cilové skupina projektu jsou déti a mladez ve véku 6-15, které:
e zazivaji nepfiznivé socidlni situace

e jsou ohrozeni spolecensky nezadoucimi jevy

velkou ¢ast svého volného Casu travi na ulici
e svilj volny ¢ast travi pfevazné pasivné

e nemohou ¢i nechtéji navstévovat organizované volnocasové aktivity

Program ¢. 5 — Podpora ¢innosti Informacénich center pro mladez
Nizev projektu: YMCA v CR 2012
Realizator projektu: YMCA v CR, Mgr. Radislav Novotny, Na Po¥i¢i 12, Praha 1
Projekt YMCA v CR v programu ¢&. 5 zahrnuje dva subprojekty:
e ICM YMCA Hradec Kralové
e ICM YMCA Orlova
YMCA v Ceské republice provozuje prostiednictvim svych kolektivnich ¢lentt — YMCA
Hradec Kralové a YMCA Orlova v soucasné dobé dvé certifikovana ICM.
Cile projektu:
Projekt napliluje koncepci rozvoje informaéniho systému pro mladez v Ceské republice
stanovenou MSMT. Zamérem projektu je provozovat Informaé¢ni centrum pro mladeZ
dochazkového typu poskytujici informace celorepublikového a regionédlniho charakteru
v ramci viech okruhti stanovenych Narodnim institutem déti a mladeze MSMT.
ICM poskytuji standardni sluzby:
e studovna dochazkového typu s bezplatnym volnym pfistupem k informacim (samostatné
studium z Info - bloku, ¢asopist, knih)
vefejnost
e poradenstvi a pfima asistence pracovnikli informacniho centra

e telefonické, faxové a e-mailové sluzby
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e paralelni telefonni linka umoziiuje dobrovolnikim YMCA evidovat dotazy mimo

provozni dobu ICM

e kopirovani (do formatu A3) informac¢nich materiali v nekomer¢nich cenach

e tisk (Cernobily do formatu A3, barevny do formatu A4) informacnich materialt

V nekomerc¢nich cenach

e scanovani (i diapozitivh a vyvolanych filml) informac¢nich materidli v nekomerénich

cenach

e vystaveni uzitecnych informaci (adres) na internetu

e uvefejnovani aktudlnich nebo zajimavych informaci v periodikach NNO a mistnim tisku

e nasténky v misté a vitriny na budové

e odborné knihy a ¢asopisy

Tabulka 9. Rozpocet nakladi na projekt ICM v programu ¢. 5 na rok 2012

Zakladni udaje o rozpo¢tovych nakladech na projekt
Celkové néklady projektu: 1 370 300
z toho: - osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni naklady) 1025 900
- materialni naklady (DHM) 94 200
- nemateridlni niaklady (sluzby) 250 200
Niklady na investice celkem 0
PoZadovana dotace celkem: 788 600
% rozpoctovych nakladi
tj.| 57,55 | projektu
Neinvesti¢ni dotace celkem 788 600
z toho: - osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni naklady) 532 600
- materialni naklady (DHM) 72 000
- nemateridlni niklady (sluzby) 184 000
Investi¢ni dotace celkem 0
Vlastni podil organizace na financovani projektu [g] v celkové Edstee K& 107 700
tji.| 7.86] %
Podil izemnich samospravnych celkili na financovani projektu: (predpoklad)
nazev MMHK castka 40000| 2,92%
nazev KU Kralovéhradeckého
kr. castka 50000 3,65%
nazev UP Orlovi Castka 384 000| 28,02%
Podil dal$ich subjekti (podnikatelské organizace, nadace, nada¢ni fondy apod.) na financovani projektu: (pfedpoklad)
nazev | - | &astka| O | 0,00%
Podil zahrani¢nich zdrojl na financovani projektu (predpoklad)
nazev | - | &astka| 0 | 0,00%]

Zdroj: Hynek (2011)
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Na zékladd vypracovanych projekti ob¢anské sdruzeni YMCA v CR ziskalo

V Programu statni podpory prace s détmi a mladeZzi pro nestatni neziskové organizace 2007—

2010 a 2011-2015 dotace, které jsou uvedeny nize v piehledné tabulce.

Tabulka 10. P¥ehled dotaci YMCA v CR od MSMT v letech 2007-2012.

sees [ et | 002 | e | OHnt T e [ Ot T st [Havion | copen
2007 3300 000 300 000 517 000 | nevyhlaseno 650 000 neexistovala | neexistovala | 4 767 000
2008 3900 000 530 000 0 27 000 | 1050000 neexistovala | neexistovala | 5 507 000
2009 2 500 000 750 000 150 000 33500 0 neexistovala | neexistovala | 3 433 500
2010 2 770 000 0 130 000 | nevyhlaseno 0 400 000 | neexistovala | 3 300 000
2011 2 400 000 300 000 | neexistovalo | neexistovalo [ 1 000 000 56 000 710 000 | neexistovala | 4 466 000
2012 2612 500 380 000 | neexistovalo | neexistovalo 853 000 100 000 450 000 311100 | 4 706 600
CELKEM | 17 482 500 [ 2 260 000 797 000 60 500 | 3553000 156 000 | 1 560 000 311 100 | 26 180 100

Zdroj: Hynek (2012)

Dalsi dotace ziskavaji na zaklad€¢ zadosti kolektivni ¢lenové od pftislusnych organt

mistni samospravy, z Ministerstva kultury CR, Ministerstva vnitra CR, Ministerstva prace a

socialnich véci CR a drobnych donator.

NiZe je uveden piiklad dotace kolektivniho ¢lena YMCA v CR — Ziva rodina.

MVCR — Statni icelové dotace pro oblast dobrovolnické sluzby organizacim:

Projekt YMCA - Ziva rodina (kolektivni ¢len)

Jedna se o praci dobrovolnikid na pomoc rodinam. V letech 2007-2011 ziskala dotace:

Tabulka 11. Schvilené dotace na projekt YMCA — Ziva rodina v letech 20072011

Projekt schvalena dotace

2007 | Dobrovolnicka sluzba pro praci s détmi na Manzelskych setkanich a taborech 176 000

2008 | Dobrovolnici na pomoc rodindm 120 000

2009 | Dobrovolnici na pomoc rodinim 106 000

2010 | Dobrovolnici na pomoc rodinim 108 000

2011 | Dobrovolnici na pomoc rodinim 85 000
Zdroj: MVCR

Projekt YMCA Familia

Dobrovolnici pro pomoc rodindm v projektu Programy pro posileni stability partnerskych

vztahtli a funkéni rodiny — navrh dotace 91 000 K¢ na rok 2012.

66




5.2 Ekonomicka analyza YMCA v CR

5.2.1 Analyza zdroji financovani YMCA v CR

Tato Cast diplomové prace se bude podrobné zabyvat strukturou a jednotlivymi typy
finan¢nich zdroj organizace YMCA v CR za roky 2007-2011. Nutno zdiraznit, Ze zahrnuje
pouze data YMCA v CR (provoz ustiedi a spoleéné vydaje celé organizace), nezahrnuje data
26 kolektivnich ¢lend, kde probiha hlavni ¢ast ¢innosti organizace, ta jsou zahrnuta v jejich
samostatném ucetnictvi, nebot’ maji samostatnou pravni subjektivitu.

Jako kazda NNO ziskava piijmy z vlastnich zdroju, tj. pronajmu, ¢lenskych ptispévki a
vlastni ¢innosti a ze zdrojii vngjsich, tj. dotaci. YMCA v CR ma 6 zakladnich zdrojti pifjma:

e najmy z Palace YMCA s.r.o.

e fundraising

o dotace MSMT

e piijmy z vlastni ¢innosti

e (lenské ptispévky

e dary

Vhitini zdroje

Vhnitfni zdroje organizace YMCA v CR ziskdvd od svych ¢&lenti formou &lenskych
piispévki, dard od béZnych a ¢innych c¢lent, piipadné zavéti. Vyse Elenského piispévku pro
b&zného ¢lena i ¢inného &lena stanovuje kazdy kolektivni élen YMCA v CR samostatng dle
svého systému slev (rodinné, studentskeé, dichodci, socidlni). Kolektivni ¢lenové odvadéji za
kazdého svého ¢&lena 30,- K& do sdruzeni YMCA v CR — ustfedi. Nejvyznamngj$imi zdroji
financi jsou piijmy ziskané z najmi. YMCA v CR pronajima prostiednictvim Palic YMCA,
s.r.o. budovy v Praze a v Hradci Kralové. Piijmy z vlastni Cinnosti ziskava také formou
ucastnickych poplatka, kurzovného apod. Potfdda tabory, vede celoro¢ni krouzky pro déti a
mladez, dospélé 1 seniory.

Vnitini zdroje financovani YMCA v CR tvoii:
* njjem
e pfijmy z vlastni ¢innosti — €astnické poplatky, kurzovné
e podnikatelskd Cinnost
o clenské piispévky
e dary — od béznych i ¢innych darca
e Zavéti

67



Horizontalni analyza vniténich zdroji financovani YMCA v CR

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0 _ mm BN
¢lenské pfijmy z vlastni . vnéjsi zdroje
prispévky dary ¢innosti ostatni vynosy celkem

m 2007 135720 22 500 7259 475 40823 7458 518

2008 139 620 18781 7 687 764 563 093 8409 258

2009 132 750 196 979 7 690 104 34304 8054 137

m 2010 128 040 283 353 6 796 782 59110 7 267 285

m 2011 118 020 229 884 8 866 147 665 345 9879 396

Obriazek 6. Rozbor horizontilni struktury vnitinich zdroji financovani YMCA v CR
2007-2011 §
Zdroj: Vyrocni zpravy YMCA v CR

Z grafu Ize vygist, ze vétsinu vnitinich zdrojt ob&anského sdruzeni YMCA v CR tvoii piijmy
Z vlastni ¢innosti. Tyto piijmy vyjadiuji trzby z prondjmt budov v Praze a Hradci Kralové,
trzby z hlavni ¢innosti, z prodeje zboZzi atd. Nejvyssi byly pifijmy z vlastni ¢innosti v roce
2011, proto 1 celkové piijmy byly v tomto roce nejvyssi 1 diky vysokym pifijmim z ostatnich
vynost. Ostatni vynosy vyjadiuji ostatni provozni vynosy, finan¢ni vynosy, vnitini vynosy,
opravné zapisy a uroky z investi¢nich spofeni. Tyto piijmy byly nejvyssi v letech 2008 a
2011. Clenské piispévky za sledované obdobi maji klesajici tendenci a to z diivodu
snizujiciho se poctu ¢lent. Celkové vnitini piijmy ale nejsou zavislé na piijmech z ¢lenskych
piispévku. Piijmy z darti byly nejnizsi v roce 2008, nejvyssi v roce 2010. V letech 2009-2011
se zvysily oproti roku 2008 primémé o 1160 %. Jedna se o dary ¢lent. Nejmensi byly
celkové vnitini piijmy v roce 2010, protoze vyrazné klesly pfijmy z vlastni ¢innosti. Oproti
roku 2009 meziroéné klesly piijmy z vlastni ¢innosti o 12 %, Vv celkovych piijmech to

znamenalo pokles 0 10 %.

68



Vertikalni analyza vnitinich zdroji financovani YMCA v CR
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2007 2008 2009 2010 2011
M ostatni vynosy 0,55 6,7 0,43 0,81 6,73
1 pfijmy z vlastni ¢innosti 97,33 91,42 95,48 93,53 89,74
H dary 0,30 0,22 2,45 3,90 2,33
H ¢lenské prispévky 1,82 1,66 1,65 1,76 1,19

Obriazek 7. Rozbor vertikalni struktury vnitinich zdroji financovani YMCA v CR
2007-2011

Zdroj: Vlastni vypocet
Z grafu vertikalni analyzy vnitinich piijma jednoznacné¢ vyplyva zavislost vnitinich piijma na
pfijmech z vlastni Cinnosti. Nejvyssi podil mély pfijmy z vlastni Cinnosti na celkovych
vnitinich pfijmech v roce 2007, a to 97,33 %. Pti€inou byl vétsi pocet ¢lentl, kteti se podileli
na aktivitach sdruzeni. Podil ptijmt z darti byl vyssi v letech 2009-2011, ale netvofil vice nez
4 % celkovych wnitinich piijmd. VySe pfijmi z Clenskych piispévkli neptekrocila ve
sledovaném obdobi 2 % celkovych vnitinich pfijmt. Ostatni vynosy se vyznamnéji podileli na
celkovych vnitinich pfijmech v letech 2008 a 2011, a to necelymi 7 %. Pfijmy z vlastni
¢innosti byly nejvyssi v roce 2011, jak vyplyva z obrazku 6, ale podil téchto piijmi byl

vwr

Vnéjsi zdroje
Vnéjsi zdroje  YMCA v CR tvofi predeviim dotace zMSMT, které je

nejvyznamnéj§im donatorem. Dal§imi donatory jsou napt. MPSV, MVCR, MKCR, obce a
nadace, OKD, Vodafone (tyka se predevsim kolektivnich ¢lentt).
Vnéj§i zdroje financovani YMCA v CR mohou tvofit:

e dotace MSMT

e jiné statni dotace (MPSV, MVCR, specialni vyzvy ministerstev)

e dotace EU

e dotace obci a krajt
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e nadace
e dary
e sponzofi
Ve vysledovee za jednotlivé roky jsou vnéj§i piijmy rozdéleny na dotace MSMT a jiné

dotace, tj. dotace ministerstev, obci a nadaci.

Horizontalni analyza vnéj$ich zdroji financovani YMCA v CR
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1000 000 -
0 - I
-1 000 000
dotace MSMT jiné dotace (ministerstvo, vnéjsi zdroje celkem
obce, nadace)
m 2007 4117 000 -306 585 3810415
| 2008 4 457 000 360723 4817 723
2009 3336 000 21943 3357943
H 2010 3300 000 4409 3304 409
w2011 3466 000 350373 3816 373

Obrazek 8. Rozbor horizontilni struktury vnéjSich zdroji financovani YMCA v CR
2007-2011
Zdroj: Vyrocni zpravy YMCA v CR

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze ptijmy od MSMT jsou nejvyznamnéjsi polozkou na
strand vynost. Tvoii vétdinu vngjsich dotaci YMCA v CR. Dotace od MSMT byly za
sledované obdobi nejvyssi v roce 2008. Od roku 2009 poklesly pfiblizné o jeden milion, dalsi
roky jsou vyrovnané. Jiné dotace tvoii piimé dotace KC za pomoci fundraisingu. Tato skupina
pfijmi je nevyrovnana, je zavisla na aktivité jednotlivych KC. V roce 2007 byly piijmy
zéporné, pri¢inou bylo nerealizovani projektu v celém rozsahu a ¢ast dotace musela byt
vracena. V roce 2008 byly jiné dotace nejvyssi, dosahovaly pfiblizné 8 % dotaci MSMT.
Mirné niz8i byly v roce 2011, ale tvotily 10 % dotaci MSMT v daném roce. V roce 2009 jiné
dotace klesly o0 94 % oproti roku 2008. Nejnizsi byly jiné dotace v roce 2010, oproti roku
2008 Klesly témer 0 99 %. Celkové vnéjsi dotace byly nejvyssi v roce 2008, kdy byly dotace
od MSMT i jiné dotace nejvyssi za poslednich 5 let. Roky 2009 a 2010 jsou vyrovnané,

posledni sledovany rok mirn€ vzrostly na uroven roku 2007.
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Vertikalni analyza vnéjsich zdroji financovani YMCA v CR

100%
80%
60%
40%
20%

0%

-20%
2007 2008 2009 2010 2011
M jiné dotace -8,05 7,49 0,65 0,13 9,18
® dotace MSMT 108,05 92,51 99,35 99,87 90,82

Obrizek 9. Rozbor vertikalni struktury vnéj§ich zdroji financovani YMCA v CR 2007-
2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Z grafu je patrné, jak uz bylo vyse konstatovano, Ze dotace MSMT tvoii vétsinu vnéjsich
zdrojti financovani YMCA v CR. V roce 2007 dokonce vyrovnavaly dotace MSMT zapornou
sumu financi z jinych dotaci. Jiné dotace tvotily v letech 2009 a 2010 mén¢ nez 1 % vné&jSich
dotaci. Nejvyssi jiné dotace byly v roce 2011, kde tvorily vice nez 9 %. Jiné dotace, tj. dotace
z ostatnich ministerstev, obci a nadaci, tvofi zanedbatelnou cast vnéjSich dotaci. Lze
konstatovat, Ze organizace YMCA v CR je v oblasti vn&j§ich dotaci zavisl4 na dotacich

Z MSMT.

Horizontalni analyza zdroji financovani YMCA v CR
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vnéjsi zdroje vnitini zdroje zdroje celkem
2007 3810415 7458 518 11268 933
H 2008 4817 723 8409 258 13226981
2009 3357943 8054 137 11412 080
2010 3304 409 7 267 285 10571 694
m 2011 3816 373 9879 396 13695 769

Obrazek 10. Rozbor horizontalni struktury zdroji financovani YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet
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Z grafu jednoznaéné vyplyva, ze YMCA v CR vétdinu svych zdroji ziskava z vnitinich
zdrojt, které jsou tvoreny pfevazné piijmy z ndjmu (viz obr. 6). Vnéjsi zdroje jsou na Grovni
piiblizné 50 % vnitinich zdroji. Vzhledem k faktu, 22 YMCA v CR je piijemce dotaci ze
statniho rozpoctu, je pozitivni, Ze vétSinu celkovych zdrojl tvofi vlastnimi vnitinimi zdroji, tj.

pronajmem vlastniho majetku.

Vertikalni analyza zdroji financovani YMCA v CR
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2007 2008 2009 2010 2011
B vnitfni zdroje 66,19 63,58 70,58 68,74 72,13
H vnéjsi zdroje 33,81 36,42 29,42 31,26 27,87

Obriazek 11. Rozbor vertikalni struktury zdroji financovani YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Graf procentualniho vyjadieni ukazuje, ze pomér vnitinich a vnéjSich zdrojii se pohybuje
pfiblizné v poméru 70 %:30 %. To znadi, Ze YMCA v CR neni absolutné zavisla na dotacich,

je schopna 2/3 svych aktivit pokryt z vlastnich zdroju.

Vyvoj zdroji financovani YMCA v CR
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0 2007 2008 2009 2010 2011

=&—vnitfni zdroje 7 458 518 8409 258 8 054 137 7 267 285 9879 396
=—vnéjsi zdroje 3810415 3357943 3357943 3304 409 3816 373
== celkové zdroje| 11268 933 13226981 11412 080 10571 694 13 695 769

Obrazek 12. Vyvoj vnitinich a vné&j$ich zdroji financovani YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet
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Graf vyvoje vnitinich a vnéjSich zdroju potvrzuje, ze kiivka vyvoje celkovych zdroji YMCA
v CR je zavisla predevsim na vysi vnitinich zdroji. Vné&jsi zdroje jsou za sledované obdobi

vyrovnané.

5.2.2 Finanéni analyza YMCA v CR

Analvza stavovvch ukazatela

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell je analyza majetkové a finan¢ni struktury
podniku. Sklada se z horizontalni analyzy — analyzy trendl a vertikalni analyzy — procentniho
rozboru. Pro tuto analyzu je potieba znat strukturu rozvahy. Zdrojem informaci byly vyro¢ni
zpravy organizace YMCA v CR za roky 2007-2011, kde jsou uvedeny rozvahy ve
zjednoduSené formé. Nize uvedend tabulka uvadi absolutni hodnoty a podil v % jednotlivych
polozek rozvahy na strané aktiv. V nasledujicich grafech je mozné pozorovat vyvoj

jednotlivych polozek v Case.

Tabulka 12. Majetkova struktura sdruZzeni YMCA v CR 2007-2011

2007 v% 2008 v % 2009 v % 2010 v% 2011 v%
stala aktiva 73074810 | 9326| 72679383 | 9200| 70779726| 90,12 | 68849182 | 8836 | 68427716 | 8144
HIM a NIM 93531980 | 119,37 | 94461041 | 119,57 | 94473545| 120,28 | 92911753 | 119,24 | 94033143 | 111,92
finanéni investice 1380 000 1,76 1380 000 1,75 1536 000 1,96 1497 000 1,92 1965 300 2,34
opravky k HIM a NIM -21837170 | -27,87 | -23161658 | -29,32 | -25229819| -32,12| -25559571| -32,80 | -27570727 | -32,81
ob&zna aktiva 5259770 6,71 6 235 526 7,89 7 668 045 9,76 8981902 | 11,53 | 15520030 | 1847
penézni prostiedky 4 464 577 5,70 5924 573 7,50 6 545 264 8,33 7343759 942 | 12280794 | 14,62
pohledéavky z obchod. styku 795 193 1,01 310953 0,39 1122781 1,43 1638 143 2,10 3225149 3,84
pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 0,00 0,00 14 087 0,02
ostatni aktiva 21555 0,03 85 051 0,11 94 408 0,12 88 448 0,11 71204 0,08
aktiva celkem 78356 135| 100,00 | 78999960 | 100,00 | 78542179 | 100,00 | 77919532 | 100,00 | 84018950 | 100,00

Zdroj: Vyrocni zpravy YMCA v CR

Hmotny majetek u YMCA v CR je tvofen zejména nemovitostmi. Organizace vlastni Palac
YMCA na Pofi¢i 12 v Praze. Jedna se o budovu, kterd ma 6 pater, 3 kiidla a 2 suterény.
V budové je 25m bazén, télocvicna, posilovny a sauna, které ma pronajaty Sportcentrum
YMCA a jsou ur¢eny pro volno¢asové aktivity ob¢and. Dale je v budové restaurace, zasedaci

mistnosti a kancelare, které vyuzivaji pracovnici Ustfedi nebo se pronajimaji ziskovym
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firmam. Druha budova je v Hradci Kralové, kde probihaji v men$i ¢asti ¢innosti YMCA pro
déti a mladez. V budové jsou rovnéz kancelafe, které se pronajimaji. Dale YMCA v CR
vlastni taborové zakladny v Sobésiné na Sazave, Veverské BitySce, VICici a Pastvinach, kde
se potadaji kazdorocné tdbory pro déti a mladdeZ a rliznd setkdni. Nehmotny majetek tvoii

pfedevsim software. Finanéni investice jsou tvofeny penézi na spoficich uctech.

Horizontalni analyza aktiv YMCA v CR
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Stald aktiva ObéZn3d aktiva Ostatni aktiva Aktiva celkem
m 2007 73074 810 5259770 21555 78 356 135
H 2008 72 679 383 6235 526 85051 78 999 960
1 2009 70779726 7 668 045 94 408 78542 179
m 2010 68 849 182 8981902 88 448 77 919 532
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Obrizek 13. Rozbor horizontalni struktury aktiv sdruZeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet
Z hlediska celkového majetku organizace YMCA v CR miizeme pozorovat, Ze celkova aktiva
tvofi pfevazné stala aktiva, ktera maji mirné klesajici tendenci ve sledovaném obdobi. Z grafu
dale vyplyva, ze bilan¢ni hodnota aktiv ma vyrovnany stav v letech 2007-2010. V roce 2011
je celkova suma aktiv rostouci oproti roku 2010, a to 0 cca 8 %. Ob&zna aktiva maji rostouci
charakter v celém sledovaném obdobi, v roce 2011 se zvysila oproti roku 2007 o 275 %.
Organizace je$t¢ nema vSechny platby za pronajmy svych prostor (viz tabulka 12 —
pohledavky). Potiebovala také penize na Uctu, protoze Setfila penize na novy vytah v budoveé
v Praze. Ostatni aktiva tvoii nepatrnou cast celkovych aktiv, nedosahuji v Zadném
sledovaném roce ani 1 % celkovych aktiv. Z vysledkii horizontdlni analyzy majetkové
struktury organizace YMCA v CR Ize konstatovat, Ze sdruZeni postupné sniZzuje stala aktiva a

zvySuje penézni prostredky, pficemz celkova bilan¢ni suma aktiv se zvySuje.
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Vertikalni analyza aktiv YMCA v CR
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Obrazek 14. Rozbor vertikalni struktury aktiv YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Graf vertikalni struktury aktiv umoZznuje srovnat poméry hodnot jednotlivych slozek celkové
bilan¢ni sumy aktiv. Jak jiz vyplynulo z grafu horizontalni analyzy aktiv, stala aktiva tvoti
vétsinu celkovych aktiv, ale maji klesajici tendenci ve sledovaném obdobi. Obézna aktiva ve
sledovaném obdobi maji rostouci charakter, v roce 2011 se ob&ézna aktiva téméf ztrojnasobila
oproti roku 2007, tj. tvofila o 12 % vice celkovych aktiv oproti roku 2007. Z toho vyplyva, ze
sdruZzeni se snazi mit vic penéz voln€ dostupnych a vyuzivd moznosti tvofeni zakonnych

rezerv pro piipadné planované vétsi investice.

Tabulka 13. Finanéni struktura sdruzeni YMCA v CR 2007-2011

2007 v% 2008 v % 2009 v % 2010 v% 2011 v%

vlastni kapital 76925876 | 9817 | 78084232 | 9884 | 77593383 98,79| 77435770 99,38 | 80562871 9589
vlastni jméni 80893156 | 103,24 | 81905190 | 103,68 | 81905988 | 104,28 | 85385968 | 109,58 | 88470031 | 105,30
nerozdéleny zisk neuhrazena

ztréta 4011873 | -512| -3877280| -491| -3910958| -498| -4622606| -593| -7640198| -9,09
HV zisk/ztrata 44 593 0,06 56 322 0,07 401647 | -051| -3327592| -427 266962 | -0,32
cizi kapital 665 228 0,85 334 671 0,42 435 326 0,55 -110728 |  -0,14 3432688 4,09
zavazky z obchodniho styku 541 049 0,69 224 482 0,28 363 267 0,46 536 089 0,69 3076 112 3,66
zavazky ze zavislé &innosti 165 269 0,21 180 209 0,23 184 679 0,24 176 823 0,23 220 009 0,26
daf z pfijmu PO -41090 | -0,05 -70020 | -0,09 -112620| -0,14 -823640 | -1,06 136 567 0,16
ostatni pasiva 765 031 0,98 581 057 0,74 513 470 0,65 594 490 0,76 23 391 0,03
pasiva celkem 78356135 | 100,00 | 78999960 | 100,00 | 78542179 | 100,00 | 77919532 | 100,00 | 84018950 | 100,00

Zdroj: Vyrocni zpravy YMCA V CR a viastni vypocet

Podrobné;ji je financni struktura sdruzeni YMCA rozebrana v grafech nize.
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Horizontalni analyza pasiv YMCA v CR
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2010 77 435 770 -110728 594 490 77 919 532
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Obriazek 15. Rozbor horizontalni struktury pasiv YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Analyza finan¢ni struktury vypovida o finan¢nim kryti majetku. Z grafu vyplyva, Ze sdruZeni
kryje vétSinu svého majetku vlastnim kapitalem, ktery ma vyrovnany stav v letech 2007-
2010, v roce 2011 se mirn¢ zvysil. Dlivodem byla vyssi absolutni hodnota vlastniho jméni a
mensi ztrata oproti roku 2010. Nemd Zadné uvéry, cizi kapital tvoii zavazky z obchodniho
styku, coz jsou dosud nezaplacené pronajmy prostor, které slouzi k aktivitam sdruzeni a dale
zavazky ze zavislé Cinnosti. Cizi kapital je v minusu v roce 2010 z divodu vysoké dané
z ptijmu PO. Nejvyssi je vroce 2011 z divodu predevsim dosud nezaplacenych pronajmi

prostor vyuzivanych pro aktivity.

Vertikalni analyza pasiv YMCA v CR
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Obriazek 16. Rozbor vertikalni struktury pasiv YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

76



Z grafu procentualniho vyjadieni finanéni struktury sdruzeni YMCA v CR vyplyva, Ze podil

ciziho kapitalu v letech 2007-2009 kryje majetek necelym 1 %. V roce 2010 je dokonce

V minusu, pfi¢inou je vysoka minusova polozka dané z pfijmu PO. Nejvyssi podil na kryti

majetku cizim kapitalem je v roce 2011, a to 4 %. Sdruzeni svlij majetek kryje prevazné

vlastnim kapitalem, nema zadné tvéry.

Analvza tokovvch ukazatelu

Analyza tokovych ukazateli se tyka predevsim analyzy vynosu a nakladii, zisku a cash

flow. Zdrojem informaci jsou vykazy zisku a ztraty ob&anského sdruzeni YMCA v CR za

obdobi 2007-2011, které jsou soucasti vyro¢ni zpravy. Vykaz cash flow nebyl k dispozici —

organizace jej vubec nesleduje. Pfi analyze byla vyuzita metoda horizontalni a vertikalni

analyzy. Nize je uvedena tabulka, kde jsou ptehledné uvedeny jednotlivé polozky vysledovky.

V nésledujicich grafech je znazornén vyvoj jednotlivych ¢asti vynosii a ndkladi v case.

Tabulka 14. Struktura vykazu zisku a ztraty sdruZeni YMCA v CR 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
dotace MSMT 4117000] 4457000 3336000, 3300000| 3466000
jiné dotace (ministerstvo, obce, nadace) -306 585 360 723 21943 4 409 350 373
vnéjSi zdroje celkem 3810415| 4817723| 3357943| 3304409 3816373
Glenské prispévky 135720 139 620 132 750 128 040 118 020
dary 22 500 18 781 196 979 283 353 229 884
pfijmy z vlastni ¢innosti 7259475 7687764 7690104| 6796782| 8866 147
ostatni vynosy 40 823 563 093 34 304 59 110 665 345
vnitfni zdroje celkem 7458518 | 8409258| 8054137 7267285 9879396
vynosy celkem 11268933 | 13226981| 11412080 10571694 13695769
spotieba materialu, DHIM, DNIM 3231559 4260328 3106392| 2605052 2572099
sluzby, opravy 6320601 7546854 6516072 5743654 5617938
mzdové naklady 3813346| 4654807 4519560 4767481 4399033
ostatni naklady -6057685| -7802107| -6902575| -6096629| -5551788
odpisy, zakonné rezervy 1431137 1955320| 2110590 5241721 5137 898
poskytnuté dary a pfispévky 1632 101 1627677 1565488| 1421027 1250612
dar z pfijmu PO 853 281 927 780 898 200 216 980 536 940
naklady celkem 11224 340 13170659 | 11813727 13899286| 13962 732
HV (zisk/ztrata) 44 593 56 322 -401 647 | -3 327 592 -266 963
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Tabulka 15. Struktura vykazu zisku a ztraty v % vyjaditeni YMCA v CR 2007-2011

v % 2007 2008 2009 2010 2011
dotace MSMT 36,53 33,70 29,23 31,22 25,31
jiné dotace (ministerstvo, obce, nadace) 2,72 2,73 0,19 0,04 2,56
vnéjSi zdroje celkem 33,81 36,42 29,42 31,26 27,87
¢lenské prispévky 1,20 1,06 1,16 1,21 0,86
dary 0,20 0,14 1,73 2,68 1,68
pfijmy z vlastni ¢innosti 64,42 58,12 67,39 64,29 64,74
ostatni vynosy 0,36 4,26 0,30 0,56 4,86
vnitfni zdroje celkem 66,19 63,58 70,58 68,74 72,13
vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
spotfeba materialu, DHIM, DNIM 28,79 32,35 26,29 18,74 18,42
sluzby, opravy 56,31 57,30 55,16 41,32 40,24
mzdové naklady 33,97 35,34 38,26 34,30 31,51
ostatni naklady -53,97 -59,24 -58,43 -43,86 -39,76
odpisy, zakonné rezervy 12,75 14,85 17,87 37,71 36,80
poskytnuté dary a prispévky 14,54 12,36 13,25 10,22 8,96
dafi z pfijmu PO 7,60 7,04 7,60 1,56 3,85
naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni vypocet

Pro zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy vynosi a nakladl bylo potieba vypracovat
ptehledné tabulky sudaji za jednotlivé roky sledovaného obdobi. Absolutni ¢isla byla
pievzata z vykazu zisku a ztraty, procentni podily byly ziskany vlastnimi vypocty.

Pii interpretaci dat je viak nutno mit stdle na paméti, Ze jde o analyzu YMCA v CR — tedy
provozu Ustfedi a centralnich — spole¢nych vydaji a nakladii organizace. Pravé piijmy
z vlastni Cinnosti — platby za aktivity od rodi¢u a jiné dotace (kraji, mést, obci, nadaci,
sponzoru) tedy na pfimou ¢innost s détmi a mladeZi je zahrnuto v Gcetnictvi jednotlivych 26

kolektivnich ¢lenit YMCA v CR.
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Horizontalni analyza vynosit YMCA v CR
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Obrizek 17. Rozbor horizontalni struktury vynosi YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Z hlediska dosahovanych vynosi je evidentni, ze 2/3 vynosu tvofi pfijmy z vlastni ¢innosti, tj.
ptijmy z njmi budov, a 1/3 dotace MSMT. Dotace, élenské piispévky a dary jsou minimalni
(podrobngji viz obr. 6). Dotace MSMT zaznamenévaji pokles v letech 2009 a 2010 oproti
roku 2008, kdy byly nejvyssi, a to 0 vice jak milion, tj. meziro¢ni pokles 0 25 %. V roce 2011
se mirné zvysily. Z grafu je patrny vykyv u pfijmi z vlastni ¢innosti, vV roce 2010 byly piijmy
na celkovych vynosech. Celkové vynosy jsou ovlivnény zejména zvySovanim ¢i poklesem
piijmi z vlastni ¢innosti, v roce 2008 byly druhé nejvyssi ve sledovaném obdobi predevsim
diky nejvyssim dotacim z MSMT, potom klesly v 2009 meziro¢né o 14 %, v 2010 o 7 %.
Nejvyssi byly celkové vynosy v roce 2011, zvysily se o 30 %, a to zasluhou nejvyssich piijmt
Z vlastni ¢innosti. V roce 2007 byly celkové vynosy druhé nejnizsi i z diivodu vraceni Casti
jinych dotaci, které nebyly vyuzity v celkové vysi. Ostatni vynosy tvofi minimalni cast
celkovych vynost, jsou tvofeny zejména provoznimi, finanénimi a vnitinimi vynosy a Groky

Z investi¢nich vklada. Nejvyssi byly v roce 2011, mezirocné stouply o 1026 %.
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Vertikalni analyza vynosit YMCA v CR
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M pfijmy z vlastni ¢innosti 64,42 58,12 67,39 64,29 64,74
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H ¢lenské prispévky 1,20 1,06 1,16 1,21 0,86
M jiné dotace (min., obce, nadace) -2,72 2,73 0,19 0,04 2,56
m dotace MSMT 36,53 33,70 29,23 31,22 25,31

Obriazek 18. Rozbor vertikalni struktury vynosi YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Vynosy YMCA v CR tvoii veskeré vnitini a vngjsi piijmy a ostatni vynosy, které jsou tvofeny
uroky z investi¢nich spoteni. Z grafu procentualniho vyjadreni podilu na celkovych vynosech
vyplyva, ze dotace od MSMT maji klesajici charakter. V roce 2011 dotace od MSMT byly
podilové nejnizsi (25 %), v roce 2007 nejvyssi (36 %) celkovych vynost. Piijmy z vlastni
¢innosti si drzi stabilni zastoupeni, a to kolem 65 % celkovych vynost. Pokles (podilovy)

zaznamenaly pouze v roce 2008, (58 %), kdy byly dostateéné vysoké dotace od MSMT.

Ostatni vynosy tvotily 5 % a jiné dotace tvofily pies 2 % celkovych vynosi.

Horizontalni analyza nikladi YMCA v CR

20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
-5 000 000
-10 000 000
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H2007| 3231559 | 6320601 | 3813346 |-6057685| 1431137 | 1632101 | 853281 |11224 340
W 2008 | 4260328 | 7546854 | 4654 807 |-7802107 | 1955320 | 1627677 | 927780 |13170659
M2009| 3106392 | 6516072 | 4519560 |-6902575| 2110590 | 1565488 | 898200 |11813727
W 2010| 2605052 | 5743654 | 4767481 | -6096629 | 5241721 | 1421027 | 216980 |13899 286
m2011| 2572099 | 5617938 | 4399033 |-5551788 | 5137898 | 1250612 | 536940 |13962 732

Obrazek 19. Rozbor horizontalni struktury nakladia YMCA v CR 2007-11
Zdroj: Vlastni vypocet
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Z hlediska nakladi je mozné pozorovat nejvyssi zastoupeni u sluzeb a oprav, tj. dafovy
poradce, telefony, cestovné, energie. Od roku 2008 maji klesajici iroven a pramérné tvoii
polovinu celkovych néakladt. Druhé nejvyssi naklady tvoii mzdové naklady, v letech 2007
byly nejnizsi, v letech 2008 az 2010 byly vyrovnané, meziro¢né se zvysily v 2008 0 22 %.
V roce 2011 meziro¢né Klesly o cca 8 % a pramérné tvoii 1/3 celkovych nakladi. Spotieba
materialu byla nejvyssi v roce 2010, v letech 2009 az 2011 ma klesajici tendenci. V letech
2010 a 2011 se celkové ndklady zvySily zejména diky vysokym odpisim a povinnym
rezervam, které se navysily oproti mirné€ stoupajicim v letech 2007-2009 o tii miliony na
uroveit mzdovych nakladt. Odpisy a zakonné rezervy V letech 2007-2009 stoupaly, v roce
2010 meziro¢n€ o 148 %, v roce 2011 ztstaly na trovni 2010. Divodem prudkého zvysSeni
bylo vyuziti tvorby zakonné rezervy (penize se musi fyzicky ulozit na specialni ucet a pozdéji
pouzit na investice — planovana stavba vytahu v Palaci YMCA za cca 6 mil). Ostatni naklady
jsou v zapornych c&islech. Tuto polozku tvofi dotace rozdélené na pobocky, které musi
kolektivni ¢lenové vyuctovat zpét (seCtené a navySené vSechny néklady spojené s dotaci
minus dotace). KC je maji v detnictvi, proto jsou v zapornych &islech v YMCA v CR.
Poskytnuté dary — jedna se predevsim o podporu YMCA na Slovensku a v Srbsku, tvofi

desetinu celkovych naklada.

Vertikalni analyza nakladia YMCA v CR
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dan z pfijmu PO 7,60 7,04 7,60 1,56 3,85
B poskytnuté dary a prispévky 14,54 12,36 13,25 10,22 8,96
B odpisy 12,75 14,85 17,87 37,71 36,80
M ostatni naklady -53,97 -59,24 -58,43 -43,86 -39,76
B mzdové naklady 33,97 35,34 38,26 34,30 31,51
M sluzby, opravy 56,31 57,30 55,16 41,32 40,24
B spotieba materialu, DHIM, DNIM 28,79 32,35 26,29 18,74 18,42

Obriazek 20. Rozbor vertikalni struktury nakladi YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet
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Z procentudlniho vyjadreni struktury ndklada Ize vycist, ze nejvyrovnanéjsi zastoupeni maji
mzdové naklady, od roku 2009 maji klesajici uroven, ale vzdy tvoti ptes 30 %. Néaklady na
sluzby a opravy jsou také klesajici, a to od roku 2008, vyrazné poklesly v letech 2010 a 2011
oproti roku 2008, kdy byly nejvyssi (57 %), a to 0 16 % a 17 %. Odpisy a zakonné rezervy
v 2010 a 2011 vzrostly oproti roku 2009 o 20 % k celkovym nakladim. Poskytnuté dary se
pohybuji v rozmezi 9-14%, nejnizsi byly vroce 2011. Ostatni naklady jsou v zépornych
polozkach. Tvoii je dan z nemovitosti, dan z pfijmu pravnickych osob, ostatni dané a

poplatky, manka, pojistné a ostatni finan¢ni naklady.

Vyvoj HV (zisku/ztraty) YMCA v CR
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Obrazek 21. Vyvoj HV sdruzeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Z grafu vyplyva, 722 YMCA vCR ma ve sledovaném obdobi vyrovnany hospodaisky
vysledek. V roce 2010 je vyvoj hospodaiského vysledku ovlivnén tvorbou rezerv. V roce
2010 je ve velké ztraté (cca o 3 mil.) pravé z davodu tvofeni finan¢ni rezervy na stavbu
vytahu. V roce 2011 také odlozila 3 miliony, ale tato ulozka se neprojevila na vysledku
hospodateni razantni ztratou, protoze v tomto roce byly o 3 miliony vys$si vynosy, tj. pfijmy
z vlastni ¢innosti o 2 miliony, celkové dotace o 500 tisic a ostatni vynosy o 500 tisic (viz obr.
17). Protoze sdruzeni pobira pravidelné dotace, je vyhodné&jsi byt v malé ztraté nez ve velkém

zisku.
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Analyvza pomérovych ukazatelu

Ukazatele likvidity
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=0—bézn4 likvidita 7,45 15,41 13,99 12,60 4,71
== pohotova likvidita 7,45 15,41 13,99 12,60 4,71
okamzita likvidita 6,33 14,64 11,95 10,30 3,73

Obriazek 22. Vyvoj likvidity sdruZzeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Likvidita vyjadiuje schopnost organizace hradit své zavazky, ¢im je mozné zaplatit a co je
tfeba zaplatit. YMCA v CR nema 7adné zasoby, nic nevyrabi a nekupuje suroviny, proto je
bézna likvidita shodna s pohotovou.

Bézna a pohotova likvidita

Doporucena hodnota u bézné likvidity je 2, u pohotové likvidity 1,5. Vysokd bézna a

pohotova likvidita svéd¢i o zbyte¢né vysoké hodnoté obéznych aktiv. Nejvyssi byla v roce

cvwr

Sv v

0 73 %, kratkodobé zavazky se zvySily mezirocné o 362 %.

Okamczita likvidita

Hodnota okamzité likvidity se idealné pohybuje kolem hodnoty 1. I tady organizace vykazuje
vysoké hodnoty, diivodem je vysokd hodnota okamzitych penéznich prostiedkli. Kiivka
okamzité likvidity méa shodny vyvoj jako u likvidity béZzné a pohotové. Razantni sniZeni
vroce 2011 bylo zpisobeno ze stejného diivodu; finanéni majetek se zvysil, ale navySeni
hodnoty kratkodobych zavazki bylo mnohem vyssi. I tak ma sdruzeni YMCA v CR vysokou
schopnost likvidity.
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Ukazatele aktivity
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Obrizek 23. Doba obratu pohledavek a zavazki sdruzeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatele aktivity méfi schopnost organizace vyuZzivat vlozené prostiedky. Z grafu vyplyva,
ze doba obratu pohledavek ma vzristajici tendenci od roku 2008, platebni moralka odbérateli
se zhorSuje. Nejlepsi, tj. necelych 15 dni, byla v roce 2008, nejdelsi doba splatnosti byla
vroce 2011, a to 133 dni. Divodem je velké zvySeni hodnoty pohledavek, protoze nebyly
zaplaceny jesté vSechny ndjmy. Doba obratu zadvazkli mé podobny priibéh jako u pohledéavek.
Od roku 2008 stoupd, nejvyssi je vroce 2011, tj. 136 dni, a vyrovnava se dobé obratu
pohledavek. Diivodem je neuhrazeni jesté vSech pronajmi dodavatelim. Doba obratu zavazk
a doba obratu pohledavek je spravné nastavena v roce 2008 a 2011, kdy doba obratu zavazki
je vyssi nez doba obratu pohledavek. V roce 2009 a 2010 je doba obratu pohledavek mnohem
vyssi nez doba obratu zévazkil, o 27 resp. 50 dni. Vzhledem ke skutecnosti, Ze sdruzeni ma
velké mnozstvi penéZznich prostfedkt v podobé kratkodobého finanéniho majetku, vysoka

doba obratu pohledavek nepiedstavuje zadny vyznamny problém.
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== obrat stalych aktiv 0,10 0,11 0,11 0,10 0,13

Obrizek 24. Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv sdruZeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet
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Vseobecné plati, ze ¢im je vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Vyvoj obratu stalych aktiv
kopiruje vyvoj obratu celkovych aktiv. Stala aktiva tvofi vétSinu celkovych aktiv. V letech
2008-2009 byl obrat stalych i celkovych vyrovnany, v roce 2010 meziro¢n¢ klesl u stalych i
celkovych aktiv 0 10 %. V roce 2011 meziro¢né stoupl u celkovych aktiv o 22 %, u stalych
aktiv 0 30 %. Celkové minimalni hodnoty vypovidaji o vysoké majetkové vybavenosti

sdruzeni a jeho neefektivnim vyuziti.

Ukazatele zadluZenosti
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=4-DR-celk.zadluZenost 0,85 0,42 0,55 -0,14 4,09
== ER-k.samofinancovani 98,17 98,84 98,79 99,38 95,89
mira zadluzenosti 0,86 0,43 0,56 -0,14 4,26

Obrizek 25. Vyvoj ukazatelii zadluZenosti sdruzeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatel¢ zadluzenosti indikuji vySi rizika, které organizace nese pii konkrétnim poméru
vlastnich a cizich zdrojt, nebo pomoci jakych zdroji jsou financovana aktiva.

Celkova zadluzenost - DR

Debt ratio pométuje cizi zdroje a celkovd aktiva. Na zdkladé grafu zadluZenosti Ize
konstatovat, ze sdruzeni YMCA v CR vykazuje ve sledovaném obdobi vyrovnanou
zadluZenost na vSech trech trovnich. Doporu¢ena hodnota celkové zadluzenosti DR se
pohybuje v rozmezi 30-60% (Knapkova, 2010). Sdruzeni YMCA v CR mé celkovou
zadluZenost minimalni, v letech 2007-2009 nedosahuje 1 %, v 2010 je zaporna z divodu
zaporné hodnoty cizich zdroji. V roce 2011 se zvysSila na 4 %, pfic¢inou jsou vysoké cizi
zdroje — zavazky (dosud nezaplacené pronajmy).

Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti poméiuje cizi zdroje a vlastni kapital. Vlastni kapital je jen mirn€ niz$i nez
celkova aktiva, proto polozky miry zadluzenosti dosahuji stejnych hodnot jako u celkové

zadluzenosti. Z vysledkti vyplyva, Ze organizace pouziva témef vyhradné vlastni finance.
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Koeficient samofinancovani - ER

Equity ratio pomé&fuje vlastni kapital k celkovym aktivim. Urcuje, do jaké miry se organizace
financuje pomoci vlastniho kapitalu. Z vy$e uvedeného grafu vyplyva, z¢ YMCA v CR
k financovani pouziva pies 95 % vlastnich zdrojt. Z hlediska ekonomického je méné vyhodné
vétsinové financovani vlastnim kapitdlem, protoze je drazsi, zatimco Uroky z ciziho kapitalu
snizuji zisk. YMCA v CR je neziskova organizace, tudiZ je pro ni vyhodn&jsi byt v mirné
ztrat€¢ kvili dotacim. Vyhodou ukazatele zadluzenosti jsou vyrovnané hodnoty v celém

sledovaném obdobi.

Ukazatele rentability
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= ROA-r. celk. aktiv 0,06 0,07 -0,51 -4,27 -0,32
== ROE-r. vlast. kap. 0,06 0,07 -0,52 -4,30 -0,33
ROS-r. trieb 0,61 0,73 -5,22 -48,96 -3,01
=== ROC-r. ndklad 0,40 0,43 -3,40 -23,94 -1,91
==rentabilita vynosu 0,40 0,43 -3,52 -31,48 -1,95

Obrazek 26. Vyvoj ukazateli rentability sdruZzeni YMCA v CR 2007-2011
Zdroj: Vlastni vypocet

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) méfi schopnost vytvaret nové zdroje, dosahovat
zisku pomoci investovaného kapitalu. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané ¢innosti. V ¢asové fad¢ by mély mit rostouci tendenci. U rentability ndklada
plati, ze ¢im niz$i hodnota, tim lepsi hospodarsky vysledek.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez rozliSeni zdroji. Vzhledem k malému zisku v letech
2007 a 2008 dosahuje rentabilita celkovych aktiv 0,06 % a 0,07 %. V roce 2009 a 2011 je
organizace v malé ztrat¢, rentabilita je -0,51 % a -0,32 %. V roce 2010 vysoka ztrata vedla

k vétsimu poklesu rentability na -4,27 %.
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Rentabilita viastniho kapitalu — ROE

Odrazi vynosnost vlastniho kapitalu. Vlastni kapital tvoii vétSinu celkovych aktiv, proto jsou
hodnoty rentability témét shodné s rentabilitou celkovych aktiv.

Rentabilita trzeb — ROS

Odrazi schopnost dosahovat zisku pii danych trzbach, tj. kolik organizace dokaze
vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Pfi malém zisku v letech 2007 a 2008 byla rentabilita
trzeb na hodnotach 0,61 % a 0,73 %. Pii ztraté se dostala do zadpornych cisel, nejvice v roce
2010, a to na -48,96 %.

Rentabilita nakladu — ROC

Odrazi schopnost, kolik zisku pfipada na 1 K¢ nékladt. Néklady ve sledovaném obdobi jsou
vyrovnané. Vysledky rentability nakladd jsou odrazem vySe zisku/ztraty, v letech 2007 a 2008
dosahuji 0,40 % a 0,43 %, Vv roce 2009 pfi ztraté -3,40 %, v 2010 -23,94 % a v 2011 -1,91 %.
Rentabilita vynosii

Odrazi schopnost, kolik zisku pfipadd na 1 K& vynosid. Rentabilita vynosi dosahuje
podobnych vysledkti jako rentabilita ndkladl, protoze néklady a vynosy jsou témét shodné.
Jen v roce 2010 pfi vysoké ztraté byla i rentabilita vynost niZsi, a to -31,48 %.

U neziskovych organizaci je hodnota rentability nevyznamnym ukazatelem hospodareni.
Organizace nepotiebuje byt ve velkém zisku, protoze sviij zisk vraci zpét pro svij rozvoj. Na
své aktivity pobird dotace a cilem je pokryt naklady na ¢innosti a provoz organizace, ptipadné

investovat do oprav a zhodnocovani majetku.
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6 DISKUZE

Z obecného pohledu je mozné neziskovou organizaci YMCA v CR hodnotit jako
prosperujici neziskovou organizaci ptsobici v oblasti volnocasovych aktivit se zaméfenim na
télesnou kulturu. Mezi nejvetsi konkurenty v nabidce vSestrannych volnocasovych aktivit se
fadi Domy déti a mladeze, v oblasti t€lovychovnych aktivit Sokol. Vzhledem k $iroké nabidce
aktivit a po¢tu vlastnich zatizeni v YMCA v CR vsak nelze piedpokladat ubytek klientt.

YMCA tézi ze své dlouholeté tradice, zacala fungovat jiz za Rakouska - Uherska, jeji
aktivity jsou zaméfeny piedev$im na déti a mladez ve véku 6 az 26 let, ale nabizi aktivity pro
vSechny vekové kategorie. Pravé dlouhodoba tradice organizace a trvale vysokd uroven
aktivit patii mezi silné stranky organizace. Dalsi silnou strankou je popularita tabort, které
vznikly v 50. letech v dobé zakazu ¢&innosti, a to pod hlavickou Ceskobratrské cirkve
evangelické. Navraceny majetek po politickych zménadch v roce 1989, jeho moznost
vyuzivani k provozovani aktivit a konani taborti ve 4 vlastnich taborovych zakladnach, se fadi
mezi nejvyznamnéjs$i silné strdnky organizace, zejména pii dneSnich cenach najmi.
PiileZitosti je moZnost pronajmt vlastnich nevyuzivanych prostor. YMCA v CR vyuziva
moznosti statni podpory piedeviim MSMT. Jako Organizace uznani pro praci s détmi a
mladezi kazdoro¢né zada o dotace z Programu statni podpory prace s détmi a mladezi pro
nestatni neziskové organizace na uhradu ¢asti svych aktivit a opravy svého majetku. Dale
vyuziva fadu daliich statnich zdroji — MPSV, MKCR, podporu z Krajii a obci. Pravé vysoké
naklady na udrzovani majetku a zvysujici se ceny za energie jsou hrozbami, které by mohly
castecné omezit provoz organizace. YMCA si uvédomuje nutnost efektivniho hospodateni ve
vSech slozkach, a proto priibézné pracuje podle kvalitn€ zpracovaného strategického planu,
ktery pravidelné aktualizuje a fidi se jim. Strategicky plan by mél zahrnovat veskeré oblasti
prace — primarné praci se zdroji, ale také personalistiku, programové cile, efektivni fizeni a
organizaci a dal$i oblasti, které mohou ovlivnit budouci fungovani organizace. Doporucenim
je maximaln¢ zefektivnit veskeré ¢innosti organizace — a to jak na strané Palac YMCA s.r.o.,
tak na strané YMCA v CR. Znamena to predeviim peclivé planovani vydajo podle
konkrétnich strategickych cilt, pfedev§im Vv investicich do majetku (Palac YMCA v Praze,
diim v Hradci Kralové ¢i tdborovych zakladen) a také v hospodafeni s ostatnimi vydaji.
Objekty musi udrzet svou konkurenceschopnost — atraktivitu pro klienty, aby mohly pfinaset
zisk i v budoucnu, a aby nebylo nutno snizovat najemné vzhledem ke zhorSujicimu se stavu
objekti. Na druhou stranu musi byt tyto investice rentabilni, proto by plany investic mély

obsahovat i kalkulaci jejich navratnosti. Na stran¢ Palic YMCA s.r.0. je mozno hledat také
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jiné formy podnikatelské &innosti, které by mohly piinaset zisk. Na strané YMCA v CR je
vhodné provést analyzu aktivit, zjistit jejich rentabilitu a hledat stdle nové zdroje pro jejich
financovani. Organizace by neméla slevovat z kvality svych sluzeb, na trhu aktivit pro déti a
mladeZ pisobi fada subjektli a kazda organizace musi nabizet néjakou specifickou hodnotu,
pro kterou si ji klienti vyberou. V piipadé YMCA v CR to mize byt napiiklad na vedeni k
hodnotam, tradice organizace, nabidka vSestranného rozvoje déti a mladeze. Kvalitu vSak
musi pfinaset v kazdém ptipad¢€. Je nutno hledat nové formy piistupu k financovani aktivit. Za
kvalitni sluzbu je mozné zadat adekvatni ucastnické poplatky, dotace 1ze pouzit pro socialné
slabsi. Dulezité je zachovat diverzitu zdrojd, v idealnim piipadé€ ji dale zvySovat. V soucasné
dobé se kolektivni &lenové prakticky nepodileji na financovani YMCA v CR — ustiedi, ani
spoleénych vydaji YMCA v CR jako celku ze svych vlastnich p¥jmt s vyjimkou prakticky
symbolického odvodu c¢lenskych ptispévkl ve vysi 30 K¢ za ¢lena, coz tvoii cca 120 000 K¢
ro¢né, tedy ani ne celé 1 % pifjmi. Pravé clenské piispévky jsou v soucasné dobé velmi
podhodnocenym zdrojem piijmd a poskytuji tak moznost pii vhodné praci se Clenskou
zékladnou Iépe tento potencialni zdroj vyuzit. Dal$i moznosti je ziskavat finan¢ni prostredky
na dil¢i projekty, které jsou poskytovany riznymi donatory. K tomu vSemu je tieba zajistit
dostatecny pocet realizatorti — tedy zaméstnance a dobrovolniky. Promysleny personalisticky
systém je tedy pro organizaci zcela nezbytny.

Ekonomicka analyza organizace YMCA v CR byla provedena na zakladé vefejné
dostupnych ucetnich vykazii za obdobi 2007-2011. Z pohledu ekonomické analyzy
vyplynulo, Ze postaveni organizace je ve sledovaném obdobi stabilni, jeji vysledky
hospodateni byly vyrovnané. Za posledni tfi roky bylo sice hospodafeni v minusu, nejveétsi
ztrata v roce 2010 byla vSak zplisobena tvofenim zakonnych rezerv, kdy se vétsi financni
obnos ukladal na pozd&jsi stavbu vytahu. Jako organizace neziskového sektoru by se méla
zabyvat zejména plnénim svého poslani, ale v dne$ni dobé nemtiZe spoléhat jen na dotace,
musi se chovat trzn¢, aby byla schopna zabezpecit sviij provoz.

Z analyzy zdroju financovani vyplyva, ze 2/3 zdroju tvoti vlastni piijmy a 1/3 dotace
MSMT. MSMT v ramci Programu statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni
neziskové organizace vyhladuje programy, ze kterych YMCA v CR &erpa pravidelné finance
na své aktivity. Statni dotace od roku 2008 klesaji a organizace musi vyvijet vetsi usili
v sektoru vlastni ¢innosti, aby tato ztrata neohrozila celkovy rozpocet. V roce 2011 se
podafilo ziskat vlastni ¢innosti, tj. prondjmem prostor, o 2 miliony vic nez v 2010, kolektivni
¢lenové pomoci fundraisingu ziskaly vétsi finanéni obnos diky grantim v jednotlivych

regionech. Tuto cestu je potfeba podporovat a vyuzivat vice nabidky grantli pro rozvoj
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regionalni podpory télovychovnych aktivit pro déti a mladez. Cestou je proSkolovani
pracovnikl vhodnych pro fundraising a jejich spravna motivace. PrileZitosti je vy$si ziskavani
dotaci z evropskych fondd prostiednictvim MSMT. Nabidnout atraktivn&ji programy, na
jejichz provoz se dotace zadaji. Jednotlivé projekty musi zaujmout komisi, kterd pridéluje
dotace na zaklad¢ svého subjektivniho hodnoceni.

Z rozboru horizontalni majetkové struktury YMCA v CR vyplynulo, Ze celkova bilanéni
suma je v letech 2007 az 2010 stabilni, v roce 2011 se zvysila. Doslo ke zvySovani ob&éznych
aktiv, zejména pendZnich prostiedkd. Majetek YMCA v CR je tvofen budovami v Praze a
v Hradci Kralové a také étyfmi taborovymi zakladnami. Ke spravé tohoto nemovitého
majetku zfidila organizace Palaic YMCA s.r.0., jehoz je stoprocentnim vlastnikem. Palac
YMCA s.r.0. pecuje o palac YMCA v Praze, budovu v Hradci Kralové a taborovou zakladnu
Masarykiiv tibor na Sdzavé u Sobé&ina a plati organizaci YMCA v CR najem z téchto budov.
Pokles stalych aktiv je dusledkem nedostate¢nych investic na obnovu majetku. Tato suma by
se mé¢la zvysit nakladnou investici do stavby nového vytahu v budové v Praze, ktera byla
realizovana v roce 2012. Tento rok vsSak neni zahrnut do sledovaného obdobi. ZvySovani
bilan¢ni sumy aktiv lze povazovat za silnou stranku organizace. Organizace ma diky
zvySujicim se obéznym aktivim vysokou likviditu, kterd se ovSem projevuje nizkou
rentabilitou, coz potvrdila i vertikalni analyza.

Horizontalni analyza finanéni struktury YMCA v CR poukédzala na stabilni vyvoj
celkovych pasiv. VétSinu svého majetku organizace kryje vlastnim kapitadlem, ktery ma
stabilni uroven. Tuto uroven neohrozil ani zaporny hospodaisky vysledek v letech 2009—
2011. V roce 2010 celkova suma pasiv mirn¢ klesla v disledku velké ztraty, ale v roce 2011
se zvySila. Vysoka hodnota vlastniho kapitalu vede k minimalni zadluZenosti a vysoké
likvidité organizace. Od roku 2008 se pozitivné méni pomér vlastniho a ciziho kapitalu, (roste
procentualni zastoupeni cizich zdroji), vyjimku tvofi pouze rok 2010, kdy byly cizi zdroje
v minusu vlivem zaporné polozky dan¢ z ptijmu PO. Témét vSechen sviij majetek organizace
kryje vlastnim kapitdlem, coz vede k jeji nizké rentabilité¢ a toto lze povazovat za slabou
stranku organizace.

Z analyzy zisku a ztraty jednoznacné vyplyva, ze rok 2010 byl pro organizaci krizovy.
Dostala se do velké ztraty, (o 3 miliony vic oproti roku 2009), disledkem bylo navySeni
zakonnych rezerv pravé o 3 miliony na pozdéjsi stavbu jiz zminovaného vytahu. V roce 2011
tento nepiiznivy hospodaisky vysledek vyrovnavala zvySenim vlastnich pfijma o 2 miliony
Znajmi budov, ziskdnim vySSich dotaci zregionalnich urovni a také vysSSimi vynosy

Z investi¢nich spofeni, ale hospodatsky vysledek ziistal zaporny. Tento vyvoj je pozitivnim
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faktem organizace a piilezitosti do budoucich let. Organizace ma moznosti ziskavat stabilné
vlastni zdroje na Urovni roku 2011 efektivnim prondjmem vlastnich prostor, které muize
investovat do oprav. Pfijmy zvlastni ¢innosti jsou nezastupitelné, tvoii kolem 65 %
celkovych vynost. Pro YMCA v CR jako neziskovou organizaci je vyhodn&jsi byt v mirné
ztraté z hlediska ziskavani dotaci na Cinnost a provoz aktivit. Naklady jsou za sledované
obdobi vyrovnané, vzrostly v roce 2010 a 2011 z vySe uvedeného ukladani vétsi Castky do
zékonnych rezerv. Mzdové naklady jsou stabilni, tvoti 31-39 % celkovych nékladii. Nejvétsi
¢ast nakladu tvoti sluzby a opravy, v letech 2007-2009 to bylo pramérné 56 % vsech nakladu.
Pozitivni je klesajici tendence od roku 2008. V roce 2011 tvotily pouze 40 % vsech nakladu.

Provedend analyza pomérovych ukazateld potvrdila vysledky horizontalnich a
vertikdlnich analyz. Ve sledovaném obdobi se ukazatele likvidity pohybuji vysoko nad
doporu¢enymi hodnotami v disledku zvySujici se sumy obéznych aktiv, v roce 2011 to bylo
15 miliondi. Organizace se snazi svymi rozhodnutimi navySovat trzby, coz se jim dafi
efektivnim pronajmem svého majetku, ale vzhledem k celkové sumé celkovych a stalych
aktiv dosahuje obrat celkovych i stalych aktiv nizkych hodnot. Doba obratu zavazkd se
zvysuje, stejné tak se zhorSuje platebni moralka odbératelti. Pozitivnim faktem je, ze doba
obratu pohleddvek je mirn€ vy$8i neZ doba obratu zavazki. PrileZitosti je zkratit dobu
splatnosti pohledavek a tim zvysit aktivitu organizace. Ukazatele zadluzenosti potvrzuji
vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovych financich. Debt ratio (celkova zadluZzenost) byl
nejvyssi v roce 2011, dosahoval 4 %, Equity ratio (koeficient samofinancovani) se trvale
pohybuje nad 95 %. Z ekonomického hlediska je méné vyhodné vétsinové financovani
vlastnim kapitalem, protoze je drazsi nez vyuziti cizich zdroji. YMCA v CR je vsak
neziskovou organizaci, proto si své naklady hradi pfevazné z vlastnich vnitinich a vnéjsich
zdrojl. Vyhodou ukazatele zadluzenosti jsou vyrovnané hodnoty v celém sledovaném obdobi.
Ukazatele rentability vykazuji velmi nizké hodnoty, v letech 2008-2011 pii ztraté¢ jsou
v zapornych polozkéach. U neziskovych organizaci jsou vSak tyto hodnoty méné vyznamnym
ukazatelem hospodateni. Provoz svych aktivit YMCA v CR &asteéné hradi prostiednictvim
dotaci a jejim cilem je pokryt naklady na Cinnosti a provoz organizace. YMCA v CR
nepotiebuje byt ve velkém zisku, pfipadny zisk investuje zpét do oprav a zhodnocovani
majetku.

Z vyse uvedené ekonomické analyzy ob&anského sdruzeni YMCA v CR, jejich silnych
a slabych stranek vyplyvaji doporuceni, které by mély fesit efektivnéjsi hospodatreni sdruzeni.
1. Vedeni organizace by se mélo snazit udrzet vysokou uroven aktivit, jez by ve svém

dusledku vedla k ziskani vyssich dotaci od donatort.
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2. Podportit ¢innost kolektivnich ¢lenii v oblasti fundraisingu, které by vedlo ke zvySeni
dotaci z regionalnich trovni.

3. Vyuzivat dlouhodobé tradice organizace pro zvyseni poctu dobrovolnikii podilejicich se
na jednotlivych akcich, coz vede ke zvySeni poctu aktivit, aCastnikil a nasledné¢ trzeb.

4. Efektivnéji vyuzivat moznosti prondjmi nevyuzivanych vlastnich prostor.

5. Taborové zékladny vyuzivat i na kratkodobé akce, ptipadné jednorazové pronajimat.

6. Pokracovat v trendu a kazdoro¢né ukladat dle moznosti finanéni prostiedky do Fondu
obnovy ¢i tvofit zakonnou rezervu, které budou slouzit k udrzovani, opravam a
zhodnocovani majetku a tim povedou k jeho efektivnéjsimu vyuziti.

7. Vytvorit promysleny personalisticky systém, ktery by zahrnoval dohled na realizaci

projekt, personalistiku a peclivé planovani vydaju.

Splnénim vyse uvedenych boda se zvysi trzby a tim 1 ukazatele rentability a aktivity.
Posileni silnych stranek a minimalizovani hrozeb YMCA v CR povede ke zlep$eni
hospodateni, ale zejména k posileni postaveni této neziskové organice na trhu nabidky

volnoc¢asovych aktivit pro déti a mladez, ktera ve svych programech cti idealy té¢lovychovy.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace je svym obsahem zaméfena na hospodaieni a zejména
financovani ob¢anského sdruzeni YMCA v CR, které poskytuje vefejné prospé&sné sluzby
piedevsim V oblasti volnocasovych aktivit déti a mladeze. Na zaklad¢ analyz byla navrzena
opatieni, ktera vedou k efektivngjsimu hospodafeni ob&anského sdruzeni YMCA v CR.

Teoreticka Cast popisuje postaveni neziskovych organizaci ve spolecnosti a prostor pro
jejich ptsobeni. Charakterizuje zakladni typy zdroji financovani a ekonomiku neziskovych
organizaci. Podrobné¢ byly popsidny moznosti financovani z vetfejnych zdroji, zejména z
Programil statni podpory prace s détmi a mlddezi pro nestitni neziskové organizace
vyhlasované MSMT.

V praktické ¢asti se prace se zabyva konkrétni neziskovou organizaci YMCA v CR,
ktera provozuje aktivity se zaméfenim na télesnou kulturu v oblasti traveni volného Casu. Své
aktivity zamétuje predevsim na déti a mladez, ale programy vytvaii i pro dosp€lé a seniory.
Popisuje ob&anské sdruzeni YMCA v CR z hlediska legislativy, charakterizuje jeji strukturu,
¢innosti a poslani. Cilem této prace je provést ekonomicko-finan¢ni analyzu hospodateni se
zaméfenim na finanéni zdroje ob¢anského sdruzeni YMCA v CR za roky 2007-2011.
Analyza jednotlivych zdrojli mapuje podil jednotlivych prostiedkii na rozpoctu organizace.
Z analyzy zdroju financovani vyplynulo, ze 2/3 zdroji jsou tvofeny vlastnimi piijmy a 1/3
dotacemi MSMT. Dotace z MSMT sdruZeni ziskava v ramci Programu statni podpory prace
s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organizace. Statni dotace maji od roku 2008 klesajici
tendenci, proto organizace musi vyvijet vétsi usili v oblasti vlastni ¢innosti, tj. pronajmem
prostor ve svych budovach. V roce 2011 se podafilo ziskat o 3 miliony vyssich vynosi nez
v 2010, i tak se organizace neubranila ztraté. Divodem bylo ukladani penéz v podobé
zakonnych rezerv na novy vytah. Kolektivni €lenové ziskavaji mensi finan¢ni prostredky diky
grantim v jednotlivych regionech.

Dale se prace zamétuje na vysledky finan¢ni analyzy zpracované ze zékladnich ucetnich
vykazii. Cilem ekonomické analyzy je posoudit hospodateni, pfipadné¢ navrhnout nipravna
opatteni pro efektivnéj$i fungovani organizace. Z vysledkl horizontélni a vertikalni analyzy
ucetnich vykazl vyplynulo, Ze postaveni organizace ve sledovaném obdobi neni idealni, ale
jeji vysledky hospodateni byly vyrovnané. Za posledni tii roky se sice sdruzeni dostalo do
ztraty, (nejvétsi ztrata v roce 2010 tvofenim vétSich zakonnych rezerv), ale zapocaty trend
vysSich vynosii efektivnéjSim pronajiménim vlastnich prostor tuto ztratu v roce 2011 zmirnil.

Jako organizace neziskového sektoru se YMCA v CR zabyva zejména plnénim svého poslani,
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tj. harmonickym rozvojem télesné, dusevni a duchovni stranky clovéka, které piispiva ke
zdravému a odpovédnému zivotu ve spole¢nosti. V dnesni dobé ale nemtze spoléhat jen na
dotace, musi se chovat trzn€, aby byla schopna zabezpecit svlij provoz. Pravé ve vlastnictvi
budov v Praze a Hradci Kralové a Ctyfech taborovych zakladnach ma obcanské sdruzeni
YMCA v CR obrovsky potencial. Vlastnictvi majetku je spojeno s vy$§imi naklady na
provoz. Néaklady byly za sledované obdobi vyrovnané, vzrostly v roce 2010 a 2011 z vyse
uvedeného ukladani vétsi ¢astky do zdkonnych rezerv. Nejvétsi ¢ast naklada tvorily sluzby a
opravy, Vv letech 2007-2009 to bylo primérné 56 % vSech nakladd. Pozitivni je klesajici
tendence od roku 2008, v roce 2011 tvofily pouze 40 % vsech nakladi. Mzdové naklady byly
stabilni, tvoii 31-39 % celkovych néakladu.

Analyza pomérovych ukazatelll jen potvrdila vysledky horizontdlni a vertikalni analyzy
majetkové a finanéni struktury ob¢anského sdruzeni YMCA v CR. Ukazatele likvidity se
pohybovaly vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami, dtivodem bylo zvySovani ob&éznych aktiv,
vroce 2011 to bylo 15 milionti. Ukazatele aktivity jsou nizké, i kdyz se organizace snazila
navysovat trzby efektivnim pronajmem svého majetku. Vzhledem k celkové sumé celkovych
a stalych aktiv dosahoval obrat celkovych i stalych aktiv trvale nizkych hodnot. YMCA v CR
si své naklady hradi pfevazné z vlastnich vnitinich a vnéjSich zdroji. Ukazatele zadluzenosti
potvrdily vysoky podil vlastniho kapitdlu na celkovych financich. Debt ratio (celkova
zadluzenost) byl nejvyssi vroce 2011, dosahoval 4 %, Equity ratio (koeficient
samofinancovani) se trvale pohyboval nad 95 %. Ukazatele rentability jsou u neziskovych
organizaci pobirajicich dotace méné vyznamnym ukazatelem hospodafeni. Ve sledovaném
obdobi ukazatele rentability vykazovaly velmi nizké hodnoty, v letech 2008-2011 pfi ztraté
byly v zapornych polozkach.

Ekonomicka situace ob&anského sdruzeni YMCA v CR neni sice idealni, ale pozitivni
je, ze organizace si vétSinu svych nakladi dokaze hradit z vlastnich vnitinich a vnéjsich
zdrojii a nemusi je dofinancovavat pomoci cizich zdroji. Na zdklad¢ vysledkii analyz byl
vytvoien seznam doporuceni, kterd zefektivni hospodafeni obcanského sdruzeni YMCA
v CR. I pies klesajici podporu t&lovychovnych aktivit ze strany statu ma organizace silny
potencial ve formé svého majetku a o svou budoucnost se rozhodné nemusi obavat.

Efektivnéjsi hospodareni povede k posileni postaveni neziskové organizace nabizejici
télovychovné aktivity vSem lidem bez rozdilu pohlavi, rasy, narodnosti, ndbozenstvi a
socidlniho postaveni. Proto je dalezita podpora této organizace ze strany statu i jednotlivct,

protoze svymi aktivitami vede mladé lidi ke zdravému a zodpovédnému Zivotu ve spolecnosti.
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8 SOUHRN

Neziskovy sektor je soucdsti nasi spolecnosti. V narodnim hospodafstvi je chapan jako
uréity prostor mezi staitem a ziskovou sférou. Organizace v neziskovém sektoru vykonavaji
¢innosti podobné cCinnostem ziskového sektoru, jejich cilem vSak neni zisk, ale naplnéni
poslani. Piipadny zisk vkladaji zpét do ¢innosti organizace. Neziskové organizace poskytuji
obecné prospésné sluzby v humanitarni, kulturni, ekologické, socidlni péce, sportu,
télovychovy, védy, vzdélavani, zdravotnictvi, ochrany zZivota, zdravi osob a ochrany zvitat. Po
roce 1989 po politickych zménach doslo k bouflivému rozvoji neziskového sektoru.
Nejcast&jsi formou neziskovych organizaci je obéanské sdruzeni, v CR bylo k éervnu 2010
zaregistrovano 77 801 obcanskych sdruzeni. Vyznamnou skupinou v neziskovém sektoru jsou
neziskové organizace pusobici v oblasti t€lovychovy a sportu. Prostiedky pro financovani své
¢innosti ziskavaji neziskové organizace z vlastni Cinnosti, od sponzorii a z vefejnych
prostfedkii. Jsou povinny ze zdkona vést ucetnictvi, jsou platci dani, uplatiiuji vS§ak omezeny
daflovy rezim.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci obanského sdruzeni
YMCA v CR, ktera pracuje v oblasti volno¢asovych aktivit déti a mladeZe. Pro svou &innost
potfebuje financni zdroje, které ziskava z vlastni Cinnosti a ze statnich dotaci.

Na zakladé vefejn€ dostupnych tcetnich vykazl byla zpracovdna ekonomicka analyza
za roky 2007-2011. Cilem ekonomické analyzy bylo posoudit hospodafeni, ptipadné
navrhnout napravna opatteni pro efektivnéjsi fungovani organizace. Pro zpracovani analyzy
byly pouzity metody horizontalni a vertikdlni analyzy a analyza pomé&rovych ukazateld. Na
zakladé ziskanych informaci z téchto analyz byly sestaveny ndvrhy opatfeni, které by mély

tesit efektivnéj$i hospodateni sdruZeni.
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9 SUMMARY

The non-profit sector is a part of our society. In the national economy system it is
understood as a certain area between the state and the profit-making sphere. The organizations
in the non-profit sector carry out activities similar to those in the profit-making sector,
nevertheless their aim is not the profit but the mission fulfillment. The eventual profit is
invested back in the organization activity. The non-profit institutions provide generally
beneficial services in the spheres of humanitarian, cultural, ecological and social care, in
sports, physical training, science, education, health care, life protection, human health and
animals protection. After 1989 and the subsequent political changes the non-profit sector
started to develop rapidly. The most frequent type of non-profit organizations is the citizens’
association, in Czech republic there were registered 77 801 citizens” associations in June
2010. Non-profit organizations performing in the sphere of physical training and sports are a
significant group within the non-profit sector. They get financial resources for their activities
from their own activity, from sponsorship and public funds. They have a legal duty to keep
the books, they are taxpayers, but they enforce a restricted taxationregime.

The aim of this thesis was to evaluate the economic situation of the YMCA citizens’
association in Czech republic which works in the sphere of free time acitivities of children
and youth. For its activity the association needs financial resources that it gets from its own
activity and from state grants.

The economical analysis of the period from 2007 to 2011 was elaborated on the basis of
public accounting statements. The aim of the economic analysis was to review the
management or to propose remedial measures for more effective functioning of the
organization. To elaborate the analysis the author used the method of horizontal and vertical
analysis and the ratio index analysis. Based on the information gained from these analyses
there were suggested certain measures which should give a solution for more effective

association management.
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Priloha 1

Stanovy YMCA v Ceské republice

Hlaval
Vymezeni sdruzeni

§1 Jméno a sidlo sdruzeni

v Wi

Jméno sdruzeni: ,YMCA v Ceské republice” (dile jen ,YMCA v CR)

Sidlo sdruzeni: Na Poti¢i 1041/12, 115 30 Praha 1.

YMCA v CR je ob&anské sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb. v platném znéni.

Registrace: Ministerstvo vnitra Ceské republiky dne 20. prosince 1992 pod &,j. VSC/1-16449/92-R.
Plisobnost: celé izemi Ceské republiky.

§2 Clenstvi YMCA v CR v jinych subjektech

1.

YMCA v CR je ¢lenem:

a) Evropské aliance YMCA (EAY),
b) Svétové aliance YMCA (WAY).

§3 Poslani sdruzeni

1.

YMCA je krestansky orientované dobrovolné nepolitické a neziskové sdruzeni, které usiluje o
plnohodnotny Zivot mladych lidi. Jméno YMCA je zkratkou anglického ndzvu ,Young Men'’s Christian
Association”, jehoz Ceskym ekvivalentem je dnes pro YMCA ,Krestanské sdruzeni mladych lidi“. YMCA
v CR se identifikuje s historickym poslanim YMCA.

YMCA je hnutim sluzby a pomoci. Harmonickym rozvojem télesné, dusevni a duchovni stranky
Clovéka chce prispivat ke zdravému, odpovédnému a radostnému zivotu lidi ve spole¢nosti.

YMCA se hlasi k Parizské bazi Svétové aliance, prijaté na jejim ustavujicim shromazdéni roku 1855 v
Parizi. Parizska baze vyjadruje poslani YMCA, je dodnes zakladnou pro jeji veSkerou praci a jednotici
ideou svétového spolecenstvi YMCA a zni takto:

yPoslanim kiestanskych sdruzZeni mladych muzi je sdruzZovat mladé muze, kteri povazuji
Jezise Krista podle Pisma svatého za svého Boha a Spasitele, touzi byt virou a Zivotem jeho
ucedniky a usiluji o Sifeni jeho kralovstvi mezi mladymi lidmi. Jakékoli rozdily v nazorech na
jiné véci, jakkoli dulezité, nemaji narusovat bratrské vztahy mezi ¢leny Svétové aliance.”
Parizska baze je zavazna pro vSechny oblasti prace YMCA.

YMCA vznikla jako sdruzeni mladych muzd, dnes je otevifena v§em: muzi a Zeny, chlapci a divky vSech
ras a narodd, vyznani, socialnich skupin a véku tvori celosvétové spolecenstvi YMCA.

Vychazejic z Patizské baze chce YMCA piedevsim vést mladé lidi k JeziSi Kristu a plnosti zivota v ném.
V tom spatiuje své poslani.

Plnéni poslani YMCA spoc¢iva zejména v péci o vSestranny télesny, duSevni a duchovni rozvoj mladych
lidi, a to ¢lenti YMCA i neorganizované mladeZe a je provadéno zvlasté prostrednictvim:

* mravni vychovy zamérené na nenasilnou obrodu mladého ¢loveéka,

*  télesné vychovy a sportu,

»  vychovy k demokracii, toleranci a ob¢anské odpovédnosti,

* vzdélavacich programi ve védé, umeéni, kulture, socialnich oblastech, ekologii apod.,

*  charitativni a humanitarni pomoci potfebnym lidem doma i v zahranidi,

* mezinarodnich stykt s diirazem na vzajemné poznavani, pratelstvi a spolupraci mladych lidi.

§4 Hlavni formy, jimiz je realizovano poslani YMCA
YMCA v CR plni své poslani zejména vyuzitim téchto hlavnich forem:

1.
2.
3.

4,

Organizuje spolecenské aktivity pro déti a mladez.

Porada biblické hodiny a kurzy, vede mladé lidi ke Cteni Bible, vytvari zdjmové a diskusni kluby.
Porada tabory pro déti a mladeZ s biblickym, sportovnim, vzdélavacim, ekologickym a zdbavnym
programem.

Porada sportovni, turistické, ekologické a kulturni akce a slavnosti, organizuje celorotné pracujici
oddily a kluby se skautskym i jinym programem.

Usiluje o obnovu, zlepseni a upevnéni rodiny jako zakladu zdravé spolecnosti a predpokladu dobré
vychovy mladych lidi.

Organizuje poradenskou a informacni sluzbu pro mladé lidi a pomdha jim pri reSeni duchovnich,
pracovnich, studijnich, socialnich, zdravotnich a dal$ich problém?.

Organizuje humanitarni a charitativni akce na pomoc potiebnym lidem doma i v zahranici.

102



10.

Zrizuje Skolni, humanitarni, informacni a jina ucelova zarizeni obecné prospésného a neziskového
charakteru.

Realizuje vzdélavaci pobyty, seminare a setkavani, publikacni a prednaskovou Cinnost, zejména pro
Cleny sdruZeni.

Na tvorbé a realizaci programu se prevazné podileji dobrovolnici z ad élent YMCA v CR, tim jsou
vedeni k nezi$tné praci ve prospéch YMCA v CR a celé spole¢nosti. PInéni svého programu véak YMCA
v CR zajidtuje z&asti také placenymi pracovniky.

Hlava II
Clenstvi vYMCA v CR

§5 Clenstvi v YMCA v CR

1.

Cleny YMCA v CR jsou fyzické osoby (déle jen ,individualni ¢lenové“) a pravnické osoby (dale jen
»Kolektivni Clenové“).

Nazev kolektivnich ¢leni je jednotny a je tvo9en slovy: ,YMCA ..., o. s.“ s doplnénim nazvu mista, ve
kterém kolektivni clen plisobi nebo nazvu, ktery charakterizuje ¢innost kolektivniho ¢lena a pti tom
neposkozuje dobré jméno YMCA.

Kolektivni ¢lenové jsou tvoreni vyhradné fyzickymi osobami.

Kolektivni ¢lenové maji své vlastni stanovy a voli si vlastni organy, které je ridi a kontroluji jejich
¢innost.

§6 Clenstvi fyzickych osob v YMCA v CR

1.

Clenem YMCA v CR se miZe stat kazda fyzicka osoba bez rozdilu pohlavi, véku, vyznani, politického a
socialniho zafazeni, ndrodnosti, rasy a statni piislusnosti (déle jen ,individualni ¢len YMCA v CR“).
Fyzicka osoba se stava individualnim ¢lenem YMCA v CR ptijetim jeho Zadosti generalnim sekretaiem
YMCA v CR, nebo jim povéirenym zastupcem, na zakladé doporuéeni kolektivniho ¢lena.

Generalni sekretaf, nebo jim povéreny zastupce, mize odmitnout ptijeti prihlasky, pokud existuje
realné nebezpeci Skodlivého plisobeni na mladé lidi nebo na ¢innost YMCA.

Generalni sekretal nebo jim povéreny zastupce ma pravo vyloucit individualniho ¢lena, pokud svym
jednanim hrubé porusuje stanovy YMCA v CR, jeji zasady a cile, nebo zanedbava ¢lenské povinnosti.
Individualni ¢lenstvi v YMCA v CR je neptevoditelné na jinou osobu. Clenstvi koné&i vystoupenim,
umrtim, nebo vylou¢enim individualniho ¢lena z YMCA v CR.

§7 Prava a p povinnosti individualnich ¢lenid YMCA v CR

1.

Prava individualnich ¢leni YMCA v CR:

a) ucastnit se ¢innosti YMCA

b) byt pravidelné informovan o déni v YMCA

¢) uzivat vyhod individualniho ¢lena YMCA v CR, pokud jsou takové vyhlaseny (slevy na
ucastnickych poplatcich atp.)

d) podavat podnéty organtim YMCA v CR a obdrzet odpovéd na sviij podnét.

Povinnosti individualnich ¢lenti YMCA v CR:

a) platit ¢lenské prispévky

b) zachovavat dobré jméno YMCA.

§8 Clenstvi béZné a ¢inné

1.

V ramci sdruZeni YMCA v CR existuje dvoji typ individualniho ¢lenstvi:

a) Cclenstvi béZné,

b) ¢lenstvi Cinné.

Generalni sekretar je povinen vést seznam ¢innych a béznych ¢lent.

Béznym ¢lenem YMCA v CR je ten individudlni ¢len, ktery na sebe nevezme odpovédnost ¢inného
Clena, chce se vsak ucastnit prace YMCA, podilet se na aktivitach, které mu c¢lenstvi umoziuje, a ktery
respektuje poslani YMCA.

Cinnym ¢lenem se miZe stat ten bézny ¢len YMCA v CR, ktery dosahl véku 16 let, ptijal za své poslani
sdruzeni YMCA, vyjadiené v §3 a §4 téchto stanov, sdruZuje se ke kiestanské sluzbé v YMCA a ti¢astni
se prace YMCA v CR nebo pridruzeného ¢lena YMCA v CR nejméné po dobu tif mésict a ktery sloZi slib
¢inného ¢lena.

Cinni ¢lenové nesou odpovédnost za napliiovani poslani YMCA a za hledani cest, jak tato poslani
pirenaset do praktického Zivota. Vedou YMCA v CR v jejim usili o ziskani mladych lidi pro Krista a pro
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piipravu na krestanskou sluzbu. Napliiuji tak zasadu kiestanského vedeni prace YMCA, ktera je
oteviena vSem, a slouzi kazdému bez ohledu na to, zda je nebo neni kirestan.

Cinny ¢len ma pravo byt volen do Fidicich a kontrolnich organti YMCA v CR a Gcastnit se s hlasem
poradnim valného shromazdéni YMCA v CR.

KaZdy uchaze¢ o ¢inné ¢lenstvi sklada slib ¢inného ¢lena:

»Znam cile a poslani YMCA - Kiestanského sdruzeni mladych lidi. Vérim, Ze Jezis$ Kristus je Bozi
Syn a Spasitel, chci jej nasledovat, slouzit mu a poslouchat ho. Chci s jeho pomoci ve svém
zivoté, v mySleni, mluveni i jednani, v praci i ve volném case uskuteciiovat a Sirit jeho
evangelium, slouzit bliZznim a zastavat se vSech, jimz se déje kiivda a bezpravi. Zavazuji se v
YMCA aktivné pracovat, dbat o jeji dobré jméno a Zit v bratrské lasce s ostatnimi ¢leny.“
Uchazeée o ¢inné ¢lenstvi prijima ustfedni vybor YMCA v CR nebo jim povéieny zastupce.

Ustiedni vybor nebo jim povéfeny zastupce ma pravo odejmout ¢inné ¢lenstvi individualnimu ¢lenovi,
pokud se po dobu delsi nez Sest mésici netucastni prace YMCA, aniz by mu branily zavazné divody,
nebo svym jednanim porusuje slib ¢inného ¢lena YMCA v CR. Odvolani proti tomuto rozhodnuti je
piipustné a ridi se ustanovenim §23.

10. Sekretafem YMCA v CR a kolektivniho ¢lena se miiZe stat pouze ¢inny ¢len YMCA v CR.
11. Clen, kterému bylo od3ato ¢inné clenstvi, se
stava ¢lenem béznym.

§9 Clenstvi pravnické osoby

1.

Pravnickd osoba se miiZe stit ¢lenem YMCA v CR (dale jen ,kolektivnim é&lenem“) po splnéni

nasledujicich podminek:

a) vznikla na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb. v platném znéni

b) jeji stanovy jsou v souladu s poslanim YMCA a v souladu se stanovami YMCA v CR zejména s
ustanovenimi §4, 5, 6, 7, 10, 13, 22, 24 a § 9 odst 1.d) a zarovein obsahuji ustanoveni uvedena ve
stanovach YMCA v CRv §3 odst. 1 -5 a §8.

c) piedloZi své stanovy zaregistrované na Ministerstvu vnitra CR ustfednimu vyboru YMCA v CR
spolu s pisemnou zadosti o ptijeti za kolektivniho ¢lena YMCA v CR.

d) tvofi ji alesponi 5 ¢innych ¢lentt YMCA v CR, z toho nejméné tfi zpiisobili k pravnim tikondim a je
alespoti 6 mésicii pridruzenym ¢lenem YMCA v CR.

Ptijeti za kolektivniho ¢lena YMCA v CR podléha schvéleni tsti‘ednim vyborem YMCA v CR. Clenstvi

vznika dnem podpisu smlouvy o élenstvi v YMCA v CR mezi novym kolektivnim ¢lenem a YMCA v CR.

§10 Prava a povinnosti kolektivniho ¢lena YMCA v CR

1.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR

a) zachovavaji navzajem bratrské obecenstvi,

b) vSechny své Cinnosti provadéji v souladu s témito stanovami,

¢) podporuji poslani YMCA.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR se fidi ve své praci platnymi zakony CR a souvisejicimi pravnimi
piredpisy a plni povinnosti z nich vyplyvajici.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR se ¥di ve své praci té% programovymi dokumenty, zdvaznymi Fady a
dal$imi vnitfnimi predpisy usnesenymi a publikovanymi ustfednim vyborem resp. valnym
shromazdénim YMCA v CR. Publikace se provadi doru¢enim piedpist kolektivnim ¢lentim YMCA v CR.
Kolektivni ¢lenové YMCA v CR odvadéji ve prospéch YMCA v CR roéni ¢lensky prispévek, jeho% vysi
urcuje tstfedni vybor YMCA v CR.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR pripravuji kaZdoro¢né zpravu o své ¢innosti, sestavenou v souladu s
pokyny tstedniho vyboru YMCA v CR.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR maji pravo vyuzivat jméno a logo YMCA v souladu s témito stanovami a
dal$imi vnitinimi predpisy YMCA v CR.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR maji pravo se aktivné piimo podilet na ¥izeni YMCA v CR
prostfednictvim svého zastupce v tstiednim vyboru YMCA v CR.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR maji rovnéz pravo vyslat své delegaty na valné shromazdéni YMCA v
CR. Zakladem pro stanoveni po¢tu delegatii na valné shromazdéni je pocet ¢innych ¢lenti YMCA v CR
registrovanych u prislusného kolektivniho ¢lena.

Kolektivni ¢lenové YMCA v CR sidlici nebo piisobici na ur¢itém tzemi mohou zakladat regionalni
uskupeni pro leps$i hajeni svych zajmié. Kolektivni ¢len YMCA v CR nesmi byt ¢lenem takového
subjektu, jehoZ cile, stanovy nebo ¢innost odporuji poslani a stanovam YMCA v CR.
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§11 Zanik ¢lenstvi kolektivniho ¢lena YMCA v CR

1.

3.

4,

Kolektivni ¢len YMCA v CR, ktery neplni své zavazky, nebo jinym zpiisobem a ptes pisemné bratrské

napomenuti trvale poruSuje stanovy a poslani YMCA nebo nespliiuje podminky dle §9, mize byt

usnesenim ustfedniho vyboru vylou¢en z YMCA v CR.

Kolektivni élenstvi v YMCA v CR miiZe déle zaniknout:

a) pisemnym oznamenim Kkolektivniho ¢lena o vystoupeni z YMCA v CR dorué¢enym statutarnimu
zastupci YMCA v CR

b) zanikem kolektivniho ¢lena YMCA v CR

Dnem zaniku ¢lenstvi v YMCA v CR ztréci subjekt pravo pouZivat logo a jméno YMCA ve svém nazvu iv

jakychkoliv informacnich i jinych materialech.

P¥i zaniku ¢lenstvi v YMCA v CR nema subjekt pravo na podil z majetku YMCA v CR.

§12 Pridruzené ¢lenstvi

1.

2.
3.

Pravnické osoby, jejichz poslani je blizké nebo podobné poslani YMCA, se mohou stat pridruzenymi
¢leny YMCA v CR.

O ptijeti pridruzeného ¢lena rozhoduje tstredni vybor na zakladé pisemné Zadosti.

Vzajemna prava a povinnosti, rozsah a zplisob spoluprice stanovi smlouva o pridruZeni, kterou
schvaluje tstiedni vybor YMCA v CR.

Zastupce pridruzeného ¢lena ma pravo zucastnit se valného shromazdéni YMCA v CR s hlasem
poradnim a pravem podavat navrhy.

Vybor pridruzeného ¢lena YMCA v CR, ktery projevi zajem stat se kolektivnim ¢lenem, musi byt
alespoti po dobu 6 mésicii v tizkém pracovnim kontaktu s tstfednim vyborem YMCA v CR.

Hlava III
Dobrovolni spolupracovnici

§13 Dobrovolni spolupracovnici YMCA v CR

1. Vétsina aktivit a programii YMCA v CR je realizovana diky obé&tavé praci dobrovolnych
spolupracovnikd.

2. Dobrovolnym spolupracovnikem YMCA v CR je kazdy, kdo spliiuje sou¢asné nasledujici podminky:

a) nezi$tné nabizi své znalosti, schopnosti, dovednosti, zkuSenosti a sviij volny ¢as pro ¢innost YMCA
a neni za to odménovan formou platu,

b) je ochoten podporovat poslani YMCA,

c) uzavrel s YMCA v CR resp. kolektivnim ¢lenem YMCA v CR Smlouvu dobrovolnika YMCA v CR.

3. YMCA v CR (prostiednictvim generalniho sekretafe), resp. kolektivni ¢len YMCA v CR, uzavie s
dobrovolnym spolupracovnikem smlouvu podle § 724 obcanského zakoniku. V této smlouvé se
vymezi prace, kterou dobrovolnik vykonava, a pravomoc a odpovédnost dobrovolnika. Podstatné
Ivléleiitosti Smlouvy dobrovolnika YMCA v CR stanovuje p9islu$na vnit9ni organiza¢ni norma YMCA v
CR.

4. Smlouva bude vzdy uzaviena s fyzickymi osobami, které vykonavaji v . YMCA v CR resp. v ramci
kolektivniho ¢lena tyto funkce:

a) vedouci aktivit YMCA v CR,

b) ¢&lenové Fidicich, kontrolnich a poradnich organfi na v$ech trovnich fizeni YMCA v CR i
kolektivnich ¢lentt YMCA v CR,

c) sprava majetku a hospodareni.

5. YMCA v CR i kolektivni ¢lenové YMCA v CR mohou v ramci svych rozpo¢ti odmétiovat dobrovolné
spolupracovniky za jejich soustavnou préci.

Hlava IV
Organizacni uspoi-adani
§14 Organy YMCA v CR

Pro zabezpeden{ své ¢innosti ztizuje YMCA v CR nasledujici organy:

a) valné shromazdéni,

b) ustifedni vybor,

c) predsedu,

d) mistopiedsedu (ptripadné i II. mistopiedsedu),
e) hospodare,

f) generalniho sekretare,
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g) revizni komisi.

§15 Valné shromazdéni YMCA v CR a jeho tikoly

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

Valné shroméazdéni je nejvy$$im orgdnem YMCA v CR.

Valné shromazdéni jedna o Zivoté a ¢innosti YMCA v CR za uplynulé obdobi, piijima zasady ¢innosti

pro obdobi nasledujici, voli organy YMCA v CR a stanovuje sméfovani pro jejich praci, hodnoti praci

odstupujicich organt a prijima dalsi rozhodnuti zasadni dfileZitosti pro Zivot YMCA v CR.

Do vylu¢né kompetence valného shromazdéni prislusi zejména:

a) schvalovani zpravy o ¢&innosti a o hospoda9eni YMCA v CR za uplynulé obdobi predkladané
ustrednim vyborem nejpozdéji do konce tijna bézného roku,

b) schvalovani jednaciho a volebniho radu, resp. jeho uprav, platného pro jednani a volby ve vSech
organech YMCA v CR,

c) tajna volba predsedy, mistopiedsedy, pfipadné druhého mistopredsedy, hospodare, ¢lent revizni
komise a nahradnich kandidatt na clena revizni komise, pricemZ kandidati na predsedu,
mistopredsedy a hospodare musi spliiovat stejné podminky, jako jsou stanoveny v obchodnim
zakoniku pro vykon funkce ¢lenti statutarnich organi obchodni spole¢nosti,

d) usnaseni o navrzich predlozenych valnému shromazdéni,

e) zmeéna stanov,

f) schvalovani dohod o pristupu do seskupeni s jinymi organizacemi nebo vystoupeni z nich

g) rozhodovani o nabyti a zcizeni nemovitého majetku YMCA v CR, jehoZ hodnota prevysuje 1 mil.
K¢,

h) jmenovani ¢lent UV na zakladé nominaci KC YMCA v CR.

i) zadavani ukoll ustfednimu vyboru a kontrola jejich plnéni,

j)  vyjadrovani se k usneseni tustiedniho vyboru,

k) volba poradnich komisi odpovédnych valnému shromazdéni,

1) rozhodovani o rozpusténi YMCA v CR (dle §26), a dal$i kompetence, které si vyhradi.

Cleny valného shroméazdéni jsou:

a) ¢lenové tstiredniho vyboru YMCA v CR,

b) delegati kolektivnich ¢lent.

Delegaty kolektivniho ¢lena voli ze svého stfedu Cinni ¢lenové na valnych schiizich a to za kazdych

zapocatych 25 ¢innych ¢lent vzdy jednoho delegata, nejvySe vSak 4 delegaty.

Zakladem pro stanoveni poc¢tu delegatd na valné shromazdeéni je idaj v eviden¢nim listu kolektivniho

Clena.

Valného shromazdéni YMCA v CR se miiZe s hlasem poradnim tGéastnit kazdy ¢inny ¢len YMCA v CR,

¢estny predseda YMCA v CR, &estni ¢lenové YMCA v CR, sekretd9i YMCA v CR a kolektivnich ¢lent,

zastupci pridruZenych ¢lent a dalsi osoby prizvané dstiednim vyborem YMCA v CR. VSichni maji
pravo vystoupit v diskusi s hlasem poradnim a podavat navrhy.

Valné shromazdéni je schopné usnaseni, je-li pii usnaseni ptitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent.

Pocet ¢lentli valného shromazdéni pro tcel usnaseni schopnosti je uréen nasledovné:

1. pfi ustaveni valného shromazdéni je urcen pocet Clenti valného shromazdéni poétem Fadné
prihlasenych delegati a Clenti ustiedniho vyboru,

2. po celou dobu trvani valného shromaZzdéni (vyjma pripadu uvedeného v bodu a) je urcen pocet
Clentt valného shromazdéni poctem pravoplatnych c¢lent valného shromazdéni pritomnych
v okamziku ustaveni valného shromazdéni.

Sejde-li se neusnasenischopné valné shromazdéni, je rozpusténo. Ustfedni vybor YMCA v CR ihned

svola nové valné shromazdéni, které je usnasenischopné, je-li pritomna vice nez tretina jeho c¢lent

opravnénych hlasovat.

Valné shromazdéni rozhoduje prostou vétSinou pritomnych ¢lend opravnénych hlasovat. O zméné

stanov YMCA v CR rozhoduje valné shromazdéni t¥ipétinovou vétsinou vsech ¢lenti opravnénych

hlasovat.

Valné shromazdéni je svolano jednou za rok tstfednim vyborem YMCA v CR, vidy po roéni éetni

uzavérce, nejdéle viak do 31. ffjna nasledujiciho roku. Ustedni vybor miiZe svolat v odéivodnénych

pripadech mimoradné valné shromazdéni.

Na zadost nejméné jedné tretiny kolektivnich ¢lent a s udanim dtivodu a programu jednani musi byt

svolano mimoradné valné shromazdéni. Pfedseda YMCA v CR je povinen svolat mimotadné valné

shromazdéni do 8 tydni od doruceni zadosti.

Pozvani na valné shromazdéni musi byt pisemné s uvedenim programu jedndni a musi byt

kolektivnim ¢lentim odeslano nejméné ctyri tydny pired terminem valného shromazdéni. Pozvani pro

¢inné ¢leny YMCA v CR musi byt ve stejném terminu zvefejnéno.
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15.

16.

17.

Jednani valného shromazdéni YMCA v CR fidi predseda nebo jim povéireny piedsedajici valného
shromazdéni.

Valné shromazdéni miize zvolit ¢inné cleny, ktefi se zaslouzili o ¢innost, rozvoj a uznani YMCA v CR,
¢estnymi ¢leny YMCA v CR. Navrh na &estné ¢lenstvi musi byt piedloZen se zdivodnénim nejméné 2
mésice pied valnym shromazdénim tstiednim vyborem vSem kolektivnim ¢lentim.

Zcela vyjimeéné miiZe valné shromazdéni udélit ¢innému &lenu titul ,Cestny piredseda YMCA v CR*
Tento titul mize mit vZdy jen jedna osoba. Navrh musi byt piedloZen stejné jako navrh na Cestné
Clenstvi.

§16 Ustiredni vybor YMCA v CR a jeho tikoly

1.

Ustiedni vybor YMCA v CR (dale jen UV YMCA v CR) je druhym nejvy$$im organem YMCA v CR a Fidi
jeji ¢innost v souladu se stanovami a smérnicemi valného shromazdéni. Za svoji ¢innost se zodpovida
valnému shromazdént.
Ustiedni vybor je sloZen z:
a) predsedy,
b) mistopredsedy, pripadné i II. mistopiedsedy, pokud je zvolen,
c) hospodare,
d) jmenovanych zastupci kolektivnich ¢lent;
e) generalniho sekretare.
Funkéni obdobi volenych élend, dle bodu 2 odst. a) aZ ¢), a jmenovanych ¢lenti UV YMCA v CR dle odst.
d) je dvouleté.
Clen dstiedniho vyboru musi spliiovat podminku ¢inného ¢lenstvi a minimalni vék 18 let.
Kolektivni ¢lenové mohou nominovat svého zastupce do UV YMCA v CR. Kolektivni ¢len pisemné
oznami YMCA v CR nejméné 6 tydni pied jmenovacim valnym shromézdénim jméno svého
nominovaného zastupce do UV YMCA v CR a jeho dvou nahradniki, ktefi jej mizou zastupovat v
piipadé, zZe se jmenovany ¢len UV YMCA v CR nemiiZe jednani zacastnit. Valné shromazdéni YMCA
v CR tyto nominované zastupce jmenuje do funkce ¢lena UV YMCA v CR. Jmenovany ¢len UV YMCA v
CR je povinen ti¢astnit se jednani UV YMCA v CR.
V ptipadé, Ze se dvou po sobé jdoucich jednani UV YMCA v CR, piipadné tiech jednani v jednom roce
(potita se od jmenovani 365 dni) nezti¢astni jmenovany ¢len UV YMCA v CR ani jeho nahradnik, je
tento zastupce KC vylou¢en z UV YMCA v CR. MoZnost nové nominace na ¢lena UV YMCA v CR je aZ pii
nasledujicim jmenovacim jednani valného shroméazdéni YMCA v CR.
Ustiedni vybor je usnasenischopny, pokud je pfitomna nadpoloviéni vétSina &lenid. Usneseni se
prijimaji nadpolovi¢ni vétSinou pritomnych ¢lenl, neurci-li stanovy jinak. V ptripadé rovnosti hlasi
neni navrh ptijat. Tajné se hlasuje, poZaduje-li to alespoii jeden ¢len. UV YMCA v CR musi mit
minimalné 12 ¢lent, klesne-li pocet ¢lentt UV YMCA v CR pod tento pocet, svola predseda mimoiadné
valné shromazdéni, které jmenuje novy UV YMCA v CR na funkéni obdobi do ¥adného jmenovaciho
valného shromazdéni YMCA v CR.

Ustiedni vybor vede a fidi praci YMCA v CR v obdobi mezi valnymi shromazdénimi, dohliZi na

dodrzovani stanov, petuje o rozvoj YMCA v CR, vede k bratrské souéinnosti s organizacemi

obdobného charakteru doma i v zahranici, s cilem co nejvérnéji napliovat poslani a obecnou
prospésnost YMCA.

Ustiedni vybor YMCA v CR odpovida za Fadné hospodateni a veskeré ekonomické aktivity YMCA v CR,

kontroluje dodrzovani rozpoétovych pravidel a kontroluje fadnou péc¢i o majetek YMCA v CR Do

vylu¢né kompetence ustredniho vyboru patfi:

a) prezkoumavani a schvalovani rozpoétu a ro¢ni uzavérky hospodaieni YMCA v CR, zavéreéné
(vyro¢ni) zpravy o ¢innosti YMCA v CR za uplynuly rok a publikovani zavérd v rdmci YMCA v CR,
nejdéle do konce kvétna béZného roku,

b) wvysilani zastupcli do jinych grémii v tuzemsku i zahrani¢i (napf. do vladnich a nevladnich
organizaci, Evropské a Svétové aliance YMCA apod.),

c) schvalovani dohod o spolupraci YMCA v CR s jinymi organizacemi, d) jmenovani generalniho
sekretare a rozhodovani o jeho odvolani, e) schvalovani programovych dokumenti zavaznych pro
YMCA v CR a jeji ¢leny,

f) schvalovani internich organiza¢nich norem YMCA v CR, kromé stanov a jednaciho a volebniho
Fadu, vCetné vymezeni pravomoci a odpovédnosti pracovniki,

g) stanoveni vySe prispévki individualnich a kolektivnich ¢lend,

h) rozhodovani o odkladu, zméné nebo prominuti prispévki individualnich a kolektivnich ¢lent,

i) schvalovani nabyti a zcizeni nemovitého majetku YMCA v CR, jehoZ hodnota nepfevysuje 1 mil.
K¢, a usnaseni se podle §24,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

j)  schvalovani zatizeni nemovitého majetku,

k) rozhodovani o svéreni majetku do spravy jinym subjektiim,

1) projednani zprav revizni komise,

m) rozhodovani o pFijeti a vylouceni kolektivnich élentt YMCA v CR,

n) rozhodovani o prijeti a vylou¢eni ptidruZeného ¢lena YMCA v CR.

Ustiedni vybor je opravnén delegovat ty své pravomoci, o kterych rozhodne, na statutarni zastupce
YMCA v CR, popt. na kolektivni ¢leny a individualni éleny.

Clenové tist9edniho vyboru jsou povinni navitévovat dle svych moznosti kolektivni ¢leny, seznamovat
se s jejich ¢innosti a problémy, povzbuzovat je v jejich praci a pomahat jim.

Ustiedni vybor svolava jeho predseda podle potieby, nejméné viak tiikrat roéné v obdobi mezi
dvéma radnymi valnymi shromazdénimi.

Piedseda je povinen svolat do 15 dnli mimoiadnou schiizi dstredniho vyboru, pozada-li o to nejméné
polovina ¢lend s udanim divodu svolani a programu schiize.

Pozvani na schiizi vyboru musi byt pisemnénebo prost9ednictvim elektronické posty a musi byt spolu
s programem jednani odeslano nejméné 14 dnl pied terminem schiize. Odchylky od tohoto
ustanoveni jsou mozné pouze ze zavaznych diivodi, a pokud to vybor po svém svolani schvali.

O jednani astfedniho vyboru potizuje zapisovatel zapis, jehoz spravnost stvrzuje svym podpisem.
Vykonatelnost prijatych usneseni nastane podpisem a schvalenim zapisu dvéma verifikatory
zvolenymi k tomu tcelu. K vykonatelnosti neodkladnych nebo zadvaznych usneseni je tieba vyhotovit
na zakladé usneseni piimo béhem jeho zasedani zvlastni dil¢i zapis, ktery podepisi vSichni pritomni
Clenové ustredniho vyboru.

Funkce ¢lena tstedniho vyboru YMCA v CR je Cestnd a je proto vykonavana bezplatné. Clentim
vyboru vsak prislusi ndhrada cestovnich vyloh pri cestach konanych z povéreni vyboru, dile bézné
obcerstveni pti schizich vyboru.

Zastupce revizni komise se uUcastni jednani ustredniho vyboru s hlasem poradnim. Zastupce
pridruzeného Clena se mize Ucastnit jednani tstiedniho vyboru s hlasem poradnim.

§17 Predseda a mistopiedsedové YMCA v CR

1.

Piedseda YMCA v CR (déle jen ,piedseda“) osobné zastupuje YMCA v CR a jedna jejim jménem - je
jejim nejvyssim predstavitelem.

Piedseda je volen valnym shromazdénim z ¢innych ¢lenéi YMCA v CR na dobu dvou let. Funkéni
obdobi kon¢i predanim funkce nastupujicimu predsedovi. Pfedani je nutné provést nejdéle do 14 dnit
od zvoleni nového predsedy.

K vyluénym kompetencim predsedy patfi:

a) vedenivalného shromazdéni,

b) svolani schizi astredniho vyboru,

c) vedeni schiizi ustiedniho vyboru.

Piredseda se i{di zdkony CR, stanovami a rozhodnutimi tstiedniho vyboru a valného shromazdéni.
Piredseda miiZe delegovat nékteré své kompetence na mistoptedsedy, hospodate nebo dalsi ¢leny
tisttedniho vyboru, p¥ipadné na dal$i zaméstnance YMCA v CR.

1., v ptfipadé zvoleni i II. mistopredseda podle poradi zastupuje pfedsedu po dobu jeho nepfitomnosti
v plném rozsahu.

I, v ptipadé zvoleni i II. mistopfedseda jsou voleni valnym shromazdénim z ¢innych ¢lentt YMCA v CR
na dobu dvou let.

§18 Hospodar YMCA v CR

1.

Hospodai odpovida za sestaveni rozpoétu YMCA v CR, dodrzovani rozpoétovych pravidel, vypracovani
ticetni uzavérky a jejich predloZeni istednimu vyboru YMCA v CR.

Kontroluje stav ¢erpani rozpo¢tu YMCA v CR.

Dba na Fadnou péci o majetek YMCA v CR. Hospodat je volen valnym shromazdénim z ¢innych ¢lent
YMCA v CR na dobu dvou let.

§19 Generalni sekretair YMCA v CR

1.

Generalni sekretat YMCA v CR je odpovédny tstfednimu vyboru YMCA v CR za administrativni a
technicko organiza¢ni podporu Ccinnosti udstfedniho vyboru a valného shromaZzdéni YMCA, a
zajistovani spravy majetku YMCA v CR a vedeni ekonomické agendy YMCA v CR a &lenské a jiné
evidence YMCA v CR.
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Generalniho sekretaie jmenuje ustfedni vybor YMCA v CR na dobu 6 let. MiiZze byt jmenovan i
opakované. Kandidat na generalniho sekretare musi spliovat stejné podminky, jako jsou stanoveny
v obchodnim zakoniku pro vykon funkce ¢leni statutarnich organti obchodni spolecnosti.

Béhem svého funkcniho obdobi muze byt generalni sekretai odvolan pouze rozhodnutim
nadpoloviéni vétsiny ¢lenti ustiedniho vyboru YMCA v CR.

Generalni sekretaf je sluzebné podtizen predsedovi YMCA v CR.

Pro zajisténi tkolt GS YMCA v CR mize byt ztizen Ustiedni sekretariat, struc¢né ,ustredi”, ktery tvoii
sekretari a technicko administrativni pracovnici. GS je v tomto pripadé vedoucim ustredniho
sekretariatu YMCA v CR.

Generalni sekretar piijima do pracovniho poméru zaméstnance UstFedniho sekretariatu a ukoncuje
jejich pracovni pomér.

Ustiredni vybor ma pravo svymi usnesenimi zadavat tkoly generalnimu sekretaii a pracovnikiim
ustredniho sekretariatu prostrednictvim generalniho sekretafe a kontrolovat jejich plnéni.

Generalni sekretar je fadnym clenem valného shromazdéni a ustredniho vyboru.

Dalsi prava a povinnosti generalniho sekretare a pracovniki ustredniho sekretariatu jsou stanoveny v
jejich naplni prace, ktera je soucasti pracovni smlouvy.

§20 Revizni komise YMCA v CR

1.

vl

10.

11.
12.

13.

14.

Revizni komise je tvofena tremi nebo péti ¢leny. Ti voli ze svého stiedu piedsedu a mistoptedsedu. Do
revizni komise miiZe byt zvolen kazdy ¢inny ¢len YMCA v CR, ktery dosahl 18 let.

Funk¢ni obdobi ¢lend revizni komise je dvouleté.

Ukolem revizni komise je kontrolovat, zda ¢innost organi YMCA v CR a kolektivnich ¢lent YMCA v CR
a hospodai'eni YMCA v CR probiha v souladu s obecné platnymi ptedpisy, organiza¢nimi normami
YMCA v CR a rozhodnutimi valného shromézdéni a tistfedniho vyboru.

Revizni komise je zodpovédna valnému shromazdéni YMCA v CR.

Kontrolu hospodateni provadi revizni komise nezavisle na ostatnich orgdnech YMCA v CR a organech
jejich kolektivnich ¢lenti na zakladé vlastniho rozhodnuti kdykoliv v priibéhu roku, nejméné vsak
jednou roc¢né, v ramci odsouhlaseni rocni zavérky hospodareni.

Pfi provadéni kontrol je komise povinna postupovat objektivné a nestranné. Zahajeni a ukonceni
kontroly hlasi zastupce komise predsedovi YMCA v CR.

0 vysledku kontroly pieda zastupce komise do 14 dnt piedsedovi a nasledné valnému shromazdéni
pisemnou zpravu. Zprava musi obsahovat stru¢ny zaznam o postupu kontroly, kontrolované oblasti,
zjisténé nedostatky a osoby, které za né nesou odpovédnost a navrh na opatreni k napravé.

Pracovnici a funkcionaii YMCA v CR jsou povinni s revizni komisi v priib&hu kontroly spolupracovat a
poskytovat ji potfebné informace.

Nesouhlasi-li odpovédné osoby se zavéry komise, maji pravo pripojit k revizni zpraveé své pisemné
vyjadreni.

Clenové komise jsou povinni ziéastnit se véech fadné svolanych zasedani. Neplni-li néktery ¢len bez
vaznych divodl opakované tuto povinnost, piipadné jinym zplisobem vazné praci komise narusuje,
muze byt po pisemném napomenuti usnesenim alesponi dvou tietin vSech ¢lenti komise z ného
vyloucen. Na jeho misto povold komise z nahradnikli zvolenych valnym shromazdénim kooptaci
jiného clena, ktery splituje podminky pro zvoleni a fadny vykon funkce v komisi. Kooptovany ¢len
vykonava svou funkci do pristi schiize valného shromazdéni. Stejné se postupuje, odstoupi-li nebo
zemre-li clen komise béhem svého funkcniho obdobi.

Komise je zptisobila k usnaseni, je-li pfi usnaseni pritomna nadpolovi¢ni vétSina jejich clent.
Rozhodnuti se prijima nadpolovi¢ni vétSinou hlasti pritomnych ¢lend. V pripadé rovnosti hlasti neni
navrh prijat. Tajné se hlasuje, poZaduje-li to alesporii jeden ¢len komise.

0 jednani komise poftizuje zapisovatel zapis, jehoZ spravnost stvrzuje svym podpisem. Vykonatelnost
pfijatych usneseni nastane podpisem a schvalenim zapisu dvéma verifikdtory zvolenymi k tomu
ucelu. K vykonatelnosti neodkladnych nebo zavaZnych usneseni je tfeba vyhotovit na zakladé
usneseni komise pfimo béhem zasedani komise zvlastni dil¢i zapis, ktery podepisi vSichni pritomni
Clenové komise.

Funkce ¢lenli komisi je Cestna a je proto vykonavana bezplatné. Obdobné vsak plati ustanoveni §16
bodu 16.

§21 Statutarni zastupci YMCA v CR

1.

Statutarnimi zastupci YMCA v CR jsou ztitulu funkce jeji predseda, I, v piipadé zvoleni i II
mistopfedseda, hospodar a generalni sekretaf. Navenek zastupuji YMCA v CR vZdy spole¢né predseda
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(v pripadé jeho nepritomnosti I. nebo II. mistopiedseda podle poradi) a jeden dalsi statutarni
zastupce. Stejné podepisuji pravné zavazné dokumenty a listiny za YMCA v CR.

Statutarni zastupci YMCA v CR mohou pisemné& zmocnit dal$i osoby, aby v dil¢ich vécech jednali
jménem YMCA v CR. PInd moc musi obsahovat vécny a ¢asovy rozsah zmocnéni.

Na statutarni zastupce YMCA v CR se vztahuji stejné podminky, jako jsou stanoveny v obchodnim
zakoniku pro vykon funkce ¢lenti statutarnich organti obchodnich spole¢nosti.

§22 Stiret zajmi

1.

Funkci ¢lena uUstiredniho vyboru s vyjimkou generalniho sekretare nemohou vykonavat osoby v
pracovnim poméru k YMCA v CR.

Cinny ¢len YMCA v CR miiZe byt statutdrnim zastupcem pouze jednoho kolektivniho ¢lena YMCA v CR.
Clen revizni komise nesmi byt ¢lenem usti‘edniho vyboru YMCA v CR, ani zaméstnancem YMCA v CR a
ani zaméstnancem kolektivniho ¢lena YMCA v CR.

Clen revizni komise nesmi byt osobou blizkou dle ob¢anského zakoniku ke statutdrnimu zastupci
YMCA v CR.

Stfet zajmi v hospodai'ské oblasti Fesi dalsi vnitini predpisy YMCA v CR.

Hlava V
Odvolaci rizeni

§23 Odvolani a Fizeni o ném

1.

Orgéany kolektivnich ¢lenti YMCA v CR nebo individualni ¢lenové YMCA v CR, ktef{ nesouhlasi s
rozhodnutim organt kolektivniho ¢lena YMCA v CR nebo organtt YMCA v CR, které se jich tykd, maiji
po zvefejnéni napadaného rozhodnuti pravo odvolat se k tisttednimu vyboru YMCA v CR.

Odvolani musi byt podano do 30 dni ode dne doruceni rozhodnuti G¢astnikiim. Podani odvolani nema
odkladny tcinek vyjma ptipadu, kdy ustiedni vybor rozhodne o vylouceni kolektivniho ¢lena.

0 podaném odvolani je povinen prislusny organ rozhodnout do tficeti dni ode dne doruceni odvolani.
Pokud je nejblizsi fadna schize organu svoldna na pozdéjsi termin, musi byt rozhodnuto na této
schiizi a lhita pro rozhodnuti se o tuto dobu prodluzuje.

Po vycerpani shora uvedenych opravnych prostredkd se mohou kolektivni i individualni ¢lenové
odvolat k nejbliz§imu valnému shromazdéni YMCA v CR. Valné shromazdéni odvolani projednd, uzna-
li jeho zasadni vyznam pro YMCA v CR, nebo jde-li o odvolani proti rozhodnuti, které bylo rozhodnuto
v Ustfednim vyboru jako prvni instanci.

Hlava VI
Hospodareni, majetkova prava a jejich ochrana

§ 24 Obecna prospésnost YMCA v CR

1.

Prostfedky na svou ¢innost ziskava YMCA v CR z ¢lenskych ptispévki, z dédictvi a odkazi, z darti
fyzickych a pravnickych osob z tuzemska i zahranici, ze statnich prispévkl a nada¢nich grantt a z
prijmi ze svych Cinnosti a z vynosu svého majetku.

Veskeré ziskané prostiedky musi byt vyuzivany ve smyslu téchto stanov, musi slouzit k financovani
¢innosti napliujicich poslani a cile YMCA a k vytvareni potfebnych podminek pro realizaci téchto
¢innosti.

Prostiredky YMCA v CR a kolektivnich ¢lenti YMCA v CR nesmé&ji byt pouZivany k obohacovani
fyzickych ani pravnickych osob.

Plati to v plné mife i pro ¢leny a zaméstnance YMCA v CR a kolektivnich ¢lentt YMCA v CR. To
nevylucuje pouziti prostiedkid k socialnim nebo charitativnim ucelim. Vyjimku z tohoto ustanoveni
tvoti fadna mzda ¢i odména sjednand na zakladé platnych smluv.

§25 Majetek a hospodaieni YMCA v CR

1.

Kolektivni c¢lenové jsou na sobé zhlediska hospodaiskych zavazki a pohledavek nezavisli,
neodpovidaji za zavazky YMCA v CR a YMCA v CR neodpovida za zavazky kolektivnich ¢lend.

Za adnou spravu, obnovu, tdrzbu a evidenci majetku odpovidaji organy YMCA v CR v rozsahu dle
ustanoveni t&chto stanov a dal$ich vnitfnich piedpisti YMCA v CR.

K nabyti a zcizeni nemovitého majetku, jehoZ hodnota prevysuje 1 mil. K¢, je tfeba souhlasu valného
shromazdéni YMCA v CR. V ptipadé, Ze hodnota nemovitého majetku neptrevysuje 1 mil. K¢, a dale v
piipadé zatizeni nemovitého majetku zastavnim pravem nebo vécnym biemenem a k jeho
dlouhodobému prondjmu (na dobu delsi nez jeden rok) bez ohledu na jeho hodnotu, prislusi
rozhodnuti dstfednimu vyboru YMCA v CR.
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4. Ustiedni vybor YMCA v CR miize ¢ast majetku svétit do spravy jinému subjektu, zejména pokud je tak
zabezpeceno tceln&jsi vyuziti majetku ve prospéch YMCA v CR. Ve smlouvé o svéfeni majetku uré
rozsah i omezeni pravomoci subjektu pfijeho sprave.

5. Hospodareni probiha na zakladé ro¢niho rozpoctu schvaleného ustirednim vyborem.

6. Ustiredni vybor YMCA v CR je odpovédny za vydani a aktualizaci vnitinich piredpisit YMCA v CR, které
budou obsahovat podrobnosti o zptisobu hospodaieni YMCA v CR, resp. kolektivniho ¢lena YMCA v
CR.

Hlava VII
Zanik YMCA v CR
§26 Zanik YMCA v CR
1. YMCA v CR miize zaniknout:
a) pravomocnym rozhodnutim ministerstva vnitra CR o rozpusténi,
b) dobrovolnym rozpusténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim na zakladé rozhodnuti valného
shromazdéni.

2. Aby mohla byt YMCA v CR rozpus$téna usnesenim valného shromazdéni, musi byt valné shromazdéni
fadné svolano s uvedenim, Ze ma byt jedndno o ndvrhu rozpusténi, a pro tento nadvrh musi hlasovat
nejméné tii pétiny ¢lent valného shromazdéni.

3. Dojde-li k zaniku YMCA v CR, prejde jeji majetek po vyporddani zavazkd na organizaci Evropské

aliance YMCA.

Hlava VIII
Ostatni ustanoveni

§27 Zmény stanov

1.

2.

Stanovy YMCA v CR lze zménit pouze rozhodnutim valného shromazdéni YMCA v CR, hlasuji-li pro
navrzenou zmeénu nejméne tii pétiny pritomnych clent.

Zmeénit stanovy lze pouze tehdy, byl-li navrh pisemné predan kolektivnim a pridruzenym ¢leniim
YMCA v CR ve lhiité 4 tydni pred konanim valného shroméazdéni YMCA v CR. Kolektivni a pridruZeni
¢lenové a clenové ustredniho vyboru, mohou podavat ve lhiGté do 2 tydnl pred konanim valného
shromazdéni YMCA v CR pozméiovaci navrhy a protinavrhy.

Casti stanov vymezujici kiestansky charakter sdruZeni a jeho obecnou prospésnost (§3, 4, 8 a 24
stanov), zarucujici zakladni orientaci sdruZeni YMCA v CR a jeho piislu$nost ke svétovému
spoleCenstvi YMCA, nelze ze stanov vypustit ani zdsadnim zplsobem meénit. Vypusténi téchto
ustanoveni by mélo za nasledek zruseni prislusnosti k tomuto spolecenstvi.

Hlava IX
Pirechodna a zavérecna ustanoveni

§28 Prechodna ustanoveni

1.

2.

YMCA v CR je pokracovatelkou sdruZzeni YMCA v Ceskoslovensku na tizemi Ceské republiky ve smyslu
usneseni tstiredniho vyboru YMCA v Ceskoslovensku ze dne 17. ¥jna 1992.

YMCA v CR pievzala podle dohody s YMCA na Slovensku podle protokolu z listopadu 1991 veskery
majetek, prava a zavazky byvalého sdruzeni YMCA v Ceskoslovensku na tizemi Ceské republiky, a to
jak ve vztahu k tuzemskym fyzickym a pravnickym osobam, tak ve vztahu k zahrani¢nim subjektim,
zejména ke Svétové a Evropské alianci YMCA.

Ustanoveni §16 Ustiedni vybor nabude té&innosti jmenovanim ustfedniho vyboru dle téchto stanov,
nejpozdéji vsak do 30. fijna 2008.

§29 Zavérecna ustanoveni

1.

2.

Tyto stanovy byly piijaty na valném shromazdéni YMCA v CR dne 10. 9. 2011 v Brné& a nabyvaji
platnost dnem, kdy budou ministerstvem vnitra vzaty na védomi.
Timto dnem pozbudou platnosti dosavadni stanovy YMCA v CR ze dne 31. 5. 2008.

Schvalené VS YMCA v CR dne 10. za¥{ 2011
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Priloha 2

FINANCNI ZPRAVA YMCA V CR

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2007

Naklady Ké Vynosy Ke
Spotfeba materidlu, DHIM, DNIM 3231 558,96 Dotace MSMT 4117 000,00
Sluzby, ngjmy, opravy, telefony, cestovné, energie 6320 601,11 i;%igec;tace ~prime KC (s obce -306 585,00
Mzdy, OON, ZP, SP a ost. zakonné pojisténi 3813 345,50 Clenské prispévky 135 720,00
Ostatni naklady -6 057 685,01 | Dary 22 500,00
Odpisy 1431 137,08 PFijmy z vlastni ¢innosti 7 259 475,00
Poskytnuté dary a pfispévky 1632 101,26 | Ostatni vynosy 40 822,92
Dafi z pfijmu pravnickych osob 853 281,00

Naklady celkem 11 224 339,90 | Vynosy celkem 11 268 932,92
Zisk 44 593,02 | Ztrata 0,00
ROZVAHA 2007

Aktiva Ké Pasiva Ké
Hmotny a nehmotny Investiéni majetek 93 531 979,74 | Vlastni jméni 80 893 156,08
Finanéni investice 1 380 000,00 | Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata | -4 011 873,58
Opravky k hmot. i nehmot. invest. majetku -21 837 170,12 | Z&vazky z obchodniho styku 541 049,41
Penézni prostiedky 4 464 576,86 | Zavazky ze zavislé Cinnosti 165 269,00
Pohledévky z obchodniho styku 795 193,75 | Dan z pfijmu pravnickych osob -41 090,00
Pohledavky za zaméstnanci Ostatni pasiva 765 030,93
Ostatni aktiva 21 554,63

Aktiva celkem 78 356 134,86 | Pasiva celkem 78 311 541,84
Ztrata 0,00 | Zisk 44 593,02
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Priloha 3

FINANCNIi ZPRAVA YMCA V CR

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2008

Naklady Ké Vynosy K¢
Spotfeba materialu, DHIM, DNIM 4260 327,93 Dotace MSMT 4 457 000,00
Sluzby, najmy, opravy, telefony, cestovné, energie 7 546 854.38 #Lr:jigec;tace - prime KC (minist, obce, 360 723,22
Mzdy, OON, ZP, SP a ost. zakonné pojisténi 4 654 807 50 Clenskeé pfispévky 139 620,00
Ostatni naklady -7 802 107,17 | Pa"Y 18 780,69
Odpisy 1955 319,86 Pfijmy z vlastni ¢innosti 7 687 764,00
Poskytnuté dary a pfispévky 1627 676,60 Ostatni vynosy 563 093,34
Dafi z pfijmu pravnickych osob 927 780,00

Naklady celkem 13170 659,10 | Vynosy celkem 13 226 981,25
Zisk 56 322,15 | Ztrata 0,00
ROZVAHA 2008

Aktiva Ké Pasiva Ké
Hmotny a nehmotny Investi¢ni majetek 94 461 041,05 | Vlastni jméni 81905 190,21
Finanéni investice 1 380 000,00 | Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata | -3 877 280,56
Opravky k hmot. i nehmot. invest. majetku -23 161 657,82 | Zavazky z obchodniho styku 224 482,20
PenéZni prostfedky 5924 573,15 | Zavazky ze z4vislé Einnosti 180 209,00
Pohledavky z obchodniho styku 310 952,75 | Dan z pfijmu pravnickych osob -70 020,00
Pohledavky za zamé&stnanci Ostatni pasiva 581 056,83
Ostatni aktiva 85 050,70

Aktiva celkem 78 999 959,83 [ Pasiva celkem 78 943 637,68
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Priloha 4

FINANCNI ZPRAVA YMCA V CR

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2009

Naklady Ké Vynosy Ké
Spotieba materialu, DHIM, DNIM 3106 392 | Dotace MSMT 3336 000
Sluzby, najmy, opravy, telefony, cestovné, energie 6516 072 igﬁggtace - primé KC (minist., oboe, 21943
Mzdy, OON, ZP, SP a ost. zakonné pojisténi 4519 560 | Clenské prispévky 132 750
Ostatni naklady 6902 575 | Dary 196 979
Odpisy 2110 590 | Pfiimy z viastni ¢innosti 7690 104
Poskytnuté dary a pfispévky 1565 488 Ostatni vynosy 34 304
Dafi z pfijmu pravnickych osob 898 200

Naklady celkem 11 813 727 | Vynosy celkem 11 412 080
Zisk 0 | Ztrata 401 647
ROZVAHA 2009

Aktiva Ké Pasiva Ké
Hmotny a nehmotny Investiéni majetek 94 473 545 | Vlastni jméni 81905 988
Finanéni investice 1536 000 | Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztréta -3 910 958
Opravky k hmot. i nehmot. invest. majetku -25 229 819 | Zavazky z obchodniho styku 363 267
Penézni prostiedky 6 545 264 | Zavazky ze zavislé Cinnosti 184 679
Pohledévky z obchodniho styku 1122 781 | Dan z pfijmu pravnickych osob -112 620
Pohledavky za zaméstnanci Ostatni pasiva 513 470
Ostatni aktiva 94 408

Aktiva celkem 78 542 179 | Pasiva celkem 78 943 826
Ztrata 401 647 | Zisk 0
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Priloha 5

FINANCNI ZPRAVA YMCA V CR

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2010

Naklady Ké Vynosy Ké
Spotieba materialu, DHIM, DNIM 2 605 052 | Dotace MSMT 3300 000
Sluzby, najmy, opravy, telefony, cestovné, energie 5743 654 #Lr:jigec;tace - primé KC (minist, oboe, 4 409
Mzdy, OON, ZP, SP a ost. zakonné pojisténi 4 767 481 | Clenské pFispévky 128 040
Ostatni naklady -6 096 629 | Dary 283 353
Odpisy, zakonné rezervy 5241 721 | Pfijmy z vlastni €innosti 6796 782
Poskytnuté dary a pfispévky 1421 027 | Ostatni vynosy 59110
Dan z pfijmu pravnickych osob 216 980

Naklady celkem 13 899 286 | Vynosy celkem 10 571 694
Zisk 0| Ztrata 3327 592
ROZVAHA 2010

Aktiva Ké Pasiva Ké
Hmotny a nehmotny Investi¢ni majetek 92 911 753 | Vlastni jméni 85 385 968
Finanéni investice 1497 000 | Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata -4 622 606
Opravky k hmot. i nehmot. invest. majetku -25 559 571 | Zavazky z obchodniho styku 536 089
PenéZni prostfedky 7 343 759 | Zavazky ze z4vislé &innosti 176 823
Pohledavky z obchodniho styku 1638 143 | Dan z pfijm0 pravnickych osob -823 640
Pohledavky za zaméstnanci Ostatni pasiva 594 490
Ostatni aktiva 88 448

Aktiva celkem 77 919 532 | Pasiva celkem 81247124
Ztrata 3327 592 | Zisk 0
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Priloha 6

FINANCNIi ZPRAVA YMCA V CR

HOSPODARSKY VYSLEDEK 2011

Naklady Ké Vynosy Ké
Spotfeba materidlu, DHIM, DNIM 2572 099 | Dotace MSMT 3466 000
Sluzby, najmy, opravy, telefony, cestovné, energie 5617 938 i;r:jigec;tace - primé KC (minist., oboe, 350 373
Mzdy, OON, ZP, SP a ost. zakonné pojisténi 4 399 033 | Clenské prispévky 118 020
Ostatni naklady -5 551 788 | Dary 229 884
Odpisy, zakonné rezervy 5137 898 | Priimy z vlastni innosti 8 866 147
Poskytnuté dary a pfispévky 1250 612 | Ostatni vynosy 665 345
Dari z pfijmu pravnickych osob 536 940

Naklady celkem 13 962 731 | Vynosy celkem 13 695 769
Zisk 0 | Ztrata 266 962
ROZVAHA 2011

Aktiva Ké Pasiva Ké
Hmotny a nehmotny Investiéni majetek 94 033 143 | Vlastni jméni 88 470 031
Finanéni investice 1965 300 | Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata -7 640 198
Opravky k hmot. i nehmot. invest. majetku -27 570 727 | Z&vazky z obchodniho styku 3076 112
PenéZni prostfedky 12 280 795 | Z&vazky ze zavislé Cinnosti 220 009
Pohledévky z obchodniho styku 3 225 149 | Dan z pfijmud pravnickych osob 136 567
Pohledavky za zaméstnanci 14 087 | Ostatni pasiva 23 391
Ostatni aktiva 71 204

Aktiva celkem 84 018 950 | Pasiva celkem 84 285912
Ztrata 266 962 | Zisk 0

116




