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Uvod

Odména za praci je v Ceské republice jednim z ustavné zakotvenych principti v oblasti
hospodarskych, socialnich a kulturnich prav. Listina zakladnich prav a svobod v ¢lanku
28 zarucuje zaméstnancim spravedlivou odménu za vykonanou préaci, spolecné s uspokojivymi
pracovnimi podminkami.® , Pravo na spravedlivou odménu za praci zakotvené v ¢l. 28 Listiny
zdakladnich prav a svobod zahrnuje pravo kazdého zaméstnance byt primeérené odmeénen
za dobu, béhem niz vykonava pro zaméstnavatele praci nebo je zaméstnavateli nepretrzite
k dispozici. “?> Kazdy ma pravo na odménu za jim vykonanou préci, oviem odméhovani a jeho
nékteré aspekty mohou byt problematické. Jednou z té€chto problematickych oblasti je rovnost
odménovani Zen a muza za praci, kterou se bakalarska prace zabyva.

V Ceské republice se jiz dlouhodobé vyskytuje jista nerovnost na trhu prace.® Zejména
v odménovani Zen a muzi. Proti tomuto jevu znacné bojuje Evropskd unie, jejimz cilem je
dosazeni genderové rovné Evropy. V mnoha jinych oblastech, jako je naptiklad vzd¢€lani, bylo
genderové rovnosti dosazeno?, ovsem v jinych oblastech je tento problém stale aktualni.

Bakalaiska prace ptredstavuje souhrn problematiky rovnosti odménovani zen a muzi
v Ceské republice, i se zaméFenim na postoj Evropské unie (téZ jen ,,EU%). Prvnim krokem
v praci bude vymezeni zdkladnich pojmi, jako jsou zavisla prace, gender pay gap, genderova
segregace aj. Prostor bude vénovan i institucim, které se danou problematikou zabyvaji, jakoz
1 projevu zasady rovného zachazeni v ramci pracovniho trhu v oblasti odménovani za praci.

Cilem bakaladiské prace je zjistit, popsat a vyhodnotit pfiCiny stdvajici nerovnosti
v odménovani za préci, dale analyzovat, jaky je aktualni stav rovného odménovani Zen a muzi
za praci a zda je odménovani stale podstatné nerovné. Prace se také zaméti na budouci vize
sméfovani odménovani za praci a moznosti feSeni nerovnosti v odménovani. Hlavnimi zdroji
je tuzemskd a unijni Uprava, déale také podklady Ministerstva prace a socidlnich véc, jiné
tuzemské zdroje jako jsou odborné ¢lanky, plany a strategie pro dosaZeni rovnosti a jiné
publikace, a dalsi evropské zdroje jako jsou statistiky, které pfedstavuji zéklad pro vychodisko

a nasledné zavéry prace.

1 Usneseni piedsednictva CNR &. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho
poiadku Ceské republiky.

2 Nalez Ustavniho soudu ze dne 18. fijna 2021 sp. zn. II. US 1854/20.

3 KRIZANOVA, Veronika. Genderova diskriminace na trhu prace. Pravni rozhledy, 2023, €. 23-24, s 842-849,
s. 842.

4 Evropski komise. SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMETU, RADE, EVROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU. NA CESTE K ROVNOSTI ZEN A MUZU
V EVROPE [online]. Brusel: Utad pro publikace Evropské unie, 2020. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/.
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1 Vymezeni zakladnich pojmiu

Pro pochopeni dané problematiky je klicové vymezit zakladni pojmy, které budou
pfedmétem této prace a se kterymi se bude v pribehu celé prace pracovat. Pracovni pravo
upravuje nékteré z nich, jedna se o pojmy zavisla prace a odména za praci. Dalsi podkapitoly

definuji pojmy genderova nerovnost, gender pay gap a genderova segregace na pracovnim trhu.

1.1 Zavisla prace

Zavislou praci definuje v § 2 odst. 1 ZP jako praci, kterd je vykonavana ve vztahu
nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance. Podminkou zéavislé prace je, ze
v ptipad¢ vztahu, jehoZ pfedmét je Cinnost nesouci znaky zéavislé prace, je nutné, aby takova
ginnost byla vykonavana v pracovnépravnim vztahu.® Zavisla prace ma nékolik znak, které ji
vymezuji. Jsou jimi: organizacni podiizenost zaméstnance, osobni vykon prace zaméstnance
podle pokynii zaméstnavatele a vykon prace jménem zaméstnavatele.® § 3 zakoniku prace poté
upfesiiuje, ze zavisla prace je konana za odménu, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele,
v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele anebo na dohodnutém misté, liSicim se od

pracovisté zaméstnavatele.

1.1.1 Odména za praci

Odménou za praci se rozumi mzda, plat a odména z dohody.” Viechny tyto druhy
odmén jsou penéZita plnéni, ktera nalezi zaméstnanciim za jejich vykonanou zavislou
praci u zaméstnavatele. Odména neni jednim z defini¢nich znak zavislé prace, ale je stézejni
podminkou vykonu zavislé prace.® Odména ma né&kolik funkci, které piisobi jak uvnitf
pracovnépravnich vztaht, tak i vné. Funkce odmény jsou: stimula¢ni, regulacni, kompenzacni
a alimenta¢ni.® Stimulaéni funkce plisobi na zaméstnance i zaméstnavatele a jejim vyznamem
je urCeni odmény za vykonanou praci a také motivace ke kvalifikaci a zvySovani odborné
zpusobilosti.’? Reguladni funkce plisobi vné pracovnépravnich vztahii a odména piedstavuje

trzni hodnotu prace, ovliviiuje vysi odmény v zavislosti na konkurenci. ,, Regulacni funkce [ ...]

5 HURKA, Petr. In: HURKA, Petr a kol. Zdkonik prdce: Komentdr [systém ASPI]. Praha: Wolters Kluwer, 2024
[cit. 29. tinora 2024].

8 HURKA, Petr. In: HURKA, Petr a kol. Zdkonik prdce: Komentdr [systém ASPI]. Praha: Wolters Kluwer, 2024
[cit. 29. tinora 2024].

7§ 109/1 ZP.

8 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 13. tnora 2014, &j. 6 Ads 46/2013-35.

9 KAHLE, Bohuslav. II. Funkce mzdy. In: BELINA, Miroslav, PICHRT, Jan a kol. Pracovni prdvo. 7. vydani.
Praha: C. H. Beck, 2017, s. 231, marg. ¢. 312.

10 Tamtéz.



md rovnez znacny vyznam v oblasti zaméstnanosti, nebot’ ovliviiuje chovani obcanii i jejich
rozhodovani o tom, zda maji byt zaméstnanci ¢i nikoliv. «“11 Kompenzacéni funkce znamend, ze
odména kompenzuje zaméstnanci Cas, ktery stravi vykonem prélce.12 A na zavér alimentacni
s sy .y ’ s v p VU ;o - w 13
(socialni) funkce se poji s vysi odmény a tim ovliviiuje zivotni Grovenn zaméstnance.™ Platy
se vyplaci statnim zaméstnancim. Zameéstnancim v soukromém sektoru se vyplaci mzda.
Odménou z dohody se rozumi odména za provedenou praci na zakladé¢ DPP a odména pii

DPC 1

1.2 Gender, genderova nerovnost

Gender ptedstavuje kulturni charakteristiky pfifazované Zendm a muzim a odkazuje na
socialni rozdily mezi nimi.’® |, Gender urcuje, co je za danych okolnosti ocekdavino od Zeny ¢i
od muze, co je jim dovoleno a co je na nich ocenovano. Ve vétsiné spolecnosti existuji rozdily
a nerovnosti mezi zenami a muzi v pridélenych povinnostech, vykondvanych cinnostech,
pristupu ke zdrojiim a kontrole nad nimi, jakoz i v moznostech rozhodovani. Gender je soucasti
§irsiho sociokulturniho kontextu. “*® Tuto definici vyuziva ve své analytické studii z roku 2019
i doktorka Paliskova.l” Ceska republika, se jako jedna z mnoha zemi a spole¢nosti vyznaduje
ucelnym vytvafenim a zachovavanim stereotypnich rozdilti mezi zenami a muzi, coz dokazuje
naptiklad odmitnuti ratifikace Istanbulské umluvy.!® Tyto rozdily oznacujeme jako
»genderovou nerovnost®. Jedna se o znevyhodnéni jednoho pohlavi nad druhym. Genderova
nerovnost je Uzce spjata S diskriminaci.

Ustanoveni § 2 antidiskriminaéniho zakona®® vymezuje, co se povazuje za diskriminaci.
Pfi rozdéleni diskriminace na pfimou a neptimou lze genderovou nerovnost kvalifikovat jako
diskriminaci na zakladé pohlavi. Opakem genderové nerovnosti je genderova rovnost, ktera

je hlavnim cilem moderni spole¢nosti. Genderova rovnost znamend rovna prava, stejna

11 Tamtéz.

12 Tamtéz.

13 Tamtéz.

14 Povinna naleZitost u dohod podle § 138 ZP.

15 CSU. Gender: GENDEROVE STATISTIKY — Uvod. Gender: Zdikladni pojmy [online]. CSU, 29. tinora 2016
[cit. 20. biezna 2024]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy.

16 OSAGI. Geder mainstreaming: Strategy For Promoting Gender Equality [online]. New York: Office of the
Special Advisor on Gender Issues and Advancement of Women, 2001.
Dostupné z: https://www.un.org/womenwatch/osagi/pdf/factsheetl.pdf.

17 Srov. PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu préce a kritickd analyza fungovani ndstrojii pouzivanych
pro zmirnéni diskriminace [online]. Praha: VSE, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na_trhu p.pdf.

18 KOVAROVA, Daniela. K odmitnuti ratifikace Istanbulské iimluvy. The Epoch Times [online], 2024, Nézory
[cit. 19. bifezna 2024]. Dostupné z: https://www.epochtimes.cz/nazory/.

19 Zakon ¢&. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zakon, ve znéni pozd&jsich piedpisi.
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odpovédnost, a hlavné stejné prilezitosti ve viech oblastech Zivota pro zeny i muze.?’ Neni
pravidlem, ze diskriminace na zéklad¢ pohlavi, ¢i genderova nerovnost jsou svym vyznamem
pouze znevyhodnéni zen. Nepochybné miize uvedené platit vice versa. Prikladem je zastoupeni
7en ve zdravotnictvi a socidlni péci?!, které tvoti 80 % vSech zaméstnancil, a jesté napiiklad
Vv oblasti vzdélani (pozice ucitel/’ka), kde zeny zastdvaji 77 % ze vSech pedagogickych
pracovniki.?2 Muzi se ,,mohou setkat s vétsim nepochopenim ze strany zaméstnavatele, pokud

napriklad chtéji cerpat rodicovskou dovolenou nebo pecovat o nemocné dité.*?®

1.2.1 Gender pay gap

Pro zjisténi skute¢nych hodnot rozdilu vySe odménovani zen a muzil se vyuZziva
»Gender pay gap“ (téZ jen ,,GPG"). Coz predstavuje ukazatel, ktery srovnava mezindrodni
hodnoty v Evropské unii a vyjadiuje rozdil primérnych mezd Zen a muzi v procentech.?

GPG je podrobnéji rozebiran v nasledujicich kapitolach.

1.2.2 Genderova segregace na trhu prace

Dalsim dulezitym pojmem je genderova segregace. Stejné tak jako s GPG, je tizce spjata
1 s genderovou nerovnosti. ,, Genderovad segregace trhu prdace znamend, Ze Zeny a muzi pracuji
v riznych zaméstnanich, sektorech, pozicich nebo za riiznych smluvnich a pracovnich
podminek, tyto rozdilnosti maji genderovy vyznam a temer vzdy je jejich diisledkem genderova
nerovnost. “?® Genderova segregace na pracovnim trhu ukazuje rozdilné vzorce zastoupeni Zen

a muzi na trhu prace, také v politice a celkové ve vefejném Zivots.?® Trh prace rozlisuje ,, dva

20 Buropean Insitute for Gender Equality. Glossary and thesaurus. [online]. Lithuania: An EU Agency, 2024.
Dostupné z: https://eige.ecuropa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1046.

21 Srov. KRIZANOVA, Veronika. Genderova diskriminace na trhu prace. Prdvni rozhledy [Beck-online], 2023,
€. 23-24 [cit. 20. biezna 2024]. Dostupné z: https://app-beck-online-cz.ezproxy.upol.cz/bo/index.seam
2PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu prdace a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych
pro zmirneni  diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST I 04 Diskriminace na trhu p.pdf.

28 Vetejny ochrance prav. Nejcastéjsi pripady diskriminace na pracovisti a jak se jim vyhnout: prakticka piirucka
prava na rovné zachazeni pro zaméstnavatele. Doporuceni verejného ochrance prav 2023, VOP 68/2021/DIS.
Dostupné z: www.eso.ochrance.cz.

24 PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu prdace a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych pro
zmirnéni diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na_trhu p.pdf.
BKRIZKOVA, Alena, SLOBODA, Zden&k. Genderovd segregace ceského trhu prace. Kvantitativni a kvalitativni
obraz [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 20009.
Dostupné z: https://www.soc.cas.cz/sites/default/files/publikace/ss_09-4 krizkova sloboda -

_genderova segregace ceskeho trhu prace 0.pdf.

% Buropean Insitute for Gender Equality. Glossary and thesaurus. [online]. Lithuania: An EU Agency, 2024.
Dostupné z: https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1046.
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7

zdakladni typy genderové segregace [...] — horizontdlni a vertikdlni.*?" Paliskova ve své
analytické studii definuje horizontalni segregaci jako situaci, kdy se zeny a muzi soustied’uji
do urcitych odvétvi na trhu prace. Vykladaji se jako ,typicky Zenska™ a ,,typicky muzska“
povolani. Horizontalni segregace je spojena i s nerovnostmi a stereotypy a ptiiny vzniku jsou
napft. nastaveni socidlniho statu (mateiska a rodi¢ovska dovolend), vzdélani, ekonomika a dalsi.
Vertikélni segregace se poji se zastoupenim v zaméstnanecké hierarchii, kdy prevladaji muzi

na vyssich pozicich a Zeny na nizsich pozicich v ramci jedné organizaéni sktruktury. 2

1.2.3 Genderova diskriminace na trhu prace

Zakaz diskriminace obecné je upraven vnitrostatnim 1 evropskym pravem.
Nejzasadngjsi jsou: Smlouva o zalozeni ES?, kde je upraven princip stejné odmény muzii a Zen
za stejnou praci, Amsterodamska smlouva®, diky které se zakotvil princip rovného zachazeni

3

a Smérnice®® o zavedeni zasady rovnych pfileZitosti a rovného zachazeni v oblasti zaméstnani

a povolani.®?
Kfizanova® se opira o rozdéleni diskriminace na trhu prace na &tyfi zékladni typy podle
Brozové.* Jsou jimi mzdova, zaméstnanecka, profesni diskriminace a diskriminace v pfistupu
k lidskému kapitalu. Paliskova definuje prvni tfi druhy ve své studii. > Mzdova diskriminace
se vyznaCuje tim, Ze zeny maji niz$i piijmy oproti muzim, i kdyz jsou na stejné pozici,
se stejnym vzdélanim a jejich produktivita je na stejné tirovni.*® Zaméstnanecka diskriminace

nvznika tehdy, kdyz zaméstnavatel v procesu vybéru zaméstnancii dava prednost muzim pred

21 PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu prace a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych
pro zmirnéni diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na_trhu_p.pdf.

28 Tamtéz.

29 Smlouva o fungovani Evropské unie ze dne 13. prosince 2007 — konsolidované znéni, Uf. Vést. C 202,
7. ¢ervna 2016, s. 47-360.

% Amsterodamska smlouva pozméfiujici Smlouvu o Evropské unii, Smlouvy o zalozeni Evropskych spolecenstvi
a n&které souvisejici akty, Uf. Vést. C 340, 10. listopadu 1997, s. 1-144.

31 Smérnice Evropského parlamentu A Rady 2006/54/ES ze dne 5. ervence 2006 o zavedeni zasady rovnych
piilezitosti a rovného zachdzeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani, Ut. vést. L 204/23,
26. cervence 20006.

32 Tamtéz.

3 KRIZANOVA, Veronika. Genderové diskriminace na trhu prace. Prdvni rozhledy [Beck-online], 2023, &.23-
24 [cit. 19. bfezna 2024]. Dostupné z: https://app-beck-online-cz.ezproxy.upol.cz/bo/index.seam.

3 BROZOVA, Dagmar. Diskriminace Zen v ekonomické teorii — vybrané problémy. Politickd Ekonomie [online],
2006, €. 5, s. 646-647 [cit. 25. Cervna 2024]. Dostupné z: https://polek.vse.cz/pdfs/pol/2006/05/04.pdf.

% PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu price a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych
pro zmirnént diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST I 04 Diskriminace na trhu p.pdf.

3% KRIZANOVA, Veronika. Genderova diskriminace na trhu prace. Pravni rozhledy [Beck-online], 2023, ¢. 23-24
[cit. 19. bifezna 2024]. Dostupné z: https://app-beck-online-cz.ezproxy.upol.cz/bo/index.seam.
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Zenami, pri jinak stejnych predpokladech (vzdélani, praxe, vék apod.).“®" profesni diskriminaci
se rozumi piipady, kdy je zenam odepiran karierni postup, a jako nasledek potom z téchto pozic
odchazeji a dostavaji se do typickych ,,zenskych profesi.“3® Posledni typ diskriminace
se projevuje v horizontalni segregaci v oblasti vzdélani hlavné pti vybéru skol a tim 1 budoucich

povolani.®

37 PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu price a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych
pro zmirnént diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na_trhu p.pdf.

38 KRIZANOVA, Veronika. Genderova diskriminace na trhu prace. Prdvni rozhledy [Beck-online], 2023, &. 23-24
[cit. 26. biezna 2024]. Dostupné z: https://app-beck-online-cz.ezproxy.upol.cz/bo/index.seam.

% PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu price a kritickd analyza fungovdni ndstrojii pouzivanych
pro zmirneni  diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na trhu p.pdf.
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2 Projev zasady rovného odménovani za praci

Zasada rovného zachézeni v oblasti odménovani se v pribéhu let promitala v riznych
normativnich pravnich aktech na urovni unijni i ¢eské pravni upravy. Kli¢ovymi se v kontextu
unijni upravy stala Smlouva o fungovani EU,*° Listina zakladnich prav Evropské unie,*!
smérnice a judikatura vrcholnych soudt a Soudniho dvora pro Evropské unie. Na vnitrostatni
urovni hovotime o nékolika zasadnich zédkonech a také o n¢kolika soudnich rozhodnutich. Pro
ucel projevu zasady rovného odménovani zminim par vybranych, které se jasné dotykaji této

problematiky.

2.1 Unijni aprava

Normativni smlouva, Smlouva o fungovani EU* zakotvila princip rovného zachazeni
ve spojitosti s odménovanim v clanku 157 bodu 1.: ,,Kazdy clensky stat zajisti uplatnéni zasady
stejné odmeény muzii a Zen za stejnou nebo rovnocennou praci.“* Dilezity je i bod 4., z néhoz
nam vyplyva pravo Clenského statu zavést ,,zvidstni vyhody pro usnadnéni profesni cinnosti
méné zastoupeného pohlavi nebo pro predchdzeni & vyrovnavani nevyhod v profesni kariére,”*
¢emuz zasada rovného zachdzeni nezabranuje a stale se jednd o zajisténi uplné rovnosti mezi
muzi a Zenami v otdzkach prace a zaméstnani.

Smérnice Rady ze dne 10. tnora 1975 o sbliZovani pravnich predpist ¢lenskych statl
tykajicich se uplatiiovani zasady stejné odmeény za praci pro muZe a Zeny objasnila ¢lanek 119
pohlavi ve vSech hlediscich a podminkach odmeénovani* jako obsah zasady stejné odmény za
praci pro muZe a zeny.*

Navazujici smérnici byla Smérnice Rady ze dne 9. unora 1976 o zavedeni zasady

rovného zachazeni pro muze a zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani

0 Smlouva o fungovani Evropské unie ze dne 13. prosince 2007 — konsolidované znéni, Ut. Vést. C 202,
7. Cervna 2016, s. 47-360.

41 Listina zakladnich prav Evropské unie, Uf. Vést. C 202, 7. &ervna 2016, s. 389-405.

2 Diive Rimska smlouva, ¢lanek 119 — na ni navazovala Smérnice Rady ze dne 10. inora 1975 o sblizovani
pravnich predpist &lenskych stat tykajicich se uplatiiovani zasady stejné odmény za praci pro muZe a Zeny, UF.
vést. L 045 19/02/1975 S. 0019 — 0020.

43 Smlouva o fungovani Evropské unie ze dne 13. prosince 2007 — konsolidované znéni, Uf. Vést. C 202,
7. ¢ervna 2016, ¢lanek 157 bod 1.

4 Smlouva o fungovani Evropské unie ze dne 13. prosince 2007 — konsolidované znéni, Uf. Vést. C 202,
7. ¢ervna 2016, ¢lanek 157 bod 4.

5 Smérnice Rady ze dne 10. inora 1975 o sblizovéani pravnich predpisi ¢lenskych statil tykajicich se uplatiiovani
zasady stejné odmény za praci pro muze a zeny, Ut. vést. L 045 19/02/1975 S. 0019 — 0020, ¢1. 1.
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a postupu v zaméstndni a o pracovni podminky.*® Cilem této smérnice bylo prohloubit piisobeni
zasady rovného zachazeni na dalsi kritéria a pracovni podminky.

Tyto dvé smérnice nahradila Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze
dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych pftilezitosti a rovného zachdzeni pro muze
azeny v oblasti zaméstnani a povolani.*’ Uelem je ,zajistit zavedeni zdsady rovmych
prileZitosti a rovného zachdzeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani. “*® Obsahem
je nejenom uprava pracovnich podminek vcéetné odmeény, ale také vliv zasady rovného
zachazeni pti piistupu k zaméstnani a v systému socialniho zabezpeceni pracovnikii. Mimo to
také Smérnice diirazn¢ vymezuje zdkaz diskriminace v jednotlivych oblastech.

Ackoliv se Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 ze dne 20. ¢ervna 2019
0 rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem rodic¢li a pecujicich osob a o zruSeni
smérnice Rady 2010/18/EU*® nevztahuje samostatné na rovné zachdzeni v odméhovani, tak
i presto posiluje rovné piileZitosti Zzen a muii na pracovnim trhu.>

Nesmime opomenout Listinu zakladnich prav EU.%' Zasada rovného zachazeni je
obsazena v ¢lanku 23, ktery stanovi, ze ,,rovnost zen a muzii musi byt zajisténa ve vsech
oblastech véetné zaméstnani, prdace a odmény za praci. “>

Dilezitym milnikem se stal ptipad Defrenne v. Sabena z roku 1976.%% V tomto piipadé
letuSka sle¢na Defrenne Zalovala svého zaméstnavatelem (Sabena) ve véci nizSiho platu za
odchod do dtichodu.®* Soud v piipadé rozhodl o piznani pfimého t¢inku tehdejsiho ¢lanku 119
Rimské smlouvy (nyni ¢lanek 157 Smlouvy o fungovani EU), coz vedlo k moznosti odvolavat
se na zasadu rovného zachazeni co se tyCe zaméestnani véetné odmeény pied narodnimi soudy.

Soud zéaroven oznacil zasadu rovného odménovani jako zékladni pravo osob, které musi byt

4 Smérnice Rady ze dne 9. iinora 1976 o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muZe a Zeny, pokud jde o piistup
k zaméstnani, odbornému vzd&lavani a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky, Uf. vést. L 39,
14. tnora 1976.

47 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych
piilezitosti a rovného zachazeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani, Ut. vést. L 204/23,
26. cervence 20006.

48 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych
piilezitosti a rovného zachazeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani, Ut. vést. L 204/23,
26. cervence 2006, Hlava 1, ¢lanek 1.

4% Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 ze dne 20. &ervna 2019 o rovnovéze mezi pracovnim a
soukromym Zivotem rodi¢t a peujicich osob a o zruSeni smérnice Rady 2010/18/EU, Ui. vést. L 188/79,
12. Cervence 2019.

50 Tato Smérnice se podili na posileni rovnych piileZitosti Zen a muzi v oblasti socidlni, piresn&ji sladénim
pracovniho a rodinného zivota pracovnika.

51 istina zékladnich prav Evropské unie, Ut. Vést. C 202/02, 7.6.2016, s. 389-405.

52 Listina zakladnich prav Evropské unie, Ut. Vést. C 202/02, 7.6.2016, &lanek 23.

%3 Rozsudek ze dne 8. dubna 1976, Defrenne v. Sabena, C 43/75 (v el. sb. rozh.)

%4 Rozsudek ze dne 8. dubna 1976, Defienne v. Sabena, C 43/75, 457 s. (v el. sb. rozh.)
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chranéno pravem. Dulezity milnik spo¢iva v prvnich zakladech vymahatelnosti zasady rovného
odménovani. Byla tim posilena ochrana osob v ¢lenskych statech na evropské urovni.

Piipad Danfoss® se stal také piinosem unijni judikatury. Rizeni probihalo mezi danskou
odborovou organizaci zastupujici ufednické pracovniky a Danskou asociaci zaméstnavateli,
ktera jednala jménem spolecnosti Danfoss. V této spolecnosti bylo zjisténo, ze zaméstnavatel
vyplacel muzské zaméstnance vys$§i mzdou nez své Zenské zaméstnankyné na stejnych
pozicich. Resila se otazka dopliujicich kritérii k vysi vyplaty (pf. délka sluzby, zvla§tni
pracovni dovednosti praxe) v souvislosti s nepiimou diskriminaci Zen. Soud dospé€l k ndzoru,
ze pokud zaméstnavatel vyuziva systém odménovani, ktery neni zjevné transparentni, musi
dokézat, Ze jeho systém neni diskrimina¢ni a musi ospravedlnit sva kritéria.>® Doslo k nastoleni
principt nepiimé diskriminace a k vys$$i ochrané pted nepfimou diskriminaci v odménovani
tim, Ze bylo ditkazni bfemeno pfeneseno na zaméstnavatele.

V roce 2001 vydal Soud rozsudek ve véci Brunnhofer v. Bank der Osterreichischen

4

Postsparkasse AG,> ktery se opiral o diivéjsi ¢lanek 119, nynéjsi ¢lanek 157 a o Smérnici
o sblizovani pravnich ptedpist Clenskych stath tykajicich se uplatiiovani zasady stejné odmény
za praci pro muze a Zeny. Pfipad se tykal Susanny Brunnhofer, ktera namitala diskriminaci na
zaklad¢ pohlavi. Dostavala niz$i plat nez jeji muzsky kolega pii vykonu prace stejné hodnoty.
Soud dosel k zavéru, Ze pouhé tvrzeni vykonu stejné prace nestaci a je za potiebi prokéazat onu
skutecnost jakoZ 1 niZ§1 mzdu. Proti tomu zamé&stnavatel musi predlozit objektivni diivody, které
nenesou spojitost s diskriminaci, aby tak mohl ospravedlInit pfipadny rozdil v odménovani.
Unijni uprava je v tomto smyslu velmi Siroké a existuje dalsi fadka judikath urcitym
zpisobem souvisejicich se zasadou rovného odménovani. Vycet vyse uvedenych ale povazuji
za primarni, jelikoZ se tyto ptipady vyslovné dotykaji problematiky rovnosti odménovani
spojené s diskriminaci na zdklad€ pohlavi. Tyto akty a rozhodnuti slouZi jako ramec pro ¢lenské

staty, jsou dileZit¢ pro posileni prdv zaméstnanci a pro nastoleni spravedlivéjSiho

a transparentn¢jSiho systému.

55 Rozsudek ze dne 17. ¥ijna 1989, Danfoss, C 109/88 (v el. sb. rozh.)

% Rozsudek ze dne 17. fijna 1989, Danfoss, C 109/88, s. 3230 (v el. sb. rozh.)

5" Rozsudek ze dne 26. gervna 2001, Brunnhofer v..Bank der dsterreichischen Postsparkasse AG, C 381/99 (v el.
sb. rozh.)
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2.2 Vnitrostatni uprava

V CR se zasada rovného odméiovani projevuje predevsim v nékolika zakonech. Prvnim
z nich je zakonik prace.’® | Ze zasady®® obecné vyplyva, Ze zaméstnavatel musi po celou dobu
zachdzet se zaméstnanci stejné, nikoho z nich neznevyhodnovat ani nezvyhodnovat z ditvodu
diskriminacnich znakii.*®® Zakon ale upravuje vyjimky z diskriminace tykajici se rovného
zachazeni. Blize zdkon odkazuje na antidiskriminaéni zdkon.®’ Ten implementuje uréité
predpisy EU a upravuje podrobnéji diskriminaci i zajisStovani rovného zachazeni, které se
vztahuje i na rovné odménovani pracovnikll za préci stejné hodnoty/ za stejnou praci.®? Treti
zakon, ktery miizeme zminit je zakon o zaméstnanosti.?® A¢koliv se zdkon o rovném zachazeni
zminuje v kontextu s uplatiiovanim pradva na zaméstnani, tak i tyto podminky se mohou
projektovat v rovném odmeénovani. Pokud uplatiiuji své pravo na zaméstnani, zahrnuje to
1 pravo na stejnou odménu za stejnou vykonanou praci.

Z rozhodnuti soudti 1ze zminit rozsudek Nejvyssiho soudu®* o dovolani proti rozsudku
Krajského soudu v Ostravé ve véci nepfiznani roéniho bonusu byvalému zaméstnanci. Zalobce
namital vyplaceni slibeného ro¢niho bonusu, ktery byl jeho spolupracovnikiim vyplacen.
Zalovany zaméstnavatel se branil tvrzenim, Ze zaméstnanci narok na bonus podle vnitinich
predpisti nevznikl, a proto mu nebyl vyplacen. Piesto, Ze ani ostatni zaméstnanci tyto podminky
nesplnili, bonus jim vyplacen byl. Soud poté dospél k ndzoru, ze se zalovany dopustil poruseni
zasady rovného odménovani. ,,Porusenim zasady rovného zachazeni pri odménovani za praci
Jje téz jednani zaméstnavatele spocivajici v tom, Ze zaméstnanci nevyplati pro nesplnéni nékteré
z podminek stanovenych vnitinim predpisem pobidkovou slozku mzdy, kterou naopak vyplatil
ostatnim svym zaméstnanciim odmeénovanym za prdci stejnym zpiisobem, prestoze ani tito
zaméstnanci nesplnili stejnou podminku stanovenou pro jeji vyplacen.“®® P¥ipad je typickym
porusenim zasady rovného odménovani.

Pielomovy je rozsudek Nejvyssiho soudu®® ve véci zalobce fidi¢e zaméstnaného

v Olomouci a Ceskou postou, kterd jej zaméstnavala. Ridi¢i v Praze dostavali vyssi mzdu nez

%8 Z&kon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisd, § 16.

% Zéasada rovného zachazeni upravena v § 16 ZP.

80 HURKA, Petr. In: HURKA, Petr a kol. Zdkonik prdce: Komentdi [systém ASPI]. Praha: Wolters Kluwer, 2024
[cit. 30. fijna 2024].

61 Zakon ¢&. 198/2009 Sb., o rovném zachizeni a o pravnich prostiedcich ochrany pted diskriminaci a o zméné
nékterych zakont (antidiskriminaéni zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

62 Zakon ¢&. 198/2009 Sb., o rovném zachézeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci a o zméné
nékterych zakont (antidiskriminaéni zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist, § 5.

83 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jsich predpisii.

84 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 26. kvétna 2016, sp. zn. 21 Cdo 2863/2015.

8 Tamtéz.

8 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. ¢ervence 2020, sp. zn. 21 Cdo 3955/2018.
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fidi¢i mimo Prahu (Brno, Olomouc) a fidi¢ namital poruseni zasady rovného odménovani.

vvvvv

vvvvv

dosel k zavéru, ze byla porusena zasada rovného odmeénovani a argumenty socioekonomické
situace jsou neopodstatnéné, jelikoz nejsou upraveny zakonem. Pichtr doplnil postoj k rozsudku
nazorem, ze se soudy dostateéné nevénovaly srovnani sloZitosti a namahavosti prace.® Podle
Moravka soud neobjasnil vyklad pojmu zaméstnavatele, kdy jim mtize byt i obchodni zavod ¢i
pobocka.®® Riaznou odménu by zaméstnavatel mohl uréit (za stavajici pravni Gipravy) pouze za
predpokladu, ze zaméstnanci nebudou vykondvat stejnou praci’® nebo si zaméstnavatel pro
kazdy region zalozi jinou pravnickou osobu.”t Zasada stejné odmény za stejnou praci byla
formaln€¢ rozsudkem zachovéana, ale vpraxi bude jedna strana znevyhodnéna kvili
nezohlednéni rozdilnosti zivotnich naklada v regionech. NejlepSim feSenim by bylo doplnéni §
110 o socioekonomickou situaci jako kritéria pti ur¢eni vyse mzdy, pokud ma zaméstnavatel
zameéstnance z vice regiond, kteti vykonévaji stejnou praci. ,, Ve spousté evropskych zemi je
pFipustné pri stanoveni vyse mzdy zohlediiovat rozdilné regiondlni poméry.“ > Opét se CR
nachazi vpozadi za ostatnimi stity EU (napf. Némecko, Rakousko, Polsko, Irsko).”
V navaznosti Ize zminit rozsudek,’* ktery fes$i mimo jiné i nahradu §kody, kterou soud uréil jako

rozdil mzdy zamé&stnance se stanovenu vyssi mzdou a mzdou postizeného zamé&stnance.

87 Tamtéz.

68 PICHTR, Jan. In: PICHTR, Jan, TOMSEIJ, Jakub. Promény odmény. [online]. Praha: Wolters Kluwer, 2021,
[cit. 28. ledna 2025]. Dostupné z: https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/promeny-odmeny.p6046.html. Jedna se
o ukdzku z &asti ,,...PRO VSECHNY L TRIDU...“.

8 MORAVEK, Jakub. Ke spravedlivému odméiovani v pracovnépravnich vztazich. Prdvni rozhledy [Beck-
online], 2020, ¢. 20, 705 s. [cit. 28. ledna 2025]. Dostupné z: https://app.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=nrptembsgbpxads7giyf6427gdydk&grouplndex=4&rowlndex=0&refSource=searc
h#.

0 ARADSKA, Daga, NOVAK, Tomés. Prelomovy rozsudek Nejvyssiho soudu CR ve véci rovaého odméiovaini
zaméstnancii [online]. epravo.cz, 26 8. 2020 [cit. 28. ledna 2025]. Dostupné
z: https://www.epravo.cz/top/clanky/prelomovy-rozsudek-nejvyssiho-soudu-cr-ve-veci-rovneho-odmenovani-
zamestnancu-111660.html.

L PICHTR, Jan. In: PICHTR, Jan, TOMSEIJ, Jakub. Promény odmény. [online]. Praha: Wolters Kluwer, 2021,
[cit. 28. ledna 2025]. Dostupné z: https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/promeny-odmeny.p6046.html. Jedna se
o ukézku z &asti ,,...PRO VSECHNY I. TRIDU...*.

2 HORVAT, Martin. Polemika se zavéry Ustavniho soudu ve véci odméiiovani napric regiony [online]. epravo.cz,
23. 11. 2021 [cit. 28. ledna 2025]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/polemika-se-zavery-ustavniho-
soudu-ve-veci-rovneho-odmenovani-napric-regiony-113876.html.

8 MILS, Tomés. Jesté k regiondalnim rozdiliim v odméfiovani [online]. epravo.cz, 25. 11. 2020 [cit. 28. ledna 2025].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/jeste-k-regionalnim-rozdilum-v-odmenovani-112179.html.

4 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20 listopadu 2024, sp. zn. Cdo 2000/2024.
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3 Instituce a prostredky k dosaZeni rovnosti v odménovani za praci

Mimo pravni upravu tykajici se rovnosti v odménovani existuji i instituce a dalsi
prostiedky zastfeSujici rovnost mezi zenami a muzi v oblasti odménovani. Relevantni je
z Gasového hlediska publikace Za stejnou praci stejny vydélek,’ ktera byla zpracovana pod
Projektem 22 % K ROVNOSTI jakoz 1 dal$i studie a analyzy zvefejnény timto projektem.
Projekt 22 % K ROVNOSTI’® vnikl k tomu, aby se aktivné zabyval fesenim problému
v nerovné¢ho odménovani. Jejich Cinnost se sklada z analyz, metodik, zpracovavani studii
(kvalitativni 1 kvantitativni) a naptiklad Skolenim zaméstnancii a zaméstnankyn Statniho Gradu
inspekce prace a Uadu prace CR.”” Hlavnim dokumentem komplexné fesici otazku nerovnosti
v odmétiovani fesi Akéni plan rovného odmétiovani Zen a muzi Ceské republiky 2023-2026"8
(viz nize).
zabyva genderovou problematikou na trhu prace, pomahd feSit nerovnost v odménovani
a zapojuje se do vypracovani publikaci, jak vyplyva z Akéniho planu, z publikaci Projektu
22 % K ROVNOSTI a dalsi ¢innosti projektu (mentorstvi a §koleni, webinare). Muze se zdat,
Ze samotné ministerstvo se problematice vénuje pouze okrajové, ale prave jim ziizené projekty
slouzi k hlubsi analyze a zpracovani navrhii a feseni problematiky nerovného odménovani.”

Statni ufad inspekce prace se muize podilet na odstranéni nerovnosti v konkrétnich
organizacich na konkrétnich pracovistich kontrolou vyskytu diskriminace, zda zaméstnavatelé
dodrzuji normy a zabranuji diskriminaci, coZ je v kompetenci Gfadu a jeho organt pfi vykonu
své ¢innosti podle zédkona.®

Dalsim je vefejny ochrance prav,® do jehoz ¢innosti sice nespadé &innost rozhodovaci,
ale 1 tak muze predkladat doporuceni o zméné pravnich a vnitinich predpisi Poslanecké
snémovné Parlamentu CR,% coz také vroce 2018 uginil. Doporudeni se tykalo zmény

v legislativé, kterou prednesla tehdej§i vefejna ochrankyné prav ve vyroéni zprave,® kde se

> MPSV. Projekt 22 % K ROVNOSTI — Za stejnou prdaci stejny vvdélek — Jak na to z hlediska zaméstnancii
a zaméstnankyn a jejich zastupcii. [online]. Praha: MPSV, 2022. Dostupné z: www.rovhaodmena.cz.

6 Pod zastitou MPSV.

722 % K ROVNOSTI. Aktivity projektu. [online]. Praha: MPSV, 2024. Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

8 MPSV. Akcni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

" MPSV. Piisobnost MPSV. [online]. Praha: MPSV, 2022. Dostupné z: Www.mpsv.cz.

80 Zakon ¢. 435/2000 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jsich predpist, § 126.

81 Také Ombudsman.

82 Zakon ¢&. 349/1999 Sb., o vefejném ochranci prav, ve znéni pozd&jsich piedpisi, § 22 ve spojitosti s § 24 odst.
1 pism c).

8 Vetejny ochrance prav. Vyrocni zprdva o dinnosti verejné ochrankyné prav za rok 2018. [online]. Brno: Vefejny
ochrance prav, 2019, s. 14. Dostupné z: www.ochrance.cz
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pfimlouvala k vy3§i transparentnosti a zdkazu ml&enlivosti o vysi odmény.?* V roce 2020
zahéjila Kancelar vetejného ochrance prav , t7ilety proces systematického sledovani napliiovani
prava na rovné zachdzeni a dodriovini zdkazu diskriminace. ®® Vysledkem bylo stejné
doporuceni jako ve vyrocni zprave z roku 2018. Podle zakona se jeho ¢innost vztahuje na trady,
které jsou soucasti vefejného sektoru, ale dale je feceno, ze se na ombudsmana muze obratit
kdokoliv.% Z toho vyplyvd, Ze ombudsman miize pomoci i lidem pracujicim v soukromém
sektoru. Jedna se predevsim o poskytnuti informaci o moznosti obrany, zejm. podanim zaloby
u civilniho soudu.

V neposledni fad¢ je tfteba zminit institut, jehoZ jedinym ucelem je zabyvat se rovnosti
zen a muzi. Je jim Rada vlady pro rovnost Zen a muzi, kterd byla zfizena usnesenim vlady jako
staly poradni organ vlady.®” Rada se vénuje Siroké Skale tématim rovnosti, ne pouze
odménovani. NejaktudlnéjSim krokem Rady je projednani navrhu zdkona o domdacim nésili
anovela zdkona o podnikani na kapitalovém trhu® (vyvazené zastoupeni zen a muzi ve
vedoucich organech). Tato novela reaguje na tzv. kvoty pro Zeny a tim implementuje Smérnici

Evropského parlamentu a Rady.?°

8 Tamtéz.

8 CAK. Ombudsman zvefejnil zpravu o rovném zachazeni a ochrané pied diskriminaci. [online]. ADVOKATNI
DENIK, 27. biezna 2024 [cit. 20 listopadu 2024]. Dostupné z: https://advokatnidenik.cz/2024/03/27/ombudsman-
zverejnil-zpravu-o-rovnem-zachazeni-a-ochrane-pred-diskriminaci/.

8 Zakon ¢. 349/1999 Sb., o vefejném ochranci prav, ve znéni pozd&jsich predpist, § 1 odst. 2 ve spojitosti s § 10.
87 Usneseni vlady ze dne 10. 10. 2001 &. 1033, o zfizeni Rady vlady pro rovné piilezitosti Zen a muZd.

8 Z4pis z jednani Rady vlady pro rovnost Zen a muzii konaného dne 2. prosince 2024, ¢&. j. 67816-2024-UVCR.
8 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlep3eni genderové vyvazenosti
mezi ¢leny organt kotovanych spolenosti a o souvisejicich opatienich. Ut. Vést. L 315, 7. prosince 2022, s. 44-
59.
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4 Aktualni stav odménovani Zzen a muzu

Na aktualni rozdily v odménovani Zen a muza je potfeba nahlizet ze sféry soukromé
i vefejné. V soukromé sféte je za rok 2020 primérny rozdil vyse odmény zen a muzi 10 % a ve
sféfe vetfejné je to 5 % (posuzovano v ramci stejné kategorie zaméstnani, stejného pracoviste,
vzdélani a véku).® Nizsi rozdil ve sféfe vefejné miize byt z diivodu platovych tabulek pro statni
zaméstnance.®! S tim se poji vétsi transparentnost, jelikoz platy statnich zaméstnancii plynou
z vefejného rozpoctu. Tady do hry vstupuje jiz zminéné GPG. ,,GPG je mozné mérit na riiznych
trovnich presnosti.* %> Proto hodnoty GPG mohou byt rfizné v zavislosti na tom, jakym
zptisobem, v jakych jednotkach a v jakém vzorku se mé&i1.%® Procentualni hodnoty primérného
rozdilu vy$e odmény ve vefejném a soukromém sektoru jsou posuzovany v ramci Ceské
republiky, hodnoty nejsou validni pro Evropskou unii.

Z hlediska EU se musime divat na srovnani s dal§imi ¢lenskymi staty. Eurostat vydal

zarok 2022 statistiku srovnani primérného hrubého hodinového vydélku Zen a muzi®

vyjadieny v procentech. CR se umistila jako zemsg s tfetim nejvy3sim procentualnim rozdilem
pramérného hodinového vydélku, konkrétné 17,9. Nejvétsi rozdil ma Estonsko s 21,3 %
a nejlépe je na tom Lucembursko s piekvapivymi -0,7 %. EU méla primérny hruby hodinovy
vydélek za rok 2022 u Zen o 12,7 % niZsi neZ u muzl. V eurozéné je tento rozdil pak lehce
vy$si o necelé jedno procento, tedy 13,2 %. Oproti primérnému rozdilu EU je na tom CR
05,2 % htf. Pro srovnani, v roce 2020 ¢inil GPG v EU 13,0 % a CR v této dob& 16,4 %.%°
Béhem dvou let sice v EU GPG klesl 0 0,3 %, ale v CR stoupl o 1,5 %.% Da se tedy fici,
7e celkové se EU dafi snizovat tyto rozdily, Ceska republika zatim zaostava. Otazkou tedy

zustava, jaké jsou priciny toho, Ze Ceska republika stile zaostava v rovnosti odménovani

Zen a muzu? Zjistit odpovéd’ na tuto otdzku je cilem nasledujicich podkapitol.

% MPSV. Akéni plan rovného odméiovani Zen a muzii Ceské republiky 2023-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

%1 Z&kon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbg, ve znéni pozdé&jsich piedpisi.

92 MPSV. Akcni plan rovného odmériovani Zen a muzii Ceské republiky 2023-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

% KRIZOVA, Alena a kol. Co vime o rozdilech ve vydélcich Zen a muzi [online]. Praha: MPSV, 2020.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

% Eurostat. Statistiky rozdilii v odmérniovani Zen a muzi [online]. Lucembursko: Eurostat, 2024. Dostupné
Z: ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Gender pay gap statistics#Gender pay gap levels vary significantly across EU.
% MPSV. Akéni plan rovného odméiovani Zen a muzii Ceské republiky 2023-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

% Viz Piilohy: Grafy: graf ¢. 1
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4.1 Riizné faktory ovliviiujici GPG

GPG lze vysvétlit (aplikovat) rtiznymi zpusoby. Nejcastéjsi jsou dvé moznosti:

97

L vyjadreni GPG jako podilu priimeérné mzdy Zen ku primeérné mzde muzii*®" a ,,stanoveni

rozdilu mzdy muzii a Zen jako procenta mzdy muzii ¢i Zen. “°® Déle 1ze GPG méfit podle dalsich

9

faktorti véku, vzdélani, podle regioni®, v sektorech narodniho hospodaistvi (pf. pendznictvi

a pojistovnictvi a stavebnictvi)!®

, podle vetejné a soukromé sféry (viz Aktudlni odménovani
7en muzi) a podle velikosti zaméstnavatele!®t. Logicky je lepsi a vyhodnéjsi métit GPG s vice
t&mito faktory, jelikoz se ziska vétsi a presnéjsi vzorek.1%% Piesnéji se podivame na dva vybrané
faktory, které jsou zpracované do tabulek CSU za rok 2022, a jsou jimi GPG podle véku a podle
vzdélani. Tyto hodnoty jsou validni pouze pro srovnani v CR, stejné jako viechny nasledujici

hodnoty v podkapitolach 4.1.1 a 4.1.2.

4.1.1 GPG podle véku

Vékové kategorie hraji roli v rozdilu v odménovani a nejvyssi rozdil je ve vékové
kategorii 40 az 44 let (k 2020).1% Je tomu tak stale, podle dat Struktury mezd
zaméstnanctl — 2022 vypracovanych Ceskym statistickym ufadem.’®* Tato statistika je
vymétend podily zaméstnancli v % a jejich primérnd mzda v korunéch (i placeny ¢as v hod.).
Priimérna mzda v ¢eskych korunach se tady 1isi o 8 378 K&, muzi maji v roce 2022 primérnou
mzdu 47 239 K¢ a Zeny maji pouze 38 851 K¢&. Statistika také ukdzala dalsi vékovou kategorii,

kde je nejvétsi rozdil mezi primérnou mzdou, a to 35 az 39 let a 45 az 49 let.1®

4.1.2 GPG podle vzdélani

Struktura mezd zaméstnancti — 2022 ukazuje stupné€ vzdélani: zakladni a nedokoncené,

sttedni bez maturity, stfedni s maturitou, vy$§i odborné a bakalafské, vysokoskolské.1%

%7 HEDIJA, Veronika, MUSIL, Petr. Genderova mzdova mezera (Gender pay gap) Working Paper CVKSCE
[online], 2010, €.12, s. 5 [cit. 9. kvétna 2024]. Dostupné z: https://papers.ssrn.com/.

98 Tamtéz.

% Nejvetsi rozdil tam, kde jsou vy$§i primémé mzdy.

100 KR{ZOVA, Alena a kol. Co vime o rozdilech ve vydélcich Zen a muzi [online]. Praha: MPSV, 2020.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

101 MPSV. Akéni plan rovného odménovani zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

102Tamtéz.

103 KRiZOVA, Alena a kol. Co vime o rozdilech ve vydélcich Zen a muzi [online]. Praha: MPSV, 2020.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

104 Viz Piilohy: Tabulky: tabulka ¢. 1

105 podle statistiky Ceského statistického tadu Struktura mezd — 2022, podle podilu zamé&stnancii, placeného ¢asu
a hrubé mési¢ni mzdy podle véku a pohlavi.

106 Viz Ptilohy: Tabulky: tabulka ¢. 2
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Co se ty¢e prumérné mzdy se zahrnutou dosazenou urovni vzdélani je nejmensi rozdil
u vzdélani zakladniho a nedokonceného a postupné se tento rozdil zvétSuje tak, jak jde
posloupnost dosazenych vzdélani a nejvétsi je u vysokosSkolského s rozdilem 18 437 K¢

hrubého.1%’

4.1.3 Pozitivni dopady sniZovani GPG

LPodle  ekonomické literatury prinasi  snizeni GPG  Fadu  pozitivnich
makroekonomickych dopadii.“*®® Nejpodstatn&jsim pozitivnim dopadem je samoziejmé
zvySeni poctu zen na trhu prace a s tim i sniZzeni rozdilu v odménovani. Coz je ve své podstaté
tim hlavnim cilem dosazeni rovnosti v odménovani za stejnou praci (praci stejné hodnoty) na
stejné pozici. Dalsi zminéna pozitiva jsou zvyseni plodnostil®®, a tedy s vyhledem do budoucna
zvySeni pracovni sily a tim iposileni ekonomiky, zvySeni objemu investic do zdravi
a vzdélavani déti — tim, ze budou mit Zeny vyssi pfijmy, mohou vice penéz vynakladat na své
déti'l a jestd napt. zvyseni HPD, kdy se jednd o stiednédoby a dlouhodoby horizont.!!!

Za dalsi pozitivni dopad snizovani GPG povazuji i vyssi spokojenost Zen, které Ziji na
tizemi Ceské republiky. Toto ma piimou souvislost s rovnym odméfiovanim a se zvySenim
pracovni sily. Zendm se zvysi zastoupeni na pracovnim trhu, budou mit vétsi pfileZitosti se

uplatnit na pracovnim trhu. Také budou moct dosahovat vyssich pozic (rozhodovacich pozic)

a kariérné stoupat.

4.2 Kvoty pro Zeny

Dlouho diskutovanym tématem na ptidé Evropského parlamentu'!? jsou kvéty pro Zeny.
V roce 2022 byla piijatd Smérnice EP'3, kterd zavadi kvoty pro Zeny do organt velkych
spole¢nosti ¢lenskych statt. Cilem Smérnice je zvysit pocet Zen v fidicich pozicich a posunout

se blize k genderové rovnosti na trhu prace. Smérnice se ale tyka pouze velkych spolecnosti

107 podle statistiky Ceského statistického tufadu Struktura mezd — 2022, podle podilu zamé&stnancii, placeného Easu
a hrubé mési¢ni mzdy podle vzdélani a pohlavi.

108 MPSV. Jak na GPG z pohledu makroekonomie. Analyza makroekonomickych dopadii Gender Pay Gap v CR
[online]. Praha: MPSV, 2021. Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

109 Tamtéz.

110 Tamtéz.

111 Tamtéz.

12 Dale jen ,,EP*

113 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi Gleny organti kotovanych spoleénosti a o souvisejicich opatfenich. Ut. Vést. L 315,
7. prosince 2022, s. 44-59
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s vice nez 250 zaméstnanci, které jsou kotované na burzich.!** Spole¢nosti musi mit splnény
jeden z téchto dvou cilti do poloviny roku 2026: ,,0s0by nedostatecné zastoupeného pohlavi
zastavaji nejméné 40 % mist nevykonnych Cclenii jejich orgadnii; osoby nedostatecné
zastoupeného pohlavi zastavaji nejméné 33 % vSech mist v jejich organech, at’ jde o vykonné
nebo nevykonné cleny organu.“*'® Ceska republika m4 jiz navrh zakona''®, ktery Smérnici bude
provadét. § 1340 navrhu zakona specifikuje kritéria vybéru kandidata do vysSich pozic, ale
umoziuje uréité obchazeni dodrzeni upfednostnéni kandidata méné zastoupeného pohlavi.tt’
Pfi vybéru miiZze nastat situace, kdy se vybere kandidat vice zastoupeného pohlavi z divodu
,»zvlastniho zfetele hodnych,* ktery neni blize specifikovan. Pro ptedejiti takovych situaci by
bylo vhodné blize pojem specifikovat ¢i uvést nékolik demonstrativnich piikladi v divodové
zpravé, aby se jim nemohlo obchazet plnéni povinnosti vychazejici z novely.

V Ceské republice se lidé stavi ke kvotam spise nesouhlasné, ale podporuji Zeny na
vyssich pozicich.® V CR se zatim jedna pouze o pét spolecnosti, kterych se kvoty tykaji.'t®
Existuji nazory, ze zeny nechtéji byt ve vyssich pozicich a je nesmysIné je nutit do téchto
pozic.'?® Hlavnim divodem je vice pracovnich povinnosti a jakym zpiisobem by to ovlivnilo
rodinny Zivot.*?! Dalsi negativni nazory se tykaji nefunkénosti kvot a tzv. ,,umélého navyseni,

pfic¢emz se nic nezméni.'?> Naopak mezi pozitivni ohlasy patii nutnost pozitivnich kvét k redlné

114 GAFRIKOVA, Eliska. Myty a fakta o Evropské unii: Zavadi Unie kvoty na pocet Zen ve vedeni firem? [online].
Denik.cz, 14. ¢ervna 2024 [cit. 22. zafi 2024]. Dostupné z: https://www.denik.cz/cesko-a-eu/pravda-a-lzi-o-
evropske-unii-kvoty-zeny-ve-firmach.html.

115 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi &leny organt kotovanych spolenosti a o souvisejicich opatienich. Uf. Vést. L 315,
7. prosince 2022, s. 44-59., ¢lanek 5.

116 Navrh zakona, kterym se méni nékteré zikony v souvislosti s podporou vyvéazeného zastoupeni Zen a muzii ve
vedoucich organech nékterych eminentd. Snémovni tisk 731.

U7 | Emitent, ktery neplni cil vyvazeného zastoupeni Zen a muzii mezi ¢leny vedouciho orgdnu emitenta podle §
134n odst. 1, anebo ktery by v disledku volby nebo jmenovani nového ¢lena vedouciho orgdnu emitenta tento cil
prestal plnit, uprednostni pvi vybéru kandiddta na clena vedouciho orgdnu emitenta kandiddta méné zastoupeného
pohlavi, a to za predpokladu, Ze kandidati maji stejné nebo srovnatelné kvalifikacni predpoklady, pokud jde o
zpuisobilost, schopnosti a pracovni vykonnost. Od tohoto pozadavku se miize emitent odchylit v zajmu plnéni jinych
cihi politiky rozmanitosti nebo z diuvodii zvlastniho zretele hodnych. Pritom emitent posoudi a zohledni konkrétni
situaci kandidata vice zastoupeného pohlavi na zaklade nediskriminacnich kritérii.*

118 FERIEDMANNOVA, Silvie. Prizkum: Cesi povinné kvoty na Zeny ve vedeni firem nechtéji. [online]. Seznam
Zpravy, 17. ¢ervna 2022 [cit. 22. zafi 2024]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-
pruzkum-cesi-povinne-kvoty-na-zeny-ve-vedeni-firem-nechteji-206431.

119 CEZ, Moneta Money Bank, Kofola Ceskoslovensko, Philip Morris CR, Komeré&ni banka.

120 SPACKOVA, Iva. Tretina Zen ve vedeni firem: Kvéta se bude pinit ztuha, i ,, kviili* Zendm [online]. Seznam
Zpréavy, 11. tinora 2024 [cit. 29. ledna 2025]. Dostupné z: eznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-tretina-zen-
ve-vedeni-firem-kvota-se-bude-plnit-ztuha-i-kvuli-zenam-245550.

121 SPACKOVA, Iva. Tretina Zen ve vedeni firem: Kvéta se bude pinit ztuha, i ,, kviili* Zendm [online]. Seznam
Zpréavy, 11. tnora 2024 [cit. 23. zafi 2024]. Dostupné z: eznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-tretina-zen-ve-
vedeni-firem-kvota-se-bude-plnit-ztuha-i-kvuli-zenam-245550.

122 JONASOVA, Veronika. Kvéty pro Zeny miii do Ceska. V Némecku zabraly, kritici ale tvrdi, Ze jde jen o umélé
navyseni [online]. el5, 15. bfezna 2024 [cit. 23. zafi 2024]. Dostupné z: https://www.e15.cz/domaci/kvoty-pro-
zeny-miri-do-ceska-v-nemecku-zabraly-kritici-ale-tvrdi-ze-jde-jen-o-umele-navyseni-1414152.
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zméné, rovnéjsich Sanci a diverzité.!?® Mezi vyhody patii uplatnéni schopnosti Zen, které maji

predpoklady byt ve vyssich pozicich!?

, vy$§i Sance a rovné piilezitosti, motivaci zen k zapojeni
se a diverzita v organizacich. Nevyhodou mtize byt riziko obsazeni nekvalifikovanych
pracovnic do vedoucich pozic, coz by vedlo k neefektivnim pracovnim vysledkiim a moznému
sniZzeni urovné spolecnosti. S tim se poji nazor, ze zeny, které se dostanou do téchto pozic,
nebudou mit redlnou autoritu a dominantou zlstanou stale muzi, pravé kvili umélému
navyseni.'?®

Ja se priklanim k nazoru, ze kvoty jsou spravnym krokem k genderové rovnosti. Jsou
néstrojem, jehoZ cilem je dat Zenam moznost se prosadit na vyssich pozicich.?8 | Zenské kvéty
nediskriminuji, ale odstranuji skutecné prekazky [...].“**" Obavy zobsazeni pozic
nekvalifikovanymi zaméstnankynémi vyvraci sama Smérnice!?, ktera je nastavend tak, aby
cely proces probihal transparentné. .,V Evropské unii pripada Zenam ve vedeni spolecnosti
v priiméru 32,2 procenta kiesel a v Cesku to je jen 21 procent.“**° Coz poukazuje na to, Ze
nedostate¢nd zastoupenym pohlavim jsou v CR Zeny, kazdopadnd Smérnice vsak operuje
s terminem ,,nedostateéné zastoupené pohlavi,” kterym muize byt i muz.**® Nejedna se tedy
o poskytnuti rovné ptilezitosti pouze Zendm, nybrz vSem. Kvoéty by také mohly vést k motivaci
dal$im spole¢nostem a podnikim ake zvySenim odmén zendm, které budou ve vysSich

pozicich. V souvislosti s kvotami by bylo vhodné vyuZivat princip ultima ratio pro ochranu

zaméstnanc pred diskriminaci a naslednym propousténim.

123 Tamtéz.

124 Podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi ¢leny organi kotovanych spoletnosti a o souvisejicich opatienich. Uf. Vést. L 315,
7. prosince 2022, s. 44-59., odstavec 16, jsou 60 % absolventd vysokych $kol Zeny.

125 JONASOVA, Veronika. Kvéty pro Zeny miii do Ceska. V Némecku zabraly, kritici ale tvrdi, Ze jde jen o umélé
navyseni [online]. el5, 15. bfezna 2024 [cit. 24. zati 2024]. Dostupné z: https://www.e15.cz/domaci/kvoty-pro-
zeny-miri-do-ceska-v-nemecku-zabraly-kritici-ale-tvrdi-ze-jde-jen-o-umele-navyseni-1414152.

126 pozice v dozor&ich a spravnich radach.

121 DAHLERUP, Drude. Pouzivani kvét ke zvysenému zastoupent Zen v politice. [online]. Svédsko: IDEA, 1998.
Dostupné z: https://padesatprocent.cz/docs/globalni-databaze-kvot-pro-zeny.pdf.

128 podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi ¢leny organi kotovanych spoletnosti a o souvisejicich opatienich. Uf. Vést. L 315,
7. prosince 2022, s. 44-59., odstavec 38, ktera fika, ze Zeny mohou mit prednost, ale musi spliiovat stejné
kvalifika¢ni pfedpoklady jako konkurent opa¢ného pohlavi.

129 SPACKOVA, Iva. Tretina Zen ve vedeni firem: Kvéta se bude pinit ztuha, i ,, kviili* Zendm [online]. Seznam
Zpréavy, 11. tnora 2024 [cit. 24. zati 2024]. Dostupné z: eznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-tretina-zen-ve-
vedeni-firem-kvota-se-bude-plnit-ztuha-i-kvuli-zenam-245550.

130 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2381 ze dne 23. listopadu 2022 o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi Gleny organti kotovanych spoleénosti a o souvisejicich opatfenich. Ut. Vést. L 315,
7. prosince 2022, s. 44-59.
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4.3 Akéni plan rovného odméiiovani Zen a muzi Ceské republiky 2023-2026

Akéni plan rovného odméovani Zen a muzi Ceské republiky 2023-2026 (,,Akéni plan®)
je zakladnim ramcem pro nasledujici tfi roky feSeni nerovnosti v odméfiovani v Ceské
republice. Vymezuje kroky a strategie, které maji pomoci Ceské republice dostat rovného
odménovani mezi muzi a Zenami. Reaguje tak na Strategii rovnosti zen a muzi na léta 2021—
2030, ktera zasttesuje tuto problematiku na evropské trovni.

Ak¢ni plan byl vypracovan tymem projektu ,,Rovnost zen a muzi na trhu prace se
zaméfenim na (ne)rovné odménovani zen a muzi*.*3! Podle obsahu se kazd z Sesti kapitol se
dotyké jedné priciny, ktera je povazovana jako zdroj nerovnosti v odménovani. Akéni plan tyto
pfic¢iny definuje a nabizi sva opatieni, které maji ptispét k feSeni problémul na tuzemské trovni.
Jako hlavni ptfi¢iny nerovnosti odméinovani Akéni plan povazuje:

1. transparentnost systémul odménovani,
kontroly rovného odménovani,
odmeénovani ve VS,
slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota,

vzdélavani a

AN i

nedostupnost dat.

Sledovani naplnéni obsahu Akéniho planu je v kompetenci Ministerstva prace a socialnich
véci. MPSV bude plnéni Akéniho planu kontrolovat pomoci monitoringu®*? a evaluace.™®
Zpravy MPSV predkladd Rad¢ vlady pro rovnost Zen a muzii. Pro zaméstnavatele to znamena
povinnost pisemné¢ definovat interni systém odménovani, ktery si miize inspektorat vyzadat,
dale povinnost informacni (informovat o pravu na stejnou odménu, uvadét v inzeratech vysi
odmény, zpfistupiiovat informace).’®* Zaméstnavatelé budou muset vést mzdové piedpisy
a budou je muset predkladat inspekci prace pii kontrole. Akéni plan uvadi 1 zdroje financovani,
a to bud fond OP Zaméstnanost +, opatfeni bez primych nakladi (legislativni), nebo ¢ast
z limitf kapitoly 313 MPSV.2*® Stale to ale bude pfedstavovat uréité administrativni zatizeni
pro zam¢stnavatele, vys$si naklady na informovanost (schiizky, Skoleni, e-learning), ale praveé
diky zajisténi financovani z uvedenych zdroji se zbylé ndklady na zaméstnance zdaji byti

pfimé&fenymi.

B MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

132 Systematick4 analyza ziskanych informaci a sledovani vyvoje monitorované skute&nosti.

188 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

134 Tamtéz.

135 Tamtéz.
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4.3.1 Transparentnost

Transparentnost je pokladana za nejdalezitéj$i nebo hlavni pfi¢inu vzniku a udrzovani
nerovnosti mezi zenami a muzi v odménovani. ,,Nedostatek transparentnosti odménovani
v organizacich znamenad, Ze neopravnéné rozdily v odménovani, pripadné diskriminace, ziistava
Casto neidentifikovand. Pripadné, je-li podezieni, je obtizné diskriminaci prokdzat. <13
Nejvetsim problémem netransparentnosti tedy je, ze Zeny Casto ani nevi, ze jejich odména neni
stejné jako u muzskych kolegt.

Ak¢ni plan tvrdi, Ze pficina netransparentnosti tkvi v nastaveni (Ceské) spolecnosti, kdy
muz je stale vidén jako hlavni zdroj pfisunu penéz a Zena je stile vidéna jako pecovatelka.®’
Toto je mysleno lehce s nadsazkou, jelikoz je stale vice a vice zen v pracovnim prostiedi, ale
muze to souviset s matefskou dovolenou, poptipad¢ i rodi¢ovskou, kdy je vétSinou doma Zena
s ditétem a muz pracuje.

V ohledu transparentnosti jiz Evropska komise zahdjila pfislusné kroky, vydala
Smérnici, kterou se posiluje uplatnovani zasady stejné odmény muzi a zen za stejnou praci
nebo préci stejné hodnoty prostiednictvim transparentnosti odménovani a mechanismi
prosazovani.**® Hlavnim argumentem je prosazovani zakladnich prav zaméstnancii, jak muzi,
tak Zen v oblasti odméiovani a jejich prava na stejnou odménu za stejnou praci.**

Transparentnosti lze docilit pomoci nastrojii a opatfeni, které musi staty piijmout
a zavést. Prvotnim opatfenim je pravo pozadovat informaci o platu ¢ mzdé.**® Dalsimi jsou
napf. zvefejnovani odmény v inzerdtech na pracovni pozice, dale zruSeni dolozek
mléenlivostit*! a Akéni plan do téchto néstroji zafazuje i opatieni jiz fungujici, a to online
mzdové a platové kalkulacky, kde si lidé sami mohou vypocitat sviij prumérny vydelek na
zékladé zadanych specifickych parametri.’*? Toto neni ovSem nastroj transparentnosti ve
smyslu rovného odménovani mezi pohlavimi. Mzdové kalkulacky pouze spocitaji, jaka Cast

z pfijmu se odvadi kam a jakou méme c¢istou mzdu. Proto je nemizeme fadit do néstroji

transparentnosti, jelikoz té rovnosti, o kterou se usiluje tento ndstroj nedosahne. Na ¢eské urovni

138 MPSV. Akéni plan rovného odméitovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

187 Tamtéz.

138 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani
zéasady stejné odmény muzl a zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odmétiovani a mechanismi prosazovani. Uf. Vést. L 132/21, 17. kvétna 2023.

139 Tamtéz.

140 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

141 Mlgenlivost o mzdovych ¢&i platovych podminkach zaméstnanci.

2 MPSV. Akéni plan rovného odméitovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.
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nékterd opatfeni spocivaji v roz§ifeni znéni ZP o pfislusné definice, jejichz znéni Akeni plan
obsahuje, coz je prvnim krokem k spéchu. VySe zminéné se stane vymahatelnym, a diky

kontrolam inspekce prace a povinnostem zaméstnavatele, snad i prokazatelnym.

4.3.2 Kontroly rovného odménovani

Kontroly jsou v kompetenci inspekce prace a od roku 2016 kontroluji dodrzovani
pravnich predpisii tykajici se odméfiovani.!*® V témZ roce zadala fungovat meziresortni
pracovni skupina, ktera se zamétuje na kontrolu rovného odménovani zen a muzii, v navaznosti
na to byla vytvotena tzv. Metodika kontrol rovného odménovani zen a muzii. T¢ piedchézela
obecnd Metodika z roku 200244

Vytvoteni specialni metodiky az po 14 letech je nedostatkem, ktery ovlivnil to, jak se
kontroly provadi ze strany inspekce prace. Akcni plan hovoti o upozornovani zaméstnavatelil
na jejich nedostatky (nedodrzovani zasady rovného odménovani) a jejich motivaci, ale
nezminuje, jakym zpusobem ma inspekce prace motivovat zaméstnavatele k fadnému
dodrzovani, kdyz zadkonna Gprava nestaci.

Hlavnim problémem téchto kontrol je nedostatek kontrolovanych informaci, ze kterych
nebylo mozné zjistit nerovnost v odménovani. Lze si vzit priklad z deseti stati figurujicich

5

v Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj'®®, které provadi kontroly rovného

odménovani, maji stanovena kritéria kontrol a maji k dispozici informace potiebné k provadéni
kontrol.}*® Nejzasadngjsi je sbér informaci piimo od zaméstnavatele, ktery musi vést podrobnou
evidenci o svych zaméstnancich. Za nejrelevantnéj$i povazuji: mapovani genderového
rozlozeni ve své organizaci, vySe odmény (zahrnuté¢ 1 bonusy, pfesCasy atd.), pozice
zaméstnancl (s popisy naplni prace), zdznamy o jiz provedenych kontrolach (zdznamy by
teoreticky mohla uchovévat i inspekce prace).}*” Déle by uZite¢nou informaci mohl byt postup,
jakym zamé&stnavatel stanovuje mzdy, a informace o zamé&stnancich jako je dosazené vzdélani,

délka praxe, dovednosti. Utvoftil by se tim komplexni obraz v organizaci, ale zaméstnavatel by

musel evidovat mnohem vice informaci, musel by je urcitou dobu uchovavat, poptipadé

143 Kompetence SUIP v oblasti pracovnépravnich vztahti, vycet na www.suip.cz.

W4 MPSV. Akéni plan rovného odméiovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

145 Jedna se o mezinarodni organizaci, jejiz ¢lenem se CR stala v roce 1995. Ma 36 &lent (stati), které sdileji stejné
principy, kterymi jsou trzni hospodafstvi, demokracie a dodrzovani lidskych prav. Dostupné
z: https://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/oecd-organizace-pro-hospodarskou-spolupraci-a-rozvoj-oecd.aspx.

146 OECD. Reporting Gender Pay Gap in OECD Countries: Guidance for Pay Transparency Implementation,
Monitoring and Reform [online]. Paris: OECD Publishing, 2023. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org.

147 OECD. Reporting Gender Pay Gap in OECD Countries: Guidance for Pay Transparency Implementation,
Monitoring and Reform [online]. Paris: OECD Publishing, 2023, s. 112. Dostupné z: https://www.oecd-
ilibrary.org.
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vytvofit nové pracovni pozice, aby takova vnitini analyza mohla byt realizovatelna. Dle mého
nazoru naklady s tim spojené by byly, vzhledem k naro¢nosti, obsahu a spravnosti evidence,
vys$i a unosné by byly spiSe pro vétSiho zaméstnavatele nez pro mensiho, pro kterého by
vytvoieni novych pozic ,,ze svého* mohlo byt az likvidujici.

Reseni prohloubenim kvality informaci'*®, které budou v souhrnné zpravé Statni
inspekce prace (jen ,,SUIP“) mize piinést lepsi prehled a data se stanou dostupnymi, ale je
otazkou, zda bude takovy systém fungovat, jak dlouhé budou kontroly a jestli to zvysi
efektivnost inspekce prace v oblasti kontrol. Kontroly rovného odménovani nejsou novinkou,
ovSem Akeni plan si od opatieni slibuje posileni efektivnosti a celkové posileni systému, jakym

se kontroly provadéji.

4.3.3 Odménovani ve VS

Akeni pléan se této problematice vénuje jen v malé mife a obsahuje pouze jedno opatieni
k napravé stavu nerovnosti odménovani ve VS. Dlvodem je jednoznaéné fakt, ze ve vetejné
spravé dochazi k mensi nerovnosti nez v soukromém sektoru.}*® Ale i zde panuje uréita
nerovnost. Pokud se ohlédneme do minulosti a porovndme napiiklad stav poctu zaméstnancii
a zamé&stnankyn v roce 1993, kdy uz probéhla ekonomickd reforma, zjistime, Ze muzi ve
vefejné spravé bylo o cca 100 000 vice.' I pies to ale v CR byly Zeny ekonomicky aktivni.
Jeste pred vstupem do EU se ,,otdzky souvisejici s podminkami zaméstnanosti Zen a pozice Zen

na trhu prace*™! tesily. Nyni prevazuje pocet Zen na pozicich ve statni spravé nad muzi o par

tisic.12

Odmeénovani ve VS povazuje Akéni plan jako jednu z hlavnich pficin nerovnosti

v odméiovani v CR. Jistym zptisobem se tim aktualné zabyva novela zdkoniku prace'®, ktera
ve . . v v 154 ’ rq.r ¥ o

zrusila institut zaru¢ené mzdy a zavedla zaru€eny plat™”, ktery se tyka zaméstnancli ve

vetejném sektoru. Kladem je jednodussi a prehlednéjsi systém (misto 8 Grovni jsou nyni 4).

Platy budou stale tabulkové, je tedy nizsi riziko zvySeni nerovnosti v odménovani.

148 Oznagené jako jeden z opatfeni Akéniho planu pro kontrolu rovného odménovani.

149 Viz kapitola 2. — rozdil vy$e primé&rnych mezd za rok 2020 ve vefejné sféfe 0 5 % a v soukromé o 10 %.

150 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

151 CERMAKOVA, Marie. Postaveni Zen na trhu prace. Sociologicky casopis, 1997, ro&. 33, &. 3, s. 389-390.

152 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

153 Z4kon &. 230/2024 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich piedpist,
a nekteré dalsi zakony.

154 Zakon €. 230/2024 Sb., kterym se méni zékon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a nékteré dalsi zakony, §112.
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Pro soukromy sektor znamend zruSeni zarucené mzdy nastaveni minimalni mzdy
pomoci valorizaci.?® I kdyz minimalni mzda bude stoupat, miize tim ,, dojit k oslabeni ochrany
zaméstnancii“**® v soukromém sektoru, jelikoZ si budou muset svoji mzdu ,,vydobyt* bud’
v ramci kolektivniho vyjednavani, nebo individualng.'®” Kolektivni vyjednavani maze piinést
stabilitu, kdyz budou odbory efektivné postupovat. Zaroven muize ale piinést zvySeni

nerovnosti pravé kvili zruSeni 8 urovni v soukromé sféte a neefektivnosti odbort jednat.

4.3.4 Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota
Skloubeni prace s rodinou bylo dilezitym faktorem zejména pro Zeny jiz zafatkem

8

devadesatych let po ekonomické reformé Cermakoval®® ve svém ¢&lanku fesi rozvrzeni

1 160

pracovniho trhu a shoduje se s Paliskovou'®® a jejim rozdéleni segregace na trhu préce.
Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota je povazovano za dulezitou pfi¢inu nerovnosti i dnes.
Akéni plan®®! popsal potfebu slad’ovani prace s rodinou ze stran Zen tak, Ze ¢im pozdéji se Zeny
vraci po RD®2 na pracovni trh, tim maji mensi pracovni pfileZitosti. U muzi je to naopak nizsi
zapojovani do péce diivodem jejich strachu o udrzeni své pozice.

Cim Akéni plan prekvapil je navrh feSeni zpiisobu, jak efektivné zapojit muze do péce
a zaroveti navrhuje zmény podminek pro rodide p¥i péci o dité, které se maji stat rovnymi.'®3
Kazdopadné se této kapitole Akcni plan vénoval velmi podrobné jen, aby bylo ke konci
zdliraznéno, Ze vliv bude minimalni, jelikoZ evropska Giprava jiz s timto v§im pracuje. Nevidim
tedy potiebu se této pficiné natolik vénovat s ohledem na to, ze dopad bude minimalni

a zabyvaji se tim jiné dokumenty.

155 HEJNA, Veronika. Novinky v zdkoniku prace od srpna: Valorizace minimdlni mzdy a zruSeni rozvrhu
dovolenych [online]. e15, 2. srpna 2024 [cit. 27. zafi 2024]. Dostupné z: https://www.e15.cz/finexpert/prace-a-
mzda/novinky-v-zakoniku-prace-od-srpna-valorizace-minimalni-mzdy-a-zruseni-rozvrhu-dovolenych-1417703.
1% Dentos Europe CS LLP. Od ledna se zméni systém minimalni mzdy. Skonci zaroveri zarudend mzda v soukromém
sektoru  [online]. Pravni prostor, 10. prosince 2024 [cit. 29. ledna 2025]. Dostupné
z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/od-ledna-se-zmeni-system-minimalni-mzdy-skonci-
zaroven-zarucena-mzda-v-soukromem-sektoru.

157 Tamtéz.

158 CERMAKOVA, Marie. Postaveni Zen na trhu prace. Sociologicky casopis, 1997, ro¢. 33, &. 3, s. 391.

159 PALISKOVA, Marcela. Diskriminace na trhu prdce a kritickd analyza fungovani ndstrojii pouzivanych
pro zmirnént diskriminace. Analyticka studie. [online]. Praha: VSE v Praze, 2019.
Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/uploads/CAST 1 04 Diskriminace na_trhu p.pdf.

160 iz podkapitola 1.2.2 Genderova segregace na trhu prace.

161 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

162 Rodi¢ovska dovolena.

183 Napf. individuaIni nepfenosny narok kazdého rodige na pé¢i o dité, ktery je pro oba rodi¢e dva mésice, Giprava
cerpani rodiCovské dovolené, rodicovského piispévku.
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Nejvétsim posunem je tedy transpozice Smérnice Evropského Parlamentu a Rady

, . ; , .- tvo v s g 164 v .
0 rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem rodi¢t a pecujicich osob.™™ Smérnice
upravuje hodné oblasti a ,,cilem je rovnovazné zapojeni Zen a muzii do péce i prace, podpora
sladovani a zejména podpora muzii v oblasti péce a volnéjsi a svobodnéjsi vyuzivani

flexibilnich forem prdce véetné prace z domova.“*®

4.3.5 Vzdélavani

V oblasti vzdélavani Akéni plan®®® hovoii o potiebé osvéty v problematice nerovnosti
a segregace na trhu préace, kterou maji vykonavat pracovnici UP pro zékladni $koly. Tento
koncept je zajimavy a cil, kterym je zvySeni povédomi studentl o aktudlni situaci, je
naplnitelny. VE&tSim piinosem by bylo se zamé&fit na kariérové poradenstvi, které funguje na
Skoléch, ale co se ty¢e pomoci pii vybéru budouciho povolani na zakladé ptfedpokladii, a ne
klasické segregaci (horizontalni, vertikalni) trhu prace. Zajimava mi proto piijde role tzv.

167¢c

,,school counselors!®’* v Americe.®® Tam funguje systém na poradenstvi mimo jiné i pfi vybéru

povolani.

Existuje mnoho testli osobnosti a predpokladii pro povolani,'®°

ale jednotné vytvotreni
tohoto testu pro Skoly by mohlo pomoct ke snizeni horizontalni a vertikalni segregace na trhu
prace a prispét ke skonceni stereotypizace urcitych druhti povolani tim, Ze si zaci profesi
vyberou podle svych pfedpokladi, a ne podle toho, Ze urcité profese jsou spiSe Zenské a jiné
jsou muzské. (Pro upiesnéni, podle Casopisu Ceského statistického ufadu STATISTIKA&MY,
.,V oborech s vyucnim listem najdeme mnohem castéji chlapce nez divky.“*’® Coz lze dolozit

tabulkou regiondlnich dat CSU pro $kolni rok 2023/2024,'™* ve které chlapci s odbornym

vyuénim listem pievladaji ve viech krajich CR. Cesti $kolni/vychovni/kariérni poradci &i

184 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 ze dne 20. Eervna 2019 o rovnovize mezi pracovnim

a soukromym zivotem rodi¢t a pec¢ujicich osob.

185 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 ze dne 20. Eervna 2019 o rovnovéze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem rodi¢ti a pedujicich osob v MPSV. Akcni plan rovného odméiiovani Zen a muzii Ceské
republiky 2023—-2026 [online]. Praha: MPSV, 2023. Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

166 MPSV. Akéni plan rovného odménovani zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

167 Skolni poradci.

168 ASCA. School Counselors Roles & Ratios [online]. Washington: ASCA, 2024. Dostupné
z: https://www.schoolcounselor.org/About-School-Counseling/School-Counselor-Roles-Ratios.

169 Ptevazné& nahodné internetové stranky, oviem i nékolik $kolnich stranek.

170 HOLY, Dalibor. Je lepsi byt Zenou? [online] STATISTIKA & MY CASOPIS CESKEHO STATISTICKEHO
URADU, 20. tnora 2024 [cit. 10. zaii 2024]. Dostupné z: https:/statistikaamy.csu.gov.cz/je-lepsi-byt-zenou.

11 Viz Ptilohy — Tabulka ¢. 3
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psychologové potom mohou mit jednotliva sezeni se studenty jako povinnou soucast vyuky

a mohou jim takto nabidnou individudlni pomoc s vyb&rem povolani.l’2

4.3.6 Nedostupnost dat

Nedostupnost dat je podle Akéniho planu'”® v souvislosti s po¢itanim GPG. Zaroven je
nejvhodnéjsim zdrojem k pocitani GPG Informaéni systém o primérném vydélku,'’* ktery ale
neni dostatecné vyuzivan pro tvorbu politik rovného odmeénovani. Problémem nedostupnosti
tedy je nedostatek informaci, aby GPG mohl vytvofit detailni obrazek stavajici situace, a stejny
problém je i u CSSZ. Dal§im problémem je riiznost sbéru informaci a nesjednocenost, proto je
obtizné z takovych informaci vytvofit GPG analyzu. Tady se jasnym feSenim jevi uceleni sbéru
dat se souladem s GDPR a zvySeni poctu sbiranych informaci, aby se mohla vytvofit pfesnéjsi
a ucelen¢jsi analyza GPG, ¢imZ by se pfisp€lo k identifikaci dalich faktord ovliviiyjicich
nerovnost odménovani. Nové se zruSenim zarucené mzdy v soukromé sféfe piichazi problém
se sbérem dat. ZruSeni 8 urovni a vétsi flexibilita zaméstnavatele pfi stanoveni vyse mzdy bude
reaguje Smérnice Evropského parlamentu o transparentnim odmétovani zaméstnanct.’”® Firmy
budu muset podavat mj. report vysledki zanalyzovanych dat pro vypocet rozdili

v odménovani.’®

172 Ramcovy vzdélavaci program (RVP) pro zdkladni vzd&lavani stanovuje ve svych cilech mimo jiné ,,pomdhat
Zakum poznavat a rozvijet viastni schopnosti v souladu s realnymi moznostmi a uplatiiovat je spolu s osvojenymi
vedomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o viastni Zivotni a profesni orientaci.“ Z toho tedy plyne, Ze nemusi
dojit ke zméné RVP, ale Skoly mohou konkretizovat tento cil zminénymi sezenimi se Skolnimi poradci pri
zpracovani $kolniho vzdélavaciho programu (SVP), jelikoz SVP vychazi z RVP.

18 MPSV. Akéni plan rovného odménovani Zen a muzii Ceské republiky 2023—2026 [online]. Praha: MPSV, 2023.
Dostupné z: www.rovnaodmena.cz.

174 ISPV.

175 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani
zasady stejné odmeény muzll a zen za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odmeénovani a mechanismt prosazovani. Uk. V&st. L 132/21, 17. kvétna 2023, s. 21-44.

176 K ACIREK, Simon. Rozdily ve mzddch ma srovnat evropskd smérnice. Firmy miize vyjit draho, piijde ale obejit
[online]. el5.cz, 26. ledna 2025 [cit. 29. ledna 2025]. Dostupné z: https://www.e15.cz/domaci/rozdily-ve-mzdach-
ma-srovnat-evropska-smernice-firmy-muze-vyjit-draho-pujde-ale-obejit-1421709.
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4.4 Vytvoreni nové kalkulacky jako nastroje k dosazeni rovného odménovani

Pti hledani néstroji k dosaZeni transparentnosti v oblasti odménovani jsou dohledatelné
mzdové a platové kalkulacky, které ovsem dle mého nazoru neplni ptesné cil povédomi o tom,
jaké rozdily mezd a platli jsou mezi zenami a muzi na stejnych pozicich. Existuji rizné webové

stranky'’’

s takovymi kalkulackami, a n€které z nich jsou velmi propracované a sdéli lidem,
zda se nachazi v praméru &i ne. Zadna z nich ale nevykazuje informace s rozdilem mezd a platii
7en a muzl na zadané pozici. Neexistuje nastroj, ktery by integroval viechny funkce.!’® Proto
navrhuji jako konkrétni feSeni vytvofit novou kalkulacku.

Kalkulacka by fungovala jako webova stranka, ktera by byla dostupna vsem. Uzivatel
by si ji vyhledal, zadal pozici a kalkulacka by mu spocitala primérnou mzdu na takové pozici
a zaroven rozdil mezi Zenami a muZi. UZivatel by pro pfesnéjsi vypocet ovSem musel zadat
doplnujici informace (jako na mzdovych, platovych kalkulackach), jako je mésto, region,
pfesnd pozice, pohlavi. Podle zadanych informaci, které jsou v souladu s GDPR (jsou
anonymni, nikde se neuvadi pfesné pracoviSté, ani jméno a clovék podle nich neni
dohledatelny), by kalkulacka uzivateli nasledné spocitala primeérnou mzdu/ plat a rozdil u Zen
a muzu.

Vytvoteni kalkulacky by mohlo fungovat podobné¢ jako vytvareni analyz GPG, tedy
sbérem relevantnich dat. Data by byly sbirdny pravé z GPG, ze stranek ISPV, od statistik CSU,
ale také od zdznaml zaméstnavatelll. Postup je stejny jako u GPG, nejprve se data shromazdi,
poté se zanalyzuji a nasledné se mize navrhnout kalkulacka. Pod zastitou vlady nebo MPSV
by se poté propagovala, aby se o ni lidé dozvédéli a zacali ji vyuzivat. Tento nastroj
transparentnosti by byl uréeny pro jednotlivce, ktefi nemaji pov€domi o téchto rozdilech
a mohli by ziskat potfebny ptehled. Myslim si, Ze vytvofeni této kalkulacky by mélo ptinos pro
Cesky pracovni trh a zvySilo by transparentnost odménovani a prohloubilo divéru ve statni

instituce, kdyby kalkula¢ka fungovala pod zastitou nékteré z nich (Vlada CR/ MPSV).

17 Napiiklad: www.platy.cz, www.mzdy.cz, které jsou jiz propracovanéjsi a nabizi srovnani i s jingmi zemémi.
178 P§j ovéfeni neexistence nastroje byl vyuzit systém Perplexity, ktery potvrdil mé tvrzeni. Déle bylo ovéfeno
ru¢nim dohledanim tvrzeni Perplexity.
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5 Konkluze a vize budouciho smérovani

EU zavedla Smérnici'’®, kterou se bude moct dat zna¢nd ¢ast problému spocivajicimu
v nerovnosti pii odménovani vyiesit. Zaméstnavatelé budou podéavat zpravy o rozdilech
v odménovani a diky tomu se budou moct kvalitnéji sbirat data a vytvaiet GPG analyzy.
Smémice se tykd zaméstnavatelti ve vefejném i v soukromém sektoru.®® Pro spoleénosti
s méné nez 100 zaméstnanci je tento krok dobrovolny. MPSV a vlada by méli apelovat na mensi
spole¢nosti, aby se zapojily a zpravy podavaly dobrovolné sami. Sbirany vzorek by byl vétsi a
presnéjsi, a tedy pro dalsi zkoumani, kroky a opatieni relevantné;jsi.

Neni zcela jasné, zda pozadavek na zruSeni mlcenlivosti o vy$i odmény ve smlouvach
sdm o sob¢ povede k vétsi transparentnosti diky stavajicimu tabu o takovych tématech hovorit,
je ale prvnim nezbytnym krokem vpted. Nasledovat by méla edukace zaméstnancl primarné
o zruseni dolozky ml€enlivosti, o jejich mzdovych a platovych podminkéach (zmény, moZznosti,
benefity) a dalSich nejnovéjSich zmeénach v legislativé napt. pomoci e-mailli zaméstnanciim,
popiipadé na schiizkdch. Zakon upravuje povinné Skoleni zaméstnancti pouze v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, doplnéné o pozarni ochranu, prvni pomoc, a tam, kde je
to nutné i $koleni fidi¢t.'®! Vsechna $koleni, kurzy, seminafe atd. tykajici se rovnosti
v odménovani jsou na dobrovolné bazi. Zaméstnanci mohou vyuzivat benefity na volno¢asové
aktivity, do kterych spadaji i vzdélavaci kurzy'®?, pomoci kterych se mohou vzdélavat v oblasti
rovnosti.’® Existuji i jiné programy pro zaméstnance jako napfiklad online seminaf ,,Rovné
odménovani v praxi aneb co plati dnes a co ocekdvat od smérnice o transparentnim
odménovani“84, e-learningovy kurz zdarma pod zastitou projektu Rovna odména tykajici se

nékolika zasadnich témat (genderova nervnost, trh prace atd.),’® dalsi firmy nabizejici

seminafe &i specializované kurzy'®, které by mohly byt proplacené v ramci evropského fondu

179 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani
zasady stejné odmény muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odmeénovani a mechanismu prosazovani. Ut. Vést. L 132/21, 17. kvétna 2023, 35 s.

180 Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatfiovani
zasady stejné odmény muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odmeénovani a mechanismi prosazovani. Ut. Vést. L 132/21, 17. kvétna 2023, 32 s., &L 2.

181 Zakonny vyt a  moznost Skoleni (i online)  nabizi  Bezpecnostprice.info.
Dostupné z: https://www.bezpecnostprace.info/skoleni/zakonna-skoleni-ktera-to-jsou-a-jak-na-ne/.

182 HELINOVA, Vladéna. Nové benefity pro rok 2025: Zaméreni na zdravi zaméstnancii [online]. Up Radost pro
kazdy den, 13. ledna 2025 [cit. 29. ledna 2025].

183 Tamtéz. Limit je polovina primérné mzdy.

184 Nabizi je agentura BOVA, kterd se na seminafe, Skoleni a kurzy zaméfuje. Dostupné z:
https://bovapolygon.cz/seminar-8276-rovne-odmenovani-v-praxi-aneb-co-plati-dnes-a-co-ocekavat-od-smernice-
o-transparentnim-odmenovani-on-line.htm.

185 https://rovnaodmena.cz/wp/courses/genderova-rovnost/.

186 Napt. webinafe a kurzy EduCity, Forum,
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OP Zaméstnanost +, tim by se mohly stat atraktivnéj$imi pro zaméstnavatele, ktefi by je
nemuseli platit sami a nabizeli by je svym zaméstnancim. Edukace zaméstnanci a moznost
absolvovani Skoleni, kurzli, seminait pfispéje k odbourani tabu a vétsi informovanosti
zaméstnancul.

Zavedené kvoty pro zeny povazuji za prvni velky milnik a pfilezitost Zen se osvéd¢it na
vyssich pozicich. Zatim se tykaji pouze velkych spoleénosti s 250 zaméstnanci. V CR se to tyka
5 spolec¢nosti, dopad zatim bude mensi.

Zavedeni zaruceného platu predstavuje zmeénu v systému Grovni ve vefejném sektoru na
4 irovné'® novy systém je prehledn&jsi a zjednoduseny. Stale budou platy vyplaceny podle
tabulek. Naopak pro soukromy sektor to znamend zruSeni 8 urovni a vétsi flexibilitu
zamgéstnavatell pii stanovovani mezd. Zaméstnanci se budou muset vice spoléhat na valorizace
minimalni mzdy a vyjednavani o svych mzdach. S tim ptichdzi problém se sbérem dat pro
analyzu GPG. Smérnice!® udava systém podavani zprav o rozdilu odméfovani, coz
v budoucnu muize zaméstnavatele navést ke spravedlivéjsimu stanoveni mezd. Stale je ale
soukromy sektor v soucasnosti vice ohroZzen zvySenim nerovnosti v odménovani prave
z divodu vétii volnosti stanovovani mezd. Resenim do budoucna je Smérnice, ale prozatim se

zaméstnanci budou muset vice héjit sva prava sami nebo pomoci kolektivniho vyjednavani.

187 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpisti, § 112 odst. 2 pism. a) az d).

18 Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatfiovani
zasady stejné odmény muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odméiovani a mechanismil prosazovani. Ut. Vést. L 132/21, 17. kvétna 2023.

34



Zavér

V bakalafské praci jsem se zabyvala problematikou rovnosti odménovani zen a muzi
na uzemi Ceské republiky a Evropské unie. Uvodem jsem definovala zakladni pojmy dtileZité
pro pochopeni problematiky, které se prace vénovala. Zaméfila jsem se na projev zasady
rovného zachézeni v unijni a vnitrostatni pravni Gpraveé, z ¢ehoz jsem po zkouméni vybrala
nékolik nejzasadnéjsich ptipadi pro kontext prace, které jsem popsala. Zjistovala jsem, které
instituty se vénuji v Ceské republice dané problematice a jakymi prostiedky piispivaji k feseni
problematiky.

Vénovala jsem se analyze aktualniho stavu odméiovani napti¢ CR i EU. Po srovnani
s EU jsem zjistila, Ze je Ceska republika tieti nejhorsi zemi, co se tyée rozdilu v odmétiovani
v ramci EU. Ze statistik a z analyz GPG podle urcitych kategorii vyplyva rozdil v fadkéch tisict
korun hrubého primérného vydeélku mezi odménami Zen a muzi. Akéni plan rovného
odméiiovani zen a muzi Ceské republiky 2023-2026 popsal nékolik pii¢in nerovnosti
odménovani, které jsem zhodnotila a navrhla k nim mozna feSeni. Nejzasadnéjsi byla
transparentnost souvisejici s nedostupnosti dat a s kontrolou rovného odménovani. DalSimi
pfi¢inami jsou slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota, vzdélani a odménovani ve vefejné
sprave.

CR by se voblasti kontrol méla inspirovat systémem kontrol Organizace pro
hospodatskou spolupréci a rozvoj, kterd ma jasné stanovena kritéria pro provadéni kontrol jakoz
1 jaké informace se sbiraji. V oblasti transparentnosti jsem navrhla vytvofeni nového nastroje,
a to nové kalkulacky pro zaméstnance, kterd by pocitala rozdil mezi odménou Zen a muzl na
urcitych pozicich. EU nam diky své smérnici o zajiSténi transparentniho odménovani zaklada
povinnost podavat zpravy o rozdilu odménovani, coz bude slouzit jako nastroj pro veétsi
dostupnost dat, transparentnost a jako podklad pro analyzy GPG. Dosla jsem k zavéru, Ze se
zavedenim zaruceného platu je odménovani ve VS jako pfi€ina nerovnosti neopodstatnéna,
jelikoz zaruceny plat jistym zplsobem zarucuje vyssi rovnost nez v soukromé sféfe zruseni
zaruc¢ené mzdy.

Pro dals§i zkoumdani by bylo vhodné podrobnéji sledovat faktické zmeény, které
v budoucnu pfinese zruseni zaru¢ené mzdy a zavedeni zaru¢eného platu v kontextu rovnosti
odménovani ve vefejné a soukromé sféfe. Déle také jakym zpisobem se CR vyporada
s implementaci smérnice o zajiSténi transparentnosti. Rovnost ve vysledku ¢i ptilezitostech
v odménovani je velmi komplexni téma, které by se mélo zkoumat podrobnéji. Nerovnost sama

nezmizi, musime s ni jako spole¢nost bojovat, abychom zajistili rovné ptileZitosti pro vSechny.
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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva rovnosti v odméhovani zen a muzi v Ceské republice a
dotykd se i unijni upravy. Cilem prace je popsat, zjistit a vyhodnotit pfi¢iny nerovnosti
v odménovani, analyza aktualniho stavu v odménovani a poskytnout mozna feseni ke snizeni
nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Prace nejprve definuje zékladni pojmy, poté se vénuje projevu zdsady rovného
zachazeni v unijni a vnitrostatni pravni Uprave a také prostfedklim a institucim zajistujicim
rovnost v odménovani a jakym zptsobem se na této problematice podileji. Dalsi kapitolou je
predstaveni Akéniho planu rovného odméfiovani zen a muzi Ceské republiky 2023-2026, jeho
zhodnoceni a analyza. Posledni kapitola prace se vénuje budoucimu sméfovani v oblasti

odmeénovani.

Abstract

The bachelor thesis deals with gender pay equality in the Czech Republic and touches
on EU legislation. The aim of the thesis is to describe, find out and evaluate the causes of pay
inequality, to analyse the current state of pay and to provide possible solutions to reduce gender
inequality.

The thesis first defines the basic concepts, then deals with the manifestation of the
principle of equal treatment in EU and national legislation and the means and institutions
ensuring equal pay and how they participate in this issue. The next chapter is the presentation
of the ,,Ak¢ni plan rovného odménovani Zen a muzi Ceské republiky 2023-2026%, its evaluation
and analysis. The last chapter of the thesis deals with the future direction in the field of

remuneration.
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Piilohy
Grafy
Graf ¢. 1

The unadjusted gender pay gap, 2022
(difference between average gross hourly eamnings of male and female employees as % of male gross eamings)
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Mate: For all the countries except Czechia and lceland: data for enterprises employing 10 or more emplovees, NACE Rev. 2 Bto 5 (-0);
Czechia: data for enterprises employing 1 or more employees, NACE Rev. 2 Bto S; Iceland: NACE Rev. 2 sections Cto H, J K, P, Q.
Gender pay gap data for 2022 are provisional until benchmark figures, taken from the Structure of Eamings survey, become available in
December 2024.
* Euro area (2015-2022)
(") Estimated data.
(*) Definition differs (see metadata).
(*) 2018 data
Source: Eurostat (online data code sdg_05_20)

. . o eurostatis
Zdroj: Eurostat. Dostupné z: https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender pay gap_statistics.

%
Tabulka ¢. 1
A3
Podily zaméstnancu, placeny €as a hrubé mésiéni mzdy podle véku a pohlavi ROK/YEAR 2022
Percentage of employees, time paid and gross monthly earnings by age and by sex
Podily zaméstnancu v % Placeny €as v hod/mes. Prumerna mzaa v e Median mezd v K& variaéni
koeficient
zAME\s,E:Am:E Percentage of employees Time paid (hours/month) Average earnings (CZK) Median eamings (CZK) ‘mezd AGE OF EMPLOYEES
celkem mui Zeny celkem mu Zeny celkem mui Zeny celkem muzi Zeny CVof
Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women_| earnings
CELKEM 100,00 54,33 45,67 173,0 1736 172.3 43413 47 239 38 881 37418 40 020 34 587 068 |[TOTAL
do 19 let 0,26 0,17 0,10 1726 1732 1714 27 761 28 386 26 676 27173 27903 26 021 026 | upto 19 years
od 20 do 24 let 443 2,63 1.80 1729 1732 1724 32279 33 296 30 791 31007 32080 29 561 032 | from 20 to 24 years
od 25 do 29 let 8,80 4,99 361 1734 1736 1731 39021 40 363 37 165 36 556 37964 34781 042 | from 25 to 29 years
od 30 do 34 let 10,21 6,48 3,74 1733 1737 172,7 44 278 46 916 39 703 39 429 41750 35 578 054 | from 30 to 34 years
od 35 do 39 let 11,36 6,69 4,87 173,0 1736 1721 45817 50212 39 519 39 342 42835 35051 064 | from 35 to 39 years
od 40 do 44 let 14,36 7,55 6,81 172,9 1736 1721 46 462 52 185 40 118§ 38 871 42 966 35 269 0,71 | from 40 to 44 years
od 45 do 49 let 17.01 840 861 1729 1736 1723 45317 51498 39 287| 38171 42 206 34 675 077 | from 45 to 49 years
od 50 do 54 let 13,10 649 6,61 1729 1736 1722 43 658 48 470 38935 37228 40234 34 417 0,75 | from 50 to 54 years
od 55 do 59 let 11,86 583 6,03 1728 1735 1722 41982 45 652 38431 36485 38 552 34 420) 0,70 | from 55 to 59 years
od 60 do 64 let 6,68 3,77 291 173,1 1736 1724 42139 43 640 40 194 37030 37423 36 434 066 | from 60 to 64 years
od 65 a vice let 2,12 1,33 0,80 1735 1740 172.8 43073 45815 40 902| 36 318 36 653 35 659 081 | 65+ years
prameérny vék zaméstnancl 44,0 434 448 |Average age of employees

Zdroj: CSU
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Tabulka ¢. 2

Ad
Podily zaméstnancu, placeny ¢as a hrubé mésiéni mzdy podle vzdélani a pohlavi ROK/YEAR 2022
Percentage of employees, time paid and gross monthly earnings by education and by sex
Podily zaméstnanci v % Placeny ¢as v hod/més. Primérna mzda v K& Median mezd v K& varia&ni
koeficient
VZDELANI Percentage of employees Time paid (hours/month) Average earnings (CZK) Median earnings (CZK) mm: EDUCATIONAL ATTAINMENT
ZAMESTNANCE celkem muzl Zeny celkem mul Zeny celkern muzi Zeny celkem muzi Teny cvof OF EMPLOYEES
Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women sarnings
CELKEM 100,00 54,33 45,67 173.0 1736 1723 43413 47239 38 861 37418 40 020 34 587 068 |TOTAL
zékladni a nadokondené 7,66 417 349 1728 1739 .z 30645 32976 27 856 28735 3223 26 657 0,43 | Primary and incomplete education
stfedni bez maturity 20,45 19,12 10,33 1736 1746 1,7 33489 36184 28501 31817 34875 27 003 0,37 | Secondary education without A-level examination
stfedni s maturitou 3527 1737 178 1728 1730 1722 42182 46 684 37815 38217 42 203 35 242 0,53 | Secondary education with A-level examination
vy&&i odborné a bakaldfské 6,74 2n 4,03 1728 1725 1728 49 709 58 185 44 008 43575 49 956 40 400| 0,61 | Post-secondary non-tertiary and bachelor's education
wysokokolské 18,73 982 8,81 173.0 1729 173.2 64 942 73715 55278 52903 59 237 49 069 0,75 | Higher education
neuvedenao 215 1.14 1.01 1737 1742 173.2 ar ez 39313 359887 33278 33056 33 533 066 | Not determined

Zdroj: CSU

Tabulka ¢. 3

Pocet Zdku v jednotlivych druzich stfedniho vzdélavani podle kraju

Skolni rok: 2023/2024

p
. D,IEF: € Odbormné s vyuénim Odborné s maturitni Vieobecné s maturitni MNastavbové
zdvéreénou ) . ~ . .
oukou listemn zkouskou zkouskou (gymnazia) studium
divky chlapci divky chlapeci divky chlapci divky chlapei divky  chlapci
Gesko 1243 1598 35741 64825 118353 | 110171 77 968 E0515 6420 7924
Hiavni mést

p':;:'m“ 183 174 3493 5244 18439 17717 15131 13234 1053 177
Stredotesky kraj 294 754 3601 7272 11993 10039 7 456 6061 | 653 858
JihoBesky kraj 129 56 2424 4505 7 006 7 063 4734 3407 | 454 662
Plzefisky kraj 29 50 2138 3822 6 741 6254 3693 2851 413 509
Karlovarsky kraj 56 50 1105 1833 2873 2239 1679 1433 106 a7
Ustecky kraj 125 172 3503 5808 9 051 8170 4969 3565 519 479
Liberecky kraj 21 35 1682 2823 4799 4155 2 403 1801 240 283
Er':i"mh'adech 49 111 2101 3723 6 268 6207 3873 3010 206 120
Pardubicky kraj 42 85 2044 3672 6 469 6 206 3431 2616 | 224 308
Kraj Vysogina 77 92 1884 3481 6215 5090 3758 2640 363 400
Jihomoravsky kraj a7 118 3200 69000 | 12273 11317 9320 7269 523 831
Olomoucky kraj 163 171 2513 4242 6 959 6795 4736 3529 502 544
Zlinsky kraj 31 44 1750 3497 6673 6 501 4487 3045 386 466

Moravskoslezsky
aravskoslezsky 107 186 4114 6814 12594 12418 8298 6054 778 990

kraj

Zdroj: MSMT; podle kraje sidla $koly, zvefejnéném ve statistikach CSU
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